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INTRODUCTION 

One of the criteria that individuals take when describing their ideal lives is their values. Values have been 

considered by social science researchers to be the main motivations underlying the behaviors that give meaning and 

purpose to life (Clawson, 1946; Morris, 1956; Rogers, 1964). Schwartz (1994), one of the prominent names in the 

field of social psychology with his studies on values, emphasized four basic features of values: (1) Values serve the 

benefit of the individual and society, (2) provide motivation for action, (3) make judgments and justification for 

actions. and (4) are gained through individual and social learning. Although values can be acquired through social 

learning, some researchers do not think that experience is a necessity for value acquisition. Plumb and colleagues 

(2009) suggested that, unlike other living things, humans can experience events verbally that they may never face. 

According to them, people can create abstract goals through these verbal behaviors. Dahl et al. (2015), also with a 

similar view, stated that a high-level intangible value such as world peace exists in humans without experience. 

Valued living refers to a life lived congruently with values (Hayes et al., 2012). Valued life/valued living was first 

started to pull attention within the framework of Acceptance and Commitment Therapy (ACT, Acceptance and 

Commitment Therapy; Hayes, et al., 1999). ACT is an approach that develops from the behavioral tradition that 

takes its philosophical foundations from functional contextualism (Biglan & Hayes, 1996) and its theoretical 

foundations from modern behavior analysis (Hayes & Wilson, 1993). According to ACT, value is defined as a 

verbally constructed, dynamic, and freely chosen behavior (Wilson & Dufrene, 2008). This approach as a 

transdiagnostic entity aims to increase psychological flexibility through six basic intervention areas applicable to 
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The Impact of Valued Living on Depression and Anxiety * 

Değer Odaklı Yaşamın Depresyon ve Kaygı Üzerindeki Etkisi 

ABSTRACT 

The purpose of this study is to investigate the impact of valued living on depression and anxiety. 
Valued living refers to a life in which a person’s behaviors are consistent with his/her values. 
Participants consisted of 338 university students (204 women, 134 men), undergraduate and 

graduate, who are currently in their academic life. The sample of the study averaged 22.12 years 

of age. They were asked to complete an online questionnaire examining the degree of their 
valued living and depressive and anxious symptoms. Results of the study show that value 

domains that participants attach the most importance differ from the ones that participants’ 
value-based behaviors are more consistent. The result of the correlational analysis shows that 

valued living is associated with both depression and anxiety in a statistically significant negative 
direction. Both value importance and value consistency have a negative significant impact on 

depression. However, only value consistency is found to have a significant association in the 

negative direction with anxiety. Moreover, Multiple Linear Regression analysis reveals that 

value consistency contributes to the prediction of depression and anxiety.  

Keywords: Valued Living, Value Importance, Value Consistency, Depression, Anxiety. 

ÖZET 

Bu çalışma değer odaklı yaşamın depresyon ve kaygı üzerindeki etkisini incelemeyi 
amaçlamaktadır. Değer odaklı yaşam, bireylerin davranışlarının sahip oldukları değerleriyle 
tutarlı olduğu bir yaşamı ifade etmektedir. Çalışmanın katılımcıları akademik eğitimlerine 

devam etmekte olan lisans ve lisansüstü düzeyde, yaş ortalaması 22.12 olan 338 üniversite 
öğrencisinden (204 kadın, 134 erkek) oluşmaktadır. Katılımcıların değer odaklı yaşam, 
depresyon ve kaygı düzeylerini belirlemek amacıyla çevrimiçi bir ortamda anket tamamlamaları 
istenmiştir. Çalışmanın sonucunda, en çok önem atfedilen yaşam alanlarının davranışların en 

fazla değerlerle tutarlı olan yaşam alanlarından farklılaştığı tespit edilmiştir. Korelasyon analizi 

sonuçları değer odaklı yaşamın depresyon ve kaygı ile istatistiksel olarak anlamlı bir şekilde 
negatif ilişkili olduğunu göstermektedir. Hem değerlere atfedilen önem hem de davranışların 
değerlerle tutarlı olma düzeyinin depresyon üzerinde anlamlı olumsuz bir etkisinin olduğu 
belirlenmiştir. Yalnızca değerlerin tutarlılık boyutunun kaygı ile negatif yönde anlamlı bir 
ilişkisinin olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca, regresyon analizi sonuçları değerlerin tutarlılık 
boyutunun depresyon ve kaygıyı yordamaya katkı sağladığını göstermektedir.  
Anahtar Kelimeler:  Değer Odaklı Yaşam, Değer Önem, Değer Tutarlılık, Depresyon, Kaygı 
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everyone: (1) being able to look at cognitions from afar (cognitive defusion), (2) being open and willing to 

experience inner experiences (acceptance), (3) voluntarily participate at the moment (contact with the moment), (4) 

have a self that observes the moment independently (contextual self), (5) freely choosing the values that are 

important for oneself,  and (6) display flexible and determined behaviors in line with values (value-oriented action) 

(Hayes et al., 2013). 

It is thought that there are two important points for values as an experiential intervention area: clarifying values and 

putting values into action. Spending time with friends for someone who cares about close relationships and doing 

sports for someone who cares about self-care can be given as examples of the value and value-oriented behaviors. 

Values represent things that the individual freely attaches importance to regardless of moral and religious principles 

of society (Roemer & Orsillo, 2009). Valued behaviors exhibited to avoid feelings of guilt and regret caused by not 

complying with social rules are considered rule-directed behaviors (Blackledge & Barnes-Holmes, 2009). It has 

been found that such rule-driven behaviors are associated with avoidant coping mechanisms and increased levels of 

psychological discomfort (Ciarrochi et al., 2011). On the contrary, in times of distress, acting in line with important 

values has been evaluated as an effective coping mechanism (Hayes et al., 2012). Studies showing that an increased 

valued living level reduces the level of psychological discomfort support this assumption (A-Tjak et al., 2015; 

Ciarrochi et al., 2011; Vowles et al., 2019). 

This study aims to examine the impact of valued living on depression and anxiety. For this aim, this study is 

expected to answer the following research questions: 

1. Does valued living have an impact on depression and anxiety? 

2. Do value importance and value consistency differ in terms of their impact on depression and anxiety? 

3. Do value importance and value consistency predict depression and anxiety? 

METHOD 

Design and Participants 

This is a correlational study. The sample of this study consisted of 338 university students aged 18-30 

(x̅=22.123.24 years) (Table 2) undergraduate and graduate, who are currently in their academic life. As seen in 

Table 1, most of the participants were women (60.4%), single (92.3%), and undergraduate (66.3%). Almost half of 

the participants stated their income level as medium (47.6%). 

Table 1: Demographics of Participants 

Demographics Groups Frequency (f) Percentage (p) 

Gender Woman 204 60.4 

Man 134 39.6 

Marital Status Single 312 92.3 

Married 22 6.5 

Divorced/Widowed 4 1.2 

Income Low 110 32.5 

Medium 161 47.6 

High 67 19.8 

Academic Degree Preparation 47 13.9 

Undergraduate 224 66.3 

Graduate 67 19.8 

Measures  

Participants were asked to complete an online survey form that takes approximately 15 minutes. Demographic 

information including age, gender, marital status, income, and academic degree was asked to get a brief 

background of participants. 

Valued Living Questionnaire (VLQ) 

Wilson and Groom (2002) developed and introduced Valued Living Questionnaire (VLQ). VLQ has two subscales 

named Importance and Consistency. As the former measures the degree of importance people attaches to specific 

ten value domains, the latter measures the degree of consistency of people’s actions with their values in the last 7 
days. The overall valued living score is the meaning of products of importance and consistency scores for each 

domain. For each domain items scored 1-10. The range of scores for subscales is between 10-100 and for the 

overall scale is between 1-100 (Wilson et al., 2010). For this study, the Turkish version of VLQ named Değer 
Odaklı Yaşam Ölçeği (DOYÖ) (Çekici et al., 2018) is used to gather data. For DOYÖ, Cronbach alpha is found for 
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an overall scale of .90 and .85, .83 for importance and consistency subscales respectively. This study also has 

similar Cronbach alpha scores (.89 overall, .79 for Importance, and .88 for Consistency subscales). 

Beck Depression Inventory (BDI) 

Beck and colleagues (1961) developed BDI for measuring the degree of depressive symptoms in the last two 

weeks. This inventory includes 21 self-evaluation items scored 0-3. The range of overall scale scores is between 0-

63. Higher scores represent higher depression levels. For this study, the Turkish version of BDI named Beck 

Depresyon Envanteri (BDE) (Hisli, 1989) is used to measure the degree of depression. The reliability of BDE is 

assessed by item analysis and split-half and correlation coefficients were found at .80 and .74 respectively. This 

study also examined BDE for its internal consistency. Cronbach alpha is found .90. 

Beck Anxiety Inventory (BAI) 

Beck and colleagues (1988a) developed BAI to assess whether a person has anxiety and measure the degree of 

clinical anxiety experienced in the last two weeks. This inventory includes 21 self-evaluation items scored 0-3. The 

range of overall scale scores is between 0-63. A higher score represents a higher anxiety level. For this study, the 

Turkish version of BAI named Beck Anksiyete Ölçeği (BAÖ) (Ulusoy et al., 1998) is used to measure the level of 
anxiety. Turkish adaptation study found a high internal consistency score of .93. This study also examined BAÖ for 
its internal consistency. Cronbach alpha is found at .93. 

Data Analysis 

This study uses item analysis to assess internal consistency reliability coefficients (Cronbach alpha). The impact of 

valued living on depression and anxiety is examined by a 1-tailed Pearson correlation analysis. Both subscales of 

valued living, importance, and consistency are examined separately to determine their impacts on depression and 

anxiety. Finally, whether valued living subscales predict depression and anxiety is investigated with multiple linear 

regression analysis. The kurtosis and skewness are calculated for each scale and their scores are found between (-

.15, +1.5). The literature claims that scores within this range represent a normal distribution in social sciences 

(George & Mallery, 2010; Tabachnick & Fidell, 2013). Therefore, parametrical tests are used for data analysis. 

FINDINGS 

Descriptive Statistics of Measures  

Table 1: Descriptive Statistics of Measures and Participants' Age 

Measure Scores n Min. Max. Mean S.D. 

VLQ 338 3.70 100.00 61.01 20.55 

VLQ-importance 338 27.00 100.00 82.50 12.77 

VLQ-consistency 338 10.00 100.00 71.40 18.43 

BDI 338 0.00 62.00 16.87 11.14 

BAI 338 0.00 59.00 15.53 12.83 

Age 338 18.00 30.00 22.12 3.24 

As seen in Table 2, Importance and Consistency scores ranged from 27-100, 10-100 respectively. Mean of 

participants’ value consistency score (x̅=71.40±18.43) is lower than the value importance score (x̅ =82.50±12.77). 
Valued living scores ranged from 3.70-100. The mean of overall valued living score (x̅ =61.01±20.55) is found 
similar to the original study of VLQ (x̅=59.52±14.14) (Wilson et al., 2010). BDI scores ranged from 0-62, whereas 

BAI scores are between 0-59. The mean of participants’ depression score (x̅ =16.87±11.14) is classified between 
minimal (x̅ =10.90±8.10) and mild (x̅ =18.70±10.20) depression as determined by BDI (Beck et al., 1988b). 
Moreover, the mean of participant’s anxiety (x̅=15.53±12.83) is considered as low by BAI (Beck et al., 1988a). 

Descriptive Statistics of Importance and Consistency Measures for Value Domains 

As seen in Table 3, spirituality has the highest mean (x̅ =8.66±2.02) and citizenship/community life has the lowest 
mean (x̅ =7.83±2.19) in terms of value importance. However, in terms of value consistency, family has the highest 
mean (x̅=7.49±2.48) and parenting has the lowest mean (x̅ =6.75±3.02). It can be seen in Table 3 for all value 
domains, the average score for value importance is higher the average value consistency score. The psychometric 

evaluation study of VLQ which recruited undergraduate participants from a southern university in America shows 

that in terms of value importance, education/training the highest mean (x̅ =9.18±1.36) and citizenship/community 
life has the lowest mean (x̅ =7.16±2.22). Additionally, employment has the highest mean (x̅=5.23±3.78) and 
education/training has the lowest mean (x̅ =8.86±1.48) in terms of value consistency (Wilson et al., 2010). 

 

Table 2: Descriptive Statistics for Importance and Consistency Measures for Value Domains 
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Value Domains Importance 

M(sd) 

Consistency 

M(sd) 

Family  8.20(2.44) 7.49(2.48) 

Marriage/Couples/Intimate Relations 8.00(2.39) 6.86(2.76) 

Parenting 8.58(2.38) 6.75(3.02) 

Friendships/Social Relations 7.95(1.91) 7.26(2.40) 

Employment 8.34(1.98) 7.04(2.71) 

Education/Training 8.66(1.79) 7.44(2.55) 

Recreation 7.89(2.12) 6.83(2.51) 

Spirituality 8.66(2.02) 7.17(2.73) 

Citizenship/community Life 7.83(2.19) 7.33(2.42) 

Physical Self Care 8.35(2.05) 7.19(2.58) 

Findings of 1-Tailed Pearson Correlation Analysis of Valued Living, BDI and BAI 

Table 3: Findings of 1-Tailed Pearson Correlation Analysis of Valued Living, Depression and Anxiety 

Measures BDI BAI 

VLQ -0.35*** -0.21*** 

VLQ-importance -0.20*** -0.09 

VLQ-consistency -0.37*** -0.22*** 

***p<0,001  

As seen in Table 4, valued living is associated with depression in a statistically significant negative direction (r=-

0.35; p<0.001). Both Importance and Consistency subscales of VLQ are associated with depression in a 

statististically significant negative direction (respectively, r=-0.20; p<0.001; r=-0.37; p<0.001). This shows that as 

VLQ score for both Importance and Consistency increases, BDI score decreases, vice versa. Valued living is also 

associated with anxiety in a statistically significant negative direction (r=-0.21; p<0.001). However, only 

Consistency subscale of VLQ is associated with anxiety in a statistically significant negative direction (r=-0.22; 

p<0.001). There is no statistically meaningful relationship found between Importance subscale of VLQ and BAI 

score. This shows that as Consistency score of VLQ increases, BAI score decreases, vice versa. 

Multiple Regression Associations of Valued Living Importance and Consistency Scores with BDI 

Table 4:Regression Coefficients of VLQ Subscales Predicting BDI 

 unstandardized coefficients 

B                    S.E.  

standard coefficient 

β 

 

t 

 

P value 

VLQ-importance -.00 .05 -.00 -.02 >.05 

VLQ-consistency -.22 .03 -.36 -6.13*** .000 

Note: n=338, F= 26.55***, DF (2,335), p<0.001, R2 (adj.) = 0.13 

As seen in Table 5, the multiple linear regression model in which value importance and value consistency as 

explanatory factors predicting BDI as a predicted outcome is found to be statistically significant (F (2,335) = 26.55; 

p<0.001). Findings of analysis shows that value consistency score predicts BDI in a statistically significant 

negative way (t=-6.13, p<0.001). However, value importance score isn’t included in regression model in a 
statistically significant way (t=.02, p>0.05). This variation explains 13% of the BDI score (R2 (adj.) = 0.13). 

Multiple Regression Associations of Valued Living Importance and Consistency Scores with BAI 

As seen in Table 6, the multiple linear regression model in which value importance and value consistency as 

explanatory factors predicting BAI as a predicted outcome is found to be statistically significant (F (2,335) = 8.88; 

p<0.001). Findings of the analysis shows that the value consistency score predicts BAI in a statistically significant 

negative way (t=-3.85, p<0.001). However, the value importance score isn’t included in the regression model in a 
statistically significant way (t=.63, p>0.05). This variation explains only 4% of the BDI score (R2 (adj.) = 0.04). 

Table 5: Regression Coefficients of VLQ Subscales Predicting BAI 

 unstandardized coefficients 

B                    S.E.  

standard coefficient 

β 

 

t 

 

P value 

VLQ-importance -.04 ,06 -.04 -.63 >.05 

VLQ-consistency -.16 ,04 -.24 -3.85*** .000 

Note: n=338, F= 8.88***, DF (2,335), p<0.001, R2 (adj.) = 0.04 

DISCUSSION 

The purpose of the study was to investigate the impact of valued living on depression and anxiety. Initiative 

research questions were largely supported by correlation and regression analysis. As expected, valued living overall 

appeared to have a negative impact on psychological distress. Greater scores of valued living were associated with 

lower scores of depression and anxiety. This finding is found consistent with research in the literature (Bramwell & 
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Richardson, 2017; Ciarrochi et al., 2011; Donahue et al., 2017; Graham et al., 2015; Romero-Moreno et al, 2016; 

VanBuskirk et al., 2012; Wilson et al., 2010). Most of these studies have examined valued living as a moderator 

and mediator. However, this study presents the independent level of impact of valued living on depression (-.35) 

and anxiety (-.21) in a non-clinical sample. 

Romero-Moreno and colleagues (2016) were interested in the adaptation of VLQ to dementia caregivers most of 

whom are women and either offspring or spouses of the patient. The findings of the study pointed out the 

significant relationship between valued living (labeled as a commitment to own values), depression, and anxiety. 

As also in Wilson (2010), all these coherent results reveal the strength of the relationship between valued living and 

depression is stronger than the one between anxiety. This finding can be explained for depression by behavioral 

activation theory (Lewinsohn,1974) as a treatment model: increased activity increases the amount of positive 

reinforcement because of the environmental change and decreases avoidant behavior that worsens the depression. 

Additionally, ACT claims that valued behavior is intrinsically reinforced which means people get positive 

reinforcement by just doing the act (Wilson & DuFrene, 2008). Therefore, from a behavioralist perspective, valued 

behavior as a source of positive reinforcement helps to reduce depression. This finding requires a more detailed 

exploration of further studies. 

Furthermore, this study extended the literature by examining the impact of both subscales of VLQ (importance and 

consistency) on both anxiety and depression. Findings show that value consistency has a stronger impact on both 

depression (-.37) and anxiety (-.22).  This is an expected outcome within a theoretical framework. From an ACT 

point of view, the congruence of values and behavior is specifically emphasized in the valued living definition 

(Yadavaia & Hayes, 2009). The main goal of ACT for individuals is living in line with one’s values while 
accepting negative inner experiences at that moment. Committed action is therefore seen as a primary goal for life 

(Hayes et al., 2013). The study of Lundgren et. al. (2008) with epilepsy patients who have taken an ACT 

intervention program also shows that as their committed action and therefore their psychological flexibility 

increases, epileptic seizures significantly decrease. Another psycho-intervention study also pointed out by Hoyer et 

al. (2020), as valued behaviors increase, the level of quality of life also increases. Additionally, results from this 

study indicate that value importance is only associated with depression at a low level (.20). Further studies are 

required to explain the variation of association of value importance and consistency with depression and anxiety. 

The result of multiple regression analysis shows that as value consistency significantly predicts depression and 

anxiety, value importance doesn’t contribute to the model. This finding is congruent with the study of Romero-

Moreno et al. (2016), living in line with one’s values significantly enables a prediction of depression. Although the 
regression model has a relatively low explanation score, the finding of prediction of valued consistency for anxiety 

is extended in the literature. Still, value consistency as an explanatory factor explaining %15 of depression is a 

noticeable finding of this study. Further studies can show how rule-governed behaviors (for example, adapting 

society’s values to please others or avoid feeling guilt) and valued behaviors differ from each other in terms of 

explaining depression. 

To conclude, the overall study results indicate that valued living has an independent negative impact at moderate to 

low levels on depression and anxiety. Especially, the consistency of behaviors with one’s values has a stronger 
relationship with psychological distress. As expected, attaching importance to value domains when they become 

congruent with behaviors is more efficient in dealing with distress. There are several limitations of this study. 

Firstly, the sample of the study is relatively small, and the participants are young adults. Small participants and age 

range may negatively affect the generalization of this study. Therefore, a more generalized sample can show more 

reliable results. Additionally, comparing different age groups regarding their value importance and consistency can 

be an interesting research idea. Another limitation is that the study failed in terms of explaining the difference in 

valued living impact level on depression and anxiety. Further longitudinal and experimental valued-based behavior 

intervention studies with depression or anxiety patients can help to understand the underlying causal influence. 
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INTRODUCTION 

Youth is defined by World Health Organization (WHO) as the period covering the age range of ‘10-24’. This 
period is a critical period that also includes adolescence, which is the first stage of transition from childhood to 

adulthood (WHO, 2017). Health behaviours of young adults (18-24 years of age) who spend this period as 

university students form the basis of health in their future lives (Nola, Carolyn and Parsons, 2015; Ermiş et al., 
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Çok Bileşenli Beslenme Eğitiminin Üniversite Öğrencilerinin Beslenme Okuryazarlığı 
ve Beslenme Tutumlarına Etkisi: Randomize Kontrollü Deneysel Çalışma Protokolü 

ABSTRACT 

This paper is a study protocol designed to investigate the effects of multi-component nutrition 

education based on Integrated Health Literacy Model on nutrition literacy and nutrition attitudes 

of university students. The study was planned as a pre-test-post-test randomized controlled 
experimental study. Population of the study will consist of students who were attending Yozgat 

Bozok University, Faculty of Education during the 2021 and 2022 Academic Year and who met 

the inclusion criteria. Sample of the study was calculated as at least 26 individuals for each 

group with 95% confidence (1-α), 80% test power (1-β) and d=0,8 effect size with the power 
analysis conducted. Considering that there may be data loss, 15% more of this number 

(experimental group:32, control group:32) will be included. The data will be collected with 

Personal Information Form, Evaluation Instrument of Nutrition Literacy on Adults (EINLA) and 

Attitude Scale for Healthy Nutrition (ASHN). The data will be analysed with IBM SPSS 28 
program by using independent groups t test, Mann Whitney U test. Dependent groups t test and 

Wilcoxon tests will be used in intragroup comparisons. Correlation analysis will be conducted to 

determine the correlation between scores obtained from measurement instruments. This pre-test-

post-test randomized controlled study was registered to the Clinical Trials Registry and Results 
System with the number NCT05681117.The present study is a study protocol for a pre-test-post-

test randomized controlled experimental study. The results will be explained after the study data 

are analysed. The effects of multi component nutrition education on nutrition literacy and 

nutritional attitudes of university students will be evaluated.  

Keywords: Nutrition, Nutrition Literacy, Healthy Nutrition, University Students 

ÖZET 

Bu makale Entegre Sağlık Okuryazarlığı Model’ine göre düzenlenen çok bileşenli beslenme 
eğitiminin üniversite öğrencilerinin beslenme okuryazarlığına ve beslenme tutumlarına etkilerini 
araştırmak amacıyla düzenlenmiş bir çalışma protokolüdür. Araştırma ön test-son test randomize 

kontrollü deneysel bir çalışma olarak planlanmıştır. Araştırmanın evrenini; Yozgat Bozok 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi’nde 2021-2022 Eğitim-Öğretim Yılı’nda öğrenimine devam eden 
öğrenciler arasından uygunluk kriterlerine göre seçilen ve çalışmaya katılmayı kabul eden 
öğrenciler oluşturacaktır. Araştırmanın örneklemi yapılan güç analizinde %95 güven (1-α), %80 
test gücü (1-β) ve d=0,8 etki büyüklüğü ile her bir grup için en az 26 kişi olarak hesaplanmıştır. 
Veri kayıpları olabileceği düşünüldüğünden bu sayının %15 fazlası (deney:32, kontrol:32) 
alınacaktır. Veriler kişisel bilgi formu, Yetişkinlerde Beslenme Okuryazarlığı Değerlendirme 
Aracı (YBOYDA) ve Sağlıklı Beslenmeye ilişkin Tutum Ölçeği (SBİTÖ) ile toplanacaktır. 
Veriler IBM SPSS 28 programı ile bağımsız gruplar t testi, Mann Whitney U testi ile analiz 
edilecektir. Grup içi karşılaştırmada bağımlı gruplar t testi ve Wilcoxon testleri kullanılacaktır. 
Ölçüm araçlarından alınan puanlar arasındaki ilişkinin belirlenmesinde ise korelasyon analizi 
yapılacaktır. Bu ön test-son test randomize kontrollü çalışma Clinical Trials Protokol kayıt ve 
sonuç sistemine NCT05681117 numarası ile kaydedilmiştir. Bu çalışma, ön test-son test 

randomize kontrollü deneysel çalışma için çalışma protokolüdür. Çalışma verileri analiz 
edildikten sonra bulgular açıklanacaktır. Çok bileşenli beslenme eğitiminin üniversite 
öğrencilerinin beslenme okuryazarlığı ve beslenme tutumları üzerine etkisi değerlendirilecektir. 
Anahtar Kelimeler: Beslenme, Beslenme Okuryazarlığı, Sağlıklı Beslenme, Üniversite 
Öğrencileri 
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2015). University years is a period in which most of the students are separated from their families, they become 

involved in a new culture and start to act independently (Ortega et al., 2013). University students, who are also 

more independent in their food choices, can gain unhealthy eating behaviours as a result of this (Yetgin and 

Agopyan, 2017). Unhealthy eating behaviour is one of the basic causes of many chronic diseases such as obesity, 

heart diseases, diabetes and hypertension during adulthood (Ministry of Health, 2019). 

 Factors such as place of residence, dormitory conditions, friend circle, stress, economic situation and access to 

food affect eating behaviours in university students who switch from family diet to individual diet (Deliens et al., 

2014). Another important factor that affects healthy eating behaviours of individuals is health literacy (Mahan and 

Raymond, 2019). Health literacy (HL) has been defined as “social and cognitive skills that determine the 
motivation and skills of individuals to access and understand information about health and to use this information 

to promote their health” by WHO (WHO, 1998). Health behaviours of individuals differ depending on the level of 

health literacy. Low HL level is one of the main barriers to healthy eating and maintaining good health because 

health literacy affects all self-care behaviours, as well as the individuals’ choice of food, portion control and 
therefore healthy eating status (Velardo, 2015). Low level of health literacy is one of the main reasons why 

individuals make riskier eating dietary choices (WHO, 2013).  

Until recently, health literacy has been addressed mostly in terms of medical literacy and has been evaluated in 

terms of outputs such as managing the disease and compliance with treatment. However, it is important to evaluate 

health literacy in terms of its health promoting aspect. In this respect, it has been stated that there is a need for a 

health literacy model that includes health promotion dimension and medicine and public health approaches and the 

Integrated Health Literacy Model has been created (Sorensen et al., 2012). This model was created in a systematic 

review that analysed 17 definitions and 12 conceptual dimensions of health literacy. Three areas were determined 

in health processes with this conceptual model. These areas are health service delivery, disease prevention and 

health promotion. Four areas were determined in information processing processes. These areas are accessing 

information, understanding information, evaluating information and applying information and a matrix of 12-

dimension health literacy has been defined. Basic antecedents, main components and results of the model are shown 

below (Sorensen et al., 2012). 

 
Figure 1: Integrated Health Literacy Model (Sorensen et al., 2012). 

Nutrition literacy, which is one of the important components of health literacy, is defined as “having the ability to 
understand, interpret and access information about essential services and basic nutrition information to make 

appropriate nutrition decisions” (Velardo, 2015). Increasing nutritional literacy is possible with nutrition education 

programs. While there are various nutrition education programs, the effectiveness of nutrition education, which is 

mostly based on classical education, on healthy eating attitudes are still uncertain (Can and Şahin-Kaya, 2022). For 

this reason, multi-component interventions-trainings to increase knowledge and nutrition skills about healthy food 

should be organized and the skills of making healthy food choices should be developed in different age groups, 
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genders and socioeconomic groups (WHO, 2020). In this context, it is aimed for nutrition education to have a 

multi-component structure and to include the practice step with the thought that practice is also important as well as 

knowledge. With this purpose, it was considered as suitable to add “supermarket tour with discussion” to the 
education intervention in our study. The presence of a multi-component education content constitutes the original 

aspect of the study.  

Hypotheses 

H1.1: There is a difference between the nutritional literacy levels of students who have received multi-component 

nutritional education and the nutritional literacy levels of students who have not.  

H2.1: There is a difference between the nutritional attitudes of students who have received multi-component 

nutritional education and the nutritional attitudes of students who have not. 

MATERIAL AND METHOD 

Research Protocol 

This study protocol describes the pre-test-post-test randomized controlled experimental design conducted at Yozgat 

Bozok University. The study protocol was prepared in accordance with CONSORT (Consolidated Standards of 

Reporting Trials) (Sunay, 2013). The study is planned to be carried out between November 2021 and February 

2023.  

Research Population and Sample  

Population of the study will consist of students who were attending Yozgat Bozok University, Faculty of Education 

during the 2021 and 2022 Academic Year and who met the inclusion criteria.  Sample of the study is calculated as 

at least 26 individuals for each group with 95% confidence (1-α), 80% test power (1-β) and d=0,8 effect size with 
the power analysis conducted. Considering that there may be data loss, 15% more of this number (experimental 

group:32, control group:32) will be included (Akın and Koçoğlu, 2017). The students included in the study will be 

assigned to experimental and control groups with stratified randomization method.  

Inclusion Criteria: 

✓ Being a student at Yozgat Bozok University, Faculty of Education, 

✓ Volunteering to participate in the study, 

✓ Having an insufficient (between 0 and 11 points) or borderline (between 12 and 23 points) nutritional literacy 

level according to Evaluation instrument of nutrition literacy on adults (EINLA). 

Exclusion Criteria: 

✓ Having a sufficient (between 24 and 35 points) nutritional literacy level according to EINLA,  

✓ Living with the family, 

✓ Having a chronic (diabetes, hypertension, hyperthyroid, anaemia, osteoporosis, digestive system disease such as 

celiac),  

✓ Being a foreign student. 

Randomization 

In order to provide homogeneity between the groups, strata will be formed by considering gender and HL levels. 

The students will be grouped in two strata according to gender (female, male) and HL levels (insufficient between 

0 and 11 points, borderline between 12 and 23 points). It will be determined by the coin toss method before 

assigning groups to experimental or control group and the groups will be called zero and one. A random number 

sequence will be created in the computer environment by an independent biostatistician who does not know about 

the groups and the students will be assigned to experimental (n:32) and control (n:32) groups with simple 

randomization method.  

Blinding 

Since the study includes an educational intervention, it will not be possible to blind the intervention group or the 

researcher. In order to avoid bias, the researcher will start the application after the experimental and control groups 

are assigned by an independent statistician. The study data will be collected by an assistant researcher who is 

trained by the researcher and who does not know the groups and they will be entered in the SPSS program. 

Statistics of the study will be performed by an independent statistician who does not know about the groups and the 

researcher will learn which data belong to which group after the data and the discussion are written with group 

codes.  
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Data Collection Tools   

The data will be collected with Personal Information Form, Evaluation instrument of nutrition literacy on adults 

(EINLA) and Attitude Scale for Healthy Nutrition (ASHN). 

Personal Information Form 

Personal Information Form was prepared by the researcher in accordance with the proximal (close) and distal (far) 

determinants of the Integrated HL Model. The first part of the form consists of the individual (age, gender, race, 

socioeconomic condition, education, profession, employment, income) and situational (social support, family and 

peer influence, media, physical environment) determinants, which are the proximal determinants of the model. The 

second part of the form consists of social and environmental determinants (demographic situation, culture, 

language, political powers, social systems), which are the distal determinants of the model. Personal Information 

Form has a total of 28 questions.  

Evaluation Instrument of Nutrition Literacy on Adults (EINLA)  

It was developed as a tool to evaluate nutrition literacy levels of adults by Cesur, Koçoğlu and Sümer (2015) and its 

validity and reliability study was conducted. The multiple choice scale with four options consists of five factors and 

35 questions.  A total score between 0 and 11 is classified as insufficient, a total score between 12 and 23 is 

classified as borderline and a total score between 24 and 35 is classified as sufficient level of nutrition literacy 

(Cesur, Koçoğlu and Sümer 2015). 

Attitude Scale for Healthy Nutrition (ASHN) 

Attitude Scale for Healthy Nutrition was developed by Tekkurşun and Cicioğlu in 2018 and validity and reliability 
study was conducted. Minimum possible score from ASHN is 21, while the maximum possible score is 105. A 

score of 21 indicates very low healthy nutrition attitudes, a score between 23 and 42 indicates low level of healthy 

nutrition attitudes, a score between 43 and 63 indicates moderate level of healthy nutrition attitudes, a score 

between 64 and 84 indicates high level of healthy nutrition attitudes and a score between 85 and 110 indicates 

ideally high level of nutrition attitudes (Tekkurşun and Cicioğlu, 2019). 

Interventions  

Control Group 

Control group will not receive any interventions. After follow-up test data are collected from the control group, 

they will be given leaflets prepared by the researcher.  

Experimental Group  

4 interventions will be performed on the experimental group as multi-component education intervention. These 

interventions are;  

1. Classroom Based Nutrition Education: Basic methods that will be used in classroom-based nutrition education 

are presentation (information transfer, question-answer, discussion), brain storming, concept map method, fishbone 

method, case discussion and demonstration method. The content of classroom-based nutrition education organized 

according to integrated health literacy model components are shown below.  

Table 1: Class-based Nutrition Education Organized according to the Components of the İntegrated Health Literacy Model 
 

INTEGRATED HL MODEL 

COMPONENTS 

 

MAIN GOAL 

 

MODULES 

Accessing  

information about health   

Accessing  

information about nutrition   

MODULE 1 

-Basic information about nutrition and accessing this 
information  

Understanding 

information about health   
Understanding 

information about nutrition 
MODULE 2 

-Understanding information about healthy nutrition  

Evaluating  

information about health   
Evaluating  

information about nutrition 
MODULE 3 
- Evaluating  

information about nutrition 

Applying 

information about health   

Applying 

information about nutrition 

MODULE 4 

-Reading food labels- 

Application  

2. Online Intervention (SMS reminders including clues about healthy nutrition): SMS reminders containing 

healthy eating tips will be sent to the participants during the education (four weeks), twice a week, once during the 

week and once at the weekend, starting with the nutrition education.  
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3. Distribution of Leaflets Prepared in accordance with Education Content: Leaflets prepared in accordance 

with classroom-based nutrition education content will be distributed at the end of the module educations.   

4. Supermarket Tour with Discussion: A supermarket tour with discussion will be held in a corporate 

supermarket in Bozok University Campus with the students who have completed their classroom nutrition 

education. In this tour, an activity for reading food labels in order to gain the ability to evaluate the content of 

products is planned. Before this activity, a guideline for a tour activity with discussions will be prepared by the 

researcher and the tour will be made within the scope of this guideline. In the food label reading activity, unhealthy 

industrial products and labels for one product from each group have been determined. These products will be 

distributed to students and the students will be asked to evaluate the label content. Missing important points will be 

highlighted by the researcher.  

Multi-component nutrition education will be prepared in line with the current literature and presented to the 

opinions of experts in the field (3 faculty members in public health nursing, 3 faculty members in nutrition and 

dietetics, 3 faculty members in educational sciences and two clinical dietitians) in terms of content.  

Post-data will be collected from both groups in the first month following the application, SMS application will be 

applied to the experimental group again in the third month and no interventions will be made on the control group. 

In order to evaluate the efficiency of the multi-component nutrition education activity provided, follow-up tests will 

be collected from both groups and the application will be completed.  

Application Process Of The Study 

 

 

Statistical Analysis 

Independent groups T test or its non-parametric equivalent Mann Whitney U test will be applied in the comparison 

between groups according to whether the data are normally distributed. Dependent groups T test or its non-
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parametric equivalent Wilcoxon test will be used in intragroup comparisons. Correlation analysis will be used to 

determine the correlations between the scores obtained from measurement instruments.  

RESULTS 

The present study is a study protocol for a pre-test-post-test randomized controlled experimental study. The results 

will be explained after the study data are analysed.   

DISCUSSION AND CONCLUSION 

It is predicted that the multi-component nutrition education protocol developed for university students will have 

positive effects on students’ nutrition literacy and healthy eating attitudes. This pre-test-post-test randomized 

controlled study will provide a guideline as evidence to nutrition education programs that will be developed outside 

traditional nutrition education.  
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INTRODUCTION 
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addition, in studies on absenteeism, whether absenteeism is caused by risky behaviors; It is seen that there are also 

discussions about whether risky behaviors lead to absenteeism (Gage et al., 2013). 

The concept of school dropout, which is another issue related to absenteeism, is defined by Dekkers and Claassen 

(2001) as the inability of a student who actively continues education and training activities to continue and 

complete the education level they are in due to negative reasons due to different reasons. The concept of early 

leaving is also seen as a problem in which the effects on the future life of the individual and the causes that cause 

problems are investigated (Estevao and Alvares, 2014). 
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Öğrencilerin Okula Devamsızlık Nedenlerinin İncelenmesi: Bakırköy İlçesi Örneği 

ABSTRACT 

The purpose of this research is to determine the reasons for absenteeism of students according to 
different variables (gender, school level, number of days of absenteeism without excuse). The 

sample of the research consists of 875 students who continue their education in Istanbul 

Bakırköy district. The Reasons for Absenteeism Questionnaire was used within the scope of the 
research. The results of the analysis in the research revealed that the sub-dimensions of school 
and administration, teacher, environment, academic anxiety, personal reasons and friend circle 

differ according to gender. In addition, there were differences in the reasons for absenteeism of 

the students according to the school level and the number of days of absenteeism without 

excuse. In some of the correlation analyzes carried out considering the answers given by the 

students to the questionnaire items, moderate positive or negative relationships were found. 

Keywords: Absenteeism, Reasons for Absenteeism, School Absenteeism, Student 

ÖZET 

Bu araştırmanın amacı, öğrencilerin devamsızlık nedenlerinin farklı değişkenlere (cinsiyet, okul 
kademesi, özürsüz devamsızlık yapılan gün sayısı) göre belirlenmesidir. Araştırmanın 
örneklemini İstanbul Bakırköy ilçesi genelinde eğitimine devam eden 875 öğrenci 
oluşturmaktadır. Araştırma kapsamında Devamsızlık Nedenleri Anketi kullanılmıştır. 
Araştırmadaki analiz sonuçları, okul ve yönetim, öğretmen, çevre, akademik kaygı, kişisel ve 
arkadaş çevresi nedenler alt boyutlarının cinsiyete göre farklılaştığını ortaya koymuştur. Ayrıca 

okul kademesi ve özürsüz devamsızlık yapılan gün sayısına göre öğrencilerin devamsızlık 
nedenlerinde farklılıklar görülmüştür. Öğrencilerin anket maddelerine verdiği yanıtlar dikkate 
alınarak gerçekleştirilen korelasyon analizlerinin bazılarında da orta düzeyde pozitif ya da 
negatif ilişkiler bulgulanmıştır. 
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There is no legally defined concept of early leaving in the Turkish Education System (Ünver, 2022). Compulsory 
education period has been arranged as 12 years starting from the 2012-2013 academic year, covering primary, 

secondary and high school levels. This 12-year period was accepted as the compulsory education period and the 

legal definition of "absenteeism" was used for the student's absence from school during this period. According to 

the regulations of the Ministry of National Education on pre-school and primary education institutions and 

regulations on secondary education institutions, it is compulsory for students to attend primary school, secondary 

school and high school in terms of age/population age. 

Students who do not attend school and are absent from school in our country are registered daily in the e-school 

system of the Ministry of National Education. These data are seen by the education stakeholders authorized by the 

ministry. Students' absences from school are reported to their parents by mail, e-mail or other informatics tools. 

Although the periods of absenteeism are different from each other in primary, secondary and high school schools, 

students who exceed 30 days in total, including 10 days without an excuse and 20 days with a disability, are 

considered unsuccessful for the education period. Students who are deemed unsuccessful due to absenteeism are 

considered to be legally repetitive in the next academic year. Students who repeat a grade twice during the 

education period are expelled from formal education and are dismissed from the school. Students who are excluded 

from formal education are directed to education activities in open education schools coordinated by Public 

Education Centers within the open education system. It results in the student leaving the education system without 

receiving any diploma (only secondary education diploma is given by the Ministry of National Education in our 

country) due to long-term absences that are not included in the open education system (Karapür, 2017). 

In our country, studies on absenteeism and drop-out were mostly carried out in the early 2000s, and they gained 

intensity at the level of primary school types. In this context, the “Achieving Gender Equality in Education and 
Social Participation” project, carried out by the Mother-Child Education Foundation (AÇEV), Education Reform 
Initiative (ERG) and the Association for Supporting and Training Women Candidates (KA-DER), addressed the 

barriers to education from different dimensions (Ünver, 2022). In these projects, it has been reported that schooling 

rates in our country have increased, but due to various reasons, students at school type levels do not continue their 

education activities and cannot complete their education. However, the fact that the definition of the concept of 

early leaving is not included in the current legal regulations in our country does not make it possible to reach the 

source of reliable data on the problem and causes this situation to be evaluated as a very important deficiency 

(Göçen and Kaya, 2019). 

Although problematic absenteeism is examined and evaluated under different definitions such as drop-out in the 

literature, the situation where a student cannot continue or complete the compulsory education and training process 

due to various reasons and is not included in any education and training form is on a global scale. It is an issue that 

needs to be studied meticulously in all countries of the world (Karapür, 2017). With this study, it is aimed to 
examine the students' absenteeism from school, and in the light of the results obtained, it is thought that the 

measures that can be taken at school-family-student levels may be more effective. 

METHOD 

Model of the Research 

This research was carried out according to the cross-section approach from scanning models. 

Population and Sample of the Research 

The universe of this research consists of students residing in Istanbul Bakırköy district and continuing their 
education. The sample consists of 875 students determined by convenience sampling method. 

Data Collection Tools 

In the study, the Personal Information Form, which was created by the researchers, determining the gender, age, 

school level and number of days of absence without excuse; The Reasons for Absenteeism Questionnaire was used 

for absenteeism. 

The Reasons for Absenteeism Questionnaire is a 51-item questionnaire created by the Ministry of National 

Education (2022), which can be applied individually or in groups to reveal the reasons for students' absenteeism. 

The related questionnaire can be applied by the classroom guidance teachers within the school guidance program. 

Reasons for absenteeism are school and administration dimension (items 1-10), teacher dimension (items 11-17), 

family dimension (items 18-26), environmental dimension (items 27-31), academic anxiety dimension (items 32-

31). 36 items), personal reasons (items 37-45) and friend circle (items 46-51). The internal consistency coefficient 

of the Reasons for Absenteeism Questionnaire in this study was observed to be .93. 
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Analysis of Data 

After obtaining the necessary official permissions for the collection of research data, the forms and measurement 

tool were published in school groups between 11.05.2022 and 13.06.2022 by researchers, guidance and 

psychological counselors and teachers. SPSS 26.0 statistical package program was used in the analysis of the data. 

Ethical Permissions of Research 

In this study, all the rules specified to be followed within the scope of “Higher Education Institutions Scientific 
Research and Publication Ethics Directive” were complied with. None of the actions specified under the title of 
“Actions Contrary to Scientific Research and Publication Ethics”, which is the second part of the directive, were 
not carried out. Ethics committee approval of the research was also obtained from the ethics committee unit in 

Bakırköy District Governorship District Directorate of National Education. 

RESULTS 

General Descriptive Statistics of Students 

During the data collection period, 875 students were reached. The data on the socio-demographic information of 

the students participating in the research are given in Table 1. 

Table 1: General descriptive statistics of students 

N = 875  n (%) 

 Gender Girl 540 (%62) 

Boy 335 (%38) 

 

School Level Primary School 137 (%15,7) 

Secondary School                               67 (%7,7) 

High School 671 (%76,7) 

   

Number of Days of Absence 

without Excuse 

0 Day 60 (%6,9) 

1-4 Days 332 (%37,9) 

5-9 Days 228 (%26,1) 

10-19 Days 214 (%24,5) 

20+ Days 41 (%4,7) 

t-test Analysis of Variables 

The results of the independent groups t-test applied to analyze whether the Reasons for Absenteeism Questionnaire 

and its sub-dimensions (school and administration, teacher, family, environment, academic anxiety, personal 

reasons, friend circle) differ according to the gender of the students are presented in Table 2. As can be seen in 

Table 2, a gender difference is observed in other sub-dimensions of the Reasons for Absenteeism Questionnaire, 

except for the family sub-dimension. According to these results, boy students have school and administration 

(X ̅=2.63, SD=0.3), teacher (X ̅=2.79, SD=0.4), environment (X ̅=2.69, SD=0.3), academic anxiety (X ̅=2.68, 

SD=0.4) and personal reasons (X ̅=2.47, SD=0.3) are more absent than girl students. 

Table 2: T-test results comparing the mean and standard deviation values of the Reasons for Absenteeism Questionnaire by gender 

 Gender  

t 

 

p Girl (n=540)              Boy (n=335) 

N=875 �̅� (SD)                          �̅� (SD)   

 

School and Administration 

Sub-Dimension 

2.56 (0.4)                   2.63 (0.3)                  

-2.730 

 

.006 

Teacher Sub-Dimension 2.68 (0.5)                   2.79 (0.4)       -2.636 .009 

Family Sub-Dimension 2.78 (0.2)                   2.80 (0.2)       -1.429 .153 

Enviroment Sub-Dimension 2.61 (0.4)                   2.69 (0.3)       -2.629 .009 

Academic Anxiety Sub-Dimension 2.60 (0.4)                   2.68 (0.4)       -2.521 .012 

Personal Reasons Sub-Dimension 2.39 (0.4)                   2.47 (0.3)      -2.828 .005 

Friend Circle Sub-Dimension 2.86 (0.2)                   2.88 (0.2)      -1.008 .314 

ANOVA Analysis of Variables 

Table 3 shows the results of the ANOVA test applied to analyze whether the sub-dimensions of the Reasons for 

Absenteeism Questionnaire differ according to the school level of the students. 
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Table 3: ANOVA results comparing the mean and standard deviation values of the Reasons of Absenteeism Questionnaire by school level 

 Okul Kademesi 

 

 
 

         F              

 
 

   p Primary School (n=137) Secondary School (n=67) High School 
(n=671) 

N=875          �̅� (SD)                                �̅� (SD)                               �̅� (SD)   

    

School and Administration  

Sub-Dimension 

         2.93 (0.1)                           2.85 (0.2)                        2.49 (0.4)   101.936 .000 

Teacher Sub-Dimension          2.94 (0.2)                           2.88 (0.3)                        2.66 (0.6)     17.748 .000 

Family Sub-Dimension          2.91 (0.1)                           2.87 (0.1)                        2.75 (0.2)     23.769 .000 

Enviroment Sub-Dimension          2.89 (0.1)                           2.88 (0.1)                        2.56 (0.4)     53.314 .000 

Academic Anxiety Sub-Dimension          2.96 (0.1)                           2.82 (0.3)                        2.55 (0.4)     68.570 .000 

Personal Reasons Sub-Dimension          2.70 (0.1)                           2.61 (0.3)                        2.34 (0.4)     55.812 .000 

Friend Circle Sub-Dimension          2.95 (0.1)                           2.90 (0.2)                        2.85 (0.2)     10.135 .000 

According to the results of the ANOVA analysis, it was observed that there was a significant difference between all 

the sub-dimensions of the Reasons of Absenteeism Questionnaire and the school levels of the students. In the post-

hoc analysis (Games-Howell) conducted to test which group differs significantly from the other, students in high 

school level are more absent than students in primary and secondary school due to school and administration, 

teachers, family, environment, academic anxiety, personal reasons and friend circle. 

Table 4 shows the results of the ANOVA test applied to analyze whether the sub-dimensions of the Reasons for 

Absenteeism Questionnaire differ according to the number of days that students are absent without an excuse. 

Table 4: ANOVA results comparing the mean and standard deviation values of the Causes of Absenteeism Questionnaire according to the 

number of days without excuse 

 School Level 

 

 

 
         F          

 

 
   p 0Day(n=60) 1-4Days(n=332)  5-9Days(n=228) 10-19Days(n=214) 20+Days(n=41) 

N=875 �̅� (SD)   

 

School and Administration 

Sub-Dimension 

2.83 (0.3)        2.60 (0.3)           2.47 (0.4)            2.63 (0.4)               2.57 (0.4) 11.350 .000 

Teacher Sub-Dimension 2.95 (0.2)        2.74 (0.5)           2.61 (0.6)            2.77 (0.5)               2.68 (0.6)       5.074 .000 

Family Sub-Dimension 2.90 (0.1)        2.80 (0.2)           2.75 (0.2)            2.80 (0.2)               2.64 (0.4)       7.392 .000 

Enviroment Sub-Dimension 2.87 (0.2)        2.70 (0.3)           2.51 (0.4)            2.65 (0.4)               2.45 (0.5)     15.356 .000 

Academic Anxiety Sub-

Dimension 

2.90 (0.2)        2.64 (0.4)           2.52 (0.4)            2.66 (0.4)               2.64 (0.4)    10.276 .000 

Personal Reasons Sub-

Dimension 

2.69 (0.2)        2.46 (0.3)           2.30 (0.4)            2.44 (0.4)               2.29 (0.4)   13.656 .000 

Friend Circle Sub-Dimension 2.96 (0.1)        2.87 (0.2)           2.86 (0.2)            2.86 (0.2)               2.76 (0.4)  3.266 .011 

According to the results of the ANOVA analysis, it was observed that there was a significant difference between all 

the sub-dimensions of the Reasons for Absenteeism Questionnaire and the number of days the students were absent 

without an excuse. In the post-hoc analysis (Games-Howell) conducted to test which group differed significantly 

from the other, students who were absent for 0 days were more likely to be absent for 1-4 days, 5-9 days, 10-19 

days, 20+ days without an excuse. It is seen that the school and its administration, teachers, their families, their 

environment, academic concerns, personal reasons and friends are taken into account. 

Correlation Analysis of Variables 

The results of the correlation analysis applied to determine whether the sub-dimensions of the Reasons for 

Absenteeism Questionnaire and the socio-demographic characteristics of the students are related are given in Table 

5. As can be seen in Table 5, there are variables that show significant correlation at r = .30 or r  > .30 levels. 

There is a moderate negative correlation between school level and the number of days of absenteeism without 

excuse (r = -.385). According to this relationship, as the school level increases (high school), the number of non-

excused absence days increases. 

There is a moderate negative correlation between school level and school and management sub-dimension (r = -

.426). According to this relationship, as the school level increases (high school), the school rules and the attitudes 

of the administrators cause absenteeism. 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5209 

There is a moderately positive relationship between the teacher sub-dimension and the school and administration 

sub-dimension (r = .550). According to this relationship, school rules and attitudes of administrators and negative 

attitudes of teachers cause students to be absent. 

There is a moderately positive relationship between the family sub-dimension and the school and management sub-

dimension (r = .420). According to this relationship, students with negative socio-cultural and family structure have 

difficulty in complying with school rules and negative attitudes of school administrators cause them to be absent. 

There is a moderately positive relationship between the family sub-dimension and the teacher sub-dimension (r = 

.312). According to this relationship, students with negative socio-cultural and family structure are more likely to 

encounter negative attitudes of teachers and these situations cause them to be absent. 

There is a moderate negative relationship between the sub-dimension of environment and school level (r = -.316). 

According to this relationship, as the school level increases (high school), the environment of the students causes 

them to be absent. 

There is a moderately positive relationship between the environment sub-dimension and the school and 

management sub-dimension (r = .620). According to this relationship, students with negative physical and social 

environment are absent when they encounter school rules and attitudes of administrators. 

There is a moderately positive relationship between the environment sub-dimension and the teacher sub-dimension 

(r = .372). According to this relationship, negative attitudes of teachers to students with negative socio-cultural and 

family structure cause them to be absent. 

There is a moderately positive relationship between the environment sub-dimension and the family sub-dimension 

(r = .413). According to this relationship, students with negative socio-cultural and family structure have negative 

environmental conditions and this situation causes them to be absent. 

There is a moderate negative correlation between academic anxiety sub-dimension and school level (r = -.366). 

According to this relationship, as the school level increases (high school), students' academic anxiety levels 

increase and this situation causes them to be absent. 

There is a moderately positive relationship between the academic anxiety sub-dimension and the school and 

management sub-dimension (r = .667). According to this relationship, the school rules and the attitudes of the 

administrators increase the academic anxiety levels of the students and cause them to be absent. 

There is a moderately positive relationship between the academic anxiety sub-dimension and the teacher sub-

dimension (r = .497). According to this relationship, teachers' negative attitudes increase students' academic anxiety 

and cause them to be absent. 

There is a moderately positive relationship between the academic anxiety sub-dimension and the family sub-

dimension (r = .415). According to this relationship, negative socio-cultural and family structure increases students' 

academic anxiety levels and causes them to be absent. 

There is a moderately positive relationship between the academic anxiety sub-dimension and the environment sub-

dimension (r = .571). According to this relationship, negative physical and social environmental conditions increase 

students' academic anxiety levels and cause them to be absent. 

There is a moderate negative correlation between the personal reasons sub-dimension and the school level (r = -

.332). According to this relationship, as the school level increases (high school), students exhibit more negative 

personal characteristics and this situation causes them to be absent. 

There is a moderately positive relationship between the personal reasons sub-dimension and the school and 

management sub-dimension (r = .683). According to this relationship, the school rules and the attitudes of the 

administrators make it difficult for the students to comply with the rules and this situation increases the 

absenteeism. 

There is a moderately positive relationship between the personal reasons sub-dimension and the teacher sub-

dimension (r = .431). According to this relationship, teachers' negative attitudes cause students to show more 

negative personal characteristics and to be absent. 

There is a moderately positive relationship between the personal reasons sub-dimension and the family sub-

dimension (r = .468). According to this relationship, students with negative socio-cultural and family structure 

exhibit more negative personal characteristics and this situation causes them to be absent. 
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There is a moderately positive relationship between the personal reasons sub-dimension and the environment sub-

dimension (r = .614). According to this relationship, negative environmental conditions and negative personal 

characteristics of students cause absenteeism. 

There is a moderately positive relationship between the personal reasons sub-dimension and the academic anxiety 

sub-dimension (r = .690). According to this relationship, students with negative personal characteristics have high 

academic anxiety levels and this causes them to be absent. 

There is a moderately positive relationship between the friend circle sub-dimension and the school and 

management sub-dimension (r = .509). According to this relationship, the school rules and the attitudes of the 

administrators and the negative attitudes of the students' friends at school or outside the school cause absenteeism. 

There is a moderately positive relationship between the friend circle sub-dimension and the teacher sub-dimension 

(r = .411). According to this relationship, the negative attitudes of the teachers and the negative attitudes of the 

students' friends at school or outside the school cause absenteeism. 

There is a moderately positive relationship between the circle of friends and the family sub-dimension (r = .345). 

According to this relationship, the negative attitudes of students with negative socio-cultural and family structure 

and their friends at school or outside of school cause absenteeism. 

There is a moderately positive relationship between the friend circle sub-dimension and the environment sub-

dimension (r = .350). According to this relationship, the negative attitudes of students with a negative physical and 

social environment and their friends at school or outside of school cause absenteeism. 

There is a moderately positive relationship between the friend circle sub-dimension and the environment sub-

dimension (r = .449). According to this relationship, the negative attitudes of students' friends at school or outside 

of school cause an increase in academic anxiety levels and absenteeism. 

There is a moderately positive relationship between the friend circle sub-dimension and the environment sub-

dimension (r = .482). According to this relationship, students' negative personal characteristics and negative 

environmental conditions cause them to be absent. 

Table 5: Mean, standard deviation and correlation values of the variables 
 Mean (𝐗̅̅ ̅) Standard 

Deviation 

(SD) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. School Level 2.61 0.7 1          

2. Gender 1.38 0.4 -.160** 1         

3. Number of Days of 

Absenteeism without Excuse 

2.16 1.1 -.385** .107** 1        

4. School and Administration 

Sub-Dimension 

2.59 0.4 -.426** .092** .115** 1       

5. Teacher Sub-Dimension 2.72 0.5 -.195** .089** .071* .550** 1      

6. Family Sub-Dimension 2.79 0.2 -.225** .048 .028 .420** .312** 1     

7. Enviroment Sub-Dimension 2.64 0.4 -.316** .089** .016 .620** .372** .413** 1    

8. Academic Anxiety Sub-

Dimension 

2.63 0.4 -.366** .085* .115** .667** .497** .415** .571** 1   

9. Personal Reasons Sub-

Dimension 

2.42 0.4 -.332** .095** .067* .683** .431** .468** .614** .690** 1  

10. Friend Circle Sub-

Dimension 

2.87 0.2 -.151** .034 .017 .509** .411** .345** .350** .449** .482** 1 

DISCUSSION and CONCLUSION 

The purpose of this research is to determine the reasons for students' absenteeism according to different variables. 

The sample of the research consists of 875 students who continue their education in Istanbul Bakırköy district.  
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The results of the analyzes carried out to determine whether there is a difference between the genders show that 

there is a significant difference in the reasons for absenteeism of boy and girl students. Boy students are more 

absent than girl students regarding the dimensions of school and administration, teacher, environment, academic 

anxiety and personal reasons. Different studies show that gender is linked to not attending school. Especially due to 

economic inadequacies, boys participate in the labor force, while girls may be faced with helping with housework 

and being forced into early marriage (Rao, 2016). In addition, in rural areas, the low income of households and the 

presence of food insecurity may cause children to be employed as workers in agriculture or used as housekeepers 

(Moock and Leslie, 1986; Singh and Mukherjee, 2018). This situation is an important factor in the absence of 

children from school. Ramachandran (2009) states that the problems in agricultural production cause the education 

of girls to be prevented. In this context, many girls have to work as wage workers and also support their mothers in 

housework. It is also expected that the boys will be directed to the professional activities that the household is 

usually engaged in and take on the responsibilities of the household (Agrawal, 2014). In his research, Özer (1991) 
found that the reason for the higher risk of absenteeism among boys is that boys work in jobs that generate income 

for the family economy. Zorbaz (2018), on the other hand, stated that because of the low family economy, boys 

could not attend school and had to drop out in order to earn money and contribute economically to the family 

economy at this point; on the other hand, girls are unable to attend school and have to leave school in order to 

support their mother who works for housework or, in case of having a sibling care.  

In the analyzes carried out, it was observed that there was a significant difference between all the sub-dimensions 

of the Reasons for Absenteeism Questionnaire and the school levels of the students. It was observed that the 

students at the high school level were more absent than the students at the primary and secondary school levels 

within the scope of the dimensions of school and administration, teacher, family, environment, academic anxiety, 

personal reasons and friend circle. It was also observed that there was a significant difference between all the sub-

dimensions of the Reasons for Absenteeism Questionnaire and the number of days the students were absent without 

an excuse. In the analyzes, students who are absent for 0 days take into account are more likely to report their 

school and administration, teachers, family, environment, academic concerns, personal reasons and friends than 

students who are absent for 1-4 days, 5-9 days, 10-19 days, 20+ days without excuse. 

The correlation analyzes conducted show that as the school level increases (high school), the number of non-

excused absentee days increases; as the school level increases (high school), school rules and the attitudes of the 

administrators cause absenteeism; school rules and attitudes of administrators and negative attitudes of teachers 

cause students to be absent; students with negative socio-cultural and family structure have difficulty in complying 

with school rules and negative attitudes of school administrators cause absenteeism; students with negative socio-

cultural and family structure are more likely to encounter negative attitudes of teachers and these situations cause 

absenteeism; as the school level increases (high school), the environment of the students causes them to be absent; 

students with negative physical and social environment are absent when faced with school rules and attitudes of 

administrators; the negative teacher attitudes of teachers towards students with negative socio-cultural and family 

structure cause absenteeism; students with negative socio-cultural and family structure have negative 

environmental conditions and this situation causes absenteeism; as the school level increases (high school), 

students' academic anxiety levels increase and this situation causes absenteeism; school rules and attitudes of 

administrators increase students' academic anxiety levels and cause absenteeism; teachers' negative attitudes 

increase students' academic anxiety and cause absenteeism; negative socio-cultural and family structure increases 

students' academic anxiety levels and causes absenteeism; negative physical and social environmental conditions 

increase students' academic anxiety levels and cause absenteeism; as the school level increases (high school), 

students exhibit more negative personal characteristics and this causes absenteeism; school rules and attitudes of 

administrators make it difficult for students to comply with the rules and this situation increases absenteeism; 

negative attitudes of teachers cause students to show more negative personal characteristics and to be absent; 

students with negative socio-cultural and family structure exhibit more negative personal characteristics and this 

situation causes absenteeism; negative environmental conditions and negative personal characteristics of students 

cause absenteeism; that students with negative personal characteristics have high academic anxiety levels and this 

situation causes absenteeism; the school rules and the attitudes of the administrators and the negative attitudes of 

the students' friends at school or outside the school cause absenteeism; the negative attitudes of teachers and the 

negative attitudes of students' friends at school or outside of school cause absenteeism; the negative attitudes of 

students with negative socio-cultural and family structure and their friends at school or outside of school cause 

absenteeism; the negative attitudes of students' friends at school or outside of school increase their academic 

anxiety levels and cause absenteeism; reveals that students' negative personal characteristics and negative 

environmental conditions cause absenteeism. 
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The low economic level may make it necessary for other individuals in families other than parents to work in any 

job. The fact that children are wanted to be employed in a job is a factor that significantly increases the risk of 

absenteeism from school (Bridgeland, 2010; Şirin et al., 2009; Taylor et al., 2012; Tunç, 2011). Gottfried and Gee 
(2017) stated that one of the situations that can create a risk for school absenteeism is the socio-economic level of 

the family. It is observed that students in families with economic deficiencies do not attend school and drop out of 

school (Gennetian et al., 2018; Morrissey et al., 2014). Gubbels et al. (2019), on the other hand, stated that conflicts 

in the family can affect children's absence from school. It is also stated that socio-economic inequalities cause a 

decrease in the academic achievement of children (Chmielewski, 2019). The limited financial, social and 

educational opportunities of families also significantly affect the absenteeism rates of children (Gershenson et al., 

2017; Smerillo et al., 2018). Rumberger (1983) stated that the low expectations of the parents for the educational 

activities of the students and the fact that the families do not participate in the educational processes cause the 

students not to attend school. At the same time, Taylı (2008) emphasized that the risk of absenteeism from school is 
low in families who participate more and contribute to the processes of the education activities of the students, and 

who perform the follow-up and supervision of the education processes of the students in a complete and effective 

way. Fernandez-Suarez et al. (2016) emphasized that student follow-up processes, which are put forward under the 

control and supervision of parents, increase the probability of their students to attend school. Blondal and 

Adalbjarnardottir (2009) stated that the probability of children being absent from school is lower in families who 

want their children to participate more in education, follow their education processes and show interest. Drèze and 
Kingdon (2001) stated that the low level of education of the parents brought about the fact that the children were 

less interested in education. 

The inability of students to socialize is stated as one of the most important reasons for absenteeism and dropping 

out of school (Falch et al., 2010; Kara, 2019; Özer et al., 2011; Robison et al., 2017). In addition, students who 
exhibit anti-social behavior generally have difficulties in complying with school rules, not sharing/spending time 

with their peers, having difficulties in communicating and interacting, inability to manage themselves personally, 

and having difficulties in performing academic studies (Sprague and Perkins, 2009). In this context, Zorbaz (2018) 

states that students do not want to attend school and tend to drop out during the process. It is also stated that low 

academic achievement and experiencing academic anxiety are important determinants of absenteeism (Franklin and 

Trouard, 2016; Wood et al., 2017). 

Low level of attachment to school and lack of sense of belonging to school can lead to the desire not to attend 

school (Magen-Nagar and Shachar, 2017). Kızıldağ et al. (2017) stated that the school and the administration are an 

important factor in absenteeism, that students' feeling of belonging to the school and increasing their motivation 

depend on the attitudes of the school method and the rules determined by this administration. It has also been stated 

that students with a high sense of belonging to school and good motivation for school engagement have a lower 

risk of absenteeism from school (McNeely and Falci, 2004). 

Bullying and violence in and out of school are also important factors that affect students' school attendance (Beaty 

and Alexeyev, 2008). Students' reluctance to go to school and the fear of being exposed to physical violence at 

school are important determinants of absenteeism (Skybo, 2005). It is seen that the negative effects of peer bullying 

and violence during school age are not limited to some students only in school age, but also continue in the later 

life areas of students in the long term, and this situation creates serious psychological traumas (Rigby, 2003). 

It is stated that having friends who do not attend school, run away from school and drop out creates a negative peer 

role model in students, and this situation increases the risk of school absenteeism and dropout (Hartup and Stevens, 

1997; Reich and Vandell, 2014). It is also stated that students are affected much more than their peers, and 

spending a lot of time with their peers who are negative role models can negatively affect students' participation in 

educational processes (Laible et al., 2000; Moretti and Peled, 2004). 

The effect of teacher-student communication has a very important power in students' attendance at school and 

seeing their teachers as role models. Şimşek (2011) stated that as the level of satisfaction with teachers, school 
administrators and the school in general decreases, the rate of absenteeism of students increases. Conflict-based 

teacher-student relations (McNeely and Falci, 2004) and inability to adapt to school (Jiang and Cillessen, 2005) are 

the basis of students' negative attitudes and behaviors towards school. It is stated that the positive/negative behavior 

models of teachers and school administration towards students are quite effective in the absence of students from 

school (Taş et al., 2013). 
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INTRODUCTION 

LGBTİ+ individuals face serious problems linked to societal stigma, discrimination, and denial of their civil and 
human rights. It is known that discrimination against LGBTİ+ persons has been associated with high rates of 
psychiatric disorders, substance abuse, and suicide (ODPHP, 2016). It’s known that prejudice and discrimination 
can affect service quality and well-being of LGBTİ+ individuals, evaluation of the attitudes and perception of 
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ABSTRACT 

Social work ethical standards contain principles against suppression, discrimination and 

prejudice. Attitudes and perceptions of social work undergraduate students who will work with 

LGBTİ+İ+ individuals, one of the disadvantaged groups struggled against suppression, 
discrimination and prejudice is highly important. Considering the mostly negative attitudes 

against LGBTİ+ individuals and lack of their human rights in Turkey; it’s thought that attitudes 

of social work undergraduates against LGBTİ+ individuals and same-sex adoption can provide 

significant outputs for future change in LGBTİ+ rights in Turkey since they will work with 
LGBTİ+ individuals and will advocate to their rights.  Therefore, this study aim to determine the 

attitudes of social work undergraduates towards LGBTİ+ individuals and same-sex adoption and 

also to discover relevance between attitudes towards LGBTİ+ individuals and same-sex 

adoption. In this study, the attitudes towards lesbians and gay men are fairly positive but the 
attitudes towards same-sex adoption are negative for 239 social work undergraduates. “Religious 
Concerns” and “LGBTİ+ not seen Suitable for Family Structure of the Society” are determined 
as reasons for these negative attitudes towards same-sex adoption. Also, it’s found out that 
participants define homosexuality as deviance and illness have the most negative attitudes 
towards same-sex adoption.  These findings implicate that more heteronormative social work 

education should be developed. Also in order to influence negative attitudes towards LGBTİ+ 
individuals and same-sex adoption, awareness and social inclusion should be core to social work 

curriculum. 

Keywords:  Same-sex adoption, LGBTİ+, Social work education, Gender, Discrimination   

ÖZET 

Sosyal hizmet etik standartları baskı, ayrımcılık ve önyargıya karşı ilkeleri içerir. Baskı, 
ayrımcılık ve önyargıyla mücadele eden dezavantajlı gruplardan biri olan LGBTİ+ bireylerle 
çalışacak sosyal hizmet lisans öğrencilerinin tutum ve algıları oldukça önemlidir. Türkiye'de 
LGBTİ+ bireylere yönelik çoğunlukla olumsuz tutumlar ve insan hakları ihalelleri dikkate 
alındığında; gelecekte LGBTİ+ bireylerle çalışacak ve onların haklarını savunacak olan sosyal 
hizmet lisans öğrencilerinin LGBTİ+ bireylere ve eşcinsel evlat edinmeye yönelik tutumlarının 
Türkiye'de LGBTİ+ haklarının gelecekteki değişimi için önemli çıktılar sağlayabileceği 
düşünülmektedir. Bu nedenle bu çalışma, sosyal hizmet lisans öğrencilerinin LGBTİ+ bireylere 
ve eşcinsel evlat edinmeye yönelik tutumlarını belirlemeyi ve ayrıca LGBTİ+ bireylere yönelik 
tutumlar ile eşcinsel evlat edinme arasındaki ilişkiyi keşfetmeyi amaçlamaktadır. Bu çalışmaya 
katılan 239 sosyal hizmet lisans öğrencisinin LGBTİ+’lara yönelik tutumların oldukça olumlu 
olduğu ama aynı cinsiyetten evlat edinmeye yönelik tutumların olumsuz olduğu görülmüştür. 
Eşcinsel evlat edinmeye yönelik bu olumsuz tutumların nedeni olarak “Dini Kaygılar” ve 
“LGBTİ+'nın Toplumun Aile Yapısına Uygun Görülmemesi” belirlenmiştir. Ayrıca 
katılımcılardan eşcinselliği sapkınlık ve hastalık olarak tanımlayanların eşcinsel evlat edinme 
konusunda en olumsuz tutumlara sahip oldukları saptanmıştır. Bu bulgular, daha heteronormatif 
bir sosyal hizmet eğitiminin geliştirilmesi gerektiğini göstermektedir. Ayrıca LGBTİ+ bireylere 
ve eşcinsel evlat edinmeye yönelik olumsuz tutumları etkilemek için, farkındalık ve sosyal 
içerme sosyal hizmet müfredatının çekirdeği olmalıdır. 
Anahtar Kelimeler:   Evlat edinme, LGBTİ+, Sosyal hizmet eğitimi, Toplumsal cinsiyet, 
Ayrımcılık 
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professionals working with LGBTİ+ individuals are significant for positive initiatives for change. Therefore, in this 

study it’s been aimed to determine the attitudes of social work undergraduates toward LGBTİ+ individuals and 
same-sex adoption in the context of human rights.  It’s highly important because social workers are among the 

professionals who work with or work for LGBTİ+ individuals. 

LGBTİ+ Individuals and Same-sex Adoption 

In 2011 United Nations Human Rights Council recognized lesbian, gay, bisexual and transgender rights for the first 

time and expressed that in order to protect LGBTİ+ civil rights, all countries should legislate new laws. Upon that 
some countries legislated regulations on marriage, adoption, work life and civil rights but some countries legislated 

limited laws or regulations (Council for Global Equality, 2011; United Nations Human Rights, 2013). Before that 

the European Court of Human Rights had already been rendered a verdict that same-sex couples could adopt a child 

and the court expressed that to provide best interest of the child; need of care and love couldn’t be prevented by 
prejudice of sexual orientation (“Europe,” 2008). 

The first country legislated same-sex adoption without any restrictions is Canada in 2000 (Ross et all., 2009). After 

that respectively Holland (2001), South Africa (2002) and Sweden (2002) legalized same-sex adoption. In 2013 

fifteen countries legalized it without any restrictions. Notwithstanding LGBTİ+ individuals wanting to adopt a 
child still face some institutional prejudices. Judges, law makers, case workers, professionals of adoption agencies 

may show prejudice and discriminative attitudes towards LGBTİ+ individuals (Montero, 2014). In Turkey on the 
other hand there is no regulations on homosexuality or any other subjects relevant to LGBTİ+ individuals in 

Turkish Republic Constitutional Law (Turkish Republic Constitutional Law, 1982). This legal ignorance or loop 

makes lives of LGBTİ+ individuals more difficult since there is no mention on homosexuality in law, LGBTİ+ 
individuals in Turkey cannot marry, form civil partnerships, and adopt a child. Ignorance of sexual orientation and 

sexual identities in Turkish Constitutional Law is considered as human rights violation and neglection because hate 

crimes and systematically discrimination against LGBTİ+ individuals are very high in Turkey (KAOS GL et all., 

2014).  

According to research, most of the European countries have been showing more resistance to same-sex adoption 

than same-sex marriage or civil partnership. In this research more than 15.000 participants from 25 European 

countries supported same-sex marriages with rate of 53% while same-sex adoption supported with the rate of 38% 

(EOS Gallup, 2003). Similar results have been found in Eurobarometer research in 2006. Most of the participants 

from 27 European countries supported same-sex marriages or civil partnership but same-sex adoption support rates 

were lower than marriage support rates (European Commission, 2006). As for Turkey, it is important to indicate 

that Turkey is a country with high rates of Muslim population and according to Islam people cannot be homosexual 

by birth, but they turn into that with effects of external life factors and also homosexuality or same-sex relations are 

considered as sin and deviance (Kıraç, 2013). Moreover, negative attitudes towards LGBTİ+ individuals are very 
common in Turkish society and homosexuality is considered as “abnormal” (Sakalli & Uğurlu, 2003; Şahin & 
Bilgiç, 2016; Gelbal & Duyan, 2006; Duyan & Duyan 2005). In Turkey there is still some physicians considered 

homosexuality as a treatable illness, also LGBTİ+ individuals are being discriminated in work life; legal injustices 
are being experienced by LGBTİ+ individuals; there is preclusions from establishing associations or syndication 
and there are violations of right to live (murders) of LGBTİ+ individuals (KAOS GL et all, 2014; Öztürk & 
Kındap, 2011; Erol, 2008).  All of these sum up LGBTİ+ rights and conditions experienced by LGBTİ+ individuals 
in Turkey. Therefore, in Turkey there is still no legal or social agenda on same-sex adoption. 

Social Work and Working with LGBTİ+ Individuals 

From the perspective of social work profession, it is known that any kind of discrimination cannot be tolerated. 

Social work ethical standards contain principles against suppression, discrimination and prejudice (IFSW, Ethics in 

Social Work Statement of Principles, 2002). Attitudes and perceptions of social work undergraduate students who 

will work with LGBTİ+ individuals, one of the disadvantaged groups struggled against suppression, discrimination 

and prejudice is highly important. Also, social work undergraduate programs aim to teach students approach clients 

with respect without any discrimination (Council on Social Work Education, 2001).  

Nevertheless, research conducted with social workers and social work students stated negative attitudes towards 

working with LGBTİ+ individuals. For example, Morrow’s (1996) research on social work text books, it was seen 
that contents of these books contained heterosexist prejudice and discrimination regarding the subjects of gay men 

and lesbians. Moreover, Snively and colleagues (2004) found that social work students participated had 

heterosexist and homophobic attitudes towards LGBTİ+ individuals and it was stated that curriculum hardly 

concentrated on working with LGBTİ+ individuals. 
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In another research 124 graduate and undergraduate students from two major universities of South Korea filled in 

Hudson and Ricketts’ Homophobia Scale and it was found out that Korean students were more homophobic than 

American students (Lim & Johnson, 2001).  In wider scale research in USA, 575 social work undergraduate 

students from 12 social work programs stated sexual orientation as a choice and it was also seen that students who 

were authoritarian, religious, and adopted traditional gender roles had more negative comments on LGBTİ+ 
individuals (Swank & Raiz, 2010). In Europe as well it’s seen that women and young participants had higher 
education, did not have strong religious believes and had leftist political point of views have been supported same-

sex marriage more (Takacs &Bartus, 2016).   

As we consider Turkish social work students Duyan and Duyan (2005) in their research with social work 

undergraduate students found out that students who adopted traditional gender roles had negative attitudes towards 

LGBTİ+ individuals. Also, in another research it’s found out that university students who did not have strong 
religious believes, who did not have active sexual life and had liberal attitudes towards premarital sex had positive 

attitudes towards gay man and lesbians (Gelbal & Duyan, 2006). Similar results have been showed in another 

research with nursing students. According to this research students who were raised up with conservative and 

religious teachings had negative attitudes towards LGBTİ+ individuals; also, female students who had high income 
and highly educated parents had more positive attitudes (Ünlü, Bedük &Duyan, 2016).  

In another study with Turkish social work undergraduate students firstly attitudes towards LGBTİ+ individuals 
have been determined with The Attitudes Toward Lesbians and Gay Men Scale – The Revised Short Version and 

after those students participated structured training program on LGBTİ+ rights (Duyan et all., 2011).  It’s seen that 

students’ negative attitudes has improved too positive. Similarly in another study students participated 10-week 

training and their attitudes has improved also (Serpen et all., 2016) In sum, it is seen that trainings on creating 

awareness and level of education have improve the negative attitudes towards LGBTİ+ individuals in Turkey. 

METHOD  

Since this study aims to determine the thoughts of social work students on same-sex adoption and attitudes toward 

gay men and lesbians, descriptive survey model from quantitative research models has been used. Sampling of this 

research consists of 239 social work undergraduate students from one of the public university located in Ankara, 

the capital city of Turkey during the academic year of 2018. Questionnaires and scale have been distributed to all 

students in the social work department and then students who wished to participate fill in them. 

Research Questions  

There are in adequate research on same-sex adoption currently in the world (Montero, 2014). Therefore, this 

research can be significant for creating cross-cultural data on same-sex adoption. Considering all information given 

above research questions has been formulated.  

✓ Are attitudes towards gay men and lesbians changing according to participants’ socio-demographical 

characteristics and their own definitions of homosexuality?  

✓ Are there any relations between participants’ thoughts on same-sex adoption and attitudes towards gay men 

and lesbians?  

✓ Are there any relations between reasons for not approving same-sex adoption and scores from The Attitudes 

toward Lesbians and Gay Men Scale – The Revised Short Version? 

Participants 

Participants were 180 women (75,3 %) and 59 men (24,7 %) (total 239), aged between 18 and 30 years (M=20.35, 

SD=1,91). 26,3% of the students were from rural areas of Turkey while the majority (73,7%) was from urban areas. 

Regarding their religious beliefs, 6,3% of them reported that they had no religious beliefs, 6,7% of them had low, 

46,9% of them had moderate, and 40,2% of them had strong religious beliefs (Table 1). 

Table 1: Socio-demographical Information of the Students 

Student Characteristics N % Student Characteristics N % 

Gender   Class   

 Women 180 75,3 Freshman 70 29,3 

 Men 59 24,7 Sophomore 54 22,6 

Total 239 100,0 Junior 55 23,0 

Age*   Senior 60 25,1 

18 35 14,6 Where lived most   

19 50 20,9  Urban  176 73,7 

20 56 23,4  Rural 63 26,3 

21 56 23,4 Religiosity   
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22 22 9,2 No religious belief 15 6,3 

23+ 20 8,3 Low 16 6,7 

   Moderate 112 46,9 

   High 96 40,2 

      

      

*For Age: Mean: 20,35; Std. Deviation: 1,91; Minimum: 18; Maximum:30 

Instruments 

The Attitudes Toward Lesbians and Gay Men Scale – The Revised Short Version developed by Herek (1988) and 

adopted Turkish by Duyan and Gelbal (2004) and questionnaire developed accordingly research conducted in 

Turkey (Duyan & Duyan, 2005; Gelbal & Duyan, 2006; Sakalli & Uğurlu, 2008; Duyan et all, 2011; Unlu, Beduk 
& Duyan, 2016) has been used to gather the research data.  

The Attitudes toward Lesbians and Gay Men Scale – The Revised Short Version has been developed by Herek 

(1988) and adopted Turkish by Duyan and Gelbal (2004).  Cronbach Alpha of the Turkish version is 0,91. Also the 

English version of the scale has been filled in 18 social work graduate students who know English and then 

Product-Moment Correlation Coefficient for scores of Turkish and English versions has been calculated as 0,997. 

The scale consists of 10 items with six negative and four positive ones on gay man and lesbians. Five-point Likert 

scale have been used for answers. The maximum score of the scale is 50 and minimum score is 10. Positively 

worded items are reverse coded, such that higher scale scores indicate more negative attitudes.  

The questionnaire consists of nine questions in order to determine age, religious belief, sex, place lived most, class. 

Also questions below have been asked in questionnaire: 

✓ What is the definition of homosexuality for you?  

✓ Do you think it is appropriate for a child to share same environment with homosexual individuals? 

✓ Do you find same sex adoption appropriate in terms of child’s bio- psycho- social development? 

✓ If your answer is no, can you choose reasons below which is best suits your opinion? 

✓ (Reasons: Religious Concerns, Family Structure of the Society, Unhealthy Environment For Children, 

Homosexuality Considered Abnormal in the Society) 

Procedure 

Before the data collections required permission from the Dean’s Office has been granted. The data has been 
collected with the support of pollster students who do not participate this research. Questionnaires were 

administered in classroom setting. First the aim and scope of the research were explained and then questionnaires 

were administered students who wanted to participate. Participants were treated in accordance with Turkish 

Association of Social Workers’ ethical guidelines for research with human participants. The purpose of the study 

was explained, and they were assured anonymity and confidentiality, and asked to answer the questionnaire 

honestly. Upon completion, which took approximately 15 minutes, participants were asked to fold and leave the 

questionnaire on the instructor’s desk. Completed questionnaire forms were assigned different source codes. 
Accession of the handwritten questionnaires was limited to the researchers only. 

Data Analysis 

The data were analysed with the SPSS statistical package, version 16.00. Attitudes toward lesbians and gay men 

were used as dependent variables. Descriptive statistics of the students on homosexuality and same-sex adoption 

were used as independent variables. ANOVA and the independent samples t-test procedure was employed to 

compare means.  Minimum acceptable level of significance was set at 0.01 for ANOVA test and 0.05 for 

independent t-tests. This data file is available for further analysis if additional questions arise. 

RESULTS  

According to descriptive information of the students on homosexuality and same-sex adoption; it has been seen that 

48,4% of the students consider homosexuality as a sexual orientation but also, they find inappropriate for a child to 

share same environment with homosexual individuals (35,1%). Comparably most of the students again find bio- 

psycho-socially inappropriate for a child to be adopted by same-sex couples (56, 5%). Within the students who find 

bio- psycho-socially inappropriate for a child to be adopted by same-sex couples, state the reason of this as it will 

be unhealthy environment for children to be grown up (39,7%). All descriptive information of the students on 

homosexuality and same-sex adoption can be seen in Table 2. 
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Table 2: Descriptive Information of The Students on Homosexuality and Same-Sex Adoption 
 N %  N % 

Definition of Homosexuality    Reasons not being bio-psyhco-socially appropriate for 

children to be adopted by same-sex couples 

  

Orientation 116 48,5 Religious concerns   

Preference 67 28,0 Yes 28 11,7 

Illness 30 12,6 No 107 44,8 

Deviance 26 10,9 Family structure of the society    

Appropriateness for a child to share same 

environment with homosexual individual 

  Yes  47 19,7 

Yes 79 33,1 No 88 36,8 

No 84 35,1 Unhealthy environment for children   

No opinion 76 31,8 Yes  95 39,7 

Bio-psyhco-socially appropriateness for 

children to be adopted by same-sex couple 

  No  40 16,7 

Yes  45 18,8 Homosexuality considered abnormal in the society   

No 135 56,5 Yes  38 15,9 

No opinion 59 24,7 No  97 40,6 

Despite relatively negative results from descriptive information the students have low level scores from The 

Attitudes Lesbians and Gay Men Scale. Scores are 13, 69 for gay men and 13, 41 for lesbians. Since higher scores 

from this scale indicate more negative attitude and maximum score is 50 and minimum score is 10 for the scale, 

these scores show that students have positive attitudes (Table 3).  But total scores for both lesbians and gay men are 

moderately negative with score of 27, 10. 

Table 3: Total Scores from The Attitudes Toward Lesbians and Gay Men Scale* 

 Gay Lesbian Total 

Mean 13,69 13,41 27,10 

Std. Deviation 5,28 5,10 1,02 

Minimum 5,00 5,00 10,00 

Maximum 25,00 25,00 50,00 

* Higher scores from this scale indicate more negative attitude towards lesbians and gay men.  

When the results for the attitudes towards lesbians and gay men according to students’ own definitions of 
homosexuality is analyzed, the ones define homosexuality as orientation have the most positive attitudes (11.43 

score) while deviance have the most negative attitudes (21,88 score) towards both lesbians and gay men. According 

to homosexuality definitions, attitudes from the most positive to the most negative are respectively as follows 

orientation > preference > illness > deviance (Table 4). 

Table4: The Attitudes Towards Lesbians and Gay Men According to Students’ Own Homosexuality Definitions 

  N Mean  Std. Deviation Statistics p 

Gay Orientation (O) 116 11,43 3,91  

F= 60,567 

(O> P>I>D)* 

,001 

 Preference (P) 67 12,64 4,20 

 Illness (I) 30 17,70 4,24 

 Deviance (D) 26 21,88 3,44 

Lesbians Orientation (O) 116 11,17 3,73  

 

F= 53,627 

,001 

 Preference (P) 67 12,63 3,95 

 Illness (I) 30 17,50 4,35 

 Deviance (D) 26 20,73 4,48 

Total Orientation (O) 116 22,60 7,53  

F= 60,509 

,001 

 Preference (P) 67 25,27 8,00 

 Illness (I) 30 35,20 8,36 

 Deviance (D) 26 42,62 6,97 

Orientation > Preference > Illness > Deviance: from most positive attitudes to the most negative 

The results for the attitudes towards lesbians and gay men according to finding appropriate for a child to share 

same environment with homosexual individual show that students think that it’s inappropriate have the most 

negative attitude towards both lesbians and gay men. Also, total scores from the scale indicate that students find 

inappropriate for a child to share same environment with homosexual individual have 34,33 score which shows a 

great amount of negative attitudes towards lesbians and gay men (Table 5). 
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Table 5: The Attitudes Towards Lesbians and Gay Men According to Finding Appropriate for A Child to Share Same Environment with 

Homosexual Individual 

  N Mean Std. Deviation Statistics  p 

Gay Yes 79 10,03 3,52 F= 57,383 ,001 

No 84 17,32 4,95 

No Opinion 76 13,50 4,42 

Lesbians Yes 79 9,84 3,37 F= 60,704 ,001 

No 84 17,01 4,84 

No Opinion 76 13,16 4,10 

Total Yes 79 19,86 6,77 F= 62,180 ,001 

No 84 34,33 9,55 

No Opinion 76 26,66 8,23 

The same results are seen for the attitudes towards lesbians and gay men according to finding bio- psycho-socially 

appropriate for children to be adopted by same-sex couples. The ones find bio- psycho-socially inappropriate for a 

child to be adopted by same-sex couple have the most negative attitudes with the total score of 31,04 (Table 6). 

Table 6: The Attitudes Towards Lesbians and Gay Men According to Finding Bio-psycho-Socially Appropriate For Children to be Adopted 
by Same-sex Couples 

  N Mean Std. Deviation Statistics p 

Gay Yes 45 9,91 3,35 F= 29,848 ,001 

No 135 15,68 5,50 

No Opinion 59 12,03 3,59 

Lesbians Yes 45 9,44 2,96 F= 32,659 ,001 

No 135 15,36 5,37 

No Opinion 59 11,98 3,21 

Total Yes 45 19,36 6,14 F= 32,578 ,001 

No 135 31,04 10,67 

No Opinion 59 24,02 6,59 

It’s seen that most of the students have opinion of that it is bio- psycho-socially inappropriate for children to be 

adopted by same-sex couples and they have the most negative attitudes towards lesbians and gay men. Hence, it’s 
important to determine the reasons for this opinion. The one of the most notable registered reasons is that same-sex 

adoption is “not suitable for family structure in the society”. Not surprisingly the ones register this reason are 
among the group of the most negative attitudes (33,79 score from the scale). Another most registered reason is that 

same-sex adoption is not bio- psycho- socially appropriate for a child because of religious concerns; the ones give 

that answer have total 37,32 scale points and they have even more negative attitudes than the ones consider same-

sex adoption is not suitable for family structure in the society.  

Other reasons (Unhealthy Environment for Children and Homosexuality Considered Abnormal in the Society) are 

not significantly differentiated according to attitudes towards lesbians and gay men. All reasons and their statistical 

information can be seen in Table 7. 

Table 7: The Attitudes Towards Lesbians and Gay Men According to Reasons of Not Finding Bio-psycho-socially Appropriate for Children 
to be Adopted by Same-sex Couple 

 Religious Concerns N Mean Std. Deviation Statistics p 

Gay Yes 28 18,82 4,91 t= 3,534 ,001 

No 107 14,86 5,37 

Lesbians Yes 28 18,50 4,82 t= 3,624 ,001 

No 107 14,54 5,23 

Total Yes 28 37,32 9,67 t= 3,656 ,001 

No 107 29,40 10,34 

 Family Structure Of The Society N Mean Std. Deviation Statistics p 

Gay Yes 47 17,13 5,99 t= 2,266 ,025 

 No 88 14,91 5,09 

Lesbians Yes 47 16,66 5,90 t= 2,074 ,040 

 No 88 14,67 4,97 

Total Yes 47 33,79 11,69 t= 2,215 ,028 
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 No 88 29,58 9,83 

 Unhealthy Environment For Children N Mean Std. Deviation Statistics p 

Gay Yes 95 15,97 5,03 t= 0,933 ,352 

 No 40 15,00 6,50 

Lesbians Yes 95 15,73 4,91 t= 1,213 ,227 

 No 40 14,50 6,33 

Total Yes 95 31,69 9,74 t= 1,093 ,277 

 No 40 29,50 12,60 

 Homosexuality Considered Abnormal 

İn The Society 

N Mean Std. Deviation Statistics p 

Gay Yes 38 15,42 6,07 t=-,343 ,732 

 No 97 15,78 5,29 

Lesbians Yes 38 15,11 5,99 t=-,348 ,729 

 No 97 15,46 5,14 

Total Yes 38 30,53 11,96 t=-,352 ,725 

 No 97 31,25 10,17 

DISCUSSION 

In this study with aim of determining thoughts of social work undergraduate students on same-sex adoption and 

effects of their attitudes towards gay men and lesbians, it’s founded out that students have relatively positive 
towards gay man and lesbians. Also, most of the students defined homosexuality as orientation (48,5%) and 

preference (28,0%). It’s notable that students who have moderate (46, 9%) and high levels of religious believes (40, 
2%) defined homosexuality as orientation because studies in literature shows that participants with high levels of 

religious believes usually have negative attitudes towards homosexuality or same-sex adoption (Swank & Raiz, 

2010; Takacs &Bartus, 2016; Gelbal & Duyan, 2006; Ünlü, Bedük &Duyan, 2016). Contrary to this, in this study 

students defined homosexuality as orientation have the most positive attitudes towards gay man and lesbians and 

also not surprisingly the student’s defined homosexuality as deviance has the most negative attitudes.  

Despite the results of researches in Turkish literature (Gelbal & Duyan, 2006; Duyan & Duyan, 2005; KAOS GL et 

all, 2014; Öztürk & Kındap, 2011; Erol, 2008) it can be taken as a positive development for students defining 
homosexuality as orientation but majority of the students find inappropriate for a child to share environment with 

homosexual individual (35, 1%) and they also find it inappropriate same-sex couples to adopt a child because it’s 
not good for bio- psycho-social development of a child (44, 8%). Also, students who find inappropriate for a child 

to share same environment with a homosexual individual and who are against to same-sex adoption have the most 

negative attitudes towards gay men and lesbians. Also, these results are parallel to results of other researches in the 

literature (EOS Gallup, 2003; European Commission, 2006) since it’s known that in these researches while 
participants are positive towards same-sex marriage, they show negative attitudes towards same-sex adoption.  

Considering all of these, it can be said that there is considerable amount of bias and negative image on same-sex 

adoption among Turkish social work students. Also, it can be referred as students do not interiorize their thoughts 

on LGBTİ+ individuals and their human rights. They have not yet been developed human rights point of view. It 

can be deduced that social work undergraduate students have developed a little sense of understanding on LBGT 

rights during their courses (Equality and Diversity In Social Work, Social Work and Ethics, Social Work with 

Individuals, Mobbing, Human Behavior and Social Environment, Community Social Work, Solidarity Models etc.) 

and trainings but with the effect of stereotyped point of views constructed by socialization of them and general 

negative attitude of the Turkish society towards LGBTİ+ issues may hinder the positive attitude development for 
the students. Although it is still a need to be investigate deeply, at least social work curriculum can be expanded by 

contents on LBGT individual, human rights and ethics.  

Apart from that the most stated reasons for negative support on same-sex adoption are because of religious 

concerns (44, 8%) and not being suitable for Turkish family structure (36, 8%). As stated above Turkish society has 

bias and negative attitude towards LGBTİ+ individuals and homosexuality and these individuals suffer from a lot 
of difficulties (Gelbal & Duyan 2006; Unlu, Beduk & Duyan, 2016; Özyurt & Duyan, 2016) and also sexual life 
and sex have still been taboo subjects because of that, attitudes towards LGBTİ+ individuals are becoming more 
and more negative. Also, another reason for that Turkey being more conservative through the past 10 years with the 

political dominance of the ruling government. (KAOS GL et all., 2014; OHCHR, 2012). Conservative tendencies 

affect the daily life, social dynamics of the society and family structure of Turkey. Therefore, it is not a striking 
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result that students stated religious concerns on same-sex adoption or put forward not being suitable for Turkish 

family structure since they have been living in these changing family structure. 

To sum up it’s founded out that in this research there are some positive developments regarding attitudes of Turkish 
social work undergraduate students on attitudes towards LGBTİ+ individuals but there is also still very negative 

attitudes towards other issues like same-sex adoption. These results are parallel to other studies conducted before 

with social work students in Turkey and the world (Lim & Johnson, 2001; Swank & Raiz, 2010; Morrow, 1996; 

Snively et all, 2004; Duyan & Duyan, 2005; Gelbal & Duyan, 2006).  It’s undeniable that social work education 
should be more non- heteronormative in Turkey. 

In order Countries like Turkey with narrow rights for LGBTİ+ individuals to reach international human rights it is 

highly important professionals working with disadvantaged groups to develop adequate awareness and 

understanding since they are directly contact with people suffer from inequality and violation of rights. For Turkey 

there is still a long way to walk to actualize real equality for LGBTİ+ individuals. Therefore, it’s undeniable that 
education of aforementioned professionals critically significant. 

CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS 

In this study, social work undergraduates are generally positive towards LGBTİ+ individuals and this can show that 
social work education make some effect on prejudice and discrimination. But still there is prejudice against same-

sex adoption. This shows that even if students are positive against LGBTİ+ individuals they cannot fully 

understand all human rights that they should have since adopting a child can be considered as human and 

citizenship rights. Equality cannot be achieved conditionally. If the people are against some part of the rights and 

can accept the others there is no equality in that society. Therefor even if the students are positive towards LGBTİ+ 
individuals, we cannot say they are all supportive and inclusive for this client group.  

Most of the participants think that LGBTİ+ individuals and a child should not share same environment since they 

think it’s not appropriate bio-psycho-socially. It’s a result worth discussing since it reflects tremendous prejudiced. 
Even sharing the same environment is considered as inappropriate. These results show that social work 

undergraduates have bias and negative attitudes towards LGBTİ+ individuals even if their scale points indicate 
otherwise. 

One of the main reasons for not supporting same-sex adoption and LGBTİ+ individuals, religious concerns find a 
solid place itself. It can be said that social work students cannot separate professional social work from personal 

life and practices. It shows that the students’ thoughts affecting by society’s dominant and heteronormative point of 
view and religion, which should be personal and inner aspect of human life.  

Social work profession should be unbiased, professional, ethic and anti-discriminative. The results of this study 

show that the social work undergraduates cannot internalize human rights and anti-discriminative professional acts. 

This conclusion means that social work education and broadly university education should be reconstructed by 

anti-discriminative point of view. Also, academicians should be critically questioning their own bias and anti-

discriminative behaviours and attitudes since they have potential to affect their own students in positive and 

negative ways. 

In order Countries like Turkey with narrow rights for LGBTİ+ individuals to reach international human rights it is 
highly important professionals working with disadvantaged groups to develop adequate awareness and 

understanding since they are directly contact with people suffer from inequality and violation of rights. For Turkey 

there is still a long way to walk to actualize real equality for LGBTİ+ individuals. Therefore, it’s undeniable that 
education of aforementioned professionals critically significant.  

There is a limitation for this study. The variable of “personally knowing a LGBTİ+ individual” can affect the 
attitudes towards LGBTİ+ individuals but since this study focus on same-sex adoption this variable left out form 

the questionnaire. Also results of this study are limited social work undergraduate students from Ankara, Turkey. 

It’s important to conduct similar research in other social work departments of Turkey. In the future this study can 
be broaden by qualitative methods to understand the reasons for negative attitudes towards gay men and lesbians 

and same-sex adoption. 
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INTRODUCTION 

The Ottoman Empire was competitive on the battlefield until the eighteenth century. After this date, the Ottoman 

Empire had begun to lose power because of several factors. The most important of them were military and political 

factors. Until Selim III, the sultans were not as successful in developments in the military and political fields 

because they did not realize the technological and military developments in Europe. Selim III realized that the 

empire fell behind its rivals, the European states, and therefore initiated a series of radical reforms. Therefore, he 

has been known as the first reformist sultan of the Ottoman Empire.2  Selim III knew that to accomplish these 

reforms, they should cover all the government’s institutions. Therefore, he established a new, modern army that 
was created according to the European army style. The name of this new army was Nizam-i Cedid (New Order).  

He also opened modern schools. Furthermore, the Ottoman Empire political system was also outdated. Until the 

reign of Selim III, the Ottoman Empire did not have permanent ambassadors in European countries. Sultan Selim 
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The Reform Movements In The Reign Of Selim Iii And Their Effect 

On The People In Istanbul 

III Selim Devrindeki Reform Hareketleri Ve Istanbul Halkına Etkileri 

ABSTRACT 

While the Ottoman Empire was transforming from principality to state and from state to empire, 
it had a strong state organization by making continuous progress. However, due to some internal 

and external problems that emerged at the end of the 18th century, the Empire began to lose its 

power. During this weakening period, the enthroned monarchs made some reforms to correct 

this situation, but these reforms were not successful because they were limited to their own 
periods. Unlike the previous rulers, Sultan Selim III, who ascended the throne in 1789, saw the 

main source of the problem in the janissary corps and took steps in this regard. First, he tried to 

discipline the janissary corps again, but when he was unsuccessful, he established a new army 

(Nizam'ı Cedid) and started to train this army according to European standards. However, this 
new army, founded by Selim III, was not welcomed by the Ulema and the public, as it resembled 

European soldiers in terms of clothing. Ignoring the discontent of the people, on the revolt of the 

Janissaries against the reforms Selim III had to disband this new army, which he had built. In 

this article, the effect of the reforms made by Selim III on the people of Istanbul and the people's 

perspective on the reforms were tried to be examined. 

Keywords: III. Selim, Ottoman Empire, Reform, Nizam of Cedid.   

ÖZET 

Osmanlı Devleti beylikten devlet haline, devletten ise imparatorluğa dönüşürken sürekli olarak 
bir ilerleme kaydederek güçlü bir devlet teşkilatına sahip olmuştur. Fakat 18. yüzyılın sonlarında 
ortaya çıkan bazı iç ve dış sorunlar nedeniyle İmparatorluk gücünü kaybetmeye başlamıştır. Bu 
zayıflama dönemi içerisinde tahta oturan hükümdarlar bu durumu düzeltmek için birtakım 
reformlar yapmışsalar da bu reformlar sadece kendi dönemleri ile sınırlı kaldığı için başarılı 
olamamışlardır. Önceki hükümdarlardan farklı olarak 1789 yılında tahta oturan Sultan Selim III 
sorunun esas kaynağını yeniçeri ocağında görmüş ve bu konuda adımlar atmıştır. İlk olarak 
yeniçeri ocağını yeniden disiplin altına almaya çalışmış fakat başarılı olamayınca yeni bir ordu 
kurarak (Nizam’ı Cedid) bu orduyu Avrupa standartlarına göre eğitmeye başlamıştır. Fakat III 
Selim’in kurmuş olduğu bu yeni ordu giyim kuşam yönünden Avrupa askerlerine benzediği için 
Ulema ve halk tarafından hoş karşılanmamıştır. Halkın hoşnutsuzluğunu dikkate almayan III 

Selim daha sonra reformlar karşısında yeniçerilerin isyan etmesi üzerin kurmuş olduğu bu yeni 
orduyu dağıtmak zorunda kalmıştır. Bu makalede III Selim’in yapmış olduğu reformların 
İstanbul halkı üzerindeki etkisi ve halkın reformlara bakış açısı incelenmeye çalışılmıştır.  
Anahtar Kelimeler: III. Selim, Osmanlı Devleti, Reform, Nizam’ı Cedid 
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III also established the first permanent embassies in some European countries such as France, Britain and Spain.3  

However, those reform movements failed because of some opposition movements in the Ottoman Empire.  The old 

army members and religious leaders were the first of these opponents to voice their complaints. 

Ulama4 were complaining about the reforms that were brought from European countries and according to the 

religious authority, the Europeans are not Muslim, and, therefore, whatever comes from Europe is unacceptable.  

The Janissaries5 were afraid of losing their job, and additional salary that they were taking from the empire. In this 

way, they had provoked the people against the reign of Selim III and his reforms. However, there were also internal 

and external factors that helped the provocation of the Janissaries and Ulama. These were the war between the 

Ottoman Empire and Russia and its consequence that scarcity of food in Istanbul. The other reason was corruption 

that was made by the reformist in the advisory council. They started to use the funds for the interests of their own 

benefits. As a result of these issues, the people began to show their anger against the rule of Selim III. The 

dimension of the troubles that religious leaders caused in the Ottoman Empire increased. Furthermore, the 

unsuccessful attempt to dissolve the uprisings in different part of the Ottoman Empire caused the spread this 

uprising to affect Istanbul 1807. At the end of the uprising, Selim III was killed and Sultan Mustafa IV became a 

new sultan of the Ottoman Empire.  

These comprehensive reform movements, which were in the field of military, administration system, and education, 

of the Ottoman Empire within only a few decades is very important for the Ottoman Empire. While historians have 

tended to focus on the political and military aspects of these reform movements, they do not give enough attention 

to the impact of these reform movements on people in the Ottoman Empire. In the existing literature, Stanford J. 

Shaw, Between Old and New: The Ottoman Empire under Sultan Selim III 1789-18076 and Tuncay Zorlu's 

Innovation and Empire in Turkey: Sultan Selim III and the Modernisation of the Ottoman Navy7, stand out as two 

pioneering works on the topic and offer useful introductions into the historical reasons behind the reform 

movement in the reign of Selim III. However, they are somewhat limited in their scope. Shaw examines the entire 

reign of Selim III without paying attention to the uprising.  Zorlu focuses on only the innovation in the Ottoman 

Navy and its evolution in the reign of Selim III. This article traces why the people in Istanbul supported the 

uprising against the Selim III reforms focusing on the internal and external factors that provoked people against the 

reforms and reformist statesmen.    

THE SITUATION OF THE OTTOMAN EMPIRE IN THE EIGHTEENTH CENTURY 

The Ottoman Empire had enjoyed continuous progress and development from its establishment to the end of the 

seventeenth century. However, the empire began to lose its power over time because of a number of internal and 

external issues, even though it created an enormous state organization and expanded its borders. Therefore, a 

number of reformation attempts were undertaken to maintain the existence of the state and revive its power again, 

in the Stagnation and Decline Periods.8 However, many of the reformer sultans did not attempt to make radical 

reforms, and the limited reform attempts did not do enough to save the empire. 

In the eighteenth century, the civil administration of the Ottoman Empire was in anarchy, and viziers were blamed 

for almost all those problems. Indeed, viziers were elected, not according to their talent, experience, and moral 

status; on the contrary, viziers assumed power through bribery, nepotism and favoritism at that time. The same 

issues were also true for other statesmen. All the government officials who were appointed in this way were trying 

to retrieve the bribes that they had been given from the public throughout their duties. Ayans, who had dominated 

their regions by assigning people and abandoning the traditional selection methods, had also begun to increase 

 
3 Thomas Naff," Reform and the Conduct of Ottoman Diplomacy in the Reign of Selim III 1789- 1807," American Oriental Society ,1963, s. 

295. 
4 Religious leaders, teacher or men who teach and learn the sacred islamic law. 
5 Janizary spelle in turkish Turkish Yeniçeri ("New Troop") they were the elite corps of the Ottoman Empire's army. It estaplished in the late 

fourteenth and demolished in the early nineteenth century. They were originally soldiers who captured in wars, but the system was changed 

in a while.  Christian youths were levied from Balkan vassals, converted to Islam, and though paid a regular salary inducted into the ranks of 
the sultan's slaves. 
6 Stanford J. Shaw, Between Old and New: The Ottoman Empire under Sultan Selim III 1789-1807, Cambridge: Harvard University Press, 

1971. 
7 Tuncay Zorlu, Innovation and Empire in Turkey: Sultan Selim III and the Modernisation of the Ottoman Navy. London, New York: Tauris 
Academic Studies, 2008. 
8 The middle east historians seperate the history of the Ottoman Empire in different time period and the Stagnation period covers from 1579 

to 1699. The Decline periods covers from 1699 to 1807- end of the Reign of Selim III.After this time period, the dissolution priod started. 
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oppression and cruelty on people.9 Some of the Ulemas did not have enough information about the religion and 

their information based on the stereotypical learning, therefore, they were standing away from the concepts of 

rights, justice, and wisdom. On the other side, the civil administration system of the empire also was in a bad 

condition. Corruption became additional revenue for the Viziers and Ayans.  When the Empire had made the 

decision to go to war, Viziers and Ayans had collected more war taxes from the local people than they needed, and 

shared it among themselves.10 In short, the civil administration system of the Ottoman Empire performed poorly at 

the end of eighteenth century, and there was great chaos in public administration and social life. 

The situation in the military was not very different from other government’s institutions. In the beginning of the 
seventeenth century, the Janissary Corps lost their position in the empire when the rules of the camp were ignored 

and replaced by new traditions. The principle that the Janissary Corps was to protect the empire was replaced by 

the Empire is for the Janissary Corps. The recent wars with Russia and Austria had shown the level of the military 

power.11 Janissaries, who represented the main strength of the army, started to turn into an army that had no 

discipline and was untrained. In addition, the Janissaries remained behind in the developments of weapon and battle 

techniques. Separately, the Janissaries had started to enjoy with the politics as well. Consequently, it was nearly 

impossible to initiate any reform on any issue without having the support of Janissaries. Moreover, Janissaries were 

changing or killing the statesmen and the sultans who wanted to make reforms, or they were uprising to force the 

empire into accepting their demands. In short, Janissary troops engaged in politics so much that they forgot their 

original professions. Anyone could get a Janissary salary book, called "esame", and easily became a Janissary 

easily. Trade and marriage bans had been forgotten and most of the Janissaries worked in various additional jobs, 

such butchery, greengrocery, and started having family. In addition, in wartime, most of them either fled from the 

war or did not go to war12 

THE REIGN OF SELIM III AND HIS REFORM MOVEMENTS 

It is possible to say that the reform movements began in the Ottoman Empire in the beginning of the seventeenth 

century. However, the reform movements, until Selim III, would often go through specific areas particularly in the 

military field, and they were limited by the reformers and their successors did not perform the same efforts or 

fallow their predecessors. Unlike other Sultans in the Ottoman Empire, Selim III, even when he was a prince, was 

planning to understand the European culture and civilization and apply the reforms by relying on the technical 

supremacy of European countries. Nevertheless, he had to find aid of a country from Europe for these reform 

movements and when Selim III was a prince, he was in contact with Louis XVI, King of France. 13 Selim III had 

chosen France because it was one of most powerful countries in Europe at that time and also before he became a 

sultan, the other ottoman sultans had close political relation with France. For example, in the reign of Mustafa III 

(1757-1774), Baron de Tott who was the expert on producing cannons and weapon technology, came to Istanbul 

and helped to produce new technological cannons, and gave advice for the restoration of the castles.14 

The overall situation of the Ottoman Empire was in very bad condition, when Selim III ascended to the throne in 

1889. The reform movements initiated by his predecessor sultans had failed and the bad trend of the empire was not 

stopped.15 At the same time, the empire's economic condition was in a bad state as well because of the ongoing war, 

which had begun in 1787 between the Ottoman Empire and Russia. There were numerous defeats in the fronts of 

the war between Ottoman Empire and Russia, and the empire lost some of its territories. Selim III realized the bad 

position of the Ottoman Empire when he was a prince, and by taking lessons from his predecessor, he had many 

reform ideas to correct the situation of the empire as soon as he ascending to the throne. However, he waited until 

the end of the war with Russia in 1792 to initiate the reform movements.16 

 
9 İsmail Hakkı Uzunçarşılı, Meşhur Rumeli Ayanlarından Tirsinikli İsmail, Yıllıkoğlu Süleyman Ağalar ve Alemdar Mustafa Paşa, Türk 
Tarih Kurumu, 1942, s. 4-7. 
10 Sema Yeli, III Selim Dönemi Askeri ve Eğitim Alanındaki Islahat Hareketleri, Master's thesis, Fırat University, 2005, s. 6-7. 
11 Mehmet Alaaddin Yalçınkaya, The Role Of The Principalities Of Wallachia And Moldavia On Ottoman Foreign Policy At The Time Of  

Selim III (1789-1807), Politics and İnternational Studies, No:1 2018, s. 187. 
12 Ahmet Refik Altınay, Kabakçı Mustafa, ed. Mehmet İlhan, trans. Enfel Doğan, İstanbul: Heyamola Yayınları, 2005, s. 24. 
13 Uğur Ünal, III. Selim Dönemi Islahat Çabaları (Nizam’ı Cedid), Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Yakınçağ Bilim Dalı Yüksek 

Lisans Tezi, Ankara, 2001, s. 21. 
14 Virginia Aksan, Breaking the Spell of the Baron de Tott: Reframing the Question of Military Reform in the Ottoman Empire, 1760-1830, 

The International History Review V:24, 2002, s. 254. 
15 Uzunçarşılı, Meşhur Rumeli Ayanlarından Tirsinikli İsmail, s. 62-64.  
16 Mütercim Ahmed Asım Efendi, Âsım Efendi Tarihi: Osmanlı Tarihi 1218-1824/1804-1809, Hazırlayan: Ziya Yılmazer, C. 1, Türkiye 
Yazma Eserler Kurumu Başkanlığı Yayınları, İstanbul, 2015, s. 215-219. 
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Before initiating the reform movements, Selim III first established an advisory council and gathered the 

government dignitaries in this council because he was smart enough to realize that he had not experienced much in 

state affairs and did not yet have a clear outline for the reforms. Furthermore, in this way, he would have 

opportunity to learn the situation of the empire through the eyes of the authorities, and he would get rid of the 

trouble of being alone in his reform movements, by inviting many statesmen to meeting for the reform program. 

Selim III wanted all the problems of the empire to be expressed openly in this meeting. Everyone in the meeting 

expressed many of the issues from the atrocities committed to the public to unlawful tax collection from the public 

and from the disorder and disobedience in military corps, to flanerie and nondiligence seen in the civil servants at 

the top positions.17 

After receiving the necessary oral reports from the statesmen, he wanted a report from the statesmen in writing, 

explaining their views and ideas to stop the bad situation of the empire. In this way, he would have opportunity to 

learn their ideas about the state and reform movements, and also he would learn from the knowledge and 

experience of the team he would employ. In this context, a large number of statements were delivered to Selim III. 

Although these presented statements covered regulations of the state's military, economic, political, financial, and 

religious institutions, in general, the military reforms were more prominent than reforms in other institutions.18 

Although most of the writers of the statements acknowledged the existing problems in the military system, they 

were not in favor of completely changing the military system. Although the suggestions of these statements were 

basically on the rehabilitation of existing military corps and correcting the deficiencies, the ideas of the owners of 

the statements can be divided into three groups. The conservative first group proposed that the Janissary Corps and 

other military corps should be improved in accordance with the laws in the reign of the Suleiman the Magnificent. 

The second group was recommended to train Janissaries in accordance with the French instruction and training 

techniques. The third group of reformers proposed that the elimination or correction of the Janissary Corps would 

not be possible and they advocated exempting the Janissary corps from any reform and establishing a new army, in 

accordance with the French armies and European techiniques.19 Statements written by Resid Efendi and Abdullah 

Efendi proposed that the young people from Anatolia should be recruited for the creation of this new army, and it 

should be completely different from the existing military corps and it should train with a different discipline.20 

 When Selim III received reports in writing from the statesmen, he established a reform committee consisting of 12 

members, who were the supporters of the reforms entirely for the contribution to the reform movements. This 

committee created a reformation program and started the reform movements in a short time. According to this 

reform program, the existing military centers should be regulated, a new, modern style army should be formed and 

war industry institutions would be reorganized. Although at first hoping the improve the Janissaries, in case of a 

reaction from Janissaries against the reform movements and to the new army to be established, these efforts failed 

and the reform council reached an agreement to establish a new army that called Nizam-i Cedid (New Order).21 

After they decided to establish a new army, the statesmen in the advisory council, began to debate how to meet the 

costs of the newly established army and pay the soldiers' salary. Therefore, they decided to establish a new treasury 

totally independent from old treasury of the Ottoman Empire and an additional treasure called "Irad-i Cedid"(New 

Treasury) was founded. Because the existing Ottoman treasury could not cover the cost of additional army costs 

due to the bad situation of the empire, and it had been decided to pay the costs of the army from this new treasury. 

In addition, Ottoman Empire had announced new taxes to provide funds to the Irad-i Cedid, because it was not 

possible to transfer funds from the main treasury to the newly established Irad-i Cedid, due to the failure of the 

Ottoman Empire at the wars in the seventeenth and eighteenth century.22 

IMPACT OF REFORMS ON PEOPLE IN ISTANBUL AND HOSTILITY OF PEOPLE AGAINST 

REFORMS 

The innovations and reform movements in economic, administrative, political areas in the Ottoman Empire were 

not accomplished because of the negative propagandas against the reform movements. In addition, many internal 

and external failures of the empire and failure of the reform attempts led to abdication of the throne of Selim III. In 

other words, although the reform movements initiated by Selim III marked a big step forward to bring the Ottoman 

 
17 Enver Ziya Karal, Selim III'ün Hatti Humayunları: Nizam'ı Cedid 1789-1807, Türk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara, 1946, s. 36-40. 
18 III. Selim'e Sunulan Islahat Layihalari, ed. Erol Özvar, trans. Ergin Cagman, Bayrak Matbaasi, İstanbul, 2010, s. XVIII-XXXIX. 
19 III. Selim'e Sunulan Islahat Layihalari, s. 1-7. 
20 III. Selim'e Sunulan Islahat Layihalari, s. 54-60. 
21 Adil Sen, Osmanlıda Donum Noktasi, Fcr Yayinlari, Ankara, 2003, s.38. 
22 Mahmut Raif Efendi ve Nizam'ı Cedid'e Dair Eseri, trans. Kemal Beydilli and İlhan Şahin, Türk Tarih Kurum Basımevi, Ankara, 2001, s. 
44-5. 
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Empire to the level of modern states, the reform movements failed; and additionally, this led to the end of his reign. 

Of course, the small number of people among the statesmen who implemented the reforms, played a major role in 

the emergence of this situation. 

Three factors caused both the failure of the reform movement of Selim III and the decline of confidence in the reign 

of Selim III and provoked the people in Istanbul to an uprising. The first and most important factor that provoked 

the people was the spending of funds for the interests of statesmen who were the in the reform council. The aim of 

the funds that collected in Irad-i Cedid was the cover the expenses of the Nizam-i Cedid army, by they began to 

spend these fund for their own needs.23 The second factor was the war between Ottoman Empire, Russia, and 

England. Because of this war, for the first time in the history of Ottoman Empire, the enemy ships came in front of 

Istanbul and laid siege to the city for ten days.24 The third factor was the the role of the inexperienced statesmen 

and the opposition of Ulemas to the reform movements. As result of the inexperienced statesman wrong decision, 

city started to go in chaos. The commodity prices increased because of the increased costs incurred by the state 

budget and the new taxes. For these reasons, the conservative statesmen, who were opposed the reforms, had been 

looking for the opportunity to put an end to Nizam-i Cedid reforms and to subvert the reign of Selim III. In 

addition, because the Ottoman Empire is an Islamic state by society, Ulemas and Sheikh al-Islam had a huge 

impact on the public due to their status as religious leaders. Selim III was not asking for the opinions of Ulemas and 

Sheikh ul-Islam for his reforms; instead, Selim III had only used the ideas of the statesmen in the advisory council 

he had created when he was making decisions about the reform movements. This behavior of Selim III caused the 

formation of strong opposition against him, and Ulema and Sheikh al-Islam had begun to criticize the reforms of 

Selim III at every opportunity.25 

The first incident that caused opposition against the reform of Selim III and his reign was the corruption of the 

statesmen assigned by Sultan for his reforms, after a certain period of time. Selim III administration feared the 

reactions from the public and the Janissaries; and therefore, at the beginning of the reform movements, it hid the 

nature of the reforms and they tried to be as discreet as possible as it decided on reforms. However, this secrecy 

was short lived, and many of these decisions made in the meeting began to wander outside in public. Cevdet Pasha  

described this situation in his book by emphasizing this situation and stresses that they started to organize binges at 

nights, which against Islamic law, sometimes at their own homes or at Bosphorus, and started to talk about the state 

secrets with the surrounding people in these fun conversations. For example, once there was a top-secret meeting in 

the palace of Topkapi, and even the Vizierate governor Pasha was not accepted in, but soon after the meeting, the 

decisions made in this secret meeting had begun to be discussed in coffeehouses. In addition to this situation, many 

people in the advisory council began to spend the money, which was collected for the reform, for their own 

personal interests. Many individuals in the advisory council had residences built at the sides of Bosphorus, and 

started to spend these funds for their own pleasure.26 

People gradually began to hate the reformist statesmen and Nizam'i Cedid reforms when they began to see and hear 

from different people that these statesmen in Selim III’s advisory council indulged in binges, and accumulated their 

own wealth. Of course, this wastefulness by statesmen was not the only reason that provoked the people against to 

the Nizam-i Cedid reforms. Another reason was the increased prices of supplies and goods in Istanbul due to the 

imposed new taxes. When the problems were reported to statesmen, the statesmen did not take any action on these 

issues. The statesmen, who did not care about the complaints of the people for lack of livelihood, and the increased 

prices of supplies, were thinking "let people worry about livelihood, so that we rest."27 Selim III also had no chance 

to learn about the issues. Selim III was addicted to music and conversation and had a gentle temperament. Due to 

this personality, he was organizing evening entertainments on the Bosporus, and was delving into the sprees of 

pleasure and delight. The Bosporus was full with cruise boats under the moonlight at nights that were identical to 

the time in the Tulip Period of Sultan Ahmet III.28 When he asked the statesmen the situation of the people, the 

statesmen had expressed to him that his reign was better than periods of previous Sultans, and although people 

were having difficulties because of the new taxes, this would be corrected when the Nizam'i Cedid reforms were 

 
23 Ahmet Cevdet Pasa, " Tarih-i Cevdet" (1858): 143, quoted in Ahmet Rasim, Osmanlı'da Batışın Üç Evresi, trans. H.V. Velideoğlu, Evrim 
Yayınları, Istanbul,1987, s. 107. 
24 Ubeydullah Kusmani and Ebubekir Efendi, Asiler ve Gaziler, trans. Aysel Danacı Yıldız, Kitap Yayın Evi, İstanbul, 2007, s. 39. 
25 Şen, Osmanlı’da Dönüm Noktası, s.54. 
26 Ahmet Rasim, Osmanlı'da Batışın Üç Evresi, s.106 
27 Sipahi Çataltepe, 19 Yüzyıl Başlarında Avrupa dengesi ve Nizam'ı Cedid Ordusu, Göçebe Yayınları, İstanbul,1997, s. 247. 
28 Kemal Beydilli, “III. Selim: Aydınlanmış Hükümdar”, Nizâm-ı Kadîm’den Nizâm-ı Cedîd’e III. Selim ve Dönemi” ed. Seyfi Kenan, Isami 
Yayinlari, Istanbul, 2010, s. 52. 
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completed. For these reasons, hostility of the people towards the statesmen started to increase slowly, and failure of 

the reign of Selim III started to be discussed in public. Ebubekir Efendi, who lived in the reign of Selim III, and 

was present in the rebellion started against Selim III, criticized strongly these reformist statesmen and said: 

"They had invented unprecedented and unheard praxis called Nizam-i Cedid, and had victimized through Irad-i 

Cedid. Almost all of these innovations were only for their own interests. Each of them had imitated the infidels in 

their homes, clothings, and all other matters, and had tried to convert our state to the Christian states."29 

In fact, these words by Ebubekir Efendi summarize why the people were against the Nizam'i Cedid. The people of 

the state gradually felt that they were slowly being converted into Christian states, because the new army had been 

established by inspiration from the European states. In addition to growing public reaction to the reform movement, 

there were also two groups against the reform movements from its very beginning. These were the Janissaries and 

the Ulema class. As mentioned earlier, the real reason behind the initiation of Nizam'i Cedid reforms and 

establishment of a new army by Selim III was the deterioration in the Janissaries, and the fact that the majority of 

the Janissary troops now worked as grocers or butchers and started to have families. Moreover, anyone could get 

the Janissary salary book, called "esame", and become a Janissary. Therefore, more than half of the people in 

Istanbul were taking salaries from the Janissary Corps at the same time.30 

Even though more than half of the population were Janissaries, and they were very effective in management, they 

did not have much success in wars. Therefore, Selim III first planned to establish a new army, without proposing 

any regulation to the Janissaries. He planned to eliminate the Janissaries completely after the new army achieved 

sufficient power and enough numbers. This idea by the Sultan began to circulate among Janissaries, and the people 

and this situation became a major obstacle for Janissaries in front of the reform movements, because in addition to 

their current professions like butcher and baker, the salary that they took from the Janissary Corps was a source of 

additional income for these people.31 If the Janissaries were eliminated, many people either would be unemployed 

or would lose the additional income from the Janissary Corps. These kinds of rumors circulating among the 

Janissaries caused an increase of the hostilities of Janissaries against the reign of Selim III and Nizam-i Cedid 

reforms. In addition, more than half of the people of Istanbul were Janissaries and the Janissary troops were the 

strongest army of the Ottoman army since the establishment of the Ottoman Empire. Therefore, people were 

thinking that the power of the Ottoman Empire at that period was due to the Janissaries.32 Because of this kind of 

opinion of the people about the Janissaries, the people of Istanbul started to hate the Nizam-i Cedid troops, and did 

not want to accept the Nizam'i Cedid as the new main power of the Ottoman Empire.  

In addition, the uniforms of Nizam-i Cedid troops were very different from the uniforms of traditional Janissary 

troops. The Nizam-i Cedid soldiers dressed like the French troops. The people of Istanbul argued, "These newly 

established Nizam-i Cedid troops have no place in our Islamic state, their training is thoroughly French.”33 The 

Ulema's reason for opposing the reform was not based entirely on religious reasons. The corruption and 

degeneration that emerged in many of the state institutions also aroused in the Ulama class. Many individuals 

among the Ulemas had risen to Ulema class by bribery or nepotism. These people lacked true religious knowledge 

and acted with only stereotypical information. Therefore, the reform movements made by Selim III also covered 

adjustments on the Ulema class. According to the regulations, in order for a person to be a Ulema, he should be 

having a certain education approved by Sheikh al-Islam. Of course, not every person in Ulema was like that. There 

were also people who had true knowledge to show the right path to the public in religious manner.34  

On the other side, Ulema had a huge impact on the Ottoman society. The people considered the fatwas of Ulema as 

a law; therefore, they played a major role in the regulation of social life. After certain period of time the reformist 

statesmen had begun to get engage with the binges of pleasure and delight and tended to increase their own wealth. 

In addition, their attitudes for reforms like making decisions without asking the Ulemas for their opinions on the 

reforms had increased the hostility of Ulemas against to the statesmen.  Therefore, most of the Ulemas were using 

their authority over people by provoking them against the reforms of Selim III. They were advocating that reforms 

that were taking from European countries would ruin the moral values of the Muslim society because they are not 

 
29 Kusmani, Asiler ve Gaziler, s. 61. 
30 Suraiya Faroqhi, “In quest of their daily bread: Istanbul artisan under Selim III’in Nizam'ı Kadim'den Nizam'ı Cedid'e: III Selim ve 

Dönemi / Selim III and His Era: from Ancien Regime to New Order" ed. Seyfi Kenan, Isam Yayinlari, Istanbul, 2010 s. 180.  
31 Kusmani, Asiler ve Gaziler, s. 66. 
32 Altinay, Kabakci Mustafa, s. 38. 
33 Ahmet Rasim, Osmanlı'da Batışın Üç Evresi, s. 78. 
34 Ahmet Rasim, Osmanlı'da Batışın Üç Evresi, s. 80. 
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Muslim states.35 Due to the increased hostility of Ulema against the Nizam'i Cedid reforms, they started to preach 

in mosques that the only reason for the difficulty and suffering of the people was Nizam-i Cedid, adding that "A 

person that dresses the army with pants, harms the Imams and considers French as wise does not deserve the 

Sultanate."36  

Another event that caused to people to think that reign of Sultan Selim III had failed and the initiated reform 

movements were harmful to the Empire was the war between the Ottoman Empire and Russia and United Kingdom 

(1806-1812). As a result of this war, for the first time in the history of Ottoman Empire, the enemy ships had come 

in front of Istanbul and laid siege to the city for ten days.37 There were two reasons for the war; the first reason was 

that as a result of the daily increasing number of the soldiers in the Nizam-i Cedid corps, the Ottoman Empire 

began to follow a different economic policy to reduce the financial losses that caused by the chartered merchants. 

The second reason was the dismissing of voivodes in Wallachia and Moldavia by the Ottoman Empire without 

requesting permission of Russia for these events.  

 Due to the economic privileges given by the Ottoman Empire to the European states, the Greek merchants who 

were living in the Ottoman Empire were getting charters from the Russian Empire. Therefore, they were also 

benefiting the rights and customs exemption that no Muslim merchants had in the Ottoman Empire. As result of 

that situation, the Ottoman Empire sent a note the Russian embassy and reported that none of the Ottoman 

merchants were allowed to have the Russian flag. Consequently, the Russian embassy stated that they would not 

issue a title of privilege for anybody who had not resided in Russia at least for three years by showing their reaction 

against the new trade regulation of the Ottoman Empire.38 

As a result of the alliance between the Russian empire and the United Kingdom, United Kingdom ambassador 

Arbuthnot notified the Ottoman officers that Ottoman Empire could also be an opponent with England if any war 

occurred between Ottoman Empire and Russia. Therefore, he warned the Ottoman officers that the Ottoman 

Empire should withdraw its new regulation on the Russian carter merchants. Of course, the real reason of the war 

between Russia and the Ottoman Empire was not that trade regulation that brought some restriction on the Russian 

carter merchants but it helps to increase hostility between these two countries. The problems between Russia and 

the Ottoman Empire that began with the restrictions on charter merchants, gained a new dimension when the 

voivodes39 in Wallachia and Moldavia dismissed by the Ottoman Empire. The Ottoman Empire dismissed the 

voivodes in Wallachia and Moldavia because according the Ottoman officers, they were supporting the Serb 

rebellions that started in Balkans and new voivodes were assigned instead of them.40 The suspension of voivodes of 

Wallachia and Moldavia by the Ottoman Empire without asking to the Russia was an enough reason to declare a 

war for Russia. According to "Clarke-d'Obrill" alliance treaty in 1799, the situation of Bosphorus, the tenure of 

voivodes in Wallachia and Moldavia, and the supply of troops in allied states during the wartime were assured and 

if any states did not keep the agreement, it caused the declaration of war between these allied states. In addition, 

this treaty confirmed the territorial integrity of the Ottoman Empire, Russia and France. According to this treaty, 

voivodes would stay in their mission for seven years, and they would only be discharged with the permission of 

Russia.41 

Russia’s reaction to the dismissal of voivodes in Wallachia and Moldovia by the Ottoman Empire without the 

permission of Russia was harsher than its reaction to restrictions on Russian charter merchants. The Russian 

ambassador Italinsky sent a letter to the Ottoman Empire that expressed various concerns; the closed of Bosphorus 

to Russian ships, trade difficulties and illegal custom rates. In addition, he asked that the voivodes in Wallachia and 

Moldavia should be reappointed again. Otherwise, the Russian army would invade Wallachia and Moldavia and 

these regions would be under reign of Russia.42 The Ottoman officers turned down this request of Russia thinking 

that the Ottoman Empire might lose its political power in the international arena if it accepted the demands of 

 
35 III Selimin Sirkatibi Ahmet Efendi Tarafından Tutulan Ruzname, trans. and ed. V. Sema Arikan, Türk Tarih Kurumu Basımevi, 
Ankara,1993, s. 91. 
36 Kusmani, Asiler ve Gaziler, s.78. 
37 Mustafa Nuri Paşa, Netayic’ül –Vukuat, Kurumları ve Örgütleriyle Osmanlı Tarihi, Ankara 1992, C. III-IV, s. 215. 
38 Fatih Yeşil, “İstanbul Önlerinde Bir İngiliz Filosu: Uluslararası Bir Krizin Siyasi ve Askerî Anatomisi”, ed. S. Kenan, Nizâm-ı Kadîm’den 
Nizâm-ı Cedîd’e III. Selim ve Dönemi, İstanbul 2010, s. 393.  
39 A local ruler or official in various parts of central and eastern Europe. 
40 William Wilkinson, An Account of The Principalities of Wallachia and Moldovia, Arno Press & The New York Times, New York, 1971, 
s. 179. 
41 Yesil, Istanbul Önlerinde Bir İngiliz Filosu, s. 398. 
42 Yesil," Istanbul Önlerinde Bir İngiliz Filosu," s. 400. 
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Russia. As a result of this war, in 1806 Russian troops invaded Moldova and took under their control Bender and 

Hotin castles that across the borders of the Ottoman Empire.43 Since most of the supply and food needs of Istanbul 

had been met from from these territories, the invasion of these regions by Russia caused food shortages in the 

capital city. Due to the invasion, the Ottoman supply ships that went to these regions were turning back empty 

without taking any supplies, or they were taken prisoner by Russian warships.44 

The United Kingdom and Russia was ally in that time and because of that the United Kingdom Ambassador 

Arbuthnot, who tried to prevent a possible war between the Ottoman Empire and Russia, left Istanbul and went to 

the British warships in the Aegean Sea when his affords failed to prevent war. The Ottoman Empire appointed 

Feyzullah Efendi, who supported Nizam-ı Cedid, for maintenance and strengthening of the forts at the Dardanelles 
Strait, against possible attack by the British navy located just outside of Dardanelles. However, the repairs in the 

Dardanelles did not complete in expected time and British navy passed through the Dardanelles Strait without 

taking any damage and they had taken Istanbul, under siege for ten days, and caused fear and confusion among 

people of the city.45 

KABAKCI MUSTAFA REVOLT AND THE END OF SELIM III PERIOD 

The reform movements that the Selim III planned to initiated in the Ottoman Empire at the end of the eighteenth 

century did not give the expected results. The additional treasury founded for the Nizam-ı Cedid’s costs introduced 
new taxes for the public and led to an increase in commodity prices in Istanbul. In addition to this, the statesmen in 

the advisory council, which was established by Selim III, started to spend the money that was collected for Nizam-ı 
Cedid’s expenses and began to accumulate their own wealth, after a short period of time. This situation started to 

shake the confidence of public to the reign of Selim III and his reforms. Furthermore, the war with Russia and 

Great Britain (1806s-1812s) shook the reforms of the Sultan further. As a result of the war, scarcity occurred in the 

capital and food prices had increased. In addition, the most devastating blow for the reign of Selim III and his 

reform were the British war ships that came up in front of Istanbul. This situation caused the people to lose 

confidence in the reign of Selim III and his reform movements. The condition of the city was convenient to initiate 

revolt against the reign of Selim III.  

In March 1805, Selim III ordered the implementation of compulsory military service and recruited all young people 

between the ages of twenty and twenty-five, in order to reduce heavy costs of the Nizam-ı Cedid army, which was 
consisted of volunteers with a certain salary. In addition, he ordered the establishment of Nizam-ı Cedid Corps in 
Anatolia and the Balkans, in order to promote the Nizam-ı Cedid troops all over the country. Due to the growth of 
hatred of the people against the Nizam-ı Cedid, several rebellions began in many parts of the Balkans. In order to 
suppress the revolts and calmed down the people, Selim III gave up this plan and canceled its implementation.46 In 

addition, as mentioned previously that the Ulema and the Janissaries were against the reform movements initiated, 

there were three important names, who wanted to take advantage of these weaknesses of the Ulema and the 

Janissaries, for their own interests. These were Prince Mustafa, Shaykh al-Islam Topal Ata and the prefect Kose 

Musa. The aim of Prince Mustafa was putting an end to the rule of his uncle Selim III and to ascend to the throne. 

Sheikh ul-lslam Topalata was against the reception of the natural sciences and reforms from the Western states. 

Although the Prefect Kose Musa was against reforms, he appeared as a reformer to take side of Selim III. Kose 

Musa, an originally conservative statesman, desired to raise his position in the state by helping Mustafa IV to 

ascend to the throne, instead of Selim III, and also wanted to increase his wealth.47 

 Sultan Selim III appointed individuals from the opposition to the upper new positions in the state, in order to 

prevent any rebellion against his rule, and stop reactions from the opposition. For example, in order to appease the 

opposition after the riots in the Balkans, he dismissed Sheikh ul-Islam Ahmet Efendi, who was in favor of the 

reforms, and instead appointed the Janissary leader Ibrahim Agha as Grand Vizier, and opposing Topal Ataullah 

Efendi as the Sheikh ul-Islam. Prefect Kose Musa was also in this opposition group, which was against the initiated 

reforms and the government of Selim III. The vizier was in the Russian campaign leading the army because of the 

war between Russia and the Ottoman Empire, beginning in 1806. Since the Vizier was in campaign, Selim III 

 
43 Asım Efendi, Âsım Efendi Tarihi, C. 1, s. 586-87. 
44 Faroqhi, " in Quest of their Daily Bread," s. 174. 
45 Kusmani, Asiler ve Gaziler, s. 24. 
46 Beydilli, “III Selim”, s. 60. 
47 Altinay, Kabakçı Mustafa, s.74. 
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assigned the anti-reformist Topal Musa as prefect. The decision taken by Selim III had led to the end of his power 

at the same time.48 

Prefect Kose Musa had an important role in the "Kabakci Mustafa" rebellion that was initiated against the rule of 

Selim III in Istanbul. Due to the ongoing Ottoman-Russian War, and the British Navy's presence in front of 

Istanbul, after passing through the straits, Selim III wanted to use the Nizam-ı Cedid troops at the forts in 
Bosphorus managed by the Janissary apprentices. The hate affair of Janissaries against Nizam-ı Cedid apprentices 

was already known. On top of this hostility, trying to dress the Janissary apprentices with Nizam-I Cedid uniforms 

increased the hatred of the Janissaries. In May 1807, Halil Agha with company of small Nizam-ı Cedid troops went 
to a castle, which was managed by the Janissary apprentices, in the Anatolia side to pay their regular salary and 

persuaded them to accept the new training and uniforms.49 In the eyes of the Janissaries, there were no difference 

between Russian soldiers and Nizam-ı Cedid troops, therefore, they revolted under the leadership of Kabakci 

Mustafa, when they had been attempted to wear Nizam-ı Jedid uniforms by saying "We are about to be converted 
to Muscovite, not Janissary."50 The news of the rebellion soon spread to the Janissary apprentices in the other 

Bosporus castles, and they upraised and killed their officers and the Nizam-i Cedid officers who were appointed to 

train them. 51 

The rebellion at the Bosporus castles soon affected Istanbul, and all the people of Istanbul gathered together with 

the Janissaries at the streets and Et Square. Ebubekir Efendi in his journal that there were nearly 80 thousand 

people together with the Janissaries at the square, and also states that more than half them were the ordinary 

people.52 Rebels asked for the names of twelve reformist statesmen in advisory council, and also demanded their 

execution.53 The reason for the desire of the people at the square for the execution of that specific twelve names 

was that the reform movement had been initiated by these individuals, and people thought that their poverty and 

distress difficulty was because of these reforms. After the execution of the twelve statesmen, whose names were 

given to Sultan, people wanted Selim III to descend the throne. Selim III had though the rebellion would continue 

and renounced the throne, and left his place to the Sultan Mustafa IV.54 The rebellion had ended after the abdication 

of Selim III, and also the reform movements came to an end with the end of Nizam-ı Cedid Corps.55 

CONCLUSION 

The reign of Selim III was a turning point for the Ottoman Empire. Until the end of the seventeenth century, the 

Ottoman Empire did not pay attention the innovation in Europe. As a result of the scientific development in 

Europe, the European countries became the most powerful and developed countries in the world and they began to 

colonizes in different part of the world. While European countries engaged these developments, the Ottoman 

Empire still thought it was one of the most powerful countries. This kind of belief was so effective among the 

Ottoman officers that the Ottoman Empire did not have permanent ambassadors in foreign countries. Towards the 

second half of the seventeenth century, the Ottoman statesmen and sultans realized the situation of the empire and 

they initiated many reform movements in the field of the military. Their reform movements stayed limited by the 

reformers, and their successors did not engage in the same efforts to follow their predecessors. Unlike other sultans, 

Selim III realized that the Empire fell behind its rivals, the European states, and he therefore initiated a series of 

radical reforms. The initiation of the reforms made him known as the first reformist sultan of the Empire. Selim III 

realized that to accomplish these reforms, they should cover all institutions of government. Therefore, he 

established a new, modern army that was created according to the European army style. He also opened modern 

schools. Furthermore, the Ottoman Empire political system was also outmoded. Sultan Selim III also established 

the first permanent embassies in some European countries such as France, in Britain and Spain.  

However, the reform movement that was initiated by Selim III did not push the empire the level of the European 

countries because the reform movement failed. After the initiating of reform movements, Selim III announced the 

establishment of a new treasury to meet expenses of the reform movements and the new army. After a short period 

of time, the inexperienced reformist statesmen became corrupt and engaged to increase their own wealth. To do 

 
48 Beydilli," III Selim,” s,63. 
49 George Oğulukyan Ruznamesi, 1806–1810 İsyanları III. Selim, IV. Mustafa, II. Mahmud ve Alemdâr Mustafa Paşa, İstanbul 1972, s. 3. 
50 Ahmet Rasim, Osmanlı'da Batışın Üç Evresi, s,88. 
51 Kusmani, Asiler ve Gaziler, s,80. 
52 Kusmani, Asiler ve Gaziler, s. 82. 
53 Oğulukyan Ruznamesi, s. 8. 
54 Stanford J. Shaw& Ezel Kural Shaw, History of The Ottoman Empire And Modern Turkey Volume II: Reform, Revolution, And Republic: 

The Rise Of Modern Turkey, 1808-1975, Cambridge Universty Press, 1977, s. 1. 
55Kusmani, Asiler ve Gaziler, s. 82-85.   
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that they began to use many that collected in the new treasury for their own interest. The opponents of the reform 

movement among the statesmen, Ulema and the old army members started to provoked the people for the uprising. 

Even though the behavior of the reformist statesmen did not escape from the people’s attention, people did not see 
enough reason for the uprising. While these events were happening inside the empire, the war between the Ottoman 

Empire, Russia and Great Britain led to loss in people’ confidence against the reign of Selim III. As result of this 

war, the Russian troops invaded Wallachia and Moldavia. The food supply of the capital city depended on these 

two territories and this event caused food scarcity in Istanbul and increased the food prices. In addition, because of 

the war the British navy came in front the city and took the city under the siege for ten days. After happening of 

this event people started to their complaint s loudly.  The Kabakci Mustafa revolt became an opportunity for people 

to overthrow the Sultan. When uprising started, thousands of people came together on the streets and they executed 

firstly reformist statesmen and forced the sultan to give up his place. Therefore, Selim III gave up his place to his 

cousin Mustafa IV. The Kabakci Mustafa leaves many questions that need answers. When the uprising started, 

Selim III had the power to suppress the rebellion by using Nizam-ı Cedid army but instead of using the new army, 
he preferred to obey rebels’ request, which caused the end of his reign. 
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INTRODUCTION 

Infection agents have been a threat to the world with epidemic and pandemics in different periods. Tuberculosis in 

the 17th century, typhoid in the 18th century and cholera in the 19th century caused great morbidity and mortality. 

Today, viruses that have not been previously identified or that can only cause infection in animals or that appear 

only in certain geographic regions have become globally threatening and causing diseases in humans with genetic 

changes, causing infection in humans (Chahrour et al. 2020; Sahu 2020; Yin & Zeng 2020). 
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Knowledge And Attitude Of Nursing Students About Covid-19 

Hemşirelik Öğrencilerinin Covıd-19 Hakkında Bilgi Ve Tutumları  

ABSTRACT 

Objectives: Student nurses' knowledge levels and attitudes about infections affect their decisions 
regarding their activities in the implementation units. In addition, their knowledge and attitudes 

about infections constitute a stimulating feature that may affect professional behavior. This 

study was conducted to establish the level of knowledge and attitudes of nursing students about 

COVID-19.  

Methods: This study is a descriptive study conducted with nursing students. Data were collected 

by online survey method. The data collection form consisted of three parts. The first part was 

used to identify sociodemographic variables, the second part to determine their knowledge and 

attitudes about COVID-19, and the third part to identify the source they used to obtain 

information about COVID-19. 

Results: According to the results obtained from the research, it was determined that the level of 

knowledge of the students was “good” with 81%, 95.5% of the students defined the pandemic 
correctly. 98.7% of the students stated that the COVID-19 contamination would decrease if they 
paid attention to quarantine conditions, 98.3% to social distance rules and 98.9% to hand 

hygiene. Fear and anxiety were evaluated in terms of affective attitude and it was determined 

that 67.6% of nursing students experienced fear and 94% experienced anxiety due to COVID-19 

epidemic.  

Conclusions: This research emphasizes that we reevaluate the place and importance of infectious 

diseases, especially prevention, transmission and treatment, in the nursing curriculum. Also 

shows that the importance of digital applications in education is increasing. 

Key Words: Knowledge, Attitude, Nursing, Student, COVID-19. 

ÖZET 

Amaç: Öğrenci hemşirelerin bulaşıcı hastalıklar konusundaki bilgi düzeyleri ve tutumları, klinik 

uygulama faaliyetlerine ilişkin kararlarını etkilemektedir. Ayrıca bulaşıcı hastalıklar ile ilgili 
bilgi ve tutumları mesleki davranışları etkileyebilecek uyarıcı bir özellik oluşturmaktadır. Bu 
çalışma, hemşirelik öğrencilerinin COVİD-19 hakkındaki bilgi düzeylerini ve tutumlarını 
belirlemek amacıyla yapılmıştır. 
Yöntem: Bu çalışma hemşirelik öğrencileri ile yapılan tanımlayıcı tipte çalışmadır. Veriler 
çevrimiçi anket yöntemi ile toplandı. Veri toplama formu üç bölümden oluştu. Birinci bölüm 
sosyodemografik değişkenler, ikinci bölüm COVİD-19 hakkındaki bilgi ve tutumlar, üçüncü 
bölüm COVİD-19 hakkında bilgi almak için kullandıkları kaynağı belirlemek için kullanıldı. 
Bulgular: Araştırmadan elde edilen sonuçlara göre; öğrencilerin %81'inin bilgi düzeylerinin 
“iyi” olduğu, öğrencilerin %95,5'inin pandemiyi doğru tanımladığı belirlendi. Öğrencilerin 
%98,7'si karantina koşullarına, %98,3'ü sosyal mesafe kurallarına ve %98,9'u el hijyenine dikkat 
ederse COVİD-19 bulaşının azalacağını belirtti. Korku ve kaygı, duygusal tutum açısından 
değerlendirildi ve hemşirelik öğrencilerinin %67,6'sının COVİD-19 salgını nedeniyle korku ve 
%94'ünün kaygı yaşadığı belirlendi. 
Sonuç: Bu araştırma, bulaşıcı hastalıkların özellikle korunma, bulaşma ve tedavi konularının 

hemşirelik müfredatındaki yerini ve önemini yeniden değerlendirdiğimizi vurgulamaktadır. 
Ayrıca eğitimde dijital uygulamaların öneminin arttığını göstermektedir. 
Anahtar Kelimeler: Bilgi, Tutum, Hemşirelik, Öğrenci, COVID-19 
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Coronaviruses are a large family of viruses that include Middle East Respiratory Syndrome (MERS-CoV) and 

Severe Acute Respiratory Syndrome (SARS-CoV) (Asaad et al. 2020; Stirling, Harmston, & Alsobayel 2015). 

Coronaviruses are zoonotic, transmitted between animals and humans. Studies show that it is transmitted from civet 

cats and camels. The new coronavirus (nCoV) is a new type that has not been seen in humans before. On February 

11, 2020, the International Virus Taxonomy Committee (ICTV) decided to identify the virus as Severe Acute 

Respiratory Syndrome Corona Virus 2 (SARS-CoV-2). WHO ultimately decided to name the disease caused by the 

virus (for Corona Virus Disease as defined in 2019) COVID-19 (Gorbalenya et al. 2020). 

SARS-CoV-2 is a type of corona virus detected for the first time in Wuhan city with 11 million inhabitants in 

Hubei region of China. The outbreak began as a pneumonia outbreak in December 2019, stemming from unknown 

factors. On 11 March 2020, WHO declared that the epidemic was a pandemic, after the disease occurred in 

thousands of deaths in many countries around the world (Arslan, 2020; Sakaoğlu vd., 2020).  

Two hundred years after the Nightingale, nurses had a big task again during an epidemic (Newby vd., 2020). 

Nurses, who are usually the first person a patient encounters in the healthcare system, may have to identify the 

presence of an infectious disease, find and monitor cases, report to relevant decision-making mechanisms, and 

implement disease control measures. In order for nurses to be effective in this process, they need to have proper 

education, be aware of different disease symptoms / symptoms sets, know the precautions to be taken for infection 

control, and ensure that they provide the best possible care to the family and the individual in case of infection 

disease (Shi et al. 2020; Yin & Zeng 2020)). 

Student nurses' knowledge levels and attitudes about infections affect their decisions regarding their activities in the 

implementation units. In addition, their knowledge and attitudes about infections constitute a stimulating feature 

that may affect professional behavior. Therefore, knowing the level of knowledge about infections can provide 

information about the quality of care and changes in the curriculum. It is also important in determining the in-

service training needs of nurses (Chahrour vd., 2020; Sahu, 2020; Yin & Zeng, 2020). 

In Turkey there has been no study addressing the knowledge and attitudes of nursing students towards COVID-19. 

Thus, we realized this study to analyze the factors associated with knowledge and attitudes towards COVID-19 in 

nursing students.  

MATERIALS AND METHODS  

The research is of descriptive type. The sample size was made with the online Raosoft program (Raosoft, 2020). 

The sample size was calculated as 400 with a 50% response rate (a total population of 940 nursing students), a 95% 

confidence interval, and a 5% margin of error. The total number of participants in this study was 469 nursing 

students. 

Our faculty begun online teaching instead of face to face teaching because of pandemic. Due to data were collected 

using a online survey (https://docs.google.com/forms/u/0/). The completion of the online survey took about 8–10 

min and included multiple choice questions, or yes/no options within different sections. First part of survey 

determined the sociodemographic variables of the nursing students including gender, age, university location, 

education level, and place and type of residence. Second part of survey measured the students’ knowledge and 
attitudes about COVID-19, third part of suvey explored the source they used for information about COVID-19. The 

last part of survey is including information about the attitudes and practices of students regarding COVID-19 

infection. 

Ethics  

Ethics committee was not taken because online data collection was done and it was of descriptive type. On the first 

page of the online questionnaire, information was given about the questions and content, and informed voluntary 

consent was obtained.   

Statistical Analysis  

Data were analyzed using IBM SPSS version 21. In calculating the level of knowledge, the answers to 14 questions 

measuring knowledge were evaluated. Students' knowledge total score was converted to a percentage ranging from 

0% to 100%. Knowledge scores were classified as poor (≤60%), moderate (60.01–80%), and good knowledge 

(≥80.01%) (Olaimat et al., 2020). Descriptive statistical methods were used. 
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RESULTS 

The average age of nursing students is 20.84 ± 0.11 year. It was determined that 34.5% of the students were in first 
class, 76.8% were female, 89.6% of the people they lived with were 4 and above, 3.6% had chronic disease and 

10.4% used cigarettes (Table 1).  

Experiences of nursing students during the pandemic period are given in Table 2. During nursing students' COVID-

19 pandemic process, 25% of the students answered “Yes” to the question: "Is there an individual (including the 
student himself) who has been tested in your family and has a positive result?". 72.3% of the students are most 

curious about the developments in COVID-19 treatment. In the COVID-19 pandemic period, it was determined that 

58.8% of nursing students spent more time with their families and 48% of them believed that the uncertainty 

affected school life.  

In Table 3, knowledge level of nursing students about the pandemic was evaluated. While it was determined that 

67% of the students were not trained for COVID-19 in the online lessons held during the pandemic period, 89.3% 

were trained in hand hygiene. In this study, the level of knowledge of students is “good” with a rate of 81%. 93.3% 

of the nursing students stated that there wasn’t a vaccine against COVID-19, 84.4% stated that antibiotics were not 

included in the treatment of COVID-19, and 60.1% stated that there wasn’t an effective treatment against the virus. 
While 79.7% of the nursing students were replying the incubation period for COVID-19 as correct, 61.1% of them 

stated that the mortality rate in Turkey is larger than 5%. It was determined that 95.5% of the students made the 

definition of pandemics correctly, 59.9% of them followed the developments and news of the ministry of health / 

public institutions daily. In addition, 98.7% stated that if they pay attention to quarantine conditions, 98.3% to 

social distance rules and 98.9% to hand hygiene the COVID-19 contamination would decrease. 95.5% of nursing 

students informed their families and relatives about preventive measures. 49.7% of the students stated that COVID-

19 was infected by contact, 98.9% stated that among the symptoms of COVID-19 were fever, 90.2% were cough, 

85.5% were respiratory distress, 97.7% stated that hands should be washed with water and soap for 20 seconds for 

the protection, 95.7% stated that he/she does not go out unless it is compulsory to protect himself /herself and 

his/her relatives from COVID-19.  

Nursing Students' attitudes towards the COVID-19 pandemic are presented in Table 4. Behavioral attitudes of nurse 

students were evaluated mostly in this study. Fear and anxiety were evaluated in terms of affective attitude and 

67.6% of nurse students stated that they experienced fear and 94% of them experienced anxiety due to the 

pandemic of COVID-19. Considering the behavioral attitude; It was determined that 88.1% of the nurse students 

follow the developments for COVID-19, 10.2% of them were tested for themselves and their relatives during the 

COVID-19 epidemic. 98.7% of the nurse students considered the warnings made due to COVID-19, and 92.5% of 

the students warned individuals who did not comply with the rules, and 95.7% of the students did not go out unless 

it was compulsory to protect themselves and their relatives from COVID-19, and 83.6% stated that they keep to the 

social distance. While 9.2% of the students stated that they applied to the hospital due to a health problem during 

the pandemic period, 65.5% stated that it was not safe to apply to the hospital other than COVID-19 symptoms, and 

89.8% stated that it was not safe to apply to the hospital in this process. Turkey’s Ministry of Health has requested 
the support of applause from the public in terms of being the moral for the health workers every day at a certain 

time zone (9:00 pm), 80.6's% of the students stated that they attend this support, and 87.4% stated that they 

supported other campaigns made to health workers during the COVID-19 pandemic process. 

DISCUSSION  

In this study, in which the knowledge and attitudes of nursing students about COVID-19 were examined, it is seen 

that most of the students live in crowded families. Considering the educational/counselor role of nursing students,  

this knowledge becomes important. The better the level of knowledge, the better the community awareness will be 

due to the education of family members. These students mostly follow the developments in treatment. Since they 

switched to online education, they mostly spend time at home and allocate time for their families. They also stated 

that they had difficulty with the transition to online education. As in other countries, Turkey also has been rapidly 

switched to online education, and the problems, as a result of impromptu and rapid transition issues that arise, have 

been seen to reflect the students' education.  

In this study, the level of knowledge of students is good. The reason for this may be that students used reliable data 

sources (Minister of Health) to obtain information. According to Olaimat et al. (2020) more than half of the 

students showed good knowledge of COVID-19 (Olaimat vd., 2020). In their study it was noticed that the 

percentage of the students with a good knowledge point increased as age increased and educational level 

significantly associated with student information of COVID-19. In Ikhlaq et al (2020)’s study, the generality of the 
medical student stated that they have knowledge about coronavirus (Ikhaq vd., 2020; Olaimat vd., 2020).  
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The majority of the students participating in this study stated that there was no vaccine against coronavirus 

infection and no effective treatment method. In addition, most of the students correctly predicted the mortality rate 

of the infection. According to Olaimat et al. (2020) and Alzoubi et al 2020, big part of the students recognized that 

there is no efficient medication or vaccine for its control(Alzoubi et al. 2020; Olaimat et al. 2020). About 59.1% of 

the students were aware that the proximate death rate of COVID-19 is ≤5% (13,15). In another study, most of 
students believed that an effective vaccine would stop COVID-19 spread (Khasawneh et al. 2020).  

The students participating in this study correctly expressed the transmission path of the virus. In other studies, the 

results are similar. Overall, the students showed moderate to good knowledge of the transmission mode of COVID-

19. Students thought that the virus can be transmitted through contaminated surfaces, kissing and large droplets 

inhalation. Plurality were aware of the viral nature of the infection and well-acquainted with the mode of 

transmission of the infection (Ikhaq vd., 2020; Khasawneh vd., 2020; Olaimat vd., 2020). 

Most of the nursing students correctly expressed the most common symptoms. Similar findings are found in the 

studies of Olaimat (2020), Alzoubi et al (2020) and Ikhlaq (2020). The majority of the students correctly answered 

that fever, dry cough and shortness of breath are among the most commonly reported symptoms of COVID-19. 

While the big part of participant knew that fever along with cough, and shortness of breath are the markers and 

indications of the illness (Alzoubi vd., 2020; Ikhaq vd., 2020; Olaimat vd., 2020).  

Nursing students, who use television and internet resources in the first place, often follow the data of country's 

Ministry of Health. Similarly, other researchers use the internet, social media and television as a source of 

information (Alzoubi vd., 2020; Ikhaq vd., 2020; Khasawneh vd., 2020; Olaimat vd., 2020).  

Most of the nursing students experience fear during the pandemic period. They also take the warnings into account. 

According to Ikhlaq et al 2020, 56% of participants were worried that one of their family members might get the 

infection (Ikhaq vd., 2020). In Khasawneh et al.2020’s study, most students demonstrated balanced reaction toward 
this reporting as they showed concern and as a result became more cautious (Khasawneh et al. 2020). Moreover, 

more than 30.0% of the students have changed their Daily routines and focused more on implementing the 

precautionary measures, while that raised fears only in 13.1%of the students but without putting into effect any 

protective measures (Ikhaq et al. 2020; Khasawneh et al. 2020).  

Nursing students have sufficient information about the precautions to be taken to prevent infection. Khasawneh 

2020 et al. In his study, students' level of knowledge is good. Firstly, orderly hand washing, paying more concern 

to personal hygiene, and staying at home were the three most adopted strategies by the students to protect 

themselves from becoming infected. Furthermore, more than 70.0% of the students have avoided social kissing, 

attending public gatherings and using public transfer for commuting (Khasawneh vd., 2020). 

The majority of nursing students use mostly medical / surgical masks to protect themselves from infection, and then 

HEPA filtered mask. Surprisingly, only 9.7% of the students in Khasawneh et al.2020’s study thought of wearing a 
protective mask as an significant measure to forbit coronavirus infection.  

The data of this study shows that students follow the developments regarding vaccination and treatment for 

COVID-19. It is thought that the future healthcare professionals follow the innovations in terms of correct and 

quality care.  

As a result, it was determined that nursing students follow reliable sources such as the Ministry of Health as the 

source of information during the pandemic process, and as a result, they have a good level of knowledge and try to 

raise awareness for the individuals they are responsible for. It was concluded that giving information about the 

factors, transmission routes, treatment and results caused by the pandemic process with the right sources positively 

affects the knowledge and attitudes of the individuals. In this context, it is recommended that healthcare 

professionals direct the people whom they are responsible for to the correct sources of information in these and 

similar situations. Moreover, it was determined in our study that most of the students experienced anxiety and fear. 

Considering that nursing students are also individuals, it is recommended to perform psychological support 

practices in order to protect the mental health of the students in extraordinary situations such as pandemics. 
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 Table 1: Demographic Characteristics of Nursing Students 

Demographic Characteristics X±SS 

Age  20.84±0.11 

 n % 

Grade level  

First  162 34.5 

Second 105 22.4 

Third 116 24.7 

Fourth  86 18.3 

Gender 

Female 360 76.8 

Male 109 23.2 

Number of people he/she lives with at home 

Lives alone 9 1.9 
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2 10 2.1 

3 30 6.4 

≥4 420 89.6 

Condition of Chronic disease 

Yes 17 3.6 

No  452 96.4 

Smokes or not? 

Yes 49 10.4 

No  420 89.6 

 

Table 2: Nursing Students' experiences with the COVID-19 pandemic 

Variable n % 

Individual who has been tested in your family and has a positive result (including the student himself/herself) 

Yes 12 25.0 

No  36 75.0 

Wondering about COVID-19 * 

Developments in the treatments 339 72.3 

Number of new cases 150 32.0 

Death rate 137 29.2 

Frequency in the health care providers 130 27.7 

Measures taken 123 26.2 

Other  38 8.1 

Effects of COVID-19 on home staying* 

Finding the opportunity to spend time with the family  276 58.8 

Finding the opportunity to spare time for yourself 212 45.2 

Studying/Reading books 185 39.4 

Worship and prayer 149 31.8 

Spare time for house cleaning 96 20.5 

Finding the opportunity to sleep regularly 96 20.5 

Spending more time on social media 94 20.0 

Talking on the phone 28 6.0 

The effect of COVID-19 on nursing education * 

Experiencing uncertainty about the application and exam dates 225 48.0 

Failing to follow online classes 109 23.2 

Getting away from social interaction 63 13.0 

Getting away from school life 60 12.8 

I have never been affected 12 2.6 

 

Table 3: Knowledge Level of Nursing Students About COVID-19 pandemic 

Variables n % 

Getting online training about COVID-19 

Yes 155 33.0 

No  314 67.0 

Get training on hand hygiene 

Yes 133 89.3 

No  17 10.7 

Sources of information about COVID-19 * 

Ministry of Health and official institutions 281 59.9 

Television and internet channels 313 66.7 

Reports on scientific research 44 9.4 

Social media 151 32.2 

Distance education 8 1.7 

Friends and acquaintances 28 6.0 

Definition of a pandemic 

Epidemics affecting most of the world 448 95.5 

Larger epidemics (affecting a country)  18 3.8 

Small epidemics 3 0.6 

Asking someone to keep it private or confidential if one of my family had COVID-19 

Yes 48 32.4 

No 102 67.6 

The presence of vaccinations for COVID-19 

Yes 10 6.7 

No 140 93.3 

Asking to be vaccinated If there was a coronavirus vaccine 

Yes 127 85.0 

No 23 15.0 

The presence of an effective remedial treatment for COVID-19 
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Yes 90 60.1 

No 60 39.9 

Incubation time ≤14 days for COVID-19 

Yes 119 79.7 

No 31 20.3 

Mortality from COVID-19 approximately > 5% 

Yes 91 61.1 

No 59 38.9 

Importance of antibiotics in the treatment of COVID-19 

Yes 73 15.6 

No 396 84.4 

Risk reduction status of quarantine in COVID-19 

Yes 463 98.7 

No 6 1.3 

Risk reduction of social distance in COVID-19  

Yes 461 98.3 

No 8 1.7 

Reduction of compliance with hygiene rules in COVID-19 

Yes 464 98.9 

No 5 1.1 

Informing your family / relatives about preventive measures 

Yes 448 95.5 

No 21 4.5 

Transmission path (s) of COVID -19* 

Airborne droplet contamination 211 45.0 

Contamination by contact 233 49.7 

Oral -fecal contamination 17 3.6 

Contamination through vectors 3 0.6 

Contamination through blood 2 0.4 

Contamination through intermediary source 3 0.6 

Symptom / symptoms of COVID -19 * 

Fever 464 98.9 

Cough 423 90.2 

Respiratory distress 401 85.5 

Asthenia/Malaise 318 67.8 

Sour throat 253 53.9 

Muscle pain 181 38.6 

Headache 144 30.7 

Nausea 106 22.6 

Diarrhea 99 21.1 

Vomiting 75 16.0 

Runny nose 52 11.1 

Night sweats 13 2.8 

Skin rash and itching 14 3.0 

Jaundice 12 2.6 

Lymphadenopathy 8 1.7 

Applications for protection from COVID 19 * 

Washing hands frequently with soap and water for 20 seconds 458 97.7 

Covering mouth and nose with tissue while coughing or sneezing 423 90.2 

Throwing away the used tissue 408 87.0 

If water and soap cannot be found, use an alcohol -based hand sanitizer 402 85.7 

Disinfecting frequently touched surfaces such as door handles and toys 396 84.4 

Reminding young children of the hygiene rules constantly 368 78.5 

Avoiding contact with pets 177 37.7 

Not eating from the same plate as patients 38 8.1 

Not consuming raw or poorly cooked animal products 29 6.2 

* More than one option has been marked   
 

Table 4: Nursing Students' Attitudes towards the COVID-19 pandemic 

Variables n % 

Keeping up with developments about COVID-19 

Keeping up with it 413 88.1 

Not keeping up with it 56 11.9 

COVID-19 testing for you and your relatives 

Yes 48 10.2 

No 421 89.8 

Experiencing fear of the COVID-19 pandemic 
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Yes 317 67.6 

No 152 32.4 

Worrying about the COVID-19 pandemic 

Yes 141 94.0 

No 9 6.0 

Take the warnings into account about the COVID-19 pandemic 

Yes 463 98.7 

No 6 1.3 

Warning individuals about precautions 

Yes 434 92.5 

No 35 7.5 

Applying to the hospital due to any health problems during the epidemic 

Yes 43 9.2 

No 426 90.8 

Applying to the hospital except COVID-19 symptoms during the pandemic process 

Yes, it should be applied 162 34.5 

No, it should not be applied 307 65.5 

Finding safe going to the hospital due to any health problems during COVID-19 pandemic process 

Safe 48 10.2 

Not safe 421 89.8 

Supporting campaigns for healthcare professionals 

Yes 410 87.4 

No 59 12.6 

Actions to support health professionals 

I gave applause support 378 80.6 

I sent a tweet 136 29.0 

I shared a support message on social media 174 37.1 

I shot a YouTube video 4 0.9 

Applications to protect against COVID-19 * 

I don't go out unless it's compulsory 449 95.7 

I wear a simple surgical mask when I go out 309 35.9 

I keep to the social distance 392 83.6 

I do not touch the surfaces whenever possible outside 360 76.7 

I wash my hands with soap and water 415 88.5 

I use hand sanitizer 282 60.1 

I do not accept guests, I do not go to visit people 306 65.2 

I pay attention to my nutrition 299 63.8 

I wear a mask with HEPA filter outside 44 9.4 

* More than one option has been marked   
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INTRODUCTION 

In the twenty-first century, cancer is predicted to be the main source of mortality and the singular more important 

critical disruption to enhancing the average lifespan across every community on worldwide. Cancer is the 

fundamental or secondary major reason for demise before reaching seventy years of age in ninety-one of one 

hundred and seventy-two nations, according to World Health Organization (WHO) estimates from the year 2015, 

In addition, it is placed 3rd or 4th in another twenty-two nations (Bray et al., 2018). 

Gastrointestinal tract (GIT) cancer, which affects various organs in the system of digestive, including the stomach, 

esophagus, gall bladder, hepatic system, pancreatic, large and small intestine, anus, and rectum, is utmost 

frequently diagnosed cancer type in the world, accounting for about a quarter of all cancer cases. According to 

predictions from the WHO, the global incidence of cancer is anticipated to climb to 21.7 million statuses and 13 

million fates by 2030, primarily as a consequence of population expansion and the process of growing old (Garla, 

Waitzberg, & Tesser, 2018). 

GIT cancer is responsible for 26 percent of all new cancer diagnoses and 35 percent of all cancer-related fatalities 

in the United States. In 2018, there were predicted more than 4.5 million novel statuses of GIT cancer and more 

than 3 million correlating deaths universally, according to the WHO. The large part of deaths and conditions passed 

off in Asia come after by Europe and North America, rating for 26% of total cases and 23% of fates together 

(Arnold et al., 2020). 

Patients suffering from GIT cancer are particularly sensitive to malnutrition as a result of the unique characteristics 

of the disease. This form of cancer has significant effects on the digestive system, including changes in intestinal 
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ABSTRACT 

Objectives: Malnutrition and weight loss are frequent problems in patients with malignant 

disease, affecting prognosis, length of hospital stay, quality of life, and survival. The aim of this 

study was to evaluate the nutritional status of patients with gastrointestinal cancer. 

Methods: The study was conducted in descriptive and cross-sectional design. The study sample 

consisted of 140 patients with cancer of the gastrointertinal system who met the inclusion 

criteria. Patients were reached in a 1-year period in 2020-2021. Data were collected with patient 

information form and Mini Nutritional Assessment Long Form (MNA-LF). Permissions were 
obtained from the ethics committee of Çankırı Karatekin University and Al-Amal National 

Hospital for the study. Chi-square test and Two-Way Spearman Correlation Analysis were used 

in data analysis. Statistical significance was accepted as p<0.05. 

Results: The study results indicate that 49.3% of patients are at risk of malnutrition, 30% of 

patients have normal nutritional status, and 20.7% of patients are malnourished. There is a 

statistically significant difference between the social status, economic status and family history 

of cancer, and the Mini Nutritional Assessment of the patients(p<0,05). 

 Conclusion: It was determined that patients with cancer are at risk of malnutrition. They need 
frequent nutritional status assessments at regular periods.  Providing good care for patients will 

enhance their nutritional status and prevent health.  
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transit, uncontrollable vomiting, and early satiety, all of which have a direct impact on the process of absorption 

and digestion of food. As a result of these systemic complications, the patient is more susceptible to developing 

neoplastic cachexia, which is marked by gradual and uncontrollable weight loss that causes the musculoskeletal 

system to become increasingly compromised, resulting in rapid loss of fatty tissue, atrophy of visceral organs, and 

depletion of stored energy. Cachexia has the potential to impair the quality of life of patients while also shortening 

their overall survival (do Prado & Campos, 2015). Patients with malignant neoplastic disease frequently suffer 

from malnourishment and weight loss, which has negative impacts on their prognosis, duration of hospital stay, 

cost of healthcare, quality of life, and overall survival (Thoresen et al., 2013). 

Patients with gastrointestinal cancer may have weight loss and malnourishment as a result of the disease's 

involvement in the digestive system, the type of cancer treatment they receive, and the disease's complications and 

side effects. Furthermore, the elderly are particularly prone to malnutrition due to their reliance on others in their 

daily activities and their inability to consume a variety of foods. To decrease or prevent risk, it is critical to analyze 

the nutritional state of this population, recognize any health problems, and provide management to help them. A 

rapid epidemiological and nutritional transition is taking place around the world, with chronic malnutrition and 

obesity on the rise. One of the most significant challenges to overcome is a shift in eating habits and lifestyle 

toward a more nutritious diet and frequent physical activity. Even though this problem has not been resolved in Iraq 

(Alkhalidi & Alshemerty, 2018).  The aim of this study is to determine the nutritional status of patients with GIT 

cancer in Iraq. 

MATERIAL AND METHODS 

Design  

The study was conducted in descriptive cross-sectional type. 

Study Sample 

The sample was chosen by using a convenience sample. The researcher approached adults aged 50-65 and seniors 

aged 65-70 years who were patients diagnosed by physicians with gastrointestinal cancer in the third stage. The 

research and objective whereas explained to them and data collection began. The study sample comprised 140 

patients with GIT cancer. G power package program be used for power analysis. because power analysis, the 

sampling power at the 0.05 significance level was 0.95. 

Inclusion Criteria 

✓ Patients diagnosed with GIS cancer in the third stage 

✓ Patients undergoing chemotherapy, radiotherapy or surgery. 

✓ Both genders. 

✓ Be 50 years or older 

✓ Not have a diagnosis of cognitive illness that would interfere with communication 

✓ Agree to participate in the study 

Exclusion Criteria 

✓ A medical diagnosis of cognitive and mental impairment 

✓ Age younger than 50 years. 

✓ Refusal to participate.  

Study Instrument and Data Collection 

The data were collected in a 1-year period in the years 2020-2021, followed in the hospital. The study tool was a 

questionnaire used to identify the nutritional status of adults aged 50-65 and seniors aged 65-70 who have GIT 

cancer. The instrument includes 

Patient information form: The 1st part consist of the health and sociodemographic characteristics for participation 

includes questions about age, gender, education level, residency, status of social, economic status, smoking, 

drinking alcohol, diagnosis of illness, family history of cancer, type of treatment, and complaints about previous 

health problems.  
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Mini Nutritional Assessment Long Form (MNA-LF): It was developed in 1994 in collaboration between the 

Toulouse University, the New Mexico School of Medicine and the Swiss Nestle Research Center (Vellas et al., 

2006). The MNA was originally approved in three studies including a total of 600 older participants, and was 

published by Guigoz et al. in 1994 (Guigoz, Vellas, & Garry, 1997). MNA is commonly used for screening of 

malnutrition in cancer patients at all ages (Torbahn, Strauss, Sieber, Kiesswetter, & Volkert, 2020). The MNA was 

tested in accordance with two important requirements. First and foremost, there is the “medical nutritional status. 
“decision made by two independently trained clinicians, without knowing the MNA results, after evaluating the 

nutritional status of patients including their clinical record (including comprehensive nutritional assessment). The 

second is a comprehensive nutritional assessment. Comprehensive nutritional assessment includes detailed 

anthropometric assessment (height, weight , knee length, mid-arm and calf circumferences, triceps and subscapular 

subcutaneous thickness); Indicators based on biochemical data (levels of albumin or pre-albumin, creatinine, 

transferrin, ceruloplasmin, C-reactive protein, alpha-1-acid glycoprotein, values of lipid profile and triglycerides, 

several types of vitamins including B and others, copper, folate , zinc , rate of hemoglobin, values of blood counts 

and differentials); and dietary consumption (3-day dietary record collective with food consumption repeated 

questions). Topics were classified using principal components and discriminant analysis. Exact cut-off rates were 

determined according cross-tabulation with albumin cut-off values in the absence of inflammation. The long-form 

MNA consists of 18 components that are organized into four divisions. These four portions are as follows: 

anthropometric assessment (BMI, weight, arm and calf circumferences); overall assessment (lifestyle, medication, 

physical functions or mobility, mental impairment symptoms); simple nutritional assessment (numeral of meals, 

snacks and fluid intake, autonomy in nutrition); and simple self-assessment (self-perception about health and 

nutrition habitus). The test is a quick method that is completed in about 10-15 minutes. MNA classifies elderly 

patients as normally fed (≥ 24), at risk (between 17-23.5), or markedly malnourished (<17). According to the 

clinical condition, the sensitivity, specificity, and positive predictive values of the test are 96 percent, 98 percent, 

and 97 percent, respectively, of the total population (Guigoz, 2006; Guigoz et al., 1997). The Arabic version of the 

MNA was obtained from the Nestle nutrition institute (“Nestlé Nutrition Institute - MNA® Elderly - Nestlé 
Websites,” n.d.)Some questions are asked related to food reductions over the three months ago, lack of weight, 

suffering from psychological stress, neuropsychological problems, having the ability to live independently , the use 

of pharmaceutical medications, sores because to pressure, the amount of full meals consumed on a daily basis, 

consumption indicators for protein intake (proportional to the amount of milk consumed (milk, cheese, yogurt) 

during day, portions of beans or eggs consumed each week, & meat, fish, or poultry every day), daily consumption 

of at least two servings of fruit or vegetables, The amount of fluid consumed (water, juice, coffee, tea, milk...), the 

style of feeding, and the individual's perception of his or her nutritional state, as well as mobility (Guigoz, 2006; 

Rubenstein, Harker, Salvà, Guigoz, & Vellas, 2001; Vellas et al., 2006). The Arabic version of the MNA was 

obtained from the Nestle nutrition institute and many Iraqi studies use the Arabic version of the MNA (Al-Kazrajy, 

Hammadi, & Al-Kazrajy, 2020; Ibrahim, Khalil, & Tawfeeq, 2019). 

Anthropometric Measurement 

Mid-upper arm circumference (MUAC): The arm was bowed and the mark between the olecranon and acromion 

handle was checked. When the arm was pendent straight down the tape was covered around the mid-point mark 

and MUAC was taken. 

Body Mass Index (BMI): It was computed by dividing the current body weight in kilos by the square of the person's 

height in meters. 

Calf circumference (CC): taken at the most extensive midpoint of the calf. 

Weight measurement: Seca scales were used to measure the weight of the study participants.  

Height measurement: Height for participants was taken withstanding with their backbacksinst the measuring board, 

shoulders heels, buttocks, heels, and head contacting a flat upright sliding headpiece. The leg section participants 

were placed side by side with the knees and ankles touching. Measurement of height was taken at the maximum 

revelation and the height was recorded to the nearest 0.1 cm. 

Statistical Analysis 

The data were analyzed using the IBM SPSS Version 22.0 program. For the analysis of descriptive data, 

mean±standard deviation and frequency are given. Categorical variables were analyzed with the chi-square test. 

Statistical significance between quantitative variables and the correlation coefficient was calculated with the “Two-

Way Spearman Correlation Analysis”. Statistical significance was accepted as p<0.05. 

Ethics  
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Ethics committee number 21 dated 25.08.2021 was obtained from the ethics committee of Çankırı Karatekin 
University for the study. The research was also approved by the Iraq Ministry of Health by an administrative order 

directed to the medical city/Baghdad (Al-Amal National Hospital, Oncology Hospital, Gastroenterology and 

Hepatology Teaching Hospital). The researcher explained the study and the objectives to the sample, then asked 

them to provide their verbal agreement to participate in the study, and after this began to gather the data. 

RESULTS  

Table (1) shows that 27.9% of patients were aged 66-70 years, 60% were male, 35% were illiterate, 35% were 

suburban residents, 75.7% were married, 43.6% had barely adequate monthly income, 79.3% did not smoke, 85.7% 

did not drink, 31.4% had gastric cancer, 57.9% had no family history of cancer, 29.3% received combination 

therapy, and 52.1% complained of previous health problems. 

Table 1: Distribution of sociodemographic characteristics of the sample (n=140) 

                  Variables n % 

Age 50-55 31 22.1 

56-60 35 25 

61-65 35 25 

66-70 39 27.9 

Gender Female 56 40 

Male 84 60 

Education Illiterate 49 35 

Literate 28 20 
Elementary 18 12.9 

Middle School 19 13.6 

College  11 7.8 

University 10 7.1 
Postgraduate 5 3.6 

Resident Rural 45 32.1 

Suburban 49 35 

Urban 46 32.9 

Social status Divorced 11 7.8 

Married 106 75.7 
Single 6 4.3 

Widowed 17 12.2 

Economic status Adequate 50 30.7 

Barely adequate 61 43.6 

Inadequate 29 20.7 

Smoking No 111 79.3 

Yes 29 20.7 

Drinking No 120 85.7 

Yes 20 14.3 

Diagnosis of illness Cholangiocarcinoma 10 7.1 

Colorectal cancer 15 10.7 

Duodenal cancer 21 15 

Esophageal cancer 10 7.1 

Gastric cancer 44 31.4 
Liver cancer 20 14.3 

Pancreatic cancer 20 14.3 

Family history of cancer  No 81 57.9 

Yes 59 42.1 

Type of treatment Chemotherapy 32 22.8 

Combination therapy 41 29.3 

Radiotherapy 27 19.3 

Surgical 40 28.6 

Complaints of previous health 

problems 

No 67 47.9 

yes 73 52.1 

The results show that 69 (49.3%) patients were at risk of malnutrition, 42 (30%) patients have normal nutritional 

status, and 29 (20.7%) patients were malnourished. For measurements, 46.4% had mid-upper arm circumference of 

21-22 cm, 81.4% had calf circumference of 31 cm and more, 76.4% were mobile outside the house and 11.4% of 

the patients had a BMI less than 19 (Table 2). 

 

Table 2: Distribution of MNA score and Anthropometric measurements among patients with cancer(n=140) 

Measurements n % 
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BMI results 

BMI < 19   16 11.4 

BMI 19 to < 21   32 22.9 

BMI 21 to <  23    47 33.6 
BMI 23 or more 45 32.1 

MUAC values in cm 

MUAC less than 21 12 8.6 

MUAC 21 to 22 65 46.4 
MUAC greater than 22 63 45.0 

CC values in cm 

Less than 31 26 18.6 

31 or great  114 81.4 

MNA categories 

Normal nutritional status (24-30) 42 30.0 

At the risk of malnutrition (17-23.5) 69 49.3 

Malnourished (less than 17) 29 20.7 

Table 3: Causes of malnutrition in patients with cancer(n=140) 

Variables n % 

1- Food intake declined over the past 3 months due to loss of appetite, digestive problems, chewing or swallowing difficulties 

Severe decrease in food intake 25 17.9 

Moderate decrease in food intake 49 35.0 

No decrease in food intake 66 47.1 

2- Weight loss during the last 3 months 

Weight loss greater than 3 kg 17 12.1 
Does not know 33 23.6 

Weight loss between 1 and 3 kg 54 38.6 

No weight loss 36 25.7 

3- Suffered psychological stress or acute disease in the past 3 months 

Yes  41 29.3 

No  99 70.7 

4- Neuropsychological problems 

Severe dementia or depression 13 9.3 
Mild dementia 47 33.6 

No psychological problems 80 57.1 

5- Lives independently (not in a nursing home or hospital) 

No  20 14.3 

Yes  120 85.7 

6- Takes more than three prescription drugs per day 

Yes  55 39.3 
No  85 60.7 

7- Pressure sores or skin ulcers 

Yes  20 14.3 

No  120 85.7 

8- Number of full meals eaten every day 

One meal 20 14.3 

Two meals 50 35.7 

Three meals  70 50.0 

9- Selected consumption markers for protein intake: 

A- At least one serving of dairy products (milk, cheese, yogurt) per day 

No  32 22.9 

Yes  108 77.1 

B- Two or more servings of legumes or eggs per week 

No 23 16.4 
Yes 117 83.6 

C- Meat, fish, or poultry every day 

No 63 45.0 

Yes 77 55.0 

10- Consumes two or more servings of fruit or vegetables per day 

No  61 43.6 

Yes  79 56.4 

11- Amount of fluid (water, juice, coffee, tea, milk...) 

Less than 3 cups 7 5.0 

3 to 5 cups 70 50.0 

More than 5 cups 63 45.0 

12- Mode of feeding 

Unable to eat without assistance 14 10.0 

Self-fed with some difficulty 52 37.1 
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Self-fed without any problem 74 52.9 

13- Self-view of nutritional status 

Views self as being malnourished 22 15.7 

Is uncertain of nutritional state 56 40.0 
Self as having no nutritional problem 62 44.3 

14- Compared with other people of the same age, the patient considers their health status 

Not as good 16 11.4 

Does not know 34 24.3 
As good 41 29.3 

Better 49 35.0 

15- Ability to move (mobility) 

Bed- or chair-bound  5 3.6 
Able to get out of bed/chair but does not  28 20.0 

Goes out 107 76.4 

The findings in table 3 revealed that 47.1% of patients had no decrease in food intake and others had a moderate to 

severe decrease in food intake. Of patients, 38.6 had lost 1-3 kg and 17.9% lost more than 3 kg during the last three 

months. Among patients, 70.7% had not suffered from psychological stress, 57.1% did not have psychological 

problems and others had moderate to severe dementia. Of the patients, 33.6% had a body mass index of 21-23, 

85.7% lived independently, 60.7% do not take more than 3 drugs per day, and 85.7% had no skin ulcers. In terms 

of eating, 50% ate three meals every day and the other half ate 1-2 meals per day. Among patients, 77.1% ate at 

least one item of dairy products (milk, cheese, yogurt) per day, 83.6% ate more than 2 servings of legumes or eggs 

per week, 55% ate meat, fish, or poultry every day, 56.4% consumed two or more servings of fruit or vegetables 

per day, 50% drank 3-5 cups of fluid and 45% drank more than 5 cups. For feeding, 52.9% self-fed without any 

problem and the other patients had difficulty. Of the patients, 44.3% had no nutritional problems and 29.3% and 

35% had good to better health status. 

Table 4: The distribution between patients' MNA score and socio-demographic characteristics (n=140) 

Variables n:140 Malnourishe

d (n=29) 

At risk 

(n=69) 

Normal 

(n=42) 

P-value Test value 

Age 50-55 n 31 4 13 14 0.304 7.186 

% 22.1 2.9 9.3 10.0 

56-60 n 35 7 18 10 

% 25 5.0 12.9 7.1 

61-65 n 35 6 19 10 

% 25 4.3 13.6 7.1 

66-70 n 39 12 19 8 

% 27.9 8.6 13.6 5.7 

Gender Female n 56 10 32 14 0.314 2.315 

% 40 7.1 22.9 10.0 

Male n 84 19 37 28 

% 60 13.6 26.4 20.0 

Education Illiterate n 49 8 28 13 0.556 10.690 

% 35 5.7 20.0 9.3 

Literate n 28 4 13 11 

% 20 2.9 9.3 7.9 

Elementary n 18 5 9 4 

% 12.9 3.6 6.4 2.9 

Secondary n 19 3 11 5 

% 13.6 2.1 7.9 3.6 

Associate n 11 4 4 3 

% 7.9 2.9 2.9 2.1 

Graduate n 10 4 3 3 

% 7.1 2.9 2.1 2.1 

Post-graduate n 5 1 1 3 

% 3.6 0.7 0.7 2.1 

Resident Rural n 45 7 25 13 0.503 3.339 

% 32.1 5.0 17.9 9.3 

Suburban n 49 13 24 12 

% 35 9.3 17.1 8.6 

Urban n 46 9 20 17 

% 32.9 6.4 14.3 12.1 

Social status Divorced n 11 3 7 1 0.005* 18.555 

% 7.9 2.1 5.0 0.7 

Married n 106 15 53 38 

% 75.7 10.7 37.9 27.1 
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Single n 6 2 2 2 

% 4.3 1.4 1.4 1.4 

Widowed n 17 9 7 1 

% 12.1 6.4 5.0 0.7 

Economic 

status 

Sufficient n 50 9 28 13 0.016* 12.213 

% 35.7 6.4 20.0 9.3 

Hardly n 61 16 32 13 

% 43.6 11.4 22.9 9.3 

Insufficient n 29 4 9 16 

% 20.7 2.9 6.4 11.4 

 

Smoking 
No 

n 111 24 55 32  

0.792 

 

0.466 % 79.3 17.1 39.3 22.9 

Yes n 29 5 14 10 

% 20.7 3.6 10.0 7.1 

 

Drinking 

No n 120 25 61 34  

0.551 

 

1.192 % 85.7 17.9 43.6 24.3 

Yes n 20 4 8 8 

% 14.3 2.9 5.7 5.7 

 

 

 

Cancer type 

 

Colorectal  n 10 2 4 4  

 

0.787 

 

 

7.980 
% 7.1 1.4 2.9 2.9 

Colorectal  n 15 4 8 3 

% 10.7 2.9 5.7 2.1 

Duodenal  n 21 3 12 6 

% 15.0 2.1 8.6 4.3 

Esophageal  n 10 1 6 3 

% 7.1 0.7 4.3 2.1 

Gastric  
n 44 7 20 17 

% 31.4 5.0 14.3 12.1 

Liver  n 20 5 11 4 

% 14.3 3.6 7.9 2.9 

Pancreatic  n 20 7 8 5 

% 14.3 5.0 5.7 3.6 

Family 

history of 

cancer 

Yes n 81 23 35 23  
0.029* 

 
7.079 % 57.9 16.4 25.0 16.4 

No n 59 6 34 19 

% 
42.1 4.3 24.3 13.6 

 

 

Type of 

treatment 

Chemotherapy n 32 10 14 8  

0.387 

 

6.334 % 22.9 7.1 10.0 5.7 

Combination 

therapy 

n 41 8 19 14 

% 29.3 5.7 13.6 10.0 

Radiotherapy n 27 6 16 5 

% 19.3 4.3 11.4 3.6 

Surgical n 40 5 20 15 

% 28.6 3.6 14.3 10.7 

Complaints of 

previous 

health 

problems 

No n 67 12 37 18  

0.401 

 

1.828 % 47,9 8,6 26,4 12,9 

yes n 73 17 32 24 

% 52,1 12,1 22,9 17,1 

The findings indicated that there were significant statistical relationships between the MNA of patients with social 

status at p-value 0.005, economic status at p-value 0.016, and family history of cancer at p-value 0.029. Also, there 

were no significant statistical correlations between the MNA of patients with age, gender, education, resident, 

smoking, drinking, diagnosis of illness, type of treatment, and complaint of previous health problems (Table 4). 

 

 

 

 

 

Table 5: Correlations between MNA, weight, BMI, MUAC and calf circumference 

Spearman's rho MNA Weight BMI MUAC Calf circumference 
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MNA 
r 1 .345* .393* .290* .271* 

p  .000 .000 .001 .001 

Weight 
r  1 .907** -.027 .034 

p   .000 .750 .689 

BMI 
r   1 -.034 .028 

p    .693 .738 

MUAC 
r    1 -.027 

p     .751 

Calf circumference 
r     1 

p      

*p<0.01 Spearman’s rho correlation test 

There were highly significant correlations between MNA and weight, BMI, MUAC and calf circumference at P 

values 0.000,0.000, 0.001, & 0.001, respectively (Table 5). The current study observed significantly lower BMIs, 

MUAC and CC among the malnourished patients compared with those who had well nutritional condition and were 

at malnutrition risk (Table 6). 

Table 6: Comparisons between nutritional status, BMI, MUAC & CC 

Variables Malnourished At risk of Malnourished Normal status P value 

BMI 19.74±2.76 24.45±4.74  25.41±9.21 0.00 

MUAC 21.54±1.50 21.94±0.930 22.47±0.914 0.00 

CC 30.04±2.62 30.89±3.89 32.28±1.610 0.00 

Abbreviations; CC: calf circumference, BMI: body mass index, MUAC: mid-upper arm circumference. 

DISCUSSION 

This is present the first study in Iraq about the nutritional status of known cancer patients. Although the 

malnourished rate was 20.7% in the current study, 49.3% of patients were at risk of malnutrition. In a large-scale 

study of 44,3061 cancer patients, 72.7% of the patients were identified as malnourished or at risk of nutritional 

deficiencies (D’Almeida et al., 2020). In a descriptive study carried out in Syria, the findings indicated that 40.8% 

of patients had normal nutritional status, 39.8% were at malnutrition risk, and 19.4% were malnourished (Hallaj, 

2015). In a study conducted with adult individuals with hematological cancer in Turkey, 55.7% were found to be at 

risk of malnutrition (Özel & Alphan, 2019). In their study, Çınar et al. stated that according to the MNA screening 

tool, 57.4% of participants had malnutrition, 27.8% had malnutrition risk and 14.8% had adequate nutrition (Çınar, 
Yasemin, & Enginyurt). In another study, patients were divided into three groups according to the MNA score: 

29.4% were well-nourished, 46.1% were at risk of malnutrition, and 24.5% were malnourished. Weight loss of 

more than 10 kg in the preceding six months was observed in the last group, which was associated with reduced 

food intake due to sickness, dyspepsia, and early satiety in the preceding 6 months (Daniele et al., 2017). In a 

retrospective study, the findings indicated that 82.5% of the patients were malnourished (Pérez-Cruz & Camacho-

Limas, 2017). In a case-control study, 65.22% of participants with GIC had moderate malnutrition and 21.74% had 

severe malnutrition (Jamshidi, Hejazi, & Zimorovat, 2018). A cross-sectional study conducted in Brazil revealed 

that 23.3% of patients were well-nourished, 56.7 % were considered to be moderately malnourished or suspected to 

be malnourished, while 20 %  were considered to be extremely malnourished (Ferigollo, Bazzan, Ceni, & Bohrer, 

2018). 

In a descriptive study conducted in Iraq, 40.2% of participants were malnourished, 35.2% were at risk of 

malnutrition and 24.6% had normal nutritional status (Ibrahim et al., 2019). In a cross-sectional study conducted in 

Baghdad, 76% of the elderly had normal nutritional status, 20.7% were at malnutrition risk, and 3.3% were 

malnourishments (Al-Kazrajy et al., 2020). Studies confirm that the incidence of malnutrition is between 25% and 

85%, especially in individuals with cancer. There are many factors associated with malnutrition. In the current 

study, a statistical difference was found between social status, economic status and family history, with MNA 

scores (p<0.05). Also, there was no significant statistical relationships between the MNA of patients with age, 

gender, education, resident, smoking, drinking, diagnosis of illness, type of treatment, and complaint of previous 

health problems. D’Almeida and et al. female sex, age, hospitalization in the southern portion of the country, and 

the existence of hematological cancers or tumors in the head, neck, upper GIT, and chest were all found to be 

linked with malnutrition (D’Almeida et al., 2020). Hallaj (2015) found that there was a significant statistical 

relationship between the MNA of patients with age, education, and source of income (Hallaj, 2015). Similarly, 

Ibrahim et al. (2019) found that there was a significant statistical correlation between the MNA of patients with 
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gender. In the study by Tanjani et al., women were more malnourished or at risk of malnutrition compared to men 

(Ibrahim et al., 2019). 

The duration of stay in hospitalization increased notably as nutritional status become progressively worse, and there 

was also an important reduction in BMI and CC among malnourished patients, parallel to well-nourished patients 

and patients at nutritional risk. Among patients, 18.4% had CC less than 31, 8.6% had MUAC less than 21 and 

11.4% had BMI less than 19. A study in Brazil found 8.7% of patients had CC less than 31 and 18.2% had BMI 

less than 19 (D’Almeida et al., 2020). Hallaj (2015) found that patients had BMI of 22 kg/m2, CC 32.5 cm, and 

MUAC 24.4 cm (Hallaj, 2015). In another study, the findings indicated that patients with GIT cancer had body 

mass index of 20.53 kg/m2, MUAC of 27.49 cm, and CC of 30.88 cm. (Jamshidi et al., 2018) The findings of a 

cross-sectional validation study revealed that body mass index was 24.03 and mid-upper arm circumference was 

25.15 (do Prado & Campos, 2015). Christian et al (2017) found that 96% of patients had weight loss and 75.5% of 

patients had some activity limitation (Pérez-Cruz & Camacho-Limas, 2017). In these studies, it was observed that 

utmost of participant’s had BMIs over the malnutrition values (D’Almeida et al., 2020). According to MNA-SF, 

BMI, and CC values, there were significant decreases bad nutritional status, which is coordinated with a past study 

of lung cancer patients (Ye et al., 2018).  Al-Kazrajy et al (2020) found that 73% of patients ate three meals, 

79.67% ate dairy products every day, 67.7% ate 2 serving fruits in a day, 52% consumed more than 5 cups of fluid, 

and 85.3% viewed themselves as being malnourished (Al-Kazrajy et al., 2020). An adequate and balanced diet 

should be maintained during cancer treatment as it contributes to a decrease in the risk of infection, faster recovery, 

milder recovery from side effects that may arise from treatment, provides sufficient energy and strength, maintains 

the body's energy stores and weight, ensure the patient feels better and increases the quality of life (Kara, 2015). 

Insufficient consumption of macronutrients may be closely related to mortality levels that may occur within a few 

weeks in patients (Parlak & Saka, 2017). 

CONCLUSION 

In conclusion, malnutrition, and nutritional risk are prevalent in Iraqi cancer patients who are admitted to hospitals 

for treatment. According to these findings, it is necessary to give priority to appropriate nutrition management. 

Thus, attention is drawn to the urgent need for early nutritional screening to aid in the reduction of mortality, the 

improvement of quality of life, and the reduction of hospital expenditures, particularly because these patients have 

lengthy hospital admissions. 
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INTRODUCTION  

One of the most critical problems of this century in terms of destinations is managing destinations (Fyall & Brian, 

2020). Because being able to manage destinations economically, environmentally, and socially makes them more 

competitive on a global scale (Manente & Valeria, 2006; Bekjanov & Bunyod, 2021). In addition, as tourism 

destinations grow, problems such as increasing living costs, infrastructure and superstructure problems, 

transportation network problems, and intense unemployment will inevitably arise (Streimikiene, Svagzdiene, 

Jasinskas, & Simanavicius, 2021). This situation forces destinations and individuals to think and act economically, 

environmentally, and socially within the framework of collaborative approaches (Toposophy, 2016). Today, some 

local governments have started solving some of the problems that arise in destination management due to 

applications and projects based on the sharing economy. Local governments must preserve existing resources in 

destinations and spend them to solve more social problems. In this study, we have examined three projects based on 

the sharing economy, which local governments currently use. We aim to help touristic destinations (Turkey, etc.) 

that make restrictive decisions on sharing economy-based applications to develop similar projects or applications 

and raise awareness about more efficient use of resources (solution of social problems, etc.). 

LITERATURE 

The sharing economy protects future generations by sharing idle products and services with those in need. Thus, it 

prevents the reproduction of the same goods or services and provides an environmentally, economically, and 

socially sustainable life, especially in touristic destinations. Therefore, it is a caring, technological, and economic 

business model (Botsman & Rogers, 2010; Hamari, Sjöklint & Ukkonen, 2015). Based on the collaborative 
consumption approach and technology, this business model encourages sharing approaches worldwide, ensuring 

 

* This article is based on the first author’s Phd thesis. 
1 Asst. Prof. Dr., İstanbul Gelisim Üniversity, Gelisim Vocational School, İstanbul, Türkiye. ORCID:0000-0001-5246-6855 
2 Prof. Dr., Istanbul Üniversity, Faculty of Business Administration, Istanbul, Türkiye. ORCID:0000-0002-2716-0405 

Sharing Economy in Destinations: An Evaluation of Munirent, 

ShareHub, ShareNL Projects and Recommendations * 

Destinasyonlarda Paylaşım Ekonomisi: Munirent, ShareHub, ShareNL Projelerinin 

Değerlendirilmesi ve Öneriler  

ABSTRACT 

The sharing economy is a sharing-based business model that enables the use of scarce resources 

more efficiently and sustainably. This business model, which is increasingly used, has started to 

attract local governments' attention and led to the emergence of sharing-based projects in 
touristic destinations. In this study, we have examined the Munirent, ShareHub, and ShareNL 

projects that have emerged in tourist destinations. We saw the potential for the development of 

the shared city network. We aim to raise awareness, ensure that similar applications emerge in 

destinations with high tourism potential, and contribute to the literature. 

Keywords: Tourism, Sharing Economy, Local Governments, Destination Management, 

Sustainability. 

ÖZET 

Paylaşım ekonomisi, kıt kaynakların daha verimli ve sürdürülebilir bir şekilde kullanılmasını 
sağlayan, paylaşım temelli bir iş modelidir. Kullanım alanı giderek artan bu iş modeli, yerel 
yönetimlerin de dikkatini çekmeye başlamış, turistik destinasyonlarda paylaşım temelli 
projelerin ortaya çıkmasını sağlamıştır. Bu çalışmada, turistik destinasyonlarda ortaya çıkmış 
Munirent, ShareHub ve ShareNL projelerini basitce inceledik. Paylaşılan şehirler ağının gelişme 
potansiyelini gördük. Amacımız, farkındalık yaratarak benzer uygulamaların turizm potansiyeli 
yüksek destinasyonlarda ortaya çıkmasını sağlamak ve alanyazına katkı sağlamaktır. 
Anahtar Kelimeler: Turizm, Paylaşım Ekonomisi, Yerel Yönetimler, Destinasyon Yönetimi, 
Sürdürülebilirlik. 
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more sustainable use of resources. In addition, it eliminates some problems that arise in destinations and could be a 

more efficient use of resources. Realizing this fact, many local governments have started spending their resources 

more efficiently using the sharing economy. Social sharing-based projects supported by governments and local 

governments in many essential destinations are the most important proof of this.  

In this study, we first examined the Munirent Project, which emerged in the United States in 2014. Munirent is a 

project used in nearly 30 states in the USA and allows public institutions and local governments to rent many 

construction equipment, equipment, and personnel (Munirent, 2014).  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Figure 1: Munirent. 

Munirent, whose technology is based on the idea of "creating collaborative governments," works to reduce costs 

and increase equipment and personnel efficiency by bringing together local governments and equipment owners. 

Once a local government and/or government agency is included in the Munirent platform, they can use any 

equipment shared by their owners. The equipment shared and rented on this platform is rented together with the 

person if necessary, which prevents the equipment and person from being charged separately (Ganapati & Reddick, 

2018). Considering the shrinking budgets of local governments and the economic crises that countries have to deal 

with, the efficient use of the existing fleet, equipment, or personnel is one of the main problems of destination 

management. At this point, Munirent facilitates the reduction of costs by sharing the purchased equipment, 

vehicles, or personnel among other local governments and ensures the transfer of existing resources to solve social 

problems (Munirent, 2014). For this reason, the number of states participating in the project is increasing daily. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 2: ShareHub. 
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The second project we examined within the scope of the study was the ShareHub project. ShareHub, which was 

launched in Seoul, South Korea, in 2012, draws attention as one of the best examples of resource sharing in 

destinations, with its motto "shared city" (ShareHub, 2012). With the ShareHub project, 77 different products, 

services, experiences, and skills, from cars to bicycles, from books to houses, are shared with those in need. For 

this, it is sufficient to become a project member on the website and specify the products or services you want to 

share. The ShareHub project is vital in creating new income opportunities, increasing social income, protecting 

non-renewable resources, and preventing environmental pollution by reducing unnecessary waste and also adopting 

a management style that economically respects the local people by sharing many things out of use (ShareHub, 

2012). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 3: ShareNL. 

Finally, we examined the ShareNL Project. ShareNL was implemented in Amsterdam, the Netherlands in 2013. It 

is a project that has emerged to bring together more than 70 of the world's leading sharing economy applications 

and local governments (ShareNL, 2013). With the ShareNL project, governments, local governments, individuals, 

briefly all stakeholders in the sharing culture, are supported to participate in sharing and exchange activities, and it 

is aimed to create a shared value for the sharing economy in a collaborative way. For this reason, using essential 

applications of the sharing economy, such as Airbnb and Uber, is encouraged within the project's scope. In 

addition, the project undertakes the main task of overcoming some economic and urban challenges by improving 

the sharing of knowledge and experience between individuals in Amsterdam and instilling a culture of sharing in 

all members of the society (ShareNL, 2013).  

All these sharing-based applications and projects that have emerged and continue to emerge in touristic destinations 

show how effective sharing economy platforms can be, if desired, in cities and regions, especially in touristic 

destinations, as an effect of sharing culture. Hence, the Sharing Cities Alliance, headquartered in Amsterdam and 

established in New York in 2017, has started its efforts to offer future generations the best possible quality of life. 

Such formations, triggered by the sharing culture, provide social cohesion by creating social interaction, and the 

rapidly increasing number of sharing economy applications within the framework of the sharing economy 

encourages new micro-entrepreneurs. In parallel, destinations' employment opportunities and digital literacy levels 

increase (Pawlicz, 2018). In addition, sharing economies make destinations more inclusive and, by uniting, groups 

that may never interact (e.g., software developers and hosts), offer the opportunity to overcome many long-term 

economic and social challenges of touristic destinations together with all stakeholders. 

METHOD 

In this study, we discussed three projects based on the sharing economy, supported by local governments, to solve 

economic, environmental, and social problems in essential destinations of the world. The typical features of the 

projects we have discussed are that local governments, public institutions, and organizations benefit from and even 

support the sharing economy to solve problems such as excessive consumption, environmental pollution, and lack 

of resources in destinations. In this direction, we examined the web pages of the projects and revealed their 

functioning. Subsequently, in countries that have taken restrictive decisions regarding the sharing economy, we 

have drawn the attention of local governments, especially in touristic destinations, and offered solutions for the 

emergence of similar projects to solve the problems that arise in destinations. The study will contribute to the 

literature at a fundamental level. 
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FINDINGS AND DISCUSSION 

In recent years, studies on the sharing economy have shown that the concept is not only used as an alternative to 

individualistic consumption but also by public institutions and organizations, local governments, NGOs, etc., in 

destinations. It has attracted the attention of many segments and has started to play an active role in eliminating 

some economic, social, and environmental problems that arise in destinations (ShareHub, 2012; ShareNL, 2013; 

Munirent, 2014). In terms of touristic destinations, the sharing economy increases the supply of touristic products 

(accommodation, transportation, guidance, i.e), especially during periods of high demand, and allows the resources 

to be channeled to the solution of other social problems or health, education and infrastructure works within the 

framework of the social state understanding, instead of allocating them to hotel or facility construction. We think 

that many sharing-based projects that have emerged with the support of local governments are the most crucial 

indicator of this. However, to cope with problems such as careless use of resources, excessive consumption, and 

environmental pollution and to make destinations more sustainable, some obstacles (legal difficulties, taxation, 

etc.) in front of the sharing economy should be removed first. For this, we have developed several 

recommendations by looking at the existing projects and practices that are already implemented in destinations.  

First, what should not be forgotten when it comes to the sharing economy in cities or destinations is that all factors 

and stakeholders must be taken into account to develop the right strategies for the destination. In addition, since 

tourism contains many social, economic, and environmental elements, implementing each project often concerns 

more than one government institution or tourism stakeholder. This situation constitutes a significant obstacle in 

front of possible projects or applications. For example, the fact that local people share their homes or vehicles with 

tourists as a solution to accommodation or traffic problems in destinations legally brings ministries, local 

governments, and public institutions/organizations into conflict. As a matter of fact, when we look at the existing 

projects that are implemented and well-functioning in the destinations, It is seen that the basis of success is not the 

decision separations but, on the contrary, decision unions of local governments, government institutions, NGOs, 

local people, suppliers (internet service provider, etc.), business communities, investors, tourists and ultimately the 

well-functioning platforms of the sharing economy (ShareHub, 2012; ShareNL, 2013; Munirent, 2014; Toposophy, 

2016). 

The basis of the sharing economy is the desire and motivation to share. Individuals who do not have the tendency 

or motivation to share will not take action to use sharing economy applications. At this point, analyzing the sharing 

economy's environmental, social, and economic effects in terms of the region and explaining its benefits to the 

local people can create awareness and motivation in individuals to support sharing economy platforms. Of course, 

only some sharing economy applications or platforms will be suitable for some regions. Therefore, it will be 

necessary to reveal the sharing economy practices suitable for the destination's current policies and objectives. For 

example, it would be logical for destinations with traffic problems during peak periods to develop applications to 

eliminate this problem or support sharing economy applications that are already working well, as in the ShareNL 

project. However, from time to time, obstacles such as the attitude of the tradespeople, taxation, trust, and pricing, 

which are in front of the sharing economy, make it challenging to develop sharing economy applications for 

destinations (Toposophy, 2016). At this point, local governments and legislators should work together to eliminate 

these problems. 

The projects we examined within the scope of the study were revealed in destinations with a high level of 

technology literacy. Since the sharing economy is a business model that emerged with web 2.0, local people are 

expected to have sufficient technological literacy to maximize the benefit of this economy in destinations (Belk, 

2014; Cohen & Kietzmann, 2014). The sharing economy will not provide sufficient benefits in destinations where 

technology literacy is low. Thus, before the projects are put forward, the technology literacy of the local people 

living in the destination should be researched and increased if necessary. 

CONCLUSION 

The sharing economy has become a popular trend in the tourism industry, and many destinations are implementing 

various sharing economy projects to improve the visitor experience and boost economic growth. These projects can 

range from community-based initiatives such as peer-to-peer accommodation and transportation services to larger-

scale projects such as the development of co-working spaces and sustainable tourism initiatives. Munirent, 

ShareHub, and ShareNL are examples of sharing economy platforms implemented in different destinations 

worldwide. Each platform has its unique features and focuses on various aspects of the sharing economy. We have 

shown that these projects positively impact tourists and local communities and support local governments, local 

businesses, and economies while providing more affordable and authentic tourism experiences and services to 

tourists and residents. However, it is noted that the success of these projects will depend on factors such as the 
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destination's suitability for the projects, the level of support from local stakeholders, and the ability to market and 

promote the project effectively. However, we should point out that these platforms also come with particular 

challenges, such as legal issues, data privacy, competition with traditional industries, and the security and 

maintenance of shared assets. Overall, Munirent, ShareHub, and ShareNL are innovative solutions that have the 

potential to significantly improve the tourism experience and local services for both tourists and locals. Although, 

to increase the benefits to be obtained from this economic model in destinations, it is crucial to further research and 

evaluate the sharing economy projects in destinations and to implement similar projects. 
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INTRODUCTION  

It is clear that education plays a vital role in the development of contemporary societies. Nonetheless, various 

aspects such as social, political, and technological developments impact schools in different ways. Sadly, schools 

have not adapted to these changes and advancements and continue to primarily follow outdated educational 

methods and beliefs from the last century (Baker, 2012).  

Educational institutions where students receive instruction are a crucial component of the education system. School 

buildings not only function as educational spaces, but also serve as a valuable asset to the community and play a 

major role in shaping the educational experience (Moore & Lackney, 1994). The extent to which the design of 
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Design and Teacher Motivation Relationship in Learning 

Environments 

Öğrenme Ortamlarında Tasarım ve Öğretmen Motivasyonu İlişkisi  
ABSTRACT 

Geçmiş araştırmalar, sınıfların fiziksel düzenlemesinin öğrenme için önemli bir faktör olduğunu 
göstermektedir. Sınıflar, öğrencilere ve öğretmenlere yenilikçi öğretim etkinliklerini 
barındıracak ve olumlu öğrenme etkileşimlerini kolaylaştıracak bir ortam sağlayabilir. Sınıfların 
tasarımı ve plan biçimleri, öğretmenleri ve onların öğretim etkinliklerine ilişkin kararlarını farklı 
şekilde etkileyebilir. Öte yandan, öğretmenlerin sınıflardaki rolü ve tutumları ve motivasyon 
stratejileri aracılığıyla öğrencilerle etkileşimi, genel öğretme-öğrenme sürecinde çok önemli bir 
rol oynar. Bu nedenle, bu tanımlayıcı ilişkisel çalışma, öğretmenlerin mevcut sınıf 
düzenlemeleri, fiziksel mekana yönelik sınıf tasarım tercihleri ve öğretmenlerin motivasyon 
stratejileri aracılığı üzerinden ele alınan öğrenme stilleri arasındaki ilişkileri araştırmaktadır.  Bu 
çalışma özellikle, sınıflardaki öğrenciler arasındaki etkileşimi vurgulayan ve teşvik eden 
işbirlikli öğrenmeye ve öğrencilerin öz-düzenlemeli öğrenenler olmaları için öğrenme 

deneyimleri üzerinde düşünmeye teşvik ederek öz-değerlendirmelerini geliştirmeyi amaçlayan 
üretken öğrenmeye odaklanmaktadır.  Çalışmanın sonuçları, bu öğrenme stilleri ile 
öğretmenlerin sınıf düzenlemeleri (öğretmen merkezli ve öğrenci merkezli sınıflar) ve 

öğretmenlerin sınıf tasarım tercihleri (genişletilebilir ve L şeklindeki sınıf tasarımlarının 
varyasyonları) arasında anlamlı bir ilişki olduğunu göstermektedir; ve işbirlikçi ve üretken 
öğrenme stilleriyle istatistiksek olarak ilişkili olduğu bulunan sınıf tasarımlarının türleri 
hakkında kanıta dayalı bilgiler sağlar.  Bu çalışmanın sonuçları, farklı öğrenme stillerinin 
mimarlık ve tasarımla desteklendiği daha iyi öğrenme ortamları yaratmayı amaçlayan 
tasarımcılara, okul yöneticilerine ve eğitimcilere fayda sağlayacak sonuçlar sunar. 
Anahtar Kelimeler: Plan düzeni; okul tasarımı; çevresel psikolojisi; motivasyon stratejileri; 

öğrenme stilleri   

ÖZET 

Previous studies show that the physical layout of classrooms affects learning. Classrooms can 

create an environment that enables creative teaching and positive student-teacher interactions. 
The design of a classroom can impact a teacher's instructional methods, and design and plan 

layouts can affect teachers and their decisions about teaching activities differently. On the other 

hand, teachers' role in classrooms and their interaction with students through their attitudes and 

motivational strategies play a crucial role in the overall teaching-learning process. This 
descriptive correlational study examines the relationship between a teacher's current classroom 

setup, their desired design, and the learning styles they use, including cooperative and generative 

learning.  This study focuses specifically on cooperative learning, which emphasizes and 

encourages interaction among students in classrooms, and productive learning, which aims to 
improve students' self-assessment by encouraging them to reflect on their learning experiences 

to become self-regulated learners. The study found a significant connection between these 

learning styles and both the teacher-centered and student-center classrooms and the expandable 

and L-shape designs. These findings provide evidence for creating classrooms that support 
different learning styles through architecture and design and can aid designers, school 

administrators, and educators. 

Keywords: Spatial arrangement; school design; environmental psychology; motivational 

strategies; learning styles 
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school buildings impacts education has become a key concern for policymakers, educators, and researchers in both 

the fields of architecture and education (Chaney & Lewis, 2007). 

Over the past several decades, efforts have been made to improve the quality of schools in the US through 

educational reforms and initiatives such as "A Nation at Risk," "The New American Schools Development 

Corporation (NASDC)," and "EAI's Alliance for Schools That Work," which aimed to enhance the curriculum and 

outcome-based education. However, the state of school buildings and classrooms has declined and they now face 

overcrowding issues. There is also a widening disconnect between the education programs and the design of 

educational facilities, due to the absence of proper collaboration between school staff, teachers, and designers 

(Chubb & Moe, 1991 as cited in Lackney, 1994). 

The current state of education has brought about numerous pressing concerns, such as envisioning the ideal schools 

and classrooms for the future and finding ways to enhance current ones. Despite the changes happening globally in 

terms of education, the conventional classroom arrangement where students sit in rows still persists, not aligning 

with diverse teaching styles or promoting teacher-student interaction. Additionally, this traditional setup promotes a 

one-sided learning environment where the teacher is the sole authority and students are not encouraged to learn 

from each other or engage in peer-to-peer teaching (Sharan, 1999). 

Ideally, education should take place in a setting that enables students to actively participate in learning by engaging 

with the concepts taught. This fosters the idea that students should be active participants, not just passive recipients. 

Effective communication is also crucial in the classroom environment. Teachers play a key role in creating an 

atmosphere where students can exchange ideas and form the foundation for knowledge building by encouraging 

reflection. The teacher's behavior, attitude, and motivational techniques are crucial factors in the teaching-learning 

process (Turner, 2007). 

LITERATURE REVIEW 

In the 1950s, psychologists and behavioral scientists started to focus more on the connections between the built 

environment, human behavior, and experiences. The study of ecological psychology was formed and classroom 

design research began to examine how classrooms operate. Research indicates that the way a classroom is arranged 

and designed can impact the social interactions of teachers and students, play a role in achieving educational 

objectives, convey symbolic messages about what is expected in that space, and communicate behavior 

expectations. (Prohansky & Wolfe, 1975; Riwlin & Winstein, 1984; Gump, 1987). 

Humans have been exploring their surroundings since ancient times, but using research as a means to design better 

educational facilities is a relatively recent concept. In the 1930s, early research highlighted the impact of school 

lighting and ventilation on educational buildings. Over time, research became more extensive and delved into 

various aspects of the educational environment (McGuffey, 1982). In the 1950s, behavioral scientists and 

psychologists started exploring the connection between physical spaces and human behavior and experience, 

leading to the creation of new fields known as architectural psychology, environmental psychology, and ecological 

psychology. This focus area originated from seminal studies conducted in the late 1950s and 1960s. (e.g., The 

Hidden Dimension, Function as the Basis of Psychiatric Ward Design, Image of the City, Notes on the Synthesis of 

Form, One Boy’s Day, and so on) (White, 1979).  

The field of architecture shifted its focus to the impact of physical structures on behavior and psychology. 

Architects started to understand that the design and appearance of a building can affect the actions of its occupants. 

As a result, it has become widely acknowledged that buildings such as schools, offices, libraries, etc. impact 

behavior patterns. The study of environment-behavior further supports this idea, stating that behavior in a space is 

influenced by both the physical setting and the individual's perception of it. Thus, both the physical space and the 

user's awareness can alter the way the space is used and its value. (Ittelson, 1974).  

Researchers from various fields may have differing perspectives on the meaning of the classroom, but they often 

agree that it serves as a problem-solving venue where teachers and students collaborate to enhance learning 

outcomes (Smeyers, 2013). The classroom setting also plays a crucial role in reflecting and shaping the educational 

philosophy and actively participating in the educational process (Proshansky & Wolfe, 1975).  

Classrooms have a pre-existing cultural perception (David & Wright, 1975), which is deeply ingrained in society 

(Martin, 2002). Despite their complexity with various dimensions and variables, there is a challenge in finding 

definitive research results regarding the environmental factors that enhance teaching and learning in classrooms, 

due to various reasons. In literature, there is a disagreement regarding (Martin, 2006):  

✓ What constitutes effective learning and its relation to hard work and concentration 
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✓ The important factors and processes in the learning environment and how they interact 

✓ The challenge in accurately measuring learning processes and outcomes, leading to reliance on observable 

behaviors 

✓ The differences in physical aspects of school environments 

✓ The variety in students' preferences, needs and personal characteristics 

✓ The heterogeneity among teachers, including their preferences, personal traits and teaching styles. 

Previous studies (Woolner et al, 2012, 2007; Higgins et al, 2005) have shown there is no clear connection between 

the physical learning environment and student learning. Although it's commonly believed that the physical 

environment affects education (Durán-Narucki, 2008; Kumar et al, 2008), it's challenging to prove a direct 

correlation between better environments and improved learning. The relationship between education and physical 

environment is both complicated and interactive, as indicated by conflicting research findings and current school 

experiences (Woolner, McCarter, Wall, & Higgins, 2012; Gislason, 2010; Higgins, Hall, Wall, Woolner, & 

McCaughey, 2005; Saint, 1987; Weinstein, 1979).  

Both the environment and users have a reciprocal influence on each other during interactions, where users have the 

power to improve their surroundings, impacting the learning experience. Architect Sandra Horne-Martin has 

studied this aspect of utilizing school environments and suggests that training and education are crucial to equip 

teachers to adapt their classrooms to match their teaching style (Horne-Martin 2002, 2004a, 2004b, 2006). The 

physical state of the building and factors at the school level, such as student behavior, attendance and academic 

performance, impact a teacher's ability to align their classroom with their teaching objectives. Research must 

investigate the relationship between the physical learning environment and the school community to determine 

which combinations lead to higher levels of satisfaction and improved student learning outcomes.  

An aspect of learning environments that has received limited attention is the amount of available space, including 

both the classroom size and the capacity for students. While there has been extensive research on the effects of 

class size on education outcomes, researcher Lorraine Maxwell (2003) highlights that the impact of spatial density, 

or the amount of space per person, has received less attention. There are indications that limited space in the 

classroom can negatively impact student activities, attitudes, achievements, and social relationships. A crowded 

setting can also lead to increased noise levels and ventilation issues, which can hinder the learning process.  

(Woolner et al, 2007; Woolner & Hall, 2010). 

Spatial Layout and Learning  

The physical arrangement of the classroom, on the other hand, encompasses the seating arrangements of students, 

the positions of both students and teacher relative to each other, movement of people within the room, and the 

general feeling of atmosphere and organization. Studies on classroom surroundings suggest that classrooms should 

be designed to support a range of activities during the day and align with the teacher's teaching objectives 

(Weinstein, 1992; Savage, 1999). Furthermore, the classroom should be configured to enable teachers to address 

students' academic, social, and emotional needs. (MacAulay, 1990).  

The criteria for selecting the best spatial layout to achieve these goals involve maximizing the teacher's visibility to 

and from students, ensuring ease of movement in the classroom, reducing distractions to promote active learning, 

and giving each student and teacher their own personal space while ensuring everyone can see classroom displays. 

Arranging the physical classroom can enhance the learning environment and prevent negative behaviors. Research 

has demonstrated that the physical arrangement can impact both student and teacher behavior, and a well-organized 

classroom typically leads to improved academic and behavioral outcomes for students (Savage, 1999; Stewart & 

Evans, 1997; Weinstein, 1992), and that a well-structured classroom tends to improve student academic and 

behavioral outcomes (MacAulay, 1990; Walker, Colvin, & Ramsey, 1995; Walker & Walker, 1991). Furthermore, 

the atmosphere in the classroom represents to students and others what the teacher considers important in regards to 

conduct and education (Savage, 1999; Weinstein, 1992). 

Teachers have various duties and perform various functions in the classroom, such as controlling the learning 

environment, delivering effective instruction, and impacting student outcomes. Research shows a correlation 

between a teacher's effectiveness and student achievement, with lower-performing students benefiting first when 

teacher effectiveness improves (Sanders & Rivers 1996; Marzano, Marzano, & Pickering, 2003). Additionally, 

teachers become more effective when the physical characteristics of the classroom meet their needs and 

expectations (Martin, 2002). Historian Malcolm Seabourne (cited in Grosvenor, Lawn, and Rousmaniere, 1999) 

states that school buildings influence teaching methods.  
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Teachers play a crucial role in shaping the classroom environment by accommodating and adapting to it. They must 

create an environment that stimulates students and adjust the stimulation based on their behavior. The teacher must 

also use this information to align with educational goals and ensure it leads to positive student outcomes (Adams & 

Hiddle, 1970). Classrooms can therefore be seen as environments designed by the teacher. Understanding the 

teacher's attitudes and motivations towards the physical arrangement of the classroom is crucial, as they have a 

significant impact on the learning environment. The physical arrangement of the classroom by the teacher sets the 

stage for learning and actively participates in the teaching and learning process  (Martin, 2006; Loughlin & Suina, 

1982). 

In conclusion, to effectively address diverse teaching needs, it's crucial to recognize the various learning styles. The 

physical aspect of the classroom should match the teacher's educational beliefs and preferences while promoting 

collective learning. The teacher's teaching methods, motivational strategies, evaluation methods and the physical 

environment are impacted by their values, beliefs, and attitudes. 

METHODOLOGY  

The theoretical constructs of this study are based on the field of ecological psychology and the framework consists 

of the two theories from ecological psychology: theory of behavior settings and the theory of affordances. In most 

general terms, ecological psychology is the description of a concept that focuses on the relationships between 

human behavior and the constructed or natural environment. In Roger Barker’s ecological psychology - later called 

as eco-behavioral science by him - Barker and his colleagues invented an experimental observation method to 

observe and note children’s activities and behavior patterns during their daily lives. Instead of examining the 
environment performing at individual level, Barker’s approach was based on finding higher-order structures that 

arise through the actions of two or more individuals in mutual environment - with environmental objects and other 

features as well. This whole surrounding/environment was called milieu, and the active structures that generated 

shared and coordinated actions by individuals were called behavior settings (Heft, 2011). Barker (1978) argues that, 

a behavior setting is place where native people can find individual motives which gives them satisfaction. In other 

words, a behavior setting is composed of opportunities for people. However, in the same setting, people can obtain 

satisfaction differently. Thus, the theory of behavior settings implies that the environment imposes responsibilities 

on its inhabitants. Its significance lies in its potential to help understand the connection between behavior and 

surroundings, which are interconnected yet conceptually distinct. The theory of affordances states that these are 

features of the environment that exist objectively and have psychological significance. They result from the 

interaction between the environment and the perceiver and form meaning in the shared experiences of individuals 

and their surroundings (Heft, 2010; 2011). 

Based on the ontological assumptions of the theory of behavior settings, we can collect information about the 

pattern or higher order structure of teacher behaviors that occur in classroom environments. Although the theory of 

behavior settings has been widely used through conducting direct observations in real world settings, this study 

proposes the collection of behavioral data through self-reports in order to reach a large number of sampling and 

information from different school settings. On the other hand, the concept of the theory of affordances is a useful 

way for understanding and explaining the essential qualities of environment psychologically. Therefore, to be able 

to create multi-functional classrooms, as well as increase the amount and type of affordances, it is important to 

understand whether or not the availability of classroom affordances (classroom environment attributes) differs in 

classroom settings where teacher attitudes are different than each other. According to the theory of behavior 

settings, information can be gathered on the patterns or higher-level structures of teacher behaviors in classroom 

environments through ontological assumptions. While direct observations in real-world settings have been a 

popular method of using this theory, this study suggests collecting data through self-reports to reach a larger sample 

and information from various schools. Meanwhile, the theory of affordances provides a useful perspective for 

comprehending and explaining the psychological features of the environment. To design multi-functional 

classrooms and enhance the variety and quantity of affordances, it is crucial to determine if the presence of 

classroom affordances (environmental attributes) varies in classrooms where teachers have different attitudes. 

Research Design  

Research on educational facilities has shown that the physical characteristics of schools and classrooms can affect 

both the behavior and educational outcomes of students and teachers. There is a need for further exploration of the 

relationship between these physical aspects and the behavior of users. However, the complex nature of classroom 

environments, with many different dimensions and variables, makes it difficult to draw clear conclusions about 

what environmental factors promote effective teaching and learning. One understudied aspect is the impact of 
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teachers' attitudes, personal characteristics, and teaching styles on the teaching-learning process, which has been 

shown to be crucial in the literature. 

This study aims to explore the connection between the classroom environment and the motivational strategies 

employed by teachers. Classrooms are viewed as environments created by teachers and teachers are considered to 

be the decision-makers who shape these environments based on their attitudes and preferences. The study raises the 

following questions:  

✓ What is the link between the classroom environment and teacher motivation?  

To answer this, the following sub-questions are posed:  

✓ Does the current arrangement of the classroom have any impact on the motivational strategies used by the 

teacher?  

✓ Is there a relationship between the teacher's preferred classroom design and their motivational strategies in the 

classroom? 

The study employed a descriptive correlational research design to examine the connections among the variables 

under consideration. This approach was selected as it allows for an understanding of the relationships between 

various real-world variables (such as physical features of classrooms and characteristics of teachers) that may 

impact the dynamics of social-physical interaction. The teachers were the unit of analysis for the study. The 

statistical analysis was performed with a significance level of .05, and the results were based on survey data. The 

study used various data analysis techniques including descriptive analysis, exploratory factor analysis, and chi-

square tests as a method of correlational analysis. The internal consistency of the scales was determined using 

Cronbach's alpha, with the exception of single-item measures for which internal consistency cannot be computed. 

Participants  

The study was conducted in Wake County, North Carolina, USA and teachers were selected as participants to 

gather a wide range of data exploring their attitudes and motivations in regards to classroom space design. All 234 

middle school teachers involved in the study resided in Wake County, North Carolina. The sample consisted of two 

main groups: 196 active teachers from 8 different middle schools within the Wake County Public School System, 

and 80 middle school teachers pursuing doctoral studies at North Carolina State University's College of Education. 

Description of Variables 

This study focuses on using teachers' current classroom set up as a measure of their physical surroundings. A 

comprehensive analysis of available literature led to the identification of six common classroom arrangements that 

are representative of typical classrooms. These arrangements were then created using AutoCAD software (see 

Figure 1).  

 
Figure 1: Images used to represent teachers' current classroom arrangements  Source: Produced by the author. 
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This study aimed to examine teachers' preferred classroom arrangements by asking them to select the arrangement 

they most frequently use in their classroom. The classrooms were then classified as teacher-centered or student-

centered based on their characteristics and findings from previous research. The study also aimed to investigate 

teachers' preferences in classroom design, as the research views teachers as experts and classrooms as environments 

designed by teachers. To achieve this, a comprehensive review of relevant literature was conducted to identify 

innovative classroom designs as identified in previous studies in the field of design and education. The study used 

variations of L-shaped and expandable classrooms to understand teachers' preferences in classroom design. This 

study focused on L-shaped and expandable classrooms because they were considered the most distinctive and 

innovative classroom layouts in the field of classroom design literature, and were also able to accommodate a wider 

range of activities. The aim of this aspect of the study was to introduce teachers to innovative classroom designs 

that deviate from traditional classroom shapes and to broaden the knowledge on the relationship between classroom 

layout and teacher behavior and attitudes, as well as to uncover teachers' preferences.  

To address this aspect of the study, six innovative classroom layouts were generated using 2D and 3D architectural 

softwares. The teachers were presented with six classrooms, each pair of which had equal class size, similar 

furniture and table arrangements, similar color schemes, and similar access to the outdoors. These classrooms were 

categorized as expandable and variations of the L-shape design. (see Figure 2). 

 

Figure 2: Teachers' classroom design preferences variable coding scheme 

Source: Produced by the author. 

Motivational strategies refer to methods used by teachers to stimulate and increase student motivation during 

instruction (Guilloteaux & Dörnyei, 2008). These strategies play a crucial role in shaping the teaching and learning 
experience. Literature suggests that the motivational strategies employed by teachers can have a significant impact 

on students' motivation towards learning (Fives & Manning, 2005; Cheng & Dörnyei, 2007; He, 2009). To study 
these strategies, a list of 102 items called the "Motivational Teaching Practice (MTP)" developed by Dörnyei 
(2001) was used as a starting point. From this list, seven items were selected that were deemed most relevant to 

middle school and aligned with the goals of the study. Teachers were asked to rate their agreement with each 
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statement on a 5-point Likert scale (1 = never, 2 = rarely, 3 = sometimes, 4 = most of the time, and 5 = always). 

The aim of this aspect of the study was to investigate the use of motivational strategies by teachers and to examine 

the relationship between these strategies and the physical environment. The following statements were used in the 

survey: 

✓ Item 1: I set class rules myself rather than allowing my students to do so  

✓ Item 2: I encourage my students to give suggestions for improving the course 125  

✓ Item 3: I give immediate feedback to my students  

✓ Item 4: I start all my lessons with the same presentation technique  

✓ Item 5: I use tasks that allow my students to interact with each other  

✓ Item 6: I teach my students self-learning strategies  

✓ Item 7: I encourage my students to learn from each other  

The items 5, 6, and 7 are motivational techniques that are linked to particular learning methods. Item 5 involves 

giving students tasks that require interaction with each other, while item 7 involves encouraging students to learn 

from one another, both of which fall under the umbrella of cooperative learning. This approach emphasizes and 

fosters interaction between students in the classroom and provides opportunities for speaking, listening, and 

communicating within an educational setting (Pilegard & Fiorella, 2016). The significance of cooperative learning, 

also known as group work, in classrooms is that it enables teachers to address both social and intellectual learning 

goals while also enhancing students' academic skills through collaboration on tasks that they may not be able to 

complete on their own (Coates & Mayfield, 2009). Item 6, encouraging students to learn from each other, is a 

motivational strategy related to generative learning, which aims to improve self-assessment by having students 

reflect on their learning experiences and become self-directed learners (Pilegard & Fiorella, 2016). 

FINDINGS 

To examine the relationship between teachers' current classroom setup and their motivational strategies, a chi-

square test of likelihood was conducted. Table 1 summarizes the outcome of the test: 

Table 1: Likelihood Chi-Square test for motivational strategies and teachers’ current classroom arrangement 
Statements Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Item 1 5.262 4 .261 

Item 2 2.928 4 .570 

Item 3 6.506 3 .089 

Item 4 .982 4 .913 

Item 5 7.913 3 .048 

Item 6 6.320 4 .176 

Item 7 7.986 3 .046 

N of Valid Cases 234   

Table 1 shows that the tests between the two variables, teachers' current classroom arrangement and their 

motivational strategies, were found to be statistically significant at a level of 0.05 for the following motivational 

strategies/items: 

✓ Item 5: I use tasks that allow my students to interact with each other, X 2 (3, N=234) = 7.91, p = .048, with a 

moderate (Cramer’s  = .18) effect size.  

✓ Item 7: I encourage my students to learn from each other, X 2 (3, N=234) = 7.98, p = .046, with a moderate 

(Cramer’s  = .17) effect size.  

Both of these motivational techniques are tied to cooperative learning by promoting interaction among students in 

the classroom. The goal of this strategy is to create opportunities for speaking, listening, and communicating within 

an instructional context (Pilegard & Fiorella, 2016). The significance of cooperative learning (or group work) in the 

classroom is that it enables teachers to meet both intellectual and social learning goals and enhances students' 

academic abilities by having them work together on tasks that would be challenging for them to complete alone 

(Coates & Mayfield, 2009). Figure 3 shows the difference in the rating percentages of statements related to 

motivational strategies for both teacher-centered and student-centered classroom arrangements and the following 

results were found: 

✓ Item 5 - I use tasks that allow my students to interact with each other: The percentage of teachers who 

frequently use this motivational strategy (most of the time or always) was found to be 14% higher among those 

who teach in student-centered classrooms compared to those in teacher-centered classrooms. 
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✓ Item 7 - I encourage my students to learn from each other: The percentage of teachers who frequently employ 

this motivational strategy (most of the time or always) was found to be 11% higher among those who teach in 

student-centered classrooms compared to those in teacher-centered classrooms. 

 

Figure 3: Percentages of motivational strategies’ ratings in relation to current classroom arrangements 

Secondly, a chi-square test of likelihood ratio was carried out to explore the relationship between teachers' 

preferred classroom design and their motivational strategies. Table 2 summarizes the results of the tests. 

Table 2: Likelihood Chi-Square test for motivational strategies and classroom design preferences (overall) 

Statements Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Item 1 1.727 4 .786 

Item 2 4.384 4 .357 

Item 3 6.153 3 .104 

Item 4 1.142 4 .888 

Item 5 2.256 3 .521 

Item 6 10.696 4 .030 

Item 7 4.896 3 .180 

N of Valid Cases 234   

Table 2 shows that the tests between the two variables, teachers' preferred classroom design and their motivational 

strategies, were found to be statistically significant at a level of 0.05 for the following motivational strategy/item: 

✓ Item 6: I teach my students self-learning strategies, X 2 (4, N=234) = 10.69, p = .030, with a moderate 

(Cramer’s  = .28) effect size.  

This motivational technique is linked to generative learning, which aims to improve students' self-assessment by 

encouraging reflection on their learning experiences, making them self-directed learners (Pilegard & Fiorella, 

2016). As shown by Figure 4, the percentage of teachers who frequently use this motivational strategy (most of the 

time or always) was found to be 17% higher among those who prefer variations of L-shape classrooms compared to 

those who prefer expandable classrooms. 
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Figure 4: Rating percentages of motivational strategy for generative learning in relation to teachers’ classroom design preferences 

 

CONCLUSIONS 

The results of an investigation into the connection between teachers' motivational tactics and the classroom setting 

showed that strategies related to cooperative learning were more frequently used in student-centered classrooms. 

This was expected as cooperative learning emphasizes interaction and engagement between students and teachers, 

and student-centered classrooms often have physical arrangements that promote group work. Previous research 

(Martin, 2002; Moores & Moores, 2007) supports the idea that student-centered classrooms facilitate interaction.  

The relationship between teachers' motivational strategies and their preferred classroom design was also examined, 

and it was found that a motivational strategy aimed at promoting generative learning was linked to specific 

classroom design preferences. Teachers who use this strategy, which focuses on enhancing students' self-

assessment by encouraging reflection on their learning experiences, were found to prefer L-shaped classroom 

designs over expandable designs. Thus, the choice of classroom arrangement and layout can depend on the type of 

learning that teachers want to promote.  

In conclusion, classrooms should be adaptable to accommodate traditional instruction methods, as well as small 

groups, individual work, multipurpose activities, and teaching/learning styles. This study highlights the impact of 

classroom design and architecture on teaching practices and learning outcomes, as the physical characteristics of 

the classroom environment were found to affect teacher and student behavior, attitudes, and practices. Despite the 

potential benefits, there have been few studies that examine classroom design from a teacher's perspective, with the 

majority of research focusing on the relationship between the physical environment and students' academic and 

behavioral outcomes. The findings and design recommendations of this study provide some potential options for 

classroom design and arrangement, depending on the specific needs and circumstances. The results and 

recommendations suggest that there is no single classroom design or arrangement that can accommodate all types 

of teaching methods, subjects, learning styles, etc. Nevertheless, it is crucial to design classrooms as specialized 

learning spaces that cater to the needs and preferences of teachers, as this can maximize the potential of the 

physical environment to enhance both educational and behavioral outcomes. In summary, the physical 

characteristics of a classroom environment have been shown to impact teacher and student behavior, attitudes, and 

practices, leading to improved learning outcomes. As a result, classroom design and architecture have the potential 

to greatly support teaching practices. 
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İnternet bağımlılığı teknoloji bağımlılığı şeklinde ifade edilmektedir (Griffiths, 2000 akt. Taş ve İme, 2019: 3494). 
Banka işlemleri, iletişime geçme, bilgi edinme-aktarma, sanal ortamdan alışveriş gibi aktiviteler internet kullanımın 
önemli ölçüde artışını sağlamıştır (Tsai ve Lin, 2001: 649). İnternetin dünyada bu kadar hızlı yayılıyor olması 
beraberinde getirdiği yararlar kadar zararların da hızla artmasına neden olmuştur.  Bu durum internetin ve 
kullanıcılarının farklı disiplinler tarafından ele alınarak bireyler üzerindeki etkilerinin araştırma konusu olmasına 
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Ortaokul Öğrencilerinde Akademik Erteleme Eğiliminin İnternet 
Bağımlılığı ve Şiddet ile İlişkisi * 

The Relationship of Academic Progression Tendencies in Secondary School Students 

with Internet Addiction and Vıolence  

ÖZET 

2023 yılına gelinen bugünlerde insanoğlunun teknolojiyle etkileşimi oldukça üst seviyeye çıkmış 
durumdadır. Farklı bir dünya olan çevrimiçi platformlarda oldukça zaman harcayan öğrenciler 
bağımlılık tehlikesi altındadırlar. Şiddet ve internet bağımlılığı; 21. Yüzyılda insanlığı etkileyen 
önemli değişkenler arasında yer almaktadır. Bu araştırmada amaç ortaokul öğrencilerinde 
akademik erteleme eğiliminin internet bağımlılığı ve şiddetle ilişkisini tespit etmektir. Bu 

çalışmanın katılımcıları 2021-2022 eğitim öğretim yılında İstanbul’un Göztepe ilçesinde 
bulunan iki farklı ortaokula kayıtlı olan toplam 642 tane öğrencidir. İlgili çalışma nicel araştırma 
yöntemiyle desenlenmiştir. Araştırmada üç çeşit ölçekten yararlanarak veri toplanmıştır. Ilk 
ölçek Çetin (2011) tarafından alanyazına kazandırılan Şiddete Yönelik Tutum Ölçeğidir. 
Kullanılan diğer ölçek Taş (2019) tarafından geliştirilen İnternet Bağımlılığı Ölçeğidir. 
Yararlanılan üçüncü ölçek ise Ocak ve Karataş (2019) tarafından geliştirilen Akademik Erteleme 
Davranışları Ölçeğidir. Araştırmanın sonucunda öğrencilerin akademik erteleme eğiliminin 
internet bağımlılığı ve şiddet ile ilişkisi alt boyutu arasında anlamlı ve ters bir ilişki 
bulunmuştur. Ortaokul öğrencileri için internet bağımlılığı ve şiddetin akademik erteleme 
eğilimini yordadığı tespit edilmiştir. 5. Sınıfların sorumsuzluk ve tercih etme davranışları 6, 7, 8. 
Sınıflardan daha yüksek çıkmıştır. Sanal arkadaşı olmayan öğrencilerin şiddete yönelik tutumları 
sanal arkadaşı olanlardan yüksek bulunmuştur. 
Anahtar Kelimeler: Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık, Akademik Erteleme Eğilimi, 
İnternet Bağımlılığı, Şiddete Yönelik Tutum. 

ABSTRACT 

Nowadays, by 2023, the interaction of human beings with technology has reached a very high 

level. Students who spend a lot of time on online platforms, which are a different world, are at 

risk of addiction. violence and internet addiction; It is among the important variables affecting 
humanity in the 21st century. The aim of this study is to determine the relationship between 

academic procrastination and internet addiction and violence in secondary school students. The 

participants of this study are a total of 642 students enrolled in two different secondary schools 

in the Göztepe district of Istanbul in the 2021-2022 academic year. The related study was 
designed with the quantitative research method. Data were collected using three types of scales 

in the study. The first scale is the Attitude Towards Violence Scale, which was introduced to the 

literature by Çetin (2011). The other scale used is the Internet Addiction Scale developed by Taş 
(2019). The third scale used is the Academic Procrastination Behaviors Scale developed by 
Ocak and Karataş (2019). As a result of the research, a significant and inverse relationship was 

found between the sub-dimension of students' academic procrastination tendency with internet 

addiction and violence. It was found that internet addiction and violence predicted academic 

procrastination for middle school students. The irresponsible and preferential behaviors of the 
5th graders were higher than the 6th, 7th and 8th grades. Attitudes towards violence of students 

who do not have virtual friends were found to be higher than those with virtual friends. 

Keywords: Guidance and Psychological Counseling, Academic Procrastination Tendency, 

Internet addiction, Attitude Towards Violence 
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neden olmuştur (Batıgün ve Kılıç 2011: 67). Literatüre bakıldığında en fazla üzerinde durulan konu ise internet 
bağımlılığıdır (Taçyıldız, 2010: 1). Kullanım süresi kontrol edilemez ve bu isteğin önüne geçilemez duruma 
gelindiğinde kişi günlük yaşamındaki rutinlerini gerçekleştirememeye, zarar göremeye ve internet bağımlısı olmaya 
başlar. İnternet bağımlılığının ergen nüfusunda yaygınlaşması sorunun önemini arttırmaktadır. Öğrencilerdeki 
sorunlu internet kullanımı bedensel, ruhsal ve sosyal gelişimleri açısından çeşitli riskler oluşturur (Karaca ve diğ., 
2021: 511). Öner ve Çakır (2019: 27) yapmış oldukları araştırmada katılım gösteren ortaokul öğrencilerinin 
%1,14’lük bir diliminin internet bağımlısı olduğunu, % 23,04 gibi azımsanamayacak bir dilimin internet bağımlısı 
olma riski taşıdığını belirtmiştir. 

Ortaokul öğrencilerinin internet ortamında bir günde geçirmiş oldukları sürenin uzunluğu, akademik erteleme 
davranışları ve not ortalamalarını etkilemektedir. Erteleme, yapılması planlanan bir görevin öz-düzenleme de 
yaşanılan başarısızlık sonucu yapmamaya ve daha sonraya ötelemeye sebep olan sorunlu bir davranıştır. Eğitim 
süresi boyunca yapılması gereken birçok ödev, proje, çalışma ve sorumluluklar vardır. Akademik ertelemenin 
birçok olumsuz sonucu olmasına rağmen öğrenciler arasında çok yaygındır (Can, 2018: 3-123). Kişilik özellikleri, 
öz-düzenleme, motivasyon, yapılan işin zorluğu gibi değişkenler ilgili araştırmalarda akademik erteleme 
davranışının nedenleri olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Ödev ve projeleri zamanında teslim etme, sözlü ve yazılı sınavlara hazırlanabilme vb. gibi durumlarda 
öğrencilerden beklenenin aksine olumsuz sonuçlarına rağmen erteleme davranışı, akademik ertelemedir (Elhatip, 
2018: 53). Her insan yaşamının farklı dönemlerinde erteleme davranışında bulunabilir ve davranış zaman zaman 
sıklık gösterebilir (Ayyıldız ve Dilmaç, 2017: 128). Erteleme, yeterli öngörüye sahip olmadığımız karar almamız 
gereken özel ve karmaşık konularda dürtü sellikten kaçınmak için kullanılmıştır (Ferrari ve Emmons., 1995: 539-

544).  

Erteleme davranışı deneysel ve kavramsal olarak sorumluluk gücüne, kendini denetime alabilmeye ve başarı 
motivasyonuna bağlıdır (Rabin vd., 2011: 344-357). Erteleme, psiko-sosyal açıdan yorucu olduğu gibi kişiye kaygı, 
stres yaşatan bir duruma dönüşebilmektedir (Sirois ve Pychyl, 2016). Toker (2014) akademik ertelemeyi, 
öğrencinin okul ile ilişkisini kapsayan tüm sorumluluk, davranış, ödev ve projelerini; ileriki bir zamana ertelemesi 

ya da süresinde tamamlayamayarak geciktirmesi şeklinde tanımlamıştır.  

Erteleme davranışının nedenleri arasında kişinin başarısızlık korkusu, mükemmeliyetçiliği, algılanan görevin 
zorluğu, karar verme güçlüğü ve değerlendirilme kaygısı sayılabilir (Burka ve Yuen, 1983: 207-217). Akademik 

erteleme, mükemmeliyetçilik ile ilgilidir. Sosyal mükemmeliyetçilik; başkalarının bir insan için gerçek ile 
uyuşmayan yüksek standartlara sahip olduğu düşüncesidir (Saddler ve Buley, 1999: 686-688). 

Kişinin sık sık olmamak koşulu ile nadiren yapmış olduğu geciktirmeler kabul edilebilirdir hatta bu durum avantaj 
bile sağlayabilir. Ancak sorumluluğu gerçekleştirmeyi ileriki zamana bırakmak ile problem ya da alışkanlık haline 
getirmek arasındaki fark ertelemiş olduğumuz sorumluluğumuzun bize içsel ve öznel bir huzursuzluk vermesidir. 
Bu huzursuzluk kendisini öfke, kaygı, pişmanlık, kendini suçlama gibi duygularla fark ettirir. Alışkanlık haline 
gelmiş akademik erteleme davranışı kişinin öğrenme algısında düşüşe, akademik yaşamında kötü performans 
sergilemesine, hayatındaki fırsatları kaçırmasına, sağlık sorunları riskinin arttırmasına ve sosyal yaşamında birebir 
ilişkilerde sorunlar yaşamasına sebep olur (Robin vd., 2011: 104). Akademik erteleme eğilimini önlemek amaçlı bir 
son çare etkinliği olarak öğrencilerin baskı altında çalışmalarını sağlamak öğrencilere zarar vermenin aksine 
faydalıdır (Hensley, 2013: 98). Sınıf düzeyinin yükselmesiyle akademik ertelemenin arttığını belirleyen bir 
çalışmaya alanyazında rastlanılmıştır (Berber Çelik ve Odacı, 2015). Bir başka çalışmada) öğrencilerin dersteki 
başarıları artış gösterdikçe akademik erteleme davranışı eğilimlerinin azaldığı bulgusuna erişilmiştir (Can, 2018). 

Bağımlılık ve Şiddet 
Bağımlılık, kişinin kullandığı madde veya bir davranış üzerinde kontrolünü kaybetmesidir (Egger ve Rauterberg, 
1996: 47). Bağımlılık kelimesi ilk tanımlandığında madde bağımlılığı olarak değerlendirilirken günümüzde 
teknolojinin de gelişmesiyle gerçekleşen davranışsal değişimler bağımlılık kelimesinin içinde ifade edilmiştir 
(Cengizhan, 2005: 85).  

Madde bağımlılığında bağımlılık kelimesi; tütün, eroin, alkol veya kimyasal maddelerin kullanım ve tüketim 
şeklini ifade eder (Beyazyürek ve Şatır, 2000). Kişinin sahip olduğu bağımlılık türü ve bu tanıyı alıp almaması 
kendisine uygulanacak olan tedavinin ilerleyişini etkiler. Örneğin bağımlılık tanısı konmamış bir kişide kullandığı 
maddenin kullanım miktarı kontrol altına alınmaya çalışılırken, bağımlılık tanısı konmuş bir kişide ise madde 
kullanımının tamamen kesilmesine yönelik bir tedavi uygulanmaktadır (Ögel vd., 2012: 2). Davranışsal bağımlılığa 
sahip kişilerde ise madde bağımlılığındaki gibi maddeyi kullanmayı tamamen bıraktırılması gibi bir tedavi yöntem 
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kullanılmaz onun yerine bağımlısı olduğu davranışın günlük yaşamdaki işlevselliğini olumsuz etkilemeyecek 
şekilde kontrollü kullanmayı öğrenmesine yardımcı olacak bir tedavi uygulanır (Sevinç, 2019: 9). 

Kişinin internet kullanımı konusunda kendisine sınırlama getirememe, kullanım süresini ve davranışını etrafından 
gizleme, sosyal veya akademik birçok zarar sebep olmasına rağmen kullanımdan vazgeçememe durumudur 
(Young, 2007: 671-679). Gündelik yaşamda bilgi ve iletişim konusunda birçok yarar sağlayan internet kontrollü 
kullanımın dışına çıkıldığında bağımlılık riski de vardır (Eşği, 2014: 809). İnternet bağımlılığının diğer kimyasal 
bağımlılıklar gibi gün geçtikçe ilerleme gösteren bir hastalık olarak belirtilmektedir (Chrismore vd., 2011: 205-

222). Dijital teknolojiler ve internet keyif verici duygular sağlaması nedeniyle kullanımın tekrarlanması ihtimalini 
artırmaktadır (Greenfield, 2011: 135-153).  

İnternet bağımlılığı, kişinin interneti kullanım esnasında kontrolü sağlayamaması ve kendisine hâkim olamaması 
olarak belirtilmektedir (Balcı ve Gülnar, 2009: 5; Güney, 2017: 207). Kişide internet kullanımının bağımlılık olarak 
ifade edilebilmesi için; interneti kullanırken geçirmiş olduğu sürenin uzunluğunun farkında olmaması, etrafında 
gerçekleşen olayların farkına varamaması, algılayamaması, kendisine yöneltilen soruları duymaması, geç cevap 
vermesi vb. gibi durumlar açıklar niteliktedir (Güney, 2017: 207). 

Bağımlılık kavramı bireylerin sahip oldukları duygusal süreçleri, fiziksel durumları, toplumsal özellikleri, sosyal 
ilişkileri üzerinde istenmeyen yönde etki gösterir (Öner ve Çakır, 2019: 28). Kişilerin telefona, internete, üye 
oldukları sitelerde ve sosyal medyada sürekli çevrimiçi durumda olmak istedikleri, aksi taktirde ise sinir, öfke, 
kaygı, kızgınlık, üzgünlük gibi olumsuz duygulara kapıldıkları görülmüştür. Ayrıca kişinin arkadaş çevresi ile 
etkileşiminde azalma, günlük yaptıkları işler için vakit oluşturamama veya yapmaktan vazgeçme, bu durumu 
yaşayan öğrencilerin ise okul devamsızlıklarında artma, uykusuzluk vb. problemlerin baş göstermesi ve akademik 

başarılarında ciddi düşüşler ortaya çıkmıştır (Güney, 2017: 207). Karşılaşılan bu durumlar sorunun internete 
erişebilmek ile alakalı değil aşırı kullanımı ile ilgili bir problem olduğunu göstermiştir (Baştürk, 2014: 4). İnternet 
bağımlılığı genel olarak “internetin zararlı ve kontrol dışı kullanımı” olarak ifade edilebilir (Ekşi, 2012: 1683-

1706). İnternet bağımlısı olan kişinin hangi uygulamaya ya da etkinliğe bağımlılık gösterdiğinin bilinmesi 
önemlidir (Savcı ve Aysan 2017: 202-216).  

Toplum içerisinde bağımlılık kelimesi tütün, eroin, alkol veya kimyasal maddelerin kullanım ve tüketim şeklini 
ifade etmektedir (Beyazyürek ve Şatır, 2000). Televizyon izlemek, teknolojik cihazlarla dizi, film takip etmek, 
yemek yemek, şans oyunları oynamak gibi birçok davranış normalin dışında bir sıklıkta görünmeye başladığında, 
bireyin yaşamındaki birçok konuda işlevsellik gün geçtikçe bozulmaya başladığında ve bu durum kişinin kendisi 
tarafından durdurulamaz bir hal aldığında bağımlılığa sebep olmaktadır (Karagözoğlu-Aslıyüksek, 2017: 29).  

Şiddet, bireyin sahip olduğu fiziki ve psikolojik duruma karşı gerçekleştirilmiş ve bireye hür iradesi dışında bir 
zorlama durumudur (Kaptanoğlu, 2002: 67). Şiddet olguları yapılan araştırmalara göre kişinin sahip olduğu genetik 
özelliklerden kaynaklanmamaktadır içerisinde bulunduğu çevreden kaynaklanmaktadır (Yavuzer, 2011: 47).  
Teknolojinin yaygınlaşması ile beraber ülkemizde ve dünya genelinde sanal ortamlarda oynanan çevrimiçi 
oyunların şiddetle saldırganlık içeriği barındırması bu durumun normalleşmesine zemin hazırlamaktadır (Erkek, 
2016: 101). Çocukların kısa veya uzun dönem de şiddet içeriği barındıran oyunların tüketicisi olmaları gerçek 
hayatta şiddeti bir çözüm gibi görmelerine sebep olmaktadır (Karaaslan, 2015: 806). Çocukların bilgisayarda oyun 

oynama zamanı arttıkça saldırganlıkları da artmaktadır (Kars, 2010: 1). Öğrencilerin onaylanma düzeyleri 
yükseldikçe akademik erteleme davranışlarında azalma, öğrencilerin öğrenme sürelerinde ve motivasyon 
düzeylerinde yükselme, akran ilişkilerinde daha başarılı olma gibi olumlu ilerlemeler görülmektedir (Yiğit ve 
Dilmaç, 2011: 172; Tanrıseven ve Dilmaç, 2013: 21-36; Erden ve Yılmaz, 2016: 408-411).  

Araştırmanın genel amacı şu şekilde ifade edilebilir: “Ortaokul öğrencilerinde akademik erteleme eğiliminin  

internet bağımlılığı ve şiddet ile ilişkisi var mıdır?” Bu genel amaç çerçevesinde aşağıdaki özel amaçlara cevaplar 
aranmıştır.  

1. Öğrencilerin internet bağımlılığı hangi düzeydedir? 

2. Öğrencilerin internet bağımlılığı; yaşa, sınıfına, sanal arkadaşlığı olmasına göre farklılaşmakta mıdır? 

3. Öğrencilerin akademik ertelemesi hangi düzeydedir? 

4. Öğrencilerin akademik erteleme eğilimleri; yaşa, sınıfına, sanal arkadaşlığı olmasına göre farklılaşmakta mıdır? 

5. Öğrencilerin şiddete yönelik tutumları hangi düzeydedir? 

6. Öğrencilerin şiddete yönelik tutumları; yaşa, sınıfına, sanal arkadaşlığı olmasına göre farklılaşmakta mıdır?  

7. Öğrencilerin internet bağımlılığının şiddet ve akademik erteleme eğilimlerindeki aracılık rolü nedir? 
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YÖNTEM 

Bu çalışma ortaokul öğrencilerinin internet bağımlılığı düzeyi ile akademik erteleme ve şiddet düzeyleri arasındaki 
ilişkiyi incelemeyi amaçlanmaktadır. Çalışmada kullanılan araştırma yöntemi “nicel araştırma yöntemi”dir. İlgili 
çalışma, ilişkisel tarama modelinde desenlenmiştir. Tarama modelleri, geçmişte geçerli sayılan ya da günümüzde 
geçerliliğini koruyan bir durumu, olduğu gibi tarif edebilmeyi amaçlayan araştırma yaklaşımlarıdır  (Karasar, 
2006). 

Çalışma Grubu 

Çalışmaya katılanlar 2021-2022 yılı eğitim öğretim dönemi İstanbul ilindeki ortaokul öğrencileridir. Örneklemde 
642 tane ortaokul öğrencisine ulaşılmıştır. Araştırmada seçilen örnekleme yöntemi basit seçkisiz örneklemedir.  
Tablo 1: Çalışma Grubunu Oluşturan Ortaokul Öğrencilerine Ait Demografik Bilgiler 

İlgili Değişkenler Katılımcı Grupları f  Yüzde oran (%) 
Yaş 11 yaş 162 25,2 

12 yaş 147 22,9 

13 yaş 144 22,4 

14 yaş 189 29,4 

Cinsiyet Kız 356 55,5 

Erkek 286 44,5 

Sınıf 5. sınıf 183 28,5 

6. sınıf 138 21,5 

7. sınıf 130 20,2 

8. sınıf 191 29,8 

Akademik Açıdan Kendini 
Değerlendirme 

Düşük 66 10,3 

Orta 459 71,5 

Yüksek 117 18,2 

Annenizin Size Karşı Tutumu Otoriter 148 23,1 

İhmalkâr 114 17,8 

Aşırı Serbest Bırakan 140 21,8 

Demokratik 240 37,4 

Gerçekte Tanışmadığınız Yalnızca 
Sanal Arkadaşınız Var Mı? 

Evet 257 40,0 

Hayır 385 60,0 

Sosyal Medya Hesap Sayınız Hiç Yok 18 2,8 

1 95 14,8 

2 115 17,9 

3 91 14,2 

3’ten fazla 323 50,3 

Tablo 1’e göre 642 öğrencinin 162’sinin (%25,2) 11 yaşında, 147’sinin (%22,9) 12 yaşında, 144’ünün (%22,4) 13 
yaşında, 189’unun (%29,4) 14 yaşında olduğu; 356’sının (%55,5) kız, 286’sının (%44,5) erkek olduğu, 183’ünün 
(%28,5) 5. sınıf, 138’inin (%21,5) 6. sınıf, 130’unun (%20,2) 7. sınıf, 191’inin (%29,8) 8. sınıf olduğu; akademik 
açıdan 66’sının (%10,3) kendini düşük, 459’unun (%71,5) orta, 117’sinin (%18,2) yüksek olarak gördüğü; 
annelerinin tutumuna göre 148’inin (%23,1) otoriter, 114’ünün (%18,8) ihmalkâr, 140’ının (%21,8) aşırı serbest 
bırakan, 240’ının (%37,4) demokratik olduğu; 257’sinin (%40,0) yalnızca sanal dünyada tanıştığı ancak gerçekte 
tanışmadığı arkadaşı olduğu, 385’inin (%60,0) yalnızca sanal dünyada tanıştığı gerçekte tanışmadığı arkadaşı 
olmadığı; 18’inin (%2,8) hiç sosyal medya hesabı olmadığı, 95’inin (%14,8) bir sosyal medya hesabı, 115’inin 
(%17,9)  iki sosyal medya hesabı, 91’inin (%14,2) üç sosyal medya hesabı, 323’ünün (%50,3) üçten fazla sosyal 
medya hesabı olduğu belirlenmiştir. 

Veri Toplama Araçları 
Çalışmada, ortaokul öğrencilerinin akademik erteleme eğilimlerinin internet bağımlılığı ve şiddet ile bağlantısı olup 
olmadığını incelemek için ölçeklerden yararlanılmıştır. Araştırmada dört bölüm ihtiva eden veri toplama aracı 
oluşturulmuştur. İlgili araçlarda en önde “Kişisel Bilgi Formu” yer almaktadır. Katılımcıların akademik erteleme 
eğilimini incelemek için on dokuz maddelik “Ortaokul Öğrencilerinin Akademik Erteleme Davranışları Ölçeği” 
kullanılmıştır. Ölçek Ocak ve Karataş (2019) tarafından geliştirilmiştir. Katılımcıların internet bağımlılıklarını 
incelemek için “Ergenler için İnternet Bağımlılığı Ölçeği”nden yararlanılmıştır. İlgili ölçek literatüre Taş (2019) 
tarafından kazandırılmıştır. Son olarak katılımcıların şiddet eğilimlerini incelemek için On maddelik Ergenler İçin 
Şiddete Yönelik Tutum Ölçeğinden yararlanılmıştır.  İlgili ölçek Çetin (2011)  tarafından alanyazına 
kazandırılmıştır. 

Kişisel Bilgi Formu ilk bölümde yer almaktadır. En üstte araştırmacılardan öğrencilere hitap şeklinde bir metin yer 
almaktadır. İlgili bölümde ortaokul öğrencilerinin yaşı, cinsiyeti, sınıfı, yalnızca sanal dünyadaki arkadaşları 
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hakkında bilgileri istenmiştir. İkinci bölümde Ocak ve Karataş (2019) tarafından geliştirilen “Ortaokul 
Öğrencilerinin Akademik Erteleme Davranışı Ölçeği” kullanılmıştır. İki faktörlü ölçek toplam varyansın 
%58,03’ünü açıklamaktadır. Toplam 19 maddelik ölçeğin birinci boyutunda 1-6. maddeler, ikinci boyutunda 7-19. 

maddeler yer almaktadır. Birinci boyut toplam varyansın %23,95’ini; ikinci boyut %34,08’ini açıklamaktadır. 
Ölçekte ters madde yoktur. Ölçeğin Cronbach Alfa iç tutarlılık katsayısı 0,946’dır. Ölçek boyutlarında sırasıyla 
Cronbach Alfa iç tutarlılık katsayısı 0,866 ve 0,935 şeklinde hesaplanmıştır. Yapılan çalışmada ise ölçeğin ilgili 
katsayısı (Cronbach Alfa güvenirlik katsayısı) “Sorumsuzluk ve Tercih Etme” alt boyutu .91, “Çevre ve Hisler” alt 
boyutu .97, ölçek toplamı .98 olarak tespit edilmiştir. Üçüncü bölümde Taş (2019) tarafından geliştirilen “Ergenler 
için İnternet Bağımlılığı Ölçeği”nden yararlanılmıştır. Tek faktörlü ve dokuz maddelik bir ölçektir. Ölçek toplam 
varyansın %39,90’ını açıklamaktadır. Ölçekte ters madde mevcut değildir. Ölçeğin Cronbach Alfa iç tutarlılık 
katsayısı 0,84 şeklinde hesaplanmıştır. Yapılan çalışmada ilgili güvenirlik katsayısı .91 şeklinde belirlenmiştir.  
Dördüncü bölümde Çetin (2011) tarafından geliştirilen “Şiddete Yönelik Tutum Ölçeği” kullanılmıştır. Tek 
faktörlü ve 10 maddelik bir ölçektir. Ölçek toplam varyansın %43,87’sini açıklamaktadır. Ölçekte ters madde 
yoktur. Ölçeğin güvenirlilik katsayısı ,85 şeklinde bulunmuştur. Yapılan araştırmada ilgili katsayı (Cronbach alfa 
güvenirlik katsayısı) .98 olarak belirlenmiştir.  

Verilerin Toplanması 
Ölçeklerin araştımada etik kurallar çerçevesinde kullanılabilmesi adına ölçekleri alanyazına kazandıran 
sahiplerinden izin alınmıştır. İZU Etik Kurulu Başkanlığından (İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi)  14/04/2021 
tarihli etik kurulu onayı alınmıştır. Ortaokul öğrencilerinden verileri alabilmek için valilikten çalışma izni 
alınmıştır. T.C. İstanbul Valiliği İl Milli Eğitim Müdürlüğünden 21/10/2021 tarihli anket ve araştırma izni onayı 
alınmıştır. Covid-19 tedbirleri kapsamında araştırmacılar öğrencilere formları ulaştırmış, ölçekler hakkındaki 
bilgilendirme yazılı ve sözel olarak yapılmıştır. Uygulama ortalama 20 dakika sürmüştür ve tüm verilerin 
toplanması yaklaşık on ay sürmüştür. 

Verilerin Analizi 

Ölçekler Beşli Likert tipinde eş parçalara bölünerek puan aralıkları örneklemin akademik erteleme davranışı ölçeği 
ve internet bağımlılığı ölçeği 1-1.79 arası “hiçbir zaman”; 1.80-2.59 arası “nadir olarak”; 2.60-3.39 arası “bazen”; 
3.40-4.19 arası “sık sık” ve 4.20-5.00 arası ise “her zaman” şeklinde, şiddete yönelik tutum ölçeği 1-1.79 arası 
“hiç”; 1.80-2.59 arası “katılmıyorum”; 2.60-3.39 arası “kararsızım”; 3.40-4.19 arası “katılıyorum” ve 4.20-5.00 

arası ise “tamamen katılıyorum” şeklinde oluşturulmuştur.  

BULGULAR  

 “Ortaokul öğrencilerinde internet bağımlılığı hangi düzeydedir?” alt amacına ait bulgular Tablo 2’de sunulmuştur. 
Tablo 2: İnternet Bağımlılığı Ölçeğine İlişkin Değerler  

Boyutlar N 𝑥 ss 𝑆ℎ𝑥 

Toplam Ölçek 642 3.14 1.05 .04 

Tablo 2’de incelendiğinde ortaokul öğrencilerinin ölçekteki puanlarının ortalaması  ¯x=3.14 olarak bulunmuştur. 
Sonuç olarak erişilen bulguya göre ortaokul öğrencileri bazen internet bağımlılıkları olduğunu belirtmişlerdir. 
Ortaokul öğrencilerinin internet bağımlılıklarının ortalamanın üzerinde olduğu tespit edilmiştir 

“Ortaokul öğrencilerinde internet bağımlılığı a) yaşa, b) sınıfına, c) sanal arkadaşlığı olmasına göre anlamlı şekilde 
farklılaşmakta mıdır?” sorusuna ilişkin erişilen veriler aşağıda sunulmuştur. Ortaokul öğrencilerinin internet 
bağımlılıklarının yaşa göre farklılığını inceleyen (ANOVA) sonuçları Tablo 3’te sunulmuştur. 
Tablo 3: İnternet Bağımlılığı Puanlarının Yaş Değişkenine Göre ANOVA Bulguları 

, ve   ANOVA 

Boyut Grup    Var. K.      

Toplam Ölçek 11 yaş 162 2.89 1.16 G.Arası 15.31 3 5.10 4.706 .003 

12 yaş 147 3.21 .92 G.İçi 691.85 638 1.08 

13 yaş 144 3.31 .96 Toplam 707.16 641  

14 yaş 189 3.17 1.08     

Tablo 3’ten de anlaşılacağı üzere, örneklem grubunu oluşturmakta olan ortaokul öğrencilerinin ergenler için 
internet bağımlılığı yaşa bağlı olarak ölçekler arasında ortalama puanlarda anlamlı bir farkın söz konusu olup 
olmadığını tespit edebilmek adına tek yönlü varyans analizi yapılmıştır. ANOVA analiz sonuçları F(3-638) = 

4.706; p<.05 şeklindedir. ANOVA sonuçlarına göre gruplar arası anlamlı fark vardır. Ortaya çıkan bu sonuca 
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istinaden hangi gruplar arasında bir fark olduğunu belirlemek için ise çoklu karşılaştırma testi LSD kullanılmış ve 
sonuçları Tablo 4’te verilmiştir. 
Tablo 4: İnternet Bağımlılığı Puanlarının Yaş Değişkenine İlişkin LSD Testi Bulguları 

Puan Gruplar (i) Gruplar (j)    

Toplam Ölçek 11 yaş 

12 yaş -.32 .12 .007 

13 yaş -.42 .12 .000 

14 yaş -.28 .11 .013 

Tablo 4’te yer alan internet bağımlılığı ölçek puan ortalamaları arasında yaşa göre farklılığın hangi gruplardan 
dolayı ortaya çıktığını tespit edebilmek adına Post hoc LSD testinden yararlanılmıştır. Post hoc LSD testi 
sonucunda farkın kaynağı tespit edilmiştir. Adı geçen anlamlı farklılık; 11 yaşındaki öğrenciler ile 12-13-14 

yaşındakiler arasında 12-13-14 yaşındakiler lehinedir (p<.05). Yaşı 12, 13, 14 olan ortaokul öğrencilerinin internet 
bağımlılıkları yaşı 11 olan ortaokul öğrencilerinden daha yüksektir. 
Tablo 5: İnternet Bağımlılığı Puanlarının Sınıf Değişkenine İlişkin ANOVA Bulguları 

, ve   ANOVA  

Boyut Grup    Var. K.      

Toplam Ölçek 

5. sınıf 183 2.94 1.13 G.Arası 14.37 3 4.79 

4.410 .004 
6. sınıf 138 3.28 .96 G.İçi 692.79 638 1.09 

7. sınıf 130 3.31 .94 Toplam 707.16 641  

8. sınıf 191 3.12 1.07     

Tablo 5’te yer alan ölçek puan ortalamaları arasındaki farklılığın sınıf seviyesine göre düşünüldüğünde hangi 
gruplardan dolayı ortaya çıktığını tespit edebilmek adına yapılan post hoc LSD testinden elde edilen sonuçlarda 
farkın 5. sınıfa 6. ve 7. sınıf arasında 5. Sınıftakilerin aleyhine -6.-7. Sınıftakilerin lehine- olduğu tespit edilmiştir 
(p<.05). 6.-7. sınıfların internet bağımlılıkları 5. Sınıftakilerden daha yüksektir. 
Tablo 6: İnternet Bağımlılığı Puanlarının Sınıf Değişkenine İlişkin LSD Testi Bulguları 

Puan Gruplar (i) Gruplar (j) 
  

 

Toplam Ölçek 5. sınıf 6. sınıf -.35 .12 .003 

7. sınıf -.38 .12 .002 

Tablo 6’da belirtilen internet bağımlılığı ölçeği puan ortalamaları arasındaki farkın sınıf değişkenine göre 
kaynağını bulmak için yapılan post hoc LSD testi bulgusuna bağlı olarak farkın 5. sınıf öğrencileri ile 6.-7. sınıflar 
arasında 6.-7. Sınıflar lehine -5. Sınıflar aleyhine- olduğu tespit edilmiştir (p<.05). 6.-7. Sınıfların internet 
bağımlılıkları 5. sınıf öğrencilerinden daha yüksektir.  

Örneklem grubunu oluşturan ortaokul öğrencilerinin internet bağımlılıklarının sadece sanal dünyada tanıştığı 
gerçekte tanışmadığı arkadaşı olup olmaması durumuna göre farklılığını inceleyebilmek adına bağımsız grup t testi 
uygulanmıştır. İlgili teste ait sonuçlar Tablo 7’de yer almaktadır. 
Tablo 7: İnternet Bağımlılığı Puanlarının Sanal Arkadaşlık Durumuna İlişkin t Testi Bulguları 
Boyutlar Gruplar 

 

 

 

 

 Testi 

 

 

 

Toplam Ölçek Evet 257 3.38 .95 .06 4.835 640 .000 

Hayır 385 2.98 1.09 .06 

Tablo 7’ye göre sanal arkadaşlığı olma durumuna ilişkin internet bağımlılığının farklılığını inceleyebilmek adına 
uygulanan t testi sonucunda [t(640)= 4.835; p<.05] sadece sanal dünyada tanıştığı gerçekte tanışmadığı arkadaşı 
olanlar lehine –sanal arkadaşlığı olmayanlar lehine- anlamlı fark bulunmuştur. Sadece sanal dünyada tanıştığı 
gerçekte tanışmadığı arkadaşı olan öğrencilerin internet bağımlılıkları sadece sanal dünyada tanıştığı gerçekte 
tanışmadığı arkadaşı olmayan öğrencilerden daha yüksektir. 

“Ortaokul öğrencilerinde akademik erteleme hangi düzeydedir?” alt amacına ait sonuçlar Tablo 8’dedir.  
Tablo 8: Akademik Erteleme Ölçeği Toplam ve Alt Boyutlara İlişkin Değerler 

Boyutlar N 𝑥 ss 𝑆ℎ𝑥 

Sorumsuzluk ve Tercih Etme 642 2.44 1.05 .04 

Çevre ve Hisler 642 2.43 1.07 .04 

Toplam Ölçek 642 2.43 1.05 .04 

Tablo 8’e göre öğrencilerin akademik erteleme ölçeği incelendiğinde, sorumsuzluk ve tercih etme alt parametrelere 
göre puan ortalaması ¯x=2.44 olarak saptanmıştır. Çevre hisler alt boyutu puan ortalaması ¯x=2.43 olarak 
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belirlenmiştir. Toplam ölçek puanlarının ortalaması ¯x=2.43 şeklindir. Sonuca göre ortaokul öğrencileri 
sorumsuzluk ve tercih etme, çevre ve hisler ve genel olarak akademik erteleme davranışlarını nadiren sergiledikleri 
sonucuna ulaşılmıştır. 

Öğrencilerinin akademik erteleme düzeyleri yaşa ilişkin anlamlı farklılığı olup olmadığını  tespit amaçlı tek yönlü 
varyans analizi yani ANOVA testi uygulanmıştır. Sonuçlar Tablo 9’da verilmiştir. 
Tablo 9: Akademik Erteleme Puanlarının Yaş Değişkenine İlişkin ANOVA Bulguları 

, ve   ANOVA  

Boyut Grup    Var. K.      

Sorumsuzluk ve 

Tercih Etme 

11 yaş 162 2.77 .98 G.Arası 25.24 3 8.42 7.839 .000 

12 yaş 147 2.39 1.06 G.İçi 684.89 638 1.07 

13 yaş 144 2.31 1.05 Toplam 710.14 641  

14 yaş 189 2.29 1.06     

Çevre ve Hisler 11 yaş 162 2.73 1.02 G.Arası 20.02 3 6.67 5.958 .001 

12 yaş 147 2.38 1.03 G.İçi 714.68 638 1.12 

13 yaş 144 2.34 1.09 Toplam 734.70 641  

14 yaş 189 2.28 1.08     

Toplam Ölçek 11 yaş 162 2.74 .99 G.Arası 21.58 3 7.19 6.730 .000 

12 yaş 147 2.38 1.02 G.İçi 681.81 638 1.07 

13 yaş 144 2.33 1.05 Toplam 703.38 641  

14 yaş 189 2.28 1.07     

Tablo 9’da öğrencilerin akademik erteleme ölçek puanları ortalamalarının yaşa göre farklılığını inceleyebilmek 
adına tek yönlü varyans analizi yapılmıştır. Sorumsuzluk ve tercih etme alt boyutunda [F(3-638) = 7.839; p<.05], 

çevre ve hisler alt boyutunda [F(3-638) = 5.958; p<.05] ve ölçek toplamında [F(3-638) = 6.730; p<.05] gruplar 

arası anlamlı fark bulunduğu görülmüştür. Farkın kaynağını tespit için çoklu karşılaştırma testlerinden olan LSD 
testinden yararlanılmıştır. İlgili sonuçlar Tablo 10’dadır. 

Tablo 10’da öğrencilerin akademik erteleme ölçeği sorumsuzluk ve tercih etme alt boyutu, çevre ve hisler alt 
boyutu ve toplam ölçek puan ortalamaları arasındaki farkın yaş değişkenine göre hangi gruplardan dolayı olduğunu 
tespit edebilmek adına yapılan post hoc LSD testinin sonucunda bu farkın 11 yaşındaki öğrenciler ile 12 yaşında, 
13 yaşında, 14 yaşındaki öğrenciler arasında 11 yaşındaki öğrenciler lehine gerçekleştiği görülmektedir (p<.05). 
Yaşı 11 olan ortaokul öğrencilerinin akademik erteleme davranışları yaşı 12, 13, 14 olan ortaokul öğrencilerinden 
daha yüksektir. 

Örneklem grubunu oluşturan ortaokul öğrencilerinin akademik erteleme düzeylerinin sınıfa göre farklılığını 
belirleyebilmek adına tek yönlü varyans analizi yani ANOVA testi yapılmıştır. Test sonuçları Tablo 11’de 
verilmiştir. 
Tablo 10: Akademik Erteleme Davranışı Puanlarının Yaş Değişkenine İlişkin LSD Bulguları 

Puan Gruplar (i) Gruplar (j) 
  

 

Sorumsuzluk ve 

Tercih Etme 

11 yaş 12 yaş .39 .12 .001 

13 yaş .46 .12 .000 

14 yaş .49 .11 .000 

Çevre ve Hisler 11 yaş 12 yaş .35 .12 .004 

13 yaş .39 .12 .001 

14 yaş .45 .11 .000 

Toplam Ölçek 11 yaş 12 yaş .36 .12 .002 

13 yaş .41 .12 .001 

14 yaş .46 .11 .000 

Tablo 11: Akademik Erteleme Davranışı Ölçeği Puanlarının Sınıf Değişkenine İlişkin ANOVA Bulguları 
, ve  Değerleri ANOVA  

Boyut Grup    Var. K.      

Sorumsuzluk ve 

Tercih Etme 

5. sınıf 183 2.66 1.03 G.Arası 13.46 3 4.49 4.109 .007 

6. sınıf 138 2.30 1.10 G.İçi 696.68 638 1.09 

7. sınıf 130 2.41 1.01 Toplam 710.14 641  

8. sınıf 191 2.35 1.04     

Çevre ve Hisler 5. sınıf 183 2.62 1.05 G.Arası 10.38 3 3.46 3.048 .028 

6. sınıf 138 2.32 1.09 G.İçi 724.32 638 1.14 

7. sınıf 130 2.41 1.06 Toplam 734.70 641  

8. sınıf 191 2.33 1.06     
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Toplam Ölçek 5. sınıf 183 2.64 1.03 G.Arası 11.28 3 3.76 3.466 .016 

6. sınıf 138 2.32 1.07 G.İçi 692.10 638 1.09 

7. sınıf 130 2.41 1.02 Toplam 703.38 641  

8. sınıf 191 2.34 1.04     

Tablo 12: Akademik Erteleme Davranışı Puanlarının Sınıf Değişkenine İlişkin LSD Bulguları 
Puan Gruplar (i) Gruplar (j) 

  
 

Sorumsuzluk ve 

Tercih Etme 

5. Sınıf 6. Sınıf .36 .12 .002 

7. Sınıf .25 .12 .036 

8. Sınıf .31 .11 .004 

Çevre ve Hisler 5. Sınıf 6. Sınıf .30 .12 .013 

8. Sınıf .29 .11 .008 

Toplam Ölçek 5. Sınıf 6. Sınıf .32 .12 .007 

8. Sınıf .30 .11 .006 

Tablo 11’de görüldüğü üzere örneklem grubunu oluşturmakta olan katılımcıların ortaokul öğrencilerinin akademik 
erteleme davranışı ölçek puanları ortalamalarının sınıfa göre farklılığını tespit edebilmek adına tek yönlü varyans 
analizi yani ANOVA testi yapılmıştır Test sonucunda sorumsuzluk ve tercih etme alt boyutunda [F(3-638) = 4.109; 

p<.05], çevre ve hisler alt boyutunda [F(3-638) = 3.048; p<.05] ve ölçek toplamında [F(3-638) = 3.466; p<.05] 

gruplar arası anlamlı fark bulunduğu sonucuna ulaşılmıştır. Farkın hangi gruplar arasında olduğunu tespit 
edebilmek adına ise çoklu karşılaştırma testlerinden LSD testinden yararlanılmıştır. Test sonuçları Tablo 12’dedir. 

Tablo 12’de öğrencilerin akademik erteleme ölçeği sorumsuzluk ve tercih etme alt boyutu, çevre ve hisler alt 
boyutu ve toplam ölçek puan ortalamaları arasındaki farkın kaynağını sınıf seviyesine göre hangi gruplardan 

kaynaklandığını tespit edebilmek adına post hoc LSD testi yapılmıştır.  Test sonucunda; sorumsuzluk ve tercih 
etme alt boyutunda farkın 5. sınıf ile 6, 7, 8. Sınıflar arasında 5. Sınıflar lehine, çevre ve hisler alt boyutu ile ölçek 
toplamında farkın 5. Sınıflar ile 6 ve 8. Sınıflar arasında 5. Sınıflar lehine -6.7.8. sınıflar aleyhine-  olduğu 
belirlenmiştir (p<.05). 5. sınıf öğrencilerinin sorumsuzluk ve tercih etme davranışları düzeyleri 6, 7, 8. Sınıf 
öğrencilerinden; 5. Sınıflar çevre ve hisler ile genel olarak akademik erteleme düzeyleri 6 ve 8. Sınıflardan daha 
yüksektir. 

Örneklem grubunu oluşturan ortaokul öğrencilerinin akademik erteleme düzeylerinin sadece sanal dünyada 
tanıştığı gerçekte tanışmadığı arkadaşı olup olmaması durumuna göre farklılığını inceleyebilmek adına bağımsız 
grup t testi uygulanmıştır. Bulgular Tablo 13’tedir. 
Tablo 13: Akademik Erteleme Davranışı Ölçeği Puanlarının Sanal Arkadaşlık Değişkenine İlişkin t Testi Bulguları 

Boyutlar Gruplar 
 

 

 

 

 Testi 

 

 

 

Sorumsuzluk  

ve Tercih Etme 

Evet 257 1.81 1.11 .07 
-14.226 640 .000 Hayır 385 2.86 .76 .04 

Çevre ve Hisler Evet 257 1.85 1.12 .07 
-12.568 640 .000 Hayır 385 2.82 .84 .04 

Toplam Ölçek 
Evet 257 1.83 1.10 .07 

-13.348 640 .000 Hayır 385 2.83 .79 .04 

Tablo 13’te ifade edildiği şekliyle öğrencilerinin akademik erteleme davranışı ölçeği puan ortalamalarının sadece 
sanal dünyada tanıştığı arkadaşı olma göre anlamlı bir farklılık gösterme durumunu belirlemek maksadıyla 
gerçekleştirilen t testi sonucunda; sorumsuzluk ve tercih etme alt boyutunda [t(640)= -14.226; p<.05], çevre ve 
hisler boyutunda [t(640)= -12.568; p<.05] ve ölçek toplamında [t(640)= -13.348; p<.05] sadece sanal dünyada 
tanıştığı arkadaşı olmayanlar lehine anlamlı fark bulunmuştur. Sadece sanal dünyada tanıştığı gerçekte tanışmadığı 
arkadaşı olmayan öğrencilerin akademik erteleme davranış düzeyleri sadece sanal dünyada tanıştığı gerçekte 
tanışmadığı arkadaşı olan öğrencilerden daha yüksektir. 

“Ortaokul öğrencilerinin şiddete yönelik tutumları hangi düzeydedir?” sorusuna ilişkin elde edilen veriler Tablo 
14’te sunulmuştur. 
Tablo 14: Şiddete Yönelik Tutum Ölçeğine Ait Değerler 

Boyutlar N 𝑥 ss 𝑆ℎ𝑥 

Toplam Ölçek 642 2.01 1.20 .08 

Tablo 14’te görüldüğü gibi şiddete yönelik tutum ölçeği incelendiğinde ortaokul öğrencileri ölçek puanlarının 
ortalaması ¯x=2.01 olarak bulunmuştur. Elde edilen bulguya göre ortaokul öğrencileri şiddete yönelik tutumlara 
katılmadıklarını belirtmişlerdir. 
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“Ortaokul öğrencilerinin şiddete yönelik tutumları a) yaşa, b) sınıfına, c) sanal arkadaşlığı durumuna göre anlamlı 
şekilde farklılaşmakta mıdır?” sorusuna ilişkin elde edilen veriler aşağıdadır. 

Örneklemi oluşturmakta olan ortaokul öğrencilerinin şiddete yönelik tutumlarının yaşa göre farklılığını 
inceleyebilmek adına tek yönlü varyans analizi yani ANOVA testi uygulanmıştır. Bulunan sonuçlar Tablo 15’te yer 
almaktadır. 
Tablo 15: Şiddete Yönelik Tutum Puanlarının Yaş Değişkenine İlişkin ANOVA Bulguları 

 , ve   ANOVA  

Boyut Grup    Var. K.      

Toplam Ölçek 

11 yaş 162 2.14 1.24 G.Arası 10.91 3 3.64 

2.542 .055 
12 yaş 147 1.91 1.17 G.İçi 912.87 638 1.43 

13 yaş 144 1.82 1.02 Toplam 923.78 641  

14 yaş 189 2.10 1.29     

Tablo 15’te görülmektedir ki, örneklem grubunu oluşturmakta olan ortaokul öğrencilerinin şiddete yönelik tutum 
ölçek puanları ortalamalarının yaşa göre farklılığını inceleyebilmek adına tek yönlü varyans analizi  yani ANOVA 
testi yapılmıştır. Test sonucuna göre [F(3-638) = 4.706; p>.05] gruplar arası anlamlı bir farkın olmadığı 
belirlenmiştir. 

Örneklem grubunu oluşturmakta olan ortaokul öğrencilerinin şiddete yönelik tutumlarının sınıfa göre farklılığını 
inceleyebilmek adına tek yönlü varyans analizi (ANOVA) yapılmış ve sonuçlar Tablo 16’da sunulmuştur. 
Tablo 16: Şiddete Yönelik Tutum Ölçeği Puanlarının Sınıf Değişkenine İlişkin ANOVA Bulguları 

, ve   ANOVA  

Boyut Grup    Var. K.      

Toplam Ölçek 5. sınıf 183 2.07 1.23 G.Arası 7.66 3 2.55 1.778 .150 

6. sınıf 138 1.84 1.16 G.İçi 916.12 638 1.44 

7. sınıf 130 1.93 1.05 Toplam 923.78 641  

8. sınıf 191 2.12 1.28     

Tabloda görüldüğü üzere, örneklem grubunu oluşturan ortaokul öğrencilerinin şiddete yönelik tutum ölçek puanları 
ortalamalarının sınıfa göre farklılığını inceleyebilmek adına yapılan tek yönlü varyans analizi yapılmıştır. Yapılan 
ANOVA testi sonucunda [F(3-638) = 1.778; p>.05 gruplar arası anlamlı fark yoktur. 
Tablo 17: Şiddete Yönelik Tutum Ölçeği Puanlarının Sadece Sanal Dünyada Tanıştığı Arkadaşı Olma Durumuna Göre Gruplarına Göre t 
Testi Sonuçları 
Boyutlar Gruplar 

 

 

 

 

 Testi 

 

 

 

Toplam Ölçek Evet 257 1.49 .95 .06 -9.472 640 .000 

Hayır 385 2.35 1.23 .06 

Tabloda görüldüğü üzere şiddete yönelik tutum ölçeği puan ortalamalarının sadece sanal dünyada tanıştığı arkadaşı 
olma durumuna göre farklılığı inceleyebilmek amacıyla t testi yapılmıştır. Testin sonucunda [t(640)= -9.472; 

p<.05] sadece sanal dünyada tanıştığı arkadaşı olmayan öğrenciler lehine anlamlı fark bulunmuştur. Sadece sanal 
dünyada tanıştığı arkadaşı olmayan öğrencilerin şiddete yönelik tutumları olanlardan daha yüksektir. 

“Öğrencilerin internet bağımlılıklarının şiddete yönelik tutumlarındaki ve akademik erteleme eğilimlerindeki 
aracılık rolü nedir?” şeklindedir. Bu alt problemi cevaplamak için, öğrencilerin ölçeklere verdikleri yanıtlardan elde 
edilen veriler Regresyon analizi ile incelenmiş aşağıda sunulmuştur. 
Tablo 18: Öğrencilerin İnternet Bağımlılıklarının Şiddete Yönelik Tutumlarını Yordama Düzeylerine İlişkin Regresyon Analizi Sonuçları 

Bağımsız 
Değişken 

Bağımlı 
Değişken 

B Std. 

Hata 

(β) t p R R² F p 

İnternet 
Bağımlılığı 

Şiddete Yönelik 
Tutum 

2.82 .15  19.36 .000 .227 .051 34.665 .000 

-.26 .04 -.23 -5.89 .000 

Tablo 18’ de görüldüğü üzere, ortaokul öğrencilerinin internet bağımlılıklarının şiddete yönelik tutumlarındaki 
aracılık rolünü belirlemek amacıyla gerçekleştirilen regresyon analizi sonucunda; öğrencilerin internet 
bağımlılıklarının şiddete yönelik tutumlarını (R2=.051; p<.05) anlamlı şekilde yordadığı görülmektedir. 
Öğrencilerin internet bağımlılıkları şiddete yönelik tutumları düzeyindeki toplam varyansın %5’ini açıklamaktadır.  
 

f x ss

N x ss KT Sd KO F p

f x ss

N x ss KT Sd KO F p

N x ss
xSh t

t Sd p
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Tablo 19: Öğrencilerin İnternet Bağımlılıklarının Akademik Erteleme Eğilimlerini Yordama Düzeylerine İlişkin Regresyon Analizi 
Sonuçları 

Bağımsız 
Değişken 

Bağımlı Değişken B Std. Hata (β) t p R R² F p 

İnternet 
Bağımlılığı 

Sorumsuzluk ve Tercih Etme 3.76 .12  31.52 .000 .418 .175 135.619 .000 

-.42 .04 -.42 -11.65 .000 

Çevre ve Hisler 3.81 .12  31.65 .000 .431 .186 146.329 .000 

-.44 .04 -.43 -12.10 .000 

Akademik Erteleme Davranışı 3.79 .12  32.25 .000 .434 .189 148.808 .000 

-.43 .04 -.43 -12.20 .000 

Tablo 19’da, öğrencilerin internet bağımlılıklarının akademik erteleme eğilimlerindeki aracılık rolünü belirlemek 
amacıyla gerçekleştirilen regresyon analizi sonucunda;  

Öğrencilerin internet bağımlılıklarının sorumsuzluk ve tercih etmelerini (R2=.175; p<.05) anlamlı şekilde yordadığı 
görülmektedir. Öğrencilerin internet bağımlılıkları sorumsuzluk ve tercih etme düzeyindeki toplam varyansın 
%18’ini açıklamaktadır. 

Öğrencilerin internet bağımlılıklarının çevre ve hislerini (R2=.186; p<.05) anlamlı şekilde yordadığı görülmektedir. 
Öğrencilerin internet bağımlılıkları çevre ve hisler düzeyindeki toplam varyansın %19’unu açıklamaktadır.  

Öğrencilerin internet bağımlılıklarının akademik erteleme eğilimlerini (R2=.189; p<.05) anlamlı şekilde yordadığı 
görülmektedir. Öğrencilerin internet bağımlılıkları akademik erteleme eğilimi düzeyindeki toplam varyansın 
%19’unu açıklamaktadır.  

TARTIŞMA, SONUÇ ve ÖNERİLER 

 Ortaokul öğrencileri bazen internet bağımlılıkları olduğunu belirtmişlerdir. Çelik ve diğ., (2014: 373), ortaokul 
öğrencilerinin %7,7 sinin internet bağımlılığı gösterdiği sonucuna varmıştır. Bilinçli internet kullanımı konusunda 
öğrencilere, öğretmenlere ve anne-babalara gerekli önlemlerin alınabilmesini sağlayacak eğitimler verilmesinin 
önemi üzerinde durulmuştur. 

Ektiricioğlu ve diğ. (2020: 51), Ergenlerde çağın hastalığı olan internet bağımlılığını inceleyen bir araştırma 
yapmışlardır. Ergenlik dönemi yaş aralığına sahip olan kişiler üzerinde yapılan bu araştırmanın sonucunda son 
yıllarda gerçekleştirilen araştırmalar da dikkate alınarak ergenlerde teknoloji bağımlılığının giderek fazlalaştığı 
sonucuna varılmıştır. 

Keser ve Esgi (2012: 247), ilkokul öğrencilerinin bilgisayar oyunu bağımlılığı açısından benlik algılarının analizini 
yaptıkları araştırmalarında, öğrencilerin %16,8’inde bilgisayar oyun bağımlılığı sorunu yaşandığı sonucuna 
ulaşmıştırlar. 

Öner ve Çakır (2019: 26), 265 ortaöğretim öğrencisinin katılım gösterdiği araştırma sonucunda elde edilen verilerin 
neticesinde ulaşılabilirliği ve kullanım kolaylığı dolayısıyla sosyal medyanın öğrencilerin eğitim-öğretimine katkı 
sağladığı belirtilmiştir. Öğrencilerin %1,14 ünün internet bağımlısı olduğu ve %23,04 ünün ise internet bağımlısı 
olma riski taşıdığı tespit edilmiştir.  

Li, M. ve diğ. (2014: 482), Çin’in Xiangtan kentinde ortaokul öğrencilerinin obezite durumu ile internet bağımlılığı 
arasındaki ilişkiyi incelemiş ve internet bağımlılığı olan ortaokul öğrencilerinde obezite tespit oranı %32.92 
internet bağımlılığı olmayanların obezite oranı %21.06 çıkarak anlamlı derecede bir farklılık göstermiştir.  

Ortaokul öğrencilerinde yaşı 12, 13, 14 olan ortaokul öğrencilerinin internet bağımlılıkları yaşı 11 olan ortaokul 

öğrencilerinden daha yüksek çıkmıştır. Şimşek ve Yılmaz (2020: 1851), Türkiye’de 2010-2018 yılları arasında 
yürütülen dijital oyun bağımlılığı çalışmalarındaki yöntem ve sonuçların incelenmesi adına lisansüstü tez ve 
makaleleri tarayarak sistematik bir inceleme yürütmüştür. Toplamda 26 tane çalışma analiz edilmiştir. Çalışmada 
öncelik olarak demografik değişikliklerin dijital oyun bağımlılığına olan etkilerine bakıldığında cinsiyet, yaş, anne-

baba eğitim düzeyinin büyük etkileri olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Ortaokul öğrencilerinde 6 ve 7. sınıf öğrencilerinin internet bağımlılıkları 5. sınıf öğrencilerinden daha yüksek 
çıkmıştır. Numanoğlu ve Bayır (2012:295), ortaokul öğrencileri arasında 7. sınıf öğrencilerinin internet bağımlılık 
düzeylerinin en yüksek olduğunu belirtmişlerdir. 

Ortaokul öğrencilerinde sadece sanal arkadaşı olan öğrencilerin internet bağımlılıkları sanal arkadaşı olmayan 
öğrencilerden daha yüksek çıkmıştır. Tan ve Merey (2020:162), 8. sınıfta öğrencilerinin hepsinin internet 
kullandıklarını, çevrimiçi oyunlar aracılığı ile sanal dünyada tanıştıkları gerçekte tanımadıkları kişilerle 
görüştüklerini ve interneti eğlence amaçlı kullandıklarını ifade etmiştir. 
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Li Y. ve diğ. (2014:111), Çinli ilkokul ve ortaokul öğrencilerinden oluşan internet bağımlılığının yaygınlığını 
incelemek ve farklı kullanımlara sahip İnternet kullanıcıları arasında internet bağımlılığını araştırmak amacıyla 4 
ila 8. sınıf öğrencilerinden veri toplanmıştır. Analizinde internet kullanımının yeri ve amacı dikkate alındığında 

internet bağımlılarının yüzdesi en yüksek internete kafeden erişimini sağlayan ve oyun oynayan ergenler olduğu 
çıkmıştır. 

 Ortaokul öğrencilerinin sorumsuzluk ve tercih etme, çevre ve hisler ve genel olarak akademik erteleme 
davranışlarını nadiren sergilediklerini belirtmişlerdir. Dietz ve diğ. (2007:893), bireysel değerler, öğrenme rutinleri 
ve akademik erteleme üzerine 6. ve 8. sınıf öğrencilerinden oluşan toplamda 704 veri toplanmıştır. Çalışmanın 
sonucunda akademik erteleme ve günlük rutinlerin eksikliğinin ilişkili olduğu öğrencilerin boş zamanlarda 
yapılacak diğer etkinlikleri okul çalışmalarına tercih etme eğilimde oldukları sonucuna ulaşılmıştır. Günün planlı 
akışının, akademik görevler için kararları teşvik edebilir, ertelemeyi önleyebilir önemde olduğu görülmüştür. 

Erdoğdu (2019: 1), araştırma sonucunda akademik ertelemeyi en çok yordayan değişkenin öğrenci başarısı olduğu 
sonucuna ulaşmıştır. Öğrencilerin akademik başarıları, akademik ertelemedeki varyansın %22’sini oluşturmaktadır. 
Ayrıca araştırma sonuçlarında akademik ertelemenin kardeş sayısı ve internete girme sıklığı ve benlik saygısı ile 
pozitif yönde bir kolerasyona sahip olduğu sonucuna varılmıştır. 

 “Ortaokul öğrencilerinde akademik erteleme eğilimi sahip olunan yaşa göre anlamlı bir şekilde farklılaşmakta 
mıdır?” alt problemi incelenmiş, yaşı 11 olan ortaokul öğrencilerinin akademik erteleme davranışları yaşı 12, 13, 
14 olan ortaokul öğrencilerinden daha yüksek çıkmıştır. 

Yurdakoş ve Biçer (2019:243), sağlık yönetimi bölümünde okuyan üniversite öğrencilerinin internet bağımlılık 
düzeylerinin akademik ertelemeleri üzerindeki etkisini inceledikleri çalışmada toplam 222 öğrenciden veri 
toplanmıştır. Araştırma verilerinin sonuçlarına göre 19 yaşın altında olan öğrencilerin internet bağımlılığı 21 
yaşında olan öğrencilerden daha yüksek çıkmış ancak yaş gruplarına göre akademik erteleme eğiliminde anlamlı 
bir farka ulaşılamamıştır. 

 Ortaokul öğrencilerinde 5. sınıf öğrencilerinin sorumsuzluk ve tercih etme davranışları düzeyleri 6, 7, 8. Sınıf 
öğrencilerinden; 5. sınıf öğrencilerinin çevre ve hisler ile genel olarak akademik erteleme davranışları düzeyleri 6 
ve 8. sınıf öğrencilerinden daha yüksek çıkmıştır. 

Sula Ataş ve Kumcağız (2018:375), ergenlerin erteleme davranışının; akademik öz yeterlik inancına, 
mükemmeliyetçiliğe, cinsiyete göre farklılık gösterdiğini ancak sınıf düzeyine göre bir farklılık göstermediği 
sonucuna ulaşmıştır. 

Ortaokul öğrencilerinde sanal arkadaşı olmayan öğrencilerin akademik erteleme davranış düzeyleri sanal arkadaşı 
olan öğrencilerden daha yüksek çıkmıştır. Karababa ve diğ. (2018:269), ortaokul öğrencilerinin öğretmeninden, 
arkadaşlarından görmüş olduğu sosyal destek ve insani değerlerin okula bağlılık düzeyinde anlamlı bir artış 
sağladığını göstermektedir. 

Ortaokul öğrencileri şiddete yönelik tutumlara katılmadıklarını belirtmişlerdir. Karademir ve diğ. (2019: 243), 
ortaöğretim öğrencilerinin şiddet eğilimlerinin sahip oldukları arkadaş grubun ve kendisinin özelliklerinden 
etkilendiği sonucuna ulaşmıştır. 

Türk ve Şenyuva (2021:462), şiddet sarmalı içinden siber zorbalık isimli araştırmalarında toplumdaki her bireyin 
farkındalık sahibi olmasının önemine vurgu yapmış alınması gereken önlemler, müdahale programları ve 
denetlemelerden bahsedilmiştir. 

Arslan (2020: 86), dijital bağımlılık ve şiddet eğilimleri arasında pozitif yönde, orta düzeyde anlamlı sonuç olduğu 
sonucuna ulaşmıştır.  

Yılmaz (2019:604), şiddet içerikli oyunlar oynayanların diğerlerine göre şiddete yönelimli olduklarını saptamıştır. 
Arslan (2015:1), araştırmasında öğrenciler arasında sözlü, fiziksel, duygusal şiddet türlerinde her geçen gün artış 
olduğu hırsızlık, zararlı madde kullanımı (sigara, uyuşturucu, vb…), okula kesici alet getirme gibi olayların 
yaygınlaştığını ortaya çıkarmıştır. 

Astor, ve diğ. (2001:511), ortaokul öğrencilerinin koridor, kafeterya, oyun alanları ve sınıflarda tehlikeyi algılama 
olasılığının ilkokul öğrencilerinden çok daha fazla olduğunu ortaya koymuştur.  

 Ortaokul öğrencilerinin şiddete yönelik tutumlarının yaşa göre farklılaşıp farklılaşmadığı incelenmiş, gruplar arası 
anlamlı fark bulunmamıştır. Certel ve diğ. (2014: 30), ortaokul öğrencilerinin antisosyal inanç ve tutumlarının yaşa 
göre farklılıklar gösterdiğine ulaşmıştır.  
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Ortaokul öğrencilerinin şiddete yönelik tutumları sınıf düzeyine göre farklılaşıp farklılaşmadığı incelenmiş, gruplar 
arasındaki farkın anlamlı olmadığı bulunmuştur. 

Sağlam ve İkiz (2017: 1235), ortaokul öğrencilerinin şiddet ile okula bağlılıkları arasında ters ilişki bulmuştur. 
Öğrencilerin okula bağlılık düzeylerinin azaldıkça şiddet eğilimleri artış gösterdiğini tespit etmiştir. Sınıf düzeyi ile 
liiddet arasında da ters korelasyon saptanmıştır. Sınıf düzeyi yükseldikçe şiddet eğilimlerinin arttığı sonucuna 
ulaşılmıştır. Aynı zamanda da okula bağlılık düzeylerinin düştüğü saptanmıştır. 

Ortaokul öğrencilerinin şiddete yönelik tutumlarının sadece sanal arkadaşlığı olma durumuna göre farklılaşıp 
farklılaşmadığı incelenmiştir. Sanal arkadaşı olmayan öğrencilerin şiddete yönelik tutumları sanal arkadaşı olan 
öğrencilerden daha yüksek çıkmıştır. Ko, ve diğ. (2009: 598), internet bağımlılığı ile saldırgan davranışlar 
arasındaki ilişkiyi cinsiyet, okul ve depresyonun bu ilişki üzerindeki düzenleyici etkilerini değerlendirmek 
amacıyla 9405 ergene anket uygulanıp veri toplanmıştır. Analizlerin sonunda internet bağımlılığı olan ergenlerde 
saldırgan davranışlara sahip olma olasılığının daha yüksek olduğu çıkmıştır. Ayrıca Çevrimiçi sohbet, yetişkinlere 
yönelik seks web görüntüleme ve çevrimiçi oyun oynama saldırgan davranışlarla ilişkilendirilmiştir. İlişki 
lise/meslek okullarına kıyasla ortaokullardaki ergenler arasında daha anlamlı çıkmıştır. 

 “Öğrencilerin internet bağımlılıklarının şiddete yönelik tutumlarındaki ve akademik erteleme eğilimlerindeki 
aracılık rolü nedir?” alt problemi incelenmiş, öğrencilerin internet bağımlılıkları şiddete yönelik tutumları 
düzeyindeki toplam varyansın %5’ini açıklamaktadır. Öğrencilerin internet bağımlılıkları sorumsuzluk ve tercih 
etme düzeyindeki toplam varyansın %18’ini açıklamaktadır. Öğrencilerin internet bağımlılıkları çevre ve hisler 
düzeyindeki toplam varyansın %19’unu açıklamaktadır. Öğrencilerin internet bağımlılıkları akademik erteleme 
eğilimi düzeyindeki toplam varyansın %19’unu açıklamaktadır. 

İnternet kullanımı, günümüzde vazgeçilmez olanaklar sunarak yaşamımıza büyük katkılar, kolaylıklar sağlamış ve 
bir gerekliliğe dönüşmüştür. Kişinin internet kullanımda kendisini sınırlayamaması, internet ile ilgili zihinsel 
düşüncelerinin yoğun olması, çevrimdışı olduğu zamanlarda yoksunluk belirtileri göstererek sinirlenme, gergin 
hissetme vb. olumsuz duygulanımlarda bulunması kişinin internet bağımlılığı riski altında olduğunu gösterir ve 
hayatında işlevselliğin belirgin bir derecede bozulmasına sebep olur (Özdemir, 2016:47). 

Araştırma sonucunda öğrenciler bazen internet bağımlılıkları olduğunu belirtmiş ve 11 yaşındaki öğrencilerin 
internet bağımlılıkları 12, 13, 14 yaşındaki öğrencilere göre yüksek çıkmıştır. 6 ve 7. sınıflarda bağımlılık düzeyi 5. 
Sınıflara göre yüksek çıkmıştır. Sadece sanal dünyada tanıştığı gerçekte tanışmadığı arkadaşı olanların internet 
bağımlılık düzeyi sadece sanal dünyada tanıştığı gerçekte tanışmadığı arkadaşı olmayanlara göre yüksek çıkmıştır. 
İnternet bağımlılığı ile cinsiyete, akademik açıdan kendini değerlendirme, anne ebeveyn tutumu ve sosyal medya 
hesabı sayısına göre anlamlı bir fark bulunamamıştır. 

Singh ve Barmola (2015: 98), internet bağımlılığının ruh sağlığı ve akademik yaşam üzerindeki etkisini araştıran 
çalışmasında yaşları 14-16 arasında değişen 100 öğrenciye anket uygulanmıştır. Analizler sonucunda internet 
bağımlılığının ağır ve derin gruplarında yer alan öğrencilerin/ergenlerin hem akademik performansları hem de ruh 
sağlıkları üzerinde zararlı etkileri olduğunu belirtmişlerdir. 

Araştırma sonucunda akademik erteleme eğiliminin ortaokul öğrencilerinde nadiren görüldüğü sonucuna 
ulaşılmıştır. 11 yaşındaki öğrencilerin akademik erteleme eğilimi düzeyi 12, 13 ve 14 yaşındakileree göre 
yüksektir. Sadece sanal dünyada tanıştığı gerçekte tanışmadığı arkadaşı olmayan öğrencilerin akademik erteleme 
davranış düzeyleri sadece sanal dünyada tanıştığı gerçekte tanışmadığı arkadaşı olan öğrencilerden daha yüksek 
çıkmıştır. 

Günümüzde medya teknolojilerinin hızla gelişerek çeşitlenip yaygınlaşması sonucu bilgisayar, akıllı telefon, tablet 
kullanımıyla kolaylıkla ulaştığımız oyunların kişilere yönelik etkileri tartışılmaya başlanmıştır (Yılmaz, 2019: 604). 
Bilgisayar oyunları dünyası kullanıcıların hayatlarına ve tüm gelişim alanlarına etki etmektedir (Schut, 2007: 217). 
Bu oyunların sahip oldukları içerik, kişide oluşturdukları görüş, tutum açısından sosyal hayata yansıması 
bakımından büyük önem taşımaktadır (Yılmaz, 2019: 604). Bireylerin dünyayı algılama şekillerini yönlendirdiği 
söylenebilir (Nielsen vd., 2013: 7). Şiddet unsurlarını barındıran oyunlar oynayan bireyde ve ilişkide bulunduğu 
toplumsal çevrelerde sorunlar yaşamasına yol açacağı öngörülebilir (Yılmaz, 2019: 604). 

Oyunların içeriğinde bulunan şiddet unsurları kişideki saldırganlık davranışlarını etkilemekte, eğlenceli zaman 
geçirmek aracı olarak kullanılan oyunlar bağımlılık yapmaktadır (Griffiths vd., 2004: 479). Bireyler gitgide 

asosyalleşerek gerçek hayattan uzaklaşmaktadır (Kneer vd., 2012: 604). Bu konuda yapılan çalışmalar şiddet içeren 
oyunların oynanma sıklığının giderek arttığını göstermektedir (Ewoldesn vd., 2011: 1). Bilgisayar oyunlarındaki 
şiddet içeriğinin kullanıcılardaki yırtıcı ve saldırgan şahsiyet özelliğinde artışa neden olduğu görülmektedir 
(Anderson, 2004: 168-192).  
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Tutkun ve diğerleri (2017: 83) medya teknolojilerinde şiddet içeriklerini seyredenlerin yaşadıkları problemleri 
şiddete başvurarak çözmeye çalıştıkları ortaya çıkmıştır. 

Literatürde şiddet içeren medya kaynaklarının çocuklar üzerinde kendisini yalnız hissetme, depresyon ve anksiyete 
saldırgan davranışlar, şiddet eğilimi, dikkat dağınıklığı, gibi problemlere sebep olduğunu ortaya koyan araştırmalar 
mevcuttur (Wack ve Tantleff-Dunn, 2009; Mentzoni vd., 2011; Bluemke vd., 2010; Fischer vd., 2010; Gentile vd., 

2012). Yapılan bazı araştırmalarda ise internette çok fazla zaman harcayan çocuklarda akademik başarıda düşüş, 
düzensiz ve yetersiz uyku, kas iskelet sistemi rahatsızlıkları, obezite, yetersiz fiziksel aktivite gibi problemlerin 
geliştiğini ortaya koymuştur (Anand, 2007; King vd., 2013; Jacobs vd., 2009; Ballard vd., 2009; Fullerton vd., 
2014). 

Korkmaz (2016: 74), son yıllarda siber zorbalık nedeni ile dikkat sorunları, okul başarısında düşme, depresyon, 
intihar eğilimleri, uyku bozuklukları, uyuşturucu madde kullanımı vb… birçok psikolojik problemler yaşayan 
çocuk ve gençler üzerinde çalışma yapmıştır. Bu çalışmanın sonucunda siber zorbalığa maruz kalan genç ve 
çocukların ailelerinin ve okullarının nasıl önlemler alabileceği konusunda önerilere yer verilmiştir. 

Ortaöğretim düzeyinde eğitim gören öğrencilerin sahip oldukları kişilik yapıları ve arkadaş çevrelerindeki 
özellikler şiddete yönelik eğilimlerini etkilemektedir (Vural vd., 2019: 243). 

Araştırmanın sonucunda ortaokul öğrencileri şiddete yönelik tutumlara katılmadıklarını belirtmişlerdir. Sadece 
sanal dünyada tanıştığı gerçekte tanışmadığı arkadaşı olmayan öğrencilerin şiddete yönelik tutumları sadece sanal 
dünyada tanıştığı gerçekte tanışmadığı arkadaşı olan öğrencilerden daha yüksek çıkmıştır. Ayrıca akademik 
erteleme eğilimi ile yaş ve sınıf düzeyine göre anlamlı bir fark yoktur. 

Öğrencilerin internet bağımlılıkları akademik erteleme eğilimi düzeyindeki toplam varyansın %19’unu, internet 
bağımlılıkları şiddete yönelik tutumları düzeyindeki toplam varyansın %5’ini açıklamaktadır. 

Ergen yardım grupları problemlerin çözümlenmesinde yardımcı olabilmektedir (Taş ve Ateş, 2020: 3226). Yapılan 
bu araştırmanın katılımcıları ortaokul öğrencilerinden oluşmaktadır. Yapılan çalışmanın konusu farklı yaş 
gruplarında da ele alınabilir. 
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İnsan sosyal bir varlıktır. İnsanın gelişimi ve davranışları, içinde yaşadığı çevreden ve toplumdan bağımsız 
düşünülemez. Aileler yakın ilişkilerin en güçlü olduğu birincil gruplardır ve bireyin kişilik oluşumunda öncelikli 
etkileşimi sağlar (Tezcan, 1997: 142). Aile içinde çocuğa gösterilen davranışlar onun her türlü gelişimini, 
yaşamının her aşamasında etkiler (Öztop,1996: 4). Çocuğun içine doğduğu ilk çevre ailesidir. Çocukların 
davranışlarının şekillenmesi ve onların eğitimi ilk önce ailede başlar. Okul çağı başlayana kadar çocuğun maruz 
kaldığı çevre aile olduğundan, davranış gelişimi ve öğrenmelerin birinci sorumlusu aile bireylerdir. Okul öncesi 
dönemlerde davranış ve öğrenmeler konusunda destekleyici aile tutumlarının çocukların gelecekteki akademik 
başarılarını olumlu etkilediği de bilinen bir gerçekliktir. Eğitim ise, insan davranışlarını ve gelişimini etkileyen 
başlıca etmendir (Otote ve Omo Ojugo, 2009: 654).  

Okul eğitim sisteminin bir alt sistemi olduğundan, okul sisteminin kendini etkileyen ve kendisinin etkilediği 
toplumun, aile ve diğer örgütlerden oluşan bir çevreye sahip olduğu kaçınılmaz bir gerçektir (Başaran 1994: 20). 
Bu nedenle okul ve toplum birbirinin ayrılmaz birer parçasıdır ve birbirinin tamamlayıcısıdır. Çocukların 
toplumsallaşmasını ve içinde bulunduğu çevrenin özelliklerini kazanmasını sağlayan okul, aynı zamanda 
çocuklarımızı geleceğe hazırlayan, toplumsal ve ekonomik kalkınmaya değer katacak bireyler yetiştirmeyi amaçlar. 
Bu amaçların gerçekleştirilmesi ancak okul-veli-toplum ilişkisinin güçlü olmasıyla sağlanabilir. Ortak değerler, 
beklentiler ve hedefler okulun ve eğitimin başarıya ulaşmasındaki anahtar kelimelerdir. Çocukların okul çağına 
başlamasıyla birlikte çocukların yaşantılarına okullar dâhil olmakta ve ailenin temelini oluşturduğu eğitim 
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Öğretmen ve Okul Yöneticilerinin Görüşlerine Dayalı Olarak 
Ailelerin Eğitim Sürecine Katılmalarının Öğrenci Başarısına 
Etkisinin İncelenmesi 
Investigation Of The Effect Of Family's Participation In The Educational Process On 

Student Success Based On The Opinions Of Teachers And School Managers 

ÖZET 

Bu çalışmada, ailelerin eğitim sürecine katılmalarına ilişkin okul yöneticileri ve öğretmenlerin 
görüşleri incelenmiştir. Nitel desende yapılandırılan araştırmanın çalışma grubunu, Batman İli 
Merkez İlçesinde MEB’e bağlı okullarda görev yapan okul yöneticileri ve öğretmenlerden 
oluşan 15 katılımcı oluşturmaktadır. Katılımcılardan görüşme tekniği kullanılarak elde edilen 
sonuçlar genel olarak, katılımcıların sosyoekonomik düzeyi düşük olan ailelerin eğitim sürecine 
genel olarak katılımlarının düşük olduğu, öğrencileri desteklemedikleri; veli katılımının genel 
olarak eğitim süreçlerine katkı sağladığı;  velilerin katılımı ile yaşanan engeller ile ilgili olarak 
velilerin ilgisizliği ya da zaman bulamamaları, okulların evlere uzaklığı, ailelerin çalışıyor 
olması, eğitime önem verilmemesi gibi çeşitli boyutlara yönelik görüş bildirdikleri görülmüştür.  
Anahtar Kelimeler:  Eğitim Süreci, Öğretmen, Okul Yöneticileri, Aile  

ABSTRACT 

In this study, the opinions of school administrators and teachers regarding the participation of 

families in the education process were examined. According to the results obtained from the 

opinions of 15 participants made with the school principal and teachers in the Merkez District of 

Batman; It has been seen that the necessary care is not given to the children, the participation of 
the parents with low socioeconomic level is generally low, the parents should participate in the 

education process, and they do not support the students. It is seen that parent participation 

generally contributes. According to this; It has been seen that the student contributes to the field 

of education and training, the teacher gets to know that child better, the problems are solved in a 
short time, the student thinks that he is cared for by his family, makes the student feel special, 

and accelerates success in a positive way. Regarding the obstacles experienced with the 

participation of the parents; Other parents' educational and socio-cultural qualifications are high, 

their students are behind the grade level, parents are not interested or can't find time, schools are 
far from home, parents are working, education is not given importance, some parents send their 

children to school because education is compulsory. 
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serüvenine okul ve sosyal çevrede girmektedir. Diğer bir ifade ile öğrencinin başarısını arttırmak hem ailelerin hem 
de okulun ortak sorumluluğu haline gelmektedir (Tutkun ve Köksal, 2000: 216). 

Genel olarak okul aileyi disiplini sağlamak için işbirliği yapılan bir kurum olarak, aile ise okulu eğitim ve öğretim 
faaliyetlerini yürüten bir kurum olarak görmektedir. Bu süreçte aile aktif rol oynayabileceğini pek düşünmez. Bu 
durum belirli bir yapaylığın ötesine geçmemekte ve iki kurumun ayrı işlevleri olan ve diğerinin işine karışmaması 
gereken kurumlar olarak algılanmasına yol açmaktadır (Erdoğan, 2000). 

Okul müdürleri, yönetsel sorumluluklarının yanı sıra, öğretme-öğrenme süreciyle bağlantılı etkinliklerin 
planlanması ve uygulanmasına doğrudan katılmak zorundadır. Okul yöneticileri öğretmenlerin sınıf sürecine etkin 
katılımını sağlamalı ve öğrenci başarısını artıracak adımlar atmalıdır. Ayrıca okul yönetimleri, destek sağlayarak 
etkili okul-aile işbirliğini sağlamak için öğretmenleri teşvik etmelidir. Okul-aile işbirliğini sağlamada ve 
geliştirmede en önemli ve hayati rolü öğretmenler oynamaktadır. Çünkü öğretmenler öğrencilerle doğrudan 
etkileşimde bulunur ve onların ilgi ve ihtiyaçlarını yakından takip eder. 

Calderhead (1997), öğretmenin hızla değişen rolüne dikkat çekti: "Öğrencilerle bütünleşmeli ve duygularını 
anlamalı, sınıf ortamını düzenlemeli ve meslektaşları ve velileriyle sürekli etkileşim içinde olmalıdır". Ailelerle 
yakın ilişki içinde olmanın önemine vurgu yapan Biller, görüşlerini şu şekilde açıklamıştır: çocukları daha iyi 
tanımak” (Biller, 1997, s.51). 

Öğretmenin çocuğu ve ailesini iyi tanıması gerektiğini vurgulayan Viechnicki, öğretmenlerin bu amaçla özel bir 
dosya tutması gerektiğini açıkladı. Okul yöneticileri, aileye katkı sağlamak için çeşitli vesilelerle onları okula davet 
etmeli, öğrenci sorunlarını paylaşmalı, okul kararlarına dahil etmeli ve çocuğun başarısına ortak olmalarını ve 
katkıda bulunmalarını sağlamalıdır. Yönetmelikte okul aile birliği için önemli hususlar yer alsa da bu birliklerin 
etkin bir şekilde çalışması sağlanmalıdır. Yasal zorunluluklar olmasına rağmen Türkiye'de okul ve aile arasında 
planlı bir iletişim ve etkileşim bulunmamaktadır (Özbaş ve Badavan, 2009). 

Okullar içinde, okul ve aile arasındaki entegrasyonu gerçekleştirmek, veli ile okul arasındaki iletişim ve işbirliğini 
sağlamak, genel ve mesleki eğitimi geliştirmeye yönelik faaliyetleri desteklemek, okulun zorunlu eğitim ve öğretim 
ihtiyaçlarını karşılamak ve Maddi imkanlarını kaybeden öğrenciler. Aslanargun'un (2007) Okul-Aile İşbirliği ve 
Öğrenci Başarısı Tarama Çalışmasında belirttiği gibi, velilerin okul süreçlerine katılımının önündeki engellerden 

biri; Okul-aile iletişiminde en sık karşılaşılan sorunlar, okullardaki okul-aile birliklerinin etkin bir şekilde 
çalışamaması, okul yetkilileri ile velilerin check-in saatleri ve çok özel durumlar dışında bir araya gelememesi ve 
okula girememesidir.   

Balkar'ın (2009) okul-aile işbirliği sürecine veli ve öğretmen görüşlerinin incelendiği araştırmasında, araştırmadaki 
veliler okul-aile işbirliğini sağlamada yetersiz toplantılardan, veliler de okul-aile işbirliğinin sağlanmasından 
yakınmışlardır. Veliler, öğrenme notları için ve dolayısıyla her iki grup da işbirliğinin yeterli olmadığı konusunda 
hemfikirdir. Araştırmalar yönetici, öğretmen, okul ve aile arasındaki ilişkilerin istenilen düzeyde ve verimli 
olmadığını, plansız ve rastgele olduğunu göstermektedir (Aslan, 1984; Aytaç, 1995; Balcı, 2001; Şişman ve Turan, 
2002; Kolay, 2004; Aydoğan, 2006; Akbaşlı ve Kavak 2006), (alıntı: Argon, T. ve Kıyıcı, C., 2012). 

Ancak okul ve aile arasında planlı, düzenli bir ilişki ve işbirliği çocuğun başarısı ve mutluluğu, eğitim 
faaliyetlerinin amaçlarına ulaşması, okulun daha etkin işleyişi için çok önemlidir. Velilerin okul yönetimine 
sistematik katkıları dağınık okul-aile-okul-aile işbirliğinin yeniden kurulmasına yardımcı olacaktır. Bu anlamda 
öğrencinin kişisel gelişiminde veli ve okulun rolüne ortak katkı sağlamak esastır. Bu bağlamda velilerin eğitim 
sürecine katılımına ilişkin okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin olumlu ve olumsuz yönleri ile önerileri önemlidir. 

Araştırmanın Amacı 
Ailelerin eğitim sürecine katılmalarına ilişkin okul idarecileri ve öğretmenlerin görüşleri nelerdir? Sorusu 
çalışmanın ana amacını oluşturmaktadır.  

Bu araştırmada, ebeveynlerin eğitim sürecine katılmalarına ilişkin öğretmen ve okul idarecileri görüşlerinin 

belirlenmesi amaçlanmaktadır. Böylelikle, ebeveynlerin okul idarelerine katılımlarına ilişkin güçlü yönler, zayıf 
yönler, tehditler ve fırsatlar tespit edilerek, bu eksikliklerin giderilmesi, tehditlerin azaltılması, fırsatların 
değerlendirilmesi ve güçlü yanların pekiştirilmesi için yapılabileceklerin ortaya konulması mümkün olacaktır. 
Araştırmanın temel amacı çerçevesinde şu sorulara yanıt aranmıştır:  

1. Öğretmen ve okul idarecileri ebeveynlerin eğitim süreçlerine katılımı konusunda ne düşünmektedir?  

2. Öğretmen ve okul idarecilerine göre ebeveynler eğitim sürecine ne düzeyde katılmaktadır?  

3. Öğretmen ve okul yöneticilerine göre ebeveynlerin eğitim sürecine katılmalarını engelleyen etkenler nelerdir?  
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4. Öğretmen ve okul yöneticilerine göre okullar, ebeveynlerin eğitim sürecine katılımını teşvik etmeye yönelik ne 
tür çalışmalar yapmaktadır?  

Araştırmanın Önemi 
Bu araştırma Millî Eğitim Bakanlığı devlet okullarında ebeveynlerin eğitim sürecine katılmaları noktasında ortaya 
çıkan değişimlere yönelik olarak okul idarecilerinin ve öğretmenlerin görüş ve önerilerinin alınması amacıyla 
yapılmıştır. Ebeveynlerin okul yönetim süreçlerine katılımı ile ilgili araştırmaların büyük çoğunluğu, okullar 
tarafından aileler için tanımlanan ve yapılandırılmış okul merkezli aile katılımı etkinliklerini dört biçimde, iki uç 
arasında değişen düzeylerde incelemektedir. Birinci düzeyde, ailelerin okulun karar süreçlerine etkisinin az 
olduğuna inanılan ve aile katılımını evdeki eğitim çevresinin yapılandırılmasıyla sınırlayan yaklaşım 
bulunmaktadır. İkinci düzeyde, aileler okuldaki kırtasiyecilik işleri, ders dışı ve kültürel etkinlikler ile çocuk 
gelişimi etkinliklerine katılmaktadır. Üçüncü düzeyde aileler, öğretmenlerin sınıftaki yardımcıları gibi görev 
yapmakta, aile-öğretmen birliklerine katılmakta ve karar verme komiteleri gibi okul tarafından belirlenmiş amaçları 
desteklemektedir. Bu sürekliliğin diğer ucunda dördüncü düzeyde ise, aileler, okulda problem çözme, okulun 
düzenlenmesine yardım etme, yeniden yapılanma stratejilerini ve reformlarını değerlendirme ve uygulama 
görevlerini yerine getiren ortaklar olarak görev yapmaktadır (Lawson, 2003).  

Ebeveyn faktörünün çocuğun eğitimindeki etkisi dikkate alındığında, eğitimcilere, ebeveynlerin eğitim sürecine 
katılımının sağlanması ve ebeveynlerle işbirliği yapılması konusunda önemli görevler düşmektedir. Ebeveynlerle 
işbirliği yapılması ve ebeveynlerin eğitim sürecine katılması sayesinde öğrencinin çevresinde onun eğitimini 
destekleyen bir çevre oluşturulması ve öğrencinin bütüncül gelişiminin sağlanması mümkün olacaktır. 
Ebeveynlerin okul idaresine katılımı noktasında idareciler ve öğretmenler tarafından ortaya konacak olumlu ve 
olumsuz yönler ile ortaya çıkabilecek sorunlara yönelik öneriler, yapılacak çalışmaların daha etkili ve verimli 
olmasını sağlayacaktır. Bundan hareketle Millî Eğitim Bakanlığındaki devlet okullarındaki okul idareleri ve 
öğretmenler tarafından ortaya konulacak görüş ve önerileri önemlidir. 

Sayıltılar 

Araştırmada kullanılan veri toplama aracı (Görüşme Formu), araştırma amaçlarına uygun verilerin toplanmasında 
aranan şartları taşıdığı düşünülmektedir.  

2. Okul idarecilerinin ve öğretmenlerin veri toplama araçlarına verdikleri yanıtların gerçek görüşlerini yansıttığı 
düşünülmektedir.  

Sınırlılıklar 

1. Bu araştırma, 2021-2022 yılında Batman ili Merkez ilçesindeki okul idarecisi ve öğretmen olarak görev yapan 

çalışanların, ebeveynlerin eğitim sürecine katılmalarına ilişkin algıları ile sınırlıdır.  

2. Araştırma bulguları araştırmanın uygulandığı zaman dilimi olan 2021-2022 yılı ile sınırlı olup başka zamana 
genellenemez. 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Okul  

Okul, toplumun yetiştirmeyi hedeflediği insan sermayesinin şekillendiği yerdir. Toplumu geleceğe taşıyacak olan 
yetişmiş kadrolar ancak iyi organize edilmiş bir eğitim sistemiyle mümkündür. Bir toplumun eğitim felsefesinin 
temeli, o toplumun amaçladığı, ihtiyaç duyduğu insan tipini ve gelecek için kurguladığı toplumsal yapıyı ifade eder 
(Sarpkaya 2008).  

Türk Eğitim Sisteminin de amaçları 1739 sayılı Milli Eğitim Temel kanununda ayrıntılı olarak özel ve genel 
amaçlar şeklinde ifade edilmiştir. Türk Eğitim Sistemi’nin genel amaçları daha çok soyut kavramlardan 
oluşmaktadır. Bu bölümde iyi insan, dürüst vatandaş, üretici ve bilinçli tüketiciler yetiştirmek olarak özetlenebilir. 
Özel amaçlar ise, Milli Eğitimin her kademesinde çocuklara kazandırılması gereken tutum, davranış, bilgi ve 
becerilerilerdir (Sarpkaya, 2008).  

Kıncal (1991) okulu eğitilme ihtiyacını karşılamak üzere çeşitli güçlerin bir araya geldiği yapı olarak 
tanımlamaktadır. Okul dâhil olduğu yapı itibariyle bürokratik bir özellik gösterir. Ancak modern okul örgütlenmesi 
bütün paydaşlarının karşılıklı etkileşimi üzerine kurulmaktadır. Bu etkileşimin gerçekleşmesi için sağlıklı ortamın 
hazırlaması ve kontrol edilmesi okul yöneticilerinin görevidir (Kıncal, 1991).  

Sarpkaya (2008) okulların birer sosyal sistem olduğunu ve bunun nedeninin her okulun kendine özgü bir kültürü 
olmasından kaynaklandığını ifade etmektedir. Okullardaki sistem yaklaşımı, okula ve eğitim sistemine bütüncül bir 
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bakış açısıyla bakmamıza ve çözümler üretmemize olanak tanır (Taymaz, 2009). Sistem yaklaşımına göre, 
okulların amaçlarına ulaşabilmeleri için alt sistemleriyle birlikte uyumlu çalışan bir bütünlüğe kavuşması gerekir. 
Adeta bir insan bedeni gibi okul örgütünün de bütün bileşenleriyle uyumlu, eşgüdümlü ve bütünlük içinde hareket 
edebilmesi gerekir (Başaran, 2000).  

Okullar açık sistemlerdir. Bunun nedeni, sistem girdilerini, amaçlarını gerçekleştirmek üzere kurulduğu toplumdan 
almasıdır. Bu girdiyi işledikten sonra yine topluma çıktı olarak sunması ona açık sistem özelliği kazandırır (Aydın, 
2004). Sosyal bir sistem olan okulun geliştirilmesinde sarf edilen emek ve çaba sadece okul yönetimini ve 
öğretmenleri etkilemekle kalmaz aynı zamanda veli-öğrenci ve sosyal çevre de bu kolektif ilişkilerden etkilenir 
(Taymaz, 2009).  

Okul içine kurulduğu toplumun bir aynası, bir yansımasıdır. Hizmette ettiği topluma tarihi, ekonomik ve sosyo-

kültürel özellikler açısından göbekten bağlıdır ve toplumun tüm kılcal damarlarıyla dirsek teması içinde ve 
karşılıklı etkileşim içindedir. Bu nedenle okulunun toplumdan ve toplumun problemlerinden soyutlanması 
düşünülemez (Kıncal, 1991). Yani okul ve çevrenin birbirine dönük olması, ortak amaçlar için çalışması, birlik ve 
bütünlük içinde hareket etmesi, yaşanan gelişmelerin eş zamanlı olarak gözlenmesi beklenir (Bursalıoğlu, 1972)  

Etkili okul  

Etkili okulun ne olduğuna değinmeden önce bu kavramın ortaya nasıl çıktığından bahsetmek faydalı olacaktır. 
Etkili okul araştırmalarının miladı “Coleman Raporu” olarak gösterilmektedir (Şahin, 2009). Bu alandaki 
çalışmaların geçmişi ABD’de 1960’lı yıllara kadar gitmektedir. 1966 yılında James S. Coleman ve arkadaşlarının 
yaptıkları çalışmada okulların öğrenciler üzerinde çok fazla etkisinin aslında olmadığı, okulun dışında yaşadıkları 
sosyal çevre ve ailenin çocuklar üzerinde daha etkili olduğu sonucuna varılmıştır (Şahin, 2009). Bu çalışmaya tepki 
olarak 1980 yılından itibaren etkili okul konusu üzerinde yapılan çalışma sayısında önemli artış gözlenmiştir 
(Çubukçu ve Girmen, 2006).  

Etkili okul fikrinin temel felsefesi her öğrencinin öğrenebilir olduğu sayıltısına dayanmaktadır (Şişman, 2004). 
Etkili okul, her öğrencinin iliği ve yetenekleri doğrultusunda kendisine öğrenme olanağı bulabildiği okul olarak 
tanımlanabilir. Bu okul, kendisinden beklenen amaçları yerine getirebilmesi, çok yönlü ihtiyaç ve beklentilere 
cevap vermek üzere tasarlandığı için demokratik bir yapıya sahip olması gerekir. Bu yüzden etkili okulların en 
önemli amaçlarından birisi öğrencilere seçme gücü ve yeteneği kazandırmasıdır. Etkili okulu monoton, tek tip, 

baskıcı bir anlayış yerine; öğretmen, öğrenci, veli ve eğitimden beklentisi olan, toplumun bütün bireylerini hesaba 
katan, renkli, çoğulcu, katılımcı, açık ve şeffaf bir okul olarak tanımlamıştır (Şişman, 2004).  

Etkili okul düşüncesinde, okulların önemli farklar yaratabileceği ve farklılıkları yaratma da önemli olanın 
düşünceler olduğu inancı hâkimdir. Etkili okullar, çocukların her açıdan başarılı olmaları için eğitim-öğretim 
ortamlarını organize eden, uygun eğitim-öğretim materyalleri ile fiziki ortamları geliştiren ve okulun tüm 
kaynaklarını rasyonel kullanan okullardır. Etkili okul olabilmenin ön koşulu daha fazla kaynağa sahip olmak değil, 
var olan kaynaklarla en iyi sonuçlara ulaşma çabasıdır (Çubukçu ve Girmen, 2006).  

Etkili okul süreci öğrencinin bilgi, beceri ve deneyimlerini geliştirmeyi amaçlar. Bunu yaparken de öğrencinin dil, 
din, ırk, sosyo-ekonomik statü, cinsiyet, sahip olduğu bilişsel ve fiziksel becerilere bakılmaksızın tüm çocukların 
eğitimin beklenen amaçlarına ulaşabileceği ve bunu hak ettikleri düşüncesine dayanır. Bu tür okullar her öğrencinin 
akademik başarısının geliştirildiği, dezavantajlı gruptaki öğrencilere özel ilginin gösterildiği, özgeçmişlerinden 
bağımsız olarak birlikte yaşama becerisinin kazandırıldığı okullardır. Etkili okulda akademik açıdan güçlü 
öğrenciler kadar standartların altındaki öğrenciler de temel bilgi ve becerileri edinir (Kaplan, 2008).  

Etkili okulun can alıcı özelliği bireyler arasındaki imkân eşitliğini sağlamayı amaçlamasıdır ve bunu hayata 
geçirme çabasıdır. Günümüz dünyasında etkili okulun özellikleri şu şekilde sıralanmıştır (Yelok, 2006):  

✓ Amaç bütün öğrencilerin başarılı olmasıdır, öğrenciyi merkeze alır.  
✓ Öğrencilere zengin öğrenme içerikleri hazırlar, öğrencilerin çok yönlü gelişimini hedefler.  
✓ Öğrencilere kendilerini geliştirme imkânları sağlar, ulaşmaları için yüksek standartlar koyarlar ve bu 

standartlara ulaşabilmek için etkili eğitim-öğretim yöntemleri uygularlar.  

✓ Etkili okullar pozitif okul iklimine sahip olup, bütün bileşenleriyle birlikte samimi, demokratik, katılımcı, 
eşitlikçi ve kültürel anlamda da zengin bir öğretmen ortamı oluştururlar.  

✓ Mesleki gelişim ve mesleki etkileşim etkili okulların olmazsa olmazlarıdır. Bu tür okullarda öğretmenlerin 
işlerini en nitelikli biçimde yapabilmeleri sağlayacak şekilde besler. Öğretmenler de kendilerini etkileyen 
süreçlerde karar alma mekanizmasına katılırlar. Öğretmenler zümre çalışmalarının değerini bilir, program 

geliştirme ve uygulanması aşamasında işbirlikli çalışır.  
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✓ Öğretmenlerin çağın gereklerini yakalamaları ve gelecek için sağlıklı planlamalarda bulunabilmeleri için sürekli 
gelişimi destekler ve planlı hizmet içi faaliyetlerle öğretmenleri besler.  

✓ Okul yöneticileri paylaşımcı liderlik modelini benimser. Sorunların işbirliğine dayalı olarak çözümü esastır. 
Takım ve grup çalışmaları eğitimin her sürecinde etkindir. Kuruma aidiyet üst düzeydedir ve personel birbirinin 
özellikleri iyi bilir. Okulun tüm paydaşlarının gereksinimlerine duyarlı bir liderlik ve kurum kültürü esastır.  

✓ Etkili okulların bütün paydaşları sorun çözme konusunda ve örgütü geliştirme konusunda hevesli ve 
gönüllüdürler. Yaratıcı sorun çözümlerini benimser ve desteklerler.  

✓ Okul-aile katılımı ve okul-çevre katılımını eğitim felsefelerinin temeline alırlar. Ailelerin ve çevrenin okuldaki 
karar süreçlerine katılmaları desteklenir. Bu sayede velilerin ve çevrenin okulu daha yakından tanımaları 
sağlanır.  

Velileri, okul etkinliklerine katılım ve okul geliştirme çabalarına destek konusunda daha hevesli olmalarını sağlar. 
Bu durum, etkili okulun başarıya ulaşması için ön koşullardandır. Ayrıca okul ile çevre iç içe olmak zorundadır. 
Eğitimin gerçek anlamda merkezi olmalıdır. Çevrenin kaynaklarından faydalanırken kendi kaynaklarını da çevrenin 
hizmetine sunmalıdır.  

Okullar belli bir toplumsal çevrenin parçasıdır ve çevresiyle sürekli etkileşim içerisindedir. Okulların etkili 
olabilmesi için sahip olduğu kaynakları çok iyi tanıması ve planlamasını buna göre yapması gerekmektedir. Yani 
teşhisi doğru koyup, doğru tedavi yöntemleri uygulamak gerekir. Bu süreç içerinde de süreçten etkilenen bütün 
paydaşların planlama ve karar alma süreçlerinde işin içinde olmaları okula olan güveni arttıracaktır ve aidiyet 

duygusunu oluşturacaktır. Etkili okul geliştirirken şüphesiz en önemli paydaş ailelerdir.  

Okul ve ailelerin ortak amaç ve hedefler etrafında kenetlenmesi ancak birbirini iyi tanımaları ve etkili iletişim 
kurmalarına bağlıdır. Bunu başardıklarında birbirlerini anlamaları, beklentilerin farkına varmaları, sorunların 
üstesinden gelmelerini sağlayacaktır. Yapılan çalışmalarda aile katılımının yüksek olduğu okullarda öğrencilerin 
davranış problemlerinin en aza indiğini, akademik başarının yükseldiğini bizlere göstermektedir. Ayrıca aile 
katılımında çocukları en iyi tanıyan kişilerin ebeveynler olduğunu, okul-ev tutarlılığını sağlamada kilit role sahip 
olduklarını öğrencilerin kişisel, sosyal, akademik gelişimleri için eğitim-öğretim sürecinin vazgeçilmez ortakları 
olduğunu yadsınamaz bir gerçektir.  

Aile Katılımı  
Aile katılımı birçok farklı değişkeni içinde barındıran karmaşık bir olgudur. Aile katılımını farklı boyutlarıyla 
incelemeden önce katılım konusunda bir tanımlama yapmak yerinde olacaktır. Katılım; en kısa tanımıyla toplumsal 
bir gruba girme süreci olarak ifade edilebilir. Bu birden çok insanın bir amaç için bir araya gelerek iletişim 
geliştirme, eyleme geçme, gözlemci olma, takip etme ve ya aktif rol alma aşamalarını içerebilir. Çakmakçı (2003) 
katılım sürecinin başarıya ulaşabilmesinde katılımcıların ortak değer yargılarına sahip olma düzeylerinin etkili 
olduğunu ifade etmektedir.  

Ayrıca Hesapçıoğlu (1994) da sadece bireylerin bir araya gelmelerinin katılım sürecinde bir anlam ifade 
etmediklerini aynı zamanda bireylerin birbirini etkileme gücüne de sahip olmaları gerektiğini vurgulamıştır. Aile 
katılımı olgusu üzerine uzlaşılmış ortak bir tanım olmamakla birlikte yapılan tanımların ortak özelliklerine 
baktığımızda; çocuğun akademik, kişisel ve sosyal hayatında başarıya ulaşması için okul-aile bağlarının 
güçlendirilmesi, eğitim ve karar süreçlerine velinin doğrudan dâhil edilmesi, aile-okul-öğrenci üçgeninde ilişkilerin 
ve iletişimin güçlendirilmesi ve ailenin okul ile ortak hareket edebilmesi için ailenin desteklenmesi, eğitilmesi 
olarak özetleyebiliriz. Ailelerin çocuklarının eğitimine aktif olarak katılımı tüm dünyada çok önemsenmekte, okul 
sisteminin ayrılmaz bir parçası olarak düşünülmektedir (Kocabaş, 2006). 

Aile katılımı ve ailenin eğitilmesiyle ilgili ilk çalışmalar Amerika Birleşik Devletleri’nde 1815 yılında uygulanan 
anne-baba sınıflarıyla başladığını ifade edebiliriz. Bu gelişmeyi takip eden birçok aile katılım programı 
geliştirilmiştir. En bilinen örnekleri “Head Start”, “Home Start” ve “Follow Through” gibi programlardır. Ayrıca 
1980’li yıllar itibari ile ülkelerinde yaşanan erken yaşta hamilelik, erken okul terkleri, erken yaşta suça karışmış 
olan öğrenci sayısının artması aile katılımı konusuna ilginin artmasını sağlamıştır (Weber, 2010).  

Tüm dünyada yaşanan ekonomik, sosyal, teknolojik, sosyolojik, siyasi değişiklikler baş döndürücü bir hal almakta, 
bu değişimlere ayak uydurabilmek okul-aile katılımını bir zorunluluk haline getirmektedir Değişime ayak uydurma 
çabası okulların demokratikleşmesine, eğitim hakkının tekrardan yorumlanmasına ve buna bağlı olarak eğitimde 
yapılacak reformlara yön vermede etkili olmuştur. Aile katılımı konusunda dünyada birçok ülke konu üzerine 
eğilmiş ve okulu, öğretmeni, aileyi cesaretlendirici, destekleyici ve eğitim sürecine dâhil eden birçok yasal 
düzenlemeler de yapılmıştır. Ancak tüm çabalara ve yasal dayanaklara rağmen uygulama konusunda pek çok dünya 
ülkesi, aile katılımı konusunda sınıfta kalmaktadır (Keçeli- Kaysılı, 2008).  
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Okul, iyi organize edilmiş bir ortam oluşturarak çocuğun kendisine ve topluma faydalı olacak bilgi, beceri ve 
davranış edinmelerini sağlamayı amaçlar. Ancak okullar bu kazanımları öğrencilere doğrudan kazandırabilecek bir 
sihirli değneğe sahip değildir. Çocuğun bu kazanımları elde etmesinde evde erken çocukluk döneminde aileden 
kazandığı güven, özgüven, kendini ve çevresini doğru algılama becerileri önemli bir yer tutar. (Epstein, 1987).  

Okul ve öğretmen çocuğun başarısında tek başına yeterli olamamaktadır. Eğitimin ailede başladığı, okul aile 
işbirliğinin çocuğun başarısı üzerinde ve psikolojik durumu üzerinde olumlu etkilere sahip olduğu yadsınamaz bir 
gerçektir (Yıldırım, Dönmez, 2008). Çocuğun okulda edindiği bilgi, beceri ve davranışlar evde de desteklenip 
pekiştirilmezse bu kazanımlar zamanla sönecektir, unutulacaktır. Bunun yanında edinilen kazanımlara ailelerin 
tutumu ve bu kazanımlara onların verdiği değerde çok önemlidir. Bu ve bunun gibi birçok farklı etkenden ötürü 
okul ailenin desteğine ihtiyaç duyar. Aile katılımı konusunda okul idaresi düşen önemli sorumluluklar vardır. 
Öncelikle okul yöneticisinin aile katılımı konusundaki inançları ve verdiği değer çok önemlidir. Aile katılımının 
önemine inan lider; sürecin her adımını takip eder, sürecin içinde yer alır. Bu süreç, aile katılımını bütün personele 
iyi anlatmakla, samimi ve sabırlı bir tavırla yönlendirmekle, onlarında inanç ve tutumlarında pozitif değişiklikler 
yaratarak başlar. Daha sonra tüm paydaşları sürece dâhil ederek planlama, karar alma, değerlendirme süreçlerini 

gözden geçirme ve organize etme sorumluluğu tamamen yöneticiye aittir (Epstein, 1987).  

Epistein ve Jonsorn (2004) yöneticilere düşen sorumlukları şu şekilde özetlemişlerdir;  

✓ Okul-aile-toplum işbirliğine yönelik etkinlikler organize etme ve bunlara gerekli bütçeleri ayırmak.  
✓ Öğrenci- aile iletişimi etkili ve güçlü hale getirecek okul etkinlikleri ve işbirlikleri geliştirmek.  
✓ Okul ile ilgili bütün gelişmeleri, etkinlikleri, programları çeşitli araç ve yöntemlerle kamuya ilan etmek  
✓ Okul-aile bağını kuvvetlendirmek amacıyla süreci geliştirici, destekleyici zenginleştirici kaynaklar ayırmak ve 

bu sürece katkı sağlayacak toplumsal grupları ve toplum liderlerini sürece dâhil etmek  
✓ Çocukların mutlaka aileleri tarafından akademik başarılarının izlendiğini bilmelerini sağlamak  

Bunlara ek olarak okul, toplumun normlarının ve demokratik değerlerinin çocuğa kazandırılması amacıyla yaptığı 
etkinlik ve planlamalarla aileyi desteklemelidir. Okul, çocuğun aile koşulları hakkında bilgi sahibi olurken ailelerin 
de okul yapılan eğitimi, etkinlikleri izleme fırsatı vermelidir (Bilgin, 1990). Okulun aile katılımı konusunda 
başarıya ulaşabilmesi geleneksel anlayıştan sıyrılma ve yeniliğe açık olma potansiyeline bağlıdır. Değişimin 
sağlanabilmesi için de tüm paydaşların bu işbirliğindeki rolleri, sorumlulukları, görevleri açık ve net şekilde ifade 
edilmelidir.  

Başarıya götürecek yöntemler için tüm paydaşlarla (paydaş kuramına atıf) kararlar birlikte alınıp kısa ve uzun 
vadeli politikalar geliştirilmelidir. Ailenin ve toplumun bu sürece katılması son derece önemlidir zira aile ve 
toplumun sürece dâhil edilmediği durumlarda kurumsal değişim sözel ifadelerin ötesine geçememektedir. Bu 
amaçla ailelerle yapılacak buluşmalar, toplantılar, etkinlikler aile görüşü ve önerileri dikkate alınarak organize 
edilmelidir. Bu sayede ailelerin aidiyet duygusu geliştirilebilir. Okul yöneticilerine düşen sorumluluklar üzerinde 
epeyce durduk. Aile katılımı olgusunun bir diğer önemli aktörü de tabi ki öğretmendir.  

Öğretmenlerin tutum, davranış ve inançları aile katılımının niteliğini arttıran önemli bir değişkendir. Bu bağlamda 
öğretmenin açık sözlü, tutarlı ve kararlı olması sürecin sağlıklı işlemesini sağlar. Öğretmenlerin aile katılımı 
konusunda her aileyi dikkate alan etkinlikler planlaması, her ebeveyne karşı olumlu yaklaşım sergilemesi etkili bir 
yöntemdir. Anne-babalarla olumlu ilişkiler geliştirirken öğretmenlere avantaj sağlayacak bazı özellikler 
bulunmaktadır. Bunlar sıcakkanlılık, samimiyet, demokratiklik, öğrenci merkezlilik, duyarlılık, açıklık ve tutarlılık 
gibi özelliklerdir. Bu özelliklere sahip öğretmenlerin veliler tarafından da benimsenmesi, önerilerinin dikkate 
alınması, paylaşılan bilgilerin doğruluğuna ve samimiyetine güvenilmesi ve velilerini destekleyici tavırları 
ebeveynleri işbirliğine istekli hale getiren unsurlardır (Cömert ve Güleç, 2004).  

Aile katılımının istenen düzeyde olması öğretmenlerin çocuğu ve aileyi daha iyi tanımasına, çocukların bireysel ve 
akademik ihtiyaçlarını gözlemlemesine olanak tanıyacaktır. Böylece daha geniş bir bakış açısıyla eğitim sürecine 
odaklanacak ve çocukların beklenti ve ihtiyaçlarına daha doğru cevap verilebilecektir. Öğretmenlerin eğitim 
süreçlerinde öğrenciye ve aileye karşı birçok kaygıları bulunmaktadır. Çünkü okulda kazanılan davranışların evde 
kolaylıkla bozulabileceğinin farkındalardır. Ayrıca çocuk nasıl bir ailede, nasıl bir ortamda yaşadığı, ebeveynlerin 
çocuklarına ödevler konusunda ne derecede destek oldukları, okul ve derslerle ilgili karşılaşılan problemlerde velili 
tutumlarının nasıl olduğu, öğretmenler için merak konularıdır.  

Okulda ve sınıftaki öğrenci başarısı ve uyumu aile ortamında edindiği kazanımlarla doğru orantılıdır. Okuldaki 
kazanımların veliler tarafından desteklenmedikçe başarının arttırılması mümkün görülmemektedir. İçinde 
yaşadığımız zaman diliminde bilgi ve teknoloji baş döndürücü bir hızda ilerlemekte ve bu değişim sosyolojik 
yapının hızlı bir şekilde evrilmesine neden olmaktadır. Aileler üzerine düşen sorumluluklarda bu süreçte 
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değişmekte, çeşitlenmekte ve daha karmaşık bir hal almaktadır. Ayrıca çocuğun her gelişim döneminde ebeveyn 
rol, görev ve sorumlulukları da değişmekte ve çeşitlenmektedir. Ebeveynler çocukların ilk öğretmenleridir.  

Çocukların en temel becerilerini kazandıran eğitmenlerin aile olması nedeniyle ebeveynlerin toplumun değişen 
ihtiyaçlarına göre güçlendirilmesi ve eğitilmesini gerekli kılmaktadır. Bu eğitim anne-baba eğitimi olarak 
nitelendirilmekte ve aile içi iletişimin etkili ve verimli bir hale gelmesini amaçlamaktadır. Çocuklar üzerinde 
olumlu davranış geliştirme konusunda aileyi desteklemeyi hedeflemektedir (Özeke-Kocabaş, 2006).  

Çocuğun hayata gözlerini açmasıyla birlikte en temel aile sorumlulukları yemek, giyim, barınma, güvenlik, sağlık 
ihtiyaçlarını karşılamaktır. Çocuk büyüdükçe bilişsel ve fizyolojik gelişimlerini destekleyici ev ortamı sağlamak 
öncelik haline gelir. Dil becerileri, temel bakım becerileri, psiko-motor vb. becerilerin kazandırılmasında aile 
içinde yaratılan ortam ve hava büyük önem arz etmektedir. Çocuklar okul çağına geldiklerinde çocuğun ihtiyaç 
duyduğu eğitim gereçlerini, ödev yapmaları için evdeki fiziksel ortamı düzenlemek ailenin sorumluluğundadır 
(Epstein, 1987).  

Kıncal (2000) okulun, aileleri ev ortamının zenginleştirilmesi konusunda eğitme sorumluluğu olduğundan 
bahseder. Ve bu eğitimlerin planlı, programlı ve süreklilik arz etmesi oldukça önemlidir. Çocuğun okul öncesi 
eğitim kurumlarına başlamasıyla birlikte toplumun çocuk üzerindeki etkisi başlar. Bu dönemde de ailelere düşen 
sorumluluklara bir yenisi eklenmektedir. Çocuğun dâhil olduğu gruplarla, okul yönetimi ve öğretmenlerle 
geliştirilecek olumlu ilişkiler çocuğun topluma adaptasyonunda, kişisel, bilişsel ve akademik gelişiminde önemli 
bir yere sahiptir. Bu sürecin başarılı olması ancak iyi yapılandırılmış bir okul ortamında, çocuk gelişimini 
önemseyen okul-aile işbirliğine bağlıdır (Comer ve Haynes, 1991).  

Satır (1996) aile eğitimi konusunda ABD’de uygulanan “Head Start Projesi” ile eğitim programının aile 
eğitimleriyle desteklendiğinde daha başarılı sonuçlar elde edildiğini ifade etmiştir. Son olarak aile katılımının ana 
hedef, eğitimin sürdürülebilirliğini sağlama ve eğitimin her boyutunu dikkate alarak başarıyı arttırmaktır. Okulda 
elde edilen kazanımların evde, evde elde edilen kazanımların okulda desteklenmesi istendik davranış 
değişikliklerinin başarıyla gerçekleştirilmesini sağlar (Şahin ve Ünver, 2005). Epstein (2008) bu bağlamda aile 
katılımının etkili olması için dört anahtar unsurdan bahsetmektedir:  

✓ Okulun tüm paydaşları, yani okul yöneticileri, öğretmenler, veliler, sivil toplum kuruluşları, kanaat önderleri ve 
öğrenciler okul gelişimine hizmet ederler ve aile katılımı sürecini planlamakla yükümlüdürler.  

✓ Epistein’ın (1995) altı katılım odaklı etkinlik olarak tanımladığı okul etkinliklerine ve ailelerin kendi 
belirledikleri yöntemlerle okula katılım sağlamalarına yardım eder.  

✓ Okulun gelişim politikası, aile katılımı planı ve öğrencinin gelişimi için belirlenen kazanımlar tutarlı olmalıdır.  
✓ Hazırlanan plan ve etkinliklerin etkililiği sürekli kontrol edilerek revizesi, yenilenmesi veya iptal edilmesi 

sağlanmalıdır.  

Epstein’ın Aile Katılım Modeli  
Aile katılımının süreçlerini, anatomisini tanımlamaya çalışan, işleyişini açıklamaya çalışan birçok model 
bulunmaktadır. Bu modellerin bazılarında velilerin çeşitli eğitim ortamlarındaki rollerine odaklanırken bazı 
modeller bunun yanında aile eğitimini de sürece dâhil ederek farklı anlayışlarda modeller sunmaktadır. Çağdaş 
modeller daha kapsayıcı ve aile katılımına en geniş perspektiften bakan, ev, okul, toplum temelli yaklaşımlardır. Bu 
modeller eğitimde başarının arttırılması amacıyla eğitim şemsiyesi altındaki tüm bireylerin ve grupların rol, 
sorumluluk tanımlarını yaparak aralarındaki ilişkilerin geliştirilmesinde önemli roller üstlenmiştir (Bauch, 1994).  

Alanyazında en çok kabul görmüş ve atıf almış olan model Epstein ve meslektaşlarının aile katılımı ile ilgili ortaya 
koydukları modeldir (Bauch, 1994). Bu modelde okul-aile ilişkilerini, eğitim yönetimi sürecinde ihtiyaç duyulan 
bütün programlama ve organizasyon süreçlerine de dâhil ederek genel geçer kıstaslar belirlenmiştir (McClain,  
2006). Okul sistemi girdisini toplumdan alır ve çıktısını yine ait olduğu topluma verir. Bu nedenledir ki öğrenci bu 
sistemin merkezindedir. Çocuğun gelişimi; kendisini, ailesini ve toplumu etkilediğinden odaklanılması gereken 
temel unsurun çocuk olduğu yadsınamaz (Epstein, 1995).  

Epistein aile katılım modelini altı temel üzerinde oturtmuştur. Bu altı temel aile katılım çeşitlerini oluşturur. 
Bunlar; Ana-babalık, iletişim, gönüllülük, evde öğrenme, karar verme ve toplumla işbirliği olarak sıralanabilir. 
Eğitimin birey, aile ve toplum açısından başarıya ulaşabilmesi alt katılım türünün uygulanmasına ve işlevselliğine 
bağlıdır (Epstein ve Sheldon, 2002). Her bir aile katılım modeli birbiriyle bağlantılıdır ve birinin başarıya sahip 
olması diğer türlerin de başarılı olmasına bağlıdır (McClain, 2006). Model eğitimcilere daha geniş katılımlı okul 
programları geliştirme konusunda, çevreyle iletişim konusunda, sorunların çözümü ve iyi uygulamaların 
geliştirilmesi konusunda rehberlik etmektedir (Epstein, 1995).  
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Aile Katılım Türleri  
Epistein’in sunduğu ilk aile katılım modeli beş alt başlıktan oluşan bir sınıflama iken, ilerleyen yıllarda 
meslektaşlarıyla yaptıkları çalışmalar neticesinde okul-aile-toplum merkezinde altı farklı katılım türü 
tanımlamışlardır (Epstein ve Sheldon, 2002). Bu katılım türlerini açıklarken de dört boyut üzerine inşa etmiştir. 
Bunlar; Aile Merkezli, Toplum Merkezli, Okul Merkezli ve Çocuğun Öğrenmesi Merkezli olmak üzere 
sınıflandırılmış olup aile katılımı konusunda bir temel oluşturmaktadır. Epstein’in tanımladığı aile katılım 
biçimleri; “AnneBabalık”, “İletişim”, “Evde Öğrenme”, “Gönüllülük”, “Karar Verme” ve “Toplumla 
İşbirliği/Bağlantı kurabilme” biçiminde sınıflandırılmaktadır (Epstein, 1995). Katılım türleri ve temel özellikleri 
aşağıda tanımlanmıştır:  

Anne-babalık (Çocuk Yetiştirme) 

Anne-babalık adıyla nitelendirilen bu boyutta ebeveynlere çocukları için evde eğitim ortamları hazırlamaları 
konusunda nasıl yardım ve rehberlik edilmesi gerektiği açıklanmaktadır. Anne-babalık katılım türüne yönelik 
çalışmaları ise; sağlık, beslenme çocuk ve ergen gelişimi, kişisel gelişim gibi konularda verilebilecek seminerlerin 
yanında, çocuğun ihtiyaç duyduğu her sınıf düzeyinde bilgi beceriler hakkında öğrenmeyi destekleyici 
bilgilendirmeler ve görüşmeler yapılması şeklinde ifade edilebilir (Epistein ve diğerleri, 2002).  

Ayrıca okul-aile ilişkilerinin güçlendirilerek çocuğun eğitimi konusunda kültürel ve bireysel ihtiyaçlara yönelik iş 
birliğine olanak yaratmaktadır (Episten, 1995). Böylece öğrencileri bir birey olarak merkeze alarak; onları 
tanıyarak ve anlayarak ev ortamında da öğrenmelerini desteklenmeyi amaçlar (Sanders, Epstein ve Connors-

Tadros, 1999; McClain, 2006). Epstein (1995) anne-babalık aile katılım türünün nasıl uygulanacağına yönelik 
araştırmasında önerilerde bulunmuştur. Bunlar:  

✓ Farklı demografik özelliklerdeki ailelere ve çocuklara seminerlerin düzenlenmesi, video ve çeşitli kitle iletişim 
araçları kullanılarak bilgilendirme notlarının hazırlanması,  

✓ Ailelere yönelik aile eğitimi ve çeşitli beceri kurslarının düzenlenmesi,  
✓ Ailelere sağlıklı yaşam, beslenme alışkanlıkları vb. konularda eğitim desteklerinin sağlanması şeklindedir.  

Çocuk yetiştirme katılım türü çocuklara, ailelere ve öğretmenlere yararlar sağlamaktadır. Öncelikle çocuklara 

sağladığı faydalardan bahsedecek olursak:  

✓ Ebeveyn desteğini hissederek, geleceğe daha güvenle bakarlar.  
✓ Anne babaya karşı saygı gelişir.  
✓ Olumlu davranış geliştirme, bilgi ve beceri ediniminde aile ile işbirliği içerinde olur.  
✓ Okulun önemini ve değerini anlayarak okuldaki faaliyetlere katılım konusunda daha hevesli olur.  

Çocuklara sağladığı yararların yanında ebeveynler içinde birçok önemli faydalarını saymak mümkünüdür. Bunlar:  

✓ Çocuğun gelişimi, anne-babalık, ev ve okul ortamlarının geliştirilmesi konularında bir anlayış gelişmesine 
yardımcı olur.  

✓ Diğer ailelerle ve öğretmenlerle geliştirilen diyalog sayesinde yaşanan sıkıntıların aslında sadece kendisi 

tarafından yaşanmadığını, sorunların çözümü konusunda yalnız olmadığını hisseder ve güven duygusu kazanır.  
✓ Okula aidiyet gelişir, okuldan ve diğer ailelerden destek alma duygusu gelişir.  

Diğer paydaşlara olduğu gibi öğretmenlere de bu türün yadsınamaz faydaları mevcuttur. Bunlar:  

✓ Velilerin var olan demografik, sosyal kültürel, ekonomik özelliklerinin anlaşılması, beklenti ve ihtiyaçlar 
hususunda ortak bir anlayışın kurulması sağlanır.  

✓ Anne-babaların çocukları üzerindeki emek ve çabalarının farkına varmalarına, onlara saygılarının gelişmesine 
ve çocuklar üzerindeki etkilerini kabul etmelerini sağlar.  

✓ Öğrencilerin farklılıklarına, zenginliklerine ve bireysel ihtiyaçlarına yönelik anlayış geliştirmelerini sağlar.  
✓ Öğretmenlik becerilerinde akademik bilgi, yeterlilik, sınıf yönetimi, çocuk psikolojisi vb. yanında aile, çocuk ve 

toplumla güçlü iletişimin ve işbirliğinin önemini ve değerini kavrar.  

Epistein ve arkadaşları (2002) anne-babalık aile katılımı türünde karşılaşılabilecek güçlüklerden de bahsetmişlerdir. 
Aile katılımı konusunda her ebeveynin istekli, gönüllü ve katılımcı olmadığı bir gerçektir. Bu nedenle 
öğretmenlerin her aileye ulaşma konusunda istekli ve gönüllü olmaları elzemdir. Ayrıca öğrenciden ve velilerden 
gelen bilgilerin güvenirliği, öğrencinin gelişimi konusunda faydalı, işlenebilir ve kullanılabilir olması, okul 
idaresiyle bilgi paylaşımı konusundaki kanalların açık olması başarıya ulaşmak için önemli etkenlerdendir.  
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İletişim  

Epistein (1995) okullar için aile ile iletişimde olmanın ve onlarla etkili bir iletişim kurmanın doğal bir zorunluluk 
olduğundan bahseder. Kurulan iletişimin de iki yönlü olması esastır. Gerek öğrencinin gelişimi gerekse okul 
programlarının geliştirilmesi için bu iki yönlü iletişim ve çeşitli iletişim kanallarının sağlanması hayati öneme 
sahiptir (Sanders ve diğerleri, 1999). Epstein ve Sheldon (2002) yaptıkları araştırmada iletişime verilen değer 
arttıkça aile katılımının niceliği ve niteliği de artmaktadır. Bu karşılıklı iletişimin kuvvetlendirmesi, öğrenci 
başarısını arttırdığı gibi okula devamsızlık ve disiplin problemlerinde de azalmasını sağlamaktadır (Aslanargun, 
2007).  

Ailelere çocukların gelişimleri, okul etkinlikleri, devamsızlık vb. konularda bilgi paylaşımı yapıldığı gibi ailelerden 
okul geliştirme ve eğitim geliştirme programları hakkında görüş, öneri alma olanağı doğurur. Etkili şekilde 
uygulandığında velinin okula aidiyetini geliştirme ve katılımının artması huşunda gelişmeler yaşanır. İletişimi 
geliştirmek için gelişen teknoloji sayesinde oldukça fazla kanala sahibiz. Bunlardan birisi ailelerin katılabileceği 
seminerler, konferanslar ve sosyokültürel nitelikteki etkinliklerdir. Bunların olumlu yanı maliyetin düşük 
olmasıyken olumsuz yanı ailelerin geneline uygun zaman planlamasının yapılması güçlüğüdür (Weber, 2010).  

Yüz yüze görüşme iletişimin en önemli kanallarından birisidir. Doğrudan kaynağından bilgi edinmeyi, sıcak ve 
güven içinde bir iletişim kurma olanağını bize verir. Epistein (1995) bu nedenle her öğrencinin ebeveyni ile yılda 

en az bir defa görüşmenin gerekliliğinden bahseder. İletişimin daha hızlı ve nitelikli olabilmesi için telefon, mail, 
sosyal medya grupları önemli işlevler üstlenmektedir. Bir diğer iletişim kanalı da çocuklara sorumluluğun verildiği, 
onların aracı olarak kullanıldığı broşür, ödev notları, etkinlik çağrı pusulaları şeklinde örneklendirilebilir. Son 
olarak okulu daha iyi tanımak ve yapılan etkinlikleri daha yakından takip etmek amacıyla okulların hazırlamış 
oldukları sosyal medya ve web sayfaları, okul dergileri, okul bültenleri, duvar gazeteleri diğer önemli iletişim 
kanallarıdır. Aileler genellikle okuldan gelen davetlerin maddi yardım, şikâyet, uyarı veya not bildirimi vb. 
nedenlerden olduğunu düşünmektedir. Aileler okula çoğunlukla çocuklarıyla ilgili şikâyetler, parasal yardım 
istenmesi, öğrencinin notunun bildirilmesi, uyarı vb. nedenlerle çağrıldıklarını düşünmektedirler. Bu algı doğal 
olarak ailelerde öfke, umursamazlık, çekinme ve boş vermişlik duygularına sebep olmaktadır (Akbaşlı, 2007).  

İletişim bağların güçlenmesine ve aile katılımının önündeki kalkmasına yardımcı olabilir. Epistein ve arkadaşları 
(2002) iletişim aile katılımına sağlayacağı faydaları yine ebeveyn, öğrenci ve öğretmen özelinde irdelemiştir. 
Öğrencilere katacağı olumlu özellikler şu şekilde sıralanabilir:  

✓ Kişisel, bilişsel, davranışsal, akademik gelişimi üzerinde gerçekçi bir algıya sahip olur ve ihtiyaç duyduğu 
gelişim fırsatları adına farkındalık kazanır.  

✓ Okulun beklentileri, okuldaki uyulması gereken kurallar ve yönetmelikler hakkında doğru bir algılama ve 
kurallara uyma konusunda farkındalık kazanır.  

✓ Okulda düzenlenen etkinlikler, kurslar, programlar hakkında bilgi sahibi olur.  
✓ İletişim katılım türündeki rollerini benimser, doğrudan iletişimin ve iletişimde aracı kişi olarak üstlendiği kritik 

görevin farkında olur. Bu süreçten olumlu şekilde faydalanacak bir diğer paydaş ebeveynlerdir.  

Ebeveynlerin okulla işbirliği algısının gelişmesi, çocuklarının başarılarının yükselmesi için okulla ve çevreyle 
doğru iletişim kanallarıyla ve etkili bir şekilde iletişim kurması gereklidir. Ebeveynlerin bu süreçte elde edecekleri 
faydalar ise:  

✓ Okulun uyguladığı programları, okulun uymak durumunda olduğu yönetmelikleri ve okulun sahip olduğu 
kültürü tanımalarını sağlar.  

✓ Çocuğun çok yönlü gelişimi hakkında bilgi sahibi olma, çocuğun eğitim yaşantısına dâhil olma ve yön verme 
imkânı sağlar.  

✓ Çocuğun geleceğini etkileyen önemli konularda sorumluluk alma farkındalığı kazandırır.  
✓ Okul yönetimi, öğretmenler, okul çalışanları, diğer velilerle ve toplumun çeşitli kuruluşlarıyla işbirliğine dayalı 

olumlu etkileşimler kurmayı sağlar. Öğretmenlerinin mesleki becerilerinin olmazsa olmazlarından birisi 
iletişimdir.  

Öğretmenler için mesleklerinin önemli bir parçası iletişimdir. Bu yüzden öğretmenlerin birer etkili iletişim uzmanı 
olmaları gerekir. Çalışma alanları onlara bu deneyimi sağlamalarına yönelik önemli fırsatlar yaratır. Öğretmenlerin 
iletişimi sayesinde elde edecekleri kazanımları da şu şekilde sıralayabiliriz:  

✓ Etkili iletişim kanallarını öğrenmeleri ve aile ile karşılaşılabilecek iletişim problemleri konusunda farkındalık 
kazandırır.  

✓ Mesleki gelişim açısından iletişimin önemi konusunda farkındalık kazandırır.  
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✓ Veli-öğrenci, veli-öğretmen, veli-veli, öğretmen-öğrenci arasındaki iletişim ağlarını doğru çözümleme ve süreci 
yönetme becerileri kazandırır.  

✓ Anne-baba beklentilerini doğru şekilde algılayarak eğitim programları ve okulda uygulanacak eğitim 
politikalarına yön verme becerisi kazandırır.  

İletişim konusunda da karşılaşılabilecek birçok güçlük vardır. Seçilen iletişim kanalının türüne göre mekânsal, 
zamansal, fiziksel, ekonomik ihtiyaçlar hesaba katılmalıdır. Örneğin yapılan duyurunun ulaşılabilirliği, ailelerin ve 
öğretmenlerin bu süreçler için ayırdıkları zaman, yazılı ve basılı duyurularda tasarım, dil, maddi yeterlilik gibi 
konular süreci etkileyen unsurlardır. Ve son olarak iletişim karşılıklı yapılan işteş bir eylem olduğundan ikili 
iletişim kanalının açık olduğundan emin olunmalıdır (Epistein ve diğerleri, 2002).  

Gönüllülük 

Aile katılımı konusunda bir diğer katılım türü gönüllüktür. Tanım olarak gönüllük; eğitim süreci içerisinde okulun 
ihtiyaç duyduğu konularda destek olma ve organizasyonda rol üstlenme şeklinde ifade edilebilir (Sanders ve 
diğerleri, 1999). Epitein (1995) gönüllülüğü tanımlarken, okul gelişimi ve öğrenci gelişimi için herhangi bir yerde, 
herhangi bir zamanda herhangi bir şekilde destek olmak olarak nitelemiştir. Başarı ortaklaşa elde edilen bir süreçtir. 
Başarıya ulaşma sürecinde öğrencinin başarısı var olduğu aileden, okuldan, toplumdan bağımsız düşünülemez. Bu 
nedenle küçük ölçekte çocuğun başarısı, büyük ölçekte toplumun başarısı için bu kolektif sürecin iyi yönetilmesi ve 
tarafların sürece güçleri, zamanları, imkânları ölçüsünde gönüllü olmaları, destek vermeleri beklenmektedir. 
Ebeveynlerin gönüllü olarak katılabilecekleri birçok ihtiyaç alanı mevcuttur. Bunlardan bazıları sınıf içinde 
öğretmene yardımcı olma, gözetmenlik, sahip olduğu mesleğin özelliğine göre öğretici veya rehber, kariyer günü 

konuşmacısı, gezi organizatörü ve hatta spor veya çeşitli turnuvalarda okul taraftarı olma şeklinde çoğaltılabilir 
(Gül, 2007).  

Bunların dışında okul geliştirme konusunda okul idaresine yapılacak yardımlar, okul ile birlikte gerçekleştirilecek 
toplum hizmetleri ve sosyal dayanışma çalışmaları, okul aile birliği çalışmaları gönüllülük için önemli katılım 
alanlarıdır. Okul yöneticilerinin de gönüllü çalışmalarına fırsat yaratacak mekân, zaman gibi ayarlamaları 
yapmaları beklenir. Gönüllülerin birer çalışan olmadıkları hatırlanmalı, esnek planlar hazırlanarak bireylerin 
süreçten kopmamaları sağlanmalıdır (Epstein, 1995).  

Gönüllülük konusunun da öğrenci, anne-baba ve öğretmenlere sağlayacağı önemli kazanımlar bulunmaktadır 
(Epistein ve diğerleri, 2002). Okul toplumun içinden çıkan ve topluma hizmet eden bir yapı olduğundan okulda 
gerçekleştirilen gönüllülük faaliyetleri tüm toplumu ilgilendirmektedir. Gönüllük katılım türünün çocuklara 
sağladığı fayları sıralayacak olursak:  

✓ Çocuklara yetişkinlerle iletişim becerileri kazandırır.  
✓ Gönüllülerden uzman oldukları konular ve deneyimler hakkında doğrudan bilgi ve fikir almalarını sağlar.  
✓ Kendi ebeveynlerinin ve diğer yetişkinlerin sahip oldukları görev ve sorumluluklar hakkında farkındalık kazanır 

ve geleceği yönelik gerçekçi planlamalar yapmalarını sağlar.  

Gönüllülük katılımının ebeveynlere katkıları da çok önemli ve değerlidir. Bunlar da aşağıda sıralanmıştır:  

✓ Öğretmenlerin okuldaki rol ve sorumluluklarını anlama konusunda empati kurmalarını sağlar.  
✓ Ebeveynlerin okulda kendilerini daha rahat hissetmelerini sağlar.  
✓ Okulda öğrencilerin elde ettiği bilgi ve davranış kazanımlarını eve transfer etme konusunda gerekli bilgi 

becerileri kazanırlar.  
✓ Topluma hizmet, okula katkı, çocuğun okul başarısına katkı gibi konularda özgüven gelişir  
✓ Ebeveynler okul tarafından kendilerine değer verildiğini hisseder ve sürecin bir parçası olduğu konusunda 

farkındalık artar  
✓ Gönüllü çalışma becerilerinin gelişmesi ve öneminin anlaşılması sağlanır  

Sürecin diğer önemli paydaşı öğretmende gönüllük katılımından birçok kazanım elde edecektir. Bunları da şu 
şekilde sıralayabiliriz:  

✓ Okula katılım konusunda ilgisi az olan velilerin bile dikkatini çekecek etkinlikler organize etme becerileri 
gelişir.  

✓ Ebeveynlerin ve öğrencilerin sahip olduğu çeşitli yetenek ve becerileri keşfetme ve bilgi sahibi olma şansı 
yakalar.  

✓ Gönüllüler sayesinde eğitim sürecinin daha renkli ve daha zengin bir yapıya kavuşmasını sağlar.  
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Evde Öğrenme 

Evde öğrenme, katılım türü ailelerin eğitim-öğretim sürecine doğrudan dâhil olabildikleri bir katılım türüdür 
Çocukların okulda edindikleri bilgi, beceri ve davranışların pekiştirilmesi ve geliştirilmesinde okulu tamamlayıcı 
roldedir. Ebeveynler çocukların günlük çalışma rutinleri konusunda planlama karar alma ve yardım etme gibi 
vasıflar üstlenirler. Böylece gerek öğrencilerin ödevlerinin takibinde, gerek müfredata uygun etkinliklerin organize 
edilmesinde, gerekse ailelerin kendi uyguladıkları öğretim yöntemlerinin uygulanmasında önemli bir sorumluluk 
üstlenirler. Bu katılım türünde ailelerin her yaş grubundaki çocuklar için gerekli bilgi ve becerilerin neler olduğu, 
onlara evdeki çalışmalarında nasıl yardım etmeleri gerektiği ve okul aile işbirliğinin geliştirilmesi konularda 
hedefler içermektedir (Epstein, 1995).  

Evde eğitim katılımının başarıya ulaşması için paydaşlara sorumluluklar düşmektedir. Öncelikle okulun üzerine 
düşen sorumluluk, aileleri çocukların evdeki öğrenmelerine yardımcı olmaları için cesaretlendirmesidir (Sheldon ve 
Epstein, 2005). Mesela öğrencinin başarısında nasıl etkili olabilecekleri, ödevlerine ve derslerine nasıl yardımcı 
olabilecekleri ile ilgili destek olunabilir. Ailelere düşen sorumluluklar çocuğu ders çalışmaya olumlu güdülemekle 
başlar. Çocuğa etkili ve planlı ders çalışma alışkanlığını kazandırmak okulun olduğu kadar ailelerin de görevidir 
(Oğan, 2000).  

Ayrıca aileler okulun katılım konusunda beklentilerinin olduğunu bildiğinden, çocuğun yardım beklediğinden ve 
kendi katılımlarının çocukların akademik gelişiminde fark yaratacağına inandıklarından dolayı ev ödevlerine ve 
etkinliklerine katılım sağlarlar (Hoover-Dempsey, Battiato, Walker, Reed, DeJong ve Jones, 2001). Epistein ve 

diğerleri (2002) evde öğrenme katılımının doğuracağı olumlu sonuçları öğrenci, anne-baba ve öğretmen açısından 
sıralamıştır. Çocuklar için ortaya çıkacak olumlu sonuçlar:  

✓ Ev ödevleri, konu tekrarları ve ev etkinlikleri sayesinde okulda elde ettiği bilgi, beceri ve davranışları geliştirme 
imkânı yakalar.  

✓ Sorumluluklarını zamanında yerine getirme becerisi kazanır.  
✓ Okula ve okul etkinliklerine karşı olumlu tutum ve davranışlar geliştirmesini sağlar.  

✓ Okul ve ailesi arasında benzer ve ortak noktaların olduğunu fark eder, eğitimin bütüncül bir yapı olduğunu, 
hayatın her noktasına nüfus ettiğini kavrar.  

✓ Öğrencinin kendisini tanımasına, yetenek ve ilgilerini keşfetmesine olanak tanır.  

Evde öğrenme katılımının aileler için ortaya çıkaracağı önemli sonuçlar ise:  

✓ Çocuğun her yaşına ve seviyesine uygun yardım etme becerileri ve stratejileri öğrenir.  
✓ Çocuğuyla etkili zaman geçirme ve okul günü ile ilgili etkili iletişim kurmalarına olanak tanır.  
✓ Her yılın eğitim programlarını tanıma fırsatı elde ederek çocuğun akademik gelişimi hakkında bir anlayış 

geliştirmelerine imkân verir.  
✓ Daha etkili öğrenme ve öğretme yöntemlerini edinir.  

Öğretmenlerin de evde öğrenme katılımı sonucunda elde edecekleri birçok olumlu sonuç söz konusudur. Bunlar:  

✓ Aile ile ortaklaşa yürütülebilecek daha iyi ev ödevleri ve ev etkinlikleri organize etme becerisi kazanır.  
✓ Ailenin çocuğuyla geçireceği değerli zamana saygı duyar.  
✓ Çocuğun evdeki çalışmalarında farklı demografik özelliklerdeki ailelerin farklı biçimlerde yardımcı 

olabileceklerini kavrar. 

✓ Aile katılımı ve desteğinden dolayı memnuniyeti ve işine bağlılığı artar.  

Epistein ve diğerleri (2002) bu katılım türünde karşılaşılabilecek güçlüklerden bahsederken çocuğun içinde 
bulunduğu yaşa ve seviyesine göre farklı sorunların ortaya çıkabileceğine değinmiştir. Örneğin birden fazla 
öğretmenin derse girdiği ortaöğretim kurumlarında ev etkinliklerinin ve ödevlerinin sayısı artabileceğinden 
bunların organizasyonunun ve takiplerinin yapılması hususunda ciddi planlamaların yapılması gerektiğini 
belirtmişlerdir.  

Karar verme 

McClain (2006) karar vermeyi ebeveynlerin, okulun yönetim süreçlerine katılma olarak tanımlamıştır. Diğer bir 
ifadeyle, ailelerin okul kararlarına dâhil edilmesidir (Sanders ve diğerleri, 1999). Bu bağlamda karar alma okul-aile 

ilişkilerinin geliştirilmesi, fikir paylaşımının sağlıklı yapılması ve ortak amaçlara ulaşma konusunda birlikte 
hareket etme anlamına gelir. Amaç öğrencilerin hayatını etkileyecek eğitim öğretim süreçleri planlanırken bütün 
paydaşların fikirlerini sunmaları, ortak amaçların geliştirilerek, hedeflere mutabakat sağlanmış şekilde ilerlenmek 
istenmesidir. Bu durum eğitim politikalarının geliştirilmesi aşamasında ülkü birliğini sağlayacak ve toplumsal 
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beklentilerin dikkate alınmasını sağlayacaktır. Karar verme katılımı, demokratik okulların en temel özelliklerinden 
birisidir. Bir okulun demokratik olabilmesinin ilk koşulu bütün üyelerinin katılıma dâhil edilmesidir (Aydın, 2004).  

Demokratik okullarda aile katılımı ile alınan kararların uygulanılması ve kararlara sahip çıkılması çok daha 
kolaydır (Gül, 2007). Karar alma süreçlerine paydaşların dâhil edilmediği durumlarda bireyler temel hak ve 
özgürlüklerinin güvence altında olmadığı ve kendilerinin güvende olmadığı hissine kapılırlar. Bu durum kurular ve 
vatandaşlar arasında bir önyargının oluşmasına ve iletişim kanallarının sekteye uğramasına neden olmaktadır 
(Aslanargun, 2007).  

Karar alma katılımı çocukların eğitim-öğretimin süreçlerinde etkili olduğu gibi öğrencilerin eğitim ortamlarının 
yani okulun geliştirilmesi konusunda da son derece etkilidir. Ebeveynler veli ve okul toplantıları, okul aile birlikleri 
ve okul dernekleri aracılığıyla doğrudan karar alma süreçlerine aktif olarak katılırlar. Bu sayede okulun sahip 

olduğu niteliklerin gelişmesi sağlanırken okul-aile katılım programlarının başarıya ulaşması ve etkinliklerinin 
etkililiğinin artması sağlanmış olur (Tutkun ve Köksal, 2002). 

Bununla birlikte karar alma süreçlerine ve aile katılımına destek vermeyen ebeveynlerin eğitim öğretim 
süreçlerinde karşılaşılan güçlüklerin ve sorunların çözümüne yönelik katkılarının da olması beklenemez 
(Aslanargun, 2007). Epistein (1995) karar verme katılımının meydana getireceği olumlu sonuçları sıralarken 

çocuklara sağlayacağı yararları şu şekilde sıralamıştır:  

✓ Öğrenciler okulun kararlarında ailelerinin temsil gücünün farkına varırlar.  
✓ Öğrenci ve temel hak ve özgürlüklerinin güvence altında olduğuna yönelik inanç gelişir.  
✓ Aile desteği sayesinde okul imkânlarının gelişmesi ve eğitim ortamlarının zenginleşmesi öğrencilere yeni 

öğrenme fırsatları sunar.  

Karar alma süreçlerine dâhil olmanın ebeveynler açısından da doğuracağı birçok olumlu sonuçlar vardır. Bunlar:  

✓ Öğrencilerin geleceğini etkileyen karar, kural ve hatta yasal düzenlemelerde söz hakkına sahip olmalarını sağlar.  
✓ Çocuklarının okullarında yabancı hissetmezler ve okula karşı aidiyetlik duygusu gelişir.  
✓ Okul kararlarında kendi görüşlerine de değer verildiğinin farkına varır.  
✓ Diğer ailelerle deneyin ve bağlantıların paylaşılması sağlanır.  
✓ Eğitime dair çevre, toplum, hukuk ve politikalara karşı farkındalık oluşur.  

Öğretmenler için karar alma süreçlerine velilerin dâhil olması önemli olumlu sonuçlar yaratacaktır. Bunlar ise:  

✓ Okulun ve öğretmenlerin eğitime yönelik aldıkları kararlarda ve koydukları kurallarda velilerin bakış açılarını 
anlama fırsatı doğar.  

✓ Okuldaki var olan kurul, komisyon ve yönetim mekanizmalarında eşit temsil hakkı ve sorumluluk paylaşımı 
olduğuna dair inanç gelişir.  

Karar alma mekanizmalarının olumlu sonuçları olmasıyla birlikte süreci yönetme konusunda karşılaşılabilecek bazı 
güçlüklerde vardır. Okulu oluşturan bütün sosyo-ekonomik, kültürel, siyasal, etnik farklılıkları temsil edecek ve 
kapsayacak yapıların kurulması gerekir. Ayrıca anne-babalarla birlikte çocuklarında karar alma süreçlerine aktif 
katılımları son derece önemlidir (Epistein ve diğerleri, 2002).  

Toplumla İşbirliği 

Toplumla işbirliği katılım türünü tanımlayacak olursak; okulun çevrenin imkânlarını derlenerek çocuklara ve 
ailelere daha iyi eğitim fırsatlarının sunulmasıdır (Sanders ve diğerleri, 1999). Epistein (1995) toplumu sadece 
fiziksel çevreden oluşan bir yapı olarak değil aynı zamanda öğrencilerin gelişmesini ve öğrenmesini destekleyen bir 
yapı olarak görmektedir. Okulların hedeflerine ulaşmasında toplum çok önemli bir yere sahiptir. Toplumun 
zenginlikleri ve sahip oldukları kaynaklar yine toplumun en küçük yapı taşı olan aileyi ve öğrencileri güçlendirmek 
amacıyla kullanılmalıdır. Toplumla işbirliği sayesinde okulun, ailelerin ve öğrencilerin ihtiyaç duyduğu bütçe, 
hizmet, işgücü, mekân, sosyal-kültürel ve sağlık vb. alanlarda ihtiyaçlar karşılanmış olur.  

Toplumla işbirliği okulun imkânlarının yetersiz kaldığı durumlarda eğitim öğretimin içeriğinin zenginleştirilmesi, 
ailenin ve toplumun hedeflerine yönelik desteklerin sağlandığı bir katılım türüdür. Öğrencilerin sosyal gelişimini 
desteklemek amacıyla açılan, belediye halk eğitim ve özel kurs merkezlerinde müzik, resim, el sanatları, tiyatro, 
spor vb. alanlarda hizmetler çocukların akademik gelişimlerini destekleyen öğelerdir. Aynı zamanda toplum sağlığı 
amacıyla sağlık müdürlükleri ile yürütülen “Beslenme Dostu Okul”, Okul Sağlığı Programı” , “Beyaz Bayrak” 
projeleri ve daha da önemlisi aşılama uygulamaları toplumla işbirliğini geliştiren ülkemizdeki iyi örneklerdir.  

Bunun yanında Gençlik ve Spor Müdürlüklerinin düzenlediği spor turnuvaları ve müsabakaları önemli 
işbirlikleridir. Bunun yanında ülkemizde faaliyet gösteren yüzlerce sivil toplum kuruluşu ile yürütülen ortak toplum 
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hizmeti uygulamaları öğrencilerin farkındalık seviyelerini geliştirirken akademik gelişimlerini de olumlu yönde 
etkilemektedir. Okulun toplumla gerçekleştirdiği bu işbirlikleri ailede ve toplumda da farkındalık oluşumunda etkili 

olmaktadır. Bunların yanında toplumun sahip olduğu sinema, tiyatro, müze, kültür merkezleri, spor salonları vb. 
mekânların okul işbirliğine açılması eğitimin dört duvar arasından sıyrılmasına ve niteliğinin artmasına fırsat 
sağlayacaktır. Epistein ve diğerleri (2002) toplum işbirliğinin olumlu sonuçlarını öğrenci, veli, öğretmen özelinde 
açıklamıştır. Öğrenciye sağlayacağı faydalar:  

✓ Zenginleştirilmiş eğitim ortamları ve eğitim programları sayesinde öğrencilerin yeni deneyimler elde etmesini, 
beceri ve yeteneklerini geliştirmelerini sağlar.  

✓ Geleceğe yönelik eğitim ve iş imkânlarını tanımaları sağlanırken daha gerçekçi kariyer planlamaları yapmalarını 
sağlar.  

✓ Toplumla işbirliği sırasında kurulan olumlu ilişkiler gelecekteki bağlantılarına rehberlik eder.  

Toplumla işbirliğinin bir diğer faydalananı tabi ki ailelerdir. Ailelerin süreç sonunda elde ettiği kazanımlar:  

✓ Çocukların bilgi, beceri ve yeteneklerini geliştirecek toplum kaynaklarını tanıma ve onlara nasıl ulaşacağını 
öğrenme fırsatı yakalar.  

✓ Toplumsal etkinlikler ve fırsatlar hakkında diğer velilerle iletişim halinde olmayı sağlar.  
✓ Okulun topluma, toplumun okula sağladığı faydalar ve aralarındaki mutualist ilişki hakkında farkındalık oluşur.  
✓ Sürecin diğer aktörleri olan öğretmenlerde toplumla işbirliği sayesinde önemli faydalar sağlarlar. Bunlar:  
✓ Eğitim programlarının geliştirilmesinde ve eğitim sürecinin içinde okulu ve öğretmenleri destekleyecek fırsatları 

tanıma imkânı bulur.  
✓ Öğrencilere ve ailelere yardımcı olabilecek toplum gönüllüleriyle bir araya gelme fırsatı bulur.  
✓ Çocukların ve ailelerin ihtiyaç duyabileceği fırsat ve olanaklar hakkında bilgi sahibi olur.  

Bu olumlu sonuçların yanında toplumla işbirliği konusunda dikkat edilmesi gerek bazı hususlar mevcuttur. 
Öncelikle bu imkânlar eğitimin amaçları doğrultusunda kullanılmalıdır. Bunun yanında toplumun kaynakları ve 
hizmetlerinden faydalanırken öğrenci ve aileler arasında fırsat eşitliği gözetilmelidir (Epistein ve diğerleri, 2002). 

Aile Katılımının Çocuklar Üzerindeki Etkileri  
Aile katılımı, çocukların eğitim hayatını çok boyutlu şekilde etkilemektedir. Çocukların sağlıklı bir kişiliğe 
kavuşup kendilerini gerçekleştirmelerinde, akademik ve sosyal gelişimlerinde, okula ve derslere karşı olumlu tutum 
geliştirmelerinde ve toplumsal alanda sosyal uyumlarının gelişmesinde son derece büyük öneme sahiptir. Okul aile 

ilişkilerinin gelişmesi, çocukların her yönüyle tanınmasında, ilgi ve yeteneklerinin ortaya çıkarılmasında, bilişsel ve 
psikolojik gelişiminin sağlanmasında hayati öneme sahiptir (Baker ve Soden, 1998).  

Bu ilişki öğrencilerde istendik davranış değişikliklerini, başarıya yönelik güdülenmelerini ve öz güven 
geliştirmelerini sağlar. Bununla birlikte okula, öğretmenlere ve derslere karşı olumlu tutum geliştirmede aile-okul 

ortaklığı önemli bir yere sahiptir (Oğuz, 2008). Ailelerin çocuklarının akademik başarılarına yönelik biçmiş 
oldukları değer ve geleceğe yönelik hedefleri ailenin sosyo-ekonomik ya da sosyo-kültürel özelliklerinden çok daha 
etkilidir (McIntosh, 2008). Bu nedenle çocukların akademik başarısında aile rolü belirgin olarak görülmektedir 
(Kotaman, 2008).  

Çocuklara eğitim konusunda verilen destek ve yardım kadar onlara rol model olmakta ailelerin üzerine düşen 
sorumluluklardandır. Kendi eğitim yaşantılarından örnekler verilmesi, geçmişte ve günümüzde sahip oldukları 
özelliklerin çocuklara anlatılması, çocukların eğitime gerekli anlamı yüklemelerini ve önem vermeleri sağlayabilir 
(Epstein, 1987). Alanyazında aile katılımına olumlu bakan ve katılım konusunda aktif olan ebeveynlerin 
çocuklarının okul başarısının da yüksek olduğunu tespit eden birçok çalışma bulunmaktadır (Çelenk, 2003; 
Englund ve diğerleri 2004).  

Aile katılımının çocukların bilişsel ve sosyal beceri eşiklerini yükselttiklerini ifade etmişlerdir. Ayrıca okula 
devamın sağlanması ve okul terklerinin azalmasında önemli bir etkiye sahip olduğu ifade edilmiştir (Epstein ve 
Sheldon, 2002) Kotaman, (2008) çalışmasında anne-baba katılımının davranış ve sosyal uyumlarının gelişmesinde, 
okuldaki ortaya çıkan disiplin sorunlarının azalmasında olumlu yönleri olduğundan bahsetmektedir. Erken okul 

terkleri konusunda sorunlar yaşanmaması için aile katılımı konusunda ailelerin ve çocukların güdülenmesi 
gerekmektedir (Epstein ve Sheldon, 2002).  

Bu güdülenme sayesinde öğrencilerin okul derslerinde ve etkinliklerinde performansları yükseltmek gibi olumlu 

davranışların kazanılmasını sağlarken, devamsızlık, okul terkleri ve kötü alışkanlık (sigara, alkol, uyuşturucu) 
edinme gibi olumsuz durumlarının da azalmasına yardımcı olmaktadır (Sheldon, 2007). Grolnick ve Ryan (1989) 
yaptıkları çalışmada çocukların öz bakım becerilerini kendileri yapması konusunda destekleyen, demokratik tutum 
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sergileyen, karar alma süreçlerine çocuklarını dâhil eden ailelerde olumlu davranış kalıplarının geliştiği ve 
akademik başarının yükseldiği gözlemlenmiştir. Aile katılımının çocuklara bir diğer önemli katkısı çocuklara balık 
vermek yerine balık tutmayı aşılamasıdır. Yani başarılı olmayı değil başarıya götürecek öz yeterliliklerin 
geliştirilmesini hedefler ve sağlar. Öğrencilerin çevreye karşı iletişim becerilerini, okula ve derslere karşı olumlu 
tutum geliştirmelerini, rekabet algısının gelişmesini ve öz disiplin becerilerini olumlu yönde etkilemektedir 
(Hoover-Dempsey ve diğerleri, 2001). 

Aile Katılımının Aileler Üzerindeki Etkileri  
Aile katılımının ebeveynler üzerinde etkileri de oldukça fazla gözlemlenmektedir. Eğitim–öğretim süreçlerinde aile 
ile yapılan işbirlikleri, fikir alışverişleri, çocukların gelişim süreçleri ve onlara sunulacak yardımlar konusunda 
okulun yaptığı mentorluk çalışmaları, ailelerin desteklendiklerine yönelik inanç geliştirmelerinde, çocuklarının 
eğitim yaşantısında değerli bir yerde olduklarını hissetmelerinde son derece önemlidir (Sanders ve Epstein, 1998). 

Aileler çocuklarının gelişim süreçlerini izleyerek ve doğru müdahaleler yaparak onları geleceğe hazırlamak isterler. 
Çocuklarının gelecekte başarılı olabilmeleri için ve daha iyi imkânlarla hayat kurabilmeleri için var olan 
kaynaklarının önemli bir kısmını çocukları için ayırırlar. Aile katılımı sayesinde bu süreçte daha etkin rol alarak 

süreçte önemli bir aktör olduklarını hissederler. Ayrıca Avrupa Komisyonu 2005 raporuna göre aileler çocuklarının 
eğitimine yaptıkları yatırımla kendi geleceklerini de garanti altına almakta, çocukları yetişkin bir birey ve sosyal 
statü sahibi olduğunda kendilerine bakacaklarına yönelik beklentiler geliştirmektedir. Aileler bu süreç sayesinde 
çocuklarına uyguladıkları yaklaşımlar üzerine yeni anlayışlar geliştirebilmekte, çocuklarını daha iyi anlamakta, 
onlara nasıl yardım edecekleri konusunda bilinçlenmekte ve anne-babalık vazifelerini yerine getirmekte daha istekli 
olmaktadırlar. Okul ve ev temelli yürütülen aile katılımı çalışmalarının uygulandığı okullarda, ailelerin çocuklarına 
karşı pek çok olumlu tutum ve davranış geliştirdikleri ortaya koyulmuştur (Sanders ve diğerleri, 1999).  

Günümüz hayat şartlarında, insanların yoğun bir şekilde çalışması ve biriken diğer sorumluluklarının insanların 
yaşam standartlarını etkilediğinden ve yaşamsal enerjilerinin ve zamanlarının çocuklarına yeterince 
ayrılamamasından bahsetmiştik. Aile katılımı çalışmaları, çocukla etkili zaman geçirmek ve onların gelişimini tatlı 
dokunuşlarda bulunabilmek için ebeveynlere sunulan harika birer fırsatlardır. Çocuklarla ve aileler arasında sağlıklı 
iletişim kanalları geliştirir. Çocuklara sunulan beslenme, barınma, temizlik, giyecek gibi maddi ihtiyaçların 
karşılanmasının yanında onların ihtiyaç duyduğu sevgi, saygı, ilgi, değer görme gibi manevi doyumun da 
karşılanması sağlanır.  

Aileler açısından çocuk yetiştirmek uzun soluklu bir yolculuktur. Çocuk sahibi olmadan önceki yaşamsal 
deneyimler ve beceriler tek başına çocuk yetiştirmeye yetmeyecektir. Bu bağlamda aile katılımı ebeveynlere anne-

babalık becerilerinin gelişmesi, kendini tanıma ve yeni ilgi-yeteneklerin keşfedilmesi hususunda fırsatlar 
sunmaktadır. Bu gelişmeler ailelerin özgüvenlerinin gelişmesine ve öz yeterlilik algılarının gelişmesine olanak 
tanımaktadır.  

Aile Katılımının Öğretmenler Ve Okul Üzerindeki Etkileri  
Aile katılımı çalışmaları tarafların birbirini tanımaları konusunda fırsatlar sunmaktadır. Anne-babayı yakından 
tanıyan öğretmen için velilere sunulacak rehberlik hizmetlerinin niteliğini arttırmakta, anne-babaların çocuğun 
eğitimi üzerine güdülenmelerini sağlamaktadır. Bu durumda çocukların okuldaki başarılarının artmasına neden 
olmaktadır (Ersoy, 2004). Aynı şekilde ebeveynlerde aile katılımı çalışmaları sayesinde öğretmenlerden aldıkları 
dönütlerle çocuklarını çok yönlü tanıma fırsatı yakalamakta, çocuklarının gelişimine daha nitelikli katkılar 
sunmaları sağlanmaktadır. Bu işbirliği okulun, öğrencinin ve öğretmenin başarısını yükseltirken, okulda meydana 
gelebilecek disiplin sorunlarını da en aza indirmektedir (Balkar, 2009).  

Öğrencilerinin ailelerini yakından tanıyan öğretmenler, ailelerin deneyimlerini, yeteneklerini gözlemleyerek yeni 
öğrenme ve yaşantı ortamları inşa etmektedirler (Ersoy, 2004). Hem ailelerin kendi çocuklarına, hem de sınıftaki 
diğer öğrencilere, ailelerin sahip oldukları bilgi ve deneyimlerin aktarılması için ortamlar düzenlenir. Bu sayede 

çok yönlü bir eğitim-öğretim atmosferi oluşturulur. Çocuklar arasındaki çevre yaşantısının geliştirilmesinde ve 
fırsat eşitliğinin yaratılması öğretmenin işini kolaylaştırmaktadır. Nasıl ki çocukların başarılı olması için iyi 
yapılandırılmış bir okul ortamına ihtiyaç varsa okullarında başarılı olabilmeleri için organize olmuş ve gönüllü 
ebeveynlere ihtiyacı vardır (Berger, 1991).  

Weber (2010) yaptığı araştırmada aile katılımı ile okullaşma oranı, okur-yazar oranı ve eğitim kalitesinin artması 
arasında anlamlı bir ilişki olduğunu kanıtlamıştır. Son olarak aile katılımı etkinlikleri sayesinde okula fazladan 
insan kaynağı ve maddi kaynak sağlanmış olmaktadır. Bu sayede okul geliştirme çalışmalarında okul yönetiminin 
eli güçlenmekte ve çocukların bireysel ihtiyaçlarına daha fazla zaman ve imkân ayrılabilmektedir (Ersoy, 2004). 
Eğitimin sürekliliğinin sağlanmasında, hedeflenen okul başarısına ulaşmada ve var olan sorumlulukların 
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paylaşılarak demokratik bir ortamın sağlanması konusunda aile katılımı öğretmen ve kurum için vazgeçilmez 
önceliğe sahiptir.  

Aile Katılımını Engelleyen Faktörler  
Aile katılımının taraflara sunduğu sayısız faydasının yanında, katılımın önünde sayısız engel de bulunmaktadır. 
Hornby ve Lafaele’e (2011) göre aile katılımı konusunda alanyazında var olan olgular ile okullarda uygulamada 

olan olgular arasındaki farklar temel aile katılımı olarak nitelenmektedir. Aktaş Arnas’e (2011) göre ise aile 
katılımının önündeki en büyük engel, okulun eğitim programlarında yapılandırdıkları veli katılım modeli ile 

ailelerin beklentilerinin aynı yönde olmamasıdır. Kolay, (2004) ve Aslanargun, (2007) okul aile katılımı önündeki 
engelleri şu şekilde sıralamışlardır:  

✓ Ebeveynlerin kendi geçmiş okul deneyimlerinden kaynaklanan olumsuz düşünce ve tutumlar,  
✓ Okul aile birliklerinin etkin ve demokratik bir şekilde yürütülmemesi ve toplantıların iyi organize edilememesi,  
✓ Yöneticiler ve velilerin okul kayıtları ve ortaya çıkan özel durumlar dışında bir araya gelmemesi,  
✓ Ailenin sosyo-ekonomik durumu,  

✓ Ailelerin okula ve çocuklarına ayırabilecekleri yeterli zamanlarının ve enerjilerinin olmaması,  
✓ Okul ve ev arasındaki kültürel farklılıklar,  
✓ Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin olumsuz tutumları,  
✓ Okul kaynaklarının yetersiz olması Fakat aile katılımı önündeki engelleri daha iyi anlayabilmemiz için aileden, 

öğretmenden ve okul yönetiminden kaynaklanan sorunları irdelemekte fayda görülmektedir.  

Aileden Kaynaklanan Engeller  

Aile katılımı etkinliklerinin şüphesiz kilit taşı ailedir. Bu çalışmaların başarıya ulaşmasında da, başarısızlıkla 
sonuçlanmasında da hedef tahtasına yerleştirilen taraf aile olmaktadır. Aile katılımının önünde bulunan aile 
kaynaklı sorunları Güven, (2011) şu şekilde sıralamıştır:  

✓ Ebeveynlerin kendi öğrenim yaşantılarından gelen olumsuz tutum ve deneyimleri,  
✓ Ebeveynlerin iletişim becerilerinin yetersiz olması,  
✓ Ebeveynlerin yaşam koşullarından yeterince dolayı zaman ve enerji ayıramamaları,  
✓ Ebeveynlerin eğitim düzeylerinin düşük olması,  
✓ Ebeveynlerin sahip oldukları farklı kültürel yapıdan dolayı yaşadıkları özgüven problemleri,  
✓ Ailelerin katılım konusunda inançlarının ve bilgilerinin az olması,  
✓ Ekonomik koşulların yetersiz olması,  
✓ Ebeveynlerin öğretmenlere ve okul yöneticilerine karşı sahip oldukları olumsuz tutum ve düşüncelerin 

bulunması,  
✓ Ebeveynlerin birden fazla çocuğa sahip olması nedeniyle ilginin, zamanın, enerjinin bölünmesi,  
✓ Okul ve ailelerin beklentilerinin birbirinden farklı olması  

Öğretmenden Kaynaklanan Engeller  

Aile katılımını olumsuz etkileyen birçok farklı neden vardır. Tezel Şahin ve Ünver, (2005) öğretmenlerin aile 
katılımı konusunda isteksiz olmasında katılım sürecini planlamanın ve uygulamanın çok emek ve zaman almasını 
önemli bir etken olarak görmektedir. GonzalezDeHass ve Willems, (2003) öğretmenlerden kaynaklanan engellerin 
başında aile katılımı konusunda yeteri derecede bilgi ve deneyimlerinin olmamasına bağlamaktadır. Oktay ve 
diğerlerine, (2003) göre aile katılımını olumsuz etkileyen tutumları şu şekilde sıralamaktadır:  

✓ Aile katılım etkinliklerinin ekstra zaman ve emek istemesi,  
✓ Ailelerle iletişim kurma konusunda etkili iletişim becerilerinin olmaması,  
✓ Aile katılımı konusunda yeterli bilgiye sahip olunmaması ve aileleri nasıl motive edeceklerini bilmemeleri,  

✓ Aile katılımı sürecini nasıl yöneteceklerini bilmemeleri şeklinde sıralanmıştır.  

Okul Yöneticilerinden Kaynaklanan Engeller  

Okul yöneticilerinin sahip oldukları aile katılım inançları da katılımın niteliğini ve niceliği etkilemektedir. Aile 

katılımı konusunda yeterli, bilgi, beceri ve deneyime sahip olmayan okul idarecilerinin aile katılımı konusunda 
isteksiz oldukları (Ekinci Vural, 2006). Bazı okul yöneticileri ise aile katılımını gereksiz görmekte, okulun rutin 
işleyişinin aksamasına neden olacağını düşünmektedir (Hornby, 2000; Tezel Şahin ve Ünver, 2005).  

Ekinci Vural, (2006), Köksal Eğmez, (2008) ve Güven, (2011) aile katılımına engel olan yönetici tutumları su 
şekilde sıralamışlardır:  

✓ Yöneticilerin ailelere zaman ayırma konusunda isteksiz olması,  
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✓ Yöneticilerini iş yüklerinin fazla olması,  
✓ Aile ile iletişim kurmada yaşanan problemler,  
✓ Aile ve okul arasında bulunan sosyo-kültürel farklar,  
✓ Okul kaynaklarının yetersiz olması ya da var olan kaynakların yeterince aile katılımı konusunda aktarılmaması,  
✓ Yöneticilerin ailelere karşı ilgisiz ve olumsuz tutumları,  
✓ Yöneticilerde olması gereken donanımların ve niteliklerin olmaması  

Yurt Dışında Yapılan Çalışmalar  
Becker ve Epstein (1982), ilkokul öğretmenleri ile yaptığı çalışmada evde öğrenme etkinliklerine ve aile katılımına 
ilişkin öğretmen görüşlerini ortaya koymayı amaçlamıştır. Çalışma 1980 yılında Maryland eyaletinde devlet 
okullarında çalışan birinci, üçüncü ve beşinci sınıf öğretmenleriyle, 600 den fazla okulda 3700 öğretmen ve 600 
okul yöneticisiyle gerçekleştirilmiştir. Aile katılımı etkinliklerinin tanımlandığı bu çalışmada öğretmenlerin sürece 
ne kadar hâkim oldukları belirlenmeye çalışılmıştır. Araştırmanın sonucunda birçok öğretmenin aile katılım 
etkinliklerini nasıl başlatabileceklerini ve başarılı bir şekilde nasıl yürüteceklerini bilmedikleri ifade edilmiştir. 
Öğretmenlerinin %75’inin aile katılımına karşı olumlu tutumları bulunmasına rağmen katılımcıların yarısının evde 
öğrenme etkinliklerine ve verimliliğine şüpheyle yaklaştığı sonucu ortaya çıkmıştır. Ayrıca evde öğrenme 
süreçlerine ilişkin katılımcıların %30’u yetersiz ebeveyn işbirliğinden dolayı aile katılımı etkinliklerinin zor 

olduğunu ve uygulamanın gereksiz olduğunu belirtirken, %40’ı aile katılımı etkinliklerinin teoride mantıklı fakat 
uygulamada nadir kullandıklarını ve %30’u da aile katlımı etkinliklerini etkin şekilde kullandığı ifade edilmiştir.  

Epstein (1991), öğrencilerin matematik ve okuma becerilerindeki başarıya aile katılımının etkilerini araştırdığı 
çalışmasında 296 ilkokul üç ve beşinci sınıf öğrencisiyle beş yıl süren boylamsal bir çalışma yapmıştır. 
Araştırmanın sonuncunda aile katılımının çocukların okula olumlu tutum geliştirmede anlamlı bir fark yaratmadığı 
fakat genel akademik başarının yükselmesine, ödev çalışmalarında niteliğin artmasına, evde öğrencinin ders 
çalışma sürelerinin yükselmesine ve aile okul arasındaki çelişkinin azalmasına olanak sağladığını belirtmiştir.  

Yap ve Enoki (1995), yaptıkları çalışmada aile katılımının pozitif öğrenme çıktılarına etki edip etmediği 
araştırılmıştır. İlkokul, ortaokul ve lisede eğitimi gören 328 öğrenciden alınan verilerde aile katılımının öğrenci 
başarısı üzerinde olumlu sonuçları olduğu tespit edilmiştir.  

Singh ve arkadaşları (1995), 8.sınıf öğrencilerine yönelik yaptıkları çalışmadan aile katılımının dört boyutunun 
akademik başarı üzerine etkilerini araştırmak üzere evreni temsil eden 21.834 öğrenci ve velilerinden veri 

toplanmıştır. Velinin eğitim sürecinden beklentileri, aile çocuk iletişimi, okul etkinliklerine aile katılımı ve 
destekleyici ev ortamının 8.sınıf öğrencilerinin akademik başarıları üzerindeki etkileri incelenmiştir. Elde edilen 
sonuçlara göre ailelerin, çocukların üzerindeki eğitim beklentileri ile çocukların akademik başarıları üzerinde 
anlamlı bir farklılık yarattığı anlaşılmıştır. Aile-çocuk iletişiminin ve okul etkinliklerine aile katılımının akademik 
başarı üzerinde anlamlı bir fark oluşturmadığı ve öğrenmeyi destekleyici aile ortamının çocukların akademik 
gelişmelerinde az da olsa olumsuz bir etki yaptığı sonucuna ulaşmıştır.  

Deslandes ve arkadaşları (1997), anne-baba davranışlarının aile katılımına etkilerini konu eden çalışmalarını 
Kanada’da 525 ortaokul öğrencisiyle gerçekleştirmişlerdir. Araştırma sonucunda aile katılımını olumlu destekleyen 
üç ebeveyn davranışı tespit edilmiştir. Çocuklarını olduğu gibi kabul eden, destekleyen ve onlara psikolojik 
özerklik tanıyan ailelerin çocuklarında akademik başarının yükseldiği görülmüştür.  

Balli ve arkadaşları (1998), matematik dersinde çocukların ev ödevlerine aile katılımımı konu edinen çalışmalarını 
deneysel olarak tasarlayıp, üç farklı şubede eğitim gören 74 öğrenci ve ailelerinden 3 aylık bir süreçte ve 20 
ödevden alınan sonuçlarla verileri toplamıştır. Araştırma sonucunda yapılan başarı testi sonucunda deney grubunda 
olan öğrencilerin ailelerinin katılımının daha yüksek olduğu görülmüştür.  

Miedel ve Reynolds (1999), çocukları ilkokul ve anaokulunda eğitim gören 704 ebeveyn ile 13 yıl süren boylamsal 
bir çalışma yapmıştır. Aile katılımının çocukların okuma başarısına etkisi incelenmiştir. Ayrıca erken çocukluk 
dönemindeki aile katılımının sınıf tekrarına ve özel eğitimde geçen süreye etkisi de irdelenmiştir. Araştırmanın 
sonuna göre erken çocukluk dönemindeki aile katılımının çocukların okuma başarısına pozitif katkıları olduğu 
tespit edilmiştir. Bunun yanında ortaokul son sınıfa kadar olan okul tekrarlarının azaldığı, özel eğitime ihtiyaç 
duyan çocukların özel eğitimde geçen sürelerinin azaldığı tespit edilmiştir.  

Fantuzzo, Tighe ve Childs (2000), Epistein’ın aile katılım modelini okul öncesi çocukların aile katılım düzeyine 
uyarlamaya çalışmıştır. Çalışmanın örneklemini 641 ebeveyn oluşturmaktadır. Araştırmada ailelerin eğitim 
durumu, meslekleri, medeni durumları, çocuğun cinsiyeti ve ailedeki çocuk sayısı ile aile katılımı arasındaki ilişki 
irdelenmiştir. Araştırmanın sonuncunda eğitim durumu yükseldikçe her boyutta aile katılımının arttığı, evli 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5303 

ebeveynlerin ev temelli aile katılımı konusunda daha başarılı olduğu, meslek, çocuğun cinsiyeti ve çocuk sayısı ile 
aile katılımı arasında anlamlı bir ilişki olmadığı sonuçlarına ulaşılmıştır.  

Fan ve Chen (2001), yaptıkları çalışmadan aile katılımı ile akademik başarı arasındaki ilişki incelenmiştir. Yapılan 
çalışmada alanyazında yer alan 25 adet nicel çalışma incelenmiş ve bir meta analiz yapılmıştır. Araştırmanın 
sonucunda aile katılımı ve akademik başarı arasında güçlü bir ilişki olduğu ortaya konmuştur. 

Marchant, Paulson ve Rothlisberg (2001), araştırmalarında akademik başarıyı arttıran aile ve okul özelliklerini 
tanımlamayı hedeflemişlerdir. Ailenin davranış özellikleri, aile katılımı özellikleri ve okulun özelliklerinin 
irdelendiği bu araştırmada bu değişkenlerin okul başarısına etki ettiği fakat akademik başarıda asıl önemli olan 
olgunun çocukların iç motivasyonları ve özgüvenleri olduğunu ifade etmiştir.  

Moore ve Lasky (2001), yaptıkları çalışmada aile katılımı önündeki engelleri konu edinmişlerdir. Aile katılımını 
engelleyen faktörleri kişisel-duygusal ve toplumsal-örgütsel nedenler olarak sınıflamışlardır. Kişisel-duygusal 

engeller; aile katılımı önündeki aile davranışları, inançları, öz yeterlilikleri ve kişiler arası iletişimin nitelikleri 
olarak tanımlanır. Toplumsal-örgütsel engeller ise ailenin sosyo-ekonomik durumu, öğrencinin sadece öğretmen 
tarafından değerlendirilmesi, aile ve okul beklentileri arasındaki uyuşmazlık, ailelerin eğitim-öğretim sürecinin 
dışında tutulması ve okul-aile ortaklığına yönelik yasal düzenlemelerin olmaması gibi başlıklardan oluşmaktadır.  

Shumow ve Miller’ın (2001), yaptıkları boylamsal çalışmada babaların ev temelli aile katılımı etkinliklerinde anne 
ile benzer özellikler gösterirken, okul temelli etkinliklerde anneler kadar katılım göstermediklerini ortaya 
koymuştur. Bunun yanında eğitim durumu yükseldikçe velilerin aile katılımı konusunda daha katılımcı oldukları, 
başarılı olmayan ancak çabalayan öğrencilerden aile katılımının yüksek olduğu, başarılı öğrencilerin ailelerinin 

katılımının diğer öğrencilere göre anlamlı düzeyde yüksek olduğu ortaya konulmuştur.  

Sheldon ve Epstein (2002), yaptıkları çalışmada ilkokul ve ortaokulda uygulanan aile katılımı etkinliklerinin 
öğrenci davranışları ve okuldaki disiplin durumuna ilişkisini ortaya koymaya çalışmışlardır. ABD’de 12 eyaletten 
47 okulun okul aile birliği ile yapılan boylamsal çalışmada, katılımcılara temel anket ve izleme anketi 
uygulanmıştır. Araştırma sonucunda aile katılımının ve toplumsal temelli etkinliklerin öğrenci davranışlarını 
iyileştirdiği ve okulda yaşanan disiplin olaylarını azalttığı ortaya konulmuştur.  

Lawson (2003), yaptığı çalışmada öğretmenlerin ve ailelerin aile katılımına ve işlevlerine ilişkin algıları konu 
edinmiştir. Araştırmaya 12 öğretmen ve farklı etnik yapıya sahip dar gelirli ailelerden oluşan 13 kişilik bir 
örneklem ile nitel bir çalışma yapılmıştır. Araştırmada yarı yapılandırılmış görüşme ölçeği uygulanarak veriler 
toplanmıştır. Araştırmanın sonucunda ailelerin ve öğretmenlerin aile katılımını faydalı gördükleri, öğrencinin 
gelişimine ve akademik başarısına katkı sağladığı görüşünde olduklarını ifade etmişlerdir.  

Sheldon (2002), yaptığı araştırmada okul-toplum-aile destekli eğitim programlarının ilköğretim öğrencilerinin 
okula devam etme durumuna etkisi araştırılmıştır. Araştırma ABD’de Ohio eyaletinde iki adet 4.sınıf öğrencileri 
üzerinde nicel yaklaşım ve yarı deneysel desen uygulanarak gerçekleştirilmiştir. Boylamsal yapılan çalışmada 
deney grubu bir yıl boyunca okulun amaçları doğrultusunun hazırlanan aile katılımı etkinlikleriyle eğitim öğretim 
faaliyetlerini sürdürmüştür. Araştırmanın sonucunda deney grubunda bulunan öğrencilerin Ohio Eğitim 
Bakanlığından alınan diğer okullara ait verilerle karşılaştırıldığında okula düzenli devam ettikleri ifade edilmiştir.  

Barge ve Loges’in (2003), aile katılımına ilişkin öğrenci, öğretmen ve veli görüşleri arasındaki benzerlik ve 
farklılıkları ortaya koymaya çalışmıştır. Araştırmada 114 öğretmene anket, 80 veli ve 128 öğrenciye açık uçlu 
sorulardan oluşan formlar uygulanmıştır. Araştırma sonucuna göre öğrenci, öğretmen ve velilerin aile katılımının 
akademik başarıyı olumlu etkilediği konusunda hem fikir oldukları ortaya çıkmıştır.  

Barnard (2004), ilköğretim yıllarında yapılan aile katılımının lise başarısına etkilerini araştırmıştır. Araştırmaya 
165 öğrenci ve veli katılmıştır. Araştırma verileri anket yoluyla toplanmıştır. Araştırmanın sonucuna göre 
ilköğretimde uygulanan aile katılımı etkinlikleri lise yıllarında da öğrencilerin başarılarını olumlu etkilediği ve aile 
katılımının uzun süreli etkileri olduğunu ortaya koymuştur.  

Fantuzzo, McWayne ve Perry (2004), yaptıkları araştırmada aile katılımı boyutlarının öğrenci çıktılarını nasıl 
yordadığını tespit etmeyi amaçlamışlardır. Araştırmanın örneklemi 114 öğrenciden oluşmaktadır. Araştırmanın 
sonucuna göre ev temelli aile katılımının öğrenci çıktılarını yordadığı tespit edilirken, okul temelli katılımın ve 
okul-aile ilişkilerinin yordayıcılığının daha az olduğu tespit edilmiştir.  

Anderson ve Minke (2007), yaptıkları çalışmada aile katılımın karar verme süreçlerine nasıl katılım sağlandığını 
konu edinmişlerdir. Hoover-Dempsey ve Sandler’in (1995, 1997) geliştirdiği nicel ölçekten yararlanılmıştır. 
Araştırma ABD’de üç ilköğretim okulundan 351 öğrenci ile gerçekleştirilmiştir. Araştırma sonucunda ailelerin 
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eğitimde karar alma süreçleri ile öğretmenlerden algılanan davet algıları arasında güçlü bir ilişki olduğu sonucu 
ortaya çıkmıştır.  

Jeynes (2007), aile katılımının ortaokul öğrencilerinin eğitim çıktıları üzerine etkilerini irdelemiştir. 1972-2002 

yılları arasında yapılan 52 araştırmayı içeren meta analiz çalışması yapılmıştır. Araştırmanın sonucunda aile 
katılımının ortaokul öğrencilerinin akademik başarılarını yükselttiği ve çocukların yaşları büyüdükçe aile 
katılımının azaldığı sonucu ortaya çıkmıştır.  

McWayne, Campos ve Owsianik (2008), yaptıkları çalışmada aile katılımının alt boyutları ile ailelerin demografik 
özellikleri arasındaki ilişkiyi irdelemiştir. Araştırmanın örneklemini 108 anne ve 63 baba oluşturmaktadır. 
Araştırmanın sonuçları lise eğitim düzeyinin altında olan annelerin okul temelli aile katılımda az katılım 
gösterdiklerini ve tüm aile katılımı alt boyutlarında annelerin babalara göre daha fazla katılım gösterdiği ortaya 
konulmuştur.  

Hill (2009), yaptığı çalışmada ilköğretim okullarında aile katılım engellerine ilişkin öğretmen ve veli görüşlerini 
karşılaştırmıştır. Araştırma da nicel ve nitel verilen birlikte kullanıldığı karma yöntem kullanılmış ve verileri 100 
öğretmenden görüşme ve 150 veliden anketler aracılığıyla toplanmıştır. Araştırmanın sonuçlarında aile katılımı 
engelleri arasında görüşlerin birbiriyle örtüşmediği sonucu ortaya çıkmıştır. Veliler, öğretmenlerin aile katılımı 
konusunda destekçi olduklarını ifade etmekte fakat öğretmenler, velilerin sınıf içi aile katılımının düşük olduğunu 
ve velilerin aile katılımının önemini bilmediklerini sonucuna ulaşmıştır.  

Stout (2009), yaptığı çalışmada kırsal bölgede yaşayan aileler ile kırsal bölgede çalışan öğretmenlerin aile 
katılımına ilişkin algılarını araştırmıştır. Araştırma da karma araştırma modeli kullanılmış, nicel verileri toplamak 
amacıyla anket ve nitel verileri toplamak amacıyla da odak grup çalışması yapılmıştır. Araştırmanın sonucunda 
öğretmenlerin ve velilerin görüşlerinde çelişki olduğu; aileleri ödev etkinliklerin çocuklara yardımcı oldukları fakat 
okul etkinliklere seyrek katıldıkları ortaya çıkmıştır. Ayrıca öğretmenlerin aile katılımı konusunda çaba sarf  

ettikleri ve aile katılımı etkinliklerini uygulamaya çalıştıkları sonucu ortaya çıkmıştır.  

Auerbach (2009), yaptığı çalışmada toplumsal odaklı eğitim anlayışını destekleyen ve uygulayan 4 okul yönetici ile 
betimsel bir çalışma yapmıştır. Çalışma durumsal bir çalışma 48 yöntemi olan kritik olay deseninde hazırlanmıştır 
ve verileri yarı yapılandırılmış görüşme formu ile toplanmıştır. Araştırmanın sonucunda katılımcıların görüşlerinin 
yöneticilerin aile katılımı etkinlikleri konusunda daha fazla sorumluluk üstlenmeleri gerektiği, aile katılımının 
sosyal adalete ve fırsat eşitliğine katkı sağladığı görüşünde olduklarını sonucuna ulaşılmıştır.  

Hill ve Tyson (2009), 1985 ve 2006 yılları arasında yapılan 50 aile katılımı çalışmalarına göre ortaokulda akademik 
başarıya ilişkin etkileri araştıran bir meta analiz çalışması yapmışlardır. Çalışma da aile katılımını alt boyutlarının 
akademik başarıyla ilişkisi irdelenmiştir. Araştırmanın sonucunda ortaokulda aile katılımı ile akademik başarı 
arasında pozitif bir korelasyon olduğu sonucu ortaya çıkmıştır.  

Wright (2009), yaptığı çalışmada aileler ve öğretmenlerin aile katılımı etkinliklerinin etkililiği üzerine görüşlerinin 
karşılattırılmasını amaçlamıştır. Çalışmada aile katılımına katılımcıların demografik özelliklerinin etkisini de 

incelemek amacıyla 478 ebeveynden ve 104 öğretmenden veri toplamıştır.  

Kesitsel bir araştırma yönteminin uygulandığı çalışmada Epistein’in (2008) geliştirdiği aile katılım boyutları ve 
buna ilaveten aile beklentilerini de içeren bir ölçek geliştirilmiştir. Araştırmanın sonucunda bütün aile katılım 
boyutlarının akademik başarı üzerinde etkili olduğu sonucu ortaya çıkarken, iletişim ve ev temelli katılımın diğer 
boyutlara göre daha etkili olduğu sonucu ortaya çıkmıştır.  

Hill (2011), yaptığı çalışmada aile katılımı ile ortaokul öğrencilerinin akademik başarıları arasındaki ilişkiyi ortaya 
koymayı amaçlamıştır. Çalışmanın örneklemine 72 ortaokul öğrencisi de dâhil edilerek öğrenci cinsiyetinin aile 
katılımı üzerinde etkisi olup olmadığı araştırılmıştır. Araştırmanın sonucunda aile katılımı ile akademik başarı 
arasında anlamlı bir ilişki bulunmazken ebeveynlerin erkek çocuklarının eğitim sürecine daha fazla katıldığı tespit 
edilmiştir.  

Herrell (2011), yaptığı doktora tez çalışmasında öğretmen ve veli algılarını Epistein’ın (2010) ortaya koyduğu 
modelden yararlanarak oluşturulan alt boyutlar temel alınarak araştırma yapılmıştır. Araştırmada nicel araştırma 
modeli kullanılarak tarama yönetimi uygulanmıştır. Araştırmanın örneklemini 77 öğretmen ve 889 ilkokul velisi 

oluşturmuştur. Araştırmanın sonucunda ebeveynlik, ev temelli katılım, karar verme, toplum ile işbirliği ve iletişim 
alt boyutlarında aile lehine anlamlı bir farklılık ortaya çıkmıştır. Öğretmen görüşlerine göre en etkili aile katılım alt 
boyutu ev temelli aile katılımı olarak belirtilmiştir. Ayrıca ailelerin, aile katılımının niteliğinin artmasında en 
önemli boyutun iletişim olduğu görüşü ortaya çıkmıştır.  
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Lam ve Ducreux (2013), aile katılımının ortaokul öğrencilerinin akademik başarıları üzerinde etkisine ilişkin veli 
görüşlerini araştırmıştır. Araştırmanın örneklemini 32 ortaokul velisi oluşturmakta ve veriler ebeveyn desteği ve 
baskısı, ebeveyn yardımı, izleme ve takip, 49 okuma-yazma için baskı ve iletişim alt boyutlarından oluşan “Ailesel 

Etki Ölçeği: Aile Versiyonu” kullanılmıştır. Araştırmanın sonucunda aile çocuk iletişiminin akademik başarıyı 
arttırdığı ortaya konulmuştur. Bunun dışında kalan boyutlarla akademik başarı arasında anlamlı bir ilişki 
bulunamamıştır. Ayrıca velilerin eğitim düzeyi yükseldikçe ebeveyn desteği, izleme ve takip, okuma-yazma için 
baskı boyutlarında anlamlı ilişki bulunmuştur.  

Wilder (2014), yaptığı çalışmadan aile katılımının akademik başarıya etkisini inceleyen 9 meta analizden bir meta 
sentez yapmıştır. Araştırmanın sonucunda aile katılımı ile akademik başarı arasında olumlu bir ilişki tespit edilmiş 
ve farklı sosyal ve etnik sınıftan insanların aile katılımının akademik başarıya etkisinin olumlu olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır.  

Walhof (2016), aile katılımının ortaokul öğrencileri üzerindeki etkilerini öğretmen ve veli görüşleriyle ortaya 
koymaya çalışmıştır. Tarama yönteminin kullanıldığı çalışmada 25 öğretmen ve 88 ebeveyn katılımcı olmuştur. 
Veri toplama aracı olarak araştırmacı tarafından geliştirilen 4 açık uçlu ve 20 maddeden oluşan ölçek kullanılmıştır. 
Araştırmanın sonucunda katılımcılar aile katılımının etkili olduğunu ifade ederken, en büyük aile katılımı engeli 
olarak yoğun çalışma saatlerini gösterilmiştir.  

Ross (2018), Kansas’ta devlet okullarında yaptığı çalışmada aile katılımına ilişkin ve algılarını ortaya çıkarmayı 
amaçlamıştır. Araştırma deseni olarak olgu bilimsel yaklaşımı benimsemiştir. 21 katılımcıdan oluşan örneklemden 
veri toplamak amacıyla yarı yapılandırılmış görüşme tekniği kullanılmıştır. Araştırmanın sonucunda katılımcılar; 
ailelerin okula geldiklerinde sıcak karşılanması gerektiği ve okul etkinliklerinin ailelerin programları dikkate 
alınarak planlaması gerektiği sonucu ortaya çıkmıştır.  

Yurt İçinde Yapılan Çalışmalar  
Koçak (1991), okul ile aileler arasındaki iletişim engellerini konu aldığı çalışmasında Ankara’nın Çankaya 
ilçesinde 65 okul idarecisi, 90 öğretmen ve 163 veli ile çalışmıştır. Çalışmada nicel araştırma tekniği kullanılmış 
olup “okul aile iletişiminin engelleri” adlı ölçekle veriler toplanmıştır. Araştırmanın sonucuna göre öğretmen ve 
okul idarecileri velilerin ilgisizliğinden, çocuklarına ilişkin olumsuz durumları duymak istememelerinden, sınıfların 
kalabalık olmasından dolayı her veliye ulaşmanın güçlüğünden, velilerin iş yoğunluklarından dolayı ilgisizliğinden 
ve velilerle iletişim eksikliklerinden şikâyetçi olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Velilerin okul aile iletişimi konusunda 
gördükleri engeller de öğretmen ve idarecilerin ifadeleriyle benzerlik göstermekle birlikte ailelerin öğretmenlere 
göre var olan iletişim engellerinden daha az rahatsızlık duyduğu sonucuna ulaşılmıştır.  

Yaylacı (1999), yaptığı çalışmada ilköğretim kurumlarındaki aile katılımı düzeyini tespit etmeyi amaçlamıştır. 
Araştırma nicel yöntemle kurgulanmış olup veriler 343 okul 50 yöneticisinden ve 336 öğretmenden toplanmıştır. 
Araştırma sonucuna göre velilerin okul etkinliklerine nadiren katıldığı, okulun da ailelere yönelik etkinlik ve 
programları nadiren düzenlediği sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca aile katılımı önündeki en büyük engeller zaman ve 
sosyo-ekonomik imkânlar olarak belirlenmiştir.  

Ensari ve Zembat’ın (1999), çalışmaları da yine aile katılımına engel olan öğretmen görüşleri üzerinde 
durulmuştur. Araştırmanın sonucunda öğretmenlerin aile katılımı süreçleri hakkında yeterli bilgiye sahip 
olmadıkları, süreci nasıl geliştirip yürüteceklerini bilmemeleri, aile katılımı etkinliklerinin çok zaman alacağı 
kaygısı en büyük engeller olarak belirlenmiştir. Ayrıca öğretmenlerin; velilerin aile katılımı etkinliklerine ilgi 

göstermeyecekleri, katılan velilerinde maksatlarını aşabilecekleri, çocuklarına karşı tarafsız kalamayacakları ve 
yeterli zaman ve enerji ayıramayacaklarını düşünmeleri önemli aile katılımı engelleri olarak ortaya konulmuştur.  

Başaran ve Koç (2000), yaptıkları çalışmada aile katılımı sorunları ve aile katılımı düzeyinin arttırılması üzerine bir 
model geliştirmeyi amaçlamışlardır. Araştırmanın örneklemini ülke genelinden 280 okul idarecisi, 1158 öğretmen 
ve 1000 veli oluşturmakta ve araştırma verileri nicel araştırma yaklaşımlarından anket yöntemiyle yapılmıştır. 
Araştırma sonucunda aile katılımının önemi üzerine tüm katılımcılar benzer görüşlere sahiptir. Fakat aile katılımı 
etkinliklerinde sorumlulukların paylaşılması üzerinde fikir ayrılıkları tespit edilmiştir. Aile katılımı konusunda 
üstlenilen sorumlulukların, var olan diğer sorumluklardan bağımsız olarak yerine getirilmesi gerektiği sonucuna 
ulaşılmıştır.  

Gökçe (2000), araştırmasında okul aile işbirliğine ilişkin okul idarecilerinin öğretmenlerin ve velilerin 
beklentilerini ve önerilerini ortaya koymaya çalışmıştır. Ankara’daki ilköğretim kurumlarında yapılan çalışmada 16 
okul idarecisi, 80 öğretmen ve 165 veliden anket yöntemiyle veri toplanmıştır. Araştırmanın sonucunda tüm 
katılımcılar okul aile işbirliğinin geliştirmesi gerektiğini düşünmektedir. Ayrıca okul idarecileri ve öğretmenlerin 
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velilerden beklentisi, kendilerine yardımcı olunması iken; veliler okulun yönetim süreçlerine dâhil olmak ve 
eğitimin niteliğinin arttırılmasını istemektedirler.  

EARGED (2001), Milli Eğitim Bakanlığı Eğitimi Araştırma ve Geliştirme Dairesi Başkanlığı yaptığı araştırmada 
ortaokulda akademik başarının arttırılması amacıyla yapılması gereken aile katılımlarına ilişkin okul 
yöneticilerinin, öğretmenlerin, velilerin ve öğrencilerin görüşlerini ortaya çıkarmayı amaçlamıştır. Araştırma 
verileri nicel yöntem ile 280 okul yöneticisi, 1422 öğretmen, 1120 ortaokul öğrencisi ve 1120 veliden toplanmıştır. 
Araştırmanın sonucun elde edilen bulgulara göre etkili bir aile katılımı için velilerin çocuklarını akademik başarı 
için güdülemeleri, öğrencilere uygun ev ve çalışma ortamı düzenlemeleri, çocuklarıyla geçirdikleri gün hakkında 
iletişim kurmaları, okul etkinlikleri ve veli toplantılarına katılım ve bir üst düzeyde çocuklarının hangi okulda 
okuyacakları kararında pay sahibi olmanın etkili aile katılım ilkeleri olduğu sonucuna ulaşılmıştır.  

Kaplan (2002), çalışmasında okul aile işbirliğinin ne düzeyde olduğunu tespit etmeyi amaçlamıştır. Araştırma 
verileri anket toplama yöntemiyle toplanmış ve veriler 10 okuldan alınmıştır. Araştırmanın sonucuna göre okulların 
hiçbirinde okul aile işbirliğine yönelik herhangi bir etkinlik yapılmadığı fakat öğretmen ve velilerin aile katılımına 
istekli oldukları ve işbirliğine açık oldukları sonucuna ulaşılmıştır.  

Çeviş (2002), araştırmasında okul aile işbirliğinin okul idarecisi, öğretmen ve veliler tarafından nasıl 
değerlendirildiği belirlenmeye çalışılmıştır. Araştırma Denizli ilinde gerçekleştirilmiş olup okul idarecisi, öğretmen 

ve velilerden oluşan 180 kişilik bir örneklem belirlenmiştir. Veri toplama yöntemi olarak anket seçilmiştir. 
Araştırmanın sonucuna göre okul aile işbirliğinin okullarda istenilen düzeyde olmadığı, öğretmenlerin ve okul 
idarecilerinin aile katılımına daha olumlu yaklaştıkları fakat velilerin aile katılımı konusunda olumsuz görüşlere 
sahip oldukları ifade edilmiştir.  

Çelenk (2003), çalışmasında aile katılımının ilkokul birinci sınıf öğrencilerinin okuduğunu anlama başarısına 
etkisini araştırmıştır. Araştırmanın örneklemini 233 ilkokul birinci sınıf öğrenci oluşturmaktadır. Araştırma 
sonucunda elde edilen bulgulara göre aile katılımında aktif olan velilerin öğrencilerinin okuduğunu anlama 
başarısının daha yüksek olduğu ortaya konulmuştur.  

Doğru (2005), yaptığı çalışmada aile katılımının sınıf yönetimine etkilerini irdelemiştir. Çalışma Zonguldak il 
merkezinde bulunun ilköğretim okullarında görevli 200 okul yöneticisi ve öğretmen ile 396 veliden anket 
yöntemiyle veri toplanmıştır.  

Araştırmada Saraçoğlu (2002), tarafından geliştirilen “Etkin Sınıf Yönetimi ve Öğretmen-Öğrenci-Veli Üçgeninin 
Sınıf Yönetimine Etkisi” ölçeği kullanılmıştır. Araştırma sonucunda elde edilen bulgulara göre ailelerin 
çocuklarına rehberlik etme alt boyutunda veli görüşleri cinsiyete, öğrenim durumuna, yaşlarına, gelir durumlarına, 
sahip oldukları çocuk sayısına ve mesleklerine göre anlamlı bir farklılık oluşmamaktadır. Bunun yanında 
öğretmenlerin ve yöneticilerin aile katılımı konusundaki görüşlerinde cinsiyete göre anlamlı farklılık oluşmamakta, 
öğretmen ve okul yöneticilerinin görev süreleri ile aile katılımı arasında anlamlı bir ilişki bulunamamıştır.  

Pala-Günkan’ın (2007), yaptıkları çalışmada aile katılımının ilköğretim öğrencileri üzerindeki etkilerini konu 
edinmişlerdir. Araştırma Elazığ il merkezindeki ilköğretim kurumlarının ilkokullarındaki 1000 veliden toplanan 
verilerle gerçekleştirilmiştir. Araştırmada nicel araştırma yaklaşımlarından anket yöntemi uygulanmıştır. 
Araştırmanın sonucunda velilerin aile katılımına karşı tutumları olumlu olarak tespit edilmiştir. Eğitim düzeyi 
yüksek olan velilerin çocuklarıyla iletişim düzeyinin ve niteliğinin de yüksek olduğu, aile içi iletişimin kuvvetli 
olduğu ailelerin çocuklarının akademik başarılarının da yüksek olduğu sonuçları ortaya çıkmıştır. Bunun yanında 
sosyo-ekonomik durumu zayıf olan, eğitim düzeyi düşük olan ve dört çocuk ve daha fazlasına sahip olan ailelerde 
aile katılımının düştüğü sonuçları ortaya konulmuştur.  

Aydoğan (2007), çalışmasında aile katılım engellerini saptamayı amaçlamıştır. Araştırma ilköğretim okullarının 
ortaokul basamağındaki velilerle gerçekleştirilmiştir. Araştırma verileri araştırmacı tarafından geliştiren ölçek 
aracılığıyla 150 katılımcıdan toplanmıştır. Araştırma sonucunda ulaşılan bulgulara göre en temel aile katılım 
engelli olarak zaman imkânlarının yetersizliği sonucu ortaya çıkarken, velinin aile katılımı etkinliklerini nasıl 
başlatacağını ve yürüteceğini bilmemesi, sosyo-ekonomik durumunun zayıf olması ve akademik olarak kendilerini 
yetersiz hissetmeleri sonucu ortaya çıkmıştır.  

Gül (2007), çalışmasında ilköğretim okullarında aile katılımının öğrencilerin akademik başarılarıyla ilişkisini 
irdelemiştir. Araştırma verileri 100 öğretmen ve 100 veliden anket yoluyla toplanmıştır. Araştırmanın sonuçlarına 
göre okula karşı olumlu tutuma sahip, katılımcı, iletişim halinde olan velilerin çocuklarının akademik başarılarının 
daha yüksek olduğu tespit edilmiştir.  
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Deveci (2008), yaptığı çalışmada aile katılımının sosyal bilgiler dersi üzerindeki etkilerine ilişkin ve görüşlerini 
ortaya koymayı amaçlamıştır. Araştırmaya 530 6.sınıf velisi katılmış ve veriler açık ve kapalı uçlu anket 
aracılığıyla toplanmıştır. Araştırmanın sonucuna göre ailelerin sosyal bilgiler dersi içeriğini yeterince bilmedikleri 
ve dolayısıyla sosyal bilgiler dersine ilişkin aile katılımının düşük olduğu sonucu ortaya çıkmıştır.  

Kotaman (2008), çalışmasında aile katılımının akademik başarıya etkisini sosyoekonomik düzeye, eğitim 
seviyesine ve çocukların eğitim gördüğü okul kademesine göre bir farklılık oluşturup oluşturmadığını irdelemiştir. 
Araştırmaya İstanbul’da yaşayan ilkokul ilk sınıf ve lise son sınıf arasında öğrencisi bulunan 61 veli katılmıştır. 
Araştırmada veriler anket aracılığı ile toplanmıştır. Araştırmanın sonucunda katılımcıların aile katılım düzeyinin 
yüksek olduğu, üniversite mezunu velilerin olmayan velilere göre aile katılımında anlamlı derecede farklılığa sahip 
olduğu ve daha fazla katılım gösterdiği, aile katılımı ile akademik başarın arasında güçlü bir ilişki olduğu ortaya 
konulmuştur.  

Yıldırım ve Dönmez (2008), çalışmalarında aile katılımına ilişkin öğretmen ve veli görüşlerini ortaya koymayı 
amaçlamışlardır. Araştırma Eskişehir il merkezinde bulunan bir ilköğretim okulunda her sınıfın sınıf öğretmeni, bir 
veli temsilcisi ve okulun rehber öğretmeninden oluşan 17 kişi ile yürütülmüştür. Araştırma verileri yarı 
yapılandırılmış görüşme ile toplanmış ve içerik analizine tabi tutulmuştur. Araştırma sonucuna göre çocukların 
eğitim süreçlerinde aile katılımına ihtiyaç olduğu, öğretmen aile ilişkilerinde en çok kullanılan iletişim kanalının 
bireysel görüşme olduğu, aile katılımının akademik başarıyı arttırdığı tespit edilmiştir. Bunun yanında aile katılımı 
engelleri olarak ta; velilerin okul ile yeterince iletişime geçmemesi, okulun para isteyeceği kaygısı, bazı 
öğretmenlerin velilere karşı olan olumsuz davranışları gibi bulgular ortaya konulmuştur.  

Can (2009), çalışmasında ilköğretim kurumlarında yeni ilköğretim programlarına velilerin katılım düzeyleri ile 
okula ilişkin tutumlarını farklı değişkenler açısından irdelemiştir. Araştırma verileri Ankara merkez ilçelerinden 
ilköğretim 1-7. sınıf arası 3691 öğrenci velisinden ve 471 öğretmenden araştırmacı tarafından geliştirilen okula 
ilişkin tutum, aile katılımı ve öğretmen görüşlerini içeren anketler kullanılmıştır. Araştırmanın sonuçlarına göre 
ailenin kişi başına düşen gelir miktarı arttıkça velilerin okulla ve evde çocuklarıyla olan etkileşiminin azaldığı ifade 
edilmiştir. Öğretmenlerden elde edilen bilgiler ışığında çocukların sınıf seviyeleri yükseldikçe aile katılımı 
düzeyinin düştüğü, aile katılımı konusunda sınıf öğretmenlerinden gelen davetlere katılımın branş 
öğretmenlerinden gelen davetlere katılıma göre daha yüksek olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca aile katılımına 
engel olan etkenleri de veliler; başka çocuklara da sahip olmaları, ekonomik sıkıntılar, öz yeterlilik algılarının 
düşük olması, okul yöneticilerinden ve öğretmenlerden çekinmeleri gibi nedenler olarak sıralamışlardır.  

Erdem ve Şimşek (2009), yaptıkları çalışmada ilköğretim okullarında uygulanan aile katılımı çalışmaları ve 
okulların velileri okula çekme başarısına ilişkin öğretmen ve veli görüşlerinin ortaya koymayı amaçlamıştır. 
Araştırma verileri 315 öğretmen ve 385 veliden, araştırmacı tarafından geliştirilen “öğrenci velilerinin okula çekme 

başarısı envanteri” aracılığı ile toplanmıştır. Araştırmanın sonucunda öğretmen ve veli görüşlerine göre ilköğretim 
okullarının ve yöneticilerinin akademik başarıyı arttırmak amacıyla velileri okula çekme başarıları orta düzeyde 
bulunmuştur.  

Sabancı (2009), çalışmasında aile katılımına ilişkin okul yöneticisi, öğretmen ve veli tutumlarını ortaya çıkarmayı 
amaçlamıştır. Araştırma verileri 277 öğretmen ve 840 veliden araştırmacı tarafından geliştirilen ölçek aracılığıyla 
toplanmıştır. Araştırmanın sonuçlarına göre okul yöneticilerinin, öğretmenlerin ve velilerin aile katılımı konusunda 
olumlu tutuma sahip oldukları tespit edilmiştir.  

Şeker (2009), çalışmasında İlköğretim 5. Sınıf öğrencilerinin performans ödevlerindeki başarıları ile velilerin aile 
katılımı düzeyleri arasındaki ilişki ortaya konulmaya çalışılmıştır. Araştırmanın verileri Mersin Mersin il 
merkezinde farklı sosyo-ekonomik özelliklere sahip 6 okuldan toplanmıştır. Araştırmada karma yöntem 
benimsenmiş olup; nicel boyut için 5.sınıf velilerinden 297 kişiden anket yöntemiyle ve 8 gönüllü öğretmen ve 
farklı sosyo-ekonomik özelliklerde 16 veliden yarı yapılandırılmış görüşme ile toplanmıştır. Araştırmanın 
sonucunda nicel verilerden alınan sonuçlar incelendiğinde; aile katılımı ile öğrencilerin performans ödevlerinden 
aldıkları notlar arasında pozitif ilişki olduğu görülmüş, nitel verilerden alınan sonuçlar incelendiğinde öğretmenler 
ailelerle iletişimlerini iyi olarak nitelerken ailelerin okuldaki etkinliklere katılımını yetersiz bulmaktadırlar. 
Velilerde öğretmenler ile kullandıkları iletişim kanallarının daha çok yüz yüze ve telefonla olduğunu 
belirtmişlerdir.  

Kılıç (2010), çalışmasında sınıf öğretmenlerinin hayat bilgisi derslerinde uyguladıkları aile katılımı etkililiklerine 
ilişkin görüşlerini ortaya koymayı amaçlamıştır. Nitel araştırma yönteminin benimsendiği çalışmada 35 sınıf 
öğretmeni ile yarı yapılandırılmış görüşme yapılarak veriler elde edilmiştir. Araştırmanın sonucunda aile katılımı 
çalışmalarının öğrenci ve veliler üzerinde olumlu etkilerinde katılımcılar hemfikir olmuştur. Sınıf öğretmenleri 
hayat bilgisi dersi kapsamında okulda etkinlikler planladıklarını ve bu etkinliklere veli katılımını sağladıklarını, 
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bazı durumlarda yardımlarına başvurduklarını, aileler le veli toplantıları düzenlediklerini, aile ziyaretleri 

gerçekleştirdikleri ve etkinliklerin etkililiğini ölçmek amacıyla anketler uyguladıkları sonucuna ulaşılmıştır.  

Erdoğan ve Demirkasımoğlu (2010), yaptıkları çalışmada aile katılımına ilişkin okul yöneticilerinin ve 
öğretmenlerin görüşlerini ortaya koymayı amaçlamıştır. Bu bağlamda Ankara’da bulunan resmi ilköğretim 
okulların görev yapan 10 okul yöneticisinden ve 10 öğretmenden yarı yapılandırılmış görüşme tekniği ile veri 
toplanmıştır. Araştırmadan elde edilen bulgulara göre aile katılımının önemi üzerinde tüm katılımcılar hem fikirken 
uygulamada tüm katılımcılar aynı davranışları göstermemektedir. Öğretmen ve okul yöneticilerine göre velilerin 
aile katılımı konusunda isteksiz ve katılımcı olmadıkları tespit edilmiştir. Velilerin aile katılımını okul ile bilgi 
alışverişi yapmak ve toplantılara katılmaktan ibaret gördükleri sonucuna ulaşılmıştır. Bunun yanında aile katılım 
engelleri konusunda ailelerin ve öğretmenlerin olumsuz davranışlarının bulunduğu ve okulların aile katılımına 
ilişkin engelleri ortadan kaldırmak amacıyla uygun ve yeterli çalışmaların yapılmadığı sonucuna ulaşılmıştır.  

Şaban (2011), yaptığı araştırmada ilköğretim velilerinin aile katılım düzeyini ve velilerin tercih ettiği aile katılım 
türü belirlenmeye çalışılmıştır. Araştırma verileri 3 özel ve 3 resmi ilköğretim okulunda öğrencisi bulunan 740 
katılımcıdan araştırmacının geliştirdiği “aile katılım ölçeği” ile toplanmıştır. Araştırma sonucunda elde edilen 
bulgulara göre velilerin çocuklarının eğitim süreçlerine yüksek düzeyde katılım gösterdikleri belirlenmiştir. 
Ailelerin en yüksek oranda tercih ettikleri katılım türleri; iletişim kurma, anne-babalık ve ev temelli katılım olduğu 
sonucuna ulaşılmıştır.  

Argon ve Kıyıcı (2012), çalışmalarında ilköğretim kurumlarında aile katılımına ilişkin sınıf ve branş 
öğretmenlerinin görüşlerini belirlemeyi amaçlamışlardır. Araştırma verileri Kayseri ili İncesu ilçesinde bulunan 10 
okuldan gönüllü katılan 75 sınıf öğretmeni ve 75 branş öğretmeninden açık uçlu yarı yapılandırılmış bir standart 
test kullanılarak toplanmıştır. Araştırmada elde edilen bulgulara göre; öğretmenler öğrencinin akademik 
gelişiminde aile katılımının önemli katkıları olduğu fakat katılımın istenen düzeyde olmadığı sonucu ortaya 
çıkmıştır. Aile katılım düzeyinin düşük olmasının öğretmen moral ve motivasyonunu olumsuz etkilediği, okulda 
olumsuz davranışların ve disiplin sorunlarının gözlenmesine neden olduğunu, bunun yanında okula karşı olumsuz 
tutum gelişmesine, okul başarısının düşmesine, yalnızlaşmaya ve özgüven kaybına neden olduğu belirtilmiştir. Aile 
katılımına engel olan etkenleri de; velilerin eğitim, sosyal, kültürel, ekonomik özeliklerinin düşük olması, yoğun iş 
mesaisi, aile içi sorunlar olarak sıralamış, aile katılımını arttırmak amacıyla aileyi de sürece dâhil eden etkinlik ve 
süreçlerin tasarlanması gerektiğini düşündükleri sonucuna ulaşılmıştır.  

Oğuz (2012), de aile katılımı üzerine yaptığı araştırmada bir Türkçe ’ye uyarlama çalışması yapmıştır. Sheldon ve 
Epistein’in (2007) geliştirdiği “İlköğretimde Okul ve Aile Ölçeği’ nin veli ve öğrenci alt ölçeği ile Epistein ve 
Salinas’ın (1993) “İlköğretimde Okul ve Aile Katılım Ölçeğinin” öğretmen alt ölçeğini Türkçe ‘ye ve Türk 
kültürüne uyarlamıştır.  

Bellibaş ve Gümüş (2013), yaptıkları çalışmadan ilköğretim okullarında aile katılımı ile velilerin sosyo-ekonomik 

durumları arasındaki ilişkiyi irdelemiştir. Araştırma verileri İstanbul ilinde biri alt birisi üst sosyo-ekonomik düzeye 
ve farklı sosyo-kültürel özelliklere sahip iki okuldan en az 5 yıllık deneyime sahip 10 sınıf öğretmeninden yarı 
yapılandırılmış görüşme yöntemiyle nitel veriler alınmıştır. Araştırma sonucunda elde edilen verilere göre tüm 
katılımcıların sosyo-ekonomik seviyesinin aile katılımının temel belirleyici olduğunu ifade ettikleri 

anlaşılmaktadır. Üst gelir düzeyine sahip çevrede görev yapan katılımcılar aile katılımının hem niceliğinden hem 
niteliğinden memnunken, alt gelir düzeyine sahip çevrede görev yapan öğretmenler ise aile katılımı yetersiz 
görmekte ve kültürel farklılıklarında aile katılımı düzeyinin düşmesine neden oldukları görüşlerini ifade 
etmişlerdir.  

Erdener (2013), çalışmasından Epistein’nın altı tip aile katılım modelinden yararlanarak Türkçe ‘ye uyarlama 
çalışması yapmıştır. Aile katılımı modelini velilerin demografik özelliklerine göre farklılık yaratıp yaratmadığını 
incelemiştir. Araştırmanın sonucunda ailenin ekonomik durumunun aile katılımını olumlu yönde etkilediği 
sonucuna ulaşılırken, velilerin eğitim seviyelerinin, yaşlarının, medeni hallerinin ve yaşadıkları bölgenin aile 
katılımı konusunda anlamlı bir fark oluşturmadığı sonucuna ulaşılmıştır.  

Şad ve Gürbüztürk (2013), çalışmalarında ilkokul velilerinin aile katılım düzeylerinin belirlenmesi amaçlanmıştır. 
Araştırmadan elde edilen sonuçlara göre velilerin aile katılımı alt boyutlarından öğrenciyle etkili iletişim, 
destekleyici ev ortamı, kişilik gelişimini destekleme ve ev ödevlerine katkı sağlama boyutlarında yüksek katılım 
tespit edilirken, sınıf içi ve dışı etkinlikler konusunda düşük katılım gösterdikleri sonucuna ulaşılmıştır.  

Gültekin ve Kılıç (2014), çalışmalarında ilköğretim velilerinin çocuklarının eğitim yaşantılarında karşılaştıkları 
güçlükleri ve ihtiyaç duydukları eğitim gereksinimlerini tespit etmeyi amaçlamışlardır. Araştırma verileri Eskişehir 

ilinde 520 ilköğretim okulu velisinden anket yönetimiyle alınmıştır. Araştırmanın sonuçlarına göre velilerin 
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çocuklarının eğitim yaşantılarına destek olmaları konusunda kendilerini yeterli görmedikleri, etkili iletişim 
konusunda ve çocuklarına derslerinde anlamlı düzeyde nasıl yardımcı olabileceklerini bilmedikleri sonuçları ortaya 
çıkmıştır.  

Selanik Ay ve Aydoğdu’nun (2016), yaptıkları çalışmada sınıf öğretmenlerinin aile katılımına ilişkin görüşlerini 
ortaya koymayı amaçlamışladır. Araştırma Afyon ilinde çeşitli sosyo-ekonomik özeliklere sahip 9 devlet okulunda 
çalışmakta olan 100 sınıf öğretmeninden araştırmacılar tarafından geliştirilen 4 açık uçlu sorudan oluşan bir anket 
aracılığıyla toplanmıştır. Araştırmanın sonucunda elde edilen öğretmen görüşlerine göre velilerin aile katılım 
düzeylerinin düşük olduğu ve aile katılımı önünde öğretmenlerden ve ailelerden kaynaklanan engeller olduğu 
anlaşılmıştır. 

Tümkaya (2017), çalışmasında aile katılımın alt boyutlarına göre velilerin aile katılım düzeylerinin velinin 

demografik özelliklerine göre farklılık gösterip göstermediğini araştırmıştır. Araştırmanın verileri temel eğitim 
kurumlarındaki 334 veliden nicel ölçek yardımıyla toplanmıştır. Araştırmadan elde edilen bulgulara göre ailelerin 
en sık katılım gösterdikleri aile katılım türleri; iletişim, ebeveynlik ve ev temelli katılım iken eğitim süreçlerindeki 
kararlara katılım, gönüllü olma, toplum ve çevreyle işbirliği boyutlarında ise katılım düzeyinin düşük olduğu 
sonucuna ulaşılmıştır.  

Çıkar (2019) çalışmasında temel eğitim kurumlarında aile katılımına ilişkin veli görüşlerini ortaya koymayı 
amaçlamıştır. Araştırmanın verileri karma yöntemle toplanmış olup veriler Van ili merkez ilçelerinde temel eğitim 
kurumlarındaki 806 veliden ve nitel veriler yarı yapılandırılmış görüşme formu ile 20 veliden toplanmıştır. 
Araştırmanın sonucunda elde edilen bulgulara göre; velilerin aile katılımının iyi düzeyde olduğu, Öğrencilerin sınıf 
düzeyleri yükseldikçe aile katılımının düştüğü, çocuklarının geleceğine yönelik üst düzey eğitim kurumlarında 
okuması için beklentisi olan ailelerin katılım düzeyinin yüksek olduğu sonuçlarına ulaşılmıştır. 

YÖNTEM 

Bu bölümde; yöntem ile ilgili olarak, araştırma modeli üzerinde tartışılacak, evren ve çalışma grubu hakkında bilgi 
verilerek, verilerin nasıl toplandığı ve analiz edildiği açıklanmıştır. 

Araştırmanın Deseni  
Bu çalışmada Millî Eğitim Bakanlığı’na ilkokullarda okul müdürü ve öğretmenlerin velilerle yaşadıkları sorunların 
saptanması amaçlanmıştır. Araştırmada nitel araştırma yöntemi kullanılmıştır. Nitel araştırma yöntemi herhangi bir 
konuda derinlemesine ve ayrıntılı bir şekilde bilgi toplamaya olanak veren, sınırlı sayıda kişinin katılımı ile 
gerçekleştirilen araştırma yöntemidir (Patton, 2014; Yıldırım & Şimşek, 2013).  

Katılımcılar 

Araştırma verileri kapsamında görüşme yapılacak çalışma grubu, kolay ulaşılabilir örnekleme yöntemi kullanılarak 
belirlenmiştir. Nitel örneklem rastlantısal yöntemlerle değil amaçlı olarak seçilir (Creswell, 2017). Bu bağlamda 
araştırmanın katılımcılarını, Batman ilinin Merkez ilçesinde devlet okullarında görev yapmakta olan okul müdürü 
ve öğretmen oluşturmaktadır. Katılımcılar ait demografik veriler aşağıdaki gibidir: 
Tablo 1. Katılımcıların demografik dağılımları 

Kod  Cinsiyet  Görev  Kıdem  
K1 Kadın  Okul müdürü 16-20 yıl 
K2 Erkek  Öğretmen  1-5 yıl 
K3 Kadın Okul müdürü 11-15 yıl 
K4 Erkek Öğretmen  11-15 yıl 
K5 Kadın Öğretmen  6-10 yıl 
K6 Erkek Okul müdürü  21 yıl ve üzeri 
K7 Kadın Öğretmen  11-15 yıl 
K8 Erkek Öğretmen  16-20 yıl 
K9 Kadın  Okul müdürü 11-15 yıl 
K10 Kadın  Öğretmen  16-20 yıl 
K11 Kadın  Okul müdürü 6-10 yıl 
K12 Erkek  Öğretmen  1-5 yıl 
K13 Kadın Öğretmen 1-5 yıl 
K14 Erkek Öğretmen  21 yıl ve üzeri 
K15 Kadın Öğretmen  6-10 yıl 

Araştırmaya 15 okul müdürü ve öğretmen katılmıştır. Yarı yapılandırılmış görüşme ölçeğinden elde edilen bilgilere 
göre katılımcıların cinsiyet dağılımları incelendiğinde, 6 erkek (%40), 9 kadın (%60) olarak görülmüştür. 
Katılımcıların beşi okul müdürü (%33), onu (%67) öğretmendir. Katılımcıların görüşlerinin daha net 
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anlaşılabilmesi için katılımcılara kod verilmiştir. Bulgular kısmında oluşturulan temalara göre katılımcıların 
görüşleri değerlendirilmiştir. 

Veri Toplama Araçları 
Yarı yapılandırılmış görüşmeler sabit seçenekli cevaplamanın yanı sıra ilgili alanda derinlemesine inceleme 
yapılmasına imkân tanımaktadır (Büyüköztürk vd., 2018: 159). Bu hususlar doğrultusunda görüşme formunu 
hazırlama sürecinde geçerlik çalışması kapsamında elde edilen bilgiler ışığında açık uçlu sorular hazırlanmıştır. 
Görüşmeler, katılımcıların istedikleri saatlerde ve günlerde yüz yüze görüşülerek yapılacaktır. 

3.4. Verilerin Analizi  

Bu araştırmada veriler içerik analizi tekniği ile çözümlenmiştir. Nitel araştırmalarda toplanan veriler betimsel ve 
içerik analizi olmak üzere iki şekilde çözümlenmektedir (Yıldırım ve Şimşek, 1999: 163-175). 

BULGULAR VE YORUM 

Bu bölümde araştırmaya katılan öğretmenlerin yarı yapılandırılmış görüşme formuna verdikleri cevapların 
değerlendirilmesine yer verilmiştir. 

Ebeveynlerin eğitim süreçlerine katılımına dair görüşler 

Araştırmaya katılan öğretmenlerin ebeveynlerin eğitim süreçlerine katılımı ile ilgili görüşleri değerlendirildiğinde; 
çocuklara gerekli özeni gösterilmediği,  sosyoekonomik düzeyi düşük olan ebeveynlerin genel olarak katılımları 
düşük olduğu, ebeveynlerin eğitim sürecine katılması gerektiği, öğrencileri desteklemedikleri, okulla işbirliği 
içerisinde olunması gerektiği, takip edilen öğrenciler başarı elde edebildiği görüşü hakim kılınmıştır. Konuyla ilgili 
örnek görüşler aşağıda verilmiştir. 

K1:“Ebeveynler çocuklara gerekli özeni göstermiyor ve eğitim sistemi konusunda çok bilgisizler. Öğrencileri 
desteklemiyorlar sadece sınıfı geçsin mantığına sahipler.” 

K4:“Ebeveynlerin eğitim sürecini etkileyen çok fazla etken var. Sosyoekonomik düzeyi düşük olan ebeveynlerin 
genel olarak katılımları düşük iken orta düzeyde olanlar daha ilgili. Ayrıca eğitimin önemine olan inanç velilerin 
katılımını olumlu etkilemekte.” 

K5:“Katılması gerektiğini öğretmenlerin okulda velilerinde evlerinde öğrencilere rehberlik etmesi gerektiğini 
düşünüyorum.” 

K6:“Ebeveyn çocuğun eğitiminde en önemli parçalardan biridir. Süreçte öğretmenle iletişim halinde olarak 
mutlaka aktif rol almalıdır.” 

K9:“Ebeveynin eğitim sürecinde öğrencinin başarılı olması adına öğretmenleri ile iletişimde olmasının son derece 
önemli olduğunu düşünüyorum.” 

K10:“Ebeveynler çocuklarının eğitim sürecinde çocukları herhangi bir konuda başarısız olduğunda onların 
başarısız olduğu yönleri tespit edip o konuda geliştirmeleri gerekmektedir.” 

K11:“Çocuklarını belirli ölçülerde kontrol altında tutarak onların dersleri hakkında bilgi sahibi olmaları ve destek 
vermeleri motive etmeleri yanlarında olduklarını göstermeleri gerekiyor.” 

K12:“Eğitim her zaman üç ayaklıdır: öğrenci, Veli, okul şeklinde tanımlanır ve bu ayaklardan biri sağlam 
olmadığında başarıya ulaşılamayacağı söylenir. Ben de bu görüşe katılıyorum. Ebeveynler eğitim sürecine 
katılmalı, öğrenciyi evden desteklemeli fakat öğretmenin profesyonel öğretim sürecine müdahil olmamalıdır.” 

K14:“Ebeveynler eğitimcilerin verdikleri bilgiler doğrultusunda onların yanında olup destekledikleri birlikte 
hareket ettikleri doğrultusunda yararlı olacaktır.” 

K15:“Ebeveynler okulla işbirliği içerisinde olmalıdır. Ailesinin okulun yanında durduğunu gören öğrenci daha 
verimli eğitim süreci yaşamış oluyor. Aile ve öğretmen işbirliği çok önemli. Desteklenen ve takip edilen öğrenciler 
başarı elde edebiliyor. Aile öğretmenin evdeki eli kolu ayağı”. 

Öğretmen görüşleri irdelendiğinde katılım sağlanmamasıyla ilgili olarak; velilerin sorumluluk almak istemedikleri, 
velilerin ilgisiz olduğu, sürece dahil olmadıkları görüşü de ortaya çıkmaktadır. Örnek görüşler aşağıdaki gibidir:  

K2:“Ebeveynlerin eğitim süreçlerine katılımını yetersiz buluyorum. Öğretmenden veli beklentisinin üst düzey 
olduğu ama velinin bu konuda sorumluluk almaktan kaçındığını düşünüyorum.” 

K7:“Ebeveynlerin eğitime katılımı çok önemli ama bütün velilerden aynı ilgi ve katılımı maalesef göremiyoruz.” 
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K13:“Anne baba eğitim surecinin vazgeçilmez bir parçasıdır. Ancak yeterince surece dahil olamadıklarını 
düşünüyorum. 

Eğitim süreçlerine katılıma sıklığına dair görüşler 

Öğretmen ve yöneticilerin görüşlerine göre velilerin eğitim süreçlerine katılım sıklığıyla ilgili olarak; velilerin 
hemen hemen her gün, düzenli olarak, sabah akşam geldikleri görülmüştür. Bu durumun yansıra okul idaresi davet 
ettiğinde, veli toplantısı yapıldığında genel olarak katılım sağlandığı görüşleri de ifade edilmiştir. Konuyla ilgili 
görüşler aşağıda yer almaktadır: 

K3:“Kurs katılımlarında düzenli olarak gelmektedirler. Bunun dışında sabah ve akşam düzenli olarak rutin okula 
bırakma ve almak için gelmektedirler.” 

K4:“Ebeveynler mümkün oldukça okula gelerek öğrencisini denetlemeli, kontrol etmelidir. Ailesinin sürekli okula 
geleceğini bilen öğrenci devamsızlık yapmıyor.” 

K6:“Ebeveynler eğitim sürecinde hemen hemen her gün okuldalar. Annelerimiz nerdeyse sınıf içine kadar girip 
derse katılacak. Genelde başarılı öğrencilerin ebeveynleri daha sıklıkla okula gelmektedir.” 

K7:“Veliler ancak okul idaresinin veya öğretmenlerin daveti üzerine okula gelmekte ancak bu durumda da eksiksiz 
bir katılım olmamaktadır.” 

K8:“Öğrenci durumuna göre değişmeli tabi ki okulla hep irtibatta olunmalı ancak problemli öğrencilerin 
ebeveynleri haftada 2 - 3 kez gelmeli”. 

K11:“Gerektiği zaman gelmeliler ama bu çok şık olmamalı eğitim bir süreç ve biraz zaman aralıklı olmalı.” 

K12:“Çocuğunun okumasını isteyen veli gün aşırı okula gelirken çocuğunu başından savmak için okula gönderen 
ise okul idaresi çağırmadan okula gelmiyor.” 

K13:“Merkezi okullarda çok sık kırsal yerleşim yerlilerinde ise neredeyse hiç”  

K14:“Büyük çoğunluğu davet edildiğinde okula uğramakta çok çok az bir kısmı düzenli aralıklarla gelip öğrenci 
durumu hakkında bilgi almakta.” 

K15:“Disiplin olayı haricinde yılda en fazla 2 kere veli toplantısına, oda gelirlerse.” 

Sağlanan katkıya dair görüşler 

Katılımcılara göre velinin katılımı genel olarak katkı sağlamaktadır. Görüşlerden elde edilen ortak görüşe göre; 
öğrencinin eğitim hem de öğretim alanına katkı sağladığı, öğretmenin o çocuğu daha iyi tanımakta olduğu, 
sorunların kısa sürede çözüme kavuştuğu, öğrencinin ailesi tarafından önemsendiğini düşünmesi, öğrencinin 
kendini özel hissetmesini sağladığı, başarıyı pozitif yönde ivmelendirdiği görüleri ön plana çıkmaktadır. Fakat 
öğretmenler düzensiz, planlamasız yapılan veli görüşmeleri ve veli katılımlarının eğitim öğretim açısından pek 
sağlıklı olmadığı görüşünü de öne sürmüşlerdir. Katılımcıların örnek görüşleri aşağıdaki gibidir: 

K1:“Evet hem öğrencinin eğitim hem de öğretim alanına katkı sağlamaktadır.”  

K2:“Kesinlikle vermektedir öğretmen o çocuğu daha iyi tanımakta Veli ile işbirliğinde olduğundan sorun varsa 
daha kısa sürede çözüme kavuşmakta öğrencide daha dikkatli davranmakta.” 

K4:“Kesinlikle katkı sağlamakta. Yapıldığı işin ailesi tarafından önemsendiğini düşünen öğrencilerin akademik ve 
davranışsal başarılarında olumlu etkiler görülmekte” 

K5:“Öğrencinin kendini özel hissetmesi önemsediğini bilmesi ve dolaylı olarak oto kontrolünün yapılması 
dolaysıyla daha problem olacağını düşünüyorum.” 

K7:“Dengeyi sağlamak gerekir. Özellikle ilkokullarda velilerin çok sık okula gelip, öğretmenlerin işine 
karıştıklarını duyuyorum. Bu şekilde olduğunda katkısı olmaz fakat makul aralıklarla gelip, öğrencinin durumunu 
öğrenmesinin faydalı olacağını düşünüyorum”. 

K9:“İlgili okula gelen Veli'nin çocuğunda problemler daha kolay çözülmekte başarıyı pozitif yönde ivmelendirme 
daha kolay olmaktadır. Ebeveynler okula bilinçli olarak geldiğinde yani çocuğun eğitim sürecine katkı sağlamak 
amacıyla geldiğinde kesinlikle olumlu yönde katkı sağladığını düşünüyorum. Okula az gelen veya hiç gelmeyen 
ebeveynlerin çocuklarının başarı oranı düşmektedir.” 

K11:“Evet oldukça fazla öğrenciyi aileyi tanımadan tanıyamıyorsunuz bazen çok basit ailedeki bir sorun 
öğrencinin başarısını olumsuz etkilemekte fark edilen bu sorun işbirliği ile çözülmektedir.” 
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K12:“Bazı velilerin katılımı yeterli olmakla birlikte bazı velilerin fazla müdahil ve biliyormuş havaları eğitim 
ortamının düzenini de bozabilmektedir. Katkıları mutlaka vardır ancak sadece okula gelmek yeterli değildir. Gelme 
odağı ve görüşmelerin niteliği önemlidir.” 

K14: “Sadece veli toplantısına zorla geliyorlar ve yeterli katkıyı göstermiyorlar. Olumlu olarak fazla bir katkı 
sağladığını düşünmüyorum.” 

Yaşanan engellere dair görüşler 

Katılımcıların velilerin katılımı ile yaşanan engeller ile ilgili olarak; diğer velilerin eğitim ve sosyo-kültürel 
yeterliliğinin fazla olması, öğrencilerinin sınıf seviyesinin gerisinde kalması, velilerin ilgisizliği ya da zaman 
bulamamaları, okulların evlere uzaklığı, ebeveynlerin çalışıyor olması, eğitime önem verilmemesi, bazı velilerin 
eğitimin zorunlu olmasından dolayı çocuklarını okula göndermeleri konuları ağırlıklı olarak ifade edilmiştir. 
Konuyla ilgili örnek görüşler aşağıdaki gibidir: 

K1:“Genellikle Ebeveynlerin eğitim düzeyleri etkili oluyor. Eğitim düzeyi arttıkça sürece katılımı artıyor. Yanlış 
bilgiler, diğer velilerin eğitim ve sosyo-kültürel yeterliliğinin fazla olması, öğrencilerinin sınıf seviyesinin gerisinde 
kalması, yorucu iş temposu, parçalanmış aileler…” 

K3:“Velilerin ilgisizliği ya da zaman bulamamaları ilk sırada gelir. Öğretmenlerin ya da okul yönetiminim bu 
durumdaki tavrı da önemlidir. Çalışan anne ve babalarının Mesai saatlerinin uymaması, ya da anneler için 
söylüyorum evde küçük çocuk var gelemiyoruz diyorlar.” 

K5:“Mesela ebeveynler okula geldikleri zaman öğretmenler tarafından ters karşıladın ya da konuştukları şeyler 
üzerinde öğretmenlerin açıklayıcı ve düzgün bilgiler vermediğinden dolayı okula gelme süreçleri sıkıntı 
yaratabiliyor bu yüzden ebeveynler okula geldiği zaman öğretmenler ebeveynleri mutlaka güzel karşılamalı ve 
açıklayıcı bilgiler vermelidir”. 

K6:“Özellikle problemli öğrencilerin velileri okuldan çekinmektedirler hep olumsuz sözler duymak 
istememektedirler en büyük engel sadece olumsuz davranışlar için çağrılacaklarını düşünmeleri.” 

K9:“Taşımalı eğitim olması nedeniyle insanların köylerinden istedikleri zaman merkeze gelememeleri, Okulların 
evlere uzaklığı, Ebeveynlerin çalışıyor olması, Eğitime önem verilmemesi, Bazı velilerin eğitimin zorunlu 
olmasından dolayı çocuklarını okula göndermeleri, Öğrencilerin toplantıları velilere haber vermemeleri, Bazı 
durumlarda da okul idaresinin soğuk tutumu”  

K12:“Yeterli zamanın olmaması ve ebeveynlerin kendilerince farklı uğraşlarının olması, Çalışma hayatı yeterli 
zaman bulamama yeterince ilgi gösterememe, Eğitim düzeylerinin yetersiz oluşu. Korku,   öğretmen para isteyecek 
çocuğumu eleştirecek şikayet edecek vs”  

Teşvik çalışmalarına dair görüşler 

Öğretmen ve okul müdürlerinin velinin okulda katılımını artırmak için gerekli teşvik çalışmaları ile ilgili olarak; 
birlikteliğini arttırıcı etkinlikler düzenlenmesi, velilerin katılacağı etkinlik ya da projeler olabileceği, veli ziyaretleri 
farklı mekanlarda bulunup veli öğretmen seminerleri verilmesi gerektiği, velileri bilinçlendirme konusunda uzman 

kişilerden yardım alınarak seminerler düzenlemek gerektiği görüşleri ifade edilmektedir. Örnek görüşler aşağıda 
yer almaktadır: 

K2:“Sık sık veli görüşlerini almak ve eğitime destek vermeleri için görüşmeler ve bilgilendirmeler yapılmalıdır. 
Daha esnek saatlere ve kişileri yormayacak ve eğitime faal şekilde katılacak ve destek verecek şekilde 
organizasyon yapılması gerekmektedir.” 

K4:“Velilerin öğrencileriyle ilgilenebilecekleri sosyal zamanlar devlet aracılığıyla sağlanmalıdır. Okullarda veli - 
öğretmen - öğrenci birlikteliğini arttırıcı etkinlikler düzenlenmesi, rehberlik servislerinin aileleri destekleyici 
çalışmalar yapması, anne - baba eğitimlerinin zorunlu olması…” 

K5:“Düzenli toplantı ve etkinliklerle eğitim sürecine veli katılımının önemine değinilmeli ve olumlu sonuçlar 
velilere bildirilmeli.” 

K6:“Okul yönetimi ya da öğretmenin iletişimi ve daveti olabilir. Ayrıca velilerin katılacağı etkinlik ya da projeler 
olabilir.” 

K7:“Veli ziyaretleri farklı mekanlarda bulunup ortak birşeyler yapma diğer velilere kaynaşma iletişim güler yüz 
alçak gönüllü olmak gerekir. Okullarda veli öğretmen seminerleri verilmeli (tabi yine katılım sağlanırsa) velisi 
gelen öğrencilerin başarılarının arttığına onları ikna etmek”  
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K10:“Öğretmenlere bence bu konuda eğitim verilmeli kendilerinde birer anne baba olduğu hatırlatıldı mali ve bir 
okula gittiğinde bir öğretmenle konuşmak istediğinde nasıl karşılanmak istiyorlarsa ebe beyin nerede gelen 
çocukların ailelerine de öyle davranmalı ve karşılamaları gerektiği anlatılmalıdır” 

K14:“Toplantıları velilerin uygun olduğu saatlerde ve günlerde düzenlemek, Eğitimcilerin Ebeveynlerle sağlıklı 
iletişim kurması, Velileri bilinçlendirme konusunda uzman kişilerden yardım alınarak seminerler düzenlemek, 
Çocuklarının sorunları hususunda uzman desteği sağlamak”   

Katılım artırma çalışmalarına dair görüşler 

Katılımcılara göre veli katılımını artırma çalışmaları olarak; uygun katılım saatleri aile ile görüşülerek birlikte 
ayarlanabileceği, öğrenci odaklı eğitim programlarının uygulanması gerektiği, veli sosyalleşme ortamları 
yarışmalar, geziler, etkinlikler yapılabileceği, ev ziyaretleri yapılması gerektiği, ebeveynlerle olumlu ilişkileri 
artırmak gerektiği, ebeveynlerin ilgisini çekecek çalışmalar seçmek gerektiği belirtilmektedir. Örnek yazışmalar 
aşağıda yer aldığı gibidir: 

K1:“Kişileri yormadan onları uzun vadeli ve sürekli olarak sürece dahil etmek hem eğitimcilere hem velilere hem 
de öğrencilere pozitif katkı sağlayabilir.” 

K3:“Ders saatleri içerisinde uygun katılım saatleri aile ile görüşülerek birlikte ayarlanabilir böylece çalışan 
aileler için de uygun zaman dilimi seçilebilir. Öğrenci odaklı eğitim programlarının uygulamak, velilerin önceden 
oryantasyonunun sağlanması ve Öğrencilerden beklentilerin ebeveynlere de anlatılması kısa ve uzun vade 
planlama yapılması”  

K5:“Anne - babanın okula gelmeleri için iş yerlerinden kanuni izin günleri veya saatleri olmalı, okullarda 
öğretmen - veli sosyalleşme ortamları yarışmalar, geziler, etkinlikler yapılabilir diye düşünüyorum… iletişim tatlı 
dil yılanı deliğinden çıkarır atasözünü hareketle nabza göre şerbet vermeli. Bir veliye konuşurken diğer veli 
konuştuklarınızı bilmemeli” 

K6:“Öğretmenlerin ev ziyaretleri yapmaları Veli ile iletişim araçları yoluyla irtibat kurmaları online toplantılar 
düzenleyerek onlarla bu konular hakkında bilgi alışverişinde bulunmaları” 

K7:“Katılım mutlak olmalı çocuklarımdan sık sık haberdar edilmeli evde takip istenmeli aile de eğitim sürecine 
dahil edilmeli ama sınıflandırmaları yapılmalı, ebeveynlerle olumlu ilişkileri artırmak,  çocukların eğitimi 
konusunda velileri bilgilendirici çalışmalar yapmak, ebeveynlerin ilgisini çekecek çalışmalar seçmek” 

K9:“Ebeveynlerin istekle eğitim öğretim etkinliklerine katılımının sağlanması için çalışmalar yapılmalı, 
ebeveynlerin ilgi alanlarına göre etkinlikler planlanmalı, ebeveynlerin eğitim süreçlerine katılımlarının artmasının 
öğrencilerin eğitimlerine olumlu yönde katkı sağlayacağını düşünüyorum.” 

K13:“Devam-devamsızlık, başarı gibi durumlar olumlu yönde değişikliğe uğrayacaktır. Ev ziyaretleri yapılmalı 
öğrenci koçluğu olmalı mutlaka WhatsApp grupları kurup samimi bir haberleşme içerisinde olunmalı” 

Katılıma dair beklentilerine dair görüşler 

Öğretmen ve idarecilere göre veli katılımına dair beklentilere yönelik olarak görüşlere göre: aktif şekilde katılım 
sağlanması, ebeveynler eğitim sürecinin takip ve destekçisi olması gerektiği, düzenli aralıklarla okul ve öğretmen 
ziyaret edilip süreç yakından takip edilmesi gerektiği, öğretmene yüklemek yerine, birlikte sorumluluk alınması 
gerektiği, problemler ile ilgili olarak öğretmenle istişare etmeli baskıcı zorlayıcı olmaması gerektiği, velilerin 
çocuklarını iyi takip etmeli ve iyi bir gözlemci olmaları gerektiği görüşü ön planda çıkmıştır. Konuyla ilgili 
görüşler aşağıdaki gibidir: 

K3:“Bir şekilde zaman yaratıp aktif şekilde katılım sağlayabilirler. Nicelikten çok niteliğin önemli olduğunu 
düşünüyorum bu yüzden katılımın ne kadar uzun veya ne kadar sık olmasından ziyade verimli olması önemli; 
amaçla hizmet edecek şekilde katılımları öğretmen tarafından koordine edilmelidir.” 

K4:“Her çocuğun Farklı ve kendine özgü yetenekleri olduğunu kabul etmeleri ve güven duygusu kazandırmak için 
onlara alan açmaları. Bütün kademelerde ebeveynler eğitim sürecinin takip ve destekçisi olmalıdır. Gerekli 
durumlarda katılım mutlaka sağlanmalı bunun yanında düzenli aralıklarla okul ve öğretmen ziyaret edilip süreç 
yakından takip edilmelidir.” 

K6:“Çocukların eğitim sürecinde neler yaptıkları hakkında bilgi sahibi olmalarını ayrıca eğitimle alakalı 
sorumlulukları öğretmene yüklemek yerine, birlikte sorumluluk alınmalıdır.” 

K7:“Eğitim düzeyi yüksek maddi gücü olan okuyan ve bir taşı kaldırmak için elini taşın altına koyan ebeveynler 

çok iyi dinlemesini biliyorlar.” 
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K8:“Sürece katılmalı ama öğretmenin önüne geçmemeli kendisi sadece destek ve yardımcı olmalı okul düzenine ve 
eğitim sürecine müdahale etmemeli öğretmenden çok öğretmen olmamalı, öğretmenle istişare etmeli baskıcı 
zorlayıcı olmamalı” 

K10:“Ebeveynler eğitim sürecine katılırken hayatın her alanında olduğu gibi dengede kalmalıdırlar. Ne öğrenciyi 
ne de öğretmeni sıkmamalılar dahil olurken. Diğer taraftan fazla uzak kalarak da ilgisiz bir tutum 
sergilememeliler.”  

K11:“Çocuklarını iyi takip etmeli ve iyi bir gözlemci olmaları. Çocukların öz güveni artıracak etkinliklere 
katılmalarını sağlamaları beklentilerim arasındadır.” 

K15:“Velilerin toplantılarda yer almaları ve zaman zaman öğrencinin durumu hakkında bilgi almak için 
öğretmenlerle iletişime geçmeleri yararlı olacaktır.” 

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Sonuç 

Çalışmanın amacı doğrultusunda Batman ilinin Merkez ilçesinde öğretmen ve okul müdürleriyle yapılan yarı 
yapılandırılmış görüşme sonucunda aşağıda sonuçlara ulaşılmıştır.  

Araştırmaya katılan öğretmenlerin ebeveynlerin eğitim süreçlerine katılımı ile ilgili görüşleri değerlendirildiğinde; 
çocuklara gerekli özeni gösterilmediği, sosyoekonomik düzeyi düşük olan ebeveynlerin genel olarak katılımları 
düşük olduğu, ebeveynlerin eğitim sürecine katılması gerektiği, öğrencileri desteklemedikleri, okulla işbirliği 
içerisinde olunması gerektiği, takip edilen öğrenciler başarı elde edebildiği görülmüştür. Velilerin eğitim 
süreçlerine katılım sıklığıyla ilgili olarak; velilerin hemen hemen her gün, düzenli olarak, sabah akşam geldikleri, 
bu durumun yansıra okul idaresi davet ettiğinde, veli toplantısı yapıldığında genel olarak katılım sağlandığı 
görülmüştür.  

Veli katılımının genel olarak katkı sağladığı görülmektedir. Buna göre; öğrencinin eğitim hem de öğretim alanına 
katkı sağladığı, öğretmenin o çocuğu daha iyi tanımakta olduğu, sorunların kısa sürede çözüme kavuştuğu, 
öğrencinin ailesi tarafından önemsendiğini düşünmesi, öğrencinin kendini özel hissetmesini sağladığı, başarıyı 
pozitif yönde ivmelendirdiği görülmüştür. Velilerin katılımı ile yaşanan engeller ile ilgili olarak; diğer velilerin 
eğitim ve sosyo-kültürel yeterliliğinin fazla olması, öğrencilerinin sınıf seviyesinin gerisinde kalması, velilerin 
ilgisizliği ya da zaman bulamamaları, okulların evlere uzaklığı, ebeveynlerin çalışıyor olması, eğitime önem 
verilmemesi, bazı velilerin eğitimin zorunlu olmasından dolayı çocuklarını okula göndermeleri konuları ağırlıklı 
olarak ifade edilmiştir.  

Velinin okulda katılımını artırmak için gerekli teşvik çalışmaları ile ilgili olarak; birlikteliğini arttırıcı etkinlikler 
düzenlenmesi, velilerin katılacağı etkinlik ya da projeler olabileceği, veli ziyaretleri farklı mekanlarda bulunup veli 
öğretmen seminerleri verilmesi gerektiği, velileri bilinçlendirme konusunda uzman kişilerden yardım alınarak 
seminerler düzenlemek gerektiği, uygun katılım saatleri aile ile görüşülerek birlikte ayarlanabileceği, öğrenci 
odaklı eğitim programlarının uygulanması gerektiği, veli sosyalleşme ortamları yarışmalar, geziler, etkinlikler 
yapılabileceği, ev ziyaretleri yapılması gerektiği, ebeveynlerle olumlu ilişkileri artırmak gerektiği, ebeveynlerin 
ilgisini çekecek çalışmalar seçmek gerektiği belirtilmektedir.  

Veli katılımına dair beklentilere yönelik olarak görüşlere göre: aktif şekilde katılım sağlanması, ebeveynler eğitim 
sürecinin takip ve destekçisi olması gerektiği, düzenli aralıklarla okul ve öğretmen ziyaret edilip süreç yakından 
takip edilmesi gerektiği, öğretmene yüklemek yerine, birlikte sorumluluk alınması gerektiği, problemler ile ilgili 
olarak öğretmenle istişare etmeli baskıcı zorlayıcı olmaması gerektiği, velilerin çocuklarını iyi takip etmeli ve iyi 
bir gözlemci olmaları gerektiği sonucuna varılmıştır. 

Başaran ve Koç (2000) ile Erdoğan ve Demirkasımoğlu’nun (2010) araştırmalarında okul ile aile arasındaki 
etkileşimin temel nedeninin öğrencilerin akademik başarıları olduğu sonucu ortaya konulmuştur. Velinin inançları 
hakkındaki katılımcı görüşleri incelendiğinde ortalamanın üzerinde bir değer almıştır ve alınyazını 
desteklemektedir. Aydoğan (2014) ve Durmuş’ta (2016) yaptıkları çalışmalarda eğitimin sadece çocuklara yönelik 
olmadığı, nitelikli bir eğitim öğretim için velilerin de eğitilmesinde belli başlı sorumlulukların öğretmenlere ait 
olduğunu ortaya koymuştur. Ailelerin sahip olduğu iki ve üzerindeki çocuk sayısı ya da ailenin ilgilenmek zorunda 
olduğu birey sayısının fazla olması durumu, çalışma saatlerinin uzun olması ve işyerinden izin alma konusundaki 
zorluklar vb. gibi etkenler aile katılımını azaltan etkenler olarak yorumlanmaktadır. Alanyazında da benzer 
bulgular (Başaran ve Koç, 2001; Brown, 1989)’da çalışmasında benzer olarak katılımcıların aile katılımı 
etkinliklerine zaman ve enerji ayıramamalarına neden olarak mesai saatlerinin fazla olması, iş yoğunlukları gibi 
nedenleri vurgulamışlardır. 
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Çiftçi ve Bal (2015), yaptıkları çalışmada 8. Sınıf velilerinin 7,6 ve 5. Sınıf velilerine göre daha az katılım 
gösterdiklerini ifade etmektedir. Demirkasımoğlu’nun (2010), okul idarecileriyle yaptığı çalışma alt sınıf velilerinin 
okul idarecileriyle daha fazla iletişime geçerken üst sınıflarda öğrencisi olan velilerin okulla daha az iletişime 
geçtiği ortaya konulmuştur. Ayrıca yapılan çalışmalarda küçük yaş gruplarının daha fazla rehberliğe ihtiyaç 
duyduğu, öğrencilerin yaşları büyüdükçe serbest hareket etme eğilimlerinin arttığı ve sınıf seviyeleri yükseldikçe 
okul derslerinin daha karmaşıklaşarak zorlaşması velilerin aile katılımı konusunda daha az katkı sağlamalarına 
neden olmaktadır (Epstein ve Dauber, 1991; Mau, 1997). Çiftçi ve Bal (2015), yaptıkları çalışmada 8. Sınıf 
velilerinin 7,6 ve 5. Sınıf velilerine göre daha az katılım gösterdiklerini ifade etmektedir. Bunun nedeni ilkokulda 
öğrenciler okula başlarken veliler öğretmen tercih ederken ortaokulda öğrenciler okula başlayacağı zaman okul 
tercih etmektedir. İlkokul velileri iyi iletişim kurabilecekleri öğretmenleri tercih etmeye çalışırken ortaokulda 
başarısına güvendikleri okulları tercih etmektedirler. Bu durum da eğitim öğretim sorumluluğunun daha çok okula 
bırakılmasına ve aile katılımının düşmesine neden olmaktadır. Özellikle velilerin ev ve iş yerlerine uzak seçilen 
okullar da velinin aile katılımını düşüren etkenlerdendir. 

Çalışmadan çıkan sonuçlara göre aşağıdaki öneriler geliştirilebilir: 

Veli katılımı konusunda inançları yüksek olan velilerin sosyal adalet, eşitlik ve demokratik değerler rehberliğinde 
aile katımının niteliğini arttırmaya yönelik okul yönetimi, rehberlik servisi ve sınıf öğretmenleri aracılığıyla velilere 
bilgilendirici, eğitici etkinliklerin yapılması ve sıklıklarının artırılması önerilebilir. 

Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin kendilerini sürekli aile katılımı konusunda geliştirmeleri ve velileri 
çocukların yaş özeliklerine göre katılımlara yönlendirmeleri ve bilinçlendirmelidir. 

Zaman ve enerji yönetimine ilişkin en düşük katılım boyutu olan veli imkânları konusunda okul yöneticilerinin ve 
öğretmenlerin etkinlikleri planlarken katılımın yüksek olacağı zamanlar için velilerle müşterek kararlaştırılan 
zamanları tercih etmeleri, planlama ve karar süreçlerine velilerinde etkin şekilde dâhil edilmesi önerilebilir. 
Böylece erkeklerin aile katılımı konusunda sürece dâhil olma oranları arttırılabilir. 

Velilerin eğitim durumları yükseldikçe çocuklarının eğitim süreçlerine katılım konusunda kendilerini daha yetkin 
gördükleri ve sürece daha fazla dâhil oldukları görülmektedir. Bu bağlamda kendilerini katılım konusunda yetersiz 
gören velilere yönelik evde öğrenme etkinlikleri kapsamında velilere bilgiye ulaşma olanakları ve bilgiyi kullanma 
yeterlilikleri üzerine seminer ve eğitimler verilebilir. 

Aile katılımı konusunda velileri motive eden en büyük özellik öğrenciden, öğretmenden ve okul yönetiminden 
gelen davet algılarıdır. Bu nedenle okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin velileri okula ve aile katılımı etkinliklerine 
farklı iletişim kanallarıyla davet etmesi, okula geldiklerinde velileri sıcak ve pozitif karşılamaları, velilerin 
velilerle, velilerin öğretmenlerle ve velilerin okul yönetimiyle bir araya gelebileceği etkinlikler arttırılmalıdır. 
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Salgın Döneminde Bilişim Teknolojilerinin Kullanılmasının 
Öğrenci Başarısı Üzerinde Etkisi 
Effect of Use of Information Technologies on Student Success During the Outstanding 

Period 

ÖZET 

Araştırmanın amacı salgın döneminde bilişim teknolojilerinin kullanılmasının öğrenci başarısı 
üzerinde etkisinin incelenmesidir. Teknoloji, günlük hayatta insanların zamandan ve iş gücünden 
tasarrruf sağlamasının vazgeçilmez bir aracıdır. İnternet ile teknoloji birleştiğinde eğitimde 
bilgiye ulaşmanın aracı, farklı yolu haline gelmiştir. Eğitimde sınıf öğretmenlerinin teknolojiyi 
kullanması, eğitim –öğretim verdikleri yaş grubu açısından büyük önem taşımaktadır. Somut 
öğrenme düzeyinden soyut öğrenmeye geçildiği bu dönemde teknoloji kullanımı ile birçok duyu 
organına hitap edilmekte ve hızlı erişim sağlanarak zamanı etkili kullanma gerçekleşmektedir. 
Dikkati çekme, dikkati sürdürerek ders akışı ortamına olanak oluşturulurken farklı zeka türlerini 
ortaya çıkarma, farklılıklara ulaşma imkanı mümkündür. Betimsel tarama modeli kullanılmıştır. 
Araştırmanın evrenini 8-10 yaşındaki öğrenciler oluşturmaktadır. Araştırmaya 128 öğrenci 
katılmıştır. Anket formu kullanılmıştır. Anketler araştırmacı tarafından hazırlanmıştır. Veriler 
Google Drive üzerinden çevrimiçi ortamda hazırlanmıştır. Veri analizi SPSS 21 paket 
programında yapılmıştır. 
Anahtar Kelimeler: Salgın Dönemi, Bilişim Teknolojileri, Öğrenci Başarısı  

ABSTRACT 

The aim of the study is to examine the effect of using information technologies on student 

achievement during the epidemic period. Technology is an indispensable tool for people to save 

time and labor in daily life. When the Internet and technology are combined, it has become a 

different way of reaching information in education. The use of technology by classroom teachers 
in education is of great importance in terms of the age group they teach. In this period when the 

transition from concrete learning level to abstract learning, many sensory organs are addressed 

with the use of technology and effective use of time is realized by providing fast access. It is 

possible to draw attention, to reveal different types of intelligence and to reach differences while 
creating opportunities for the course flow environment by maintaining the attention. Descriptive 

scanning model is used. The universe of the research consists of 8-10 year old students. 128 

students participated in the study. Questionnaire form was used. The questionnaires were 

prepared by the researcher. The data has been prepared online via Google Drive. Data analysis 

was done in SPSS 21 package program. 

Key words: Epidemic Period, Information Technologies, Student Success 
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edilebilir. Öğretmenlerin alanı ile ilgili sahip olması gereken nicelik ve nitelikleri içeren mesleki bilgiler alan 
yeterlilikleri sayılır. Öğretmenlerin öğretme becerisi eğitsel yeterlilikleri kapsamındadır.  

Sınıf öğretmenlerinin meslekleri ile ilgili bilgi ve beceriyi uygulamak için gösterdikleri yeteneği bünyelerinde 

bulundurmaları özellikle eğitim sisteminin temel evresini ilkokullar oluşturduğu için önemlidir. İlkokullar sadece 
eğitim sisteminin temel evresini oluşturmakla kalmaz, öğrencilerin bireysel gelişimlerini ve toplumsal yaşamda 
yakalayacakları muvaffakiyeti kazanmada anahtar rolünü üstlenmektedir (Akyürek ve Şahin, 2013). Yarının 
büyüklerini hazırlamakta etken rol sahibi sınıf öğretmenlerinin özel alan yeterliliklerine, eğitimde teknolojiyi 
kullanma becerilerinin tesiri olacaktır. Eğitimde teknoloji kullanımı sadece öğrencilerin akademik başarılarına katkı 
sağlayarak öğrenme ortamlarını etkilemez. Bununla birlikte öğrencilerin izlenimi ve kazanım değerlendirme 
faaliyetleri de kolaylaşacaktır. Bilimsel ve teknolojik gelişmeleri yakından takip eden öğretmenlerin hem bireysel 

hem de mesleki gelişimlerine olumlu katkıları olacaktır. 

Yaşamın her alanındaki gelişim ve değişimden bilim ve teknoloji de payını almaktadır. Zamanla gelişim ve 
değişim, eğitimde, öğrenme öğretme ortamlarını etkilemiştir. Sınıflarda teknolojinin etkin kullanımı ile 
öğretmenlerin Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB)’nin ilerletilmesi hareketinden yola çıkarak anlamlı ve 
kalıcı öğrenme amacıyla öğretim ortamında teknolojiyi kullanabilen, TPAB bakımından gerekli yeterliliklere sahip 
öğretmenleri kazanabilmek adına son yıllarda araştırmacılar eğitimde teknoloji çalışmalarına önem vermişlerdir 

(Kaya ve Yılayaz, 2013 Akt: Yılmaz 2016). Bilişim teknolojilerinin eğitimde faal kullanımı çağımızda hızla 
ilerleme göstermektedir. Böylelikle eğitim öğretim etkinlikleri daha verimli kullanılırken bir yandan da bilgiyi 
farklı yollarla ve hızla aktarım olanağı sağlanmıştır. Günümüzde sınıf öğretmenlerinin teknoloji kullanım 
yeterliliklerini sağlayabilmeleri teknolojik gelişmeleri yakalayabilmeleri ve becerilerini geliştirebilmeleri adına 
önem kaydetmektedir. İlkokullara nazaran eğitimin daha üst kademelerinde yürütülen projelerle (FATİH, uzaktan 
eğitim) eğitimde teknoloji kullanımına daha çok ortam oluşturulmuştur. Eğitim teknolojilerinin kullanımı her 
kademede vazgeçilmez hal almaktadır. Öğrenme öğretme etkinliklerindeki değişim, teknolojideki ilerleme ve 
değişimlerle doğru orantılı artmaktadır.  Gerekli teçhizat ve donanımla düzenlenmiş öğrenim ortamı öğrencilerin 
daha çok tesirle kalıcı öğrenmelerine yardımcı olur. Daha iyi öğrenme ile daha çok duyu organını harekete geçirme 
doğru orantılı artacaktır (Çilenti, 1991). 

 Eğitim sisteminin muvaffak olup olmamasında ve eğitim sisteminin, eğitimin niteliğini tayin etmede öğretmenler 
eğitim programlarını tatbik ettikleri için mesuliyet sahibidir (Mahiroğlu, 2009). Öğrencilerin öğrenmelerine ve 
şahsiyet oluşumuna dönük eğiliminde öğretmen, mesleğine karşı tutumu ile büyük ölçüde tesir oluşturmaktadır  

(Küçükahmet, 1976). Öğretmenlerin öğrenciler üzerinde güçlü etkisi düşünüldüğünde sadece mesleki alan 
yeterliliklerinin gerektirdiği bilişsel alan bilgi ve becerilerine sahip olmaları yetmeyecektir. Bununla birlikte 
mesleğe, teknolojideki yeniliklere karşı tutum gibi duyuşsal alan kazanımlarının da bilgi kadar gerekli olduğu 
şüphesizdir. Davranışları, duygusal reaksiyonları, huyları ve tüm bunları içeren karakterleri ile öğretmenler 
öğrencileri etkilemektedir; bu fikirle birlikte öğrenciler çoğu zaman öğretmenlerin anlattığı konudan çok, nasıl 
konuya yönelimde bulundukları ile ilgilenmekte, olayların tefsirinden müteessir olmaktadır (Çetin, 2006). 

Günümüzde, geleceğin yetişmesinde büyük önem arz eden, zamanla farklı nesillere hitap etme olanağı bulunan 
sınıf öğretmenlerinin eğitimde teknolojiyi etkili kullanması sağlanırsa eğitimin diğer kademelerinde devam 
ettirmek daha kolay olacaktır. Bunun için sınıf öğretmenlerinin eğitimde teknolojiyi kullanımına ilişkin tutumları 
incelenmelidir. Buradan hareket ederek sınıf öğretmenlerinin eğitimde teknoloji kullanımına ilişkin yeterlilikleri ile 

teknoloji tutumları arasında ilişkinin olup olmadığı sorusuna cevap aranmalıdır. 

Araştırmanın Amacı 
Araştırmanın amacı salgın döneminde bilişim teknolojilerinin kullanılmasının öğrenci başarısı üzerinde etkisinin 
incelenmesidir. 

Alt problemler şu şekildedir: 

✓ Salgın dönemimde, bilişim teknolojileri kullanım durumu ve kullanılan araçlar nelerdir? 

✓ Salgın dönemimde, bilişim teknolojileri kullanım durumunun öğrenci başarısı üzerindeki etkisi nedir? 

Araştırmanın Önemi 
Toplumun ihtiyaçlarını gidermeye yönelik, bilim ve teknolojinin hızla ilerlemesine ayak uydurmak gerekmektedir. 
Eğitimde de her alanda olduğu gibi teknolojinin etkin kullanımı kolaylık ve avantaj elde ettirmektedir. Çoklu 
öğrenme ortamlarının oluşturulması, öğrencilerin farklı öğrenme türlerine hitap ederek bireysel ihtiyaçlarını 
gidermesi, öğrenenlerin dikkatini çekerek derse ilgisinin çoğaltılması eğitimde teknolojiden faydalanmanın 
sağladığı üstünlükler arasındadır(Yalın, 2003: 82-83) 
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Eğitimde teknoloji kullanımı değişen ve gelişen dünya koşullarında seçenek oluşturmak durumundan çıkıp 
zorunluluk haline gelmiştir. 

Teknoloji, günlük hayatta insanların zamandan ve iş gücünden tasarruf sağlamasının vazgeçilmez bir aracıdır. 
İnternet ile teknoloji birleştiğinde eğitimde bilgiye ulaşmanın aracı, farklı yolu haline gelmiştir. Eğitimde sınıf 
öğretmenlerinin teknolojiyi kullanması, eğitim –öğretim verdikleri yaş grubu açısından büyük önem taşımaktadır. 
Somut öğrenme düzeyinden soyut öğrenmeye geçildiği bu dönemde teknoloji kullanımı ile birçok duyu organına 
hitap edilmekte ve hızlı erişim sağlanarak zamanı etkili kullanma gerçekleşmektedir. Dikkati çekme, dikkati 
sürdürerek ders akışı ortamına olanak oluşturulurken farklı zeka türlerini ortaya çıkarma, farklılıklara ulaşma 
imkanı mümkündür. 

Geçmişten günümüze teknolojinin genelde eğitime, özelde ise öğrenme ve öğretme sürecine uyumu ile alakalı 
birçok araştırma yapılmıştır. Öğrenme öğretme platformlarında, teknolojik araçların yenileşen yöntem ve tekniklere 
uyarlanması sonucunda pek çok reorganizasyon yapılmıştır. Aktif kullanılan öğretim teknolojilerinin eğitimle ilgili 
düzenlemeleri iyileştirecek gücü bünyesinde barındırdığına pek çok araştırmacı dikkati çekmiştir (Çağıltay ve diğ., 
2001). 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Eğitim 

Eğitim, uzun bir süreçtir. Doğumla başlar, ölene kadar devam eder. Süreç boyunca kişilerin bilgi ve becerileri 
değişim gösterir. Değişim süreci, öğrenme öğretme etkinliklerine katılıma paralel olarak artarak devam eder. 
Eğitim, öğretim sürecinde olur ise belirli plan ve program kapsamında davranışların kazandırılması 
amaçlanmaktadır.  

Eğitim alanında çalışan araştırmacılar, eğitimi bakış açılarına, durum ve beklentilerine göre farklı 
yorumlamışlardır. Genel anlamı baz alınarak bakıldığında eğitim insanları belirli bir süreçte, amaçlara göre 
yetiştirmektir. İnsanın kişiliği bu süreçle birlikte farklılaşır. Eğitim sürecinde kazanılan bilgi, beceri, tutum ve 
değerler aracılığıyla meydana gelir (Demirel, 1996 Akt: Özdan,2018) 

Eğitimde, belirli bilgi ve becerilerin kazandırılmasında, aktarımında etkinlikleri planlamak, uygulama sırası 
oluşturmak gereklidir. Öğrencilerin dikkatini çeken, ilgi uyandıran eğitim ortamlarının olması ve gerekli oldukça 
zenginleştirilmesi, teknolojinin araç olarak kullanımı ile mümkündür. Bu noktada yararlanılan düzen, eğitim 
teknolojisidir. Eğitimde bireylerin zihinsel gelişimini sağlayarak, etkili bir biçimde gelişimini, ilerlemesini 
sağlamak amaçtır. Öğrencilerin gelişiminin, ilerlemesinin sağlandığı sınıflarda eğitim teknolojilerinden 

yararlanıldığında kalıcı, etkili bir süreç yaşanacağı aşikârdır. Eğitim teknolojisini ve kapsamını anlamak için, 
eğitimde bilimsel ve teknolojik kaliteye sahip olmanın mecburiyet oluşturduğu bir dönemde, teknoloji ile eğitimin 
birbirini ne derece etkilediğini, ilişkilerinin boyutunu incelemek gerekir(İşman, 2005). 

Eğitim Teknolojisi 
Eğitim sürecinin en etkili yaşandığı okullarda teknoloji, sürecin birçok boyutunda karşımıza çıkmaktadır. 

Eğitim kaynaklarında “eğitim teknolojisi” incelendiği zaman pek çok kez tanımlandığı ile karşılaşılmıştır. Bunlar; 
Alkan (1997), eğitimle ilgili teorilerin en etkili ve yapıcı etkinliklerle pratiğe yayılması için okul paydaşları, 
teçhizat, süreç ve metotlardan oluşturulmuş düzenlemeleri eğitim teknolojisi olarak tanımlar. Rıza(2003), özel 
hedef, metot, araç –gereç, ölçme ve değerlendirme gibi farklı bilimlerin verilerini eğitimin birçok alanlarında 
faaliyete geçiren, insan gücünü en iyi biçimde elverişli maddi ve manevi platformlarda kullanılmasını, eğitimle 
ilgili problemlere cevap aranmasını, eğitimin niteliğinin yükseltilmesini, sistemde verimliliği artırarak 
gerçekleştiren bütünlüktür. Kaya (2005)’a göre problem analizi, problemlerin çözümü ile elde edilen bulgular, ilgili 
uygulama ve değerlendirme ile kullanılan metot için gerekli bireyleri, düşünceleri, teçhizatı ve kurumu içeren 
kişinin öğrenmesinin bütün taraflarını ihtiva eden kompleks ve bütünleşik bir süreç eğitim teknolojisi olarak ele 
alınır. İşman (2008) ise eğitim teknolojisi, aktif bir biçimde kullanılması için öğrenme öğretme ortamlarını dizayn 
eden, öğrenmeyi geliştiren, öğrenme ve öğretme sürecinde ortaya çıkan problemleri çözümleyen, eserin niteliğini 
ve kalıcılığını arttıran akademik sistemlerin tümüdür (Yılmaz, 2016). 

Alkan (1997), eğitim teknolojisinin temel ilkelerini istenilen hedef, görev, konu ve yöntem, içerik, program, süreç, 
personel, çevre, başarı, değerlendirme biçiminde on alt bölümde ele almıştır(akt: Kaya, 2017). Bunlar: 

✓ Hedef: Öğrenmenin, bilhassa tam öğrenmenin eğitim öğretim süreci boyunca hedef doğrultusunda 
gerçekleştirilmesidir. 
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✓ Görev: Kurumsal ve bilimsel bilgilerin kullanılması vasıtasıyla sosyal ortamda vuku bulan sorunlara çözüm 
yolları aranmasıdır. Bilimsel araştırmayı kısas alan çözümler eğitim teknolojisinde kullanılmalıdır. 

✓ Konu ve Yöntem: Görev maddesinde olduğu gibi konuların, konu ve yöntemleri eğitim teknolojisi kapsamında 
olmalıdır. 

✓ İçerik: Bütünlük olma eğitimin her alanında olduğu gibi içerik kısmında da önemlidir. Bütünlük temel 
alınmalıdır. Eğitim teknolojisinde de içerik bütünlük oluşturacak biçimde ele alınmalıdır. 

✓ Program: İşlerini kolaylaştırma ve öğretmen potansiyelini yükseltme bakımından programın uygulayıcıları 
öğretmenler, dolayısıyla da eğitim açısından program önemlidir. Gereksiz tekrar ve boşluklar hedeflere 
bütünüyle ulaşmayı engeller. 

✓ Süreç: Öğrencilerin farklı özellikleri, yetenekleri vardır. Öğrencilerin farklı özellikleri zaman içerisinde ortaya 
çıkar. Öğrenci ilgi ve istekleri göz önünde bulundurularak tam öğrenmeyi gerçekleştirmek hedeftir. Buradan 
yola çıkarak farklı süreçlerde farklı türde metotlar kullanılmalıdır. 

✓ Personel: Eğitimin asıl uygulayıcıları olan personelin, eğitim uygulamalarında önemi büyüktür. Eğitim 
faaliyetlerinde öğretmen ve eğitimle ilgili diğer paydaşların gelişiminin sağlanması ehemmiyet taşır. 

✓ Çevre: Eğitim uygulamalarının vuku bulduğu çevrenin iyi belirlenip, kontrolünün yapılması gereklidir. 
Eğitimde hedef çevre sadece okul olarak ele alınmamalıdır. Eğitimin gerçekleştiği tüm yaşantı düşünülerek 
hedef belirlenmelidir. 

✓ 9) Başarı: Hedef eğitimde tüm öğrencilerin başarısıdır. Buradan yola çıkarak başarısızlıkların sebebi aranmalı, 
tedbir aranmalıdır. 

✓ Değerlendirme: Hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığının tespiti için eğitimde değerlendirme yapılmaktadır. 
Değerlendirmede temel açıklık, şeffaf ve objektif olmaktır. 

Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 2017 yılında, müfredat programı kapsamında veliler için yayınladığı hedeflenen 
öğrenci yeterlilikleri Türkiye Yeterlilikler Çerçevesinde tanımlanmış sekiz anahtar yeterliliğe dayanarak 
hazırlanmıştır. Temel beceri ve yeterliliklerin dördüncüsü öğrencilerin “Bilgi ve İletişim Teknolojileri 
Okuryazarlığı” yeterliliğine sahip olmasıdır (MEB 2019). 

Milli Eğitim Bakanlığı’nın öğretmenler için 2006 yılında ve sonrasında 2017’de belirlediği Öğretmen Strateji 
Belgesi’nde yer alan “Öğretmenlik Mesleği Genel Yeterlilikleri” kapsamında “öğretme ve öğrenme sürecini 
yönetme” alt başlığında yer alan öğretmen yeterliliği, öğretme ve öğrenme sürecinde bilgi ve iletişim teknolojilerini 
etkin olarak kullanmasıdır (MEB 2019). 

Birçok faydasının yanında Milli Eğitim Bakanlığı’nın hem öğretmen hem öğrenci yeterliliğinde yer verdiği 
teknoloji artık eğitimin vazgeçilmez unsuru halini almıştır. 

Eğitimde Teknoloji Kullanmanın Önemi 
Teknoloji, kültürün bir öğesidir. Toplumda kültürlenmenin sağlanmasında araç olan okullarda teknolojinin etkisi, 
kullanımı vazgeçilmezdir. Okullarda hem bir kültür oluşumu vardır hem de teknoloji okulun donanım, iletişim 
aracı olarak etkilidir. Teknolojinin gelişimi tüm kültürleri, toplulukları değişime uğrattığı gibi okul kültürünü de 
değişime zorlamaktadır. Teknolojik gelişmelere paralel eğitim teknolojisinde ilerleme sağlanmaktadır.   

Eğitimde teknolojinin kullanımı ile öğretmenlerin iş yükünü azaltmıştır. Eğitimde teknoloji kullanımı ile eğitim 
ortamı kavramı boyut değiştirmiştir. Teknoloji ile insanlar evde, otomobilde, farklı ortamlarda da eğitime devam 
edebilmektedir. Takibin kontrolünün sağlanması da mümkün olmaktadır. 

Eğitimde teknoloji kullanımı ile bilgiye erişim kolaylaşmıştır. Günümüzde eğitime erişimden çok nasıl 
kullanılacağı eğitimde tartışılır olmaktadır. İnsanların oturdukları yerden, sembolik ücretler karşılığında ya da 
ücretsiz dünyanın diğer ucundaki üniversite kütüphanelerine erişimi, makale okuma gibi bilgiyi kullanımı söz 
konusudur. Böylelikle öğrenmeyi zenginleştirme yolları artmıştır. Farklı zekâ türlerine hitap ederek öğrenmeyi 
zenginleştirme de mümkün kılınmaktadır. 

Eğitimde teknoloji kullanımı ile derse dikkatin çekilmesi, sürdürülmesi, kısaca öğrencinin öğrenme sürecine daha 
çok güdülenerek ilgisinin devamının sağlanması mümkündür. 

Eğitimde teknoloji, farklı stratejilerin geliştirilmesiyle yeni yöntem ve tekniklerin ortaya çıkmasına ortam 
oluşturmuştur. Bu durumun öğrenci için de öğretmen için de olumlu çıktılarını elde etmek söz konusudur. Öğrenci 
için bilgiye ulaşma, kavrama, kalıcılık mümkün kılınmaktadır. Öğretmen için ise bilgi ve beceriyi kavratmada 
yeterlilik ile özsaygı oluşumu, mesleki programları güncel programları takip için verimli çalışma 
gerçekleşmektedir.  
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Nitelikli eğitimin sağlanmasında eğitimde teknoloji kullanımın etkileri büyüktür ve geniş kapsamlıdır. Eğitimde 
teknolojinin paylaşım amaçlı kullanımıyla iç ve dış paydaşların iletişimi daha güçlenmiştir.  

İşman (2005) eğitimde teknolojisinden yararlanmanın getireceği faydaları aşağıdaki gibi sıralamıştır (akt: 

Yılmaz,2016): 

✓ Serbesti: Hem öğrenci açısından hem öğretmen açısından süreç ve eğitim ortamı yönünden eğitim teknolojileri 
kullanımı serbestlik sağlar. Öğretmen, öğrenciye ders malzemelerini televizyon ve internet gibi birçok farklı 
iletişim teknolojileri kullanılarak ulaştırabilir. Böylelikle öğrenci gereksinim duyduğu zamanlarda materyallere 
sorun yaşamadan ulaşıp eğitim olanağı bulmaktadır. Buradan yola çıkarak eğitim fırsatının yaşamları boyunca 
her zaman gerçekleşmesi sağlanmaktadır. Öğretmenin dersi aktarımında zenginleştirilmiş, nitelikli materyaller 
geliştirme olanağı yakalaması diğer olumlu özelliktir. 

✓ Birinci Kaynaktan Bilgi: Öğretmenler geleneksel öğretim yöntemlerinde çoğunlukla bilgiyi ikincil veya üçüncül 
kaynaklar aracılığıyla aktarmaktadır. Eğitim teknolojilerinin kullanımı ile birincil kaynaklardan öğretmen ve 
öğrencilerin bilgiye ulaşması mümkündür. Telekonferans ve internet sistemleri vasıtasıyla konu uzmanı ile 
karşılıklı iletişim imkânı sağlanabilmektedir. Araştırma yaparken her kaynağa öğrenciler ulaşamayabilir. Fakat 
üniversitelerin web siteleri ve e-kütüphaneleri yardımıyla ulaşılmayan kaynaklara ulaşma imkânı 
bulunabilmektedir. 

✓ Fırsat Eşitliği: Eğitim teknolojisinin olanak sağladığı imkânlar ile geliştirilen ve zenginleştirilen eğitimden 
nerede olunursa olsun tüm insanların eğitim alma fırsatı yakalaması mümkün kılınmıştır. Böylelikle eğitimde 
tüm şahısların eğitimden eşit yararlanmasına imkân sunulmuştur.  

✓ Çeşitlilik ve Kalite: Kişisel, müşterek ve toplumsal öğrenme stratejilerinin ilerlemesinde eğitim 
teknolojilerinden faydalanılmasından yarar elde edilmektedir. Mesela öğretmen dersin daha etkili ve dikkat 

çekici hal alması adına elektronik sunum ile dersi öğretebilir. Öğretmen, bu programlardan faydalanarak etki 
düzeyi yüksek, nitelikli ders materyalini ortaya çıkarabilir, ilerletebilir. 

✓ Bireysel Öğretim: Öğrencilerin kabiliyetlerine eş değer öğrenme ortamları oluşturmayı öğretmenler eğitim 
teknolojileri aracılığıyla yapabilirler. Buradan hareket edilerek bireysel başarısını çoğaltabilen, çalışmaktan 
hoşlanan öğrenciler için yeni bir imkân ortaya konulmuştur. Öğrencilerin çalışma düzeylerinin artmasına paralel 
başarı düzeylerinin artması bu yöntemle mümkündür. 

✓ Üretken Eğitim ve Hızlı Öğrenme: Üretkenliği ve öğrenme hızını arttırmak eğitim teknolojilerinin ilerlemesini 
sağladığı ortam ve metotlarla mümkündür. Öğrencilerin ders içinde yapılan öğrenme öğretme etkinliklerine 
katılımında ve yeni fikirlerin üretilmesinde olumlu gelişmelerin yaşanmasında, dizaynı yapılan öğrenme 
öğretme ortamlarının etkisi mümkündür. Öğretmenlerin, öğrenme öğretme ortamları ile farklı metotları 
kullanarak gelişim sağlamasında eğitim teknolojileri bir araç olarak görülebilir. Böylelikle öğrenme hızı ve 
üretkenlikte artış görülmektedir. 

✓ Yaratıcılık: Öğrenci ve öğretmen açısından türlü yöntemler kullanılarak oluşturulan öğrenme öğretme imkânları, 
eğitim teknolojilerinin aracılığıyla mümkündür. Bununla birlikte kişisel üstünlükleri, karar verme yetkileri 
dâhilinde ilerleme olanağının oluşturulması söz konusudur. Türlü öğrenme öğretme ortamları kullanıldıkça yeni 
öğretim metotlarının oluşumu sağlanmaktadır.  

✓ Yaşam Boyu Öğrenme: Yaşam boyu öğrenme, öğrenciler için eğitim teknolojileri aracılığıyla mümkündür. Yer 
ve zaman ne olursa olsun istenildiğinde eğitim olanağı bulunabilmektedir. Bu esneklik bilhassa yetişkin eğitimi 
ve mesleki gelişim sağlanmasında önem arz etmektedir.  

Eğitimde son zamanlarda literatüre giren sosyal girişimcilik, inovasyon gibi kavramlar düşünüldüğünde 
günümüzde yeni oluşumları teknolojiden uzak ele alamadığımız da fark edilir. En dar kapsamıyla paylaşım ve 
iletişim kısmında teknoloji eğitimde araçtır. 

Öğrenci Başarısı 
Toplumsal bir sistem olan okulların en önemli girdileri şüphesiz öğrencilerdir. Bu sistemde sunulan tüm olanaklar 
öğrencilerin yeterli kalitede eğitim alabilmeleri tasarlanmıştır. Yine de her öğrenci öğrenmeyi ancak kendi eylemi 

aracılığıyla öğrenir (Bursalıoğlu, 1988). Başka bir deyişle öğrenci düşünmeden, hayal etmeden, davranmadan 
öğrenemez. Öğrenci başarısı da öğrencinin genellikle eğitim ve öğretim ortamlarında kazandığı bilgi ve becerilerle 
belirlenmektedir. Alan yazın geliştikçe olumsuzlukların öğrenciden başka birçok faktörü olduğu anlaşılmıştır. Bu 
faktörlerden bazıları aşağıdaki gibi sıralanabilir (Özdemir, 2016): 

✓ Ailevi kaynaklar 

✓ Öğretim programının yapısı ve içeriği 
✓ Öğretmenlerin bilgi ve becerileri 
✓ Yeteneği dikkate almayan eğitim uygulamaları 
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✓ Yöneticilerden kaynaklanan uygulamalar 

Gökalp (2006), öğrencilerin okul başarısını etkileyen faktörleri üç başlık halinde toplamıştır. Bunlardan birincisi; 
öğrencinin kendi yetenek ve tutumları, içinde bulunduğu aile iklimi gibi değiştirilmesi zor olguları içerir. İkincisi 
eğitim politikaları ve süreçlerden etkilenen örgütler olan okullardır. Okullar açık bir örgüt olduğundan doğrudan 
çevredeki olaylardan etkilenir ve bu durumun sonuçları öğrenciye iyi veya kötü olarak yansır. Üçüncüsü ise okulun 
iç yüzeyindeki değişkenlerdir. Bu değişkenler öğretmen ve yönetici özelikleri, okul harcamaları, sınıf içi 
uygulamalar gibi faktörlerdir. 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Betimsel tarama modeli kullanılmıştır. 

Evren ve Örneklem 

Araştırmanın evrenini 8-10 yaşındaki öğrenciler oluşturmaktadır. Araştırmaya 128 öğrenci katılmıştır. 

Veri Toplama Araçları 
Anket formu kullanılmıştır. Anketler araştırmacı tarafından hazırlanmıştır. 

Verilerin Toplanması 
Veriler Google Drive üzerinden çevrimiçi ortamda hazırlanmıştır. 

Verilerin Analizi 

Veri analizi SPSS 21 paket programında yapılmıştır. 

BULGULAR VE YORUM 

Tablo 1: Cinsiyete Yönelik Bulgular 
 n % 

Erkek 62 48,4 

Kız 66 51,6 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %51,6’sı kızdır. 
Tablo 2: Yaşa Yönelik Bulgular 
 n % 

8 1 ,8 

9 38 29,7 

10 89 69,5 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %69,5’i 10 yaşındadır. 
Tablo 3: Kardeş Sayısına Yönelik Bulgular 
 n % 

2 kardeşiz 61 47,7 

3 kardeşiz ve yukarısı 58 45,3 

Tek çocuğum 9 7,0 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %45,3’ü en az 3 kardeştir. 
Tablo 4: Annenin Çalışma Durumuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Evet 25 19,5 

Hayır 103 80,5 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %80,5’inin annesi çalışmamaktadır. 
Tablo 5: Babanın Çalışma Durumuna Yönelik Bulgular 
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 n % 

Evet 117 91,4 

Hayır 11 8,6 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %91,4’ünün babası çalışmaktadır. 
Tablo 6: Aile ile Beraber Yaşama Durumuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Evet 123 96,1 

Hayır 5 3,9 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %96,1’inin annesi ve babası birlikte yaşamaktadır. 
Tablo 7: Anne Eğitim Durumuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Açık Lise 1 ,8 

İlkokul 41 32,0 

Lise 28 21,9 

Okur Yazar Değil 13 10,2 

Okur-Yazar(İlkokul Mezunu Değil) 4 3,1 

Ortaokul 25 19,5 

Üniversite 16 12,5 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %32’sinin annesi ilkokul mezunudur. 
Tablo 8:Baba Eğitim Durumuna Yönelik Bulgular 
 n % 

İlkokul 34 26,6 

Lise 28 21,9 

Okur Yazar Değil 7 5,5 

Okur-Yazar(İlkokul Mezunu Değil) 3 2,3 

Ortaokul 33 25,8 

Üniversite 20 15,6 

Yüksek Lisan- Doktora 3 2,3 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %26,6’sının babası ilkokul ve %25,8’inin üniversite mezunudur. 
Tablo 9: Gelir Durumuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Düşük 21 16,4 

Orta 98 76,6 

Yüksek 9 7,0 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %76,6’sı orta düzey gelire sahiptir. 
Tablo 10: Anne Babanın Beraber Yaşama Durumuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Ayrı 7 5,5 

Beraber 121 94,5 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %94,5’inin anne babası beraber yaşamaktadır. 
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Tablo 11: Anne Durumuna Yönelik Bulgular 
  n % 

 Sağ  128 100,0 

Katılımcıların tamamının annesi sağdır. 
Tablo 12: Baba Durumuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Sağ  127 99,2 

Vefat etmiş 1 ,8 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %99,2’sinin babası sağdır. 
Tablo 13: Uzaktan eğitime hangi araçla katılıyorsunuz?” Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Bilgisayar 33 25,8 

Cep telefonu 74 57,8 

Diğer... 2 1,6 

Tablet 19 14,8 

Toplam 128 100,0 

Katılımcıların %57,8’i uzaktan eğitimde cep telefonu ve %25,8’i bilgisayar kullanmaktadır. 
Tablo 14: Salgın dönemimde, bilişim teknolojileri ile ( zoom, eba vb )dersler daha iyi dinlenir” Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 32 25,0 

Katılıyorum 37 28,9 

Katılmıyorum 25 19,5 

Kesinlikle Katılıyorum 17 13,3 

Kesinlikle Katılmıyorum 17 13,3 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın dönemimde, bilişim teknolojileri ile (zoom, eba vb )dersler daha iyi dinlenir” sorusuna %25 
oranında kararsızım, %28,9 oranında katılıyorum, %19,5 oranında katılmıyorum, %13,3 oranında kesinlikle 
katılıyorum ve %13,3 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 
Tablo 15: Salgın döneminde, bilişim teknolojileri (zoom- eba vb) başarıyı genel olarak artırır” Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 39 30,5 

Katılıyorum 35 27,3 

Katılmıyorum 33 25,8 

Kesinlikle Katılıyorum 12 9,4 

Kesinlikle Katılmıyorum 9 7,0 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın döneminde, bilişim teknolojileri (zoom- eba vb) başarıyı genel olarak artırır” sorusuna %30,5 
oranında kararsızım, %27,3 oranında katılıyorum, %25,8 oranında katılmıyorum, %9,4 oranında kesinlikle 
katılıyorum ve %7,0 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 
Tablo 16: Salgın döneminde, her ders için online değerlendirme sınav yapılması yeterlidir” Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 27 21,1 

Katılıyorum 41 32,0 

Katılmıyorum 32 25,0 

Kesinlikle Katılıyorum 13 10,2 

Kesinlikle Katılmıyorum 15 11,7 

Toplam 128 100,0 
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Katılımcılar “Salgın döneminde, her ders için online değerlendirme sınav yapılması yeterlidir” sorusuna %21,1 
oranında kararsızım, %32,0 oranında katılıyorum, %25,0 oranında katılmıyorum, %10,2 oranında kesinlikle 
katılıyorum ve %11,7 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 
Tablo 17: Salgın döneminde, sınav başarı puanlarına,    ödevlere verilen notların katılmaması doğru bir karardır” Sorusuna Yönelik Bulgular 

 n % 

Kararsızım 22 17,2 

Katılıyorum 31 24,2 

Katılmıyorum 42 32,8 

Kesinlikle Katılıyorum 16 12,5 

Kesinlikle Katılmıyorum 17 13,3 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın döneminde, sınav başarı puanlarına,  ödevlere verilen notların katılmaması doğru bir karardır” 
sorusuna %17,2 oranında kararsızım, %24,2 oranında katılıyorum, %32,8 oranında katılmıyorum, %12,5 oranında 
kesinlikle katılıyorum ve %13,3 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 
Tablo 18: Salgın döneminde, tüm değerlendirme sınavlarının belirlenen bir tarihte yapılması doğru bir karardır” Sorusuna Yönelik Bulgular 

 n % 

Kararsızım 12 9,4 

Katılıyorum 74 57,8 

Katılmıyorum 16 12,5 

Kesinlikle Katılıyorum 20 15,6 

Kesinlikle Katılmıyorum 6 4,7 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın döneminde, tüm değerlendirme sınavlarının belirlenen bir tarihte yapılması doğru bir karardır 
sorusuna %9,4 oranında kararsızım, %57,8 oranında katılıyorum, %12,5 oranında katılmıyorum, %15,6 oranında 
kesinlikle katılıyorum ve %74,7 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 
Tablo 19: Salgın döneminde, sınavlarda belirlenen soru sayısı ve sınav süresi öğrencinin bilgi seviyesini ölçmek açısından yeterlidir” 
Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 26 20,3 

Katılıyorum 53 41,4 

Katılmıyorum 26 20,3 

Kesinlikle Katılıyorum 9 7,0 

Kesinlikle Katılmıyorum 14 10,9 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın döneminde, sınavlarda belirlenen soru sayısı ve sınav süresi öğrencinin bilgi seviyesini ölçmek 
açısından yeterlidir” sorusuna %20,3 oranında kararsızım, %41,4 oranında katılıyorum, %20,3 oranında 
katılmıyorum, %7,0 oranında kesinlikle katılıyorum ve %10,9 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını 
vermişlerdir. 
Tablo 20: Salgın döneminde yapılan sınav soruları ders içerikleriyle uygundur” Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 19 14,8 

Katılıyorum 73 57,0 

Katılmıyorum 10 7,8 

Kesinlikle Katılıyorum 21 16,4 

Kesinlikle Katılmıyorum 5 3,9 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın döneminde yapılan sınav soruları ders içerikleriyle uygundur” sorusuna %14,8 oranında 
kararsızım, %57,0 oranında katılıyorum, %7,8 oranında katılmıyorum, %16,4 oranında kesinlikle katılıyorum ve 
%3,9 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 
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Tablo 21: Salgın döneminde ders çalışmak için bilişim teknolojileri (zoom- eba vb) istekli kullanılır” Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 29 22,7 

Katılıyorum 55 43,0 

Katılmıyorum 22 17,2 

Kesinlikle Katılıyorum 18 14,1 

Kesinlikle Katılmıyorum 4 3,1 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın döneminde ders çalışmak için bilişim teknolojileri (zoom- eba vb) istekli kullanılır” sorusuna 
%22,7 oranında kararsızım, %43,0 oranında katılıyorum, %17,2 oranında katılmıyorum, %14,1 oranında kesinlikle 
katılıyorum ve %3,1 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 
Tablo 22: Salgın döneminde, bilişim teknolojileri ile ödevler/çalışmalar daha kolay yapılır” Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 25 19,5 

Katılıyorum 51 39,8 

Katılmıyorum 29 22,7 

Kesinlikle Katılıyorum 14 10,9 

Kesinlikle Katılmıyorum 9 7,0 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın döneminde, bilişim teknolojileri ile ödevler/çalışmalar daha kolay yapılır” sorusuna %19,5 
oranında kararsızım, %39,8 oranında katılıyorum, %22,7 oranında katılmıyorum, %10,9 oranında kesinlikle 
katılıyorum ve %7,0 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 
Tablo 23: Öğretmenler derse bilişim teknolojilerine hakim olarak katılır” Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 15 11,7 

Katılıyorum 71 55,5 

Katılmıyorum 9 7,0 

Kesinlikle Katılıyorum 30 23,4 

Kesinlikle Katılmıyorum 3 2,3 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Öğretmenler derse bilişim teknolojilerine hakim olarak katılır” sorusuna %11,7 oranında kararsızım, 
%55,5 oranında katılıyorum, %7,0 oranında katılmıyorum, %23,4 oranında kesinlikle katılıyorum ve %2,3 
oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 
Tablo 24: Salgın döneminde, öğretmenler canlı derslerde (eba-zoom vb.) konu anlatımlarıyla birlikte sorularımı da yeterli düzeyde cevaplar” 
Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 17 13,3 

Katılıyorum 55 43,0 

Katılmıyorum 15 11,7 

Kesinlikle Katılıyorum 36 28,1 

Kesinlikle Katılmıyorum 5 3,9 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın döneminde, öğretmenler canlı derslerde (eba-zoom vb.) konu anlatımlarıyla birlikte sorularımı 
da yeterli düzeyde cevaplar” sorusuna %13,3 oranında kararsızım, %43 oranında katılıyorum, %11,7 oranında 
katılmıyorum, %28,1 oranında kesinlikle katılıyorum ve %3,9 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını 
vermişlerdir. 
Tablo 25: Salgın döneminde, ders içerikleri yeterli sayıda animasyon içerir” Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 33 25,8 

Katılıyorum 53 41,4 

Katılmıyorum 18 14,1 
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Kesinlikle Katılıyorum 15 11,7 

Kesinlikle Katılmıyorum 9 7,0 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın döneminde, ders içerikleri yeterli sayıda animasyon içerir” sorusuna %25,8 oranında 
kararsızım, %41,4 oranında katılıyorum, %14,1oranında katılmıyorum, %11,7 oranında kesinlikle katılıyorum ve 
%7,0 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 
Tablo 26: Salgın döneminde, öğretmenler bilişim teknolojilerini kullanmam için beni teşvik eder” Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 23 18,0 

Katılıyorum 65 50,8 

Katılmıyorum 20 15,6 

Kesinlikle Katılıyorum 17 13,3 

Kesinlikle Katılmıyorum 3 2,3 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın döneminde, öğretmenler bilişim teknolojilerini kullanmam için beni teşvik eder” sorusuna 
%18 oranında kararsızım, %50,8 oranında katılıyorum, %15,6 oranında katılmıyorum, %13,3 oranında kesinlikle 
katılıyorum ve %2,3 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 
Tablo 27: Salgın döneminde, öğretmenler uzaktan eğitim faaliyetlerine yeterli teknik destek verir” Sorusuna Yönelik Bulgular 
 n % 

Kararsızım 14 10,9 

Katılıyorum 70 54,7 

Katılmıyorum 7 5,5 

Kesinlikle Katılıyorum 33 25,8 

Kesinlikle Katılmıyorum 4 3,1 

Toplam 128 100,0 

Katılımcılar “Salgın döneminde, öğretmenler uzaktan eğitim faaliyetlerine yeterli teknik destek verir” sorusuna 
%10,9 oranında kararsızım, %54,7 oranında katılıyorum, %5,5 oranında katılmıyorum, %25,8 oranında kesinlikle 
katılıyorum ve %3,1 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir.  

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Sonuç 

Araştırma sonucunda elde edilen bulgular şu şekildedir: 

Katılımcıların %51,6’sı kızdır. Katılımcıların %69,5’i 10 yaşındadır. Katılımcıların %45,3’ü en az 3 kardeştir. 
Katılımcıların %80,5’inin annesi çalışmamaktadır. Katılımcıların %91,4’ünün babası çalışmaktadır. Katılımcıların 
%96,1’inin annesi ve babası birlikte yaşamaktadır. Katılımcıların %32’sinin annesi ilkokul mezunudur. 
Katılımcıların %26,6’sının babası ilkokul ve %25,8’inin üniversite mezunudur. Katılımcıların %76,6’sı orta düzey 
gelire sahiptir. Katılımcıların %94,5’inin anne babası beraber yaşamaktadır. Katılımcıların tamamının annesi 
sağdır. Katılımcıların %99,2’sinin babası sağdır. Katılımcıların %57,8’i uzaktan eğitimde cep telefonu ve %25,8’i 
bilgisayar kullanmaktadır. Katılımcılar “Salgın dönemimde, bilişim teknolojileri ile (Zoom, Eba vb. ) dersler daha 
iyi dinlenir” sorusuna %25 oranında kararsızım, %28,9 oranında katılıyorum, %19,5 oranında katılmıyorum, %13,3 
oranında kesinlikle katılıyorum ve %13,3 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. Katılımcılar 
“Salgın döneminde, bilişim teknolojileri (Zoom- Eba vb.) başarıyı genel olarak artırır” sorusuna %30,5 oranında 
kararsızım, %27,3 oranında katılıyorum, %25,8 oranında katılmıyorum, %9,4 oranında kesinlikle katılıyorum ve 
%7,0 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. Katılımcılar “Salgın döneminde, her ders için online 
değerlendirme sınav yapılması yeterlidir” sorusuna %21,1 oranında kararsızım, %32,0 oranında katılıyorum, %25,0 
oranında katılmıyorum, %10,2 oranında kesinlikle katılıyorum ve %11,7 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını 
vermişlerdir. 

Katılımcılar “Salgın döneminde, sınav başarı puanlarına,    ödevlere verilen notların katılmaması doğru bir 
karardır” sorusuna %17,2 oranında kararsızım, %24,2 oranında katılıyorum, %32,8 oranında katılmıyorum, %12,5 
oranında kesinlikle katılıyorum ve %13,3 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. Katılımcılar 
“Salgın döneminde, tüm değerlendirme sınavlarının belirlenen bir tarihte yapılması doğru bir karardır sorusuna 
%9,4 oranında kararsızım, %57,8 oranında katılıyorum, %12,5 oranında katılmıyorum, %15,6 oranında kesinlikle 
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katılıyorum ve %74,7 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. Katılımcılar “Salgın döneminde, 
sınavlarda belirlenen soru sayısı ve sınav süresi öğrencinin bilgi seviyesini ölçmek açısından yeterlidir” sorusuna 
%20,3 oranında kararsızım, %41,4 oranında katılıyorum, %20,3 oranında katılmıyorum, %7,0 oranında kesinlikle 
katılıyorum ve %10,9 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. Katılımcılar “Salgın döneminde 
yapılan sınav soruları ders içerikleriyle uygundur” sorusuna %14,8 oranında kararsızım, %57,0 oranında 
katılıyorum, %7,8 oranında katılmıyorum, %16,4 oranında kesinlikle katılıyorum ve %3,9 oranında kesinlikle 
katılmıyorum cevabını vermişlerdir. Katılımcılar “Salgın döneminde ders çalışmak için bilişim teknolojileri 
(Zoom- Eba vb) istekli kullanılır” sorusuna %22,7 oranında kararsızım, %43,0 oranında katılıyorum, %17,2 
oranında katılmıyorum, %14,1 oranında kesinlikle katılıyorum ve %3,1 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını 
vermişlerdir. Katılımcılar “Salgın döneminde, bilişim teknolojileri ile ödevler/çalışmalar daha kolay yapılır” 
sorusuna %19,5 oranında kararsızım, %39,8 oranında katılıyorum, %22,7 oranında katılmıyorum, %10,9 oranında 
kesinlikle katılıyorum ve %7,0 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 

Katılımcılar “Öğretmenler derse bilişim teknolojilerine hakim olarak katılır” sorusuna %11,7 oranında kararsızım, 
%55,5 oranında katılıyorum, %7,0 oranında katılmıyorum, %23,4 oranında kesinlikle katılıyorum ve %2,3 
oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. Katılımcılar “Salgın döneminde, öğretmenler canlı 
derslerde (Eba- Zoom vb.) konu anlatımlarıyla birlikte sorularımı da yeterli düzeyde cevaplar” sorusuna %13,3 
oranında kararsızım, %43 oranında katılıyorum, %11,7 oranında katılmıyorum, %28,1 oranında kesinlikle 

katılıyorum ve %3,9 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. Katılımcılar “Salgın döneminde, ders 
içerikleri yeterli sayıda animasyon içerir” sorusuna %25,8 oranında kararsızım, %41,4 oranında katılıyorum, 
%14,1oranında katılmıyorum, %11,7 oranında kesinlikle katılıyorum ve %7,0 oranında kesinlikle katılmıyorum 
cevabını vermişlerdir. Katılımcılar “Salgın döneminde, öğretmenler bilişim teknolojilerini kullanmam için beni 
teşvik eder” sorusuna %18 oranında kararsızım, %50,8 oranında katılıyorum, %15,6 oranında katılmıyorum, %13,3 
oranında kesinlikle katılıyorum ve %2,3 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. Katılımcılar 
“Salgın döneminde, öğretmenler uzaktan eğitim faaliyetlerine yeterli teknik destek verir” sorusuna %10,9 oranında 
kararsızım, %54,7 oranında katılıyorum, %5,5 oranında katılmıyorum, %25,8 oranında kesinlikle katılıyorum ve 
%3,1 oranında kesinlikle katılmıyorum cevabını vermişlerdir. 

Tartışma 

Eğitimde teknolojinin uygulanması konusunda eksiklikler tespit edilmiştir. Öğretmenlerin BİT uygulamaları 
esnasında tespit ettikleri önemli eksiklikler söz konusudur(Cüre ve Özdener, 2008; akt: Özdan, 2018) 

Teknolojik araçların kullanımında verim almak temel hedeftir. Sınıf içerisinde kullanılan teknolojik teçhizat ile 
ilgili gerekli yeterliliklere sahip olmaları için uygulamada kullanımın bilinmesi gerekmektedir. Çakır ve 
Oktay(2013)’a göre, ders esnasında teknolojinin aktif kullanımı öğretmenlerde söz konusudur. Bununla birlikte 
gelişen teknolojinin takibi ve etkili bir biçimde kullanılması için destek görmek, hizmet içi eğitim almak ihtiyacı 
ortaya çıkmıştır.  

Öneriler 

Eğitimde teknoloji kullanımının gelişimi ile insanlar yaşam boyu öğrenme sürecinin mecburi katılımcısı 
olmaktadır. Eğitimde bilgi oluşturma, beceri kazandırma ve tutum geliştirmede en kalıcı eğitimi veren sınıf 
öğretmenlerinin eğitim teknolojilerini etkili kullanımı öğrencilerin eğitim yaşantılarında temel oluşturmak adına 
önemlidir. FATİH projesi, EBA uygulamaları gibi eğitimde teknolojide çığır açan etkinliklerin uygulamasına 
eğitim basamaklarında sınıf öğretmenlerinden başlanırsa projelerin kalıcılığı ve etkililiği artacaktır. 
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Problem  

Eğitim örgütlerinin etkili ve verimli bir hizmet düzeyi yakalamasında, öğrencilerin eğitim ve öğrenimleri ile ilgili 
belirlenen hedef ve amaçlara erişme düzeyleri ve bu amaçlanan davranış kalıplarının izlenmesi birincil bir rol 
üstlenmektedir. Burada akademik başarı, öğrenciler açısından ve eğitim sisteminin kendini test etmesi bakımından 
çok önemli bir gösterge konumundadır. Öğrencilerin akademik başarılarına etki etmekte olan bir çok etken 
bulunmaktadır ancak verimli bir öğretim hizmeti sunabilen öğretmenler ve okul yöneticileri bu başarının 
yakalanmasında başroldedirler (Kyriacou, 1997). Okul ve eğitim sistemindeki değişkenlerin hangilerinin, ne 
düzeyde öğrenci başarısını etkilediğini araştıran çalışmalarda okul müdürlerinin ve eğitim yöneticilerinin liderlik 

davranışlarını mercek altına almış, yöneticinin kişiliği, okul örgütünün yapısı ve daha bir çok sebeple değişim 
gösteren liderlik tarzları ve liderlik yönelimleri üzerine bir takım çıkarımlar yapılmıştır. Eğitim yöneticilerinin 
liderlik nitelikleri ve liderlik tarzları hakkında yapılan çalışmalar, liderlikle ilgili üstlenilen roller ve sorumluluklar, 
derslik içindeki etkinliklere ve hayata geçirilen uygulamalara yansımaya başladıkça öğrencilerin akademik 
başarısının da artış gösterdiği sonucuna odaklanmıştır (Bozkurt, 2013). Bu sebeple mikro düzeyde eğitim 
sisteminin ana çıktısı olan öğrenci başarısına etkileri ve sistemin kalitesinin arttırılması, makro düzeyde ise nitelikli 
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Eğitim ve Bilim Dergisinde Liderlik Alanında Yapılmış Makalelerin 
İncelenmesi ve Değerlendirilmesi 
A Revıew of Graduate Thesıs Wrıtten on Crıtıcal Thınkıng of Preservıce Teachers ın 
2019-2022 

ÖZET 

Bu çalışmada Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili yapılmış makalelerin analiz edilmesi 
amaçlanmıştır. Bu amaç doğrultusunda, Liderlik konusu ile ilgili makalelere ulaşmak amacıyla, 
derginin arama seçenekleri kısmında başlık ve anahtar kelimelerde “Liderlik, Lider” kavramları 
aratılmış ilgili makaleler değerlendirilmeye alınmıştır. Bu kapsamda betimsel araştırma yöntemi 
kullanılarak 23 makale analiz edilmek üzere değerlendirmeye alınmıştır. Analiz sonucunda; 
makalelerin en fazla 2016 ve 2017 yıllarında yayınlandığı ve hemen hemen her sene çalışma 
yapıldığı, makalelerin liderlik türleri olarak en fazla Öğretimsel liderlik ve Akademik liderlik 
konularından yapıldığı ve bunlarında eğitim bilimleri alanlarında yapıldığı tespit edilmiştir. 
Anahtar Kelimeler: Liderlik, Lider, Eğitim Liderliği 

ABSTRACT 

In this study, it was aimed to analyze the articles about Leadership in Education and Science 
journal. In line with this purpose, in order to reach the articles about Leadership, the terms 

"Leadership, Leader" were searched in the title and keywords in the search options section of the 

magazine and related articles were evaluated. In this context, 23 articles were evaluated for 

analysis using descriptive research method. As a result of the analysis; It has been determined 
that the articles were published mostly in 2016 and 2017 and studies were carried out almost 

every year, the articles were mostly made on the subjects of Instructional Leadership and 

Academic Leadership and that they were made in the fields of educational sciences. 

Keywords: Leadership, Leader, Educational Leadership 
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beşeri sermaye kaynağının oluşturulması ve ülke refahının ileri seviyelere çıkarılması için eğiticilerin ve eğitim 
yöneticilerinin liderlik vasıflarının ve bu yönde geliştirdikleri davranış kalıplarının incelenmesi önem arz eden bir 
konudur.  

Eğitim ve bilim dergisinde Liderlik alanında yayınlanan makalelerin incelenip değerlendirmesi araştırma 
konusudur.  Liderlik alanında yapılan tüm araştırmaların akademisyenler tarafından yapılması nedeniyle, bu işin 
uygulama kısmında görev yapan eğitim yöneticileri tarafından yeterince çalışma yapılmadığı ve dolayısı ile 
çalışmaların daha çok teoride kaldığı ve uygulama aşamasına aktarılamadığı tespit edilmiştir. 

Eğitim ve bilim dergisinde Liderlik alanında yayınlanan makaleler betimsel analiz yöntemi kullanılarak 
incelenmiştir. Eğitim ve bilim dergisinde Liderlik alanında yayınlanan makaleler 10 ana başlık altında analiz 
edilmiştir. Yayın yılı, Liderlik alt disiplin alanları, Konu alanı, Araştırma modelleri, Örneklem kitlesi, Veri toplama 
yöntemleri(araçları), Veri analiz teknikleri, Araştırmaya katılan yazar sayıları, Yazarların bağlı olduğu kurum, 

Yazarların akademik unvanları. 

Problem Durumu 

Eğitim, bireylerin hayatlarının hemen hemen her alanına dokunabilen, etkileri sayesinde yaşam standartlarını ve 
toplumsal statülerini değiştirme potansiyeli olan yegane olgulardan birisidir. Eğitim hizmeti, topluma okullar eliyle 
sunulmaktadır, bu yönüyle okullar için eğitim sisteminin temel yapı taşıdır demek abartılı bir yaklaşım olmaz. 
Eğitim hizmetinin kaliteli ve çağdaş normlarda sunulabilmesi için okul örgütlerinde, örgüt yapısına ve yürütülen 
süreçlere yön veren, tutum ve davranışları, düşünsel ve ruhsal bilinç düzeyleri itibariyle liderlik vasfı taşıyabilen 
yöneticileri gereksinim duyulmaktadır. Eğitim yöneticilerinin liderlik vasfı taşıyabilmeleri için belli başlı nitelikleri 
taşımaları gerekmektedir. Bu nitelikleri; okulun belirlenmiş amaç ve hedeflerinin bilincinde olmak, örgüt içinde 
hizmet vermekte olan başta öğretmenler olmaz üzere, tüm örgüt paydaşlarını kişilik ve mesleki özellikleri itibariyle 
tanımak ve onları desteklemek, okul örgütünün iç ve dış çevresini öğrenci öğrenmesine olumlu katkılar sunabilecek 

şekilde dizayn edebilmek, toplumsal çevrenin yenilenmesi, dönüşmesi ve gelişmesi için pozitif etki yaratabilmek 
ve bireyleri ve de toplumu olumlu yönde etki altına alabilme becerisine sahip öğrenciler yetiştirmek şeklinde 
sayabiliriz (Bozkurt, 2013).  

Her örgütte orayı yöneten bir yönetici bulunur, yöneticinin liderlik nitelikleri taşıması sunulan eğitimin kalitesini de 
üst seviyelere taşıyacaktır. Okullar bireylerin karakterlerinin şekillendiği, hayata hazırlandığı toplumsal örgütlerdir. 
Bu örgütler önceden belirlenmiş bir takım amaç ve hedefler doğrultusunda faaliyetlerini yürütmektedirler, okul 
örgütünün misyonu bu amaçlara ve hedeflere ulaşabilmek için çalışmaktır (Şişman, 2011). Etkili ve verimli 
okulların nitelikleri hakkında yapılan araştırmalarda, eğitim yöneticilerinin liderlik anlamında etkili bir duruş 
sergilemelerini gerektiği savunulmaktadır. Öğretim liderlerinin taşıması gereken vasıfların ve gerekli olan 
yeterliliklerin kazanılması için sistemin kurucuları tarafından gerekli adımların atılması büyük bir gerekliliktir 
(Bozkurt, 2013). 

Eğitim sisteminde güç dengesinin öğrenciler, aileleri ve öğretmenler lehine değişebilmesi için öğretim liderliği 
yaklaşımının benimsenmesi gerekmektedir, modern eğitim tarzlarında bu şekilde bir güç dengesine yönelim olduğu 
dikkatlerden kaçmamaktadır. Çağdaş düzeyde bir eğitim sisteminin kurgulanması ve öğretim faaliyetlerinin bu 
yönde revize edilmesi için, değişime ve dönüşüme açık, bu yönde bilgi, beceri ve tutumlarını dönüştürebilen 
yöneticilerin varlığına ihtiyaç duyulmaktadır. Okul örgütlerinin toplumsal beklentilere cevap verebilmesi okul 
yöneticilerinin ve öğretmenlerin verimli liderlik niteliklerini geliştirmelerine bağlıdır. Devlet erki bu 
gerekliliklerden yola çıkarak eğitim sisteminde bir takım revizyonlara gitmiştir, klasik eğitim anlayışının yerine, 
modern bir eğitim yaklaşımı sayesinde bilgi ve değerler üretebilen, çağdaş düzenin gereklerine göre kendini hayata 
hazırlayabilen insanlar yetiştirme amacı birincil amaç olarak benimsenmiştir. Bu amaçlara ulaşmada eğitim 
liderlerine büyük işler düşmektedir. Yapılan bir araştırmada “Milli Eğitim Bakanlığı modern eğitim yaklaşımına 
göre kurgulanmış okul örgütlerinin, hedef ve amaçlarını gerçekleştirebilmek için, çağın gereklerine uyum 
sağlayabilecek nitelikte öğretim liderlerine sahip olmayı istemektedir” şeklindeki ifadelere yer verilmiştir (Özdemir 
ve Sezgin, 2002). Tüm bu sayılan olgular bize etkili ve verimli bir öğretim liderliğinin, etkili okulların meydana 
getirilmesinde öncül şart olduğu gerçeğini göstermektedir. Bu konu ile ilgili alanyazın mercek altına alındığında, 
eğitim liderliği sahasında bir çok araştırmanın hazırlandığı gözlemlenmiştir. Ülkemizde ise bu konu yeni yeni 
popülerlik kazanmış ve araştırmalara konu edilmeye başlanmıştır. Konu ile alakalı olarak Eğitim ve bilim 
dergisinde “Liderlik” alanında yayınlanan makalelerin incelenip değerlendirmesi yapılan bu çalışmanın ana 
temasını oluşturmaktadır. Liderlik alanında yapılan tüm araştırmalarınakademisyenler tarafından hazırlanması 
nedeniyle, bu işin uygulama kısmında görev yapan eğitim yöneticileri tarafından yeterince çalışma yapılmadığı ve 
dolayısı ile çalışmaların daha çok teoride kaldığı , uygulama aşamasına aktarılamadığı tespit edilmiştir. 
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Araştırmanın Amacı 
Liderlik alanında yapılan tüm araştırmaların çoğunlukla akademisyenler tarafından yapılması nedeniyle, bu işin 
uygulama kısmında görev yapan eğitim yöneticileri tarafından yeterince çalışma yapılmadığı, dolayısı ile 
çalışmaların daha çok teoride kaldığı uygulama aşamasına aktarılamadığı tespit edilmiş olup bu konudaki 
yetersizliklerin giderilmesi amaçlanmıştır. 

Araştırmanın Önemi 
Modern çağın gelmesi ile toplumsal her alanda yaşanan değişim ve dönüşüm süreçleri, eğitim sistemlerini de 
etkisi altına almıştır. Bu etkilere paralel olarak okul yönetiminde de geleneksel yaklaşımlardan farklı olarak 
bazı paradigmalar ortaya çıkmıştır. Okul yöneticilerinin bir takım nitelikleri taşımaları, geleneksek yaklaşımın 
getirdiği kontrolcü, statükocu ve otoriter davranış kalıplarının terk edilmesi ve yerine modern bir yaklaşımın 
benimsenmesi bu paradigmaların genel özellikleridir. Eğitim sisteminin işleyişinde ve okul örgütlerinin 
sunduğu eğitim hizmetinin kalite standartlarının yükseltilmesinde büyük rolü bulunan eğitim yöneticilerinin, 
bu paradigmalara uygun olarak bir takım nitelikleri ve yeterlilikleri taşımaları, öğrenci başarısı ve eğitim 
sisteminin etkinliğini arttırıcı bir durum arz etmektedir.  

Yöneticilerinin liderlik vasıfları sergilediği okul örgütleri, sundukları eğitim hizmetinin kalitesini üst düzeye 
çıkarabilmektedirler. Bu okul örgütlerinde öğrencilerin akademik başarıları yüksektir. Başarısını kanıtlamış, 
üst düzeyde eğitim hizmeti sunan, etkili okullar incelendiğinde yöneticilerinin kaliteli bir liderlik duruşu 
sergiledikleri gözlemlenmiştir. Bu etkili okullarda liderlik vasfı sergileyen eğitim yöneticilerinin bu nitelikleri 
sayesinde öğrencilerin akademik başarıları ve kapasiteleri artış göstermekte, kaynaklar daha etkili bir biçimde 
kullanılmakta, verimin arttırılması amacıyla bir takım öğrenme etkinlikleri düzenlenmekte, tüm eğitim 
paydaşları yönetim süreçlerine dahil edilmekte, okul örgütüne olan aidiyet duyguları güçlendirilmekte, 
çalışanların bireysel anlamda kendilerine geliştirmeleri için gerekli ortam hazırlanmaktadır.  

Çeşitli ülkelerde liderlik ve öğretim liderliği konularında fazlaca çalışma yapılmasına rağmen, Türkiye’de bu 
konu daha yeni dikkat çekmeye başlamış ve üzerinde yeni yeni durulmaya başlanmış bir konudur. Eğitim 
Bilimleri dergisinde yayımlanan çalışmalar da bu araştırmalara örnek teşkil etmektedir. Liderlik ve öğretim 
liderliği konusunda ortaya çıkan bu boşluğun doldurulması ve bahsi geçen dergide liderlik ile ilgili olarak 
hazırlanmış çalışmaların, belli kriterler gözetilerek analizi edilmesi hem araştırmacılar açısından hem de 
uygulayıcılar açısından, başka bir bakış açısı geliştirebilme anlamında önem arz etmektedir.  

Sınırlılıklar 

Eğitim ve bilim dergisinde yayınlanan liderlik alanındaki makalelerle sınırlandırılmıştır. 

KURAMSAL / KAVRAMSAL  ÇERÇEVE 

Liderlik 

Günümüzde yönetim ve liderlik kavramları ile ilgili olarak ortaya konan çalışmalarda bu kavramla alakalı bir çok 
stilin ve yönelimin ortaya konduğu, bunun neticesinde de liderlik olgusu ile ilgili bir çok tanımlamanın yapıldığı da 
göze çarpmaktadır. Yapılan bu tanımlamalarda liderlik kavramı; “bireyleri bilişsel, fiziki ve ruhsal anlamda etki 
altına alabilme sanatı” ve “hedef, kültür, stratejik süreçler, amaç, temel kimlikler şeklindeki örgüt için hayati 
öneme sahip ussal ve iyi kurgulanmış davranışları yönetebilmek, bu suretle geleceği planlamak ve ekip 
hazırlamak” şeklinde açıklanmıştır (Erçetin, 2000). Bu belirtilen liderlikle ilgili tasvirler incelendiğinde, liderliğin 
formal konumlardan bağımsız olarak hareket edebilen, kültürel ve politik bir olgu olarak görüldüğü, liderliğin 
büyük oranda sonradan öğrenilebilen kabiliyet, davranış ve bilgi birikiminden meydana geldiğini söylemek yanlış 
olmaz. Buna ek olarak örgütte hizmet sunan tüm işgörenlerin davranış kalıplarını etki altına alarak, örgütün 
önceden belirlenmiş amaç ve hedeflerine ulaşmasını amaçlayan sürekli olarak çalışmaya devam eden bir süreçtir 
(Bartol& Martin, 1991). Liderler çalışanları etkileme sürecinde bir çok unsurdan faydalanmaktadırlar. Bu unsurlar 
yapılan bir çalışmada “idari hiyerarşideki pozisyonlar ve otoritenin o pozisyona verdiği yetkiler” şeklinde ifade 
edilen yasal güç, “diğerlerine değerli ödüller sağlama ve kontrol etme” şeklinde ifade edilen ödüllendirme gücü, 
“insanların beklenen davranışlar içinde olmadıklarında cezalandırma yetkisi” şeklinde ifade edilen baskı gücü, 
“başkaları tarafından bir konuda değerlendirilirken uzmanlığa sahip olmaya bağlı güç” şeklinde ifade edilen 
uzmanlık gücü, “örgütle ilgili işlerde ve gelecek ilgili planların dağıtımındaki kontrol” şeklinde ifade edilen bilgi 

gücü ve “başkaları tarafından takdir edilme ve beğenilme sonucu elde edilen güç” şeklinde ifade edilen karizmatik 
güç olmak üzere farklı çeşitlerde açıklanmıştır (Raven ve French, 1968). 

Örgütlerin etkili ve verimli bir kapasite sergileyerek önceden belirlenen amaç ve hedeflerine ulaşabilmesinde 
gerekli bilgi ve becerilerle donatılmış, yetenekli, örgüte adanmış bir bağlılık, yenilikleri açık bir vizyon ve sürekli 
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olarak işgörenlerin kapasitesi arttırma yönünde motivasyon ve güdüleme kabiliyeti bulunan yöneticilerin rolü 
büyüktür (Visagie, Linde ve Havenga, 2011). Hızla gelişen ve dönüşen dünya düzeni ve toplumsal yaşam yukarıda 
sayılan nitelikleri taşımakta olan yöneticilere olan gereksinimlerin artmasına zemin hazırlamaktadır (Livingston, 
1998). Toplumda bu gelişmelere paralel olarak oluşan beklenti ve talep çeşitliliğinin artması ve bu talep ve 
beklentilerin giderilmesi için yoğun bir baskı oluşması, örgütleri yöneten kademelerde görev alan bireylerin 
niteliklerinin ve yeterliliklerinin aynı oranda çeşitlilik göstermesi gerekliliğini doğurmuştur (Lado ve Wilson, 
1994).  

Eğitim seviyesi yüksek, örgütün faaliyet gösterdiği sektöre hakim, yeterlilikleri tam yöneticilerin örgüt başarısında 
kilit bir sorumluluk ve görev üstlendikleri, gün geçtikçe daha da benimsenen bir görüştür (Snell ve Dean, 1992). 
İşgörenlerin tüm yeteneklerini ve bilgi dağarcıklarını örgütün hedeflerine yönlendirmek ve sert rekabet ortamında 
örgütün ayakta kalmasını sağlayabilmek büyük bir gerekliliktir. Bu durumda işgörenlerin uzmanlıklarını ve 
yeterliliklerini örgütün hedeflerine yönlendirmeleri hususuna yöneticilere çok önemli bir rol düşmekte olduğu 
kabul edildiğinde, yöneticilerin liderlik hususunda taşımaları gereken yeterliliklerin de açıklanması örgütler ve 
toplumsal sistem açısından ayrı bir öneme haizdir.  

Yöneticilerin geliştirdikleri davranış kalıplarının örgütsel etkinlik ve verimliliğe sağladığı katkıları ve aralarındaki 
ilişkiyi inceleyen bir çalışmada, bir çok kurum incelenmiş, bunların içinden en etkin olanları seçilmiştir. Bu 
örgütlerin tipik özellikleri ne olursa olsun, yönetim kademesinde hizmet veren liderlerin yeterliliklerinin 
birbirlerine çok benzediği ve büyük oranda orak nitelikler taşıdıkları görülmüştür (Colins, 2001).  

Örgütün etkin ve verimli bir düzeyde hizmet vermesi ile yeterlilikler arasındaki bağın araştırıldığı bir çalışmada, 
örgüt hedeflerine süratli ve başarılı bir şekilde ulaşmanın ana koşullarından birisinin liderlerin taşıması gereken 
yeterlilikler olduğu belirtilmiştir (Prahalad ve Hamel, 1990). Başka bir çalışmada ise örgüt başarısı ile yöneticilerin 
sahip olması gereken yeterlilikler arasında çok yakın bir ilişki olduğu savunulmuştur (King, Fowler ve Zeithaml, 
2001). Örgütlerin yürütmekte oldukları faaliyetler, topluma sundukları hizmet ve ortaya çıkardıkları ürün 
anlamında günümüzde daha küresel bir işlevlerinin olması, modern dünya şartlarının gelişmesi, bununla birlikte 
teknolojide ortaya çıkan gelişmeler, beşeri sermaye kaynaklarının çeşitlilik arz etmesi, tüketen ve iş gören 
kesimlerin beklenti ve talepleri gibi bir çok konuda liderler, örgütsel becerilerinin geliştirilmesi ve bu yolda örgüte 
gerekli olacak yeni stratejilerin ortaya konması hususunda büyük bir baskı altındadır. Liderlerin örgütsel süreçleri 
yeniden yapılandırabilmeleri iş tanımlarını, iş analizlerini ve iş özelliklerini yeniden tanımlamaları ile mümkün 
görünmektedir, iş için gerekli olan nitelikler kişilerin istenilen performansı uygun ve tutarlı bir şekilde 
gösterebilmeleri açısından kritik bir öneme sahiptir.  

Örgütsel yeterlilikleri önemine ve kapsamına göre alan yeterlilikleri, temel yeterlilikler, pozisyon yeterlilikleri ve iş 
yeterlilikleri şeklinde farklı bir takım gruplandırmalara tabi tutabiliriz. Bunlara ek olarak en iyi kapasitenin ortaya 
konulması açısından yapılan işin çeşidine göre bir takım yeterlilik modelleri de geliştirilmiştir. Ayrıca sorumluluk 
açısından aynı düzeyde olan ve aynı iş tanımı bünyesinde hizmet veren işgörenlerin performanslarının maksimize 
edilmesi amacıyla başka yeterlilik modelleri de mevcuttur. Tüm bu işe yönelik olarak geliştirilen yeterlilik 
modellerinin bilinmesi ve çalışanların bu modellerde belirtilen yeterliliklere sahip olmaları örgütsel etkinliği ve 
verimliliği en üst düzeye çıkaracaktır (Dubois ve Rothwell, 2004).  

Alanyazında yapılan çalışmalarda başarılı liderlerin yeterliklerinin incelendiği ve bu noktadan yola çıkarak liderlik 
yeterliklerine ilişkin bazı modellerin geliştirilmeye çalışıldığı görülmektedir. Oluşturulan yeterlik modelleri ise; 
temel yeterlikler, iş yeterlikleri, pozisyon yeterlikleri alan ya da bölüm yeterlikleri gibi kategoriler altında 
incelenebilir. Tüm bu yeterlik modellerinde istenilen yeterlik kategorisine göre ihtiyaç duyulan yeterlikler 
sıralanmaya çalışılır. Yeterlik modeli; başarılı performansların kapasitesini tanımlayan genellikle 10 ila 30 
maddeden oluşan yeterlikler setidir. Yapılan çalışmalarda öne çıkan beceriler arasında kavramsal becerilerin (zeka, 
teknik), yönetim becerilerinin (işleri düzgün yapma, vb.), liderlik becerilerinin (çalışanların gelişimine yardımcı 
olma ve çalışanlara koçluk etme), kendini tanıma ve kendini yönetme becerisinin (duygusal zeka), kişilerarası 
ilişkileri sağlıklı bir şekilde sürdürme becerisinin (iletişim, etki, çatışma yönetimi, uzlaşma) ve takım kurma (ekip 

kurma ve koçluk etme, olası problemlere çözüm getirme, iş birliğini sağlama) becerilerinin olduğu söylenebilir 
(Rothwell ve Graber, 2010). 

Liderlik Tarzları 
Dünya her geçen gün büyük gelişmelere ve dönüşümlere sahne olmaktadır, bu büyük değişim süreci hayatın her 
alanında kendisini hissettirmektedir, değişin koşulların etkisi ile çeşitli biçimlerde kurulan örgütler ve örgütsel 
yapılar, yeni liderlik tarzlarının ortaya çıkmasına da zemin hazırlamaktadır. Ortaya çıkan bu yeni liderlik tarzları 
“liderlerin yaratıcılık özelliklerini kapsayan yenilikçilik ve yenilik olgularını” sürecin odağına almaktadırlar. Bu 
yeni liderlik tarzları dönüşümcü, otokratik, tam serbestlik tanıyan,  demokratik ve sürdürümcü liderlik şeklinde 
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ifade edilmektedir (Capra, 2002). Bu yönetim ve liderlik tarzları açıklamaları ile birlikte aşağıdaki bölümlerde 
sunulmuştur.  

Dönüşümcü (Transformasyonel) Liderlik 

Bu liderlik tarzına yönelik olarak ortaya atılan ilk düşünce Downston’un  (1973) geliştirdiği dönüşümcü liderlik 
tarzıdır. Bu liderlik tarzı düşüncesini ilk defa bir kavram olarak kullanan ise McGregor’dur (1978). Bu kavramı 
inceleyerek liderlik ile ilgili alanyazında bir teoriye döşüntüren ise Bass’tır (1985).  Bu liderlik tarzı, dönüşümcü 
liderin kendisine inanan ve kendisini takip eden işgörenlerin ve örgüt paydaşlarının gereksinimlerini harekete 
geçirmek ve takipçiler ve lider arasında süregelen etkileşim üzerine kurgulanmıştır. Bu bağlamda dönüşümcü 
liderlik tarzını benimseyen liderlerin, kendisini izleyenleri çekici ve etkileyici bir vızyon ile eyleme kalkmaları, 
sorunların çözümü cesaretli davranmaları, örgüt hedef ve amaçlarını kabul etmeleri ve kişisel gelişimleri için gayret 
göstermeleri için güdülemek gibi nitelikleri bulunmaktadır (Çetinkaya, 2011). Yapılan bir çalışmada bu 

niteliklerden bağımsız olarak telkin etmek suretiyle motive etme, belli idealleri sunarak etkileme, entelektüel 
etkileşim yaratmak suretiyle uyarım ve işgörenlere kişisel destek sunma gibi öğeler dönüşümcü liderlerin nitelikleri 
arasında gösterilmiştir (Bass&Avolio (1995).  

Otokratik Liderlik 

Yetkeci liderlik olarak da isimlendirilen otantik liderlik tarzında örgüt yönetiminde ve gerek iç gerekse dış çevre ile 
yürütülen ilişkilerde liderler tüm yetkileri kendi üzerlerinde toplamışlardır. Liderler dışındaki diğer tüm örgüt 
paydaşları sadece lideri izler ve takip ederler. İşgörenlerin tek yaptığı liderin etrafında birleşmek ve örgütün ilk 
ortaya çıkmaya başladığı anda şekilsel anlamda katkı sağlamaktır.  İzleyenler genellikle yönetim süreçlerinde 
kurulan planlardan, örgüt içinde gerçekleşen çoğu olaydan ve alınan kararlardan bihaberdirler. Buna ek olarak 
işgörenlerin liderin elinde tuttuğu otorite ve büyük çaptaki yetkiler karşısında hissettikleri hisler sadece korku, 
çekingenlik ve güvensizliktir (Usal&Kusluvan, 2006). Bu liderlik tarzını kullanan yöneticiler, kendilerini 
izleyenlere hiçbir açıklama yapmadan, herhangi bir tartışma zemini oluşturmadan ve umarsızca davranarak kendi 
bildikleri gibi emırler ve driktifler verme konusunda tereddüt etmezler. Bu tarz liderlik süreçlerinde örgüt içi 
sağlıklı iletişim kanalları oluşturulamaz, lider salt olarak işe odaklanır ve bu yönde bir yönetim tarzı benimser. Bu 
tarzı benimseyen tipik otokratik liderler özgüven patlaması yaşayan, bencil, ilginin sürekli olarak üzerlerinde 

olmasından hoşlanan, katı kuralları olan, ısrarcı bireyledir (Boella, 1988).  

Tam Serbestlik Tanıyan Liderlik (Laissez-Faire) 

Tam serbestlik tanıyan liderlik tarzını benimseyen liderler örgütün amaç ve hedeflerine ulaşması için yürütülen 
işlere yönelik kaynakları sağladıktan sonra işgörenlere tam bir bağımsızlık ve hareket alanı tanımaktadırlar. Bu tarz 
liderlerin yürütülen iş ile alakalı olarak etkinlik alanına katılım göstermeleri sadece kendisine bir soru sorulduğu ve 
danışmanlığına başvurulduğu zaman izleyenlere cevap vermekle gerçekleşmektedir. Bunun dışında lider herhangi 
bir eylemde bulunmaz, sorumluluk ve görev tamamen izleyenlere terk edilmiştir (Moiden, 2002).  

İş ile alakalı amaç ve hedefler izleyenler tarafından ortaya konmakta ve grup içinde ortaya çıkan problemler ve 
çatışmalar kendileri tarafından çözüme kavuşturulmaktadır. Bu anlamda tam serbestlik sağlayan liderlik tarzı ancak 
izleyenlerin amaçlara ulaşmak için tam bir motivasyon sağladıklarında etkili olabilmektedir. Bu liderlik tarzında 

serbest çalışma ortamı motive edici olabileceği ve gruplar esnek yapılarıyla değişiklikleri kolayca 
benimseyebilecekleri gibi grup faaliyetlerinin koordinasyonunda eksiklikler olabilmektedir (Costley&Todd, 1994).  

Demokratik Liderlik 

Bu liderlik tarzını benimseyen liderler, işgörenlerin işleyiş esnasında ortaya çıkan sorunlara yönelik olarak 
geliştirdikleri çözüm yollarını ve geliştirdikleri farklı görüş ve düşünceleri uygulamaya geçirebilmesi için onların 
yönetim süreçlerinde rol almalarını ve karar verici olarak sorumluluk almalarını arzu etmektedirler (Kılınç, 2009). 
Bu sebeple bu tarz bir yönetim sergileyen liderler ile işgörenleri arasında karşılıklı olarak güven ilişkisine bağlı, net 
ve açık bircimde sınırları çizilmiş, dostane ve sağlıklı bir etkileşim ve iletişim yapısı bulunmaktadır. Sosyal birer 
birim olarak izleyenler ve liderler örgüt işleyişinde sorumluluk alırlar (Costley&Todd, 1994). 

Sürdürümcü (Transaksiyonel) Liderlik 

Sürdürümcü liderlik türünde liderler ile izleyenler arasındaki ilişkiler önemlidir ve görevlerini tanımlayıp işi 
düzgün bir şekilde yapabilmesi için liderler izleyenlerine yeterli güveni sağlamalıdır. Sürdürümcü liderler 
izleyenleri tarafından yapılacak işleri, bunların ne şekilde yapılacağını ve elde edilecek ödülleri belirlerler. 

İzleyenler amaçlarına ulaşırlarsa liderler izleyenlere pozitif geri dönüt ve ödüller verir fakat amaçlara ulaşamazlarsa 
liderler çeşitli yaptırımlarda bulunurlar. Sürdürümcü liderler ödül ve ceza uygulamaları ile çalışanların güven ve 
bağlılık gibi gereksinimleri karşılama eğilimindedirler. Bu doğrultuda sürdürümcü liderler; Koşullu Ödüllendirme, 
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Tam Serbesti Tanıma, Aktif ve Pasif Olarak İstisnalarla Yönetim olarak dört tip davranış sergilerler (Ceylan, 
Keskin & Eren, 2005).  

Teknolojik Liderlik 

Etkili olarak yürütülmekte olan, sürdürülebilir sanal ilişkiler şeklinde tanımlanan teknolojik liderlik, yeni ve büyük 
orandan uygulanma olanağı bulunan bilgisel süreçleri, iş yerlerinde ve evlerinde internet ve sosyal paylaşım 
imkanlarını düzenli olarak kullanmakta olan bireyleri, mesleki eğitim ve öğretim alanında yürütülmekte olan 
günlük faaliyetleri etkilemektedir (Jameson, 2013). Bu liderlik tarzı liderlik becerileri ve bilgi işlem teknolojileri 
becerileri şeklinde iki boyutta incelenmektedir. Bilgi işlem teknolojileri becerileri bilgi işlem teknolojilerinin 
uygulanması ve bu teknolojilerin devamlılığı hususlarına dair bilgi birikimini, liderlik becerileri ise örgüt faaliyet 
organizasyonunun yenilenmesi ve gelişim göstermesi konularındaki yetenekleri ifade etmektedir (Fonstad, 2013). 

Teknoloji liderliğinin kudreti, bu iki liderlik boyutunun ne düzeyde iyi uyumlu oldukları ile alakalıdır.  

Eğitim kademelerinin tümünde teknolojik liderlikten faydalanılmaktadır, özellikle de e-öğrenim ve e-öğretim 
kademesinde bu süreç daha belirgindir. Bu eğitim kademelerinde ihtiyaç duyulan teknolojik liderliğin belli bir 
eğitime tabi tutulmak suretiyle kazanıldığını unutmamak gereklidir (Jameson, 2013) teknik liderliğin sınırlı kalması 
durumunda bu eğitim kademelerinde başarısızlık kendini göstermektedir. Konu ile ilgili olarak hazırlanan bir 
çalışmada konu ile ilgili olarak yapılmış çok az sayıda araştırma olduğu ve çoğunun da kavramsallaştırma sürecinin 
daha başlarında olduğu belirtilmiştir. Okullarda bu liderlik tarzının uygulanması, bu tarz liderlerin yeterlilikleri, 
öğretim süreçlerinde kullanılan teknolojilerin globalleşmesi, teknoloji liderliği tarzları, bu liderlerin üstlenmiş 
oldukları roller, teknoloji becerileri, e-öğrenme konusunda etkinlik sağlamak amacıyla sunulan destekler ve eğitim 
gibi konular teknoloji liderliği alınanda yapılan çalışmaların konularını oluşturmaktadır (Garcia, 2015),  

Etik Liderlik 

Bir örgütün önceden belirlenmiş amaç ve hedeflerini, vizyonunu ve misyonunu, ve sahip olduğu değer yargılarını 
etik bir bakış açısı ile somut hale getirmektedir (Freeman ve Stewart, 2006). Yöneticileri bir etik lider yapan 
niteliklerin başında, örgütte güven ortamının sağlanması, işgörenlere özellikleri ve davranış kalıplarıyla ilham 
verebilmek ve verdiği sözlere sadık kalmak gelmektedir. Örgüte hizmet sunmakta olan tüm paydaşların uyması ve 
koruması gereken kuralların ve değer yargılarının meydana getirilmesi etik liderliğin en önemli sorumluluklarından 
ve rollerinden birisi olarak ifade edilmektedir (Pipkin, 2000). 

Okulun yönetim kademesinde hizmet sunan yöneticilerin, etik liderliğe yönelik yetenekleri dört boyutta ele 
alınmıştır, bu yetenekler, karar vermede, iklimsel, iletişimsel ve davranışsal etik boyutudur. “İletişimsel etik, 
yönetici ve çalışanlar arasında sağlıklı iletişim ağının kurulması ve çalışanların iş doyumunun sağlanması ile 
ilgilidir. Çalışanlarına karşı açık sözlü olan, onlara değer veren ve onlarla sağlıklı iletişim kurabilen bir lidere olan 
güvenin artması beklenmektedir” (Yılmaz, 2006). İklimsel etik, okulda verimli ve etkili bir örgüt iklimi 
yaratabilmek maksadıyla işgörenlere hassa davranılması ve sahip çıkılması, her türlü desteğin sunulması, fikir ve 
görüşlerin sevgi ve saygıyı baz almak suretiyle aktarılması, okuldaki örgüt kültürünün ve vizyonun açık ve net bir 
biçimde aktarılıp ortaya konması, işgörenlerin yaratıcılık seviyelerini en üst düzeye çıkarmak ya da yaratıcı 
özelliklerini ortaya çıkarmak için gerekli çalışma zeminin hazırlanması ile alakalıdır (Yılmaz, 2005).  

Güçlendirici Liderlik 

Bir takım örgütlerde çok kullanılan popüler bir kavram olan “güçlendirme” genellikle bir çok farklı anlamda 
kullanılmaktadır. Bu kavrama yönelik olarak geliştirilen farklı bakış açılarının bulunması bu durumu 
açıklamaktadır. Alanyazın incelendiğinde güçlendirme kavramına yönelik ilk olarak iki teorinin geliştirildiği 
görülmektedir. Bu teorilerden birincisi “sosyo-yapısal güçlendirme” şeklinde isimlendirmiştir. Yapısal güçlendirme 
işgörenlere yerine getirmeleri gereken birincil vazifelerini yapma hususunda karar alabilme yetkisini yükseltmek 
hedefiyle örgütün hiyerarşik yapısı içerisinde roller ve sorumluluklar sunmayı ve yetkilerin devri ile ilgili bazı 
uygulamaları ifade etmektedir (Leach, Wall ve Jackson, 2003). Yapılan bir araştırmada bu ifadeye paralel olarak 
güçlendirme kavramı bir insanın sorumluluklar, bağımsızlık, seçim ve iktidar için sahip olduğu imkanlar şeklinde 
tanımlanmıştır (Lightfoot, 1986).   

Yapısal güçlendirme açısından öğretmen güçlendirmeyi, öğretme ve öğrenme koşullarını düzenlemek amacıyla 
öğretmenlere yetki, güç ve sorumluluk verildiği, öğretmenlerin kararlarda söz sahibi olduğu örgütsel koşullar 
olarak kavramsallaştırmak mümkündür. Yapısal güçlendirmenin aksine, psikolojik güçlendirme yaklaşımı, 
bireylerin güç seviyelerini artırmak için kullanılan yönetimsel uygulamalardan ziyade gerçek motivasyona 
odaklanır. Güçlendirme işgörenlerin hizmet verdikleri örgütleri ile alakalı olarak, yönetim kademesinin kendilerine 
verdiği güce yönelik imkanlardan çok bilişsel bir durumsallık şeklinde kavramsallaştırılmıştır (Dee vd., 2003). Bu 
bağlamda yapılan bir araştırmada güçlendirme, güdülemeye yönelik olarak kullanılan bir süreç şeklinde görülmüş, 
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örgütte hizmet verilirken kullanılan çalışma ortamı ve buna yönelik yaratılan bir takım bilişsel durumlar olduğu 
iddia etdilmiştir (Conger ve Kanungo, 1988). Bu bilişsel durumlar işgörenlerin kendilerine yönelik yeterlilik 
algılarını yükseltmeye odaklanmıştır. Yapılan araştırmalarda öğretmenlerin de psikolojik yönden güçlendirmeleri 
üzerinde durulmuş, güçlendirme mesleki gelişim, yeterlilikler, karar verme, etki, özerklik ve statü şeklinde altı 
boyutu olan bir yapı şeklinde kavram haline getirilmiştir.  

Güçlendirici liderlik kavramı yapısal güçlendirmenin devamı niteliğindeki bir diğer yaklaşımdır. Bu liderlik 
yaklaşımı, işgörenleri ruhsal anlamda kuvvetlendirme, onları örgütün önceden belirlenmiş amaç ve hedeflerine 
yönelik olarak etkileme amacı güder ve yapısal güçlendirme yaklaşımını da aktif olarak kullanır. Güçlendirici 
liderlik yapısal güçlendirme ve psikolojik güçlendirmenin toplamı gibi, bu iki yaklaşımı birleştiren daha bütüncül 
bir yaklaşımdır. Güçlendirici liderliği ölçmenin en uygun yolunun ortaya konması hususunda araştırmacılar 
arasında bir uyumsuzluk söz konusudur. Buna rağmen araştırmacılar temel anlamda güçlendirici liderliğin emrinde 
çalışan işgörenlerin güçlendirilmesini hedefleyen bir takım liderlik davranış kalıplarını içine aldığı hususunda ortak 
görüş paylaşmaktadırlar (Lee, Willis ve Tian, 2017). Bu liderlik yaklaşımında örgütsel hedefleri gerçekleştirmeye 
yönelik faaliyetleri hayata geçirme sorumluluğu, örgütün belirlediği liderdedir. Bu sebeple güç, liderde 
toplanmıştır. Güçlendirici liderlikte ise gücün astlarla paylaşımı, çalışanların iş üzerindeki etkisini ve içsel 
motivasyonlarını artırmak söz konusudur. Yapılan bir araştırmada güçlendirici liderlik, davranışsal liderlik 
yaklaşımları içerisinde değerlendirilen, odağında göreve ve ilişkiye yönelik destek olan, özerklik sağlamayı, 
katılımcı karar vermeyi, idealize edilmiş etkiyi ve etik yönelimi barındıran bir liderlik yaklaşımı olarak 
değerlendirilmiştir.  

Yapılan bir araştırmada güçlendirici liderlik kavramsal olarak lider-üye değişimi, katılımcı liderlik ve dönüşümcü 
liderlik yaklaşımları ile örtüşse de bu liderlik yaklaşımının diğer liderlik davranış kalıplarından ayrışan tarafları 
olduğu savunulmuştur (Amundsen ve Martinsen, 2014). Liderliği güçlendirmek katılımcı liderlikten kavramsal 
olarak daha geniş bir yapıdır, çünkü karar alma sürecine katılımdan daha fazlasını içerir ve kararlara katılım 
güçlendirici liderliğin bir boyutunu oluşturur (Kim vd., 2018). Dönüşümcü liderler, idealleştirilmiş etki, entelektüel 
uyarım, bireyselleştirilmiş durumlar ve ilham verici motivasyon davranışlarını astlarına çok fazla kontrol veya güç 
aktarmadan sergileyebilirler (Sharma ve Kirkman, 2015) ancak güçlendirici liderler gücü kontrol için astlarla 
paylaşırlar.  

Liderlik Yönelimleri 
Liderlik yönelimleri, örgüt içinde bulunmakta olan farklı güç kaynaklarının örgüt içi işleyişlerde kullanılması 
durumuna dayanan, birbirinden farklı liderlik tarzlarına bütüncül bir bakış açısıyla yaklaşan, liderlerin de değişik 
bakış açıları geliştirmek suretiyle ortaya çıkan ve örgüt işleyişini bozan sorunların üstesinden gelmeleri için yol 
gösteren ve yardımcı olan eğilimleri ifade etmektedir (Bolman&Deal, 1991). Liderlikle alakalı olarak ortaya çıkan 
yönelimler genel anlamda çok karmaşa içinde bulunan belirtileri anlamlı bir tanıya dönüştürerek karşılaşılan 
sorunların daha iyi anlaşılması ve sorunların çözümüne yönelik bir dizi etkinlik gerçekleştirilmesi yer almaktadır 
(Dereli, 2003). Bu bağlamda “Her perspektif tutarlı, yoğunlaşmış ve güçlü olabilir”, “Perspektiflerin toplamı 
herhangi bir perspektiften daha kapsamlı olabilir” ve “Bir kişinin çoklu perspektifleri varsa ancak o zaman kişi 
konuya başka bir açıdan bakabilir” şeklinde ifade edilen üç temel fikre dayanmakta olan Yapısal Perspektif, İnsan 
Kaynağı Perspektifi, Politik Perspektif ve Sembolik Perspektif olarak dört farklı liderlik yönelimi tanımlanmıştır 
(Bilir, 2005).  

Yapısal Perspektif: Bu perspektif türünde, bürokratik nitelikler, astlar ve üstler arasında oluşmakta olan emir 
komuta yapısı, iş bölümü ve üstlenilen roller ve pozisyonlar vurgulanmaktadır. Liderlerin önceliği, süreçlerinin 
herkesçe anlaşılmış olmasıdır. Yapısal perspektifte liderlik; “sorunlara dikkatli bir analiz yoluyla yaklaşılan ve 
ayrıntılara kesin dikkat edilen” analitik boyut ile “anlaşılır politikalar geliştirilen ve uygulanan” örgütlenmiş boyut 
olmak üzere iki boyuttan oluşmaktadır.  

İnsan Kaynağı Perspektifi: Bu perspektifte insanların gereksinim ve motivasyonlarının ne kadar önemli olduğu 
hususuna vurgu yapılmaktadır. Liderler, başka insanların problemlerine duyarlılık göstererek ilgi duyarlar ve bu 
insanların yönetim süreçlerine ve kararlara katılım göstermeleri için gayret ederler, bu durumun sonunda ise 
izleyenlerin örgüte ve liderlerine bağlılığı oluşur. Bu perspektif; “başkalarına destek verilen veonlarla ilgilenilen” 
destekleyici boyut ile “kararlara katılımın desteklendiği ve yeni fikirlere açık olunan” katılımcı boyuttan 
oluşmaktadır.  

Politik Perspektif: Bu perspektifte örgüt içinde ve çevresinde, bir takım çatışmaların ortaya çıkması kaçınılmaz 
olarak benimsenir. Örgütsel hayatın en büyük nitelikleri olarak kabul çatışmanın ortaya çıkardığı fırsatları örgüt 
menfaatine kullanmak gereklidir. Liderler karşılıklı anlaşmaların sağlanması için görüşme ve pazarlık yöntemini 
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kullanırlar. Bu perspektifte; “işbirliği ve destek elde etmede etkin anlaşmalar geliştirilen” güçlü boyut ve “örgütsel 
uyuşmazlıklara cevap verilebilen” becerikli boyut olmak üzere iki boyut bulunmaktadır.  

Sembolik Perspektif: Bu perspektifte örgüte ait değer yargıları ve örgüt kültürü gibi olgular öncelenmek suretiyle 
ön planda tutulur. Bu hareket tarzındaki hedef örgütsel düzeyde gerçekleştirilen tüm etkinlikleri ve faaliyetleri 
açıklamak, net olmayan, kavranması güç durumları ve anlamada oluşan belirsizlikleri ortadan kaldırmak ya da en 
aza indirmektir. Örgüt paydaşları ve çevre tarafından paylaşılmakta olan tüm normlar ve anlayışlar vasıtasıyla 
oluşturulan semboller davranış kalıplarını belirlemektedir. Sembolik perspektif; “güçlü bir vizyon iletilen ve istek 
oluşturulan” ilham verici boyut ile “kültüre özen gösterilen ve etkileyici davranılan” karizmatik boyuttan 
oluşmaktadır. 

YÖNTEM 

Araştırma Deseni 
Bu çalışmada, içerik analizi türlerinden betimsel içerik analizi yöntemi ve kategorik çözümleme tekniği 
kullanılmıştır. Kategorik çözümleme bir mesajın birimlere bölünerek önceden saptanmış veya inceleme sırasında 
eklenen ölçütlere göre kategoriler halinde gruplandırılmasıdır (Tavşancıl ve Aslan, 2001). 

Örneklem/Çalışma Grubu 

Bu çalışmanın örneklemini literatür taraması yöntemiyle ulaşılan çalışmalar arasında Eğitim ve Bilimleri 
Dergisinde“ liderlik” alanında yapılmış makaleler taranarak elde edilen veriler oluşturmaktadır. Çalışma materyali 
için eğitim ve bilimleri dergisi kullanılmıştır. Araştırmanın örneklemini Türkiye’de Eğitim ve Bilimleri Dergisinde 
“liderlik” alanında yapılmış makaleler ve erişime açık olan ve 23 makale oluşturmaktadır. 

Veri Toplama Araçları 
Bu çalışma kapsamında veri toplamak amacıyla Eğitim ve Bilimleri Dergisinde “liderlik” alanına İlişkin yapılan 
çalışmaları inceleme formu hazırlanmıştır. Bu formda çalışmaların; yayım yıllarına, üniversite türlerine, örneklem 
bölgelerine, uygulandığı eğitim kademesine, çalışma konu alanlarına ve değişken türüne, araştırma yöntemlerine, 
veri toplama araçlarına, örneklem belirleme yöntemlerine ve analiz yöntemlerine göre ayrılmış kutucuklar 
bulunmaktadır. İncelenen çalışmaların sayısı arttıkça her bir alt başlığın yanındaki kutucuklara işaretlemeler 
yapılarak forma son şekli verilmiştir. 

Verilerin Analizi 

Bu çalışmada yer alan araştırmalara ilişkin aramalar, anahtar kelimeler ve ölçütler doğrultusunda daraltılarak 
yapılmıştır. Bu çalışmada içerik analizi türlerinden kategorik çözümleme tekniği kullanılmıştır. Çalışma sonunda 
elde edilen veriler Excel programına aktarılmış ve özet tablolar kullanılarak analizler yapılmıştır. Her bir alt amaca 
ilişkin veriler ayrı ayrı grafikler haline getirilmiştir. Bu süreçte yapılan çalışmalar; yöntem, veri toplama prosedürü, 
bulgular ve öneriler bölümleri bakımından ayrı ayrı incelenerek temalara ayrılarak konular verilmiştir. 

Nitel yöntemlerle yapılan analizlere dayalı olarak hazırlanan bu çalışmada, Eğitim ve Bilim Dergisi’nde 
yayımlanan “liderlik” ile ilgili hazırlanmış makaleler incelenmiştir. Bu çalışmaların genelinde liderlik tarzları ile 
ilgili araştırmalara yer verilmiş, bu liderlik tarzlarının çeşitleri, ayrıntılı olarak açıklanmış ve her yaklaşımın örgüt 
yöneticilerine yönelik etkileşim düzeyleri üzerinde durulmuştur. Yapılan çalışmaların bağımlı değişkenleri liderlik 
stilleri, öğretimsel liderlik, güçlendirici liderlik, dağıtımcı liderlik ve akademik liderlik konuları üzerinde 
şekillenmiştir. Çalışmalarda ilkokul ve ortaokul yönetici ve öğretmenler örneklem grupları şeklinde yer almışlardır. 
Onların metaforik görüşleri ve rolleri hakkında bilgiler sunulmaya çalışılmıştır. Okulların etkinliği ve verimliliğini 
arttırmaya yönelik olarak bir takım yönetsel yaklaşımlar ve teknikler üzerinde durulmuştur. Ayrıca yapılan bu 
çalışmalarda eğitim sisteminin temel yapı taşı olan okullar ve sosyal sermaye unsurları yönetsel, kültürel, psikolojik 

ve sosyolojik açılardan analiz edilmeye çalışılmıştır.  

Bu araştırmalarda öğretmen adaylarının öğretme tarzları ve liderlik yönelimlerinden de bahsedilmiştir, bu 
çalışmaların birisinde 452 öğretmen adayına “Öğrenme Stilleri” ile “Liderlik Yönelimleri” ölçekleri ve kişisel bilgi 
formundan oluşan veri toplama aracı uygulanmıştır. Elde edilen sonuçlara göre edilgen Öğrenme Stili ile liderlik 
yönelimleri arasında negatif ilişkiler bulunurken, diğer öğrenme stilleri ile liderlik yönelimleri arasında pozitif 

ilişkiler bulunduğu gözlemlenmiştir. Edilgen Öğrenme Stili ön plana çıkan bireylerin öğrenme uygulamalarında 
pasif konumda bulunmaları sonucu, elde ettikleri bilgilerin eksik ve niteliğinin düşük olmasının bu bilgilerin yaşam 
deneyimlerine aktarıldığında yetersiz kalmasına yol açarak böylesi bir duruma neden olduğu söylenebilir. 
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Geçerlik/Güvenirlik 

Geçerlik ve güvenirlik için yapılanlar ise veri toplanması ve analiz süreçlerinin ayrıntılı olarak anlatılması, 
Öğretmen Liderliğine İlişkin Yapılan Çalışmaları İnceleme Formu adlı kodlama anahtarının çıkarılarak, 
Kodlayıcılar arası tutarlığın (Güvenirlik = Görüş Birliği / (Görüş Birliği + Görüş Ayrılığı) x 100) hesaplanması, 
uyuşum yüzdesinin %89 olarak bulunması ve değerin kabul edilebilir seviyede çıkması şeklindedir (Miles ve 
Huberman, 1994). 

BULGULAR 

Eğitim ve bilim dergisinde liderlik alanında yapılan makalelerin yayım yıllarına göre dağılımı 

 
Grafik 1: Çalışmaların Yayım Yılları 

Grafik 1 incelendiğinde, Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazırlanan makalelerin 2016-2020 

yılları (n=16) arasında yoğunlaştığı görülmektedir. Konunun araştırılması ile ilgili olarak son yıllara doğru bir 
yükseliş olduğu görülmektedir. Buna ek olarak 2011-2015 yılları arasında (n=7), çalışmanın yapıldığı, 2000-2010 

yılları arasında hiç çalışma yapılmadığı görülmektedir. Bu durum Liderlik konusuna gün geçtikçe daha önem 
verildiği durumunu göstermektedir.  

Eğitim ve bilim dergisinde liderlik alanında yapılan makalelerin üniversite türüne göre dağılımı 

 
Grafik 2: Çalışmaların Yapıldığı Üniversite Türleri 

Grafik 2 incelendiğinde, Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazırlanan makalelerin (n=23) büyük 
oranda kamu üniversitelerinde hazırlandığı (n=15), özel üniversitelerde de (n=2) araştırma konusu olarak çalışıldığı 
görülmüştür, (n=2) adet çalışmanın kamu ve özel üniversite işbirliği ile hazırlandığı görülmüştür, konu hakkında 
yabancı ülke üniversitelerinde de çalışmalar (n=4) yapılmıştır. Bu durum liderlik konusuna devlet üniversitelerinde 
daha fazla önem verildiğini göstermektedir.   

Eğitim ve bilim dergisinde liderlik alanında yapılan makalelerin örneklem bölgelerine göre dağılımı 

 
Grafik3: Çalışmaların Örneklem Bölgeleri 

Grafik 3 incelendiğinde, Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazırlanan makalelerin örneklem 
bölgelerine göre dağılımı incelendiğinde Akdeniz Bölgesinin (n=1), Doğu Anadolu Bölgesinin (n =2), Ege 
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Bölgesinin (n =3), İç Anadolu (n =4), Karadeniz Bölgesinin (n=1), Marmara Bölgesinin (n=2) çalışmaya konu 
olduğu görülmüştür. Bunun yanında yurtdışında bulunan okulları inceleyen (n=8) araştırmaların da yapıldığı 
görülmektedir. Bu durum örneklem bölgeleri seçimi konusunda dikkate değer bir farklılığın bulunmadığı şeklinde 
yorumlanabilir.  

Eğitim ve bilim dergisinde liderlik alanında yapılan makalelerin eğitim kademesine göre dağılımı 

 
Grafik 4: Çalışmaların Eğitim Kademeleri 

Grafik 4 incelendiğinde, Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazırlanan makalelerin çoğunlukla 
ortaöğretim kurumuna yönelik (n= 7) hazırlandığı görülmektedir, ilköğretim kademesine (n=4) ve her iki 
kademenin ortak olarak (n=4) incelenmesine de çalışılmıştır. Yükseköğretim kurumlarının (n=2) ve yurtdışındaki 
okulların (n=5) da mercek altına alındığı görülmektedir. Hazırlanan çalışmaların genel olarak ortaöğretim 
kademesinde hazırlandığını yorumlanmıştır.   

Eğitim ve bilim dergisinde liderlik alanında yapılan makalelerin konu alan değişkenlere göre dağılımı 

 
Grafik 5:Çalışmaların Konu, Alan ve Değişkenleri 

Grafik 5 incelendiğinde, Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazırlanan makalelerin çoğunlukla 
çeşitli liderlik yaklaşımlarının incelendiği çalışmalar olarak görülmüştür. akademik liderlik (n=2), dağıtımcı liderlik 
(n=3), güçlendirici liderlik (n=2) ve öğretimsel liderlik (n=3) çalışmanın yapıldığı görülmektedir. Bu durum 
yapılan çalışmaların genellikle liderlik yaklaşımlarına yönelik olarak hazırlandığı şeklinde yorumlanmıştır.  

Eğitim ve bilim dergisinde liderlik alanında yapılan makalelerin yöntemlerine göre dağılımı 

 
Grafik 6: Çalışmaların Araştırma Yöntemleri 
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Grafik 6 incelendiğinde, Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazırlanan makalelerin en fazla tarama 

yöntemi ile (n=9) yapıldığı, betimsel tarama yöntemi (n =4), nitel yöntemle ise (n=3) çalışmanın yapıldığı 
görülmektedir. Bunların dışında derleme, karma yöntem, korelasyon modeli gibi yöntemler de kullanılmıştır.  

Eğitim ve bilim dergisinde liderlik alanında yapılan makalelerin veri toplama araçlarına göre dağılımı 

 

Grafik 7: Çalışmaların Veri Toplama Araçları 

Grafik 7 incelendiğinde, Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazırlanan makalelerin büyük 
çoğunluğunda veri toplama aracı olarak ölçek yönteminin (n=13) kullanıldığı görülmektedir, anket ve görüşme 
teknikleri de (n=2) kullanılmıştır.  

Eğitim ve bilim dergisinde liderlik alanında yapılan makalelerin örneklem belirleme yöntemine göre dağılımı 

 
Grafik 8: Çalışmaların Örneklem Belirleme Yöntemi 

Grafik 8 incelendiğinde, Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazırlanan makalelerin örneklemlerin 
basit tesadüfi örneklem yöntemi ile (n=2) belirlendiği, gönüllü katılım (n=1), kasıtlı örnekleme (n=1) ve oransız 
küme örnekleme (n=1) yöntemlerinin de kullanıldığı görülmüştür. Bazı çalışmalarda örneklem belirleme yöntemi 
belirtilmemiştir (n=8).  

Eğitim ve bilim dergisinde liderlik alanında yapılan makalelerin analiz yöntemine göre dağılımı 

 
Grafik 9: Çalışmaların Analiz Yöntemleri 

Grafik 9 incelendiğinde, Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazırlanan makalelerin analiz yöntemi 
olarak çoğunlukla nicel veri analizi yöntemi (n=16), betimsel yöntem (n=2) ve tematik analiz yönteminin (n=2) 

kullanıldığı görülmüştür.  
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Eğitim ve Bilim dergisinde liderlik alanında yapılan makalelerin problem durumuna göre dağılımı 

 
Grafik 10: Çalışmaların Problem Durumları 

Grafik 10 incelendiğinde, Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazırlanan makalelerin problem 

durumlarına göre en çok araştırmanın güçlendirici liderlik (n=2), öğretimsel liderlik (n=2) ve öğretmen liderliği 
(n=2) hususlarının problem durumu olarak kullanıldığı gözlemlenmiştir.  

Eğitim ve bilim dergisinde liderlik alanında yapılan makalelerin çalışma amaçlarına göre dağılımı 

 
Grafik 11: Çalışmaların Amaçları 

Grafik 11 incelendiğinde, Eğitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazırlanan makalelerinçalışma 

amaçlarına göre en fazla güçlendirici liderlik ile ilgili olarak öğretmenlerin görüşleri (n=2), öğretimsel liderlik ve 
öğretmen-öğrenci görüşleri (n=2) ve öğretmen liderliği hususunda öğrencilerin görüşlerinin ve algılarının (n=2) 
incelenmesi sonucunda bu alanlardaki yeterliliklerin ne olduğu, belirtilen tarzlardaki liderliğin eğitime nasıl 
yansıdığı gibi olgular üzerinde durulmuş olduğu görülmektedir.  

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Sonuç ve Tartışma 

Okulun gelişiminde ve öğrencilerin akademik başarısında çok önemli bir rol üstlenen yöneticilerin liderlik vasıfları 
sergilemesi ve bu sıfata haiz olabilmek için bazı yeterlilikleri taşıması çok önemli bir husustur. Okul yöneticilerinin 
liderlik vasıfları taşıması ve gerekli yeterlilikleri taşıması düzeyi ne kadar yüksek olursa öğrencilerin akademik 
başarısı da o oranda yüksek olmaktadır. Bu durum hızla gelişen ve yenilenen toplumsal düzende büyük bir 
gereklilik arz etmektedir. Okul yöneticilerinin liderlik yeterlilikleri kapsamında ve liderliğin çeşitli tarzlarını 
araştıran yapılmış bir çok çalışma bulunmaktadır. bu çalışma Eğitim Bilimleri dergisinde “liderlik” konusu ile ilgili 
çalışmaların belli kriterler ışığında incelenmesi amacıyla hazırlanmıştır. Bu çalışmaların artış göstermesi okul 
yöneticileri için standart bir yönetici yeterlik çerçevesi oluşturulmasına kavramsal zemin hazırlayacağı 
düşünülmektedir. Araştırma sonuçları liderlik yeterliliklerini etkileyen faktörlerin doğrusal bileşen puanlarının okul 

yöneticileri ve öğretmenlere göre anlamlı düzeyde farklılaştığını ortaya koymaktadır. Liderlik yeterlikleri 
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boyutlarının tümünde okul yöneticilerinin kendilerini yeterli algılama düzeyleri, öğretmenlerin onları yeterli 
algılama düzeylerine göre daha yüksektir. Sözün kısası okul müdürleri öğretmenlere oranla kendi yeterliliklerini 
daha olumlu olarak algıladıkları gözlemlenmiştir. Yapılan başka bir çalışmada da aynı durum anlatılmaktadır, 
Dönmez (2002) de, ilköğretim müdürlerinin liderlikle alakalı olarak ortaya koydukları yeterliliklerini 
öğretmenlerin, müdürlerin ve müfettişlerin onları algılama düzeylerine göre bu çalışmasını gerçekleştirmiş, 
çalışmada, müfettişlerin ve öğretmenlerin, yöneticileri, yöneticilerin kendilerini algıladıklarından daha yetersiz 

değerlendirdikleri sonucuna varmıştır. Başka bir ifade ile, müdürlerin kendilerine ilişkin algılarının, öğretmenlerin 
onlara yönelik algılarından daha olumlu olması yapılan bu araştırmada elde edilen ortak olgudur. Okul 
yöneticilerinin kendilerini öğretmenlere göre daha yeterli değerlendirmeleri doğal bir sonuç olarak 
nitelendirilebilir. Sonuçta kişilerin kendilerine ilişkin algıları genellikle daha olumlu olmaktadır. 

Liderliği etkileyen faktörler arasında pozitif yönde ve anlamlı ilişkilerin olduğu sonucuna varılmıştır. Bu durum 
öğretmen ve okul yöneticilerinin ortak görüşleri doğrultusunda liderlik yeterliliklerini ölçme aracının bütüncül bir 
yapıya sahip olduğuna, yönetsel beceriler, öğretim liderliği, örgütsel liderlik, mesleki uzmanlık ve denetim 
boyutlarının hiçbirinin birbirinden bağımsız olmadığına, birbirleri ile bağlantılı ve bütüncül olduğuna işaret 
etmektedir. Yönetici yeterliklerinde değerlendirmeler tüm boyutlar üzerinden yapılmalıdır.  

Eğitim sisteminin temel yapı taşı olan okullar, sunmuş oldukları eğitim hizmetinin toplumsal yaşamı değişime ve 
gelişmeye tabi tutma, bireylerin gelecek yaşamlarını şekillendirme, ülkenin refah ve kalkınmasına katkı sunma ve 
beşeri sermaye kaynağının nitelikli hale getirme potansiyellerinden ötürü hayati öneme sahip kurumlardır. Bu 
kurumların yönetimi, okulların bu işlevinden ötürü üzerinde düşünülmesi gereken bir konudur. Öğretim liderliği 
yaklaşımı, konunun bu kadar önemli bir yerde durmasından ötürü ortaya çıkmıştır. Yöneticilerin sadece kurumu 
yöneten, otorite unsurları olarak değil çağdaş bir eğitim örgütü yaratma, sistemin kalitesinin arttırılması, eğitim 
çalışanlarının desteklenmesi gibi birçok konuda öncülük etmek ve süreçleri öğrenci başarısı odaklı bir şekilde 
yürütme yükümlülüğü, okul yöneticilerinin birer lider gibi davranmalarını ve bu yönde davranış kalıpları 
geliştirmelerini gerektirmektedir. Erdem ve Uçar’ın (2013) çalışmalarında elde edilen veriler bu düşünce tarzını 
destekler niteliktedir. Bu çalışmada “Örgütleri örgüt yapmak için, okul çalışanları olan öğretmen ve yöneticilerin 
etkili liderlik özelliklerini taşımalarına ihtiyaç vardır” denilmektedir.  

Eğitim yöneticilerinin liderlik vasıfları ortaya koymalarının sonucunda okulun iç ve dış çevresi yönetici tarafından 
dizayn edilir, bunun sonucunda güç dengeleri öğretmenlerin, öğrencilerin ve ailelerin lehine değişim gösterir. 
Liderlik özellikleri sergileyen okul yöneticileri okulun çevresel koşullarını, örgüt iklimini, örgüt kültürünü, misyon 
ve vizyonu öğrenci başarısını merkeze alarak yeniden ele alır ve gelişimin ortaya çıkması için çabalar. Bu durum 
neticesinde öğretmenler, öğrenciler ve aileler yönetim süreçlerine dahil edilmek suretiyle bir sinerji ortamı 
yaratılarak bu üç unsurun lehine süreçler işlemeye başlar. Leithwood (1992) tarafından yapılan bir çalışmadaki 
veriler belirtilen bu durum ile örtüşmektedir.  

Milli Eğitim Bakanlığı, Türkiye eğitim sisteminde, okul örgütünün ve eğitim paydaşlarının çağdaş eğitim 

yaklaşımları çerçevesinde görevlerini yürütmelerini, çağın gereklerine uygun bilgi ve yetenekler ile donatılmış, 
bilgiyi kendisi üreten, teknoloji okur yazarlığı yüksek ve nitelikli bireyler yetiştirmek amacına hizmet eden okul 
yöneticileri ve öğretmenler istemektedir. Özdemir ve Sezgin’in (2002) yapmış oldukları araştırmada bu konuyu 
destekleyen verilere rastlanmıştır. Çalışmada “MEB, çağdaş eğitim anlayışında okul hedeflerini hayata geçirmek 
için çağa ayak uydurabilecek olan öğretim liderine sahip okul yöneticileri istemektedir” şeklinde ifadeler 
geçmektedir. 

Öneriler 

Uygulayıcılar İçin Öneriler 

Eğitim yöneticilerinin, üstlenmiş oldukları sorumluluklar itibariyle hislerin ve düşüncelerin belirlenmesi konusunda 
eşit davranmaları, onların liderlik davranış kalıplarının sergiledikleri anlamına gelebilir. Yöneticileri, liderlik 
yeterliliklerinin neler olduğu, etkili bir liderin hangi davranış kalıplarını sergilemesi gerektiğine dair sürekli olarak 
kendilerini yenilemeleri gerekmektedir. Milli Eğitim Bakanlığı’nın bu yönde ortaya koyduğu görüş ve önerilerin ya 
da talimatların bilinmesi yöneticiler açısından önemlidir, bu yönde süreçlerin takip edilmesi önerilmektedir. 
Liderlik vasfı taşıyabilmek yöneticinin işini en iyi şekilde yerine getirdiği anlamına gelmektedir, bu bilinç düzeyi 
ile hareket etmek yöneticilerin lehine olacaktır.  

Okulların eğitim sisteminin en önemli yapı taşı olduğu, okul örgütlerinin sağlıklı çalışması ve üretmesi, eğitim 
sisteminin ve ülkenin geleceğini şekillendirdiği gerçeği yöneticiler tarafından asla unutulmamalıdır. Okul 
örgütlerinin amaçları bağlamında liderlik yapabilmek için, hayata hazır kaliteli insanlar yetiştirmek, bu insanlara 
birer meslek kazandırabilmek, onları toplumla entegre olabilecek bilince ulaştırmak, hayatlarında karşılarınca 
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çıkması muhtemel sorunlar karşısında çözüm üretebilen yetenek düzeyine çıkarabilmek gibi sorumlulukları 
bulunduğunun bilincinde olunması gerekmektedir. Okul örgütü içerisinde sadece başarı ve kalitenin tarafında 
olmak bunun dışında tarafsızlığını korumak, problemlerin çözümünde öncü rol üstlenmek, çalışanları yönetim 
süreçlerine dahil etmek, onlara sorumluluklar vermek, öğrencilere ve diğer çalışanlara cana yakın davranmak, 
sabırlı olmak gibi pozitif nitelikteki özelliklerin kazanılması okul yöneticilerine liderlik yolunda sunulan başlıca 
önerilerdir.  

Araştırmacılara Yönelik Öneriler 

Bu konuda araştırma yapan araştırmacılar, eğitim yöneticilerinin liderlikleri konusunda, akademik anlamda konu 
ile ilgili detaylı bilgiye sahip oldukları için Milli Eğitim Bakanlığı’nın eğitim yöneticilerinin niteliklerini 
güçlendirmek için hazırlamakta olduğu etkinliklere, meslek işi ya da dışı hazırlanan eğitim çalışmalarına ve sosyal 
faaliyetlere katılım sağlamalıdırlar. Tüm eğitim kademelerinde hizmet veren okul yöneticilerini kapsayacak 
şekilde, konu ile ilgili araştırmalar derinleştirilmelidir. Araştırma verilerinden gerek Milli Eğitim Bakanlığının 
gerekse eğitim emekçilerinin faydalanabilmesi için gerekli olan adımlar atılmalıdır. Araştırmalarını derinleştirme 
fırsatı bulan araştırmacılar Milli Eğitim Bakanlığı tarafından hazırlanan çalıştaylara konuşmacı olarak davet 
edilmelidir. Okul yöneticilerinin üstlenmiş oldukları görev ve sorumluluklar minimalize edilmek suretiyle daha 
etkin yönetim süreçlerinin gelişmesi için çaba harcanmalıdır. Türkiye’deki okul öncesi/ortaokul/lise yöneticileri ve 
öğretmenleri ile okul yöneticilerinin öğretimsel liderlik nitelikleri hakkında daha fazla araştırma yapılabilir. 
Türkiye’deki ilkokul/ortaokul ve lise yöneticilerinin liderlik vasıflarının karşılaştırılması yapılabilir. Türkiye’deki 
devlet ve özel okullardaki yöneticilerin liderlik niteliklerinin karşılaştırılması yapılabilir. 
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GİRİŞ 

Uzun süredir eğitim sisteminin bir parçası olarak kullanılan ve eğitimin hemen her kademesinde devam eden 
uzaktan eğitim, artan ve çeşitlenen ihtiyaçlara cevap veren bir uygulamadır. Bu eğitim uygulaması sayesinde hem 
eğitim verenler hem de yararlanıcılar birçok kaynağa erişme imkanı bulmaktadır, çünkü uzaktan eğitim zaman ve 
mekandan bağımsız olarak gerçekleştirilebilmekte, farklı yerlerden aktörler buluşabilmekte ve eğitim hizmeti esnek 
bir şekilde artırılmaktadır. Sunulan örgün eğitime kıyasla teknoloji, bu esnekliği uzaktan eğitime getiren kilit 
oyunculardan biridir. Günümüzde teknolojik gelişmeler sayesinde farklı mekanlardaki insanların birbirleriyle 
kolaylıkla iletişim kurması mümkün olmaktadır.  

Teknolojik, pedagojik, yönetsel ve pedagojik etkililik gibi bileşenleri olan uzaktan eğitim, bu bileşenlerin varlığıyla 
bütüncül etkililik sağlar.  Uzaktan eğitimde teknoloji kullanımı ve etkili eğitim verebilmek önemlidir. Bu çalışma, 
yönetici ve öğretmenlerin görüşlerine dayalı olarak uzaktan eğitim süreçlerinin etkililiğini belirlemeyi ve elde 
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İllkokullarda Görev Yapan Öğretmenlerin İnternet Tabanlı 
Uzaktan Eğitime İlişkin Özyeterlilikleri 
Self-Efficacy of Teachers Working in Primary Schools on Internet-Based Distance 

Education 

ÖZET 

Araştırmanın amacı illkokullarda görev yapan öğretmenlerin internet tabanlı uzaktan eğitime 
ilişkin özyeterliliklerinin incelenmesidir. Araştırmada betimsel tarama modeli kullanılmıştır. 
Araştırmaya 182 öğretmen katılmıştır. Veri toplama aracı olarak anket formu kullanılmıştır. 
örneklemini ise 2022-2023 eğitim öğretim yılı 1. döneminde Karadeniz Bölgesinin bir ilinin 
ilçelerinde yer alan ilkokullarda görevli görevli öğretmenler oluşturmaktadır.  
Araştırma sonuçlarına göre; öğretmenlerin yarısından iyi düzeyde bilgisayar kullandıkları, 
öğretmenlerin büyük bir çoğunluğu bilgisayarı eğitim öğretim faaliyetlerinde kullandığı, 
öğretmenlerin büyük bir çoğunluğunun bilgisayar sahibi olduğu, öğretmenlerin büyük bir 
çoğunluğunun okulda bilgisayar kullandığı, öğretmenlerin çeşitli programlar kullanarak video 
düzenleme konusunda başarılı kullandığı, öğretmenlerin bilgisayar ortamında öğrencilerin aktif 
olarak katılabilecekleri yarışmalar düzenleyebildiği, öğretmenlerin kazanımlara uygun web 
sayfası hazırlama konusunda büyük çoğunlukla yetersiz olduğu, öğretmenlerin grafik tasarım 
konusunda büyük çoğunlukla yetersiz olduğu,  ve öğretmenlerin bilgisayar kullanım ve edinme 
becerilerinin bilişim teknolojisi destekli materyal tasarlama ve kullanmaya yönelik öz 
yeterliklerini olumlu yönde etkilediği görülmektedir. 
Anahtar Kelimeler: İnternet tabanlı uzaktan eğitim, öğrenci,teknoloji 

ABSTRACT 

The aim of the research is to examine the self-efficacy of teachers working in primary schools 

regarding internet-based distance education. Descriptive survey model was used in the research. 
182 teachers participated in the research. Questionnaire form was used as data collection tool. 

The sample consists of teachers working in primary schools in the districts of a province of the 

Black Sea Region in the 1st term of the 2022-2023 academic year. 

According to the research results; More than half of the teachers use computers at a good level, 
the majority of the teachers use the computer in educational activities, the majority of the 

teachers have computers, the majority of the teachers use computers at school, the teachers use 

various programs successfully in video editing, the teachers can actively participate in the 

computer environment. It is seen that teachers can organize competitions, teachers are mostly 
insufficient in preparing web pages suitable for learning outcomes, teachers are mostly 

inadequate in graphic design, and teachers' computer use and acquisition skills positively affect 

their self-efficacy for designing and using information technology supported materials. 

Key words: İnternet-based distance education, student, technology 
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edilen verileri kullanarak daha etkili uzaktan eğitim kavramlarının geliştirilmesine katkıda bulunmayı 
amaçlamaktadır.  

Problem Durumu 

Geleneksel eğitim ortamlarına, gelişen teknolojinin de etkisiyle, insan ihtiyaçlarının farklılaşması, bilgiye kolay 
ulaşımı ile birlikte diğer eğitim ortamları da eklenmiştir. . uzaktan eğitim gibi öğrenme sistemlerinin ortaya 
çıkmasına neden olmuştur. Uzaktan eğitim, yüz yüze eğitim olanaklarından yararlanamayan, karşılıklı çift yönlü 
iletişimin gerçekleştiği ve medya kullanılarak özel bir etkileşim ortamı yaratılan kişilere yöneliktir. 

Günümüzün modern dünyasında, web tabanlı teknolojilerde büyük gelişmeler oldu, bu gelişmeler daha büyük bir 
bilgi hacmine yol açan öğrenim sanal topluluklarında artışa yol açtı. ve karmaşıklık (Yang, Chen, Kinshuk ve 
Chen, 2007; Schulte, 2011). Yukarıdaki fırsatların büyümesi, eğitim kurumlarını kaliteli çevrimiçi eğitim sunmaya 
teşvik ederek (Darcy, 2009; Yükseltürk & Bulut, 2007), bireyleri 'hayat boyu öğrenen' rolünü üstlenmeye teşvik etti 
(Leeve Dziuban, 2002). 

Eğitim kurumları, uzaktan eğitim süreciyle birlikte öğrencilerin beklentilerini kendi standartlarına ve yaşam 
tarzlarına göre karşılama ve öğrenmede aktif rol alma sorumluluğunu üstlenmiştir. Sistemdeki kalite gereksinimleri 

de artacaktır. Türkiye'de ve dünyada birçok eğitim kurumu, artan bu uzaktan eğitim ihtiyacını karşılamak için 
yüksek kaliteli ve etkili açık kurslar sağlamanın önemini kabul etmiştir (Latchem, 2011). 

Distance öğrenme, yüz yüze derslerle aynı statüye sahiptir ve hatta bir dayanışma misyonuna sahiptir. Uzaktan 
eğitim yöntemleri bugünkü kadar popüler değildi, ilk başlarda yüz yüze sınıflarla yarışır gibi görülüyordu. 

Uzaktan eğitimin etkililiği ilk olarak geleneksel eğitim süreçlerine kıyasla bazı yüzeysel istatistiksel veriler 
sunularak anlaşılmaya çalışılmıştır. Bu tür karşılaştırmalar sonucunda uzaktan eğitim hakkında yargıya varılan 
çalışmaların çoğunlukla kuramsal olmayan ve istatistiksel göreceli çalışmalar olduğunu söyleyebiliriz. Bu 

karşılaştırmalı yorumlar, hem toplu hem de bireysel eğitim için uzaktan eğitimin doğal potansiyellerinin göz ardı 
edildiği gerçeğine ışık tutuyor (Peters, O. 1973). 

Geleneksel eğitim süreçleri yerine uzaktan eğitimin kullanıldığı durumlarda, insanların iş zorunlulukları nedeniyle 
sınıfta buluşamamaları, öğretmenlerin yetersiz ve gerekli eğitim kadrosu veya bazı teknik eksiklikler bu eğitim 
potansiyelinin sadece bir kısmını kullanacaktır. Örneğin; Çoğu uzaktan eğitim kurumunda kurs başlama, süre ve 
sınav tarihleri kesindir. Bu bir anlamda öğrencileri belirli bir sınıfın öğrencisi olarak kabul etmek anlamına 
gelmektedir. Sınıflardaki ve zamandaki doğruluk, uzaktan eğitimin yüz yüze öğrenmenin yerine geçtiği anlayışını 
gösterir. Geleneksel okulların kurumsal yapısının ve operasyonlarının dışına konuşlandırıldıktan sonra uzaktan 
eğitim, eğitime farklı ve yenilikçi bir yaklaşım olarak ortaya çıktı. Bu durum aynı zamanda uzaktan eğitim 
potansiyelinin ortaya çıkması anlamına da gelmektedir. Bu bağlamda, uzaktan eğitim yenilikçi bir yaklaşım gibi 
görünüyor. Covid-19 salgını nedeniyle uzaktan eğitimin önemi gün yüzüne çıktı. Tüm okul paydaşları bu süreçte 
uzaktan eğitimi aktif olarak kullanmalı ve eğitime ara vermeden devam etmelidir.  Araştırmamızda uzaktan 
eğitimde verimliliği artırmak için yapılması gerekenler ele alınmıştır. Bu anlamda araştırma, literatürdeki önemli 
bir boşluğu dolduracaktır. 

Araştırmanın Amacı 
Araştırmanın amacı ilkokullarda görevli öğretmenlerin bilgisayar konusunda nasıl bir alt yapıya sahip olduklarını 
ve internet tabanlı EBA, K12NET, Zoom vb. platformlarda gerçekleştirilen uzaktan eğitime  

Araştırmanın Alt Problemleri 
✓ Araştırmaya katılan öğretmenlerin bilgisayar konusunda sahip oldukları altyapı, bilgisayar konusundaki 

deneyimleri, bilgisayarı kullanma sıklıkları ve bilgisayara erişim koşulları ne düzeydedir? 

✓ Öğretmenlerden “Bilişim Teknolojisi Destekli Materyal Tasarlama ve Kullanmaya Yönelik Öz Yeterlik Ölçeği” 
ne verdikleri cevaplarda; 

• Ortalamalar hangi düzeydedir? 

• Faktör (Alt boyut) ortalamaları hangi düzeydedir? 

✓ Öğretmenlerin bilgisayar kullanım düzeyleri ile “Bilişim Teknolojisi Destekli Materyal Tasarlama ve 
Kullanmaya Yönelik Öz Yeterlik Ölçeği” arasında nasıl bir ilişki vardır? 
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Literatür Taraması 
Uzaktan Eğitim ve Teknoloji 
Teknolojiyi kullanmanın temel amacı, eğitimle ilgili olarak öğrenciler, hükümet ve işverenler için daha fazla değer 
yaratmaktır (Bates, 1997). Teknolojiyi eğitimde kullanmanın çeşitli amaç ve amaçları vardır (Bates, 2000:16); 

✓ Eğitimde karlılığın sağlanması 
✓ Eğitime erişimi kolaylaştırın 

✓ Sistemin kalitesini artırın, 
✓ Eğitim ihtiyacını giderin teknolojik değişim, 
✓ İnsan sermayesinin ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve yeteneklerin teknoloji aracılığıyla sağlanması. 

Eğitimin her kademesinde ve her türünde her geçen gün daha fazla teknolojik ürün ve araç kullanılmakta ve 
gelişme her geçen gün artmaktadır. Bu durum ve diğer etkenler nedeniyle eğitim ve öğretim faaliyetlerinde 
teknolojinin kullanılması ile eğitim teknolojisi olgusu sanki aynı kavramlarmış gibi birbirlerinin yerine 
kullanılmaktadır. 

Eğitim teknolojisi terimi ise teknolojinin eğitimde kullanımını içeren çok geniş bir süreci tanımlamaktadır. Bu 
kavram, tüm eğitim programı ve sistemi ile ilgili olarak belirlenen amaç ve hedeflere ulaşmak için gerekli yöntem 
ve süreçlerle birlikte öğretme-öğrenme durumlarının sistematik olarak tasarlanması, uygulanması, geliştirilmesi ve 
değerlendirilmesine odaklanan bir disipline dönüşmektedir.  

Uzaktan eğitimde teknolojinin önemi giderek artmakta ve 1990'lardan itibaren teknoloji kullanımına odaklanan bir 
eğitim teknolojisi tarzına dönüşmüştür. Eğitim teknolojisi olgusunda teknoloji kelimesi burada verilmektedir. 
teknolojik gelişmelerle birlikte ortaya çıkan materyallerin kullanımını değil aynı zamanda hedef kitlenin tüm 
farklılıklarını göz ardı edensunum ve eğitim yöntemlerini içeren, eğitim ve öğretim hizmetlerinin sunumunun gruba 
hizmet ve olanak sağlamayı amaçladığı kavram ( Büyükersen, 1978). Dolayısıyla eğitimde teknoloji kullanımı 
olgusu uzaktan eğitimde hala geçerli değil, eğitim teknolojisi olgusudur. Günümüzde ortaya çıkan büyük teknolojik 
gelişmeler sayesinde uzaktan eğitimde yaşanan eksiklikler ve etkileşime dayalı sorunlar, uzaktan eğitime yönelik 
eğilimler ve beklentiler giderilmeye başlanmıştır. Öğrenme Oyuncu eğitimi değişti. Tüm bu nedenlerden dolayı 
teknoloji ve alandaki gelişmeler uzaktan eğitimde etkileşim halinde olan grupları etkilemiştir (Bates, 1984). 
Uzaktan eğitimdeki tüm gelişmeler ve değişimler, iletişim teknolojisi ve bu alandaki gelişmelerle paralellik 
göstermektedir. İngiltere'de kurulan Açık Üniversite ile 1969'dan sonra uzaktan eğitimin gelişimi ilerlemiş ve bu 
üniversite ile uzaktan eğitim "teknoloji yoğun eğitim" için bir model haline gelmiştir. 

Dünya’da Uzaktan Eğitim Uygulamaları  
Ülkeler gerekli teknolojik ve iletişim altyapılarını kurar ve güçlü bir uzaktan eğitim sunarsa, bu durum büyük 
ekonomik faydalar sağlayacaktır. Büyük ekonomik fırsatların yanı sıra insanlara eğitimde fırsat eşitliği, kendi 
potansiyellerini gerçekleştirme fırsatı sunmakta ve bu nitelikleri nedeniyle her geçen gün daha da cazip hale 
gelmektedir. Tüm bu nedenlerle uzaktan eğitim kavramının temelleri 18. yüzyıla kadar gitmektedir. Dünyadaki 
uzaktan eğitimin gelişimi beş aşamada incelenmiştir (Demiray ve İşman, 2002). 

✓ Ön mektup dersi, 

✓ Basılı materyallerle 2 harfli iletişim dönemi, 
✓ Medyada görsel ve işitsel materyallerin kullanıldığı dönem, 
✓ İletişim araçları ile iletişimin sağlandığı dönem, iki yönlü etkileşim 

✓ Geleceği şekillendiren uydular, bilgisayarlar, tabletler ve teknolojik araçlar. 

18. yüzyılın başında Amerika Birleşik Devletleri, İngiltere, Almanya ve İsveç gibi ülkeler mektup göndererek 
uzaktan eğitim sunarken, Rusya, Fransa, Japonya, 19. yüzyılda Norveç, Kanada Resmi bir görünüm kazanmış ve 
2011 yılında İşman gibi ülkeler tarafından açık üniversitelerin kurulması ile daha yaygın bir şekilde 
kullanılmaktadır. Uzaktan eğitime örnek teşkil eden Anadolu Üniversitesi, Türkiye'de önlisans ve lisans eğitimi 
veren ilk kurumdur. 1982 yılında eğitim-öğretim hayatına başlayan Anadolu Üniversitesi Açık Öğretim Koleji, 
çeşitli iletişim araçları aracılığıyla 504.000 öğrenciye eğitim hizmeti vermekte ve bu alanda dünyanın en büyük 
üniversitesi unvanını elinde bulundurmaktadır (MacWilliams, 2000). Son verilere bakarsanız bugün önlisans 
uzaktan eğitim programlarında 586.233, lisans programlarında 1 1.365.261 ve 2011-2012 akademik yılında toplam 
2 milyona yakın öğrenci (ÖSYM, 2012). 

Kariyer eğitimcilerine sunulan sanal öğrenme ortamları ile eğitim ve öğretim profesyonelleri, aynı anda farklı 
yerlerde bulunan insanları eğitme yeteneğinden en çok yararlanır. Bazen bu yöntem özellikle çok yoğun nüfusa 
sahip ülkeler için kullanışlıdır (Kör, 2013). 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5351 

Türkiye’de Uzaktan Eğitim Uygulamaları  
Ülkemizde uzaktan eğitim alanındaki uygulamaların temeli, 1956 yılında Ankara Üniversitesi Banka Hukuku 
Fakültesi ve İktisat Hukuku Araştırma Enstitüsü tarafından yapılan çalışmalarla başlamıştır (Kaya, 2002). 1981 
yılında çıkarılan 2547 sayılı kanunla üniversitelere açık öğretim faaliyetleri yürütme görevi verilmiş, 1982 yılında 
açık öğretim faaliyetleri yürütme görevi Anadolu Üniversitesi'ne verilmiştir. Takip eden yıllarda uzaktan eğitim 
uygulamaları Fırat Üniversitesi, Orta Doğu Teknik Üniversitesi ve Sakarya Üniversitesi'nin katkılarıyla Türkiye 'de 

yaygınlaştı. Teknolojinin gelişmesiyle birlikte Türkiye'de uzaktan eğitim faaliyetleri gelişmiş, Erzurum Atatürk 
Üniversitesi, İstanbul Üniversitesi ve Anadolu Üniversitesi açık öğretim faaliyetleri düzenlemeye başlamıştır. 
Özellikle son on yılda ülkemizde uzaktan eğitim yaygınlaşmaya başlamış ve üniversiteler gerekli altyapıyı kurarak 
veya uzmanlaşmış kurumların desteğiyle destekleyerek uzaktan eğitim merkezlerini işletmeye başlamıştır.  

Türkiye'deki 180 üniversiteden (109 devlet, 71 vakıf) 109'u açık ve uzaktan eğitim fakülteleri veya uzaktan eğitim 
merkezlerinde aktif olarak faaliyetlerini sürdürüyor. Açıköğretim ve uzaktan eğitim uygulamaları yaygınlaştıkça bu 
hizmetlerden yararlanan öğrenci sayısı da artmaktadır. 2015 YÖK verilerine göre yaklaşık 3 milyon öğrenci açık ve 
uzaktan eğitimden yararlanmaktadır 

Uzaktan Eğitimin Faydaları 
Araştırmacılar ve eğitimciler, uzaktan eğitimin yüz yüze dersler kadar verimli ve etkili olabileceğinden şüphe 
duyuyorlar. Verimli olabileceği iddia edilmiştir (Aldım, 2013). 

Yukarıda belirtildiği gibi uzaktan eğitim sunmanın faydaları; 

✓ Herkese, her yerde aynı standartta eğitim sunun, 
✓ Eğitime harcadığınız zamanı azaltın ortamların oluşturulması ve insanlara olanaklar sağlanması, 
✓ Kuruluş düzeninde sunulan eğitim için fiziki koşulların sağlanmasında maliyet sorununun ortadan kaldırılması, 
✓ Gerektiği yerde ve zamanda eğitim 

✓ Görev temelli ve ihtiyaç temelli eğitim hazırlığı 
✓ İhtiyaç duyulan eğitim -eğitim hizmetlerinin saat farklarını sıfırlayan, 
✓ Esneklik sağlayarak beklenmedik durumlarda yeterli eğitim fırsatları yaratan, 
✓ Yaşam uygulamaları> Öğrenci geri bildirimlerini kolaylaştırın ve iletişim süreçleri oluşturmaya açık olun, 
✓ Hepsi sizinle paydaş etkileşimi sağlar Çeşitli iletişim yöntemleriden, tüm insanlar için eğitim eşitliği sağlamak 

(MEB, 2020). 

Uzaktan Eğitimin Dezavantajları 
Birkaç faktör, uzaktan eğitimin etkililiğini ve verimliliğini azaltır ve engeller. Bu faktörleri tanımak ve bilmek, 
uzaktan eğitim uygulamaları geliştirirken faydalı olacaktır. Günümüzün değişen koşulları ve hızla gelişen 
teknolojik gelişmeler, uzaktan eğitimin getirdiği sorunları çözme konusunda umut beslemektedir. Uzaktan eğitimin 
bazı yönleri, yüz yüze öğrenmeye göre verimliliğin düşük olmasına neden olmakta ve beklenen faydanın elde 
edilmesini engellemektedir. Milli Eğitim Bakanlığı'nın bu konudaki açıklamaları uzaktan eğitim için bir bakış açısı 
sunuyor. Uzaktan eğitimin dezavantajları olarak şu unsurları sayabiliriz (MEB, 2020): 

Bazı dersler yüz yüze eğitim gerektirir, bunlar atölye ve uygulamalı ortamlarda yürütülen derslerdir. Genellikle 

mesleki eğitim kursları olan bu kurslar, öğretmen gözetiminde ve yoğun etkileşim ortamında sürdürülmelidir. Bu 
tür uygulamalı derslerde uzaktan eğitimin bazı sınırlılıklarının olduğu ve uzaktan eğitimde sunulan öğretim 
süreçlerinde bazı öğrenme sorunlarının ortaya çıkabileceği varsayılabilir. Yüz yüze öğretimin en büyük 
faydalarından biri, öğrenciler aynı ortamdayken gerçekleşen sosyalleşme süreçleridir. Uzaktan eğitimde bu 
süreçlerin temsili mümkün değildir. Bu durum öğrencinin sosyalleşememesi ve dolayısıyla yalnız kalması anlamına 
gelmektedir. 

Uzaktan eğitim alması ve çalışması gereken kişilerin istedikleri zaman ders çalışma özgürlüğü yoktur, bu kişiler 
boş zamanlarında ders çalışabilirler. İnternet hizmetlerini sağlayacak alt yapı yetersiz olduğunda öğrenciler 
etkileşimde sorun yaşamaktadır. Teknik okuryazarlık günümüzde genel bir olgu değildir, her bireyin teknolojiye 
erişim konusunda farklı deneyimleri vardır (MEB,2020): Modern dünyanın sunduğu bazı teknolojik gelişmeler ve 
yenilikler sayesinde bu dezavantajların ortadan kaldırılacağına veya en aza indirileceğine inanılmaktadır. Bu 
doğrultuda uzaktan eğitimin bilgisayar ve hatta internet üzerinden devam etmesi kaçınılmazdır. 

Uzaktan Eğitimde Etkinlik 

Bazı yönetim sistemlerinde insan kaynaklarının bir temsili vardır, bu sistemlerin verimlilik ve etkinlik düzeyi ve 
ödünleşimlerin varlığından dolayı bu durumların ölçülmesi zordur (Turban, 1993). Etkililik kavramı, örgütün 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5352 

belirlenen amaç ve hedeflere ulaşmak için iç ve dış çevre ile olan ilişkisini dikkate alarak güç ve kaynaklarını en iyi 
şekilde kullanarak yapısal durumuna uyum sağlaması olarak tanımlanmaktadır. organizasyondan. Organizasyon 
aynı zamanda sonuçları ve ürünleri de içerir (Rumble, 1988). Bir kuruluş, müşterilerinin ihtiyaçlarını 
karşılayabildiği ölçüde etkilidir. Bu durum, etkililiği “bir örgütün amaçlarına ulaşma derecesi” olarak 
tanımlamamızın yolunu açmaktadır (Dinçer ve Fidan, 1997). 

Kuruluşlar, doğru şeyi yaptıkları sürece etkindir. Bir kuruluş müşterilerinin ihtiyaçlarını karşılamak için diğer 
kuruluşlara göre daha az maliyet harcadığında, kuruluşun diğer kuruluşlara göre daha karlı olduğunu söyleyebiliriz. 
Doğru faaliyetleri önceden belirlenmiş bir dizi kritere göre daha düşük maliyetle gerçekleştirebilmek karlılığı, yani. 
H. eğitim hizmetlerinin hedef kitlenin ihtiyaçlarını karşılayabilecek düzeyde ve kalitede sunulması, söz konusu 
eğitim hizmetinin diğer kuruluşlara göre daha düşük maliyetle sağlanması ile eğitim kurumlarının ihtiyaçlarının 
karşılanması, karlılık sağlanmaktadır. 

Etkileşim ve eğitimsel faydalar gibi çelişen hedeflere yüz yüze öğrenmeye göre daha yoğun ve karmaşık bir 
düzeyde ulaşıldığından, yüz yüze öğrenmeye kıyasla uzaktan eğitim etkinliklerinin etkililiğini ölçmek zordur 
(Pond, 2002) . Yukarıda belirtilen çalışmaya benzer başka bir çalışmada araştırmacılar, alanyazındaki uzaktan 
eğitimin öğrenci ihtiyaçları ve yaklaşımları, Öğretmenler ve yönetim üzerindeki etkililiğine ilişkin araştırma 
bulgularını incelediler. Yaklaşımlar, öğrencilerin akademik başarıları, öğretmenler onları eğitim olarak 

gruplandırmıştır (Moore-Kearsley, 1997). 

Uzaktan Eğitimde Teknoloji-Etkinlik İlişkisi 
Geleneksel sınıf içi eğitim süreçlerinde eğitimde teknoloji değil teknoloji kullanılır. Bu iki terim birbiriyle 
karıştırılmamalıdır. Yüz yüze öğretimde kullanılan bu yöntemden farklı olarak uzaktan eğitim, “eğitim tasarımı 
disiplini” olarak da bilinen ve tüm etmenler göz önünde bulundurularak yapılan eğitim teknolojisinin kullanımına 
daha uygundur. Uzaktan eğitimin temel amacı, pedagojik eğitim olgusu çerçevesinde, teknolojiyi ve sistemin tüm 
aktörlerini kullanma süreçlerini en düşük maliyetle sistematik olarak uygulamaktır. 

Eğitim teknolojisi kavramı insan kaynakları, öğretim ortamları, eğitimde kullanılan yöntemler ve öğrenme hedefleri 
gibi unsurları içermektedir. Bu özelliği ile Değişim Eğitimi teknolojisinin uzaktan eğitimde özel bir yeri vardır. 
Eğitimden değerlendirmeye kadar tüm süreçleri içeren eğitim teknolojisinin etkinliği ile ilgili olarak uzaktan 
eğitimin etkinliğinden söz edilebilir. 

Eğitim teknolojisi, bireysel öğrenme kavramıyla ilgili sorunları sistematik olarak analiz eden, bu sorunlara çözüm 
geliştirmek için bir dizi araç kullanan, uygun şekilde biçimlendiren, bu yapılandırmaları uygulayan, değerlendiren 
ve işleyen oldukça karmaşık bir varlıktır (Alkan, 1997). Bu özelliklerinden dolayı teknoloji, uzaktan eğitimde 
sadece eserlerin sunumu için kullanılan bir araç olarak görülmemelidir. Uzaktan eğitim eğitim tasarımları, 
teknolojik tasarımla birlikte oluşturulmaktadır, dolayısıyla uzaktan eğitim de bir eğitim teknolojisidir. 

Bu nedenle verilen eğitimler öğrencinin bilgi, beceri ve karakterine göre tasarlanmalı, düzenlenmeli ve gerekirse 
bazı değişiklikler yapılacak şekilde amaca göre net bir şekilde hazırlanmalıdır. 

Uzaktan öğrenme etkinliğinin birincil ölçüsü, uzaktaki öğrencilere sunulan kurslar ve programlardır. Bu kurs ve 
programların etkinliği, bir dizi etkili kararın kuruluşun uzaktan eğitim hizmetleri sunarken karşılaştığı sorunları 
çözüp çözmediği sorusunun arkasında yatmaktadır. Uzaktan eğitim programları geliştirirken aşağıdaki üç kriteri 
göz önünde bulundurmak, uzaktan eğitim programının etkililiğini sağlamak için çok önemlidir (Robinson, 1996): 

✓ Uzaktan eğitimin eğitimdeki rolüne ilişkin bir dizi geçerli ortak ilkeyi dahil ederek, 
✓ Uzaktan eğitimin öğrenme çıktıları üzerindeki etkisi, 
✓ Uzaktan eğitim programlarının etkililiğini belirleyen maliyettir. 

Uzaktan eğitimin etkililiğini değerlendirmek için bu üç kriter birlikte kullanılmalıdır. Uzaktan eğitimin etkililiği 
üzerine yapılan araştırmaların öne sürdüğü gibi, etkinlik söz konusu olduğunda dikkate alınması gereken en önemli 
iki faktör maliyet ve teknolojidir. Uzaktan eğitim kurslarında öğrencilerin vereceği eğitimin tasarlanmasında ve bu 
hizmetin ilgililere sunulmasında ortam ve teknolojinin belirlenmesi büyük önem taşımaktadır. Uzaktan eğitimde 
etkili olabilmek için teknolojinin sadece eğitimde değil, sunum ortamlarında da bir süreç içinde yaygınlaşan ve her 
yerde var olan bir eğitim teknolojisi olarak kullanılması gerekmektedir. Bu durumun bütüncül etkililik üretmesini 
sağlamak için çeşitli bileşenler birleştirilir ve istenen etkililik sağlanır (Robinson, 1996). 
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Yöntem 

Araştırmanın modeli 
Karasar'a (2014) göre tarama modeli, geçmişte ya da halen var olan bir durumu olduğu gibi betimlemeyi amaçlayan 
bir yaklaşımdır. Bu nedenle araştırma modeli olarak tarama modeli seçilmiştir. Çalışmada nicel araştırma yöntemi 
kullanılmıştır. 

Araştırmanın Evren ve Örneklemi 
Araştırmanın evrenini 2022-2023 eğitim öğretim yılı 1. döneminde Karadeniz Bölgesinin bir ilinde yer alan 
ilkokullarda görevli öğretmenler, örneklemini ise 2022-2023 eğitim öğretim yılı 1. döneminde Karadeniz 
Bölgesinin bir ilinin ilçelerinde yer alan ilkokullarda görevli öğretmenler oluşturmaktadır. 

Veri Toplama Araçları 
Veri toplama aracı olarak Akbaba ve Erbaş (2019) tarafından geliştirilen 4 boyut ve 28 maddeden oluşan ‘Bilişim 
Teknolojisi Destekli Materyal Tasarlama ve Kullanmaya Yönelik Öz Yeterlik Ölçeği’ kullanılmıştır.  

Veri Analizi 

Tanımlayıcı istatistikler için frekans (f) ve yüzde (%) kullanılmıştır. Cronbach alfa, veri güvenliği analizi, 
normallik testi ve histogram grafiği için çarpıklık ve basıklık değerleri için analiz edildi. Bilişim teknolojilerine 
dayalı materyallerin tasarımı ve kullanımına yönelik öz-yeterlik ölçeği ile öğretmenlerin bilgisayar kullanım 
durumlarının karşılaştırmalı analizi için parametrik testlere ait regresyon analizi yapılmıştır. 

Bulgular ve Değerlendirme 

Bulgular 

Toplanan verilerin analizi edilebilmesi ve ileri düzey istatistiksel analizler için güvenirlik analizi ve normallik 
testleri yapılmıştır. Toplanan verilerin güvenilir ve normal dağılımda olduğu görülmüştür. Veriler normal 
dağılımda olduğu için parametrik test analizleri tercih edilmiştir.  
Tablo 1: Güvenilirlik Testi 

Cronbach's Alpha N of Items 

,977 28 

Yapılan güvenirlik analizinde uygulanan ölçeğin güvenirlik alfa değeri .977 çıkmıştır. Bu oran yüksek düzeyde bir 
güvenirliğin işareti olarak kabul edilebilir. 
Tablo 2: Normallik testi sonuçları 

Descriptives 

 Statistic Std. Error 

 Mean 3,1400 ,05029 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Lower Bound 3,0408  

Upper Bound 3,2392  

5% Trimmed Mean 3,1518  

Median 3,0909  

Skewness -,110 ,180 

Kurtosis ,162 ,358 

Normallik testi için Skewness ve Kurtosis değerlerinin -1 ve +1 değerlerinin arasında olması verilerin normal 
dağılımda olduğunu göstermektedir. Yapılan analizde bu değerler-,110 ve +,180 olarak çıkmıştır. Bu durumda 
veriler normal dağılımdadır denilebilir.  

Alt Problem: Araştırmaya katılan öğretmenlerin bilgisayar konusunda sahip oldukları altyapı, bilgisayar 
konusundaki deneyimleri, bilgisayarı kullanma sıklıkları ve bilgisayara erişim koşulları ne düzeydedir? 

Öğretmenlerin bilgisayar kullanım deneyimleri ile ilgili sorulan sorulara verilen cevaplarla ilgili betimsel 

istatistikler tablolar ile birlikte aşağıda analiz edilmiştir. 
Tablo 3: Bilgisayar Kullanımındaki Deneyim 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok sınırlı 2 1,1 1,1 1,1 

Biraz var 36 19,8 19,8 20,9 

Epeyce var 114 62,6 62,6 83,5 

Çok iyi 30 16,5 16,5 100,0 

Total 182 100,0 100,0  
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“Bilgisayar Kullanımındaki Deneyim” sorusuna öğretmenlerin %1,1’i (2 kişi) çok sınırlı, %19,8’i (36 kişi) biraz 
var, %62,6’sı (114 kişi) epeyce var ve %16,5’i (30 kişi) çok iyi düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak 
öğretmenlerin yarısından fazlası iyi düzeyde bilgisayar kullandıkları görülmektedir. Çok az öğretmen bilgisayar 
kullanımı konusunda sorun yaşamaktadır denebilir. 
Tablo 4: Kullanım Sıklığı 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Hiç 2 1,1 1,1 1,1 

Haftada birkaç saat 3 1,6 1,6 2,7 

Haftada birkaç gün 10 5,5 5,5 8,2 

Her gün, birkaç saat 83 45,6 45,6 53,8 

Her gün, Sürekli 84 46,2 46,2 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Kullanım Sıklığı” sorusuna öğretmenlerin %1,1’i (2 kişi) hiç, %1,6’sı (3 kişi) haftada birkaç saat, %5,5’i (10 kişi) 
haftada birkaç gün, %45,6’sı (83 kişi) Her gün, birkaç saat ve %46,2’si (84 kişi) her gün düzeyinde cevap 
vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin %91,8’i (167 kişi) her gün kullandığı ve bunların yarısının da sürekli 
kullandığı görülmektedir. Öğretmenlerin büyük bir çoğunluğu bilgisayarı eğitim öğretim faaliyetlerinde 
kullandıkları söylenebilir. Çok az öğretmen bilgisayar kullanımı konusunda sorun yaşadığı görülmektedir. 
Tablo 5: Erişim Koşulları 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Yakın çevremde var 13 7,1 7,1 7,1 

Kendimin var 169 92,9 92,9 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Erişim Koşulları” sorusuna öğretmenlerin %7,1 (13 kişi) Yakın çevremde var ve %92,9’u (169 kişi) Kendimin var 
şeklinde cevap vermiştir. Öğretmenlerin büyük bir çoğunluğu bilgisayar sahibidir. Çok az öğretmenin bilgisayar 
edinme konusunda sorun yaşadığı görülmektedir.  
Tablo 6: Okulda Bilgisayar Kullanıyor musunuz? 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Evet 159 87,4 87,4 87,4 

Hayır 23 12,6 12,6 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Okulda Bilgisayar Kullanıyor musunuz?” sorusuna öğretmenlerin %87,4 (159 kişi) evet ve %12,6’sı (23 kişi) 
hayır şeklinde cevap vermiştir. Öğretmenlerin büyük bir çoğunluğu okulda bilgisayar kullanmaktadır. Çok az 
öğretmenin okulda bilgisayar kullanma konusunda sorun yaşadığı görülmektedir. 
Tablo 7: Evde Bilgisayar Kullanıyor musunuz? 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Evet 171 94,0 94,0 94,0 

Hayır 11 6,0 6,0 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Evde Bilgisayar Kullanıyor musunuz?” sorusuna öğretmenlerin %94’ü (171 kişi) evet ve %6’sı (11 kişi) hayır 
şeklinde cevap vermiştir. Öğretmenlerin büyük bir çoğunluğu evde bilgisayar kullanmaktadır. Çok az öğretmenin 
evde bilgisayar kullanma konusunda sorunlu olduğu görülmektedir.  

Alt Problem: Öğretmenlerden “Bilişim Teknolojisi Destekli Materyal Tasarlama ve Kullanmaya Yönelik Öz 
Yeterlik Ölçeği” ne verdikleri cevaplarda; 

Ortalamalar hangi düzeydedir? 

Tablo 8: Çeşitli programları kullanarak eğitici videolar hazırlayabilirim. 
 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 13 7,1 7,1 7,1 

Yetersizim 49 26,9 26,9 34,1 

Kısmen Yeterliyim 71 39,0 39,0 73,1 

Yeterliyim 36 19,8 19,8 92,9 

Çok Yeterliyim 13 7,1 7,1 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Çeşitli programları kullanarak eğitici videolar hazırlayabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %7,1’i (13 kişi) Çok 
Yetersizim, %26,9’u (49 kişi) Yetersizim, %39,0’u (71 kişi) Kısmen Yeterliyim, %19,8’i (36 kişi) Yeterliyim ve 
%7,1 (13 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin kısmen yeterliyim düzeyinde 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5355 

cevap verdikleri görülmektedir.  Öğretmenler çeşitli programlar kullanarak video düzenleme konusunda başarılı 
oldukları söylenebilir. Çok az öğretmenin bu konuda yetersiz olduğu söylenebilir.  
Tablo 9: Bilgisayar ortamında öğrencilerin aktif olarak katılabilecekleri yarışmalar düzenleyebilirim. 
 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 13 7,1 7,1 7,1 

Yetersizim 56 30,8 30,8 37,9 

Kısmen Yeterliyim 56 30,8 30,8 68,7 

Yeterliyim 40 22,0 22,0 90,7 

Çok Yeterliyim 17 9,3 9,3 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Bilgisayar ortamında öğrencilerin aktif olarak katılabilecekleri yarışmalar düzenleyebilirim.” sorusuna 
öğretmenlerin %7,1’i (13 kişi) Çok Yetersizim, %30,8’i (56 kişi) Yetersizim, %30,8’i (56 kişi) Kısmen Yeterliyim, 
%22,0’si (40 kişi) Yeterliyim ve %9,3’ü (17 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak 
öğretmenlerin kısmen yeterliyim düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir.  Öğretmenlerin yarısından fazlası 
bilgisayar ortamında aktif yarışmalar düzenleme konusunda başarılı oldukları söylenebilir.  

Tablo 10: Öğretim programındaki kazanımlara uygun içeriklere uygun WEB sayfası oluşturabilirim. 
 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 30 16,5 16,5 16,5 

Yetersizim 84 46,2 46,2 62,6 

Kısmen Yeterliyim 35 19,2 19,2 81,9 

Yeterliyim 28 15,4 15,4 97,3 

Çok Yeterliyim 5 2,7 2,7 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Öğretim programındaki kazanımlara uygun içeriklere uygun WEB sayfası oluşturabilirim.” sorusuna 
öğretmenlerin %16,5’i (30 kişi) Çok Yetersizim, %46,2’si (84 kişi) Yetersizim, %19,2’si (35 kişi) Kısmen 
Yeterliyim, %15,4’ü (28 kişi) Yeterliyim ve %2,7’si (5 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel 
olarak öğretmenlerin yetersizim düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir.  Öğretmenlerin kazanımlara uygun 
WEB sayfası hazırlama konusunda büyük çoğunlukla yetersiz olduğu görülmektedir. Bu konudaki yeterlilikleri çok 
düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim almaları soruna bir çözüm getirebilir.  
Tablo 11: Bilgisayar programları ile grafik tasarımı yapabilirim 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 25 13,7 13,7 13,7 

Yetersizim 83 45,6 45,6 59,3 

Kısmen Yeterliyim 43 23,6 23,6 83,0 

Yeterliyim 27 14,8 14,8 97,8 

Çok Yeterliyim 4 2,2 2,2 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Bilgisayar programları ile grafik tasarımı yapabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %13,7’si (25 kişi) Çok Yetersizim, 
%45,6’sı (83 kişi) Yetersizim, %23,6’sı (43 kişi) Kısmen Yeterliyim, %14,8’i (27 kişi) Yeterliyim ve %2,2’si (4 
kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin yetersizim düzeyinde cevap verdikleri 
görülmektedir.  Öğretmenlerin grafik tasarım konusunda büyük çoğunlukla yetersiz olduğu görülmektedir. Bu 
konudaki yeterlilikleri çok düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim almaları soruna bir çözüm 
getirebilir.  

Tablo 12. Bilgisayarda kavram haritası hazırlayabilirim. 
 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 19 10,4 10,4 10,4 

Yetersizim 45 24,7 24,7 35,2 

Kısmen Yeterliyim 59 32,4 32,4 67,6 

Yeterliyim 48 26,4 26,4 94,0 

Çok Yeterliyim 11 6,0 6,0 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Bilgisayarda kavram haritası hazırlayabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %10,4’ü (19 kişi) Çok Yetersizim, 
%24,7’si (45 kişi) Yetersizim, %32,4’ü (59 kişi) Kısmen Yeterliyim, %26,4’ü (48 kişi) Yeterliyim ve %6,0’sı (11 
kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin kısmen yeterliyim ve üzeri düzeyinde 
cevap verdikleri görülmektedir.   
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Tablo 13: Uluslararası öğretim portallarına (Khan Academy, Udemy vb.) içerik hazırlayabilirim. 
 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 55 30,2 30,2 30,2 

Yetersizim 92 50,5 50,5 80,8 

Kısmen Yeterliyim 22 12,1 12,1 92,9 

Yeterliyim 11 6,0 6,0 98,9 

Çok Yeterliyim 2 1,1 1,1 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Uluslararası öğretim portallarına (Khan Academy, Udemy vb.) içerik hazırlayabilirim.” sorusuna öğretmenlerin 
%30,2’si (55 kişi) Çok Yetersizim, %50,5’i (92 kişi) Yetersizim, %12,1’i (22 kişi) Kısmen Yeterliyim, %6,0’sı (11 
kişi) Yeterliyim ve %1,1’i (2 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin 
yetersizim düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir. Öğretmenlerin büyük çoğunlukla öğretim portallarına içerik 
hazırlayabilme konusunda yetersiz olduğu görülmektedir. Bu konudaki yeterlilikleri çok düşük düzeydedir. 
Öğretmenlerin bu konuda eğitim almaları soruna bir çözüm getirebilir.  
Tablo 14: Öğrencilerin derslere yönelik ilgisini artıracak animasyonlar hazırlayabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 32 17,6 17,6 17,6 

Yetersizim 69 37,9 37,9 55,5 

Kısmen Yeterliyim 48 26,4 26,4 81,9 

Yeterliyim 29 15,9 15,9 97,8 

Çok Yeterliyim 4 2,2 2,2 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Öğrencilerin derslere yönelik ilgisini artıracak animasyonlar hazırlayabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %17,6’sı 
(32 kişi) Çok Yetersizim, %37,9’u (69 kişi) Yetersizim, %26,4’ü (48 kişi) Kısmen Yeterliyim, %15,9’u (29 kişi) 
Yeterliyim ve %2,2’i (4 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin yetersizim 
düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir.  Öğretmenlerin yarıdan fazlası öğrencilerin derslere yönelik ilgisini 
arttıracak animasyonlar hazırlama konusunda yetersiz olduğu görülmektedir. Bu konudaki yeterlilikleri düşük 
düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim almaları soruna bir çözüm getirebilir.  
Tablo 15: Eğitim-öğretim ortamına katkı sağlayacak bir blog sayfası oluşturabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 30 16,5 16,5 16,5 

Yetersizim 81 44,5 44,5 61,0 

Kısmen Yeterliyim 35 19,2 19,2 80,2 

Yeterliyim 25 13,7 13,7 94,0 

Çok Yeterliyim 11 6,0 6,0 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Eğitim-öğretim ortamına katkı sağlayacak bir blog sayfası oluşturabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %16,5’i (30 
kişi) Çok Yetersizim, %44,5’i (81 kişi) Yetersizim, %19,2’i (35 kişi) Kısmen Yeterliyim, %13,7’si (25 kişi) 
Yeterliyim ve %6,0’sı (11 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin yetersizim 
düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir.  Öğretmenlerin yarıdan fazlası blog sayfası oluşturma konusunda 
yetersiz olduğu görülmektedir. Bu konudaki yeterlilikleri düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim 
almaları soruna bir çözüm getirebilir.  
Tablo 16:Öğretim programındaki kazanımlara uygun içerikleri çevrimiçi öğrenme ortamlarına uygun hala getirebilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 19 10,4 10,4 10,4 

Yetersizim 34 18,7 18,7 29,1 

Kısmen Yeterliyim 72 39,6 39,6 68,7 

Yeterliyim 47 25,8 25,8 94,5 

Çok Yeterliyim 10 5,5 5,5 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Öğretim programındaki kazanımlara uygun içerikleri çevrimiçi öğrenme ortamlarına uygun hala getirebilirim.” 
sorusuna öğretmenlerin %10,4’ü (19 kişi) Çok Yetersizim, %18,7’si (34 kişi) Yetersizim, %39,6’sı (72 kişi) 
Kısmen Yeterliyim, %25,8’i (47 kişi) Yeterliyim ve %5,5’i (10 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. 
Genel olarak öğretmenlerin kısmen yeterliyim ve üzeri düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir.  
Tablo 17: Eğitim-öğretim ortamına katkı sağlayacak bir video kanalı oluşturabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 24 13,2 13,2 13,2 

Yetersizim 83 45,6 45,6 58,8 

Kısmen Yeterliyim 44 24,2 24,2 83,0 
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Yeterliyim 18 9,9 9,9 92,9 

Çok Yeterliyim 13 7,1 7,1 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Eğitim-öğretim ortamına katkı sağlayacak bir video kanalı oluşturabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %13,2’si (24 
kişi) Çok Yetersizim, %45,6’sı (83 kişi) Yetersizim, %24,2’si (44 kişi) Kısmen Yeterliyim, %9,9’u (18 kişi) 
Yeterliyim ve %7,1’i (13 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin yetersizim 
düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir.  Öğretmenlerin yarıdan fazlası video kanalı oluşturma konusunda 
yetersiz olduğu görülmektedir. Bu konudaki yeterlilikleri düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim 
almaları soruna bir çözüm getirebilir.  
Tablo 18: Öğretim programındaki kazanımların elde edilmesine yönelik bilgi ve iletişim teknolojisi destekli (BİT) ölçme değerlendirme 
araçları oluşturabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 17 9,3 9,3 9,3 

Yetersizim 55 30,2 30,2 39,6 

Kısmen Yeterliyim 73 40,1 40,1 79,7 

Yeterliyim 31 17,0 17,0 96,7 

Çok Yeterliyim 6 3,3 3,3 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Öğretim programındaki kazanımların elde edilmesine yönelik bilgi ve iletişim teknolojisi destekli (BİT) ölçme 
değerlendirme araçları oluşturabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %9,3’ü (17 kişi) Çok Yetersizim, %30,2’si (55 
kişi) Yetersizim, %40,1’i (73 kişi) Kısmen Yeterliyim, %17,0’si (31 kişi) Yeterliyim ve %3,3’ü (6 kişi) Çok 
Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin kısmen yeterliyim ve üzeri düzeyinde cevap 
verdikleri görülmektedir.   
Tablo 19: WEB 2.0 teknolojilerini (Vikipedi, Flickr, WordPress, Blogger vb.) kullanabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 27 14,8 14,8 14,8 

Yetersizim 71 39,0 39,0 53,8 

Kısmen Yeterliyim 41 22,5 22,5 76,4 

Yeterliyim 28 15,4 15,4 91,8 

Çok Yeterliyim 15 8,2 8,2 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“WEB 2.0 teknolojilerini (Vikipedi, Flickr, WordPress, Blogger vb.) kullanabilirim.” sorusuna öğretmenlerin 
%14,8’i (27 kişi) Çok Yetersizim, %39,0’u (71 kişi) Yetersizim, %22,5’i’si (41 kişi) Kısmen Yeterliyim, %15,4’ü 
(28 kişi) Yeterliyim ve %8,2’si (15 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin 
yetersizim düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir.  Öğretmenlerin yarıdan fazlası WEB 2.0 teknolojilerini 
kullanma konusunda yetersiz olduğu görülmektedir. Bu konudaki yeterlilikleri düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu 
konuda eğitim almaları soruna bir çözüm getirebilir.  
Tablo 20: WEB sayfalarındaki içerikleri eğitim ortamında kullanabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 5 2,7 2,7 2,7 

Yetersizim 10 5,5 5,5 8,2 

Kısmen Yeterliyim 65 35,7 35,7 44,0 

Yeterliyim 91 50,0 50,0 94,0 

Çok Yeterliyim 11 6,0 6,0 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“WEB sayfalarındaki içerikleri eğitim ortamında kullanabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %2,7’si (5 kişi) Çok 
Yetersizim, %5,5’i (10 kişi) Yetersizim, %35,7’si (72 kişi) Kısmen Yeterliyim, %50,0’si (91 kişi) Yeterliyim ve 
%6,0’sı (11 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin yeterliyim ve üzeri 
düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir. Bu konuda öğretmen yeterlilikleri oldukça iyi düzeydedir denebilir. 
Tablo 21: WEB sayfalarındaki içeriklerin güvenilirliğini test ederim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 12 6,6 6,6 6,6 

Yetersizim 32 17,6 17,6 24,2 

Kısmen Yeterliyim 82 45,1 45,1 69,2 

Yeterliyim 42 23,1 23,1 92,3 

Çok Yeterliyim 14 7,7 7,7 100,0 

Total 182 100,0 100,0  
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“WEB sayfalarındaki içeriklerin güvenilirliğini test ederim.” sorusuna öğretmenlerin %6,6’sı (12 kişi) Çok 
Yetersizim, %17,6’sı (32 kişi) Yetersizim, %45,1 (82 kişi) Kısmen Yeterliyim, %23,1’i (42 kişi) Yeterliyim ve 
%7,7’si (14 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin kısmen yeterliyim ve 
üzeri düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir. Bu konuda öğretmen yeterlilikleri iyi düzeydedir denebilir. 
Tablo 22:Bilişim teknolojisindeki yenilikleri takip ederim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 6 3,3 3,3 3,3 

Yetersizim 32 17,6 17,6 20,9 

Kısmen Yeterliyim 72 39,6 39,6 60,4 

Yeterliyim 47 25,8 25,8 86,3 

Çok Yeterliyim 25 13,7 13,7 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Bilişim teknolojisindeki yenilikleri takip ederim.” sorusuna öğretmenlerin %3,3’ü (6 kişi) Çok Yetersizim, 
%17,6’sı (32 kişi) Yetersizim, %39,6’sı (72 kişi) Kısmen Yeterliyim, %25,8’i (47 kişi) Yeterliyim ve %13,7’si (25 
kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin kısmen yeterliyim ve üzeri düzeyinde 
cevap verdikleri görülmektedir. Bu konuda öğretmen yeterlilikleri oldukça iyi düzeydedir denebilir. 
Tablo23: Öğretim portallarını (EBA, Vitamin vb.) kullanabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 2 1,1 1,1 1,1 

Yetersizim 4 2,2 2,2 3,3 

Kısmen Yeterliyim 32 17,6 17,6 20,9 

Yeterliyim 88 48,4 48,4 69,2 

Çok Yeterliyim 56 30,8 30,8 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Öğretim portallarını (EBA, Vitamin vb.) kullanabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %1,1’i (2 kişi) Çok Yetersizim, 
%2,2’si (4 kişi) Yetersizim, %17,6’sı (32 kişi) Kısmen Yeterliyim, %48,4’ü (88 kişi) Yeterliyim ve %30,8’i (56 
kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin yeterliyim ve üzeri düzeyinde cevap 
verdikleri görülmektedir. Öğretim portallarını kullanma konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi 
düzeydedir denebilir. 
Tablo 24: Uluslararası öğretim portallarını (Khan Academy, Udemy vb.) kullanabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 27 14,8 14,8 14,8 

Yetersizim 72 39,6 39,6 54,4 

Kısmen Yeterliyim 44 24,2 24,2 78,6 

Yeterliyim 28 15,4 15,4 94,0 

Çok Yeterliyim 11 6,0 6,0 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Uluslararası öğretim portallarını (Khan Academy, Udemy vb.) kullanabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %14,8’i 
(27 kişi) Çok Yetersizim, %39,6 (72 kişi) Yetersizim, %24,2’si (44 kişi) Kısmen Yeterliyim, %15,4’ü (28 kişi) 
Yeterliyim ve %6,0’sı (11 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin yetersizim 
düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir.  Öğretmenlerin yarıdan fazlası uluslararası öğretim portallarını kullanma 
konusunda yetersiz olduğu görülmektedir. Bu konudaki yeterlilikleri düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda 
eğitim almaları soruna bir çözüm getirebilir.  
Tablo 25: Sanal gerçeklik uygulamalarını kullanabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 19 10,4 10,4 10,4 

Yetersizim 30 16,5 16,5 26,9 

Kısmen Yeterliyim 93 51,1 51,1 78,0 

Yeterliyim 28 15,4 15,4 93,4 

Çok Yeterliyim 12 6,6 6,6 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Sanal gerçeklik uygulamalarını kullanabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %10,4’ü (19 kişi) Çok Yetersizim, 
%16,5’i (30 kişi) Yetersizim, %51,1’i (93 kişi) Kısmen Yeterliyim, %15,4’ü (28 kişi) Yeterliyim ve %6,6’sı (12 
kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin kısmen yeterliyim ve üzeri düzeyinde 
cevap verdikleri görülmektedir. Sanal gerçeklik uygulamalarını kullanma konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri 
oldukça iyi düzeydedir denebilir. 

 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5359 

Tablo 26: Bilişim teknolojisindeki yenilikleri derslerime uyarlamaya çalışırım. 
 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 13 7,1 7,1 7,1 

Yetersizim 19 10,4 10,4 17,6 

Kısmen Yeterliyim 77 42,3 42,3 59,9 

Yeterliyim 57 31,3 31,3 91,2 

Çok Yeterliyim 16 8,8 8,8 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Bilişim teknolojisindeki yenilikleri derslerime uyarlamaya çalışırım.” sorusuna öğretmenlerin %7,1’i (13 kişi) 
Çok Yetersizim, %10,4’ü (19 kişi) Yetersizim, %42,3’ü (77 kişi) Kısmen Yeterliyim, %31,3’ü (57 kişi) Yeterliyim 

ve %8,8’i (16 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin kısmen yeterliyim ve 
üzeri düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir. Bilişim teknolojilerindeki yenilikleri derslere uyarlama konusunda 
öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeydedir denebilir. 
Tablo 27: Uzaktan eğitim ile dersleri yapabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Yetersizim 11 6,0 6,0 6,0 

Kısmen Yeterliyim 35 19,2 19,2 25,3 

Yeterliyim 79 43,4 43,4 68,7 

Çok Yeterliyim 57 31,3 31,3 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Uzaktan eğitim ile dersleri yapabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %6,0’sı (11 kişi) Yetersizim, %19,2’si (35 kişi) 
Kısmen Yeterliyim, %43,4’ü (79 kişi) Yeterliyim ve %31,3’ü (57 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. 
Öğretmenler çok yetersizim seçeneğine hiç tercih etmemişlerdir. Genel olarak öğretmenlerin yeterliyim ve üzeri 
düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir. Öğretmenlerin uzaktan eğitim konusunda oldukça yeterli duruma 
geldikleri görülmektedir. Bu da uzaktan eğitim uygulamalarının zorunlu hale gelmesiyle öğretmenlerin kendilerini 
bu alanda geliştirdiklerine bir kanıt olabilir.   
Tablo 28: Öğretim programındaki içeriğe yönelik video paylaşım sitelerinden içerik elde edebilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 4 2,2 2,2 2,2 

Yetersizim 11 6,0 6,0 8,2 

Kısmen Yeterliyim 65 35,7 35,7 44,0 

Yeterliyim 69 37,9 37,9 81,9 

Çok Yeterliyim 33 18,1 18,1 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Öğretim programındaki içeriğe yönelik video paylaşım sitelerinden içerik elde edebilirim” sorusuna öğretmenlerin 
%2,2’si (4 kişi) Çok Yetersizim, %6,0’sı (11 kişi) Yetersizim, %35,7’si (69 kişi) Kısmen Yeterliyim, %37,9’u (69 
kişi) Yeterliyim ve %18,1’i (33 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin 
yeterliyim ve üzeri düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir. Video paylaşım sitelerinden içerik elde etme 
konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu görülmektedir. 

Tablo 29: Öğretim programındaki içeriğe dair sosyal medyadan veri elde edebilirim. 
 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 4 2,2 2,2 2,2 

Yetersizim 12 6,6 6,6 8,8 

Kısmen Yeterliyim 66 36,3 36,3 45,1 

Yeterliyim 63 34,6 34,6 79,7 

Çok Yeterliyim 37 20,3 20,3 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Öğretim programındaki içeriğe dair sosyal medyadan veri elde edebilirim” sorusuna öğretmenlerin %2,2’si (4 
kişi) Çok Yetersizim, %6,6’sı (12 kişi) Yetersizim, %36,3’ü (66 kişi) Kısmen Yeterliyim, %34,6’sı (63 kişi) 
Yeterliyim ve %20,3’ü (37 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin kısmen 
yeterliyim ve üzeri düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir Öğretim programındaki içeriğe dair sosyal medyadan 
veri elde konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu görülmektedir. 
Tablo 30: WEB ortamından öğretim programındaki kazanımlara uygun içeriklere ulaşabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 4 2,2 2,2 2,2 

Yetersizim 10 5,5 5,5 7,7 

Kısmen Yeterliyim 44 24,2 24,2 31,9 

Yeterliyim 88 48,4 48,4 80,2 
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Çok Yeterliyim 36 19,8 19,8 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“WEB ortamından öğretim programındaki kazanımlara uygun içeriklere ulaşabilirim.” sorusuna öğretmenlerin 
%2,2’si (4 kişi) Çok Yetersizim, %5,5’i (10 kişi) Yetersizim, %24,2’i (44 kişi) Kısmen Yeterliyim, %48,4’ü (88 
kişi) Yeterliyim ve %19,8’i (36 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin 
yeterliyim ve üzeri düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir. WEB ortamından öğretim programındaki 
kazanımlara uygun içeriklere ulaşma konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu 
görülmektedir. 
Tablo 31: Konu ile ilgili basılı kaynaklardaki görselleri dijital ortama aktarabilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 6 3,3 3,3 3,3 

Yetersizim 17 9,3 9,3 12,6 

Kısmen Yeterliyim 45 24,7 24,7 37,4 

Yeterliyim 74 40,7 40,7 78,0 

Çok Yeterliyim 40 22,0 22,0 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Konu ile ilgili basılı kaynaklardaki görselleri dijital ortama aktarabilirim.” sorusuna öğretmenlerin %3,3’ü (6 kişi) 
Çok Yetersizim, %9,3’ü (17 kişi) Yetersizim, %24,7’i (45 kişi) Kısmen Yeterliyim, %40,7 (74 kişi) Yeterliyim ve 
%22,0’si (40 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin yeterliyim ve üzeri 
düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir. Kaynaklardaki görselleri dijital ortama aktarma konusunda 
öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu görülmektedir. 
Tablo 32: İşitsel kaynakları öğretim materyaline dönüştürebilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 8 4,4 4,4 4,4 

Yetersizim 21 11,5 11,5 15,9 

Kısmen Yeterliyim 71 39,0 39,0 54,9 

Yeterliyim 63 34,6 34,6 89,6 

Çok Yeterliyim 19 10,4 10,4 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“İşitsel kaynakları öğretim materyaline dönüştürebilirim.” sorusuna öğretmenlerin %4,4’ü (8 kişi) Çok Yetersizim, 
%11,5’i (21 kişi) Yetersizim, %39,0’u (71 kişi) Kısmen Yeterliyim, %34,6’sı (63 kişi) Yeterliyim ve %10,4’ü (19 

kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin kısmen yeterliyim ve üzeri düzeyinde 
cevap verdikleri görülmektedir. İşitsel kaynakları öğretim materyaline dönüştürme konusunda öğretmenlerin 
yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu görülmektedir. 
Tablo 33: Video kaynakları öğretim materyaline dönüştürebilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 8 4,4 4,4 4,4 

Yetersizim 23 12,6 12,6 17,0 

Kısmen Yeterliyim 55 30,2 30,2 47,3 

Yeterliyim 73 40,1 40,1 87,4 

Çok Yeterliyim 23 12,6 12,6 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Video kaynakları öğretim materyaline dönüştürebilirim.” sorusuna öğretmenlerin %4,4’ü (8 kişi) Çok Yetersizim, 
%12,6’sı (23 kişi) Yetersizim, %30,2’si (55 kişi) Kısmen Yeterliyim, %40,1’i (73 kişi) Yeterliyim ve %12,6’sı (23 
kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin yeterliyim ve üzeri düzeyinde cevap 
verdikleri görülmektedir. Video kaynakları öğretim materyaline dönüştürme konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri  
oldukça iyi düzeyde olduğu görülmektedir. 
Tablo 34: Yazılı kaynakları öğretim materyaline dönüştürebilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 6 3,3 3,3 3,3 

Yetersizim 5 2,7 2,7 6,0 

Kısmen Yeterliyim 54 29,7 29,7 35,7 

Yeterliyim 83 45,6 45,6 81,3 

Çok Yeterliyim 34 18,7 18,7 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Yazılı kaynakları öğretim materyaline dönüştürebilirim.” sorusuna öğretmenlerin %3,3’ü (6 kişi) Çok Yetersizim, 
%2,7’si (5 kişi) Yetersizim, %29,7 (54 kişi) Kısmen Yeterliyim, %45,6’sı (83 kişi) Yeterliyim ve %18,7’si (34 kişi) 
Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin yeterliyim ve üzeri düzeyinde cevap 
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verdikleri görülmektedir. Yazılı kaynakları öğretim materyaline dönüştürme konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri 

oldukça iyi düzeyde olduğu görülmektedir. 
Tablo 35: Görsel kaynakları öğretim materyaline dönüştürebilirim. 

 f % Geçerli% Kümülatif % 

 Çok Yetersizim 4 2,2 2,2 2,2 

Yetersizim 7 3,8 3,8 6,0 

Kısmen Yeterliyim 46 25,3 25,3 31,3 

Yeterliyim 91 50,0 50,0 81,3 

Çok Yeterliyim 34 18,7 18,7 100,0 

Total 182 100,0 100,0  

“Görsel kaynakları öğretim materyaline dönüştürebilirim.” sorusuna öğretmenlerin %2,2’si (4 kişi) Çok 
Yetersizim, %3,8’i (7 kişi) Yetersizim, %25,3’ü (46 kişi) Kısmen Yeterliyim, %50,0’si (91 kişi) Yeterliyim ve 
%18,7’si (34 kişi) Çok Yeterliyim düzeyinde cevap vermiştir. Genel olarak öğretmenlerin yeterliyim ve üzeri 
düzeyinde cevap verdikleri görülmektedir. Görsel kaynakları öğretim materyaline dönüştürme konusunda 
öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu görülmektedir. 

Faktör (Alt boyut) ortalamaları hangi düzeydedir? 

Alt boyutların ortalamaları ve ölçeği karşılama oranları (varyansları) aşağıdaki tabloda gösterilmektedir.  
Tablo 36: Bilişim Teknolojisi Destekli Materyal Tasarlama ve Kullanmaya Yönelik Öz Yeterlikleri ölçeği Alt boyut ortalamaları 

 N X Std.S. Variance 

1.Materyal Oluşturma Boyutu 182 2,6239 ,84434 ,713 

2.Kullanım Boyutu 182 3,2558 ,79715 ,635 

3.İçerik Elde Etme Boyutu 182 3,6868 ,87522 ,766 

4.Kaynakları Öğretim Materyaline Dönüştürme Boyutu 182 3,5797 ,86513 ,748 

Ölçeğin Alt boyutları incelendiğinde ortalamalar arasında farklılar olduğu görülmektedir. Materyal Oluşturma 
Boyutu ortalaması (X= 2,6239), Kullanım Boyutu (X=3,2558), İçerik Elde Etme Boyutu (X=3,6868) ve Kaynakları 
Öğretim Materyaline Dönüştürme Boyutu (X=3,5797) olduğu görülmektedir. 2., 3.ve 4. Boyutların bilgisayar 
becerileri ile ilgili olmasından dolayı öğretmenlerin bu konularda daha yetkin olduğu söylenebilir. 1. Boyuttaki 
soru maddeleri daha çok bilgisayarın teknik yapısını uzman şekilde kullanım ile ilgili olduğundan ve özel bir eğitim 
gerektirdiğinden öğretmenler bu alanda daha az yetkin olduklarını belirtmektedir.  

Alt Problem: Öğretmenlerin bilgisayar kullanım düzeyleri ile Bilişim Teknolojisi Destekli Materyal Tasarlama ve 
Kullanmaya Yönelik Öz Yeterlikleri arasında nasıl bir ilişki vardır? (Regresyon: Öğretmenlerin bilgisayar 
becerileri ölçek sonuçlarını etkiliyor mu?)  
Tablo 37:. Korelasyon Analizi 

 1 2 

1.Bilişim Teknolojisi Destekli Materyal Tasarlama ve Kullanmaya 
Yönelik Öz Yeterlik Ölçeği 

Pearson Correlation 1 ,488** 

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 182 182 

2. Öğretmenlerin bilgisayar kullanım ve edinme becerileri Pearson Correlation ,488** 1 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 182 182 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Öğretmenlerin bilgisayar kullanım ve edinme becerileri ile Bilişim Teknolojisi Destekli Materyal Tasarlama ve 
Kullanmaya Yönelik Öz Yeterlikleri arasında orta düzeyde, pozitif yönlü anlamlı bir ilişki bulunmaktadır. Tabloya 
göre 28 maddeye sahip Bilişim Teknolojisi Destekli Materyal Tasarlama ve Kullanmaya Yönelik Öz Yeterlik 
Ölçeği ve 5 maddeye sahip Öğretmenlerin bilgisayar kullanım ve edinme becerileri anketinin değişkenleri 
arasındaki korelasyon değeri 0.488 olarak hesaplanmıştır. p<0,005 olduğundan (p=0.000) ölçek ve anket arasında 
anlamlı bir ilişkinin bulunduğu söylenebilir.  Bu durumda Öğretmenlerin bilgisayar kullanım ve edinme 
becerilerinin Bilişim Teknolojisi Destekli Materyal Tasarlama ve Kullanmaya Yönelik Öz Yeterliklerini olumlu 
yönde etkilediği söylenebilir. 

Sonuç ve Öneriler 

Bu araştırma ilkokullarda görev yapan öğretmenlerin internet tabanlı uzaktan eğitime ilişkin öz yeterliliklerinin 
incelenmek amacıyla yapılmıştır. Araştırmanın Örneklemi 182 kişiden oluşturulmuştur. 

Araştırma sonuçlarına göre; öğretmenlerin yarısından iyi düzeyde bilgisayar kullandıkları, öğretmenlerin büyük bir 
çoğunluğu bilgisayarı eğitim öğretim faaliyetlerinde kullandığı, öğretmenlerin büyük bir çoğunluğunun  bilgisayar 
sahibi olduğu, öğretmenlerin büyük bir çoğunluğunun okulda bilgisayar kullandığı, öğretmenlerin çeşitli 
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programlar kullanarak video düzenleme konusunda başarılı kullandığı, öğretmenlerin bilgisayar ortamında 
öğrencilerin aktif olarak katılabilecekleri yarışmalar düzenleyebildiği, öğretmenlerin kazanımlara uygun web 

sayfası hazırlama konusunda büyük çoğunlukla yetersiz olduğu, öğretmenlerin grafik tasarım konusunda büyük 
çoğunlukla yetersiz olduğu,  öğretmenlerin bilgisayarda kavram haritası hazırlayabildiği, öğretmenlerin büyük 
çoğunlukla öğretim portallarına içerik hazırlayabilme konusunda yetersiz olduğu, öğretmenlerin öğrencilerin 
derslere yönelik ilgisini artıracak animasyonlar hazırlayabilme konusunda yetersiz olduğu, öğretmenlerin yarıdan 
fazlasının blog sayfası oluşturma konusunda yetersiz olduğu, öğretmenlerin yarıdan fazlasının video kanalı 
oluşturma konusunda yetersiz olduğu, öğretmenlerin yarıdan fazlasının WEB 2.0 teknolojilerini kullanma 
konusunda yetersiz olduğu, öğretmenlerin, WEB sayfalarındaki içerikleri eğitim ortamında kullanabildiği, 
öğretmenlerin, bilişim teknolojisindeki yenilikleri takip ettiği, öğretmenlerin, öğretim portallarını (EBA, Vitamin 
vb.) kullanabildiği, öğretmenlerin yarıdan fazlasının uluslararası öğretim portallarını kullanma konusunda yetersiz 
olduğu, sanal gerçeklik uygulamalarını kullanma konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde 
olduğu, bilişim teknolojilerindeki yenilikleri derslere uyarlama konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi 
düzeyde olduğu, öğretmenlerin uzaktan eğitim konusunda oldukça yeterli olduğu, Video paylaşım sitelerinden 
içerik elde etme konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu, öğretim programındaki içeriğe 
dair sosyal medyadan veri elde konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu, WEB 

ortamından öğretim programındaki kazanımlara uygun içeriklere ulaşma konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri 
oldukça iyi düzeyde olduğu, kaynaklardaki görselleri dijital ortama aktarma konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri 
oldukça iyi düzeyde olduğu, İşitsel kaynakları öğretim materyaline dönüştürme konusunda öğretmenlerin 
yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu, video kaynakları öğretim materyaline dönüştürme konusunda 
öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu, yazılı kaynakları öğretim materyaline dönüştürme 
konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu, görsel kaynakları öğretim materyaline 
dönüştürme konusunda öğretmenlerin yeterlilikleri oldukça iyi düzeyde olduğu, öğretmenlerin bilgisayar kullanım 
ve edinme becerileri ile bilişim teknolojisi destekli materyal tasarlama ve kullanmaya yönelik öz yeterlikleri 
arasında orta düzeyde, pozitif yönlü anlamlı bir ilişki bulunduğu ve öğretmenlerin bilgisayar kullanım ve edinme 
becerilerinin bilişim teknolojisi destekli materyal tasarlama ve kullanmaya yönelik öz yeterliklerini olumlu yönde 
etkilediği görülmektedir. 

Öneriler  
Öğretmenlerin kazanımlara uygun WEB sayfası hazırlama konusunda büyük çoğunlukla yetersiz olduğu 
görülmektedir. Bu konudaki yeterlilikleri çok düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim almaları soruna 
bir çözüm getirebilir.  

Öğretmenlerin grafik tasarım konusunda büyük çoğunlukla yetersiz olduğu görülmektedir. Bu konudaki 
yeterlilikleri çok düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim almaları soruna bir çözüm getirebilir. 

Öğretmenlerin büyük çoğunlukla öğretim portallarına içerik hazırlayabilme konusunda yetersiz olduğu 
görülmektedir. Bu konudaki yeterlilikleri çok düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim almaları soruna 
bir çözüm getirebilir.  

Öğretmenlerin yarıdan fazlası öğrencilerin derslere yönelik ilgisini arttıracak animasyonlar hazırlama konusunda 
yetersiz olduğu görülmektedir. Bu konudaki yeterlilikleri düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim 
almaları soruna bir çözüm getirebilir.  

Öğretmenlerin yarıdan fazlası blog sayfası oluşturma konusunda yetersiz olduğu görülmektedir. Bu konudaki 
yeterlilikleri düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim almaları soruna bir çözüm getirebilir.  

Öğretmenlerin yarıdan fazlası video kanalı oluşturma konusunda yetersiz olduğu görülmektedir. Bu konudaki 
yeterlilikleri düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim almaları soruna bir çözüm getirebilir.  

Öğretmenlerin yarıdan fazlası WEB 2.0 teknolojilerini kullanma konusunda yetersiz olduğu görülmektedir. Bu 
konudaki yeterlilikleri düşük düzeydedir. Öğretmenlerin bu konuda eğitim almaları soruna bir çözüm getirebilir.  

KAYNAKÇA 

Ağır, F., Gür, H. Ve Okçu, A. (2008) Özel okullarda ve devlet okullarında çalışan ilköğretim öğretmenlerinin 
uzaktan eğitime karşı tutumlarının belirlenmesi. The 8th International Educational Technology Conference, IETC 
2008 Proceedings (370-375), May 6th – 9th 2008, at Anadolu University in Eskişehir. 

Akbaba, B. Ve Erbaş, S. (2019). Bilişim Teknolojisi Destekli Materyal Tasarlama ve Kullanmaya Yönelik Öz 
Yeterlilik Ölçeği: Geçerlik ve Güvenirlik Çalışmaları. Türk  Eğitim Bilimleri Dergisi, 17(1), 174-194. 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5363 

Alakoç, Z. (2001). Uzaktan Öğretim ve Bir Uygulama İstanbul Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü. Basılmamış 
Doktora Tezi. İstanbul. 

Alkan, C.t (1996), “Uzaktan Eğitimin Tarihsel Gelişimi” Türkiye 1. Uluslar arası Uzaktan Eğitim Sempozyumu 12-

15 Kasım 1996, Bildiriler, Ankara: Uzaktan Eğitim Vakfı Yayınları. 

Aşkar, P. Ve Umay, A. (2001). İlköğretim Matematik Öğretmenliği Öğrencilerinin Bilgisayarla İlgili Özyeterlik 
Algısı. :Hacettepe Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 21, 1-8. 

Bates, A.W. (2000). Managing Technological Change. San Francisco: Jossey-Boss Inc., 2000. 

Darcy, S. M. (2009). The Evolution of Standards for Distance Learning in Higher Education: Back to the Future. 

PAACE Journal of Lifelong Learning. 

Dinçer, Ö. ve Y. Fidan (1996), İşletme Yönetimi, Beta Yayınları, İstanbul. 

Engelbrecht, E. (2005). Adaptingtochangingexpectations: Post-graduatestudents’ experience of an e-learningtax 

program. Computers&Education, 45, 217–229.  

İnan, C. (2013). Dicle üniversitesi öğretim üyelerinin uzaktan eğitim konusundaki görüşlerinin değerlendirilmesi. 
Elektronik Eğitim Bilimleri Dergisi, 2(4), 66-73.  

Kaya, Z. (2002). Uzaktan Eğitim. Ankara: Pegem Akademi. 

Keegan, D. (1986). The foundations of distance education. London: Croom Helm. 

Khoshemehr, A. H. (2013). Bilgi ve belge yönetimi'nde uzaktan eğitim: İran ve Türkiye milli kütüphanelerinin rolü 
üzerine bir araştırma ve kavramsal model önerisi. Yayımlanmamış doktora tezi, Ankara Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü, Ankara. 

Kışla, T. (2005). Üniversite öğrencilerinin uzaktan eğitime yönelik tutumları. Yayımlanmamış yüksek lisans tezi, 
Ege Üniversitesi, Sosya Bilimler Enstitüsü, İzmir.  

Kumar,A. (1999). Open university distance learner sattitude towards distance education. Perspectives in Education, 

15(3), 165-173. 

Latchem, C. (2011). Quality Matters for Turkish Higher Education. Anadolu Journal of Educational Sciences 

International. 

Lee, J. and Dziuban, C. (2002). Using Quality Assurance Strategies for Online Programs. Educational Technology 

Review. 

Moore, M. & Kearsley, G. (2011). Distance Education: A System View. Canada: Wadsworth. 

Peters, O. (1973), “Die didaktische Struktur des Fernunterrichts. Untersuchung zu einer industrialisierten Form des 

Lehrens und Lernes”. Tübinger Beitrage zum Fernstudium 7, Weinheim: Beltz. 

Ragan, L. C. (1999). Good Teaching Is Good Teaching: An Emerging Set of Guiding Principles and Practices for 

the Design and Development of Distance Education. CAUSE/EFFECT, 22(1), 1-7. 

Richardson, J. T. E. (2011). Etasquaredandpartialetasquared as measures of effect size in educationalresearch. 

EducationalResearchReview, 6(2), 135-147.  

Schulte, M. (2011). The Foundations of Technology Distance Education: A Review of the Literature to 2001. The 

Journal of Continuing Higher Education. 

Simonson, M. (2001). Distance education and online instruction: Profession or Field?.The Quarterly Review of 

Distance Education. 

Şen, B., Atasoy, F. ve Aydın, N. (2010). Düşük maliyetli web tabanlı uzaktan eğitim sistemi uygulaması. 
Akademik Bilişim 2010, Muğla Üniversitesi, Muğla.  

Turhan, E. (2005) Okul Yöneticilerinin Geliştirilmeye İhtiyaç Duydukları Yönetsel Süreçlere Ve Uzaktan Eğitim 
Teknolojilerine İlişkin Görüşleri. Eskişehir Örneği. Anadolu Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü. Basılmamış 
Doktora Tezi. Eskişehir (2005).  

Uzun, A. M., Ünal, E. ve Yamaç, A. (2013). Service teachers’ academicachievements in onlinedistanceeducation: 

Theroles of online self-regulationandattitudes. Turkish Online Journal of DistanceEducation- TOJDE, 14(2), 131-

140. 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5364 

Yang, S. J., Chen, I. Y., Kinshuk and Chen, N. -S. (2007). Enhancing the Quality of eLearning in Virtual Learning 

Communities by Finding Quality Learning Content and Trustworthy Collaborators. Educational Technology & 

Society. 

Yükseltürk, E. &Bulut, S. (2007). Predictors for Student Success in an Online Course. Educational Technology & 
Society, 10(2), 71-83. 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


 

International  

SOCIAL SCIENCES STUDIES Journal 

Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Publishing 

e-ISSN: 2587-1587 

 

RESEARCH ARTICLE 

Education 

 

                             

 

 

 

 

* Bu çalışma, birinci yazarın ikinci yazar danışmanlığında hazırladığı yüksek lisans tezinden üretilmiştir. 
1 Öğretmen, MEB, Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, Temel Eğitim Bölüm, Türkiye. ORCID: 0000-0003-0994-9020 
2 Prof.Dr., Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Eğitim Fakültesi, Çanakkale, Türkiye, ORCID: 0000-0001-8797-0410 

Sınıf Öğretmenlerinin Alternatif Eğitime Dair Bilgi Düzeyleri ve 
Türkiye’de Uygulanabilirliğine İlişkin Görüşleri * 

Primary School Teachers’ Knowledge Levels On Alternative Education and Theır 
Vıews On Its Applıcabılıty In Turkey 

ÖZET 

Eğitim faaliyetlerinin iyi bir şekilde yürütülmesi ve başarıya ulaşabilmesi için ana akım eğitimden ayrılıp, farklı eğitim 
modellerinin incelenmesi ve araştırılması gerekmektedir. Çocukların ilgi, yetenek ve becerilerini göz önünde bulundurarak 
mevcut eğitim programlarımıza entegre edebilmek ve farklı eğitim yolları oluşturmak eğitimde başarıya ulaşmada önemli 
bir adımdır. Bu çalışmada ülkemizde ve dünyada uygulanan eğitim uygulamalarının sınıf öğretmenlerimiz  tarafından ne 
kadar bilindiği incelenmiş ve ayrıca bu eğitim anlayışlarının Türkiye’de uygulanabilirliği ile ilgili görüşlerin 
değerlendirilmesi amaçlanmıştır. 
Araştırma, öğretim programlarının uygulayıcısı olan sınıf öğretmenlerinin bu konudaki görüşlerini incelemek amacıyla nitel 
araştırma yöntemlerden olgu bilim deseninde planlanmıştır. Araştırmanın çalışma grubunu gönüllü olarak araştırmaya 
katılan 30 sınıf öğretmeni oluşturmaktadır. Araştırma verilerini toplamak amacıyla araştırmacı tarafından geliştirilen 

görüşme formu kullanılmıştır. Görüşme formu kullanılarak yarı yapılandırılmış görüşmeler ile toplanan veriler içerik analizi 
yapılarak anlamlı hale getirilmiştir. Bulguların modellenmesinde NVivo paket programı kullanılmıştır. 
Araştırma bulgularına göre sınıf öğretmenleri lisans eğitiminin yetersizliği ve ülkemizde alternatif eğitime dair uygulama 
yapılmaması sebebiyle alternatif eğitime dair bilgi düzeylerini yetersiz bulmaktadır. Öğrencileri bireyselleştireceği ve 
onlarda değişim ve gelişim sağlayacağı için sınıf öğretmenleri alternatif eğitimin gerekliliğine inanmaktadır. Sınıf 
öğretmenlerinin alternatif eğitime dair bilgi edinme yolları meslektaş ve kendi deneyimleri ile kendi ilgileri doğrultusunda 
araştırmalarıyla sağlandığı ortaya konmuştur. Alternatif eğitim uygulamalarının mevcut ilkokul müfredatına entegre 
edilmesi konusunda sınıf öğretmenleri müfredatın uygun olduğunu ancak personel eğitimi, okulların fiziki durumunun 
düzeltilmesi ve materyal eksikliklerinin giderilmesi gibi tamamlayıcı etkenlerle entegre edilebileceğini ifade etmişlerdir. 
Ülkemizde uygulanan ilkokul programının ezberci bir sisteme sahip ve öğretmen merkezli olması alternatif eğitime ihtiyaç 
duyulmasına sebep olmuştur. Alternatif eğitim uygulamalarının, öğrencilerin kendi ilgi ve yeteneklerini keşfinde, 
özgüvenlerini arttırmada ve sosyal becerilerini geliştirmede faydalı olacağı ifade edilmiştir. Sınıf öğretmenlerinin mevcut 
ilkokul müfredatına alternatif eğitim programını entegre edebilme yetkinliklerinin yetersiz olma sebepleri bu konu hakkında 
bilgi sahibi olunmaması, fakülte eğitimlerinin yetersiz olması ve öğretmenlerin maddi ve manevi motivasyonlarının düşük 
olması şeklinde ifade edilmiştir. Ülkemizde alternatif eğitim uygulanması durumunda okulların fiziki şartlarının, ve li 

tavırlarının, öğretmen eğitimlerinin ve sınav sisteminin sorun yaratacağı sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca öğretmen görüşlerine 
göre ideal eğitim anlayışının öğrenci ve toplumun ihtiyaçlarını karşılayan niteliklere sahip olması gerektiği sonucuna 
varılmıştır. Bunun için eğitim sürecinin okul bileşenlerinin iş birliği ile sağlanacağı görüşü elde edilmiştir. 
Anahtar kelimeler: Alternatif Eğitim, Sınıf Öğretmeni, Eğitim Sistemi 

ABSTRACT 

In order for educational activities to be carried out well and to achieve success, it is necessary to leave the mainstream 

education and examine and research different education models. Taking into consideration the interests, talents and skills of 

children, integrating them into our existing education programs and creating different educational paths is an important step 

in achieving success in education. How much the education programs implemented in the world in our country are known 

by our classroom teachers has been examined. In addition, it is aimed to evaluate the opinions about the applicability of 

these educational approaches in Turkey. 

The research was planned in the phenomenology pattern, which is one of the qualitative research methods, in order to 

examine the opinions of the primary teachers who are the implementers of the curriculum. The study group of the research 

consists of 30 classroom teachers who voluntarily participated in the research. The interview form developed by the 

researcher was used to collect the research data. The data collected through semi-structured interviews using the interview 

form were made meaningful by content analysis. NVivo package program was used in modeling the findings.  

According to the research findings, the participating classroom teachers find the knowledge level of our teachers about 

alternative education insufficient due to the inadequacy of undergraduate education and the lack of practice on alternative 

education in our country. Classroom teachers believe in the necessity of alternative education as it will individualize 

students and provide change and development in them. It has been revealed that primary school teachers' ways of obtaining 

information about alternative education are provided by their colleagues and their own experiences and researches in line 

with their own interests. In terms of integrating alternative education practices into the existing primary school curriculum, 

classroom teachers stated that the curriculum is appropriate but can be integrated with complementary factors such as 

personnel training, improving the physical condition of schools and eliminating material deficiencies. The fact that the 

primary school curriculum implemented in our country has a rote system and is teacher-centered has led to the need for 

alternative education. It has been stated that alternative education practices will be beneficial for students to discover their 

own interests and abilities, to increase their self-confidence and to develop their social skills. The reasons for the inadequacy 

of the primary school teachers' ability to integrate the alternative education program into the existing primary school 

curriculum were expressed as lack of knowledge about this subject, insufficient faculty education, and low moral and 

material motivation of the teachers. It has been concluded that the physical conditions of the schools, the attitudes of the 

parents, teacher training and the examination system will cause problems if alternative education is implemented in our 

country. In addition, according to the opinions of the teachers, it was concluded that the ideal understanding of education 

should have the qualities that meet the needs of the student and the society. For this reason, the opinion that the education 

process will be provided by the cooperation of the school components has been obtained. 

Key words: Alternative Education, Primary School Teacher, Education System 

  

 

 

Kübra Arslan 1   

Mehmet Kaan Demir 2    

How to Cite This Article  

Akkaya, A., Temiz, A., Ceylan 

Güler, G., Ufuk Turgut, A., 
Yıldırım, E. & Kaplan, N. (2023). 

“Sınıf Öğretmenlerinin Alternatif 
Eğitime Dair Bilgi Düzeyleri ve 
Türkiye’de Uygulanabilirliğine 
İlişkin Görüşleri” International 
Social Sciences Studies Journal, 

(e-ISSN:2587-1587) Vol:9, 

Issue:108; pp:5365-5379. DOI:  

http://dx.doi.org/10.29228/sssj.6

7154 

Arrival: 18 November 2022 

Published: 28 February 2023 

Social Sciences Studies Journal is 

licensed under a Creative Commons 

Attribution-NonCommercial 4.0 

International License. 



International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5366 

GİRİŞ 

Eğitimin toplumdaki temel yerini eğitimle alakalı gelişime uğrayan politikalar, alınan kararlar, 
yenilenen/geliştirilen programlar ortaya çıkarmaktadır. Merkezi kararların alınıp uygulandığı devletlerde ve bu 
devletlere ait sınıflarda kontrol altında eğitim yapan okullara “ana akım” okulları denmektedir. Bu okullarda farklı 
sosyo-ekonomik düzey, farklı kültüre sahip yerlerde büyüme, farklı yaş, farklı cinsiyet ve farklı öğrenme kriterleri 
ve şekillerine sahip olan bireyler bulunur. Ancak bu farklılıklar önemsenmez ve yöntem ile içerik tüm öğrenciler 

için aynı şekilde uygulanır. Bu durum bireysel farklılıkların dikkate alınmadığını gösterir (Kaya ve Gündüz, 2015). 
Farklı arayışlar içine girerek alternatif eğitim uygulamalarının geliştirilmesi ana akıma karşı bir direnme amacıyla 
doğmamış, sadece insanların farklı öğrenme ihtiyaçlarından ortaya çıkmıştır.  

Bu ihtiyaçlardan yola çıkarak tamamen farklı yolları benimseyen eğitim çeşitleri oluşturulmaya, araştırılmaya 
başlanmıştır. Kaya ve Gündüz ‘e (2015) göre alternatif modeller daha çok öğrencilerin bireysel ilgi ve 

ihtiyaçlarından yola çıkarak ortaya konulmuş yenilikçi ve esnek programlara sahip okullar tarafından uygulamaya 
konulmaktadır. 

Yılmaz ve Altınkurt (2011) çalışmasında, Türk eğitim sisteminin en önemli sorunlarının merkezi sınavlar, sınıf 
mevcudunun fazla olduğu okullar, ezbere dayalı öğretim, okullarda donanım ve fiziki yapıda bulunan eksiklikler, 
sistem içerisindeki mevcut öğretmenlerin niteliği, ülkenin bölgelerine göre değişen eğitime erişim yetersizliği 
olarak belirlemişlerdir. 

Bu gibi durumlara çözüm olarak alternatif eğitim yaklaşımları ortaya çıkmıştır. Alternatif eğitim için genel bir 
anlam oluşturacak olursak ana akım eğitim dışında değişik olarak ortaya atılmış bütün fikirlerin uygulanması 
diyebiliriz. Diğer bir ifadeyle ana akım eğitimden farklı olarak öğrenme ortamı yaratmış bütün okullar alternatif 
eğitim okulları olarak ifade edilebilir. 

Alternatif modeller sürekli gelişim içindedirler ve öğrencilerin çeşitli ilgi, istek ve ihtiyaçları sebebiyle yenilikçi ve 
esnek programlarla oluşmuştur. Alternatif eğitim, öğretmen ve öğrencinin eğitim şeklini seçme şansının bulunması, 
her öğrenci profiline farklı gözle bakılabilmesi, uzun süreli ancak esnek programlar sunması, öğrenci sayısının az 
olması ve böylece bireyselliğe önem verilmesi, katılımcı karar alma sürecinin oluşması gibi uygulamalarıyla diğer 
yaklaşımlardan ayrılır. Dünyanın farklı ülkelerinde ve ülkemizde örneklerine rastlanabilen bu örneklerden bazıları 
şunlardır:  

Montessori Yaklaşımı. Montessori’nin çocuk merkezli bir anlayış geliştirmesinde Jean Jacques Roussseau’nun 
etkisi çok fazladır. Montessori de Rousseau gibi çocuğa katılabilecek en güzel davranışın onu kendi haline salmak 
olduğu kanısındadır. Çünkü her çocuğun kendi kendine öğrenme şekli o çocuk için en iyi öğrenme şeklidir. 
Öyleyse, çocuğa doğru materyaller sağlamak ve onun dıştan alacağı herhangi bir yardıma ihtiyaç duymaksızın 
gelişmesi sağlanabilir. Yani Montessori metodu, Rousseau’nun çocuklar için özgürlük ilkesi üzerine yapılanmıştır 
(Aytaç, 2006). 

Waldorf Eğitimi. Waldorf okulları 1919’da Birinci Dünya Savaşından mağlubiyetle ayrılan Almanya’nın sosyal 
düzeninde ortaya atılmıştır. Günümüzde Waldorf, diğer adıyla Steiner okulları 6-18 yaş aralığındaki çocuklara 
eğitim veren, dünyada çapında belli bir yere gelen eğitimin en doğal hali olarak kabul görmüş, özgün eğitim 
örneklerinden biridir (Gündüz ve Kaya, 2015). Stenier bireydeki gelişimlerin yedişer senelerden oluştuğunu 
savunmaktadır. İlk yedi yılını dolduran bireyde farklılıklar ortaya çıkmaktadır ve bu yüzden yedi yıllık yaşam 
deneyimlerine farklı adlar vermiştir. Bunlar, Fiziksel bilinçlilik aşaması, algısal bilinçlilik aşaması ve entelektüel 
bilinç farkındalığı aşamasıdır (Kotaman, 2009). 

Demokratik Okullar. Demokratik okullar, mevcut ana akım eğitim sisteminden memnun kalmayan ve çocuklarının 
doğal öğrenme süreçlerini keşfetmelerini sağlayacak, kendi eğitim süreçlerini tasarlayabilecek ve bunun sonucunda 
da sorumluluğu alma imkanı veren ebeveynler ve öğretmenler tarafından sisteme dâhil edilmiş okullardır (Gülen 
Morhayim, 2008). Herhangi bir okula demokratik okul diyebilmek için iki önemli şartı bulunmaktadır. Birincisi, 
okul ortamının sevgi, saygı, hoşgörü içeren bir ortama sahip olması, şiddet içermeyen ve okulun tüm bileşen 
bireyleri arasında karşılıklı ve eşitlikçi bir iletişim ağının olması, ikincisi ise öğretmenlerin, öğrencilerin, okul 
çalışanlarının ve ailelerin yönetim sürecinde kendilerini de ilgilendiren tüm kararlarda söz hakkının bulunmasıdır 
(Karaman Kepenekçi, 2003). 

Summerhill Özgürlük Okulları. Alexhander Sutherland Neill tarafından 1921 senesinde çocukların eğitimsel 
özgürlüklerini sağlamak için kurulmuştur. Neil, bu okulu deneysel bir okul olarak açmıştır. Öğrenci kabulünde suça 
itilmiş çocuklar okulu daha fazla tercih etmiştir. Bu yüzden de Summerhill okullarının temel düşüncesinde çocuk 
doğduğu anda iyidir felsefesi yatar (Neil, 2000). Budur’ a (2015) göre Summerhill Özgür Okulu’nun kurulduğu 
andan itibaren değişmemiş amaçları şunlardır: Çocuğa gelişim sürecinde özgürlük sunmak, çocuklara kendi 
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dünyalarını oluşturmaları için alan sağlamak, çocukların gelişimlerini doğal sürece bırakmak için sabırlı olmak, 
yetişkinlerin çocuklara hissettirdiği korkuları ve baskıları yok ederek mutlu çocuklar büyütmektir.   

Küçük Okullar. Büyük okulların esnek plan yapısını kaybetmesiyle, öğrencinin gereksinimleri ihmal edilmeye 
başlanmış ve okul çalışanlarının iş yükünün artmasıyla da performans ve motivasyonlarda azalmalar olmuştur.  
Dolayısıyla okul ve sınıf sayılarının az olması daha güvenli, samimi ve etkili ortam yaratacaktır. Bu durum 
öğrencilerin farklı özelliklerinin ortaya çıkmasını ve başarılarının artmasını sağlayacaktır. Eğitim programı da 
öğrenciye göre hazırlanma imkânı bulacaktır. Bu amaca ulaşıldığında verimli ortamlar yaratılacak ve çocuklar 
olduğu ortamda huzurlu şekilde eğitim alacaktır (Raywid, 2002).  

Paideia Okulları. Paideia eğitimcilerinin düşüncelerinde klasik eğitime dönüş vardır. Düşüncelerinde klasik 
eğitimin şu temel prensiplerini almak vardır: Kültürel mirası kazandırmak için dikkatli olmaları ve katılım 
sağlamaları, özenle hazırlanılmış genel program içerisinde çekirdek bir eğitim programının sağlaması, öğrencilerin 
iletişim kurma, sorunların üstesinden gelme, takım olarak çalışabilme gibi konularda becerilerini üst düzey hale 
getirmesi ve okullarda gün geçtikçe azalan entelektüel anlayışının tekrardan derinleştirilmesi (Roberts, 1998). 

Proje Okulları. Çocuğa ilişkin düşüncelerde farklılıklar oluşması geleneksel eğitimin bir çocuk için yetersiz olduğu 
kanısına varılmasına ve eğitimde alternatiflerin aranmasına sebep olmuştur. Alternatif arayışlar yeni bir toplum 
hücresi olarak proje okullarının doğmasına sebep olmuştur (Aydın, 2015). 

Reggio Emillia Yaklaşımı. Bu yaklaşım değişik kuram ve kuramcıdan etkilenmiş ancak herhangi bir kurama bağlı 
olarak oluşmamıştır. Benzer şekilde Dewey’in, Vygotsky’nin ve Piaget’nin geliştirdiği çalışmalardan etkilenen 
Reggio Emilia yaklaşımı, kuramları sorgulamış, içselleştirmiş ve bu deneyimlerden yeni bir şeyler inşa etmiştir. 
Yaptığı bu incelemeler sonuncunda, bilgi için iç içe geçmiş spagetti eğretilemesini oluşturmuştur. Reggio Emilia 
eğitimle ilgili kendi özgün fikirlerini ortaya koymuştur (Dereli, 2013). 

Serbest Gestalt Okulları. İki ya da daha fazla parçadan oluşan bütünleşmiş bir dinamiği ortaya koyan Gestalt 
yaklaşımını Kant ortaya atmıştır. Ekolün kuramsal felsefesini varoluşçu, bütünleştirici, fenomonolojik bakış 
oluşturmaktadır (Kozankurt, 2019). Bu okulların amacı, öğrencilerin çevreye saygılı davranması, duyarlı olması ve 
sorumluluk sahibi bir birey olarak büyümesi hedeflenmiştir (Kozankurt, 2019). 

Bağımsız/Serbest/Alternatif Okullar. Bağımsız okullarda sisteme başkaldıran bir yapı vardır. Otoriteye, kurum 
fikrine ve teoriye karşı, bireyselci yapısı bulunmaktadır. Öğrencinin ilgi ve ihtiyaçları ön planda tutulur ve karar 
mekanizmaları okulun tüm bileşenleridir. Bu okullarda kendi müfredatını oluşturma, dünya görüşü benimseme, 
kültürel beslenmede oldukça özgürdürler. Bunun için de karşı koymaları gereken hedefleri amaç belirlemişlerdir. 
Bunlar; ırksal üstünlüğün olması, dinsel hoşnutsuzluğun olması, zulüm edilmesi ve sosyal farklılıklara karşı 
kışkırtma gibi konulardır. Bağımsız Okullar bir Amerikan eğitim sistemidir, Konfüçyüs’ten esinlenerek 
oluşturulmuştur. Devlete bağlı değildirler ve Amerika’daki yüzdeliği en az olan okullardır. (Raywid, 2002) 

Orman Okulları. Orman okulunun temel esası, çocukların deneyimleriyle kapsamlı edinimler sağlamasının önünü 
açmaktır. Belirlenen hedeflere çocuklar, hareket ederek, gözlemleyerek, anlatarak ve sosyal iletişimde bulunarak 
zenginleştirilmiş ve çeşitlendirilmiş açık alan deneyimlerinin kazandırılmasıyla yapılır. Orman okullarının kabul 
görmüş adlarının aksine kesinlikle ormanda olacak diye bir kaide yoktur. Çocukların açık bir alanda doğayla iç içe 
olması orman okulu olarak nitelendirilmesi için yeterlidir (Onur, 2016). 

Ev Okulları. Ev okulu (home school) ya da evde eğitim (home schooling, home education) uygulamalarında çocuk 
bütün eğitimini aileden ya da ailenin tuttuğu özel öğretmenlerden alır. Çocuğun aldığı eğitim evde eğitim 
kapsamında sayılabilmesi için eğitimlerin büyük bir kısmının evde olması gerekmektedir. Haftada 25 ders saatini 
geçmemek koşuluyla okula da gidebilir (Şad ve Akdağ, 2010). 

Başka Bir Okul Mümkün Derneği (BBOM). BBOM derneğinin amacı çocuğun ihtiyaçlarını merkeze alan, 
demokratik ilkeleri benimsemiş, çevre bilinciyle ilgili duruşa önem veren, eşit fırsatlar sağlayan, katılımcı olmayı 
hedefleyen ve kar amacı bulunmayan alternatif okullar açmaktır. Dernek okul öncesi, ilkokul, ortaokul ve 
ortaöğretim seviyelerinde okullar kurma hevesindedir. Okullar direkt derneğe bağlı olarak değil, derneğe bağlı iller 
bazında kooperatiflerce açılmaktadır (Yönder, 2017). 

Mıknatıs Okulları (Magnet Okulları) ve Sözleşmeli Okullar (Charter Schools). Magnet okulları öncelikle 
geleneksel eğitim anlayışından farklı bir eğitim sistemi ortaya koymak ve devlet okullarında yaşanan ırk ayrımını 
ortadan kaldırmak amacıyla tasarlanmıştır. Montessori eğitim metodundan yararlanılmış karma bir eğitim sistemi 
ile ırk ayrımının en aza indirileceği düşünülmüştür. Charter okulları, eğitim sisteminin tek elden çıkma merkezî 
sisteme dayalı metotlarla şekillenmesi yerine, çocukların ilgi ve ihtiyaçları ile ebeveyn ve öğretmenlerin görüşleri 
kapsamında oluşan özgün bir program oluşturmayı hedeflemiştir (Hesapçıoğlu ve Çelebi, 2011). 
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Uluslararası Programlardan IB Uygulaması. Uluslararası Bakalorya (IB), uluslararası eğitim anlayışı ortaya koyan 
ve bölgesel olarak sınırlandırılmamış bir müfredattır. Ulusallıktan çıkmayı başarmış ve bunu korumuş olan 
program ulusal ortamlarda esnekliğini kanıtlayarak kendini verimli bir program haline getirmiştir (Doherty, 2009). 

Görüldüğü gibi var olan sistemlerin yarattığı sorunlara, durumlara karşı bazen veliler, bazen eğitimciler, bazen 
dernekler farklı alternatifler ortaya koymaya çalışmışlar ve bu alternatifler zaman içinde dünyanın farklı 
ülkelerinde okullar zinciri olarak sayıca fazlalaşmıştır. Mevcut eğitim sistemlerinin alternatif yaratmaya iten 
sebeplerine bakıldığında itaatkar nesiller yaratma çabaları, kalabalık sınıf mevcutları, pasif öğrenci çıktısı, 
demokratik olmayan okul/sınıf gerçeği, üst düzey düşünme becerilerine odaklanmama, sınav ve rekabet odaklı 
olma, okullardaki dikey ve motivasyon bozucu mimari, kişisel gelişimi zayıf öğrenciler ve benzeri durumlardır. Bu 
problemler ülkemizde de fazlasıyla yaygın olduğundan alternatif eğitim arayışı içine giren kurumların sayıları gün 
geçtikçe fazlalaşmaya başlamıştır ancak bu uygulamalarla ilgili sınıf öğretmenlerimizin bilgi düzeyleri ve 
Türkiye’de uygulanabilirliği düzeyi ile ilgili araştırma oldukça azdır. Bu yüzden çalışmanın amacı sınıf 
öğretmenlerinin ana akım okullardan farklı olarak uygulanan alternatif eğitimlerle ilgili bilgi düzeylerini ölçmeyi, 
alternatif eğitimlerin öğretim programlarının uygulanabilirliğiyle ilgili görüşlerini analiz etmektir. 

YÖNTEM 

Sınıf öğretmenlerinin ana akım okullardan farklı olarak uygulanan alternatif eğitimlerle ilgili bilgi düzeyleri, 
alternatif eğitimlerin öğretim programlarının uygulanabilirliğiyle ilgili görüşlerini değerlendirmeyi amaçlayan bu 
çalışmada nitel araştırma yöntemi kullanılmıştır. Nitel yöntemler teori oluşturmayı amaçlayan bir yaklaşımla sosyal 
olguları, bulundukları doğal yaşam alanı içerisinde anlamaya çalışan bir yaklaşımdır (Yıldırım, 1999). Araştırmada 
sınıf öğretmenlerinin kıdem, cinsiyet ve çalıştığı kurum baz alınarak alternatif eğitimle ilgili bilgi düzeyleri ve 
kullanılabilirliğine ilişkin görüşlerinin incelenmesi amaçlandığından nitel araştırma deseni olan olgu bilim deseni 
kullanılmıştır. 

Olgu bilim deseninin diğer adı fenomenolojidir ve gözlem, görüşme ve doküman analizi gibi veri toplama 
yöntemlerinden yararlanır. Olgu bilimin amacı gerçekleri doğal ortamlarda ortaya çıkarmaktır. Farklı bir şekilde 
anlatılacak olur ise, olgu bilim, tamamıyla uzak olmadığımız fakat tam olarak da içselleştiremediğimiz olguları 
araştırmaktır (Yıldırım ve Şimşek 2008). 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunun oluşturulmasında amaçlı örneklem yöntemlerinden ölçüt örneklem yöntemi 
kullanılmıştır. Amaçlı örneklem araştırmanın amacına göre bilgide deneyim açısından donanımlı veya zengin 

durumların seçilerek araştırma yapılması olarak bilinmektedir (Büyüköztürk vd., 2017). Araştırmanın çalışma 
grubunu Çanakkale ili genelindeki ilkokullarda görev yapan 30 sınıf öğretmeni oluşturmaktadır. 
Tablo 1: Çalışma grubunun demografik özellikleri 

Öğretmen                          Cinsiyet        Kıdem                      Çalıştığı Kurum 

SÖ1 Erkek 5 Devlet 

SÖ2 Kadın 5 Özel 
SÖ3 Kadın 8 Devlet 

SÖ4 Kadın 13 Özel 
SÖ5 Kadın 8 Özel 
SÖ6 Kadın  6 Özel 
SÖ7 Erkek 5 Özel 
SÖ8 Erkek  10 Özel 
SÖ9 Kadın  7 Özel 
SÖ10 Erkek 13 Devlet 

SÖ11 Erkek 19 Devlet 

SÖ12 Kadın 29 Devlet 

SÖ13 Kadın  8 Özel 
SÖ14 Kadın 8 Devlet 

SÖ15 Kadın 7 Devlet 

SÖ16 Kadın 8 Özel 
SÖ17 Erkek  15 Devlet 

SÖ18 Kadın   12 Devlet 

SÖ19               Erkek 11 Devlet 

SÖ20 Kadın 30 Devlet 

SÖ21 Kadın 1 Özel 
SÖ22 Kadın 12 Özel 
SÖ23 Erkek 34 Devlet 

SÖ24 Kadın 17 Devlet 

SÖ25 Erkek 4 Özel 
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SÖ26 Erkek 28 Devlet 

SÖ27 Kadın 5 Devlet 

SÖ28 Kadın 13 Devlet 

SÖ29 Erkek 7 Devlet 

SÖ30 Kadın 30 Özel 

Tablo 1’de verilen çalışma grubuna bakıldığında 11 erkek ve 19 kadın olmak üzere toplam 30 sınıf öğretmeninden 
oluşmaktadır. Bu katılımcıların 17’si devlet okullarında 13’ü ise Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı özel okullarda 
görev yapmaktadır. Çalışma yıllarına bakıldığında ise en az 1 yıllık özel okul çalışanı öğretmen ve en fazla 34 
yıllık devlet okulu çalışanı öğretmeni görülmektedir.  

Veri Toplama Araçları 
Araştırmanın verilerine ulaşmak amacıyla araştırmacı tarafından hazırlanan ve 8 sorudan oluşan yarı  
yapılandırılmış görüşme formu kullanılmıştır. Araştırmada kullanılacak yarı yapılandırılmış görüşme formu 
hazırlanırken öncelikle alanyazın taraması yapılmıştır. Oluşturulan sorular danışman öğretim üyesi ile ayrıntılı 
olarak incelenmiş ve alanında uzman iki öğretim üyesi ile 2 sınıf öğretmeninden görüşler alınarak son haline 
getirilmiştir. 

Yarı-yapılandırılmış görüşme, görüşme sorularının daha önceden hazırlandığı ve ilkelerinin önceden belirlendiği 
ancak görüşme esnasındaki iklim nedeniyle katılımcının konuya dair bilgi düzeyinde esneklik sağlayan bir görüşme 
tekniğidir (Coşkun, vd., 2012). Görüşme soruları hazırlanışı esnasında dikkat edilmesi gerekenler soruların 
araştırmanın amacını karşılayacak yönde olması ve kişilerin bu araştırmaya uygun şekilde seçilmesidir. Aynı 
zamanda soruların herkes tarafından anlaşılabilir olmasına da önem verilmiştir. 

Verilerin Toplanması 
Araştırma verilerinin toplanması amacıyla araştırma iznine dayanarak sınıf öğretmenlerinin uygun olduğu gün ve 
saatlerde görüşmeler yapılmıştır. Katılımcı öğretmenlere isim-soy isim veya çalıştıkları kurum bilgisinin hiçbir 
yerde paylaşılmayacağı ve toplanan verilerin sadece bu araştırma içerisinde kullanılacağı bilgisi verilmiştir. 
Öğretmenlerin gönüllü olarak katıldığı bu görüşmeler ortalama 30- 35 dakika sürmüş ve bu esnada ses kaydı 
alınmıştır. Daha sonra ses kayıtları dikkatle dinlenerek bilgisayar ortamına Word uygulamasıyla kayıt altına 
alınmıştır. 

Verilerin Analizi 

Sınıf öğretmenleri ile karşılıklı görüşme yapılarak toplanan araştırma verilerinin çözümlenmesi ve anlamlı hale 
getirilmesinde içerik tekniği analizi kullanılmıştır. Kullanılan bu analiz tekniği öncelikle belli sınırlarla kodlamalar 
oluşturulmuş ve kategorilenmiştir. Bu kategoriler düzenlenmiş ve sonucunda bulgular tanımlanmış ve 
yorumlanmıştır. Araştırmada yarı yapılandırılmış görüşmeler yoluyla toplanmış ham veriler kodlama yapılarak 
kategorilere ulaşılmıştır. Ulaşılan bu kategoriler altında veriler sınıflandırılarak anlamlı hale dönüştürülmüştür. 
Bazı katılımcıların dikkat çekici görüşleri de değiştirilmeden olduğu gibi sunulmuştur. Yapılan analiz sonucunda 
elde edilen bulgular şekillere dönüştürülmüş ve frekansları belirlenmiştir. Bulguların modellenmesinde ise NVivo 
paket programından yararlanılmıştır Bu kategoriler bulgular bölümünde sunulmuştur. 

Güvenirlik ve Geçerlik Çalışmaları 
Araştırmada güvenirliği arttırmak amacıyla katılımcılara araştırma aşamaları ile ayrıntılı bilgiler verilmiştir. 
Katılımcı sınıf öğretmenleri ile yapılan görüşmeler ses kaydı altına alınmış, kayda alınan veriler katılımcılara 
onaylatılmıştır. Katılımcılar bu şekilde görüşlerinin doğruluğunu kabul etmişlerdir.  

Yapılan araştırmanın geçerliliği arttırmak amacıyla, farklı demografik özelliklere sahip sınıf öğretmenleriyle 
görüşülmüştür. Buradaki hedef ön yargılardan kurtulup tarafsız olarak verileri analiz etmektedir.  

Ayrıca araştırmada farklı iki uzman tarafından bağımsız olarak tema ve kodlamalar gerçekleştirilmiştir. Veri 
analizinin güvenirliğini arttırmak için “güvenirlik katsayısı formülü “ olan (Görüş birliği sağlanan kodlar / (Görüş 
birliği sağlanan kodlar + Görüş ayrılığı tespit edilen kodlar) × 100 formülü (Miles ve Hubermen, 1994) 
kullanılmıştır. Kodlayıcılar arasındaki uyum yüzdesi %87 şeklinde belirlenmiştir. 

BULGULAR 

Araştırmanın bu bölümünde sınıf öğretmenlerinin ana akım okullardan farklı olarak Dünya’da uygulanan alternatif 

eğitimlerle ilgili bilgi düzeylerini ölçmeyi, alternatif eğitimlerin öğretim programlarının uygulanabilirliğiyle ilgili 
görüşlerine yönelik bulgular ve yorumlar yer almaktadır. 
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Sınıf Öğretmenlerinin Alternatif Eğitimle İlgili Bilgi Düzeylerine İlişkin Bulgular 

Katılımcı sınıf öğretmenlerinin “Alternatif eğitimle ilgili bilgi düzeyinizi yeterli buluyor musunuz, neden?” 

sorusuna verdiği cevapların analiz sonuçları Şekil 1’ de verilmiştir. 

 
Şekil 1: Sınıf Öğretmenlerinin Alternatif eğitimle ilgili bilgi düzeyleri 

Sınıf öğretmenlerinin verdikleri cevaplara göre alternatif eğitim konusundaki bilgi düzeylerine yönelik görüşleri 
“yeterli” ve “yetersiz” olmak üzere iki grupta incelenmiştir. Alternatif eğitim konusundaki bilgi düzeyinin yeterli 
olduğunu söyleyen öğretmenler bu yeterliliklerini lisans eğitimin etkisi (f:3), bireysel araştırmaların katkısı (f:2), 
lisansüstü eğitimin etkisi (f:1) ve okuldaki uygulamaların katkısı’na (f:1) bağlamaktadırlar. Yine alternatif eğitim 
konusundaki bilgi düzeylerini yetersiz bulan öğretmenler; lisans eğitiminin yetersiz kalması (f:8), uygulama 
yapılmaması (f:5), güncel bilgi olmaması (f:4), bilgi sahibi olunmaması (f:4), ilgi çekici olmaması (f:3), sadece 
yüzeysel bilgilerin olması (f:2) ve sistemin yeniliklere kapalı olması (f:1) konularında görüş bildirmiştir. Katılımcı 
sınıf öğretmenlerinin bazı görüşleri aşağıda sıralanmıştır. 

Ö19-E-MEB-11 yıl: Ben de bir yüksek lisans öğrencisiyim o yüzden bu konuda aldığım eğitimlerin yeterli 

olduğunu düşünüyorum. Kendimi geliştirmek için oldukça fazla eğitime katılıyorum. (Yeterli-Lisansüstü eğitimin 
etkisi) 

Ö7-E-Özel-5yıl: Alternatif eğitimle ilgili bilgi düzeyimi çok yeterli bulmuyorum. Temel gerekçeleri de hem eğitim 
fakültesindeyken müfredatta buna yer verilmemesi verilse bile çok yüzeysel bilgilerin verilmesi hem de mezun 
olduktan sonra alternatif eğitim modeli uygulayan okullar az olduğu için tanışma fırsatımız az oluyor. (Yetersiz-

Lisans eğitiminin yetersiz kalması) 

Alternatif Eğitimin Gerekliliğine Yönelik Bulgular 

Katılımcı sınıf öğretmenlerinin “Alternatif eğitimin gerekliliğine inanıyor musunuz, neden?” sorusuna verdiği 
cevapların analiz sonuçları Şekil 2’ de verilmiştir. 

 

Şekil 2: Alternatif eğitimin gerekliliği 

Katılımcı öğretmenlerin alternatif eğitimin gerekliliğine yönelik cevapları “gerekli” ve “gereksiz” olmak üzere iki 
grupta incelenmiştir. Alternatif eğitimin gerekli olduğu yönünde görüş bildiren öğretmenlerin bu görüşleri 
“bireysel” ve “eğitsel” olarak iki kategoriye ayrılmıştır. Bireysel görüşler; bireyselleşme sağlaması (f:7), değişim 
ve gelişim sağlaması (f:4), çocukları ön plana alması (f:2), ufku açması (f:2) ve yaratıcılık şansı tanıması (f:1) 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5371 

olarak karşımıza çıkmaktadır. Eğitsel görüşler ise özgür eğitim sağlaması (f:3), yaparak yaşayarak öğrenme 
sağlaması (f:3), farklı öğrenme şekillerini desteklemesi (f:2), öğrenme şekillerinin farklılaşması (f:2) ve farklı 
öğretim modellerini harmanlaması (f:2) şeklindendir. Alternatif eğitimin gereksiz olduğunu söyleyen öğretmenlerin 
görüşleri ise fırsat eşitsizliği sağlayamaması (f:1) ve ütopik bir fikir olması (f:1) şeklindedir. Bir katılımcı ise bu 

soruyla ilgili görüş bildirmemiştir. Katılımcı sınıf öğretmenlerinin bazı görüşleri aşağıda sıralanmıştır. 

Ö2-K- Özel- 5 yıl: Evet inanıyorum çünkü her çocuğun, her sınıfın her okulun birbirinden farklı dinamiklere sahip 
olduğunu düşünüyorum. Tek düze bir eğitim sistemi ile robot gibi çocuk yetiştirmenin doğru olmadığını 
düşünüyorum. Alternatif eğitimin çocukların bireyselleşmesi için gerekli olduğunu düşünüyorum. (Bireyselleşme 
sağlaması) 

Ö6-K-MEB-8 yıl: Alternatif eğitimin gerekliliğine inanıyorum çünkü tek düze bir eğitim sistemi olamaz ve çocuğun 
eğitimde her birey tektir, biriciktir olarak ifade edildiğini biliyoruz. (Çocuğu ön plana alması) 

Ülkemizde Alternatif Eğitim Uygulayan Kurumlarla İlgili Ait Bulgular 

Katılımcı sınıf öğretmenlerinin “Ülkemizde alternatif eğitim uygulayan kurumlarla ilgili bilgiye ulaşma yollarınız 
nelerdir? sorusuna verdiği cevapların analiz sonuçları Şekil 3’ de verilmiştir. Araştırmaya katılan sınıf 
öğretmenlerinden üçü alternatif eğitimin uygulandığı kurumlar hakkında bilgilerinin olmadıkları konusunda görüş 
belirtmişlerdir. 

 
Şekil 3: Sınıf öğretmenlerinin alternatif eğitim kurumları hakkındaki bilgilere ulaşma yolları 

Sınıf öğretmenleri alternatif eğitim uygulayan kurumlarla ilgili bilgiye ulaşma yollarını; meslektaş deneyimi (f:12), 
deneyim (f:7), araştırma (f:6), mesleki eğitim (f:5), gözlem (f:4), kurum ziyaretleri (f:2), tanıtım afişi (f:1) ve yayın 
okuma (f:1) şeklinde sıralamışlardır. Katılımcı sınıf öğretmenlerinin bazı görüşleri aşağıda sıralanmıştır. 

Ö8-E-Özel-10 yıl: Daha önce alternatif eğitim modeliyle çalışan bir okulda görev almıştım. Dolayısıyla bilgiyi 
oradan edindim hatta orda görev aldığım süre boyunca, öncesinde ve sonrasında araştırmalarımdan edindiğim bir 
takım bilgim de var. (Deneyim) 

Ö22-K-Özel-1 yıl: Çanakkale içerisinde bildiğim belli başlı kurumlar var. Bir arkadaşım Bal Arısı Kreşine iş 
başvurusunda bulunmuştu. Reggio uygulanan bir okuldu. (Meslektaş deneyimi) 

Türkiye’de Uygulanan Alternatif Eğitim Programlarının Mevcut İlkokul Müfredatına Entegre 
Edilebilirliğiyle İlgili Görüşlerine Ait Bulgular 

Katılımcı sınıf öğretmenlerinin “Türkiye’de uygulanan alternatif eğitim programlarının mevcut ilkokul 
müfredatına entegre edilebilirliğiyle ilgili görüşünüz nedir, neden?” sorusuna verdiği cevapların analiz sonuçları 
Şekil 4’ de verilmiştir. 
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Şekil 4: Türkiye’de uygulanan alternatif eğitim programlarının mevcut ilkokul müfredatına entegre edilebilirliği 

Katılımcı sınıf öğretmenlerinin alternatif eğitim programlarının mevcut ilkokul programlarına uyarlanmasına 
yönelik görüşleri “uyarlanabilir” ve “uyarlanamaz” olmak üzere iki grupta toplanmıştır. Uyarlanabilir yönündeki 
görüşler; müfredata uygun olması durumunda (f:5), personel eğitimi yapılması durumunda (f:4), her çocuk için 
farklı etkinlikler düzenlenebilmesi durumunda (f:2), fiziksel ve materyal imkânlarıyla zenginleştirilmesi 
durumunda (f:2), kalabalık olmayan okullarda uygulanması durumunda (f:2), kendi müfredatımızda bazı 
değişiklikler yapılması durumunda (f.2), sadece ilkokullarda uygulanması durumunda (f:1) ve ülkenin zengin 
coğrafi yapısının olması (f:1) şeklindedir. Uyarlanamaz yönündeki görüşler ise eğitim sistemimizin uygun 
olmaması (f:4), sınav temelli eğitim yapılması (f:2), altyapı ve fiziki çevrenin uygun olmaması (f:2), yönetim ve 
finansal yapının uygun olmaması (f:2), müfredatın uygun olmaması (f:1) ve öğretmen yetiştirme sisteminin uygun 
olmaması (f:1) şeklindedir.  Katılımcı sınıf öğretmenlerinin bazı görüşleri aşağıda sıralanmıştır. 

Ö2-K-Özel-5 yıl: ben alternatif eğitim programlarının özellikle ilkokullarda daha uygulanabilir olduğunu 

düşünüyorum.  Programlar oyun destekli, işbirliği üzerine olduğu için küçük yaşlardaki çocukların daha yatkın 
olduğunu düşünüyorum. (Sadece ilkokullarda uygulanması durumunda) 

Ö4-K-Özel- 8 yıl: Alternatif eğitim programlarının mevcut ilkokul programlarına uyarlanmasını yapabilecek 
öğretmenleri yetiştirebilirsek entegre edilebilir diye düşünüyorum. Çünkü bence müfredat eskiye göre biraz daha 
sadeleştirildi ve çocuklara hitap ediyor. (Personel eğitiminin yapılması durumunda) 

Türkiye’de uygulanan ilkokul programlarının alternatif eğitime ihtiyaç duyduğu yönlere ait bulgular  
Katılımcı sınıf öğretmenlerinin “Türkiye’de uygulanan ilkokul programları hangi yönlerden alternatif eğitim 
uygulamalarına ihtiyaç yaratmaktadır?” sorusuna verdiği cevapların analiz sonuçları Şekil 5’ de verilmiştir. 

 
Şekil 5: Türkiye’de uygulanan ilkokul programlarının alternatif eğitime ihtiyaç duyduğu yönler 
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Araştırmaya katılan öğretmenlerin ilkokul programlarının alternatif eğitime ihtiyaç duyduğu yönler ile ilgili 
görüşleri; ezberci olması (f:12), öğretmen merkezli olması (f:8), öğrenci merkezli olması (f:6), yaparak- yaşayarak 
öğrenmeye ihtiyaç olması (f:5), sınav odaklı olması (f:3), doğal öğrenme olmaması (f:2), farklı öğrenme 
biçimlerinin gerekli olması (f:2), farklı materyal ve kaynak ihtiyacının olması (f:2), yaratıcılığın gelişmemesi (f:1), 
fiziksel koşulların gereksiz kalması (f:1) ve deneysel etkinlikler yapılmaması (f:1) şeklindedir. Katılımcı sınıf 
öğretmenlerinin bazı görüşleri aşağıda sıralanmıştır. 

Ö18-K-MEB-12 yıl: Çocuklara sadece bilgi vermek için ağır yükü olan bir müfredatımız var. Çocuklar birçok 
alandan kendini iyi hissetmeli.  Müziğe ilgisi olan çocuğa zorla bilgi verilmemeli ya da dediğimiz gibi bilgiler 
müzik dersi içine yedirilmeli. (Öğrenci merkezli olmaması) 

Ö26-E-Özel-4 yıl: Türk eğitim sistemi içinde yer alan özel veya devlet öğretmeni fark etmeden hepimiz aynı 
müfredatı kullanıyoruz. Burada yetenekler, istekler, ilgiler baz alınmıyor. Farklı hiçbir materyal kullanılmıyor. 
Farklı kaynak kullanılmaması için öğretmenlere her sene uyarılar veriliyor. Bu yüzden her zaman sağlıklı sonuçlar 
alamıyoruz. Bu sebeple alternatif eğitime ihtiyacımız var diye düşünüyorum. (Farklı materyal ve kaynak ihtiyacının 
olması). 

İlkokullarda alternatif eğitim uygulamalarının öğrencilere faydalı olabileceği yönlere ait bulgular 

Katılımcı sınıf öğretmenlerinin “İlkokullarda alternatif eğitim uygulamaları hangi açılardan öğrencilere faydalı 
olabilir?” sorusuna verdiği cevapların analiz sonuçları Şekil 6’ da verilmiştir. 

 
Şekil 6: İlkokullarda alternatif eğitim uygulamalarının öğrencilere faydalı olabileceği yönler 

Sınıf öğretmeni görüşlerine göre ilkokullarda alternatif eğitim uygulamalarının öğrencilere faydalı olabileceği 
yönler “kişisel” ve “eğitsel” olmak üzere iki grupta incelenmiştir. Kişisel yönler; ilgi ve yeteneklerin keşfi (f:8), 
özgüvenleri yüksek olması (f:8), sosyal becerilerin gelişmesi (f:6), farklı düşüncelerin gelişmesi (f:4), çocuğa 
özgürlük sunması (f:2), yaşama uyumu kolaylaştırması (f:2), empatiyi geliştirmesi (f:2), kendini ifadeyi 
geliştirmesi (f:1), bireyselleşmeyi sağlaması (f:1) ve doğayla daha iç içe olması (f:1) şeklindedir. Eğitsel yönde 
faydalı olacak yönler ise bilgilerin daha kalıcı olması (f:7), keşfetmeye fırsat vermesi (f:2), özgün mesleklerin 
ortaya çıkması (f:2), okula devamın artması (f:2), yaratıcılığı ortaya çıkarması (f:2), öğrenmeyi öğretmesi (f:1), 
teknoloji kullanmayı öğretmesi (f:1) ve üst düzey düşünme becerilerini geliştirmesi (f:1) şeklindedir. Katılımcı sınıf 
öğretmenlerinin bazı görüşleri aşağıda sıralanmıştır. 

Ö28-K-MEB-13 yıl: Bireysel gelişimlerini göz önünde tutması çocuğu ilerletir. Doğayla iç içe olması psikomotor 
gelişimlerini arttırır. Çocuğun doğayla iç içe olması çocuğa her açıdan katkı sağlar. (Doğayla daha iç içe olması) 

Ö13-K-Özel-8 yıl: Kendi bilgiye ulaşıp araştırmayı öğrenebilirler, teknolojiyi nasıl kullanmaları gerektiğini 
öğrenirler, üretme bakış açısı kazandırılabilir. (Öğrenmeyi öğretmesi), (Teknoloji kullanmayı öğretmesi) 
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Türkiye’deki Sınıf Öğretmenleri Uygulanan Alternatif Eğitim Programlarını Mevcut İlkokul Müfredatına 
Entegre Edebilme Yeterliliklerine Ait Bulgular 

Katılımcı sınıf öğretmenlerinin “Türkiye’deki sınıf öğretmenleri uygulanan alternatif eğitim programlarını mevcut 
ilkokul müfredatına entegre edebilecek yetkinlikte midir? Neden?” sorusuna verdiği cevapların analiz sonuçları 
Şekil 7’ de verilmiştir. 

 
Şekil 7: Türkiye’deki sınıf öğretmenleri uygulanan alternatif eğitim programlarını mevcut ilkokul müfredatına entegre edebilme yeterlilikleri 

Araştırmaya katılan sınıf öğretmenlerinin görüşlerine göre Türkiye’deki sınıf öğretmenleri uygulanan alternatif 
eğitim programlarını mevcut ilkokul müfredatına entegre edebilme yeterlilikleri “yeterli” ve “yetersiz” olmak üzere 
iki grupta incelenmiştir. Yeterli yöndeki görüşler; motivasyonu yüksek öğretmenlerin seçilmesi (f:5), ek mesleki 
eğitimler verilmesi (f:3) ve programın esnek hale getirilmesi şeklindedir. Yetersiz olduğu yöndeki görüşler ise 
“kişisel” ve “sistemsel” olmak üzere ikiye ayrılmıştır. Kişisel görüşler; yeterli bilgiye sahip olunmaması (f:10), 
mesleki soğuma (f:1) ve motivasyon olmaması (f:1) şeklindedir. Yetersizliğin sistemsel olduğunu belirten katılımcı 
görüşleri; fakülte eğitiminin yetersiz kalması (f:6), hizmet içi eğitimin yetersiz olması (f:2), bürokratik engeller 
olması (f:2), fazla iş yoğunluğu olması (f:2) ve bilgilerin güncellenmiyor olması (f:1) şeklindedir. Katılımcı sınıf 
öğretmenlerinin bazı görüşleri aşağıda sıralanmıştır. 

Ö3-K-Özel-13 yıl: Bütün Türkiye’yi baz alarak düşündüğümde yetkin olmadıklarını düşünüyorum çünkü benim 
üniversite okuduğum yıllarda böyle bir ders bile yoktu. (Fakülte eğitiminin yetersiz kalması) 

Ö22-K-Özel-1 yıl: Bence sınıf öğretmenleri uygulanan alternatif eğitim programlarını mevcut ilkokul müfredatına 
entegre edebilme yeterliliklerine kesinlikle yeterli değiller. Bu konuda kesinlikle eğitime veya programa ihtiyaç var 
ama kısa bir süreç olmayacak hatta uygulamalı olursa çok daha işlevli olur. (Hizmetiçi eğitimin yetersiz olması) 

Türkiye’de uygulanması durumunda alternatif eğitim uygulamalarında çıkabilecek sorunlara yönelik 
bulgular 

Katılımcı sınıf öğretmenlerinin “Türkiye’de uygulanması durumunda alternatif eğitim uygulamalarında ne gibi 
sorunlar çıkabilir? Sorusuna verdiği cevapların analiz sonuçları Şekil 8’ de verilmiştir. 
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Şekil 8: Türkiye’de uygulanması durumunda alternatif eğitim uygulamalarında çıkabilecek sorunlar 

Katılımcı öğretmenlerin Türkiye’de uygulanması durumunda alternatif eğitim uygulamalarında çıkabilecek 
sorunlar; okulun fiziki yetersizliği (f:12), veli kaynaklı uyum sorunları (f:8), öğretmen eğitiminin yetersiz kalması 
(f:6), sınav sistemi uyumsuzluğu (f:5), bürokratik sorunlar (f:4), fırsat eşitsizliği (f:4), materyal yetersizliği (f:3), 
devamsızlık sorunu (f:1), kademe geçişinde zorluk yaşanması (f:1), kazanımların yetişmemesi (f:1), iş yükünün 
artması (f:1) şeklindedir. Katılımcı sınıf öğretmenlerinin bazı görüşleri aşağıda sıralanmıştır. 

Ö1-E-MEB- 5 yıl: Genelde veliler sınav odaklı eğitim verilmesini istiyor, ekstra yapılan her etkinliği vakit kaybı 
gibi görüyor. Daha çok test çözülmesi,  daha fazla mihver ders yapılması ebeveynleri daha mutlu ediyor. (Veli 
kaynaklı uyum sorunları) 

Ö16-K-Özel-9 yıl: Öncelikle ülkemizde sınav sistemi var ve tamamen sınav sistemi odaklı bir eğitim sürecimiz var. 
Alternatif eğitimde ise başarı odaklı değil beceri odaklı bir sistem var. Bu becerileri çok farklı şekilde 
değerlendirme yapıyoruz ama öncelik çocuğun kendi kendini değerlendirmesi. Yani ölçme değerlendirme 
konusunda çok ciddi sıkıntılar çıkacaktır diye düşünüyorum. (Sınav sistemi uyumsuzluğu), 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Araştırmada sınıf öğretmenlerinin alternatif eğitime dair bilgi düzeyleri “yeterli” ve “yetersiz” şeklinde 
gruplanmıştır. Yeterli olduğunu düşünen öğretmenlerimiz lisans eğitiminde aldığı derslerin, bireysel araştırmaların 
ve lisansüstü eğitimde aldığı derslerin katkıları olduğunu ifade etmiştir. Yetersiz olduğunu düşünen 
öğretmenlerimiz ise, lisans eğitiminin yetersiz kaldığını, bu metotların ülkemizde uygulanmadığını, araştırma 
konusunda yetersiz kalıp güncel bilgileri takip etmediğini, sadece yüzeysel olarak tanıdıklarını, eğitim sistemimizin 
yeniliklere açık olmadığını dile getirmiştir.  

Alternatif eğitimin gerekliliği inancı konusunda sınıf öğretmenlerinin fikirleri “gerekli” ve “gereksiz” başlıkları 
altında toplanmıştır. Alternatif eğitimin gereksiz olduğunu savunan öğretmenler böyle bir durumda fırsat 
eşitliliğinin sağlanamayacağını ve ütopik bir fikir olduğunu dile getirmişlerdir. Gerekli olduğunu söyleyen 
öğretmenler “bireysel ve eğitsel sebepler” ile düşüncelerini ifade etmişlerdir. Bireysel sebepler, çocuğu 
bireyselleştireceğini, eğitimde değişim ve gelişim sağlayacağını, çocukların ön planda olacağını, ufkunu 
genişleteceğini, yaratıcılık kazandıracağını; eğitsel sebepler, özgür bir eğitim fırsatı sağlayacağını, yaparak-

yaşayarak öğrenme şansı vereceğini, farklı öğrenme metotlarını destekleyeceğini ve çocuğun öğrenme şeklini 
tanıyıp farklılaşabileceğini ifade etmişlerdir. Fraser ve Gestwicki (2002) de alternatif eğitim metotlarında 
çocukların yaratıcı fikirlerini açıklamalarına olanak sağlayacak materyalleri ve sembolik dilleri kullanmalarına 
fırsat tanıyan zengin öğrenme ortamlarının yaratılması gerektiğini vurgulamıştır. 

Alternatif eğitim uygulayan kurumlarla ilgili bilgiye ulaşma konusunda sınıf öğretmenlerinin görüşleri, “meslektaş 
ve kendi deneyimleri, yapılan bireysel araştırmalar, alınan mesleki eğitimler, alternatif eğitim kurumlarına yapılan 
gözlemler, kurum ziyaretleri ve yayın okuma” şeklindedir. Yani öğretmenler daha çok kendi çabalarıyla bu konuda 
bilgi sahibi olmaktadırlar.  

Alternatif eğitim sürecinde hazır ve yapılandırılmış bir program sunmak yerine değişime,  gelişime açık etkinlik ve 
aktiviteler aracılığıyla ve çeşitli araştırmalar ile öğrenme süreci gerçekleştirilir (Pekdoğan, 2012). Türkiye’deki 
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ilkokul programlarının alternatif eğitime ihtiyaç duymasının önemli bir nedeni de doğal öğrenme ortamlarının 
sağlanmamasıdır. 

Alternatif eğitimde yaratıcılığın ifade edilebileceği, dışa vurulabileceği alanlara ihtiyaç vardır ve çocukların her an 
ve her yerde yaratıcılıklarını sunmalarına izin veren yapının sağlanması oldukça mühimdir (Rinaldi, 2006). 
Alternatif eğitimin çocuğa sağladığı yararlardan yaratıcılık, etkin rol alan bir unsurdur.  

Öğretmenlerin alternatif eğitim programlarının ilkokul müfredatına uyarlanabilirliği ile ilgili görüşleri iki grup 

altında ifade edilmiştir. Uyarlanabilir görüşünde olan sınıf öğretmenleri güncel müfredatımızın bu yapıya uygun 
olduğunu, personel eğitimlerinin olmasıyla sağlanabileceğini, okulun fiziki şartları düzeltilirse ve materyal 
eksikliği giderilirse uygulanabileceğini, okul ve sınıf öğrenci sayılarının azaltılması durumunda sağlıklı olacağını, 
ülkemizin coğrafi yapıdan çok zengin olmasının bir avantaj olduğunu dile getirmişlerdir. Uyarlanamaz diyen 
öğretmenler ise, eğitim sistemimizin uygun olmadığını, sınav temelli bir eğitim sistemimizin olduğunu, fiziki 
çevrenin uygun olmadığını, yönetimsel ve finansal sorunların olduğunu, öğretmen yetiştirme sistemimizdeki 
eğitimlerin alternatif eğitim uygulayan öğretmenlerin eğitimlerinden çok farklı olduğunu dile getirmiştir.  

Sınıf öğretmenleri Türkiye’nin ilkokul programlarının alternatif eğitime ihtiyaç duyduğu yönleri ile ilgili 
görüşlerini programımızın ezberci bir sistem olması, öğretmen merkezli olması, sınav odaklı olması, farklı materyal 
ve kaynak ihtiyacı olması, fiziki koşullar bakımından yetersiz olması gibi eğitim sistemimizin yanlışları ve 
eksikleri olarak dile getirmişlerdir. Koyuncu’ ya (2019) göre alternatif eğitimde yaparak-yaşayarak edinilen bilgiler 
daha kalıcı olmaktadır. Alternatif eğitimin uygulanması sürecinde karşılaşılacak sorunlardan biri de okulların 
fiziksel yapılarının uygun olmamasıdır. Alternatif eğitim okullarının çevre düzenlemesi, felsefi ilkeleriyle uyumlu 
şekilde olmalıdır. Yani çevre düzenlemesi, okul programı ve okulun işleyişi birbiriyle iç içe geçmiştir. Böylece, 
işbirliği, katılım gibi ilkeler doğrultusunda çocukların, öğretmenlerin ve ailelerin en rahat hareket edebileceği, 
birbiriyle rahatça etkileşimde bulunabileceği ortamlar oluşturulmuştur (Gandini, 2012). 

Öğretmenlerimiz ilkokullarda alternatif eğitim uygulamalarının öğrencilere sağladığı faydalar ile ilgili görüşleri 
kişisel yönlerden, çocukların ilgi ve yeteneklerini keşfedebileceğini, özgüvenlerinin artacağını, sosyal becerilerini 
geliştireceğini, farklı düşünme becerilerine sahip olacağını, çocuğa özgürlük sağlayacağını, empati duygularını 
geliştireceğini, kendini ifade etme becerisini geliştireceğini, doğa bilinci ve farkındalığı katacağını; eğitsel 
yönlerden, bilgilerin daha kalıcı olacağı, çocukların keşfetmelerinin sonucunda daha fazla bilgiye sahip olacağını, 
özgün mesleklerin ortaya çıkacağını, okula devamlılık sorununun olmayacağını, yaratıcı bireyler geliştireceğini, 
öğrenmenin öğrenileceğini ifade etmişlerdir. Topçuoğlu’na (2019) göre eğitimin ana maddesi çocuktur ve bu 

yüzden çok önemlidir. Müfredat ya da elde edilen beceriler daha sonra gelmektedir. Ders yapılandırması çocukların 
ilgilerine göre seçilir ve bireyselleştirilmiş müfredatlar oluşturulur. Buradaki amaç, çocuğun özgür yapısı içinde, 
onu herhangi bir şey yapmaya zorlamadan, verdiği kararları sorgulayarak incitmeden eğitim vermeyi 
hedeflemektir. Dewey’e göre öğrenme hazır kalıp halinde sunulmuş bilginin çocuklara aktarılması değil, çocuğun 
bilgiye kendi deneyim ve edinimleriyle ulaşmasıdır (Dahlberg ve Moss, 2006). Turnsek ve Pekkarinen’ in (2009) 
söz ettikleri gibi demokratik tutumu içselleştiren okullar, aile ve okulun diğer bileşenlerinin söz hakkına sahip 
olması okulda samimi, sıcak ve olumlu tutumlar geliştirilmesini sağlamaktadır. Çubuk’ a (2019) göre doğayla 
temas halinde olmayan bireylerin çeşitli sorunlar yaşadıkları bilinmektedir. Çünkü şehirleşmenin olduğu bölgelerde 
çocukların doğayla iç içe olabilecekleri ağaçlıklar veya güvenli doğal alanlar yoktur. Bu sebeple doğada 
gerçekleştirilmesi hedeflenen eğitim uygulamalarına yer verilmemektedir. 

Öğretmenlerimizin, sınıf öğretmenlerinin alternatif eğitim programlarını mevcut ilkokul programına entegre 
edebilme yeterlilikleri ile ilgili görüşleri “yeterli” ve “yetersiz” olarak gruplanmıştır. Yeterli diyenler, öğretmen 
motivasyonlarının yüksek olmasıyla, eğitimlerle öğretmenlerin bilinçlendirilmesiyle, programın esnek hale 
getirilmesiyle sağlanabileceğini ifade etmişlerdir. Yetersiz diyenler iki grup altında toplanmıştır. Kişisel yönlerden, 
öğretmenlerin yeterli bilgiye sahip olmaması, öğretmenlerde meslekten soğuma gerçekleşmesi ve öğretmen 
motivasyonlarının yenilikler için çok düşük olması; sistemsel yönden, fakülte eğitimlerinin öğretmen yetiştirmede 
yenilikçi bir program sergilememesi, çalışma hayatında olan öğretmenler için hizmet içi eğitimlerin alternatif 
eğitim konusunda yetersiz oluşu, ülkemizin eğitim sisteminde bürokratik engellerle karşılaşması, fazla iş 
yoğunluğunun öğretmenleri yeniliklerden uzak tuttuğu ve son olarak eğitim sistemimizin güncellenmiyor oluşu 
şeklinde ifadeler ortaya çıkmıştır. 

Öğretmenlerin, alternatif eğitimin Türkiye’de uygulanması durumunda ne gibi sorunların baş göstereceği ile ilgili 
görüşleri ele alındığında, okulların fiziki yetersizliklerinin sistemi engelleyeceği, veli kaynaklı uyum sorunlarının 
yaşanacağı, öğretmen eğitimleri yetersiz olduğu için kaliteli bir sistem ortaya konulamayacağı, sınav sisteminin 
alternatif eğitim modelleriyle çelişeceği, çocuklar arasında fırsat eşitsizliği yaratacağı, bürokratik sorunların 
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eğitimin önünde engel olacağı, materyal eksikliğinden verimli bir süreç olmayacağı, çocukların kademeler arası 
geçişlerde boşluklar yaşayacağı, öğretmenlerin iş yükünün artacağı düşünceleri ortaya çıkmıştır. 

Yapılan araştırmada Türkiye’de alternatif eğitimin uygulanabilmesi için ele alınması gereken başlıklar olduğu 
belirlenmiştir. Bu başlıklarla ilgili öneriler aşağıda sıralanmıştır. 

✓ Öğretmenler alternatif eğitimle ilgili bilgilendirilmeli ve uygulanması durumunda öğretmen motivasyonu göz 
önünde bulundurulmalıdır.  

✓ Türkiye’nin eğitim sistemi üzerinde yaratıcı yenilikler yapacak bir kurul belirlenmeli ve bu kurulun önünde 
bürokratik engeller olmamalıdır. 

✓ Öğretmen yetiştirme sistemimiz ele alınarak detaylı şekilde incelenmeli, eksik ve yanlışlar saptanarak alternatif 

eğitim modelleriyle ilgili farklı ders içerikleri eklenmelidir.  

✓ Mevcut eğitim sistemimizi tekdüzelikten çıkarıp, öğrencinin ön planda olduğu, ilgi ve yeteneklerinin 
keşfedildiği bir eğitim sistemi oluşturulmalıdır. 

✓ Okulun sadece sınıftan ibaret olmadığı ve doğanın öğretmen olma konusunda oldukça verimli bir alan olduğu 
bilindiği için dersler açık alanlara, dört duvar dışına yayılmalıdır. 

✓ Okullarımızın fiziksel yapıları üzerinde değişiklikler yapılmalıdır.  

✓ Kaliteli bir eğitim sağlayabilmek için okul ve sınıf mevcudu sayılarının düşürülmesi gerekmektedir. 

✓ Sınav sistemi değişmeli ve süreç odaklı değerlendirmeler yaygınlaştırılmalıdır. 

✓ Öğrencileri bir tek akademik açıdan geliştirmek yerine öğrenciler sanat, müzik ve fiziksel aktivitelerle 
donatılmalıdır.  

✓ Veli- öğretmen ve öğrenci işbirliği daha çok dikkate alınan bir konu olmalıdır.  

✓ Okullarda demokrasi kültürü işlenmeli, tüm kararlarda öğretmen, öğrenci, veli ve diğer çalışanların söz hakkı 
olmalıdır.  
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2011 yılında Arap Baharı çerçevesinde Suriye’de gelişen iç karışıklıklar nedeniyle Türkiye milyonlarca mülteciye 
ev sahipliği yapmaktadır (Akkoyunlu-Ertan & Ertan, 2017). Bu bağlamda ilgili alan yazında ülke değiştiren 
bireylerin ev sahibi ülkede yaşayan toplum ile uyum problemleri gibi çeşitli sorunlar yaşayabildikleri 
belirtilmektedir (Demirhan & Aslan, 2015). Ne şartlarda gerçekleşmiş olursa olsun göçün çocuklara olan etkisi 
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Geçici Koruma Altındaki 4-5 Yaşlarındaki Suriyeli Çocukların 
Sosyal Becerileri ile Problem Davranışları Arasındaki İlişkinin 
İncelenmesi * 

Analysis on the Relationship Between Social Skills and Problem Behaviours of Syrian 

Children Aged 4-5 Under Temporary Protection  

ÖZET 

Bu çalışmada, Türkiye’deki geçici koruma altındaki 4-5 yaş grubu Suriyeli çocukların sosyal 
becerileri ve problem davranışlarının çeşitli değişkenlere göre incelenmesini ve bu beceriler 
arasındaki ilişkinin belirlenmesini amaçlamıştır. Araştırma “Karma Desen” kullanılarak 
yürütülmüştür. Araştırmada Şanlıurfa ili Eyyübiye ve Haliliye ilçelerinde okul öncesi eğitimine 
devam etmekte olan 300 Suriyeli çocuk ve bu çocukların öğretmenleri ile çalışılmıştır. 
Araştırmanın nicel verileri “Demografik Bilgi Formu”, “Okul Öncesi Sosyal Beceri 
Değerlendirme Ölçeği (OSBED)” ve “Problem Davranış Ölçeği (PDÖ)” kullanılarak elde 
edilmiştir. Araştırmanın nitel verileri ise araştırmacılar tarafından geliştirilen yarı yapılandırılmış 
görüşme formu doğrultusunda yapılan görüşmeler aracılığıyla toplanmıştır. Nicel verilerin 
analizi istatistik paket programı aracılığıyla, nitel verilerin analizi ise içerik analizi tekniğinin 
kullanılması yoluyla yapılmıştır. Söz konusu araştırmanın nicel boyutundan elde edilen 
bulgulara göre çocukların problem davranışları ve sosyal becerileri arasında negatif yönde 
anlamlı bir ilişki mevcuttur. Araştırmanın nitel boyutundan elde edilen bulgulara göre 
öğretmenler Suriyeli çocuklar hakkında çoğunlukla olumlu görüş belirtmektedirler. 
Öğretmenlerin Suriyeli çocukların özellikle de şiddet gibi bir takım problem davranışlar 
gösterdiklerini, çocukların sosyal becerilerinin orta seviyede olduğunu düşündükleri ve 
iletişimin bu çocukların sosyal becerileri ve problem davranışları üzerinde önemli bir faktör 
olduğunu düşündüklerini belirttikleri görülmüştür.  
Anahtar Kelimeler: Okul Öncesi Eğitimi, Problem Davranış, Sosyal Beceri, Geçici Koruma, 
Mülteci. 

ABSTRACT 

This study aimed to examine the social skills and problem behaviours of 4-5 years old Syrian 

children under temporary protection in Turkey according to various variables and to determine 
the relationship between these skills. The research was conducted with the “mixed methods” 
approach. In this research, 300 Syrian children who were receiving pre-school education in 

Eyyübiye and Haliliye districts of Şanlıurfa province and their teachers were examined. The 
quantitative data of the study were obtained by using the "Demographic Information Form", 

"Preschool Social Skills Assessment Scale (PSSAS)" and "Problem Behaviour Scale (PBS)". 

The qualitative data of the study were collected through interviews conducted in line with the 

semi-structured interview form developed by the researchers. The analysis of the quantitative 

data was made through the statistical package program, and the analysis of the qualitative data 
was made through the use of the content analysis technique. According to the findings obtained 

from the quantitative dimension of the research in question, there is a negative significant 

relationship between children's problem behaviours and social skills. According to the findings 

obtained from the qualitative dimension of the research, teachers mostly express positive 
opinions about Syrian children. It has been observed that the teachers stated that Syrian children 

show some problem behaviours, especially violence, that they think that the social skills of the 

children are at a moderate level, and that communication is an important factor on these 

children's social skills and problem behaviours. 

Keywords: Preschool Education, Problem Behaviour, Social Skills, Temporary Protection, 

Refugee. 
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yadsınamaz düzeydedir (Gümüş & Bilgili, 2015). Tek başlarına ya da aileleri ile başka bir ülkeye gitmek zorunda 
kalan çocuklar hem gelişim döneminde olmaları hem de göç etme kararı üzerinde herhangi bir etkiye sahip 
olmamaları sebebiyle risk altındadırlar (Polat, 2007). Göç sürecinde çocuklar temel ihtiyaçlara ve eğitime 
ulaşamama, ekonomik problemler, çocuk işçiliği, taciz ve tecavüz, sağlıksız koşullarda yaşam sürdürme, ebeveyn 
kaybı, insan ticareti, çatışma, baskı, cinayet, göç sonrasında ise tüm bu sayılanlara ek olarak ırkçılık ve ayrımcılık, 
dil problemleri, yabancı düşmanlığı, ruh sağlığının bozulması gibi sorunlarla karşı karşıya kalabilmektedirler 
(Balcıoğlu, 2007; Dedeoğlu & Ekiz-Gökmen, 2011; Atasü-Topçuoğlu, 2012, 58; UNICEF, 2016; Thomas & 

Lou’dan aktaran Çetingöz & Doğru, 2017). 2022 yılı ekim ayı verilerine göre ülkemizde geçici koruma 
kapsamında bulunan 0-18 yaş arası Suriyelilerin sayısı 1.747.670’tir (Göç İdaresi Başkanlığı, 2022). Ülke 
değiştirmek zorunda kalan Suriyeli çocukların yeni kültüre ve toplumsal rollere uyumlarının zorunlu hale gelmesi, 
dil ve iletişim şekillerinin değişmesi ve yaşamlarının her alanında ortaya çıkan değişiklikler (Gün, 2016), iletişimde 
kopukluk (Tanrıkulu, 2017) ve çevre ile kurulan ilişkilerin dışarısında kalma riski altında olmaları (Riordan, 
Schaffer, Steawart, 2005) sebebiyle yeni ülkenin dilini bilmeyen bu çocukların uyum problemleri yaşamaları, 
sosyal becerilerinin yetersiz olması ve tüm bunlara ve göç sırasındaki deneyimlerine bağlı olarak problem davranış 
göstermeleri olasıdır. 

Problem davranışlar, bireyin kendisine ya da çevresindeki diğer insanlara rahatsızlık veya zarar vermesine sebep 
olabilecek ve içinde bulunduğu toplumun dışında kalmasına yol açabilecek davranışlardır (Kanlıkılıçer, 2005; 

Taner-Derman & Başal, 2013).  Balcıoğlu (2017) çocukların davranış ve uyum problemlerini duygusal bozukluklar 
(saplantı, korku, kuruntu, uyku bozuklukları gibi), davranış bozuklukları (kavgacılık, devamlı hırçınlık, hırsızlık, 
geçimsizlik, kurallara uymama, başkaldırma gibi), ruhsal bozukluklar (psikoz, içe kapanıklık gibi) ve alışkanlıktaki 
bozukluklar (Enürezis, tik, parmak emme, kekemelik gibi) olmak üzere 4 başlıkta toplamıştır. Gelişimleri sekteye 
uğramış olan bu çocukların ilerde de psikolojik açıdan tamamen sağlıklı bireyler olmaları beklenemez (Erden & 
Gürdil, 2009). İkiz, Mete-Otlu ve Ekinci-Vural (2016)’ın yapmış olduğu araştırmada okul öncesi öğretmenlerinin 
sınıflarında en çok karşılaştıkları problem davranışların sırasıyla, yalan söyleme, yeme alışkanlıklarındaki sorunlar, 
ebeveynden ayrılma kaygısı, kıskançlık, konuşmada bozukluklar ve tırnak yeme problemleri olduğu görülmüştür. 

İlgili alan yazında yer alan çalışmalar sosyal beceriler ve problem davranışlar arasındaki ilişkiyi vurgulamaktadır 
(Hukkelberg, Keles, Ogden & Hammerstrøm, 2019). İnsan, doğduğu günden öldüğü güne kadar çevresiyle sosyal 
ilişki içerisinde olan, sosyal bir varlıktır. Çevre ile kurulan bu ilişkilerin toplumun devamlılığının, huzurunun ve 
birliğinin sağlanması için ve birlikte yaşayan bireylerin ilişkilerinin ve yaşamlarının sağlıklı bir şekilde devam 
etmesi için önemi çok büyüktür. Söz konusu bu sağlıklı ilişkilerin temelleri sosyal beceriler ile atılmaktadır 
(Samancı & Uçan, 2017).  McIntyre (2003)’a göre sosyal beceriler, bireyin diğer bireylerle olumlu sosyal ilişkiler 
başlatmasını ve bu ilişkileri devam ettirmesini sağlayan, iletişim, karar verme, öz denetim, akran ilişkileri ve 
problem çözme becerileridir. Bireyin ilişkilerinde, haklarını koruma ve kullanabilmesinde, toplumsal kurallara 

uymasında ve sorumluluk almasında sosyal becerilerin önemli bir rolü vardır çünkü birey toplumun bir parçası 
olduğunun bilincinde olabilmesi ve toplumsal görev ve sorumluluklarını yerine getirebilmesinde sosyal becerilere 
ihtiyaç duymaktadır (Çubukçu & Gültekin, 2006). Sosyal becerilerin önemi özellikle de çocuklar için çok 
büyüktür. Sosyal yönden zayıf olan çocuklar gerek mesleki ve akademik hayatlarında gerekse sosyal ve duygusal 
alanlarda çeşitli sorunlarla karşılaşabilmektedirler. Akran kabulü de sosyal becerilerin önemli olduğu bir başka 
durumdur. Tüm bunlara ek olarak sosyal becerileri yetersiz olan çocuklarda okul içi uyumsuzluk ve kurallara 
uymama davranışları görülebilmektedir. Bunlara ek olarak sosyal becerileri yetersiz olan çocukların aile sistemine 
de olumsuz etkilerinin olduğu görülmüştür (Avcıoğlu, 2005; Navaro’dan aktaran Uçar, 2010). Sosyal beceriler, 
pozitif ilişkileri teşvik eder, bu nedenle tüm çocukların uygun sosyal becerileri öğrenmesi gerekmektedir (Lynch & 

Simpson, 2010). Okul öncesi dönemin sosyal becerilerin öğrenilmesinde önemi çok fazladır. Bunun sebeplerinden 
biri, bu dönemde çocukların bireysel farklılıklarının ortaya çıkmaya ve net bir biçimde görülmeye başlamasıdır. Bir 
diğer sebep ise okul öncesi dönemden ilköğretime geçişte ortaya çıkan sosyal etkileşim güçlükleridir. Çocuklar bu 
güçlükler sebebiyle akran ihmali ve reddi riski altındadırlar. Ayrıca sosyal beceriler araştırmacılar tarafından 
akademik başarı için ön şart olarak görülmektedir (Ellioti & Gresham’dan aktaran Karadağ, 2008). Barbaur ve 
Seefeeldt (1998), okul öncesi eğitim kurumlarına devam etmekte olan çocukların geliştirmeleri gereken sosyal 
becerileri paylaşım, demokrasiye katılım, iş birliği ve iletişim şeklinde sıralamıştır. Bireyin hayatının temellerinin 
atılmaya başlandığı bu dönemde yaşanabilecek fiziksel ve sosyal olumsuzluklar sonraki dönemlerde fiziksel ve 
zihinsel sağlığı olumsuz yönde etkileyebilmektedir. Bu nedenle çocuklara nitelikli bir öğrenme ortamı 
sunulmasının önemi büyüktür (Özdemir-Topaloğlu, 2013). Sosyal beceriler, çevre ve diğer bireyler ile pozitif 
ilişkileri teşvik eden davranışlardır. Tüm çocukların uygun sosyal becerileri öğrenmesi gerekmektedir. Lynch ve 
Simpson (2010)’a göre bu becerilerden bazıları grup etkinliklerine katılım, yardımseverlik, müzakere, empati 
gösterme, cömertlik ve problem çözmedir. Ülke değiştiren ve dil problemleri yaşayan çocukların büyük çoğunluğu 
yeni çevrelerinde arkadaş edinememe gibi sorunlarla karşı karşıya kalabilmektedirler. Bu durum ise çocukların hem 
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yeni ülkeye adaptasyonlarını olumsuz etkilemekte, hem de çocuklarda ait olmama ve dışlanma gibi olumsuz 
birtakım duyguların oluşmasına sebep olabilmektedir (Sayın, Usanmaz & Aslangiri, 2016).  

Türkiye’de çok sayıda Suriyeli çocuk vardır. Bu çocuklar ve aileleri kendilerini ülke değiştirmeye zorlayan göç 
öncesinde yaşadıkları olumsuzlukların yanı sıra göç sırasında ve göç sonrasında da çeşitli zorluklarla 
karşılaşmaktadırlar. Ülke değiştiren bu çocukların çeşitli uyum problemleri yaşadıkları, problem davranış ve sosyal 
becerilerde yetersizlik gibi birçok problemle yüzleştikleri düşünülmektedir. Çocuğun yakın çevresinin onu en çok 
etkilediği, gelişiminin en hızlı olduğu, kişiliğinin temellerinin atıldığı ve her türlü öğrenmeye açık olduğu okul 

öncesi dönemde sosyal beceri ve problemli olarak ifade edilen davranışlarını yönetebilmesi, ilerleyen yıllarda sahip 
olacağı sosyal becerilerine temel oluşturmaktadır (Gültekin-Akduman, Günindi & Türkoğlu, 2015). Bu nedenle 
okul öncesi dönemde Suriyeli çocuklarda sosyal beceri ve problem davranışlar, üzerinde durulması gereken kritik 
konulardır. Bu bağlamada bu araştırmada “Geçici koruma altındaki 4-5 yaşlarındaki Suriyeli çocukların sosyal 
becerileri ile problem davranışları arasında ilişki var mıdır ve öğretmenlerin Suriyeli çocukların sosyal becerileri ve 
problem davranışlarına ilişki düşünceleri nelerdir?” sorularına yanıt aranmaktadır. 

YÖNTEM 

Ülkemizde geçici koruma statüsü altında bulunan 4-5 yaş grubu Suriyeli çocukların sosyal becerileri ve problem 

davranışlarının bazı değişkenler açısından ele alınmasını ve sosyal becerileri ve problem davranışları arasındaki 
ilişkinin incelenmesini amaçlayan bu çalışma karma modelde yürütülmüştür. Çalışmanın önce nicel, daha sonra 
nitel verileri toplanmıştır. Karma yöntem ile nitel ve nicel verilerin bütünleştirilerek araştırma verilerinin daha 
detaylı bir şekilde yorumlanması amaçlanmıştır (Creswell, 2014).  Çalışmanın deseni ise açıklayıcı ardışık 
desendir. Bu desen hem verilerin toplanması hem de analiz edilmesi için nicel aşama ile başlayıp nicel sonuçların 
açıklanması amacıyla nitel çalışmanın yürütülmesini amaçlar (Creswell, 2014). 

Çalışma Grubu  
Bu araştırma, birinci aşamada nicel örnekleme, ikinci aşamada ise nitel boyutta amaçsal örnekleme yapılmasını 
gerektiren iki aşamadan oluşmaktadır.  

Nicel Veriler Çalışma Grubu 

Bu araştırmada elde edilen nicel verilerin çalışma grubunu 2018-2019 eğitim ve öğretim yılında Şanlıurfa ili 
Haliliye ve Eyyübiye ilçelerinde bulunan Milli Eğitim Müdürlükleri’ne bağlı eğitim kurumlarında eğitimlerine 
devam etmekte olan 4-5 yaş grubundaki Suriyeli 300 çocuk ve onların 100 öğretmeni oluşturmaktadır. Şanlıurfa ili, 
geçici koruma altında bulunan Suriyeli bireylerin sayısı dikkate alınarak seçilmiştir. Çalışmanın yürütüleceği 
okullar tesadüfi (rastgele) örnekleme yöntemi kullanılarak belirlenmiştir. Çalışma grubu ise amaçlı örnekleme 
yöntemlerinden biri olan uygun örnekleme yöntemi kullanılarak belirlenmiştir. Öğretmenlerin en az bir dönem 
Suriyeli çocuk ile çalışmış olması temel ölçüt olarak alınmıştır. 

Araştırmaya katılan 300 Suriyeli çocuğun %70,7’sini (n=212) 5 yaş, %29,3’ünü (n=88) 4 yaş grubu çocuk 
oluşturmuştur. Çocukların %66’sı (n=198) anaokulunda, %34’ü (n=102) ise anasınıfında eğitim görmektedir. 
%53’ünün (n=159) cinsiyeti erkek, %47’sinin (n=141) cinsiyeti kızdır. %50’si (n=150) Haliliye, %50’si (n=150) 
Eyyübiye ilçesinde ikamet etmektedir. Nicel araştırma kapsamına alınan öğretmenlerin ise %78’inin (n=78) okul 
öncesi öğretmenliği, %21’inin (n=21) ise çocuk gelişimi mezunu olduğu; %29’unun (n=29) 20-25 yaş aralığında, 
%48’inin (n=48) 26-30 yaş aralığında, %12’sinin (n=12) 31-35 yaş aralığında olduğu; %65’inin (n=65) 1-5 yıldır, 
%26’sının (n=26) 6-10 yıldır, %6’sının (n=6) 11-15 yıldır meslekte çalıştığı; %42’sinin (n=42) daha önce 1-5 

Suriyeli çocuk ile çalıştığı, %41’inin (n=41) ise daha önce Suriyeli çocuk ile çalışmamış olduğu; %14’ünün (n=14) 
6-10 çocuk ile çalıştığı ve %3’ünün (n=3) ise 11-15 çocuk ile çalıştığı; %79’unun (n=79) 1-5 Suriyeli çocukla, 
%22’sinin (n=22) 6-10 Suriyeli çocukla ve %9’unun (n=9) ise 11-15 Suriyeli çocukla çalıştığı; %48’inin (n=48) 1-

2 yıldır, %33’ünün (n=33) 0-1 yıldır,  %12’sinin (n=12) 2-3 yıldır Suriyeli çocuklarla çalıştığı görülmüştür.  

Nitel Veriler Çalışma Grubu  

Araştırmanın nitel çalışma grubunu Suriyeli çocukların problem davranışlarına ve sosyal becerilerine ilişkin daha 
detaylı bilgi edinebilmek amacıyla araştırmanın nitel boyutuna katılan 100 öğretmen arasından tesadüfi örnekleme 
yolu ile seçilen 10 öğretmen oluşturmaktadır. 

Veri Toplama Araçları  
Bu araştırmanın verileri, çocuklar ve öğretmenler hakkında bilgi almak için “Demografik Bilgi Formu”, 
öğretmenler için “Problem Davranışlar Ölçeği (PDÖ)”, “Okul Öncesi Sosyal Beceri Değerlendirme Ölçeği 
(OSBED)” öğretmen formu ve “Yarı Yapılandırılmış Bilgi Formu” kullanılarak elde edilmiştir.  
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Demografik Bilgi Formu 

Araştırmacılar tarafından geliştirilen “Demografik Bilgi Formu” hem çocuklar hem de öğretmenler hakkında 
sorular içermektedir. Öğretmenin; yaşı, mezun olduğu üniversite ve program, çalışma süresi, çalıştığı çocuk sayısı 
ve yaş grubu, çocuğun; yaşı, cinsiyeti, kardeş sayısı, doğum sırası, Türkiye’de yaşama süresi, çocukla birlikte 
yaşayan aile büyükleri olup olmama durumu, Türkçe bilme durumu, çocuğun ebeveynlerinin yaşı, öğrenim düzeyi, 
sağ olup olmama durumu gibi bilgilerin elde edilmesine ilişkin soruları içermektedir. 

Problem Davranış Ölçeği (PDÖ) 

Bu çalışmada Anaokulu ve Okul Öncesi Sosyal Beceri ve Problem Davranış Ölçeği’nin alt ölçeği olan Problem 
Davranış Ölçeği (PDÖ) kullanılmıştır. 1994 yılında Kenneth W. Merrell tarafından geliştirilen Anaokulu ve Okul 
Öncesi Sosyal Beceri ve Problem Davranış Ölçeğinin geçerlilik güvenirlik çalışması ve Türkçeye çevirisi Okyay 
tarafından yapılmıştır (Okyay, 2008). Daha Sonra Fazlıoğlu, Okyay ve Yılmaz tarafından 2011 yılında geçerlilik ve 
güvenirlik çalışması tekrar edilmiştir. Yapılan araştırma sonucunda 4’lü likert tipindeki ölçeğin 15 madde İçe 
Yönelim Problemi ve 27 madde Dışa Yönelim Problemi olmak üzere 42 madde ve 2 alt boyuttan oluştuğu 
belirlenmiştir (Fazlıoğlu vd., 2011).  

Okul Öncesi Sosyal Beceri Değerlendirme Ölçeği (OSBED) Öğretmen Formu 

Araştırmada Suriyeli çocukların sosyal becerilerinin ölçülmesi için Ömeroğlu, Büyüköztürk, Aydoğan, Çakan, 
Kılıç-Çakmak, Özyürek, Gültekin-Akduman, Günindi, Kutlu, Çoban, Yurt, Koğar ve Karayol (2014) tarafından 
Okul Öncesi Sosyal Beceri Destek Projesi (OSBEP) kapsamında geliştirilip Türkiye norm çalışmaları yapılan Okul 

Öncesi Sosyal Beceri Değerlendirme Ölçeğinin (OSBED) öğretmen formu kullanılmıştır.  

OSBED ölçeği öğretmen formu, 12 madde başlangıç becerileri, 12 madde akademik destek becerileri, 13 madde 
arkadaşlık becerileri ve 12 madde duygularını yönetme becerileri olmak üzere 49 madde ve 4 alt boyuttan oluşan, 
5’li likert tipi derecelendirmeye dayanan bir ölçektir (Ömeroğlu vd., 2014).  

Yarı Yapılandırılmış Görüşme Formu  

Araştırmacılar tarafından geliştirilen bu form, okul öncesi öğretmenlerinin Suriyeli çocukların sosyal becerileri ve 
problem davranışlarına ilişkin düşüncelerini açığa çıkarmayı amaçlayan 9 soru ve Suriyeli çocuklarla çalışma 
durumlarına yönelik bilgileri içeren 4 soru olmak üzere toplam 13 sorudan oluşmaktadır. Form oluşturulurken okul 
öncesi eğitimi almakta olan Suriyeli çocuklarla ilgili ulaşılabilen araştırmalar taranmış ve bu araştırmalarda 
kullanılmış olan ölçme araçları incelenmiştir. Bu araştırmalardan yola çıkarak 15 soru hazırlanmış ve bu sorular 

alanda uzman olan 3 kişinin görüşüne sunulmuştur. Geri dönüşlerle birlikte soru sayısı 13’e düşürülmüş ve 
görüşme formuna son şekli verilmiştir.  

Verilerin Toplanması  
Araştırmanın nicel boyutunun verileri her Suriyeli çocuk için öğretmenler tarafından doldurulan Demografik Bilgi 

Formu, Okul Öncesi Sosyal Beceri Değerlendirme Ölçeği (OSBED) öğretmen formu ve Problem Davranış Ölçeği 
(PDÖ) ile elde edilmiştir. Her öğretmen ölçekleri en fazla 5 adet çocuk için doldurmuştur. Öğretmenler tarafından 

doldurulan 343 form tek tek incelenmiş, eksik veri bulunduran formlar araştırmaya dâhil edilmemiş ve toplam 300 
veri ile araştırma tamamlanmıştır. Formlarda yer alan eksik verilerin ise en çok Suriyeli çocuklar ile ilgili 
demografik bilgileri içeren sorularda yer aldığı bulgusuna ulaşılmıştır.   

Araştırmanın nitel aşamasının verileri ise nicel araştırmanın yürütüldüğü 100 okul öncesi öğretmeni arasından 
rastgele seçilen 10 öğretmen ile yüz yüze yapılan görüşmeler yoluyla elde edilmiştir. Öncelikle bu öğretmenlere 
araştırma ve kullanılan formlar hakkında bilgi verilmiştir. Her bir görüşme ortalama 15 dakika sürmüştür. Sesli 
kayıt alınmasına onay veren 7 öğretmenin görüşmeleri ses kayıt cihazı ile kaydedilirken onay vermeyen 3 
öğretmenin görüşmeleri el ile tek tek not edilerek kaydedilmiştir.  

Verilerin Analizi 

Araştırmanın nicel verilerinin analizi istatistik paket programı kullanılarak yapılmıştır. Araştırmanın nitel 
verilerinin analizi ise içerik analizi yöntemi kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Araştırmaya katılan öğretmenler 
görüşmenin yapılma sırasına göre Ö1, Ö2, Ö3, Ö4, Ö5, Ö6, Ö7, Ö8, Ö9 ve Ö10 şeklinde kodlanmıştır. Ayrıca 
görüşme yapılan öğretmenlerin görüşmelerinden doğrudan alıntılar yapılarak görüşlerini çarpıcı bir biçimde 
aktarılması amaçlanmıştır (Yıldırım & Şimşek, 2013). 
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BULGULAR VE YORUM 

Geçici koruma altındaki 4-5 yaş grubu Suriyeli çocukların sosyal becerileri ve problem davranışlarını incelemek 

amacıyla yapılan araştırmadan elde edilen bulgular nicel ve nitel boyuta yönelik bulgular başlıkları altında tablolar 
halinde açıklanarak tartışılmıştır. 

Nicel Boyuta Yönelik Bulgular 

Çalışmanın bu bölümünde araştırmanın nicel boyutuna yönelik elde edilen bulgulara yer verilmiştir.   
 Tablo 1: Çocukların Okul Öncesi Sosyal Becerileri Değerlendirme Ölçeği (OSBED)’nden Aldıkları Puan Ortalamalarına Ait Betimsel 
İstatistikler 

Alt Boyutlar N Min. Mak. x̄ Sx 

Başlangıç Becerileri 300 1 5 2,97 1,03 

Akademik Destek Becerileri 300 1 5 3,06 ,89 

Arkadaşlık Becerileri 300 1 5 3,20 ,93 

Duygularını Yönetme Becerileri 300 1 5 2,99 ,89 

Tablo 1’de görüldüğü üzere, çocukların ölçeğin başlangıç becerileri alt boyutundan aldıkları minimum puan 
ortalamaları 1, maksimum puan ortalamaları 5’tir ve alt boyuta ait genel puan ortalamaları x̄=2,97’dir. Akademik 

destek becerileri alt boyutundan aldıkları minimum puan ortalamaları 1, maksimum puan ortalamaları 5’tir ve alt 
boyuta ait genel puan ortalamaları x̄=3,06’dır. Arkadaşlık becerileri alt boyutundan aldıkları minimum puan 
ortalamaları 1, maksimum puan ortalamaları 5’tir ve alt boyuta ait genel puan ortalamaları x̄=3,20’dir. Duygularını 
yönetme becerileri alt boyutundan aldıkları minimum puan ortalamaları 1, maksimum puan ortalamaları 5’tir ve alt 
boyuta ait genel puan ortalamaları ise x̄=2,99’dur. Bulgular, Suriyeli çocukların sosyal becerilerinin orta düzeyde 
olduğunu göstermektedir. Alt boyutlara ait ortalama puanlar göz önüne alındığında ise çocukların arkadaşlık 
becerileri puan ortalamalarının (x̄=3,20) diğer sosyal beceri alt boyutları puan ortalamalarına göre daha yüksek 
olduğu görülmektedir. 

Literatür incelendiğinde, Sahlı (2018)’nın araştırmasında bu bulgularla benzerlik gösteren bulgulara rastlanmıştır. 
Endonezya’da okul öncesi eğitime devam etmekte olan çocukların sosyal beceri gelişimlerini incelemeyi 

amaçladığı çalışmasında Sahlı, çocukların sosyal becerilerinin orta düzeyde olduğu sonucuna ulaşmıştır. 
Literatürde araştırma bulgusunu desteklemeyen çalışmalara da rastlanmıştır. Suriyeli çocukların sosyal uyum ve 
öfke düzeylerini incelemeyi amaçladığı araştırmasında Öztürk (2017), çocukların sosyal davranışlarının orta 
düzeyin üzerinde olduğu, okul öncesi çocuklarının teknoloji kullanımları ve sosyal becerilerini incelemeyi 
amaçladığı araştırmasında Özcan (2018) ise çocukların sosyal beceri düzeylerinin yüksek olduğu sonucuna 
ulaşmıştır. Çocukların ortalama düzeyde sosyal becerilere sahip olmasında büyük çoğunluğunun 1 yıldan daha 
uzun süredir Türkiye’de yaşamakta olmasının etkilisinin büyük olduğu tahmin edilmektedir. Göç edilen ülkede 
yaşanılan süre arttıkça, sosyal becerilerin ve uyumun arttığı (Stevens, Masgoret & Ward, 2007), bu nedenle 

bulgularda Suriyeli çocukların sosyal becerilerinin orta seviyede olduğu bulgusuna ulaşıldığı düşünülmektedir.  
Tablo 2: Çocukların Problem Davranış Ölçeği (PDÖ)’nden Aldıkları Puan Ortalamalarına Ait Betimsel İstatistikler 

Alt Boyutlar N Min. Mak. x̄ Sx 

Dışa Yönelim Problemi 300 ,00 2,85 ,88 ,70 

İçe Yönelim Problemi 300 ,00 2,67 ,84 ,60 

Tablo 2’de görüldüğü üzere, çocukların dışa yönelim problemi alt boyutundan aldıkları minimum puan ortalamaları 
0, maksimum puan ortalamaları 2,85’tir ve alt boyuta ait genel puan ortalamaları x̄=0,88’dir. Çocukların içe 
yönelim problemi alt boyutundan aldıkları minimum puan ortalamaları 0, maksimum puan ortalamaları ise 2,67’dir 
ve alt boyuta ait genel puan ortalamaları x̄=0,84’tür. Bulgular Suriyeli çocukların düşük seviyede problem 
davranışlara sahip olduğunu ve dışa yönelim problemlerinin (x̄=0,88) içe yönelim problemlerinden (x̄=0,84) daha 

yüksek olduğunu göstermektedir.  

Benzer şekilde Öztürk (2017)’ün araştırmasında da Suriyeli çocukların düşük düzeyde davranış problemlerine 
sahip olduğu saptanmıştır. Fakat bu bulguların aksine bazı çalışmalarda göçmen çocuklarda uyum ve davranış 
problemlerinin sıklıkla görüldüğü belirtilmiştir (Şimşek & Kula, 2018).  

Çalışmaya katılan çocukların çoğunluğunun Türkiye’de uzun süredir bulundukları için artık ülkeye uyum 
sağladıkları (Stevens, vd., 2007) ve bu uyumun da Suriyeli çocukların problem davranışlarında azalmayı sağladığı 
(Webster-Stratton, Reid ve Hammond, 2001) düşünülmektedir.  
Tablo 3: Okul Öncesi Sosyal Beceri Değerlendirme Ölçeği Alt Boyutlarına Ait Puan Ortalamaları ile Problem Davranış Ölçeği Alt 
Boyutlarına Ait Puan Ortalamaları Arasındaki İlişkiye Ait Pearson Momentler Çarpımı Korelasyon Analizi Sonuçları 

Değişkenler Dışa Yönelim Problemi İçe Yönelim Problemi 
Başlangıç Becerileri  -0,20* -0,37* 
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Akademik Destek Becerileri   -0,38* -0,40* 

Arkadaşlık Becerileri   -0,46* -0,47* 

Duygularını Yönetme Becerileri  -0,52* -0,47* 

*p<0,01, p<0,05 

Tablo 3’te yer alan Pearson Korelasyon analiz sonuçlarına göre; geçici koruma altındaki Suriyeli çocukların 
başlangıç becerileri alt boyutu ile dışa yönelim problemi alt boyutu arasında negatif yönde ve anlamlı bir ilişki 
bulunmaktadır (r=-0,203, p<0,01). Benzer şekilde, başlangıç becerileri alt boyutuyla içe yönelim problemi alt 

boyutu arasında negatif yönde ve anlamlı bir ilişki olduğu belirlenmiştir (r=-0,376, p<0,01). Akademik destek 

becerileri alt boyutu ile dışa yönelim problemi alt boyutu arasında negatif yönde ve anlamlı bir ilişki bulunmaktadır 
(r=-0,384, p<0,01). Benzer şekilde, akademik destek becerileri alt boyutuyla içe yönelim problemi alt boyutu 

arasında negatif yönde ve anlamlı bir ilişki olduğu saptanmıştır (r=-0,406, p<0,01). Arkadaşlık becerileri alt boyutu 

ile dışa yönelim problemi alt boyutu arasında negatif yönde ve anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (r=-0,468, p<0,01). 

Benzer şekilde, arkadaşlık becerileri alt boyutuyla içe yönelim problemi alt boyutu arasında negatif yönde ve 
anlamlı bir ilişki olduğu saptanmıştır (r=-0,473, p<0,01). Duygularını yönetme becerileri alt boyutu ile dışa 
yönelim problemi alt boyutu arasında negatif yönde ve anlamlı bir ilişki bulunmaktadır (r=-0,527, p<0,01). Benzer 

şekilde, duygularını yönetme becerileri alt boyutuyla içe yönelim problemi alt boyutu arasında negatif yönde ve 
anlamlı bir ilişki olduğu saptanmıştır (r=-0,473, p<0,01).  

Elde edilen bu bulgular incelendiğinde Suriyeli çocukların sosyal beceri puan ortalamaları arttıkça problem 
davranış puan ortalamalarının azaldığı söylenebilir.  

Araştırmanın bu bulgusunu destekleyen çok sayıda araştırma bulgusuna ulaşılmıştır. Webster-Stratton ve 

diğerlerinin (2001) yaptıkları çalışmada çocuklarda görülen davranış problemlerini çocuklar, ebeveynler ve 
öğretmenlerle ilişkili olarak incelemişler ve çocukların sosyal becerileri arttıkça saldırgan davranışlarının azaldığı 
sonucuna ulaşmışlardır. Sarıca (2008), sosyal beceri programının çocuklar üzerindeki etkisini incelediği 
çalışmasında, sosyal beceri programı ile sosyal beceri düzeyi artan bireylerin saldırganlık düzeylerinin azaldığı 
sonucuna varmıştır. Aykır ve Çifci-Tekinarslan (2012), okul öncesi çocuklarının sosyal becerileriyle problem 
davranışlarını karşılaştırmayı amaçladıkları çalışmada, çocukların problem davranışları arttıkça sosyal becerilerinin 

azaldığı sonucuna varmışlardır. Yaşar-Ekici (2013), çocukların sosyal becerileri ile problem davranışlarını 
incelediği araştırmasında, sosyal beceriler ile problem davranışlar arasındaki ilişkiyi de incelemiş ve sosyal 
becerilerin arttıkça problem davranışların azaldığı sonucuna varmıştır. Gültekin-Akduman vd. (2015)’nin okul 
öncesi dönem çocuklarda sosyal beceriler ile sorunlu davranışlar arasındaki ilişkiyi incelemiş ve davranış sorunları 
ile sosyal beceriler arasında negatif bir ilişki olduğu, yani yüksek sosyal becerilere sahip çocukların daha az 
davranış problemi gösterdiği sonucuna varmıştır. Parsak (2015), okul öncesi dönemdeki çocuklarda sosyal beceri 
ve empati arasındaki ilişkiyi ve bu ilişkinin problem davranış üzerindeki etkisini incelemeyi amaçladığı 
çalışmasında, yüksek sosyal beceriye sahip çocukların daha az problem davranış sergilediğini bulmuştur. Topçu-

Bilir ve Sop (2016), okul öncesi dönem çocuklarının problem davranışlarını ve aile ilişkilerini inceledikleri 
çalışmalarında, çocukların problem davranışları arttıkça aileleriyle olan olumlu sosyal ilişkilerinin azaldığını 
bulmuşlardır. Köyceğiz (2017) çalışmasında çocukların problem davranış ve sosyal becerilerini incelemiş ayrıca 
çocukların sosyal becerileri ile problem davranış ilişkisini de incelemiş ve sosyal becerisi yüksek olan çocuklarda 
problem davranışların daha düşük olduğu bulgusuna ulaşmıştır.  

Araştırmanın nitel verilerinin sonuçlarından da görüleceği üzere çocuğun dil ve iletişim engelleri gibi durumların 
neden olduğu kendini ifade edemediği durumlarda problemli davranışlar sergilediği gözlemlenmiştir. Ancak 
çocuğun dil ve iletişim becerileri arttıkça ifade sorunlarının azaldığı ve sosyal becerilerinin arttığı ve bu durumun 
çocuğun problem davranışlarını azalttığı, bu nedenle Suriyeli çocukların sosyal becerilerinin arttığında problem 
davranışlarının azaldığı bulgusuna ulaşıldığı düşünülmektedir. 

Nitel Boyuta Yönelik Bulgular 

Çalışmanın bu bölümünde araştırmanın nitel boyutuna yönelik elde edilen bulgulara yer verilmiştir.  
Tablo 1: Öğretmenlerin Suriyeli Çocuklar Hakkında Genel Görüşleri 

Kategori Kodlar f * 

Olumlu Görüşler Çok zeki olma (Ö1, Ö9, Ö10) 3 

Dil öğrenme konusunda yetenekli olma (Ö6, Ö7, Ö10) 3 

Taklit etme eğiliminde olma (Ö3) 1 

Yerli çocuklardan daha ileri düzeyde gelişim gösterme (Ö4) 1 

Yerli çocuklardan farklı olmama (Ö8) 1 

Resim konusunda yetenekli olma (Ö1) 1 

Derslere karşı ilgili olma (Ö7) 1 

Temizlik konusunda hassas olma (Ö9)  1 
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Olumsuz Görüşler Şiddete meyilli olma (Ö1, Ö2, Ö7, Ö9) 4 

Farklı bir rekabet anlayışına sahip olma (Ö1) 1 

Arkadaşlık ilişkilerinde başarısız olma (Ö3) 1 

Uyum konusunda sıkıntılar yaşama (Ö5) 1 

Duygusal olarak hassas olma (Ö10) 1 

*Tabloda katılımcılar birden fazla görüş belirttiklerinden genel toplamda katılımcı sayısından fazla görüş çıkmıştır. 

Öğretmenlerin Suriyeli çocuklar hakkında genel görüşleri incelendiğinde, öğretmenlerin çocukların şiddete meyilli 
olduklarını (f=4), dil öğrenme konusunda yetenekli olduklarını (f=3), çok zeki olduklarını (f=3), taklit etme 

eğiliminde olduklarını (f=1), farklı bir rekabet anlayışına sahip olduklarını (f=1), yerli çocuklardan daha ileri 
düzeyde gelişim gösterdiklerini (f=1), yerli çocuklardan farklı olmadıklarını (f=1), arkadaşlık ilişkilerinde başarısız 
olduklarını (f=1), derslere karşı ilgili olduklarını (f=1), uyum konusunda sıkıntılar yaşadıklarını (f=1) ve resim 

yeteneklerinin çok iyi olduğunu (f=1) belirttikleri görülmüştür. 

Öğretmenlerin bu soruya dair verdikleri bazı örnek cevaplar aşağıda yer almaktadır: 

“…Çok zeki olduklarını, resim yeteneklerinin çok iyi olduğunu, kavga etmeye ve birbirlerine vurmaya meyilli 
olduklarını ve bizden farklı bir rekabet anlayışları olduğunu düşünüyorum…” (Ö1) 

“…Suriyeli çocuklar gelişimsel olarak Türkiye’deki çocuklar ile aynı doğrultuda ilerleme gösteriyor, görev 
yaptığım okul çevresinin sosyoekonomik düzeyinin düşük olması ile alakalı olarak yerli çocuklara göre daha ileri 
bir seviyede olabiliyorlar…” (Ö4) 

“…Algı kapasiteleri çok yüksek, yabancı dil öğrenme konusunda daha iyiler. Duygusal olarak daha hassaslar…” 
(Ö10) 

Öğretmenlerin genel olarak Suriyeli çocuklar olumsuz görüşten çok olumlu görüş belirttikleri, ama öğretmenlerden 
en çok gelen cevabın Suriyeli çocuklarda şiddete eğilim gözlemledikleri olduğu belirlenmiştir. 

Ülke değiştirmiş olan bu çocuklar anksiyete, şiddet uygulama, uyku ve yeme bozuklukları, özgüven eksikliği ve 
okulda başarısızlık gibi davranışsal ve psikolojik problemler gösterebilmektedirler (Aydın, Şahin ve Akay, 2017). 

Bu nedenle öğretmenlerin Suriyeli çocukların şiddete eğilimli olduklarını düşündüklerini ifade ettikleri 
düşünülmektedir.    
Tablo 5: Öğretmen Görüşlerine Göre Suriyeli Çocukların Gösterdikleri Problem Davranışlar 

Kategoriler Kodlar f * 

Davranışlarda Görülen Problemler  Şiddete başvurma (Ö1, Ö2, Ö3, Ö5, Ö6, Ö7, Ö9, Ö10) 8 

Etkinliğin akışını bozma (Ö4, Ö9) 2 

Oyuncakları paylaşmama (Ö9, Ö10) 2 

Yerlere çöp atma (Ö7) 1 

Habersiz bir şekilde sınıfı terk etme (Ö9) 1 

Sınıftaki eşyalara zarar verme (Ö9) 1 

Diğerlerinin başarısını engellemeye çalışma (Ö1) 1 

Bireysel Problemler Endişeli ve ağlamaklı olma (Ö4, Ö8, Ö9, Ö10)  4 

Dikkat dağınıklığı (Ö4) 1 

*Tabloda katılımcılar birden fazla görüş belirttiklerinden genel toplamda katılımcı sayısından fazla görüş çıkmıştır. 

Öğretmen görüşlerine göre Suriyeli çocukların gösterdikleri problem davranışlar incelendiğinde çocukların en çok 
şiddete başvurma (f=8), endişeli ve ağlamaklı olma (f=4), oyuncakları paylaşmama (f=2), etkinliğin akışını bozma 
(f=2), yerlere çöp atma (f=1), dikkat dağınıklığı (f=1), sınıftaki eşyalara zarar verme (f=1), diğerlerinin başarısını 
engellemeye çalışma (f=1) ve habersiz bir şekilde sınıfı terk etme (f=1) gibi problem davranışlar gösterdikleri 
belirlenmiştir.   

Öğretmenlerin bu soruya dair verdikleri bazı örnek cevaplar aşağıda yer almaktadır: 

“…İfade ediş sorunu yaşadıkları için sorun çözmekte zaman zaman şiddet yolunu kullanırlar…” (Ö3) 

“…Dikkatlerini vermemeleri, etkinliğin akışını bozmaları, zaman zaman ağlamaları gibi problem davranışlar 
gözlemledim…” (Ö4) 

“…Problemlerini ağlayarak ya da arkadaşlarına vurarak çözmeye çalışıyorlar. Oyuncakları paylaşma konusunda 
da sorunlar oluyor…” (Ö10) 

Öğretmenlerin çocuklarda gözlemledikleri problem davranışların daha çok davranışlarda görülen problemler 

olduğu görülmüştür. Buna ek olarak öğretmen görüşlerine göre Suriyeli çocuklarda en çok görülen problem 
davranış şiddete başvurma, ikinci sık görülen problem davranış ise çocuğun endişeli ve ağlamaklı olmasıdır.  
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Sinoğlu-Günden (2019) çocukların problem davranışlarına ilişkin okul öncesi öğretmenlerinin görüşlerinin 
incelemeyi amaçladığı araştırmasında öğretmenlerin çocukların dışa yönelim problem davranışlarına zarar verme, 
saldırgan davranış, kural ihlali, antisosyal davranış, sözlü şiddet, uygun olmayan fiziksel eylem, öfke sorunu, karşı 
koyma ve toplumsal normlara uygunsuzluk problemlerini örnek gösterdikleri, içe yönelim problem davranışlarına 
ise iletişim problemleri, duygusal eylemler, kıskançlık, özgüven eksikliği,  korku ve kaygı gibi problemleri örnek 
gösterdikleri görülmüştür. Suriyeli çocukların travma, depresyon ve anksiyete semptomlarını incelemeyi 
amaçladığı araştırmasında ise Uğurlu (2015), çocukların %60,3’ünün travma sonrası stres bozukluğu riskinin 
yüksek olduğu, %31,1’inde kaygı ve %17,6’sında depresyon belirtileri görüldüğünü saptamıştır. Bu bulguların 
mevcut çalışmanın bulguları ile paralellik gösterdiği söylenebilir.  

Çocuklar göç sırasında veya sonrasında ya da terör saldırıları ve savaş gibi nedenlerle suç örgütlerine katılım, insan 
kaçakçılığı ve şiddet gibi çeşitli sömürü ve istismara maruz kalabilirler (Erden & Gürdil, 2009; Katipoğlu, Şimşek 
& Gündüz, 2018). Bu olumsuzluklara maruz kalan çocukların şiddete eğilim olasılıklarının arttığı (Ayan, 2007), bu 
nedenle mevcut bulguya ulaşıldığı düşünülmektedir.   
Tablo 6: Öğretmen Görüşlerine Göre Suriyeli Çocukların Gösterdikleri Problem Davranışların Nedenleri 

 Kodlar f * 

Problem Davranışların Nedenleri 
 

İletişimin yetersiz olması (Ö3, Ö4, Ö5, Ö6, Ö7, Ö8, Ö10) 7 

Ailevi nedenler (Ö2, Ö3, Ö9, Ö10) 4 

Çevrenin olumsuz yaklaşımı (Ö5, Ö10) 2 

Yetiştikleri ortam (Ö1, Ö9) 2 

Dikkat çekmeye çalışma (Ö5) 1 

Göçün getirdiği zorluklar (Ö1) 1 

Savaşın etkisi (Ö1) 1 

*Tabloda katılımcılar birden fazla görüş belirttiklerinden genel toplamda katılımcı sayısından fazla görüş çıkmıştır. 

Suriyeli çocukların gösterdikleri problem davranışların nedenlerine yönelik Öğretmen görüşleri incelendiğinde 
öğretmenlerden gelen cevapların; iletişimin yetersiz olması (f=7), ailevi nedenler (f=4), yetiştikleri ortam (f=2), 
çevrenin olumsuz yaklaşımı (f=2), göçün getirdiği zorluklar (f=1), dikkat çekmeye çalışma (f=1) ve savaşın etkisi 
(f=1) şeklinde olduğu görülmüştür.  

Öğretmenlerin bu soruya dair verdikleri bazı örnek cevaplar aşağıda yer almaktadır: 

“…Nedeni büyüdükleri ortam. Benim öğrencilerim 5 yaşında. Türkiye’de doğup büyümüşlerdi yani savaş 
görmemişlerdi fakat savaş cümleleri ile büyüdüler. Mülteci olarak doğdular…” (Ö1) 

“…Çok çocuklu aile olma, ailelerin ilgisizliği nedeniyle…” (Ö2) 

“…Dil konusunda sıkıntılar olduğunu düşünüyordum. Anlaşılmayan bir çocuk sinirlenebilir, içe kapanabilir, 
yalnızlaşabilir ve kendini ifade edemez. Dil baya sıkıntı oluşturuyor…” (Ö8) 

Öğretmenlerin çoğunluğunun Suriyeli çocuğun problem davranışına iletişimde yaşadıkları güçlüklerin neden 
olduğunu düşündüklerini ifade ettikleri görülmüştür. Göç yaşamış çocukların eğitim ortamlarında dil ve iletişim 
sorunları ile karşı karşıya kaldıkları bilinmektedir (Leseman, 2007). Suriyeli çocukların karşılaştıkları bu iletişim 
problemlerinin onlarda davranış problemlerine neden olabileceği (Kardeş & Akman, 2018) düşünülmektedir. 
Tablo 7: Öğretmen Görüşlerine Göre Suriyeli Çocukların Sosyal Beceri Düzeyleri 

 Kodlar f 

Suriyeli Çocukların Sosyal Beceri Düzeyleri Orta ve yüksek düzey (Ö1, Ö4, Ö6, Ö7, Ö8, Ö9, Ö10) 7 

Düşük düzeyde sosyal beceriye sahip olma (Ö2, Ö3, Ö5) 3 

Suriyeli çocukların sosyal beceri düzeylerine ilişkin öğretmen görüşleri incelendiğinde öğretmenlerin 7’sinin 
Suriyeli çocukların sosyal beceri düzeylerinin orta ve yüksek düzeyde olduğunu (f=7), 3’ünün ise düşük düzeyde 
olduğunu (f=3) düşündükleri belirlenmiştir.      

Öğretmenlerin bu soruya dair verdikleri bazı örnek cevaplar aşağıda yer almaktadır: 

“…Düşük düzeyde. Toplumsal kurallara uymakta zorlanmaktadırlar…” (Ö3) 

“…Sosyal becerileri dil bilmemelerine rağmen normal seviyede…” (Ö4) 

“…Bence yüksek düzeyde. Sosyal olarak yetenekliler ve arkadaşları onların oyunlarını çok seviyor…” (Ö7) 

Öğretmenlerin en çok Suriyeli çocukların sosyal becerilerinin orta ve yüksek düzeyde olduğunu belirttikleri 
görülmüştür. Benzer şekilde Sahlı (2018) yürütmüş olduğu çalışmada okul öncesi dönemi çocuklarının sosyal 
becerilerinin orta düzeyde olduğu sonucuna ulaşmıştır.  
Tablo 2: Öğretmen Görüşlerine Göre Suriyeli Çocukların Sosyal Becerilerinde Farklılaşmaya Neden Olan Durumlar 
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 Kodlar f * 

Etki Eden Faktörler Dil bilmeme (Ö2, Ö7, Ö8, Ö10) 4 

Kültür farklılığı (Ö2, Ö5, Ö7) 3 

Yaşadıkları ortama alışmış olma (Ö1, Ö3) 2 

Çekinme (Ö6, Ö9) 2 

Aile (Ö9, Ö10) 2 

Çocuğun karakter özelliği (Ö4) 1 

*Tabloda katılımcılar birden fazla görüş belirttiklerinden genel toplamda katılımcı sayısından fazla görüş çıkmıştır. 

Öğretmen görüşlerine göre Suriyeli çocukların sosyal becerilerinde farklılaşmaya neden olan durumlar 
incelendiğinde öğretmenlerin çocukların dil bilmeme (f=4), kültür farklılığı (f=3), aile (f=2), çekinme (f=2), 
yaşadıkları ortama alışmış olma (f=2) gibi durumlarının ve karakter özelliklerinin (f=1) sosyal becerilerine etki 
ettiğini düşündüklerini belirttikleri tespit edilmiştir.  

Öğretmenlerin bu soruya dair verdikleri bazı örnek cevaplar aşağıda yer almaktadır: 

“…Çok alışık oldukları bir ortam var. Orada doğup büyüdüler sanki hiç köyünden çıkmamış biri gibi…” (Ö1) 

“…Dil gelişiminin seviyesinin çocuğun sosyal beceri düzeyini etkilediğini düşünüyorum…” (Ö8) 

“…Teşekkür etme, sabah geldiği zaman günaydın veya gideceği zaman güle güle denmesinin nedeni Aile. Çünkü 
aileler çocukları okula getirip götürdüğü için anne veya baba günaydın veya güle güle demesi gerektiğini 
vurguluyor…” (Ö10) 

Öğretmenlerin Suriyeli çocukların sosyal becerilerinde en çok farklılaşmaya neden olan durum olarak çocukların 
dil bilmemesini gördükleri belirlenmiştir. Çocukların dil yeterliliği arttıkça sosyal becerilerinin de artığı fakat dil ve 
iletişim becerilerinin yetersiz olmasının çocuğun sosyal becerilerini de olumsuz etkileyeceği (Ergin, 2012; Kıyak, 
2016; Özkazanç, 2017), bu nedenle öğretmenlerin Suriyeli çocukların Türkçe bilmemeleri durumunun onların 
sosyal becerilerinde farklılaşmaya neden olduğunu belirttikleri düşünülmektedir.  

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Araştırmadan elde edilen sonuçlar dikkate alındığında; geçici koruma altındaki 4-5 yaş grubu Suriyeli çocukların 
problem davranış puan ortalamalarının düşük düzeyde olduğu ve sosyal beceri puan ortalamalarının orta düzeyde 
olduğu belirlenmiştir. Söz konusu bu çocukların sosyal becerileri ve problem davranışları arasındaki korelasyonel 
ilişki incelendiğinde sosyal beceri başlangıç becerileri, duygularını yönetme becerileri, arkadaşlık becerileri ve 
akademik destek becerileri, alt boyutları ile problem davranış içe yönelim ve dışa yönelim alt boyutları arasında 
yüksek düzeyde ve negatif yönde anlamlı bir ilişki olduğu belirlenmiştir. Okul öncesi öğretmenlerinin görüşleri 
incelendiğinde Suriyeli çocukların şiddete eğilim gösterdiklerini, fakat dil öğrenme konusunda yetenekli 
olduklarını ve çok zeki olduklarını düşündükleri tespit edilmiştir. Öğretmenler Suriyeli çocuklarda en çok görülen 
problem davranışların sınıf içi davranışlarında olduğunu ve bu çocukların en çok şiddete başvurma davranışı 
gösterdiklerini düşündüklerini belirtmişlerdir. Öğretmenler çocukların bu davranışları yetersiz iletişim sebebi ile ve 
özellikle de kendilerini ifade edemedikleri durumlarda gösterdiklerini belirtmişlerdir. Öğretmenlerin Suriyeli 
çocukların genellikle orta sosyal beceri seviyesine sahip oldukları ve bu düzeye çocukların Türkçe bilmemesinin 
etki ettiğini düşündükleri tespit edilmiştir.  

Sonuçlara bakıldığında, Suriyeli çocukların çeşitli davranış problemleri sergiledikleri ve sosyal becerilerini 

kullanmaları gereken durumlarda birtakım zorluklarla karşılaştıkları tespit edilmiştir. Bu çocukların kendi 
ülkelerindeki savaş sırasında, ülke değiştirme yolunda ve yeni geldikleri ülkede çeşitli zorluklarla karşılaştıkları 
bilinmektedir. Söz konusu bu çocukların ve ailelerin yaşadıkları zorlukların etkisinin azalmasına yardımcı olmak ve 
yeni ülkeye uyumlarını kolaylaştırmak için çocukları, ailelerini ve öğretmenlerine yönelik, çocuk, aile ve öğretmen 
arasındaki iletişimi, çocuğun akademik becerilerini, çocuk ve ailenin ruhsal ve fiziksel sağlığını ve aile eğitimini 
kapsayacak bir oryantasyon programı modelinin geliştirilip uygulamaya koyulmasının çocuğu ve aileleri olumlu 
yönde etkileyebileceği düşünülmektedir.   

Suriyeli çocukların yüzleştikleri bahsi geçen bu zorluklardan bazılarının onlar için travmatik etkileri 
olabilmektedir. Çocukların öncelikle bu travmalarının ele alınması ve bu yönde çalışmalar yapılmasının çocukların 
ruh sağlıkları için faydalı olacağı ve ülkemize uyum süreçlerini hızlandıracağı düşünülmektedir. Özellikle de 
Suriyeli çocuk popülasyonunun yoğun olduğu okullarda Arapça bilen rehber öğretmenlerin görevlendirmelerinin 
sağlanmasının çocuklar için faydalı olabileceği düşünülmektedir.  

Yapılan bu çalışma sadece okul öncesi eğitim kurumlarına devam eden 4-5 yaş grubu Suriyeli çocuklar ile 
sınırlıdır. Problem davranış ve sosyal beceriler sadece okul öncesi dönemde değil, hayat boyu insanları 
etkilemektedir. İlkokul, ortaokul ve liselerde eğitim görmekte olan Suriyeli çocukların problem davranış ve sosyal 
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becerilerine yönelik farklı çalışmalar yapılarak çocukların durumunun belirlenmesinin faydalı olabileceği 
düşünülmektedir. Mevcut araştırma Şanlıurfa ili ve 4-5 yaş grubu Suriyeli çocuk ile sınırlıdır. Bu durum genelleme 
yapma imkânını azaltmaktadır. Aynı çalışma farklı örneklemle de yapılmasının faydalı sonuçlar sunabileceği 
düşünülmektedir. Yapılan araştırmalar incelendiğinde geçici koruma altındaki Suriyeli çocuklarla ilgili yapılan 
akademik çalışmaların çoğunlukla iletişim problemleri nedeniyle çocukların öğretmenleriyle yapıldığı 
görülmektedir. Çocuklar ve aileleri ile yapılacak akademik çalışmaların daha gerçekçi ve doğru sonuçlar 
verebileceği düşünülmektedir.  
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Yaşadıkları bölgeleri savaş, iklim koşuları, açlık gibi nedenlerle terk edip daha iyi imkânlara sahip bölgelere 
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denilmektedir (Akıncı, Nergis ve Gedik, 2015). 

Son yıllarda Türkiye’nin karşı karşıya kaldığı yoğun göçün sonucu olarak göçle gelenlerin eğitimi ve topluma 
uyum süreci önemli bir konu haline gelmiştir. Ancak yapılan araştırmalar göstermektedir ki eğitim, göç eden aileler 
için öncelikli konular içinde yer almamaktadır. Onlar için önemli olan ekonomik ihtiyaçlardır. Göç edenlerin 
düzenli ve belirli bir işe sahip olmamaları onların ekonomik olarak sıkıntı ve problemler yaşamalarına sebep 
olmaktadır. Yaşanan bu durum çocukları da etkilemektedir. Çocuklar zorunlu olarak küçük çaplı işlerde çalışmakta, 
aile bütçesine destek sağlamaktadırlar. Çocukların çalışarak aile bütçesine katkı sağlaması onların temel 
sorumluluklarını yerine getirmelerini büyük ölçüde engellemektedir (Kaştan, 2015). 
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İlköğretimde Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Yaşadığı Sorunlara 
Yönetici ve Öğretmenlerden Çözüm Önerileri 
Solution Suggestions From Administrators And Teachers To The Problems Of Foreign 

Students In Primary Education 

ÖZET 

Araştırmanın amacı; Samsun ilinin yoğun göç alan ilçesi Atakum’da yabancı uyruklu ilköğretim 
öğrencilerinin okulda yaşadıkları sorunları tespit etmek ve bu sorunlara ilgili okul yönetici ve 
öğretmenlerinden çözüm önerileri almaktır. Araştırmanın yapılmasında Atakum ilçesinde yabancı 
uyruklu öğrenci sayısının en yüksek olduğu 3 ilköğretim okulunun verileri Atakum İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğünden alınan izinle toplanmış ve bu okullardaki 3 yönetici ve 8 öğretmenin görüşleri yarı 
yapılandırılmış görüşme formuyla toplanmıştır. Yapılan analizler sonucunda okulda yabancı uyruklu 

öğrencilerin yaşadığı sorunlar genel olarak; dil sorunu, disiplin sorunu, akademik başarısızlık, sosyal 
faaliyetlere katılmama, maddi problemler, okula devam etmeme olarak görülmektedir. Sorunların 
temelindeki en önemli problemin dil sorunu olduğu tespit edilmiştir. Yabancı uyruklu öğrencilerin 
genel olarak Iraklı olduğu ve maddi durumlarının iyi oldukları görülmüş olup Suriyeli ve Afgan 
uyruklu öğrenciler için maddi problemlerin daha büyük bir sorun olduğu görülmüştür. Okul yönetici 
ve öğretmenlerinden alınan çözüm önerilerine göre, yabancı uyruklu öğrencilerin belli okullarda 
yoğunlaşmaması, denklik işlemlerinin sadece yaş baz alınarak yapılmaması, bu öğrencilerle ilgili 
öğretmen ve yöneticilerin eğitimler alması ve yabancı uyruklu öğrencilere öncelikle dil eğitimi 
verilmelidir 

Anahtar Kelimeler: yabancı uyruklu, yönetici, çözüm önerisi 

ABSTRACT 

The purpose of the research is to identify the problems experienced by foreign students of primary 

school at school in Atakum, a district of Samsun province that receives intense immigration, and to 

get any suggestion for solving these problems from school administrators and teachers. For carrying 

out the research, the data of 3 primary schools in Atakum district, where the number of foreign 

students is the highest, were collected with the permission of Atakum District Directorate of National 
Education, and the opinions of 3 administrators and 8 teachers in these schools were collected via a 

semi-structured interview form. As a result of the analyzes made, the problems experienced by foreign 

students at school have generally been seen as language problems, discipline problems, academic 

failure, not participating in social activities, financial problems, and not attending school. It has been 

determined that the most important thing at the root of the problems is the language problem. It has 

been seen that foreign students are generally Iraqi and their financial situation is good, while financial 

problems are a bigger problem for Syrian and Afghan students. According to the solution suggestions 
received from school administrators and teachers, it has been stated that foreign students should not be 

put together in certain schools; equivalence procedures should not be carried out only on the basis of 

age; teachers and administrators should receive training on these kinds of students; and foreign 

students should be primarily given language education. 

Keywords: foreign national, manager, suggestions for solution 
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Göç İdaresi Genel Müdürlüğü’nün (GİGM) 2022 yılı göç istatistiklerine göre ülkemize gelen düzensiz göçmen 
sayısı 2019 yılında 454.662 kişi iken bu sayı 2022 yılında 65.569 kişiye düşmüştür. İkamet izni ile ülkemizde 

bulunan yabancıların sayısına bakıldığında ise 2009 yılında 163.326 kişiyken 2022 yılında 1.417.997 rakamına 
yükseldiği görülmüştür. İkamet izni bulunan yabancıların uyruklarına bakıldığında ise sırasıyla Irak, Türkmenistan, 
İran, Suriye, Rusya Federasyonu, Özbekistan, Azerbaycan, Afganistan, Kazakistan ve Mısır gelmektedir. İkamet 
izni ile ülkemizde bulunan yabancıların illere göre dağılımına bakıldığında 764.355 kişi ile İstanbul İli birinci 
sıradadır. Denizli İlinde ise 6.331 kişi bulunmaktadır( Kırdar, 2022). 

Ülkemizin jeopolitik konumu dolayısıyla tarih boyunca her zaman büyük göçlere uğradığı görülmektedir. San 
zamanlarda özellikle 2011 yılında Suriye’de yaşanılan iç savaş ve öncesinde gerçekleşen Arap baharı olayları 
nedeniyle ülkemiz yoğun göçe uğramıştır. Şu anki resmi rakamlara göre 3,5-4 milyon arasında yabancı uyruklu 
insanlı ülkemizde misafir etmekteyiz. Karadenizin en büyük sanayi ve tarım şehri olan Samsun da bu göçten 
nasibini almaştır. Şuan için Samsun valiliğin açıkladığı rakamlara göre Samsunda 25-30 bin arasında yabancı 
uyruklu insan bulunmakta olup bu insanların büyük çoğunluğu Iraklı ve Suriyelidir. Bu boyutta bir göçün neden 
olduğu sosyo-ekonomik sorunlar bulunmakta olup biz bu araştırma da yabancı uyruklu ilköğretim çağındaki 
çocukların eğitim durumunu incelemeye çalıştık. İlimizin en büyük 2. İlçesi olan Atakumda en fazla yabancı 
uyruklu öğrenciyi barındıran 3 ilköğretim okulunun verileri incelenmiş ve bu okullarda görev yapan yönetici ve 
öğretmenlerden gönüllü olarak çalışmamıza katılan 11 kişiye yarı yapılandırılmış görüşme formu uygulanmıştır. 
3’ü yönetici olmak üzere toplam 11 eğitimciden gözlemlemiş oldukları bu sorunlara çözüm önerileri getirmeleri 
istenmiştir. Çalışmamızda daha önce (Kırdar, 2022), (Kamer ve Sarıahmetoğlu, 2021), (Takır ve Özerem, 2019) 
tarafından yapılan çalışmalarda olduğu gibi;  dil sorunu, disiplin sorunu, akademik başarısızlık, sosyal faaliyetlere 
katılmama,  maddi problemler, okula devam etmeme sorunları temel sorunlar olarak ele alınmıştır. 

Yöntem 

Araştırmamızda nitel araştırma yöntemlerinden durum analizi yöntemi kullanılmıştır. Nitel araştırma desenlerinden 
durum çalışmasına yer verilmiştir. Durum çalışması herhangi bir olayı meydana getiren ayrıntıların tanımlandığı, 
durumlara bağlı temaların ortaya koyulduğu, tanımlanan ayrıntılar ve temalar arasındaki ilişkilerin ortaya 
çıkarıldığı ve sonunda da bir değerlendirme yapılmaya çalışıldığı nitel bir araştırma yaklaşımıdır (Creswell, 2013). 

Araştırmamızda bir nitel veri toplama yöntemi olan görüşme formu kullanılmıştır. Görüşme formunun 
hazırlanmasında uzman görüşünden yararlanılmış olup, formda ver alan sorular çalışmaya katılan eğitimcilerin 
verdikleri cevaplardan oluşturulmuştur.  

Çalışma Grubu 

Atakum İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden resmi izinle alınan veriler doğrultusunda 2022-2023 eğitim-öğretim 
yılında en çok yabancı uyruklu öğrenciye eğitim-öğretim imkanı sunan 3 ilköğretim okulu ile bu okullarda çalışan 
7 okul yöneticisi ve 11 öğretmen çalışmamızın grubunu oluşturmaktadır. Okulların seçilmesinde en fazla yabancı 
uyruklu öğrencinin olması dikkate alınırken yönetici ve öğretmenlerin seçiminde ise değişik branş, yaş ve kıdem 
olması şartıyla gönüllü olarak çalışmalara katılmak isteyen eğitim çalışanları seçilmiştir. Görüşülen yönetici ve 
öğretmenlerin 10’uı erkek iken 8’i kadındır. Kıdemleri 11-36 yıl arasında olduğu görülmekte olup kurumdaki 
hizmet süresinin yöneticilerde 1-7 yıl arasında olduğu öğretmenlerde ise 6-29 yıl arasında olduğu görülmektedir. 
Tablo 1: Cinsiyete Göre Okulların Öğretmen ve Yönetici Sayıları 

Okulun Adı Kadın Erkek Toplam 

Fahrettin Ulusoy İlkokulu 20 12 32 

Mimar Sinan İlkokulu 17 14 31 

Adnan Kahveci İlkokulu 25 19 44 

Toplam 63 45 108 

Yüzde 58,3 41,7 100 

Tablo 1 incelendiğinde Adnan Kahveci İlkokulunun yönetici ve öğretmen sayısı bakımından en büyük okul olduğu 
görülmektedir. Kadın personelin oranı %58.3 iken erkek personelin %41.7 olduğu görülmektedir.  Üç okulun 
tamamında da kadın personel sayısı erkekten fazladır. 
Tablo 2: Mezuniyet Durumuna Göre Personel Listesi Tablosu 

Cinsiyet Durumu Önlisans Lisans Yüksek Lisans Toplam 

Kadın 4 54 5 63 

Erkek 1 38 6 45 

Toplam 5 94 11 108 

Yüzde 4,63 87,03 8,34 100 
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Tablo 2 incelendiğinde kadın ve erkek personelin %87,03nün lisans mezunu olduğu görülmekte olup, yüksek lisans 
mezunlarının oranı %8,34 iken ön lisans mezunlarının oranı %4.63tür.  
Tablo 3:Yönetici ve Öğretmenlerin Mezuniyet Durumları Tablosu 

Cinsiyet Durumu Önlisans Lisans Yüksek Lisans Toplam 

Yönetici 0 3 5 8 

Öğretmen 5 91 6 45 

Toplam 5 94 11 108 

Yüzde 4,63 87,03 8,34 100 

Tablo 3 incelendiğinde yöneticilerin öğretmenlere oranla daha fazla yüksek lisans yaptığı görülmektedir. Ön 
lisans mezunlarının tamamının öğretmen olduğu yöneticilerin ise en az lisans mezuniyetine sahip olduğu, 
yöneticilerin %58inin yüksek lisans yaptığı tabloda gösterilmiştir. 
Verilerin Toplanma Süreci 
Atakum İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden alınan yasal izinden sonra belirlenen okul yönetimleriyle iletişim 
sağlanmış olup okul öğretmen ve yöneticileri için uygun saatlerde gidilerek yönetici ve öğretmenlerden 
gönüllü olanlarla görüşülmüştür. Görüşme formundaki sorulara verilen cevaplar Microsoft Word programı 
aracılığıyla digital ortama geçirilmiştir. Yönetici ve öğretmenlerin seçiminde gönüllülük esas olup, 
katılımcıların farklı yaş, cinsiyet, kıdem gibi özelliklerinin olmasına dikkat edilmiştir.  
Verilerin Yorumlanması 
Verilerin yorumlanmasında Betimsel Analiz Yöntemi kullanılmıştır. Bu analizde, bulgular düzenlenmiş ve 
yorumlanmış bir biçimde okuyucuya sunmak amaçlanır. Bu amaç ile elde edilen veriler, önce sistematik ve açık bir 
biçimde betimlenir. Yapılan bu betimlemeler açıklanır ve yorumlanır, neden-sonuç ilişkileri irdelenir ve sonuçlara 
ulaşılır (Sarıahmetoğlu, Kamer, 2021). 

BULGULAR VE YORUM 

Bulgular ve yorum öğretmen ve yönetici görüşlerine göre 2 ana başlıkta incelenmiştir. 

Öğretmen Görüşleri 
Dil problemi, akademik başarı problemi, sosyalleşme ve sosyal faaliyetlere katılmada yaşanılan problemler, 
disiplin sorunları, maddi problemler ve okula devam etmeme olarak 6 başlıkta öğretmen görüşleri toplanmıştır. 

Dil problemi 

Yabancı uyruklu öğrencilerin dil problemine ilişkin öğretmenlerin görüşleri şu şekildedir: 

ÖĞRT 1: “ Öğrenciler ilk defa karşılaştıkları bir dilde hiçbir şey yapamıyorlar. Söylenileni anlayamıyor ve 
kendilerini ifade edemiyorlar. Bu durum zamanla dil öğrendikçe olumlu yönde değişiyor ancak ilk gelenler büyük 
zorluklar çekiyor.” 

ÖĞRT2: “ Öğrencilerin genel olarak dil öğrenmek gibi dertleri yok. Hiç çabalamıyorlar. Gezmeye gelir gibi okula 
geliyorlar. Biz çabalamazsak tek kelime öğrenmeden zaman geçirirler.” 

ÖĞRT3: “Okulda çok fazla yabancı uyruklu öğrenci olması Türkçeyi öğrenmelerini çok zorlaştırıyor. Daha önce 
okula gelenlerle kendi dillerinde iletişim kuruyorlar. Öğretmenleriyle olan ilişkilerinde bile daha önce okula 

gelenleri aracı tutmaya çalışıyorlar.” 

ÖĞRT4: “ Din Kültürü öğretmeni olduğum için Arapça biliyorum. Bundan dolayı öğrenciler benimle Arapça 
konuşmaya çalışıyor. Benim aracılığımla kendilerini ifade etmeye çalışıyorlar. Ancak mümkün olduğunca bunun 
olmasına izin vermemeye çalışıyorum. Onları Türkçe konuşmaya teşvik ediyorum.” 

ÖĞRT5:” Yabancı uyruklu öğrencilerin dil öğrenmeden sınıfta olmaları onlar için de bizim için de çok büyük 
zorluklar getiriyor. Çocuklar hiçbir şey anlamadan saatlerce sınıfında oturuyor. Ne ben onlara anlatabiliyorum ne 

de onlar bana kendilerini ifade edebiliyor.” 

ÖĞRT6: “ Çocuklar genel olarak çok zorlanıyor. Ekonomik olarak iyi durumda olduğu belli olan çocukların özel 
ders aldıkları da oluyor. Onlar biraz daha iyi durumda dil öğrenmiş oluyorlar. Ancak sayıca fazla olduklarından dil 
öğrenmek hem zor oluyor, hem de gerek duymuyorlar.” 
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ÖĞRT7: “Öğrenciler ilk geldiklerinde çok sıkıntı çekiyorlar. Bir kısmı kısa süre sonra okulu bırakıyor bu nedenle. 
Onları da kazanmak için özellikle ilk zamanlarda onları fazla sıkmamaya çalışıyorum. Sayılarının sınıf ve okul 
içinde çok fazla olması da bizleri çok zorluyor.” 

Öğrencilerin dil bilmediği için okula devam etmemeye meyilli oldukları, genel olarak başarısız oldukları ve 
kendilerini ifade edemedikleri görülmektedir. Sayılarının fazla olması nedeniyle dil öğrenme ihtiyacını fazla 
hissetmemeleri dil öğrenme çabalarını daha da azaltmaktadır. Öğrenciler genel olarak Arapça bilen öğretmenleri 
veya Türkçeyi öğrenebilmiş diğer yabancı uyruklular aracılığıyla kendilerini ifade etmeye çalışmaktadır.  

Disiplin Sorunları 
Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitim gördüğü okuldaki disiplin sorunlarına ilişkin öğretmen görüşleri şu şekildedir:  

ÖĞRT1: “ Yeni gelen öğrenciler haliyle daha önce okula gelen yabancı uyruklu öğrencilerle hemen iletişime 
geçiyor doğal olarak. İlk zamanlarda bu gruplaşmaya neden oluyor. Bazı Türk öğrencilerle aralarında doğal olarak 
küçük sorunlar çıktığında hemen diğer yabancı uyruklu öğrencilerde soruna dahil olabiliyor.” 

ÖĞRT2: “ Yabancı uyruklu öğrencilerin dil bilmemesinden kaynaklı olarak kendilerini ifade edememesi ya da 
karşısındakini anlayamamasından kaynaklı olarak disiplin sorunları çıkabiliyor. Ancak bunlar çok sınırlı olaylar, 
genelde kayda değer bir sorun olduğunu düşünmüyorum.” 

ÖĞRT3:” Yabancı uyruklu öğrenciler ciddi disiplin sorunlarına neden olmuyorlar. Yeni gelen öğrencilerde bir 
miktar daha fazla sorun ortaya çıkabiliyor. Ancak onlarda zamanla okula kısmen de olsa uyum sağlıyor. Türk ve 
yabancı uyruklu öğrenciler arasında da önemli sorunlar ortaya çıkmıyor. Yaşları genel olarak küçük çocuklar 
olduğu için bu tarz şeyleri çok bilmiyorlar.” 

ÖĞRT4: “ Yabancı uyruklu öğrencilerin sayısı ne kadar fazla olursa disiplin sorunları da o kadar fazla olabiliyor. 
Aslında sayıları her sınıfta bir tane en fazla 2 tane olacak şekilde olsa bence daha az sorun yaşanır.” 

ÖĞRT5:” Öğrencileri arasında yabancı uyruklu ya da Türk diye bir ayrım olmuyor. Sorunlu olaylara baktığımızda 
bunun her iki taraftaki öğrencilerin karakteriyle ilgili olduğunu görüyoruz. Zaten zamanla birbiriyle kaynaşıyorlar 
ve daha az sorun yaşanıyor.” 

ÖĞRT6: “ Yabancı uyruklu öğrencilerin ilk gelmeye başladığı zamanlardaki gibi değil şimdi. İlk başlarda olan niye 
geldiler sorusunu artık kimse sormuyor. Sanırım biz de dahil herkes durumu kabullendi. Yabancı uyruklu olanların 
yaşça sınıflarındaki Türk öğrencilerden daha büyük olması sorun olabiliyor.” 

ÖĞRT7: “ Çocuklar arasında başta yabancı Türk ayrımı olmuyor. Yaşları büyüdükçe bazen bu tarz küçük sorunlar 
oluyor ama her zaman kontrol altında kaldı. Beraber eğitim görmeleri yabancıların uyumunu kolaylaştırır ve dil 
öğrenmelerine faydaları olur diye düşünüyorum.” 

Öğrenciler arasında kayda değer bir gruplaşmanın ve disiplin sorununun olmadığı görüşü öğretmenler arasında 
hakim görüştür. Yeni gelen öğrencilerin Türk öğrencilerle kaynaşmakta zorlandığı ama zamanla bunun sorun 
olmaktan çıktığı anlaşılmaktadır. Yabancı uyruklu öğrencilerin yaşça Türk öğrencilerden büyük olması bazı 
sorunlara yol açmakta ise de birlikte eğitim almalarının daha doğru olduğu şeklinde görüş bildirilmiştir. 

Maddi Problemler 

Yabancı uyruklu öğrencilerin yaşadığı maddi problemlere ilişkin öğretmen görüşleri şu şekildedir: 

ÖĞRT1: “Yabancı uyruklu öğrenciler arasında ekonomik açıdan ciddi farklılar var. Özellikle Iraklılar zengin, lüks 
ciplerle veliler geliyor. Onlar genelde Avrupa’ya gitmek için Türkiye’de geçici olarak kalıyorlar. Ama Suriyeli ve 
Afganlar ekonomik açıdan zor durumda.” 

ÖĞRT2: “ Küçük yaşlarına rağmen bazı yabancı uyruklu öğrenciler çalışmak zorunda kalıyor. Bazıları da küçük 
kardeşlerine bakmak için evde kalmak zorunda oluyorlar. Zaten okula pamuk ipliğiyle bağlılar. Böyle bir durumları 
da olduğunda tamamen kopuyorlar. Kimi yabancı uyruklu öğrenciler ise bizim öğrencilerden de iyi durumdalar.” 

ÖĞRT3: “ Irak kökenli yabancı uyruklu öğrenciler ekonomik açıdan çok iyi durumdalar. Okulda zaten çoğunlukta 
olan da ırak kökenli olanlar. Ancak diğer yabancı uyruklu öğrencilerin ekonomik durumu kötü. Okula devam 
konusunda da ekonomik durumu iyi olmayan öğrencilerin daha fazla olduğunu düşünüyorum.” 

ÖĞRT4: “ Ekonomik olarak sorun yaşamıyorlar. Durumları gayet iyi. Bizim çocuklar onların yanında fakir kalıyor. 
Ben ekonomik açıdan bir sorun yaşadıklarını görmüyorum.” 

ÖĞRT5: ” Yabancı uyruklu öğrencilerin durumu gayet iyi. Çok nadir ekonomik sorunlar yaşayan öğrenci 
görüyorum. Onlarda genelde afgan kökenli çocuklar” 
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ÖĞRT6: “ Yabancı uyruklu öğrencilerin durumu hepimizden iyi. Bu giyim kuşamlarından bile belli oluyor. Benim 
sınıfımda durum bu şekilde” 

ÖĞRT7: “ Ekonomik sorunlar yaşayan çok az yabancı uyruklu öğrenciye rastladım şimdiye kadar. Genelde hemen 
hemen hepsinin ekonomik durumu çok iyi.” 

ÖĞRT8: “Kılık-kıyafet ve yeme-içme durumları gözlendiğinde ekonomik sorunlar yaşayan öğrenciler hemen 
kendini belli ediyor. Bu durumdaki çocukların çok azı yabancı uyruklu.” 

Öğretmenlerin görüşlerine göre; genel olarak ekonomik kaynaklı sorunlar yaşamamaktadır. Ekonomik sorunlar 
yaşayan öğrencilerin afgan ve bazen de Suriyeli oldukları görülmektedir. Okullarda çoğunlukta bulunan Iraklı 
öğrencilerin ise ekonomik açıdan çok iyi oldukları görülmektedir. 

Akademik Başarı Problemi 
Yabancı uyruklu öğrencilerin akademik başarıda yaşadıkları sorunlara ilişkin öğretmen görüşleri şu şekildedir: 

ÖĞRT1: “ Yabancı uyruklu öğrenciler ders başarısı olarak çok zayıf. Başlangıçta Türkçeyi hiç bilmedikleri için 
çok zorlanıyorlar. Bir kısmı ise hiç çabalamıyor. Öğrenebilenler ise Türk öğrencilerin gerisinden geliyor.” 

ÖĞRT2: “ Dil bilmeyen öğrencilerden akademik başarı beklemek son derece yanlış. Tabi ki de akademik başarıları 
çok düşük. Türkçeyi doğru öğrenene kadar bu çocuklardan akademik başarı beklenmemeli” 

ÖĞRT3: “ Afgan öğrencilerim daha başarılı. Türkmen oldukları için dersleri anlayabiliyorlar. Ancak Arap 
öğrenciler genel olarak başarısız.” 

ÖĞRT4: “ Yabancı uyruklu öğrenciler Türk öğrencilere göre daha başarısız. Türkçe öğrenebilenler sonrasında daha 
başarılı olsa da geriden gelmeye devam ediyorlar.” 

ÖĞRT5: “ Yabancı uyruklu öğrenciler arasında başarılı olan öğrenciler de yok değil. Ancak sayıları çok az ve 
genelde onların da buraya gelmeden önce kısmen de olsa Türkçe bilgisi olan çocuklar.”  

ÖĞRT6: “ Yabancı uyruklu öğrenciler akademik açıdan çok daha geride Türk öğrencilere göre. Önce Türkçe 
öğrenmeleri gerekiyor. Türkçe öğrenseler de akademik yönden başarı hiçbir zaman istenilen seviyeye gelemiyor.” 

ÖĞRT7: “Yetersiz akademik başarıları var. Türkmen asıllı olarak daha başarılı Türkçe bildikleri için. Yabancı 
uyrukluları nasıl akademik açıdan daha iyi hale getireceğimi de bilemiyorum. 

ÖĞRT8: “ Yabancı uyruklu öğrenciler akademik olarak yeterli başarıyı sağlayamıyorlar. Türkçe öğrenmeleri çok 
zaman alıyor. O sırada da çok şey kaçırıyorlar.” 

Öğretmen görüşleri incelendiğinde yabancı uyruklu öğrencilerin genel olarak akademik açıdan başarısız oldukları 
görülmektedir. Az sayıda başarılı öğrencinin ise genelde Türkmen asıllı olan öğrenciler olduğu konusunda görüş 
birliğine varılmıştır. 

Okula Devam Etmeme Sorunu 

Yabancı uyruklu öğrencilerin okula devam etme ile ilgili yaşadıkları sorunlar öğretmen görüşlerine göre şu 
şekildedir: 

ÖĞRT1: “ Yabancı uyruklu öğrencilerin okula gelmesi çok daha zor oluyor. Çoğu zaman keyfi olarak 
gelmediklerini görüyoruz. Genel olarak çok fazla okulu önemsemediklerinden gelmiyorlar.” 

ÖĞRT2: “Okula düzenli olarak devam eden öğrencilerim de var sürekli devamsızlık yapan yabancı uyruklu 
öğrencimde var. Bazı öğrencilerin evde küçük kardeşlerine bakmak için gelmediklerini öğrendim. Bu beni çok 
üzdü. Bu çocukların daha kendisi küçük çünkü” 

ÖĞRT3: “ Çocuklar okula ilk geldiklerinde daha fazla devamsızlık yapıyorlar. O sıralarda okulu bırakan da 
öğrencilerimiz oluyor. Hak vermiyor değilim. Bilmedikleri bir dilin konuşulduğu bir yerde rahatsız oluyorlar ve 
gelmek istemiyorlar.” 

ÖĞRT4: “Gelmek istemeyen öğrenciyi okula gelmeye ikna etmekte çok zorlanıyorum.  Oyun ve etkinliklerde daha 
aktif oluyorlar. Bu zamanların dışında okulda huzursuz oldukları belli oluyor. Alıştıkça ve Türkçe öğrendikçe 

devamsızlıkları azalıyor ama okulu bırakanlar da oluyor maalesef.” 

ÖĞRT5: “Daha fazla devamsızlık yaptıklarını düşünüyorum. İlk olumsuzlukta okuldan gitmek istiyorlar. 
Alışmaları çok zor oluyor.” 
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ÖĞRT6: “ Yabancı uyruklu öğrencilerimiz çok fazla okula gelmek istemiyorlar maalesef. Ailelerden de yeterli 

desteği alamıyoruz. Onlar da çocuklarını genelde okula göndermek istemiyor.” 

ÖĞRT7: “ Benim sınıfımdaki yabancı uyruklu öğrenciler çok devamsızlık yapmıyor. Ama diğer sınıflarda okula 
gelmeyen yabancı uyruklu öğrencilerin olduğunu biliyorum.” 

ÖĞRT8: “ Yabancı uyruklu çocuklar daha sık devamsızlık yapıyor ama bu öyle çok da fazla sayıda değil.” 

Öğretmen görüşlerine göre; yabancı uyruklu öğrencilerin genel olarak Türk öğrencilere göre daha fazla 
devamsızlık yaptığı özellikle ilk kez gelen öğrencilerde okulu bırakma sorununun da çok yüksek olduğu 
görülmüştür. Devamsızlığa neden olarak da öğretmenler genel olarak öğrencilerin dil bilmemesini göstermiştir.  

Sosyal Faaliyetlere Katılmama Sorunu 

Yabancı uyruklu öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılmama sorunu hakkında görüş bildiren bazı öğretmenlerin 
görüşleri şu şekildedir: 

ÖĞRT1: “Yabancı uyruklu öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılmasında sorun olduğunu düşünmüyorum. Hatta 
sosyal faaliyetlere katılma da daha istekliler.” 

ÖĞRT2: “ Yabancı uyruklu çocukların arkadaşları çok daha az. Haliyle onlarda sosyal faaliyetlerde bulunmaktan 
büyük keyif alıyorlar.” 

ÖĞRT3: “ Benim sınıfımdaki öğrenciler daha çok içe dönük çocuklar. Bundan dolayı çok fazla sosyal etkinliklerde 

bulunmak istemiyorlar. Sosyal faaliyetlerde fazla bulunmak istememeleri tamamen çocukların kişilikleriyle ilgili” 

ÖĞRT4: “ Derslerde olduğu gibi sosyal faaliyetlerde de yabancı uyruklu öğrenciler geriden geliyor. Çok fazla 
katılmak istemiyorlar.” 

ÖĞRT5: “Sosyal faaliyetler oyun ve eğlence içerikli olduğundan dolayı birçok yabancı uyruklu öğrenci katılmak 
istiyor.” 

ÖĞRT6: “ Sosyal faaliyetler sayesinde yabancı uyruklu ve Türk öğrencilerin kaynaşması kolaylaşıyor. Daha fazla 
sosyal etkinliğin olması çok daha yararlı olabilir.” 

Öğretmen görüşlerine göre yabancı uyruklu öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılımının yüksek olduğu söylenebilir. 
Bazı öğretmenler sosyal faaliyetlerde de katılımın yabancı uyruklu öğrencilerde düşük olduğu söylense de bunun 
genelde öğrencinin kişiliğiyle ilgili olduğu söylenebilir. Öğretmenlerin bir kısmı sosyal etkinlikler sayesinde 
öğrencilerin birbiriyle kaynaşmasının kolaylaştırdığını söylemektedir. 

Okul Yöneticilerinin Görüşleri 
Okul yöneticilerinin 6 başlıkta toplanan sorunlarla ilgili görüşleri şu şekildedir:  

YNT1: “ Yabancı uyruklu öğrencilerin en önemli sorunu dil sorunu. Aslında bütün sorunların altında yatan sebep 
de bu. Dil bilmedikleri için bu öğrencilerin akademik başarıları son derece düşük. Dil öğrendikçe kısmen başarıları 
yükselse de maalesef Türk öğrencileri yakalayamıyorlar. Bu öğrencilerin dil bilmemesine bağlı olarak kendini ifade 
edememesi nedeniyle disiplin sorunları çok fazla oluyor. Okula ilk geldiklerinde doğal olarak kendisi gibi yabancı 
uyruklu öğrencilerle bir araya geliyorlar ve gruplaşmalar oluyor. Birbirlerinden güç alma çabası içinde yanlış şeyler 
yapabiliyorlar. Zamanla bu gibi şeyler azalıyor. Bu arada bazı yabancı uyruklu öğrenciler okula devam etmemeye 
başlıyor. Okula devam etmeyen öğrencilere baktığımızda genel olarak maddi durumu kötü Suriyeli ve afgan 
öğrencilerden oluştuğunu söyleyebilirim.  Yabancı uyruklu öğrencilerin okula kaynaşması ve arkadaşlarının da 
onları kabul etmesinde en önemli yardımcımız okulda gerçekleştirdiğimiz sosyal etkinlikler oluyor. Sosyal 

etkinlikler sayesinde arkadaşlarıyla güzel vakit geçiren yabancı uyruklu öğrenciler hem okulu sevmeye başlıyor 
hem de Türk öğrencilerle kaynaşması daha kolay oluyor. 

YNT2: “ Yabancı uyruklu öğrenciler ilk gelmeye başladıklarında çok bocaladık. Sayıları hızla arttı ve bu süreçte 
çok zorlandık. Şimdi biz onlara onlar da bize alıştı. Sayıları eskisi gibi artmıyor artık. Hatta azalıyor diyebilirim. 
Yabancı uyruklu öğrencilerin genel olarak yaşadığı sorunların dil kaynaklı olduğunu söyleyebilirim. Dil bilmeyen 

çocuklar haliyle derslerde çok başarısız oluyor. Başarısız oldukça da okula devam etmemeye başlıyorlar. Okula 
devam edenler ise okul kurallarına uymamaya başlıyor. Bu da bazı disiplin sorunlarına yol açabiliyor.  Okulumdaki 
yabancı uyruklu öğrencilerin maddi sorunları yok diyebilirim. Genellikle okulumdaki öğrenciler Irak kökenlilerden 
oluşuyor. Iraktan gelen gelirleri sayesinde iyi bir yaşamları var burada. Ancak aynı durum Suriyeli ve Afganlar için 
geçerli değil. Onlar genelde yoksullar. Bu durum giyimlerinden bile fazlasıyla belli oluyor. Bu çocukların okula 
uyumu çok daha zor oluyor. Bazılarının çalışması gerektiğini bile duyuyoruz. Bu çok üzücü bir durum.  
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YNT3: “ Yabancı uyruklu öğrencilerin yaşadığı sorunlar plansızlığın sonucu. Herhangi bir dil eğitimi almadan yaşa 
göre öğrencilerin sınıflara yerleştirilmesi öğrencilerin uyumunu zorlaştırıyor. Her sınıfta 2 ya da 3 tane yabancı 
uyruklu öğrencimiz var. Sayıları sınıfta birden fazla olduğu için genelde birbirleriyle arkadaşlık etmeye 
çalışıyorlar. Bu durum onların dil öğrenmesini de zorlaştırıyor. Dil öğrenmedikçe de her anlamda sorunlar artıyor. 
Özellikle akademik başarıda bu durum çok belli oluyor. Yabancı uyruklu öğrenciler Türk öğrencilerin çok 
gerisinde kalıyor. Anlayamıyorlar dersleri. Bu durum onların okula alışmasını zorlaştırdığından maalesef disiplin 
sorunları da ortaya çıkıyor. Ekonomik anlamda öğrencilerimizin çok sorunu olmuyor. Maddi durumu zayıf olanlar 
okulu daha erken terk ediyor. Okula devamlarını sağlamak çok zor oluyor.  

Çözüm Önerileri 
Yapılan görüşme formlarından edinilen bilgilere bakındığında öğretmen ve yöneticilerin aynı noktalarda çözüm 
önerileri sunduğu görülmüştür. Bu çözüm önerileri aşağıdaki başlıklar altında ele alınmıştır: 

✓ Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitim bölgesindeki okullara ve sınıflara Dengeli Dağıtılması 
Okul yönetici ve öğretmenlerinin hemen hemen hepsinin ilk değindiği çözüm önerisi yabancı uyruklu 
öğrencilerin belli okullarda yığılmasını önlemek olacağı şeklindedir. Belli okullarda yığılan öğrencilerin dil 

öğrenme ihtiyacını hissetmedikleri için kendilerini zorlamadıkları, kendisi gibi yabancı uyruklu olan 
öğrencilerle gruplaşarak disiplin sorunlarına neden olabildiği söylenmiştir. Bazı sınıflarda 3 hatta 4 yabancı 
uyruklu öğrencinin yerine en fazla 1 yabancı uyruklu öğrencinin olması gerektiği görüşünde fikir birliğine 
varılmıştır. 

✓ Dil Öğretimi 
Yabancı uyruklu öğrencilerin dil öğrenmeden sadece yaşa göre sınıflara yerleştirilmesinin hata olduğu, bu 
durum büyük sorunlara yol açtığı öğretmen ve idareciler tarafından dile getirilmiştir. Dil bilmeyen öğrencinin 
bilmediği bir dilde anlatılan şeyleri anlaması, kendini ifade etmesi ve derslerinde başarılı olmasının 
beklenmemesi gerektiği söylenmiştir. Öğretmen ve yöneticilere göre etkin bir dil kursu verildikten ve öğrenciler 
temel seviyede Türkçe öğrendikten sonra sınıflarda eğitime tabi tutulması gerektiği söylenmiştir.  

✓ Öğretmenlerin Eğitim Alması 
Yabancı uyruklu öğrencilere nasıl yaklaşılması gerektiği, her anlamda Türk öğrencilerden geride olan 
öğrencilere özgü nasıl bir eğitim ortamı sağlamaları gerektiğinde zorlandıkları öğretmen ve yöneticilerden 
tarafından dile getirilmiştir. Öğretmen ve yöneticilere göre yabancı uyruklu öğrencilerin olduğu okuldaki 
öğretmen ve yöneticilerin eğitim alması gerektiği söylenmiştir. 

✓ Denklik İşlemlerinin Özenle Yapılması 
Yabancı uyruklu öğrencilerin denklik işlemlerinin yaşa ve gelmesi gereken sınıfta eğitim görmeye hazır 
bulunmasına dikkat edilerek yapılması gerektiği çalışmaya katılan öğretmen ve yöneticilerden tarafından dile 
getirilmiştir. 
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GİRİŞ  
Eğitim, toplumların ilerlemesinde önemli bir odak noktası olan dinamik bir süreçtir. Eğitimde sağlanacak her 
ilerleme ve gelişim, toplumsal refah düzeyi açısından büyük önem taşımaktadır (Akça, Şahan ve Tural, 2017). Bu 
nedenle eğitim her insanın en doğal hakkı olarak tanımlanmış ve yasal düzenlemelerle devlet eliyle 
yürütülmektedir. Eğitimden tüm bireylerin eşit imkânlar dâhilinde faydalanması gerekmektedir. Bunun için devlet 
eğitim hakkını T.C. Anayasa'nın 42. maddesinde yer alan “Hiç kimse eğitim ve öğretim hakkından yoksun 
bırakılamaz ve ilköğretim kız, erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve devlet okullarında parasızdır.” ifadesi ile 
anayasal güvence altına almıştır. İnsanlar dünyaya geldikleri andan itibaren hiçbir sosyal statüye bakılmaksızın dil, 
din, ırk ayrımı olmadan çeşitli haklara sahip olurlar (Gündüz 2000). Eğitim de bu haklardan biridir. Bu nedenle 
insanlara eğitimden yararlanabilmeleri için eşit haklar, imkânlar ve fırsat eşitliği sağlamak devletin önemli bir 
görevidir.  

Demokratik, ekonomik, sosyal ve kültürel alanlarda gelişmek isteyen her ülke, tüm vatandaşlarına zorunlu eğitim 
verme çabası içine girmiştir. İnsanların tüm yaşamı boyunca ihtiyacı olan temel bilgi ve beceriler zorunlu eğitimi 
içermektedir (Aydın, 2006).  

Türkiye’nin de taraf olduğu yasalar, yönetmelikler, tüzükler vb. ulusal ve uluslararası belgelerle insanların hakları 
güvence altına alınmıştır; Birleşmiş Milletler Çocuk Haklarına Dair Sözleşmenin 28. maddesinin 1a bendi 
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Okul Müdürlerinin Görüşlerine Göre Taşımalı Eğitim 

Uygulamasında Karşılaşılan Sorunlar ve Çözüm Önerileri * 

The Problems Experienced in Transported Education and The Adviced Solutions 

According to School Principals’ Opinions 

ÖZET 

Bu araştırmanın amacı, 2020-2021 öğretim yılında Tokat ili Erbaa ilçesinde taşıma merkezi olan 
ortaokullarda görev yapan okul müdürlerinin görüşlerine göre taşımalı eğitim uygulamasında 
karşılaşılan sorunların ve bu sorunlara getirdikleri çözüm önerilerinin belirlenmesidir. Veriler 
araştırmacılar tarafından geliştirilen görüşme formu aracılığıyla toplanmış, elde edilen veriler betimsel 
analize tabi tutulmuştur. Araştırma sonucunda taşımalı eğitim yapan okullarda görev yapan 

müdürlerin görüşlerine göre servis araçlarının fiziki donanım ve temizliğinin yetersiz olması, zamana 
uyulmaması ve dışarıdan yolcu alınması nedeniyle birçok sorun yaşandığı belirlenmiştir. Bu sonuçlar 
ışığında taşımalı eğitim yapan okullara hizmet veren servislerin ve görevli şoförlerin denetimlerinin 
taşıma merkezlerinde görevli okul müdürleri tarafından değil, kolluk kuvvetleri tarafından yapılması 
önerilmektedir. 
Anahtar Kelimeler: Eğitim, Taşımalı eğitim, Taşıma merkezi 

ABSTRACT 

The aim of this research is to decide the problems encountered in transported-bussed education and 

the solution suggestions they have brought to these problems according to the opinions of the school 
principals working in the secondary schools, which are transportation center in the Erbaa district of 

Tokat province in the 2020-2021 educational year. The data were collected through the questionnaire 

form developed by the researchers, and the obtained data were subjected to descriptive analysis. At 

the end of the information obtained from this research, it was decided that the principals working in 

schools providing transported-bussed education experienced many problems due to insufficient 

physical equipment and cleaning of the shuttle vehicles, not obeying with the time rules and taking 

passengers from outside. With the help of these results, it is suggested that the controls of the shuttles 

serving the schools providing transportation education and the on-duty drivers should be done by the 

law enforcement officers, not the school principals having responsibility of the transportation centers. 

Keywords: Education, Transportation education, Transportation center  
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(UNICEF, 2018a) ve Birleşmiş Milletler İnsan Hakları Evrensel Beyannamesinin 26. maddesi (UNICEF, 2018b) 
ile eğitim öğretimin herkes için zorunlu olduğu, fırsat ve imkân eşitliğinin her şahsa sağlanması gerektiği güvence 
altına alınmıştır. T.C. Anayasasının 42. Maddesi de uluslararası belgelerden sonra Türkiye de de eğitim hakkı 42. 
Madde ile güvence altına alınmıştır. 

Dünya’nın bütün ülkelerinde olduğu gibi Türkiye’de de zorunlu eğitim ile ilgili yasal düzenlemeler yapılmakta, 
çeşitli sebeplerden dolayı öğrenimine devam edemeyen öğrenciler için fırsat ve imkân eşitliği çerçevesinde devlet 
tarafından bazı imkânlar sunulmaktadır. Bu imkanlardan biri de taşımalı eğitim uygulamasıdır. Son olarak 2012 
yılında zorunlu eğitim uygulaması 12 yıla çıkarılmıştır. Yapılan bu yasal düzenlemeler sayesinde zorunlu eğitim 
kapsamında, taşımalı eğitim sayesinde eğitimin tüm fertlere ulaştırılması amaçlanmıştır. Millî Eğitim Bakanlığı 
(MEB), Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği’nde taşımalı eğitimi “Bazı nedenlerle okula gidemeyen, 
ulaşamayan eğitim öğretimin, ilkokul, ortaokul ve lise öğrencilerinin günü birlik olarak tekrar eğitim görüp evlerine 
dönmelerini sağlayan eğitim uygulaması” olarak açıklamaktadır. 

Diğer taraftan taşımalı eğitim uygulaması sürecinde yaşanan bazı sorunlar taşımalı eğitim uygulamasının düzenli 
ve sağlıklı biçimde işleyişini engellemektedir. Bu sorunların neler olduğunun belirlenmesi ve analiz edilmesi 
sonucunda mevcut sorunları ortadan kaldıracak çözüm önerilerinin ortaya konulması önemli görülmektedir.  

Tümkaya ve Ulum (2020) tarafından taşıma yoluyla okula gelen öğrencilerin velilerinin eğitime katkıları ile ilgili 
çalışma yapmış olup çalışmada velilerin eğitim-öğretime katkısının olmadığı ve okula olan ilgilerinin az olduğu 
belirlenmiştir. Ayrıca çalışmada taşımalı eğitim yapılan okula velilerin gelmemekte olduğu ve öğrenci takibini 
yapmadıkları belirtilmektedir. Çalışmada bu durumun nedenleri; okulun yerleşim yerine uzak olması, velilerin 
okula servis aracı dışında bir araçla gelememeleri, ailelerin eğitim öğretim düzeylerinin düşük olması ve okula veli 

toplantıları dışında gelmemeleri şeklinde açıklanmaktadır. 

Demir (2019), taşımalı eğitim konusunu belli başlıklar altında incelemiştir. Bunlar; ihmal, istismar, araç imkanları, 
iklim kaynaklı etkiler, zaman, arkadaşlık ilişkileri, öğretmen ve okul ile veli ilişkileri şeklindedir. Akgül ve Yılmaz 
(2021) ise taşımalı eğitim üzerine yapılan lisansüstü çalışmaları incelemişlerdir. Yaptıkları çalışmada taşımalı 
eğitim ile ilgili sorunları; beslenme ile ilgili sorunlar, velilerle ilgili sorunlar, öğrencilerle ilgili sorunlar, okul ve 

çalışanlarla ilgili sorunlar ve diğer sorunlar şeklinde gruplamışlardır. Yılmaz ve Haşıloğlu (2020) ise çalışmalarında 
taşımalı eğitim ile ilgili dezavantajlara değinmişlerdir. Bunlar; öğrencinin evinden ve ailesinden uzakta eğitim 
alması, psikolojik ve fiziki rahatsızlıklar, öğrencinin akranlarından önce evinden ayrılması ve akranlarından sonra 
evine ulaşması, öğrencinin serbest zamanlarının kısıtlı olması, öğrencinin beslenme alışkanlıklarının bozulması, 
servis personelinin eğitimli olmaması, akademik başarıyı etkilemesi, kış mevsiminde zorluklar yaşanması ve taşıma 
merkezi okul çalışanlarına fazladan iş yükü getirmesi olarak sıralanmıştır. 

Taşımalı eğitim özünde kırsal ve dağınık bölgelerde yer alan ve eğitime erişim imkânı zor olan öğrencilerin eğitime 
erişimlerinin sağlanması, bu öğrenciler için eşit imkanlar ve fırsatlar sunmak için geliştirilmiş bir uygulamadır. 
Buna rağmen taşımalı eğitimin yararlarının yanı sıra, uygulanması sürecinde karşılaşılan bazı sorunlardan da 
bahsetmek mümkündür. Bu kapsamda gerçekleştirilen bu araştırmanın amacı 2020-2021 eğitim-öğretim yılında 
Tokat ili Erbaa ilçesinde taşıma merkezi olan ortaokullarda görev yapan yöneticilerin görüşlerine göre taşımalı 
eğitim uygulamasında karşılaşılan sorunların ve bu sorunlara getirdikleri çözüm önerilerinin neler olduğunun 
belirlenmesidir. Bu genel amaç doğrultusunda aşağıdaki sorulara yanıt aranmıştır. 

1. Taşımalı eğitim uygulamasında servis hizmetleri ile ilgili karşılaşılan sorunlar nelerdir? 

2. Taşımalı eğitim uygulamasında yemek hizmetleri ile ilgili karşılaşılan sorunlar nelerdir? 

3. Taşımalı eğitim uygulamasında veli ilişkileri ile ilgili karşılaşılan sorunlar nelerdir? 

4. Taşımalı eğitim uygulamasında eğitim-öğretim hizmetleri ile ilgili karşılaşılan sorunlar nelerdir? 

5. Taşımalı eğitim uygulamasında karşılaşılan çeşitli sorunlara getirilen çözüm önerileri nelerdir? 

YÖNTEM 

Araştırma Modeli 
Bu araştırma nitel araştırma yaklaşımıyla desenlenmiş bir durum çalışmasıdır. Nitel araştırmayı, gözlem, görüşme 
ve doküman analizi gibi nitel bilgi toplama yöntemlerinin kullanıldığı, algıların ve olayların doğal ortamda 
gerçekçi ve bütüncül bir biçimde ortaya konması olarak tanımlamak mümkündür (Yıldırım ve Şimşek, 2011). 
Araştırma durum çalışması deseni çerçevesinde yürütülmüştür. Durum çalışmaları bireysel olarak kişinin 
faaliyetleri, özel ihtiyaçları, yaşam durumu, yaşam öyküsü vb. gibi durumları veya bir grup veya bir zümrenin bir 
veya birden fazla sorununu, bir kurumdaki süreçleri, olguları veya olayları ayrıntılı olarak analiz etmek ve 

tanımlamak için kullanılır (Sagadin, 1991 ve Mohajan, 2018’den akt. Tüzel-İşeri, 2021). 
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Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunun belirlenmesinde araştırma desenine uygun olarak amaçlı örnekleme yöntemleri 
arasında yer alan ölçüt örnekleme kullanılmıştır. Ölçüt örnekleme; problemle ilgili belirlenen niteliklere sahip kişi, 
olay nesne veya durumlardan oluşturulmasıdır (Büyüköztürk, 2012). Çalışma grubu için belirlenen ölçütler; okul 
müdürü olması, ortaokul kademesinde görev yapıyor olması ve okulun taşıma merkezi olması şeklinde 
belirlenmiştir. Bu kapsamda 2020-2021 öğretim yılında Tokat ili Erbaa ilçesinde görev yapan 11 okul müdürü 
çalışma grubunu oluşturmuştur. Çalışma grubuna ait veriler Tablo 1’de sunulmuştur. 
Tablo 1: Araştırmaya Katılan Okul Müdürlerine Ait Demografik Özellikler 

  ƒ % 

Cinsiyet Kadın 1 9 
 Erkek 10 91 

Eğitim Lisans 8 73 

 Yüksek Lisans 3 27 

Branş Branş 7 64 
 Sınıf 4 36 

Hizmet Yılı 1-7 2 18 

8-14 5 45 

15-21 4 37 
Çalıştığı Kurum İlkokul-ortaokul (ilköğretim) 10 91 

 Ortaokul 1 9 

Taşınan Öğrenci Sayıları 25-95 7 64 

96-167 3 27 
168-240 1 9 

Taşımalı Servis Sayıları 2-6 8 73 

7-11 2 18 

12-17 1 9 

Tablo 1’de görüldüğü gibi katılımcıların 1’i kadın, 10’u ise erkektir. Katılımcıların 8’i lisans, 3’ü yüksek lisans 
mezunudur. 7’si branş, 4’ü ise sınıf öğretmenliği mezunudur. Katılımcıların 2’si 1-7 yıl, 5’i 8-14 yıl, 4’ü ise 15-21 

hizmet yılına sahiptir. Katılımcıların 10’u ilköğretim (ilkokul/ortaokul), 1’i ise ortaokulda görev yapmaktadır.  
Katılımcıların görev yaptıkları taşıma merkezi olan okullara taşınan öğrenci sayıları ise, 7’sinde 25-95 öğrenci, 
3’ünde, 96-167 öğrenci, 1’inde ise168-240 öğrencidir. Katılımcıların görev yaptığı okulların 8’i 2-6, 2’si 7-11ve1’i 
ise 12-17 taşımalı servis sayısına sahiptir. 

Veri Toplama Aracı 
Araştırma verileri, araştırmacılar tarafından geliştirilen soru formu aracılığıyla toplanmıştır. Soru formu 
katılımcıların taşımalı eğitim uygulamasında yaşadıkları sorunların ve bu sorunlara yönelik çözüm önerilerinin 
neler olduğunu belirlemek amacıyla geliştirilen açık uçlu sorular ve kişisel bilgiler kısmından oluşmaktadır.  Veri 
toplama aracı hazırlandıktan sonra taşımalı eğitim alanında çalışmaları olan iki uzmandan görüş alınmıştır. Uzman 
görüşmeleri sonrasında görüşme formu yeniden düzenlenmiş sonrasında gönüllü bir okul müdürü ile pilot çalışması 
yapılmıştır. Pilot çalışma sonrası sorular nihai halini almıştır. 

Verilerin Toplanması ve Analizi 
Araştırma Covid-19 Pandemisi sırasında yürütüldüğünden, soru formu okul yöneticilerinin e-postalarına 
gönderilmek suretiyle yazılı olarak toplanmıştır. Ardından okul müdürleri ile telefonla iletişim kurularak formdaki 
sorular tekrar teyit edilmiş ve çalışmanın güvenirliği artırılmıştır. 

Görüşmelerden sonra elde edilen ham veriler betimsel analize tabi tutulmuştur. Betimsel analizin amacı ham 
verilerin okuyucunun anlayacağı ve isterlerse kullanabileceği bir biçime getirilmesidir. Betimsel çözümlemede elde 
edilen veriler daha önceden belirlenen temalara göre özetlenir ve yorumlanır. Bu çözümlemede görüşülen ya da 
gözlenen bireylerin görüşlerini çarpıcı bir biçimde yansıtmak amacıyla doğrudan alıntılara sık sık yer verilir 
(Altunışık, Coşkun, Yıldırım ve Bayraktaroğlu 2001; Yıldırım ve Şimşek, 2005). Bu çalışmanın bulgular 
bölümünde de verilerin analizi sonrası elde edilen bilgiler tablolar halinde sunulmuştur. Tablolar açıklandıktan 
sonra çeşitli katılımcı görüşleri doğrudan verilmiştir. 

BULGULAR 

Taşımalı Eğitim Sürecindeki Sorunlara İlişkin Bulgular 

Bu çalışmada okul müdürlerinin taşımalı eğitim uygulamasında karşılaştıkları sorunlara ilişkin görüşleri; 

✓ Servis hizmetleri, 

✓ Yemek hizmetleri, 
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✓ Veli ilişkileri ve 

✓ Eğitim-öğretim hizmetleri olarak dört tema altında ele alınarak incelenmiştir. 

Servis Hizmetlerine İlişkin Bulgular 

Bu temada taşımalı eğitimde kullanılan servislerin şoförlerinin yeterlilikleri, öğrencilere davranışları, kullanılan 
araçların donanımları ile ilgili okul müdürlerinin görüşleri alınarak elde edilen bulgular incelenmiştir. 

Aşağıdaki tabloda araştırmaya katılan okul müdürlerinin görüşlerine göre taşımalı eğitim sürecinde servis 
hizmetlerinde karşılaşılan sorunlara ve bu sorunlara yönelik çözüm önerilerine ilişkin frekans (f) dağılımları yer 
almaktadır. 
Tablo 2: Taşımalı Eğitim Sürecinde Servis Hizmetlerinde Karşılaşılan Sorunlar ve Bu Sorunlara Yönelik Çözüm Önerileri 

Tema Kod  f Katılımcılar 

Sorunlar Şoförlerin gerekli eğitim almaması 8 K1,K5,K6,K7,K8,K9,K10,K11 

Şoförlerin veya araçların sık sık değişmesi 6 K2, K3, K4,K7, K10,K11 
Servisin birden fazla taşıma yapması 4 K2,K3,K4,K11 

Dışarıdan araca yolcu alınması       3 K1,K8,K11 

Araçların denetim eksikliği 3 K3,K8, K11 

Servis araçlarının temizliği    3 K4,K8,K11 
Araçların donanım olmaması 2 K2,K11 

Taşımalı öğrencilerin tutumları 2 K4,K11 

Çözüm 
Önerileri 

Değişen araç, şoför değişiminin haber verilmesi 4 K2,K3,K6,K7 

Denetimleri kolluk kuvvetlerinin yapması 4 K3, K6,K9,K11 

Şoförlerin eğitilmesi 3 K8,K10,K11 

Şoför- nöbetçi öğretmen-okul idaresi iş birliği 2 K4,K11 

Şoför ücretlerinin yükseltilmesi 2 K5,K10 

Tablo 2’de yer alan sorunlar temasında görüldüğü üzere, şoförlerin gerekli eğitim almamasını 8, şoförlerin veya 
araçların sık sık değişmesini 6 katılımcı sorun olarak ifade etmektedir. Servislerin birden fazla gruba taşıma hizmeti 
yapması 4, araçlara dışardan yolcu alınması ise 3 katılımcı tarafından sorun olarak belirtilmektedir. Araçların 
denetim eksikliği ve servis araçlarının temizliği üçer katılımcı tarafından, araçların donanımının yeterli olmaması 
ve taşınan öğrencilerin tutumlarının sorun oluşturduğu ise ikişer katılımcı tarafından sorun olarak belirtilmektedir.  

Çözüm önerileri temasındaki veriler incelendiğinde; şoför veya araç değişiminden haberdar edilmesi ve 

denetimlerin kolluk kuvvetleri tarafından yapılmasının dörder, şoförlerin eğitilmesinin üç, şoför-nöbetçi öğretmen-

okul idaresi iş birliği sağlanması ve şoför ücretlerinin yükseltilmesinin de ikişer katılımcı tarafından çözüm önerisi 
olarak belirtildiği görülmektedir. 

Servis hizmetlerinde yaşanan sorunlarla ilgili bazı okul müdürlerinin görüşleri aşağıda verilmiştir. 

“Okulumuza taşıma yapan servis araçlarının gerekli donatıma sahip olmamaları. Taşıma yapılan servislere 
normal vatandaşın ısrarla binmek istemesi ve bazı şoförlerin de araçlara yolcu almaları (K1).” 

“Taşımalı eğitim yapan öğrenci servislerinin ya çok erken ya da çok geç gelme durumuyla karşılaştım. Erken 
getirmelerinin sebebi servis şoförünün iki ayrı taşımasını beraber yürütmesidir. (Bir okulun öğrencisini bırakıp 
acilen diğer okulun öğrencilerini almaya gider). Gecikme ise mevsimsel durumlardan kaynaklanır (K2).” 

“Taşıma yapan okul servislerini genelde temizlikleri yetersizdir. Servislere yolcu alınmaktadır. Bunun kontrollerini 

jandarma ve emniyet çok sıklıkla yapmalıdır (K8).” 

 “Taşıma yapan genelde servisler kurallara uyma noktasında biraz isteksiz olmaktadır. Öğrencilere uygun olmayan 
konuşmalar olabilmekte, kemer takma noktasında hassasiyet gösterilmemektedir (K9).” 

 “Taşıma yapan servislerde, öğrencilerin davranışlarının kaba olduğu, öğrencilerin araçlara inip binerken trafik 
ve güvenlik kurallarına uymadıklarını söylüyor. Öğrencilerin zamanında inip binme yerlerine gelmediklerini 
belirtiyor(K11).” 

“Taşıma yapan servis şoförleri yeterlilikleri sadece belge yönünden değil birçok yönden de ele alınmalı en az lise 
mezunu olmalıdır. Özel eğitim yapan kurumlar başta olmak üzere tüm sınıf seviyelerinde (ilkokul/ortaokul) 
kademesinde olanlar mümkün olduğunca ayrı sevişlerde taşınmalıdır (K10).” 

“Taşıma yapan şoförler öğrencilere kaba davranmaktadır. Bazı şoförlerin ikinci iş olarak yapmasından kaynaklı 
araçları hızlı kullanmaları, nadiren de olsa izinsiz araç ve şoför değişikliği, araç içinde gürültülü müzik 
dinlenmektedir. Öğrenci harici yolcu alınmaktadır (K11).” 
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“Taşıma yapan servis şoförlerine taşıma ihalesini alan firma yeterince vermediği için servis şoförleri işini severek 
yapamıyor. Öğrencilere servis sırasında kaliteli bir hizmet sunmakta zorlanıyor. Ortalama eline 1500tl para 

geçiyor. Servis hizmetini alan öğrenciye de olumsuz yansımalar oluyor (K5).” 

“Taşıma yapan servislerde sık sık şoför ve araç değişimini ne kadar takip etsek de bir şekilde sekteye uğruyor. 
Sürekli bir bahaneleri oluyor (K7).” 

Taşıma yapan servis şoförlerinin iletişim ve iş ahlakı bakımından eksiklilerinin bulunması sebebiyle sıkıntılar 
yaşanmaktadır (K6).” 

Servis hizmetlerinde yaşanan sorunlarla ilgili çözüm önerilerine yönelik bazı okul müdürlerinin görüşleri aşağıda 
verilmiştir. 

‘’Taşıma yapan okul servis araçları değişim yaptıklarında veya şoför değişimi yaptıklarında ilgili veya yetkililere 
haber vermelidirler (K2).’’ 

’Taşıma yapan okul servis araçlarını okul idaresi değil de kolluk kuvvetlerinin yapması gerektiğini düşünüyorum 
(K3).’’ 

’Taşıma yapan okul servis şoförlerinin taşıma konusunda yapması gerekenler ile ilgili eğitimler verilmesi 
gerektiğini düşünüyorum (K8).’’ 

Servis hizmetlerinde yaşanan sorunlarla ilgili bulgular değerlendirildiğinde; şoförlerin yeterli gerekli eğitimi 
almamaları, şoför veya araçların sıklıkla değişimi, servis araçlarının farklı gruplara taşıma hizmeti sunması, 
araçlara yolcu alınması, araçların temizliğinin sağlanmaması, araçlarda donanım eksiklikleri bulunması ve öğrenci 
tutumlarından kaynaklanan sorunların varlığından söz edilebilir. Yaşanan bu sorunlara yönelik katılımcıların 
çözüm önerileri ise; şoför veya araç değişiminden zamanında ilgililerin haberdar edilmesi, denetimlerin kolluk 
kuvvetleri tarafından yapılması, şoförlerin eğitilmesi, şoför-nöbetçi öğretmen-okul idaresi iş birliğinin sağlanması 
ve şoför ücretlerinin yükseltilmesi şeklindedir. 

Yemek Hizmetlerine İlişkin Bulgular 

Bu temada taşımalı eğitim uygulamasından faydalanan öğrencilere sunulan yemek hizmetleri ile ilgili 
yemekhanelerin fiziksel durumu ve okula gelen yemeğin çeşitliliği, kalitesi ile ilgili durumları okul müdürlerinin 
görüşleri doğrultusunda iki başlık altında açıklanmaya çalışılmıştır. 

Aşağıdaki tabloda araştırmaya katılan müdürlerin görüşlerine göre taşımalı eğitim sürecinde yemek hizmetlerinde 

karşılaşılan sorunlara ve bu sorunlara yönelik çözüm önerilerine ilişkin frekans (f) dağılımları yer almaktadır.  
Tablo 3: Taşımalı Eğitim Sürecinde Yemek Hizmetlerinde Karşılaşılan Sorunlar ve Bu Sorunlara Yönelik Çözüm Önerileri 

Tema Kod  f Katılımcılar 

Sorunlar Yemeklerin kalitesiz ve çeşidinin az olması 4 K1, K8, K9, K11 

Yemeklerin erken ve soğuk gelmesi 4 K1, K2, K7, K9 

Yemek kontrollerinin yapılmaması 4 K8, K9, K10, K11 

Servis elemanının olmaması 3 K1, K8, K10 

Yemekhanenin olmaması 2 K4, K11 

Çözüm 
Önerileri 

Yemeklerin uzmanlarca kontrol edilmesi 5 K1, K8, K9, K10, K11 

Yemeklerin ısıtılması 3 K2, K7, K11 

Yemekhane ve uygun ortamların olması  2 K3, K7 

Tablo 3 ‘de yer alan sorunlar ve çözüm önerilerinde ise; yemeklerin kalitesiz ve çeşidinin az olmasını, erken ve 
soğuk gelmesini, kontrollerinin yapılmamasını 4’er katılımcı sorun olarak belirtmişlerdir. Servis elemanının 
olmamasını 3 katılımcı, yemekhanenin olmamasını ise 2 katılımcı sorun olarak belirtmişlerdir. 

“Taşıma yapılan okulların ilk önce temizlik kurallarına uygun hale getirilmelidir. Okullarda hijyenik ortamların 
olması gerekmektedir (K7).”. 

“Taşıma yapılan okullarda yemek servisi ve temizliği yapan personel bulmak sıkıntılı bulamıyoruz. Ayrıca yemek 
malzemeleri çatal, kaşık vb. eksik oluyor (K2).” 

“Taşıma merkezi olan okullara mutlaka yemek servisi yapan personel verilmelidir. Bu kişinin de kadrolu olması ve 
iyi bir eğitim alması gereklidir (K8).” 

Yemeklerle ilgili okul müdürlerinden bazılarının eksik gördüğü hususların başında, yüklenici firmanın 
yemeklerinin soğuk ve kalitesiz olduğu gelmektedir. 

“Taşıma merkezi okullarda verilen yemekler soğuk gelmekte ve öğrenciler tarafından beğenilmemektedir. Çünkü 
firma ucuz aldığı için kaliteli yemek verilmemektedir (K1).’’ 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5404 

Bazı okul müdürleri ise yemekler ile ilgili olarak; 

“Taşıma merkezi okullara yemekler erken gelmekte dolayısıyla da yemekler soğuk olmaktadır. Bu da yemeğin 
özelliğini düşürmektedir (K3). 

Taşıma merkezi okullara gönderilen yemekler öğrenciler tarafından beğenilmiyor. Çünkü yemekler kalitesiz ve 
yeterince uzmanlar tarafından yeterli kontroller yapılmıyor (K8).” görüşünü bildirmiştir. 

 “Taşıma merkezi okullarımıza gönderilen yemek menüleri bizlere haber vermeden sık sık değişmektedir. Bu durum 
sıkıntılara neden olmaktadır (K10).” 

“Taşıma merkezi okullara verilen yemek hizmeti için hazırlanan menü yetersiz ve kalitesiz olmaktadır. Uygun 
yemekler ve menü ona göre hazırlanmalıdır (K11).” 

Yemek hizmetlerinde yaşanan sorunlarla ilgili çözüm önerilerine yönelik bazı okul müdürlerinin görüşleri aşağıda 
verilmiştir. 

“Taşıma merkezli okullarda yemek yenilen ortamların uygun olması gerekmektedir. Öğrenciler için sınıflar değil 
de yemekhanelerin olması gerekmektedir (K3).” 

Taşımalı okullara gelen yemekler kış ayı boyunca soğuk olmakta ve kalite düşmektedir (K9).” 

Yemek hizmetlerinde yaşanan sorunlarla ilgili bulgular değerlendirildiğinde; yemeklerin kalitesiz ve çeşidinin az 
olması, yemeklerin erken ve soğuk gelmesi, yemek kontrollerinin yapılmaması, servis elemanının olmaması, 
yemekhanenin olmaması sorunlardan söz edilebilir. Yaşanan bu sorunlara yönelik katılımcıların çözüm önerileri 
ise; yemeklerin uzmanlarca kontrol edilmesi, yemeklerin ısıtılması, yemekhane ve uygun ortamların olması 
şeklindedir. 

Okul müdürleri; okullarda taşımalı öğrencilere verilen yemek hizmetinde bina ile ilgili fiziksel sorunlar yaşandığını 
belirtmiş, taşıma merkezli okullara uygun ortamlar oluşturulmasını ve bu ortamların hijyenik olması gerektiğini 
çözüm önerisi olarak belirtmektedirler. 

Veli İlişkilerine İlişkin Bulgular 

Bu temada taşımalı eğitim uygulamasında taşıma yapılan öğrencilerin velilerinin diğer velilere göre okulla 
ilişkileri; okul-veli görüşmeleri, öğretmen-veli görüşmeleri ve veli ziyaretleri başlıkları altında okul müdürlerinin 
görüşleri doğrultusunda açıklanmıştır. 

Aşağıdaki tabloda araştırmaya katılan yöneticilerin görüşlerine göre taşımalı eğitim sürecinde veli ilişkilerinde 
karşılaşılan sorunlara ve bu sorunlara yönelik çözüm önerilerine ilişkin frekans (f) dağılımları yer almaktadır. 
Tablo 4: Taşımalı Eğitim Sürecinde Veli İlişkilerinde Karşılaşılan Sorunlar ve Bu Sorunlara Yönelik Çözüm Önerileri 

Tema Kod f Katılımcılar 

Sorunlar Velilerin okula hiç gelmemesi 4 K3, K6, K8, K9 

Öğrencilerin okula geç ve erken bırakılması 5 K4, K5, K7, K10, K11 

Çözüm 
Önerileri 

Velilerin okullara servis araçlarıyla taşınması 4 K3, K7, K8, K9 

Öğrencilerin toplanma alanlarının iyi belirlenmesi 3 K5, K10, K11 

Veli - öğretmen - okul idaresi işbirliği 2 K4, K11 

Tablo 4’te görüldüğü üzere; velilerin okula hiç gelmemesi 4 katılımcı tarafından sorun olarak belirtilmekte olup 
öğrencilerin okula geç veya erken bırakılması 5 katılımcı tarafından sorun olarak ifade edilmektedir. 

“Taşıma merkezi olan okullara velilerin bazıları hiç gelmiyor. Okulla hiçbir iletişime geçmiyor. Ayda bir kez olsun 
veliler taşıma araçlarıyla okullara gelmeliler (K3).” 

 “Taşıma merkezi olan okullara veliler hiç gelmiyor, ilgileri yok bu da başarıyı etkilemektedir. Okul veli 

toplantılarına da katılımları az olmaktadır (K8).” 

 “Taşımalı eğitim yapılan okullarda şoförler aynı köyde yaşadıkları için genellikle de akraba oldukları için yapılan 
hatalardan dolayı ya birbirini şikâyet etmekte ya da etmemektedir (K11).” 

“Taşımalı sistemde başka köylerden gelen öğrencilerle velilerin yeterince ilgilenmemesi, okul ile iletişim 
kurmaması ve öğretmenlerin de veliye yeterince ulaşması mümkün olmamaktadır (K9).” 

Veli ilişkilerinde karşılaşılan sorunlarla ilgili çözüm önerilerine yönelik bazı okul müdürlerinin görüşleri aşağıda 
verilmiştir. 
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“Taşımalı eğitim yapan okullardaki velilerimiz taşımalı eğitim, taşıma kuralları gibi konularda bilgilendirilmeli, 
her öğrencinin servise bineceği nokta belirlenip karşılıklı bu kurallara uyulmalıdır (K10).” 

“Taşımalı eğitim yapan okullardaki veli-öğretmen- okul idaresinin iyi bir iş birliği içinde olması gerektiğini 
düşünüyorum(K4).’’ 

“Taşıma yapılan okullarda genelde öğrenci toplanma alanları ile ilgili velilerle servis şoförleri arasında sıkıntılar 
çıkıyor. Biz de arabulucu rolünü üstleniyoruz. Onları ortak paydada buluşturarak çözüm üretmeye çalışıyoruz 
(K5).” 

Veli ilişkilerinde karşılaşılan sorunlarla ilgili bulgular değerlendirildiğinde; velilerin okula hiç gelmemesi, 
öğrencilerin okula geç ve erken bırakılması sorunlarından söz edilebilir. Yaşanan bu sorunlara yönelik 
katılımcıların çözüm önerileri ise; velilerin okullara servis araçlarıyla taşınması, öğrencilerin toplanma alanlarının 
iyi belirlenmesi, veli-öğretmen-okul idaresi iş birliği olması şeklindedir. 

Eğitim-Öğretim Hizmetlerine İlişkin Bulgular 

Bu temada taşımalı eğitim uygulamasındaki eğitim-öğretim hizmetleri ile ilgili okul müdürlerinin görüşleri ortaya 
koyulmuştur. 

Aşağıdaki tabloda araştırmaya katılan okul müdürlerinin görüşlerine göre taşımalı eğitim sürecinde eğitim-öğretim 
hizmetlerinde karşılaşılan sorunlara ve bu sorunlara yönelik çözüm önerilerine ilişkin frekans (f) dağılımları yer 
almaktadır. 
Tablo 5: Taşımalı Eğitim Sürecinde Eğitim-Öğretim Hizmetlerinde Karşılaşılan Sorunlar ve Bu Sorunlara Yönelik Çözüm Önerileri 

Tema Kod f Katılımcılar 

Sorunlar Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılamaması 4 K3,K4,K9,K11 

Öğrencilerin ders çalışmak için zaman bulamaması 2 K2,K4 

Çözüm 
Önerileri 

Ders dışı eğitim çalışmaları için planlama yapılması 4 K3,K4,K9,K11 

Taşımalı güzergahların iyi belirlenmesi 3 K5,K10,K11 

Bu temada ise; ders dışı eğitim çalışmalarının yapılamamasını 4 katılımcı sorun olarak belirtmiştir. Öğrencilerin 
ders çalışmak için zaman bulamamasını da 2 katılımcı sorun olarak belirtmiştir. 

“Taşımalı eğitim yapılan okullarda öğrenciler farklı farklı köylerden geldikleri için hafta içi ve hafta sonu yapılan 
kurs, DYK, egzersizleri katılmaları sorun olmaktadır (K4).” 

Katılımcıların bir kısmı taşımalı eğitimin öğrencilerin akademik başarılarına olumlu katkıları olduğunu, bu sistemin 
olmaması durumunda öğrencilerin müstakil sınıflar yerine birleştirilmiş sınıflarda okuyacağından bunun da 
öğrenciler için dezavantaj oluşturacağından, okula devam sorunu olacağından bahsetmektedir. 

“Taşımalı eğitim yapılan okullarda taşımanın yapılması sorundan ziyade öğrenciye katkı sağladığını 
düşünüyorum. Çünkü taşınan her bir çocuk eğitim alanında fırsat eşitliğinden yaralanabilmektedir. Aksi halde 
okula devam etmemesi söz konusu olabilir (K1).” 

“Taşımalı eğitim yapılan okullarda eğiti öğretim hizmetleri ile ilgili taşımalı öğrenci ve eğitimimizde bir sıkıntı 
bulunmamaktadır (K6).” 

 “Taşımalı eğitim yapılan okullarda DYK kursları, İYEP kursları, ders dışı etkinlikler, egzersiz ve sosyal 

etkinliklere taşımalı öğrenciler katılamamaktadır (K3).” 

“Taşımalı okullarda öğrenciler farklı yerleşim yerlerinden geldikleri için sosyal aktivitelere, kurslara 
katılamamaktadırlar (K11).” 

     ‘’Taşımalı eğitim yapılan okullarda DYK kursları, İYEP kursları, ders dışı etkinlikler, egzersiz ve sosyal 
etkinliklere taşımalı öğrenciler katılamamaktadır. Bu gibi çalışmaların iyi planlanması gerekmektedir(K9).’’ 

     “Taşıma mesafesi en uygun uzaklıktaki okula yapılmalı, çünkü belli bir mesafeden sonra öğrencilerin 
yolculuğun verdiği yorgunluktan dolayı derslere adapte olabilmesi mümkün olmamaktadır (K10).” 

Eğitim-öğretim hizmetleri ile ilgili katılımcıların karşılaşılan sorunlarla ilgili sorunlar değerlendirildiğinde; ders 
dışı eğitim çalışmalarının yapılamaması, öğrencilerin ders çalışmak için zaman bulamaması sorunlarından söz 
edilmektedir. Yaşanan bu sorunlara yönelik katılımcıların çözüm önerileri ise; ders dışı eğitim çalışmaları için 
planlama yapılması, taşımalı güzergahların iyi belirlenmesi şeklindedir. 

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Sonuç ve Tartışma 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5406 

Araştırmanın verileri analiz edildiğinde araştırmaya katılan müdürlerin birçoğunun servis araçlarının fiziki 
donanım ve temizliğinin yetersiz olması, zamana uyulmaması ve dışarıdan yolcu alınması nedeniyle birçok sorun 
yaşandığı görüşünde olduğu belirlenmiştir. Okul müdürlerinin şoförlerin eğitim seviyesinin düşük olmasına da 
sıkça vurgu yaptığı görülmektedir. Müdürlerden bazıları şoförlerin kurallara uymadıklarını, ciddiyetsiz olduklarını 
ve işlerine yeterince önem vermediklerini, ikinci iş olarak bu işi yaptıklarını vurgulamışlardır. 

Okul müdürleri, okullarda taşımalı öğrencilere verilen yemek hizmetinde bina ile ilgili fiziksel sorunlar 

yaşandığını, taşıma merkezli okullara uygun ortamlar oluşturulması gerektiğini ve bu ortamların hijyenik olması 
gerektiğini ifade etmişlerdir. Yemeklerle ilgili okul müdürlerinden bazılarının eksik gördüğü hususların başında, 
yüklenici firmaların yemeklerinin soğuk ve kalitesiz olması gelmektedir. 

Görüşme yapılan okul müdürlerinden bazıları velilerin genelde okula ilgisiz olduğunu, okula hiç gelmediklerini, 
öğrencilerin taşıma aracına inme ve binme yerleri ile ilgili sorunların da olduğunu belirtmişlerdir. 

Görüşme yapılan okul müdürlerinin büyük bir kısmı taşımalı öğrencilerle ilgili öğretmenlerin okulda DYK kursları, 
sosyal faaliyet kapsamında egzersiz çalışmaları ve bu gibi etkinlikleri yapamadıklarını belirtmişlerdir. Bu 
faaliyetlerin yapılamaması, okul bitiminde servislerin hemen hareket etmesine bağlanmaktadır. Görüşme yapılan 
bazı okul müdürleri ise bu faaliyetlerin sınırlı zamanlarda okul saatleri içinde yapılmaya çalışıldığını ifade 
etmişlerdir. Katılımcıların bir kısmı taşımalı eğitimin öğrencilerin akademik başarılarına olumlu katkıları olduğunu, 
bu sistemin olmaması durumunda öğrencilerin müstakil sınıflar yerine birleştirilmiş sınıflarda okuyacağını bunun 
da öğrenciler için dezavantaj oluşturacağını, okula devam sorununu olacağını belirttiği görülmektedir. 

Araştırmaya katılan okul müdürlerinin yarısından fazlası şoförlerin taşıma araçlarına öğrenciler dışında yolcu 
aldığını belirtmişlerdir. Bu durumda ilköğretim öğrencileri başta olmak üzere öğrencilerin yolculuk müddetince yaş 
ve cinsiyet özellikleri göz önüne alınmadan başka kimseler ile yolculuk yapmak zorunda kaldığı anlaşılmaktadır. 
Bu durum taşıma süresinde öğrenciler açısından uygun görülmemektedir. 

Bu bulgu farklı örneklemler ve farklı zaman aralıklarında yapılan ve taşımalı eğitimde taşıma aracına dışarıdan 
yolcu alındığına dair çeşitli araştırma sonuçları (Küçük, 2010; Özgün, 2007; Taşdemir, 2010; Taşdemirci, 2017; 
Turan, 2011; Yıldız, 2021) ile benzerlik göstermektedir. Ayrıca Özkan’ın (1997) araştırmasında, öğrencilerin trafik 
kazası tedirginliklerinin arttığı ortaya koyulmuştur. Araştırma sonuçları taşımalı eğitim şoförlerinin sabah okula 
geç kalmamak için araçları hızlı kullanması nedeniyle trafik kurallarına uyulmadıklarını, bunun ise öğrencileri 
olumsuz etkilediğini, bazı taşıma araçlarında ise emniyet kemerinin halen eksik olduğu da belirlenmiştir. 

Taşıma merkezi olan birçok okulda fiziki imkânsızlıklar nedeniyle sorunlar yaşanmaktadır. Yemekhanesi olmayan 
taşıma merkezi okullarda   öğrenciler yemeklerini okulun çeşitli alanlarında (sınıf, spor salonu, koridor vb.) 
yemektedirler. Bu da okulda temizlik, hijyen, düzen vb. sorunları oluşturmaktadır. Öğrencilerin yemek yeme 
konusunda isteksiz olmalarına neden olmaktadır. Ayrıca yemeklerin doyurucu olmadığı, yemek listelerinin 
öğrencilerin ilgi ve istekleri dikkate alınmadan yapıldığı için de bu isteksizlik ortaya çıkmaktadır. Oysa taşıma 
merkezi okullarda öğlen yemeği dağıtacak yardımcı personel olmalıdır. Okula gelen yemeği yardımcı personel ve 
nöbetçi öğretmenler kontrol etmelidir, tutanak altına almalıdır. Çünkü sağlıklı beslenme insan yaşamında çok 
önemlidir (Şan, 2012). 

Baş’ın (2001) araştırması da taşımalı eğitime başlayan okullarda yönetimsel sorunların arttığı yönünde bir bulguyu 
ortaya koymuştur. Bu bağlamda taşımalı eğitim uygulaması sürecinde yönetimsel sorunların tespiti ve çözümlerin 
sunulması da oldukça önemli görülmektedir. 

Öneriler 

Yapılan bu çalışma doğrultusunda Tokat ili Erbaa ilçesinde taşıma merkezi olan ortaokullarda taşımalı eğitim 
uygulamasında karşılaşılan sorunların giderilmesi için geliştirilen öneriler şunlardır: 

✓ Taşımalı eğitim yapan okullara hizmet veren servislerin ve görevli şoförlerin denetimlerini taşıma 
merkezlerinde görevli okul müdürleri değil kolluk kuvvetleri yapmalıdır. 

✓ Servislerde görevli şoförlere gerekli eğitimler verilerek daha iyi hizmet vermesi sağlanmalıdır. 
✓ Servislere dışarıdan yolcu alınmasının önlenmesi, şoför veya araç değişikliği durumunda okul idaresine bilgi 

verilmesi sağlanmalıdır. 
✓ Yemek hizmeti için yemekhane oluşturulması, bunun olmaması durumunda en uygun ortamın hizmete girmesi 

sağlanmalıdır. 
✓ Dışarıdan yemek hizmeti alınacaksa yemeklerin dağıtılmadan önce mutlaka ısıtılması sağlanmalıdır.  
✓ DYK, İYEP vb. ders dışı eğitim faaliyetleri taşımalı eğitim şartlarına göre planlanmalıdır. 
✓ Okul-aile-servis iş birliği sağlanarak velilerin okula gelmelerine olanak verilmelidir. 
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İnsan, doğada var olan güçlü bir dünya varlığıdır. Varlığını güçlüklere karşın sürdürmeyi başarmış, yarattığı dünya 
bilinciyle doğaya egemen olmuştur (Geçtan, 2012: 74). İnsanlar, varlıklarını sürdürme isteğiyle yaşanılır bir 
çevrede olma, kültürel ve sosyal yaşamı, amaçlarına dönük örgütleme zorundadırlar. Örgütlenme biçimine bağlı bir 
yaşamı kurarken, güçlülüğü geniş anlamda örgütlenmeyle elde ederler. Doğaya, çevreye ve tehlikelere karşı 
önlemler alarak, ilişkiler kurar, dostlar ve yakınlıklar edinirler (Güvenç, 1994: 264). İnsan, doğayı ve çevresini 
anlamlandırma uğrunda çaba gösterirken, kendini ve olanları sorgular. Anlama ve anlatma etkinlikleri, insanın 
düşüncelerini ve ilişkilerini düzenlemesidir.   Yaratma etkinlikleri; yaratıcı gücü, güzeli ortaya çıkarmak, iyiye ve 
doğruya yöneltmektir. 

İnsan etkinliklerinin, düşünceler üzerindeki etkisi önemsenmeyerek, felsefe ve doğabilim, yalnızca doğayı ve 
düşünceyi öne alır. Oysa tek başına yalnız doğa değil, doğanın insanlarca değiştirilme çabaları, insan düşüncesinin 
önemli bir kısmını oluşturmuştur. İnsan, doğayı değiştirme uğraşısıyla, öğrenebildikleri ölçüde zihnen gelişmiştir. 
Dünyanın yüzeyi, iklimi, bitki örtüsü ve hayvanlar, insanlar tarihsel süreçlerde değişime uğramış, insan etkinlikleri 
bu değişime neden olmuştur (Engels, 1979: 252-253). İnsanın duyarlılığı doğrultusundaki düşünceleri; doğayı, 
çevreyi koruma yönündeki çabasıyla birlikte, özgür düşünceyi etkin kılmayı kesintisiz sürdürür. Güzeli arama 
etkinliğiyle sanatı geliştirerek, estetik değerleri içselleştirir.  

 
1 Dr.Öğrt. Üyesi, Haliç Üniversitesi, Güzel Sanatlar Fakültesi, Grafik Tasarımı Bölümü, İstanbul, Türkiye, ORCID: 0000-0001-9717-9999 

İnsanın ve Nesnelerin Estetik Boyutuyla Okunabilirliği  
Readability of People and Objects with Aesthetic Dimensions 

ÖZET 

İnsanın, doğadaki nesnenin özünü anlama çabası, düşünme, duyumsama, anlama ve anlatmaya, anlam 
bulmaya, anlaşılabilirlik sağlamaya dönüktür. İnsan, varlığını sorgularken, etkinliklerinin derinliğinin 
yarattığı estetik değerlerin gizlerini bulmaya çalışır. Tarihsel süreçlerde, yaşamını anlamlı kılan 
etkinlikleri; güzeli arayış, yazma, okuma ve yorumlamayla birlikte bilgi biriktiren, gelişim gösteren, 
bildiklerini geleceğe aktaran olgular gösterir. İnsanın doğadaki özel yerinin, görev ve sorumluluğunun 
estetik değer yaratan yeteneğiyle yaşamına kattığı güç, aklın yüceliği, insan olmanın gerektirdiği 
duygular nedeniyledir. Doğanın ayrılmaz parçası olan insan, doğaya egemen olma düşüncesiyle 
özgürlüğünü gerçekleştirmiş; üstün bir varlık olma arzusuyla bilim, sanat ve diğer alanlarda kalıcı 
değerler yaratmıştır.  
İnsanın düşünebilen varlık olması, düşlerini nesnelere dönüştürerek anlam kazandırması, yeni yapılar 
oluşturmasını, doğayı şekillendirmesini sağlar. Nesnelerin algılanan görüntülerini yargılama yetisinde 
olan insan, gereksinimlerini, bilgi, bilinç ve akıl doğrultusunda değerlendirmiştir. İnsanın yaratıcı 
yetisi, eylemlerini sürdürmeye, davranışlarını, uğraşlarını, nitelikli yaratıcılığa yöneltmiştir. Nesneyi, 
olanı ve olayları bütünlük içinde algılama yeteneği olan insan, kazanımlarıyla gerçeği kavramaya 
çalışır.  
Anahtar Kelimeler: İnsan, estetik boyut, varlık, yaşam, nesne. 

ABSTRACT 

Man's effort to understand the essence of the object in nature is directed towards thinking, feeling, 
understanding and explaining, finding meaning and providing intelligibility. While questioning his 

existence, man tries to find the secrets of aesthetic values created by the depth of his activities. 

Activities that make his life meaningful in historical processes; It shows phenomena that accumulate 

knowledge, develop, and transfer what they know to the future with the pursuit of beauty, writing, 

reading and interpretation. The power that man's special place in nature, his duty and responsibility 

add to his life with his ability to create aesthetic value, the sublimity of the mind, and the feelings 

required by being human. Man, who is an inseparable part of nature, realized his freedom with the 

idea of dominating nature; With the desire to be a superior being, it has created permanent values in 

science, art and other fields. 

The fact that man is a thinking being enables him to transform his dreams into objects, to give 

meaning, to create new structures, and to shape nature. Man, who is capable of judging the perceived 

images of objects, has evaluated his needs in terms of knowledge, consciousness and reason. Man's 

creative ability has directed his actions to continue, his behaviors and efforts to quality creativity. The 

human being, who has the ability to perceive the object, the thing and the events as a whole, tries to 

grasp the truth with his achievements. 

Key words: Human, aesthetic dimension, existence, life, object 
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İnsan başkaldıran bir varlıktır. Özünde, barındırdığı düşüncelere göre, olaylara evet ya da hayır diyebilen, kuşku 
duyduğunda sorgulayan, merak duyan, yöntemini seçerek kendi yargısını belirleyerek, evrende yerini almıştır. 
Konuşur, iletişim kurar, aktarma ve anlaşma yapabilen bir varlık olarak canlı-cansız, canlı üstü, doğal ve doğa üstü 
her şeyle ilgilidir (Güvenç, 1994: 319). İnsanın doğa ile ilgilenmesi, doğanın gizlerini arama, zorluklara karşı 
önlemler alma, bilgi kaynaklarını geliştirme yönündeki uğraşları, bilgi ve bilincini geliştirmiştir. Varlığını 
değerlendirme, davranışlarını ortaklaşa değerlere dönüştürme, insanın değerinin yüceliğine yakışan bir anlayışa 
dönük özgün sanat yapıcılığını yaratmıştır. 

İnsan, yaşamının ve yaşam değerlerinin üstünde, doğaya egemen oluşuyla yüksek ve yüce bir varlıktır. Ruhsal 
varlığı, yaşama hizmet anlayışından tine hizmete geçmiştir. Yeni olan ve gelişmeye açık insan olma ve insanlaşma 
süreçlerinde, üstün bir varlık olma erdemine ulaşmaya çalışır (Akarsu, 1998: 174). İnsan, değişme yeteneği ve 
yaşamı değiştirme gücüyle, tarihselliği yaratmıştır. Yazar, okur, yorumlar, geçmişten dersler çıkarır. Sürekli 
kendini yenileyerek, bilgisizliğini ortadan kaldırmaya yönelir. Tarihi varlık olmakla övünç duyan insan, ürettiği, 
yazıp okuduğu ve resmettiği şeylerde kendini yansıtır (Güvenç, 1994: 320). Kant’a göre, bilmede özgür olmayan 
insan, neyi bilebileceği sorusu konusunda da özgür değildir. Ne yapmalı sorusu, özgürlüğü kabul eder. Bilginin 
özgürlüğü yadsımasına karşılık, ahlak bilinci özgürlüğü şart koşmaktadır. Değer yargılarının aşılamadığı durumda, 
ahlak bilinci ortadan kalkmaz. İnsanın doğal dünyasında nesnellik egemendir. İnsan, tüm varlıklar gibi doğanın 
parçasıdır. Uygar, anlamlı bir dünya görüşünde; özgür olan insan, eylemlerini kendisi belirler. İnsan, doğa 
varlıkları arasında, görevli ve bilinçli bir varlık olarak bu görevi taşır (Akarsu, 1998: 19). Uygarlık, insan 
birikimleri sonucunda başarıyla gerçekleşmiştir. Nietzsche’ye göre, insan başarıları, süreklilik ve sonsuz akışla 
birbirlerini bütünler. Uygarlık, tarihsel dönemlerde önemli yapıtlar yaratmış; çağlara seslenen, aydınlık içeren, 
değerli yapıtları yaratıcı gücün özünde kendini aşma düşüncesi, yaratıcı eylemin birikimidir (Nietzsche, 1991: 112). 
Estetik, dünya ve yaşam değerlerini kurallarını gerçekleştiren sanattaki estetik değer ve özü, sanatsal yaratıyı 
inceler. Dünyanın estetik yönden özümsenmesini deneyimleme; insanın içsel dünyasını dışa aktaran, bilimsel 
estetiğin gücü, sanatın evrimindeki rolüne bağlıdır (Ziss, 1984: 8). Estetik, haz almanın evrensel değerinin 
anlaşılırlık yönünden belirlilik taşıması, insanın ortaklaşa düşünsel, duyumsal ve duygusal dünyasını bütünleştiren 
güzel olgusudur. Güzelin, insanın yaratıcı gücünden ortaya çıkması; yine insana dönerek, mutluluk, güç verme gibi 
niteliklerle estetik değere dönüşüdür.  

İnsan, mutlulukla birlikte; suçluluk, pişmanlık gibi karışık duygular içindedir. Sayısız kurallar koyarak, yaşamını 
yarattığı kültür ve geleneklerle sürdürür. Varlığını toplumuna borçlu olarak sürdüren insan, topluluklar büyüdükçe 
içine kapanır ve yabancılaşır (Güvenç; 1994: 321-322). İnsan aklının temel ilkeleri arasında, öngörü ve hareketi 
yönetme yetisi bulunur. Aklın bedeni yönetme biçimi, hareketlerin hedefini belirlemesidir. Devinimin amaçları, 
aklın işlevi olduğundan, bu görevi yöneten akıldır. Harekete geçme durumunda olan insan bedeni de akla etki eder. 

Akıl, fiziksel yetenekleri sınırlayarak uygun olanı belirler (Adler, 2003: 31). İnsanlar, algılamalarıyla yaşantılarına 
biçim verirken, içsel dünyalarındaki özün farkına varır; yeni, özgün bir yaşam formu oluşur. Yaşam bilinci, evrimin 
çok önemli bir gereğidir. Şartlanmış zihin yapılarını dışlama, bilinçlilik düzeylerinin değişimini ve uyanışı 
gerçekleştirir.  

İnsanlar, duyular aracılığıyla ilişki kurar, çevresinden izlenimler alır. Bedenini eğiterek, çevreden aldığı izlenimler 
ve deneyimleriyle yarar sağlamak isterler. Bakma, dinleme biçimine bağlı, dikkatini verdiği konulara bakıldığında, 
insan hakkında çok şey öğrenilebilir. Davranışların önemli olması, insanın davranışlarını nasıl eğittiğine, 
izlenimlerini seçmede nasıl kullanmayı düşündüğüne ve her düşünüşün anlamını bilmesine bağlıdır (Adler, 2003: 
33). John Dewey, İnsanın değişmeyen özelliklerini ve doğa üstü tartışmaları, insanın değişmeyen doğasının, 
değişme olduğu sözleriyle tanımlar. Öğrenen bir varlık olan insan, bireyci bir kişilik yapısı var olarak görünse de 
zaman içinde kuşaklar ötesinde değişim gösterir. Sonraki kuşakların birbirinden farklı özellikleri, değişim 
olgusudur (Güvenç, 1994: 323). İnsanın eriştiği başarı düzeyi, etkileyici ve önemli sonuçlar üretmiştir. Sanat 
eserleri, tablolar, yontular ve mimari eserler karşısında duyulan hayranlık, bilim ve teknolojinin, yaşantıları 
etkileme süreçlerinin sonucudur. İnsanın zekası, üzerindeki değişimin izlerini de artırmıştır. 

İnsan beyni, algıladıklarını mantıksal bir düzen içinde düzenleyici işlevle yürütür. Belirleyici olmayan, çeşitli 
işlevleri bulunan beyin, somut bir olayı farklı kişilerin algılaması, beyne ulaşan kaotik uyaranları düzene koyma 
işlevi; kurulu düzen, kültürel etkenlerle koşullanma şartlarından dolayı, neden-sonuç, başlangıç-son, gibi ölçüler 
belirler. Düşünsel farklılık, kültürel farklılığın biçim değişikliğidir (Geçtan, 2013: 43-44). İnsanın tüm 
etkinliklerinde gerçekleştirdiği teknik ve bilimsel devrimler; estetik ve sanat kavramlarına da yansımıştır. Estetik ve 
sanat alanlarına yansıyan gerçeklik, bilginin yöntemlerini kullanma eğilimi, evrimin gerekliliği sonucudur (Ziss, 
1984: 24). İnsanlarda duygular, amaçlarını gerçekleştirmede gerekli olan düzeye göre gelişme özellikleri gösterir. 
Kaygı ve cesareti, neşe ya da özgünlüğü, yaşam biçimine uygundur. Duygular, görece şekilde güçlü ve egemen 
olma ve düşünmeye dönüktür. Üstün olma arzusunu, coşkusal bir hazla gerçekleştirmeyen insan, başarılarında neşe 
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ve doyum alamaz. Duyguları, istencine bağlı olarak, yoğunlaşıp azalabilir (Adler, 2003: 29). Doğal yıkımlar ve 
düşmanca tutumlar sergilemek, insanları acılarla karşılaştırmıştır. İnsan beyninin ürettiği teknoloji, yararlarının 
yanında, insanın üstünlük duygusu, düşmanlık tavırları da üretmiştir. Tarihsel dönemlerde savaşların yıkıcı etkisi, 
acılara neden olmuştur. İnsanlar, yarattıkları yıkıcılığı edebiyat, sanat ve diğer düşün kaynaklarıyla ortadan 
kaldırma zorunluluğunu duyarak, uygar bir dünya yaşantısı arayışına yönelmişlerdir. Sanatın birleştirici gücü bu 
yönelişi gerçekçi değer anlamlarına taşımıştır.  

Bilgi ve sanat, benzer nesnelerin özünü kavrasalar da öz aynı değildir. İnsan bedeni, bilimsel açıdan, dünyayı önce 
fiziki olarak duyuları aracılığıyla algılayarak, kavrayabilir. Duyularıyla algıladığı bedenine, yaşamsal ögelerine 

göre şekil verir. Estetik bakımdan insan bedeni, teknik yönden mimarlığı andıran bir sistem organizasyonudur. 
İnsanın estetik yapısı, gücü, güçleri yönetmeyi, taşıma ve yüklemeyi içinde barındırır. İnsanın yüzünde ve 
ellerindeki özellikler, bedenin tüm parçalarını belirsiz bir yansımayla renklendirir. Renklilik, iyilik görünümlü bir 
yüz ve ellerle vardır. İnsanın duyularıyla algılayabildiğinin ötesinde ruhsal ögeler, estetik nesnelerin özünde vardır 
ve estetik dünyanın merkezini oluşturur (Geiger, 1985: 100-102). İnsanlar, bilim alanındaki gibi sanat dallarında da 
tasarımlarla kendini gerçekleştirir. İnsanı anlaşılır kılan gerçekçilik, yaratma ediminde, sınırlanmayan yaratmayla 
ilgili gerçekliktir. Gerçekçi tasarlama yapan insan, kendini yaratabilir; kendini yaratan insan, yansıtabilen insandır 
(Timuçin, 1992: 32). İnsanlığın değişim arzuları, kollektif bilinci ortaya çıkarmış, özgür ve aydın bireylerin 
çabaları, sanatı ve bilimi öne alan istemleri gerçekleştirmiştir. İnsanın kendini arayışı, tanıyıp geliştirmesi, 
bütünleştirici, içsel duyumsamalara ve değerlere ulaşmasını sağlamıştır.  

Scheler, insan kavramının iki önemli anlamını açıklarken, insanı omurgalılar arasına koyar. Diğer yandan ise 
insanın evrende özel yeri olduğunu belirtir. İnsan, tin taşıyıcısı ve yaşamsal değeri üstün bir varlık olarak, bu 
niteliğini sürekli geliştirerek, yaşadığı olanaklarla doğal bir varlık, yani insan olma erdemine dönük bir amacı görev 
olarak taşır. Scheler’e göre, varlık olarak niteliğinin sürekliliği, yaşadığı çevrenin olanaklarıyla doğal bir varlık; 
insan olma erdemine dönük bir amacı görev bilerek taşımaktadır.  

Scheler, insanın bilgi ve bilinçliliği, yaratma yetisi, adalet duygusu ve kavramlar geliştirmesine karşın yine de insan 
olma erdemini tam olarak gerçekleştiremediği kanısındadır (Akarsu, 1998: 171-173). İnsanlar bilgiye ulaştıkları ve 
inandıklarında, gerçeklikle bağını koparırlar. Bilgiyle övünme, bilgisiz insan davranışıdır. Bilgili kişiler, aramaktan 
yılmayan, doğruya ulaşmak için yanlış yapmaktan korkmayan kişilerdir. Doğruyu aramak yerine, başkalarının 
yanlışını bulmaya çalışan insanlar, bilgi sevmeyen insanlardır. John Stauart Mill, anlamlı biçimde insanların 
yanılma özgürlüğünden söz ederken; bilinenden, bilinmeyene doğru gidilen bir dünyada, doğrular, yanlışlardan 
çıkarılıp alınacaktır, demektedir. Bilmek değil, bilgiye yönelmek, bilgi edinme yolundan gitmek, araştırıcı olmak 
gerekir (Timuçin, 1992: 54). İnsanın varlığını sürdürme çabaları, krizlere tavır koyma, sorunları birlikte aşma, 
üstün istenç anlayışıyla, karşılama zorunluluğudur. Düşünülen, söylem ve ortaya konulan yapılanmalarla oluşan 
ortak çabalar, iletişimi zorunlu kılmış, zihinsel değişim ve bilgi paylaşımıyla, kültürel etkilenmenin üstün yararı 
görülmüştür. 

Doğa ve yaşam, akışkanlık, süreklilik ve değişime dönük güç ve yapı içerir; çoğu kez iyiye doğru olmasa da 
değişim kaçınılmazdır. Değişikliğin, giderek yavaşlayarak gerçekleşen olguları değil; zamanında devrim niteliği 
taşıyan, anlık mutasyona dönüşümler biçimindeki, mantıksal gelişim süreçlerinde yer alarak, sonuçta sanata 

tutunulur (Dewey, 2015: 109). İnsanın düşünme yetisi, geçmişinin ilklerini oluşturur. Düşünme, insan olmaya 
başlamanın zorunluluğu, ruhsal durumun belirginliği ve belirleyici işlevidir. Düşünmeyi bilmek, düşünebilmek 
önemli değerdir. İnsanın doğanın en güçlü varlığı olması, düşünebilme yeteneğinin sonucudur. Düşünce dünyası, 
insanın ruhsal yaşamından soyutlanamaz. Yalnız düşündüğü için değil; anımsadığı, tasarladığı ya da imgelediği ve 
duygulandığı için insandır (Timuçin, 1992: 71). İnsanlar, kendi tarihlerine bakarak, doğa ve toplumla ilgili bildiği 
eksiklikleri, doğru olmayan düşüncelerini, zaman içinde düzeltme olanağına kavuşmuştur. Başka bir 
değerlendirmeyle, içinde bulunduğu tarihsel şartlar, insanların olayları anlama, algılama ve kavramadaki 
yetersizliği, tarihsel şartları anlamasını zorlaştırmıştır. İnsanlar, kendi durumlarını ancak o andaki görüş, duyuş ve 
anlayış olanaklarıyla değerlendirir. Hegel’e göre, bu bir dünya görüşüdür (Mardin, 1993: 28). Düşünmeye önem 

vermek, tarihsellik açısından önemlidir. İnsanın gerçeğe düşünceyle ulaşabileceği; dogmaların değil, bilimin ortaya 
çıkmasını sağlamıştır. Bilimsel düşüncede önemli olan, doğruya ulaşmak arayışı, aydınlar tarafından dürüstlük 
açısından olduğu kadar; bilimsel düşüncenin, dış dünyaya yansımasını sağlayan, geçerli bir durumdur. Özetle, 
çelişik düşünce, hoşgörü ve insanın kendini dönüştürme uğraşısıdır (Fromm, 1995: 78). Biçimsel olarak dış 
anlatımın ve insanın içsel duyumlarını dışa yansıtmasının oluşturduğu yaşantılar, özde birbirlerinin 
tamamlayıcısıdır. Ortaklaşa bir yaşam gerçekleştirme, değişim süreçlerinin bütünleştirdiği yaşantı görüntüsünü ve 
bilinç değerlerini yüceleştirir.  

İnsanlar, pozitivizim biçimine göre; önce algılarlar, sonra düşünürler. Böylece algılama, arınmış bir etkinliktir. 
Karşıt tarihsel bilim kuramına göre; düşüncesiz bir algılamanın olanaklı olmadığı, insanların çevresel olayları 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5412 

anlamak için içlerinde şekillenmiş kalıplardan, yararlandıklarıdır. Dış dünyayla ilişkiler doğrudan değil, düşünce 
kategorilerinin gösterdiklerini algılamaktır. Bellek kalıplarının temel veri olması, ‘’gerçek’’ gerçeği algılama 
durumunu yaratmaz. Bir kültürden diğerine geçerken, dünya görüşünün değiştiği görülür. Bilgi, bir açıdan elde 
edilen bilgidir; Görüş açısının perspektifidir. Gerçeği arama, gerçeğe varabilmek şüphe ile karşılanmaktadır. 
Tarihselcilere göre, gerçeklerin bir görüş açısından değerlendirilmesi, sonuçların yanlış olacağı durumunu 
doğurmaz. Çıkan sonuçlar, ancak gerçeğin bir bölümünü açıklayabilir (Mardin, 1993: 80-81). Geçmişi 
değerlendirme, tarihsel kavramları ayırmada insanın serüvenini bilmek, anlamak gerekir. Yaşanılan çağın 
özelliklerini oluşturan olgular, gerçekçilikle ortaya konulursa; farklı düşünceler, yeni olanaklar, sanatsal yaşantı ve 
eylemlerle, insanın bakış açısını değiştiren ozan ve filozoflardır. Son yüzyıla damgasını vuran başkaldırı eylemleri, 
insanların, insanlara yabancılaşmasına, değer yaratma çabalarına, kurulu düzenin direnç göstermesidir (Kuçuradi, 
2020: 127). Sanatın gücü, insanlarda uyandırdığı duygularla, duyarlılığı güçlendirir, duyumsatır, insanların 
düşüncelerine yansır (Ziss, 1984: 127). 

SANAT VE ESTETİK NESNE 

Güzelin özgün bir alanı olan sanat, yaşamın güzel ve çirkinliklerini, olayları, kapsamına aldığından her şey 
güzeldir. Sanat ve çirkinlik birbiriyle bağdaşmaz. Güzel ve çirkin, trajik ve komik, yüce ve kaba gibi sonsuz 
çeşitliliği içinde yaşatan sanattır (Ziss, 1984: 184). Nesnelerden algılanan görüntüleri yargılamak ve doğruyu 
yanlıştan ayıracak bir araca gereksinim vardır; bu aracı da doğrulamak ve kanıtlamak gerekir. Kanıtlamayı da 
doğrulamak için bir araç daha gereklidir. Bu döngüde, duyular kararsız olarak tartışmaları sonlandıramayacağına 
göre, insan aklına başvurmak gerekir. Hiçbir akıl, başka bir akla karşı duramaz. Bu nedenle, akıl arayışları sürer. 
Düş gücü, bilmediklerine ulaşamaz. Çünkü, duyuların aracılığı işler, duyularsa kendi dışlarındaki nesneleri değil, 
kendi duyuşlarını kapsar. Düş ve görüntüler, nesneyi değil, duyuların algısını ortaya çıkarır. Algı ve nesne, 
birbirinden ayrıdır; görüntülerle düşünülen nesne, gerçeklikten başka bir şeye dönüşür (Montaigne, 2000: 144). 
İçerik sanat yapıtının belirleyici ögesidir. Sanatta nesnel kural olan içerik, estetik açıdan önemlidir. İçeriğin ana 

rolü, baştan; biçim ve içerik ilişkisinde, içeriği önceleyen bir araç olarak ortaya çıkmasıdır (Ziss, 1984: 146). 
Güzelliği seyretme, özgürleştirici bir durumdur.  Nesneleri özünde, özgür ve sonsuz olma durumlarıyla bırakmak, 
sahiplik ya da gereksinim niyetlerinin gerçekleşmesi için yararlanma arzusu dışında, güzel olarak bakılır. Nesne, 
güzelliğin temsilinde, dış zorlamalar olmadan işlevseldir. Güzelliğin özü, nesnede görülmek zorunda olan şey, plan, 
kavramdır. Kavram, dışsal belirlenmişlik ve yanlılıkla genel olarak, başka şeylerle değil, kendi özünün yarattığı 
gerçekliktir (Hegel, 1994: 114). İnsanlara, olanlara ve nesnelere, özel zihinsel etkinlikler karşısındaki tavırlar; 
gerçeklik düzeyinden uzaklaşmadan çevre ve yaşamı değer anlamında içselleştiren bir yapı oluşturulmalıdır. İnsan, 
akıl gücünü, bilgelik düzeyine çıkarmaya çalışırsa, mutluluk, yaratıcılık, güzellik değerleri, yaşantısında var olur. 
Algılarını ve düşüncelerini, güzel olgusunu yaratmaya, yaratılanlardan haz alma ve beğeniyle bütünleşecek estetik 
yaratıma dönüştürür.  

Estetik, insanın algıladığı nesneyi nasıl değerlendirdiği, nesnenin anlam ve beğenisini irdeler. Estetik 
değerlendirmede, nesnelerde güzelliğe ait değeri sorgular ya da algılayanın kültürel alışkanlıklarıyla değerlendirir. 
Kant, beğeniyi doğayla ilgili yorumlarken, Hegel, sanat ve doğa kıyaslamalarını yapmıştır. Sanat açısından önemli 
bir saptama yapan Vico’ya göre, insan ancak en doğru biçimde ürettiği nesneyi algılayabilir (Erzen, 2011:164). 
Estetik tavır, tüm estetik yaşantıları, duyusal olaylar olarak görür. Duyuların karışmadığı yaşantılar yoktur. Estetik 
algılama, duyu organları ve tüm insan bedeninin; hareket, denge, ısı ve tüm canlılığının duyumlarını kapsar 
(Tunalı, 2007: 32). Doğadaki biçimler, insanlara temel yasaların varlığını duyuran ve haz veren oluşumlardır. 
Güzel, temelinde doğa ve evrensel bağlantılı haz duygusu yaratır. Yarar duygusu gözetmeyen güzel, hazzın 
konusunu oluştururken, duyular ya da ahlaki yararlarla ilgili değildir. Hoş veya iyiyle de ilgisi yoktur. Kant’a göre, 
güzel denilen şey, nesnellik içermez; estetik alanıyla, ahlak alanı, kesin biçimde ayrıdır (Timuçin,1993: 68). 
İnsanın güzeli arayış sorunu; güzelin doğal izleyicisi ve yaratıcısının kendisi olmasındandır. Sanat, insanı çeşitli 
yönlerden yapılandırırken; estetiğin gerçek yaratıcısı sanatçının, bilgi, bilinç ve deneyimleriyle, yeniyi oluşturma 
çabası, özgün, anlamlı biçimlerin estetik değerlere yansımasıdır.  

Çevreyle etkileşimin oluşturduğu deneyimler, geçmiş deneyimlerin bilince eklenmesiyle algılamaya dönüşür. 
Estetik deneyimlerin düşselliği, bilinçli deneyimlerin imgesel niteliğini azaltır. Her deneyimin kökü, canlı 
varlıkların ve çevrenin etkisindedir. Geçmiş deneyimlerin anlamlarının, yeni deneyimlere eklemlenmesiyle 
imgelem, diğer bir anlatımla düş gücü oluşur (Dewey, (2015.49). ‘Şey,’ denilerek anlamlandırılanlar, gerçekte var 
olmayan, düşünülmüş olan nesnelerdir. Sanat yapıtlarındaki gerçekliği arayışta amaçlanan, varlığını sürdüren 
sanattır. Geleneksel olarak, şey kavramları, anlam açısından yetersizdir. Geleneksellik, şeyin anlam ve içeriğini 
anlamlandırma doğasını kavrayamaz. Şey kavramı, içerik yönünden, nesnenin doğasından oluşur. Araçsal varlık 
olarak yorumlanmada, özel bir yeri vardır (Heidegger, 2015: 135). Sanat, biçime bürünür. Yeni sanat, şeyin 
gelişimini sağlamada biçimi sonsuza değin geliştirerek, yeniyi kurmak zorundadır (Buren; 2015: 325). İnsanın 
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yeniyi kurma arzusu, yaratıcılığın ana unsurudur. Kendisini çevresiyle birlikte tanımlayan bir içeriği, yaşantısındaki 
etkin kültür etkileşimini dışlayan çabası, yaratıcı kişiliğinin gelişmesiyle sonuçlanır. Nesneler dünyasına egemen 
olma arzusu, düşsel ve zihinsel ürünleri, imgesel anlatımlara dönüştürür. Yaratıcısının anlamlandırma ve 
tanımlamaya çalıştıkları şeyle ilgili içerikler; zihinsel, düşünsel ürünlerdir. 

Sanat yapıtında anlamlar, amaca dönüşen gerçekliktedir. Estetik deneyimi oluşturan, anlam yüklü değerler, başka 
nesnelerle ilişkilendirilerek, fiziksel niteliğiyle etkili nesnelerle olmasa bile, anlatımlar aracılığıyla anlaştıklarından, 
bu özelliklerle de sanal ya da imgesel değerlere dönüşürler. Düş gücünün katılımıyla, yaratıcılık sonucu yararlı 
nesneler üretilir (Dewey, 2015: 50-51). Gerçeğin yapıta yerleştirilmesi, olmayan ve olamayacak olanın, varlığa 
dönüşümüdür. Yeni ortaya konulan şey, içinde doğacağı açıklıktır. Ortaya çıkışın, varlıkların ya da gerçeğin 
açıklığı, netlik çerçevesinde görülürken, şey yapıta dönüşmüştür. Yaratma işlevi, böyle bir ortaya çıkışı sağlar 
(Heidegger, 2015: 161). Sanatçılar, özel bir nesneyi soyut olarak ele alır, benzer nesneler dışında; açık, yeni bir 

biçim örneği yaratır. Nesneyi görünümünün dışında önemsizleştirir, yanılsatma ve kurgu gibi düşsel unsurlarla 
gerçekleştirir. Sanat yapıtları, gerçekçi bağlantılardan kurtarılarak, görünümün kendine özgü kılınması gerekir 
(Langer, 2015: 241). Sanatçılar, içinde bulundukları koşullarda, doğanın aynısının peşinde değildirler. Estetik 
bağlamda geçerli olan, gelişen anlamlardan ve benzemelerden özgün ve özgür eserler yaratarak, tanrısal güce 
öykünürler. İçerik ve biçim yönünden bütünleşme ve kaynaşma, sanat yapıtlarını, yapıt olma özelliğinden ayırmaz 
(Greenberg, 2015: 247-248). Yaşam değerlerinin değişkenliği, sanatın var oluşundan bugüne süren yolculuğun 
estetik anlamlar içeren yeni değerlendirmelere konu olmasını gerektirmiştir. Somut değişimlere oturtulmayan bir 

estetik anlayış, toplumsal dönüşümlerle oluşan algılamaları ele almadığında, eksik bir estetik anlayışı temsil eder.  

Öncü sanatçının, özgünlükle yarattığı yapıtın üzerinde değerli bir hakkı vardır. Yapıtının kaynağı, kökeni, 
sanatçının tüm benliğini yansıtan katkılarıyla oluşan eseri, aynı zamanda özgün paylaşımıyla da yaratısının, 
tekliğinin güvencesidir (Kraus, 2015: 268). Günümüzde öncü sanat, tümüyle estetik bir etkinliğin dışında, düşünsel 
bir arayışı, gerçekle buluşmayı amaçlamaktadır. Estetik etkinliklerin gerçekleşmesi, insanın ve evrenin doğasına ait 
olan görüşlere katılarak, göreceli, dengeli süreçlerde gerçekleşir (Kaprow, 2015: 304). Sanatçının, kendi imgeleri 
ve düşüncelerini nesneye bağlı, nesnenin maddesine birleştirerek, anlamdaki uğraşısı onu ilgisizliğe, dalgınlığa 
itebilir. Nesnelerin, uygun şartlarda fırsat yaratması, yeterli değildir. Nesnel deneyimlerin, nitelik yönünden de 
değer taşıması gerekir. Doymuşluk olarak adlandırılabilecek, noksansız bir durum sonucu, nesnenin niteliğiyle 

doymuşluğun duyguları birbiriyle bütünleşirler (Dewey, 2015: 54). Sanat yapıtının biçim ve içerik yönünden 
tanımlanması, Heidegger’e göre, yapıtın biçim ve içerik açısından, bilinene yaklaşımları, yapıtla değil; aletlerle 
bilinen kavramları, eleştirme olanağı vermesidir. Özen gösterilse de gündelik nesneler, kolay bir standart olarak 
işler. Sanat yapıtı, sarsıcı genel gerçekliğe karşı, özgür ve tek başına ısrarlı biçimde varlık bilim açısından süreklilik 
gösterir (Taminaux, 2015: 199). Sanatı yaratan etkinlikler, sanatçının; üstün yaratıcı gücünün yetisidir. Bilinç 
etkinliğiyle gerçekleşen yaratma işlevi, sanatçının gözlem etkinliğinde, farklı açılardan görme, algılama yeteneğiyle 
birlikte, yaşam farkındalıklarını, imgesel bütünlüğe ulaştırarak, duyarlılığı kapsayıcı sanat deneyimini 
gerçekleştirir. 

İçgüdüsel ve zihinsel etkinlikler, simge üretme süreçleridir. Simgeler, düşleri, olanları ve nesnenin yalın eş olarak 
aynılaştırılabilmesinden, düşüncenin geleneksel yazın dizgelerine üstün beceriyle konulmasını içeren, uyumlu, 
biçemlerin tanınmasını gerektirir. Simgesel anlatımların mantığı, bütün olarak anlatılamasa da geçmişe 
dayanmaktadır. Simgesel anlatımlar, dilin gelişmesinin, soyut düşüncenin ilkel ve kendiliğinden ya da doğal bir 
biçimini gerektirir; uygar düşüncenin geç ve güç kazanımıdır. Biçimsel unsurlar, diğer zihinsel amaçlar için 
soyutlanma, normal ve hatta önlenemez insan etkinlikleridir. Her düş ve düşünceye, işlerlik kazandırma düşüncesi, 
özgür ilişkilerle, soyutlamalar yaparak, sanat yapıtları biçimine dönüşürler (Langer, 2015: 233). Nesnel 
malzemeler, sanatçıya özgü özelliklerin, sanatsal anlatımların ve sanatçının görüşünün, özgün bir tarzla yapıta 
dönüşmesi, gerçekleştirilen sanat etkinliğiyle biçim değiştirerek, sanatın malzemesine dönüşmüştür. Biçim 
değiştiren malzemeler, yapıtın üretiminde, fiziksel bir madde olmadığına göre, herhangi bir kural taşımaksızın işlev 
görür. Estetik gücün sınırları, deneysel bir tarzla sanatçının uygulama odağındadır. Bu durumdaki anlatım aracı, 
nesnel ve öznel olup, yeni nesnede, bütünleşen bir deneyimi barındırır (Dewey, 2015: 67). Doğa, insan ilişkisi; 
derin bir birlikteliği barındırır. İnsanın bilgilerinin, deneyimlerinin kaynağı doğadır; duygu, düşünce, olaylar, görüş 
ve deneyimler, doğanın insana sunduğu olanaklarla gerçeğe dönüşür. Doğanın görünen yüzü olan güzel, doğaldır. 
Tüm sanat alanlarının esin kaynağı, doğanın sunduğu izlenimlerdir.  

Dadacı sanat yapıtları, filmlere ilgiyi artırmıştır. Film karelerinin, izleyicinin dikkatini dağıtması, darbeler vurarak 

bir çarpma halini andırır. Sinema perdesini, tuval resmi ile karşılaştırdığımızda, resim, izleyende etkili, derin ve 
anlamlı düşünce oluşturur. Resmin durağanlığı, izlemeye derinlik katma açısından özenli bir dikkati, gözlemi içerir. 
Sinema filmi ise izlenen sahneler üzerine yoğunlaşılamayarak, filmin olay akışında her kare, kendini başka karelere 
bırakırken, dikkat dağılır. Sinema, kitleleri oyalayacak şeylere dönük arayış istemini kolaylaştırır. Oysa sanat 
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yapıtlarını izleyen insan, kendisini eserin içine yerleştirerek, derinlemesine duygulara ortak olur (Adorno, 2015: 
206-207). Sanat eleştirisi, yapıtın anlaşılabilirliğini ortaya çıkarır. Görme, duyma ve öğrenmeyi kolaylaştıran, derin 
anlam aramayı ve düşünmeyi sağlamada, eleştiriler işlevseldir. Eleştirme, hukuksal ve ahlaksal anlamda, yargılama 
yapmaz. Bireyler deneyimleriyle sanat eserlerini değerlendirirken; kendi deneyimleriyle birlikte, başkalarının 
eleştirilerini birleştirerek yapıtları derinlemesine anlayabilir. Sanat yapıtları aracılığıyla izleyenlerde önyargıları 
ortadan kaldırma, alışkanlık ve geleneklerden sıyrılma, anlama yetisinin olağanüstü genişlemesi amaçlanır. 
Eleştirmenlerin görevi, sanat nesneleri aracılığıyla gerçekleşen etkinliklerin, derinlemesine incelenmesini ve 
toplumla paylaşılmasını sağlamaktır (Dewey, 2015: 110-111). Yaratıcı etkinliğin gerekliliği, onun olanaklı olduğu 
anlamına gelmeyebilir. Sanatta yaratıcılık, belirli zamanda uygulanan biçemin düzeninde görülür. Tutkular 
içermeyle birlikte, bunları biçimlendirip, tutkulara özgü bir kalıba dönüştürür. Toplumsal tutkular, kişisel tutkuları 
bastırdığında, sevginin haz ve coşkusu, sanatla denetlenebilir olmalıdır (Camus, 2015: 224). Sanat yapıtının 
biçemini belirleyen, gerçekleştirilmeye çalışılan, düşüncelerdir. Farklılıklar, biçemsel tekniklerin arasındakiler 
değildir. Doğa görüşü ve yapıtlarda vurgulanana ideoloji ya da sanatçının uğraşısı ve girişiminin niyeti; biçemini 
belirleyen biçimlendirici, ilkeli dünya görüşü doğrultusunda, yaşamdaki yerini almasıdır. Özetle, içerikle bütün 
olan özgü bir içerik, biçim oluşturur (Lukacs, 2015: 214). Sanatta imgenin doğuşu, nesnel ve öznelin, organik 
bütünlüğüyle oluşur. İmgelerin netliği, gerçeklikten kaynaklanır. Öznellik, sanatçının yaratıcı düşüncesinin yapıtına 
kattığı şeydir. Nesnel olan, yeniden üretilen, çevre, olay, yaşam değerleri, karakter ve çatışmalar, insanın manevi 
dünyasını yaratmanın bilincini ve varlık olan şeyleri içerir. Öznel olan, sanatçının duygu ve düşünce tarzını, yaşam 
olaylarını, özgünlüğü çerçevesinde değerlendirmesidir (Ziss, 1984: 60).  

SONUÇ 

Estetik deney içeren nesneler, özü yaratan düş, düşünme, duyumsamaları anlama ve anlatma, anlamlandırmaya 
dönüşen çabalarla, sanatsal özellikler taşıyan yapılara dönüşürler. Sanatçının esin kaynakları, özü anlatan, sanatsal 

anlamda güzeli arayış ve yaratma arzusudur. Güzeli yaratma süreçlerinde, bilgi ve bilimin katkısı ve deneyimlerle 
nesnelerin anlaşılabilirliği sağlanır.  

İnsan, zihinsel ve bilgisel gelişimini sürdürürken, yaşamına değer katma, gerçeği arama, yetkin bilgiyi edinme ve 

yaratma süreçlerine evrilmiştir. Estetik amaç, doğru bilgi edinimi, insan mantığının doğrulama yetisi, zihnin 
nesnelere uygun algılamalarıyla gerçekleşir. Estetik alandaki doğrular, bilgiye dönüşme sonucu, estetik değere, 
güzele dönüşür. İnsanın güzeli arayışı, güzeli yaratma amacına dönük sanat etkinlikleri, bilgi ve beceriyi 
geliştirerek, somut sonuçlar yaratmıştır. Güzel üzerine düşünme, nesnelerin anlamlandırılması ve estetik kaygılar; 
duyulur bilgiyi ve bu bilginin mantığı olan estetik bilimini oluşturmuştur. Tarihsel süreçlerde, insanın anlam 
arayışı, duyusallığı geniş ortamlara taşımış, her alanda güzeli arama çabası, insanın önemli tutkusuna dönüşmüştür. 
Sanatsal değerleri, estetik açıdan inceleme; güzellik felsefesi denilerek adlandırılmıştır. Estetik açıdan güzel, tüm 
değerleri barındıran bir olgudur. Güzellik olgusu, çirkin, komik gibi tüm kavramları barındırır. Güzelliğin amacı, 
haz ve hoşluk vermeyle birlikte, insan-güzel, arasındaki ilişkiyi canlı tutmasıdır. Güzelin anlaşılabilirliği; estetik 
bakış açısı, özgün nitelik ve tasarımı önceleyen bütünlük içerir.            
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GİRİŞ 

Türkiye’de Batı tarzı üniversitelerin model alınması Tanzimat ile başlayan süreç içinde olmuştur.  Batı’da ve 
Türkiye’de üniversiteler devlet eliyle kurulmuş ve mali destekle birlikte üst düzey eğitim veren kurumlar olarak 
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süreç içinde devletin mali desteği üniversiteler üzerinde baskı unsuru oluşturmuş ve devlet mekanizması 
üniversitelerde siyasi nüfuz elde etme çabasını kendisinin meşru hakkı olarak görür hâle gelmiştir. Siyasi iktidarlar, 
üniversite yönetimi dâhil akademik personel atamaları, mali kaynakların kullanılması, bilimsel çalışmalara 
müdahalelerde bulunmaya başlamış ve bu durumun bilim ortamının motivasyonunu bozucu bir etki yaptığı 
görülmüştür. Aynı zamanda akademik özgürlüğün önündeki engellerin sadece devlet ve bürokrasiden kaynaklı 
olmadığı söylenebilir. Bilim insanlarının üniversite içindeki taraflı ve ideolojik görüşleriyle zihinsel bir kalıp içinde 
hareket etmeleri de akademik özgürlüğün önündeki en büyük engellerden biridir. Türkiye’deki üniversitelerde 
bilim üretmekten ziyade idari kadrolarda yer almak için harcanan mesai daha fazladır. Okullarda bilimsel çalışma 
yapan birileri varsa farklı yaftalarla, ilave ders yükleri ve işlerle mümkün olduğu kadar yıpratıcı bir ortam yaratılır. 
Onu da kendilerine benzetmenin yolu bir şekilde bulunur (Gündüz, 2019) İdeolojik ortamlarda özgürce bilim 
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The Limits of Freedoms in Autonomous and Democratic University Structuring and 

the Problem of the Future of Universities 

ÖZET 

Üniversitelerde özerklik tanımı anayasamızın 130. ve 27. maddesinde belirtilmesine rağmen 
ülkemizde tam bir özerkliğin olduğunu söylemek son derece güç görülebilir. Bu çalışmamda 
mutlak bir bağımsızlıktan ziyade özerk bir üniversitenin nasıl olacağı ile ilgili genel hatlar 
çizildi. Dünyadaki hiçbir üniversitede tam bir özerklık olmadığı da bilinen bir gerçek. Zira 

dünyadaki bütün üniversiteler bir şekilde devletten maddi anlamda destek alıyor ve 
üniversitelerin siyasal iktidarlarla bir şekilde organik bağı var. Özerklik ile bağımsızlığın farklı 
kavramlar olduğunu belirtmek gerekir. Akademik özgürlükler, akademik ve idari personel 
atamaları, kaliteli eğitim, idari özgürlük ve kurumlarımızın siyasi nobranlıktan nasıl uzak 
tutulacağı söz konusu edildi. Çalışmanın amacı üniversitelerimizde özerkliğin neden bir ihtiyaç 
olduğu düşüncesini ortaya koyabilmektir. Neo-liberal eğitim modelinin oluşturduğu sakıncalar 
konunun işleyiş sürecinde değinildi. Çalışmada pek çok yerli ve yabancı araştırmacının 
hipotezlerine yer verildi. Dünyadaki diğer üniversitelerdeki genel durum ile ülkemizdeki 
yükseköğretim kurumlarındaki düzen karşılaştırmalı bir şekilde analiz edildi. Temel hedefim ise 

üniversitelerimizin daha demokratik ve özgür olabilmesiyle kaliteli insan yetişmesi arasındaki 

doğru orantıyı ortaya koyabilmektir. 
Anahtar Kelimeler: Üniversite, Özerklik, Demokratikleşme 

ABSTRACT 

Although the definition of autonomy in universities is stated in Article 130 and Article 27 of our 

constitution, it may seem extremely difficult to say that there is complete autonomy in our 
country. In this study, I have outlined the general outlines of an autonomous university rather 

than absolute independence. It is a known fact that no university in the world has complete 

autonomy. This is because all universities in the world receive financial support from the state in 

one way or another and universities have organic ties with political powers. It should be noted 
that autonomy and independence are different concepts. Academic freedoms, academic and 

administrative staff appointments, quality education, administrative freedom and how to keep 

our institutions away from political nobility were discussed. The aim of the study is to put 

forward the idea of why autonomy is a necessity in our universities. The drawbacks of the neo-
liberal education model were addressed in the process of the subject. The hypotheses of many 

local and foreign researchers were included in the study. The general situation in other 

universities in the world and the order in higher education institutions in our country were 

analyzed in a comparative way. My main goal is to reveal the direct proportion between our 

universities becoming more democratic and free and raising quality people. 
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yapılamayacağını belirtmek gerekir. Ayrıca bilim yapmak külfetli bir iştir. Ciddi finansal desteğe ihtiyaç vardır. 
İktisat tarihçisi Mehmet Genç’in ifadesiyle: “İlim birazda israfla üretilir” (Gündüz, 2019). Sınırlı imkânlarla 
özgün görüşler veya yeni teknolojiler geliştirilmesi ve bilim üretilmesi zor bir iştir. 

Üniversiteler, ilmi konularda bilgisine başvurulacak veya tartışma yapılacak, bilgide işbirliğine gidilebilecek 
nitelikli bilim insanlarının olduğu bir yerdir. Akademi dünyasındaki bölünmüşlüğün yarattığı duyarsızlık ve aynı 
meslekteki arkadaşının yazdıkları makalelere karşı ilgisizlik, nasıl bir çalışma yaptığı konusunda da meraksız 
durum söz konusudur. Bir akademisyenin nitelikli bir çalışma ortaya koyabilmesi için önüne bir hedef koyması, 
sabır ve gözlemle çalışma yapması gerekir. Demokratik üniversite demek bilimsel bir ortam demektir. Yani iyi 

örgütlenmiş bölümler, bilim dalları etrafındaki enstitülerde bilim üreten akademisyenlerin olduğu birlikteliklerdir. 
Özerk ve demokratik üniversite kavramı ülkemiz için ciddi ve önemle tartışılan konulardandır. Üniversitenin 
bilimsel ortamı çerçevesi içinde akademik özgürlüğü ve verimliliği istismar eden konulara odaklanılmıştır.  
Üniversitelerin yeniden doğru tanımlanması gerekir. Üniversitelerde her tür konuda özgür, yaratıcı düşüncelerden 
ve gözlemlerden yola çıkarak konular ele alınmalıdır.   Eleştiriden destek alan bir derinlik daha anlamlı ve yararlı 
olacaktır (Ortaş, 2008).  Şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim anlayışı özerk ve demokratik bir üniversite anlayışı 
için önemlidir. Özerk ve demokratik bir üniversitede özgürlük sınırı ve bilim insanın özerkliği tam olarak iyi 
tanımlanmalıdır. Özgürlüğün olmadığı ortamlarda bilimin gelişmeyeceği de bilinmektedir. Bilimsel araştırma 
yapmak, bilgi üretmek, evrensel değerler üzerinde akademik araştırma özgürlüğü savunulması gereken önemli 
konulardır. Günümüzde üniversite yönetimindeki idari zorluklar, üniversite içi demokrasi sorunu, özgür bilim 
yapmanın sıkıntıları açıkça görülmektedir. Topluma ve doğaya karşı sorumluluk bilincinde olan bilim insanının 
bilime bakış açısını güçlendirici çözüm önerileri içinde yeni bir üniversite modeli oluşturma zorunluluğu vardır. 
Batı, kendilerine özgü üniversite modeli geliştirmiş olmasına rağmen kendi üniversitelerinde birçok sorunları 
olduğu da bilinmektedir. Türkiye’de üniversitelerin özgür ve demokratik olabilmesi için kendine özgü bir 
üniversite modeli üzerinde çalışmalıdır. Bu konuyla ilgili değişik uzmanlardan oluşan geniş katılımlı bir platform 
çerçevesinde tartışılarak çağa uygun Yükseköğretim yasası çıkarılması zorunluluk haline gelmiştir (Ortaş, 2008). 
Anayasanın 130-131. maddeleri değiştirilerek akademik özerklik ve demokratik bir üniversite ifadesi kullanılmalı. 
Bilim ve araştırma özgürlüğü güvence altına alınmalıdır (Erdem, 2013) Üniversitelerin iç demokrasilerini 
geliştirerek kendi misyon ve vizyonlarını tanımlayarak kendi kendilerini nasıl yöneteceklerine ve bilim politikaları 
geliştireceklerine karar vermeleri gerekmektedir.  

Çalışmanın temel sorusu gerçekten özerk ve demokratik üniversitelerin varlığı mümkün müdür? Bu sorunun 
kapsamında çalışmanın amacı üniversitelerimizde özerkliğin neden bir ihtiyaç olduğu düşüncesini ortaya 
koyabilmektir. Üniversitelerimizin işleyişinde kaynaklanan yapısal sorunlara çalışmada değinilmeye çalışıldı. 
Hazırlanan makale bir giriş ve dört bölümden oluşmaktadır ve her bir bölümde karşılaştırmalı analizlere 
başvurulmaya çalışıldı. 

DÜNYA ÜNİVERSİTELERİNDE GENEL DURUM  
Dünyanın hiçbir ülkesinde üniversiteler kendi başlarına karar almaya yetkili olmadığından tam anlamıyla özerk 
üniversite yoktur. Özerkliğin derecesi olan “bağıl özerklik” vardır (Erdem, 2013). OECD ülkelerinde 

yükseköğrenim kurumlarında yönetimle ilgili kararların hangi merciler tarafından alındığının değerlendirildiği 
“bağıl özerklik endeksi” geliştirilmiştir. Kurumsal açıdan OECD, üniversite özerkliğini 8 ölçütle tanımlamıştır. 
Bunlar sırayla 1-Gayrimenkul ve diğer donanımların mülkiyetine sahip olabilmek 2-Borçlanarak fon yaratabilmek 
3-Yaratılan kaynakları kendi amaçları doğrultusunda bağımsız harcayabilmek 4- Akademik program ve ders 

içeriklerini belirleyebilmek 5- Akademik personelin işe alınmasında-işten çıkarılmasında karar verebilmek. 6- 

Çalışanların ücretini belirleyebilmek 7-Öğreci kontenjanlarını belirleyebilmek 8-Öğrenci harçlarını belirleme 
yetkisi. Üniversite özerkliğini tanımlayan bu sekiz ölçütten beşinin mali, ikisinin akademik ve birinin ise yönetsel 
özerkliğe ilişkin olduğu görülmektedir (Erdem, 2013).  Özerk üniversite bir üniversite türü olarak bağımsız ve 
denetim edilebilir biçimde çalışır.  

Özerk üniversite kavramı 1992 yılında ortaya çıkmış, akademik dünyada enine boyuna tartışılan önemli bir konu 
hâline gelmiştir. Bu bağlamda özerk üniversite tartışması dört ana konu üzerine yoğunlaşmıştır. Bunların başlıklar 
halinde sıralaması, üniversite yönetiminin özerkliği, akademik özerklik, insan kaynakları ve finansal özerklik 
olarak belirlenir. Üniversite özerkliği denildiğinde kurum içi demokrasi ve üniversitedeki özgürlük ortamı koşulları 
akla gelir. Özerklik yönetim kavramı olarak ele alınırken; bilim için özgürlük ifadesi için de kullanılmaktadır 
(Korkut, 1983). Son yıllarda Avrupa da başlayan özerklik tartışmaları, hükümet desteğinin kullanılmasındaki 
kısıtlamaların kaldırılması, öğrenci kabulü, öğrenci ücretlerin belirlenmesi ve diplomaların verilmesinde 

üniversitelerin yetkili kılınması konularını da kapsamaktadır. Özerk üniversite keyfilik değildir, özerk olma 

özgürlüğü hesap verebilirlik “şeffaflık” ve kalite güvencesi demektir. Devletin üniversitelere müdahalesi, doğrudan 
müdahale, dolaylı müdahale ve nüfuz kıllanma gibi biçimlerde kendini göstermektedir. Devletin üniversitelerde 
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etkinliğinin sadece eğitim ve bilim politikalarında finansman sağlama görevi üstlenmesi gerektiği üzerine 
yoğunlaşmasına vurgu yapılmaktadır. Bu durum Avrupa ülkelerinde devletin sorumluluğu olarak görülürken, ABD 
ve İngiltere gibi ülkelerde girişimci ve piyasa ekonomisine uygun proje kapsamında devletin finansal destek 
sorumluluğunu doğrudan ve dolaylı müdahale olarak görülür. 

Üniversiteler özelikle 1960’lardan sonra bilgi birikiminin artması ve bilgi üretim maliyetinin giderek yükselmesi 
nedeniyle temel işlevinin kendi bütçeleri ile iktidardan bağımsız bir konumda sürdürebilmelerinin çok zor 
olduğunu anlayarak, tekrar devlet desteğine ihtiyaç duymuş veya farklı finansman kaynakları aramaya başlamıştır. 
Bu durum üniversitelerin çelişki yaşamasına yol açmıştır (Jencks-Reisman, 1968). Bu kapsamda üniversite yönetim 
sistemlerinin son on yıllık değişim sürecine bakıldığında Avrupa ülkelerinde yetkinin devletten üniversitelere devri 

ile ilgili geniş çaplı reformların yapıldığı, çoğu kararlarda üniversiteye artan yetkinin sağlandığı ve üniversiteleri 
pazar ekonomilerine açan uzun dönemli çalışmaların yapıldığı görülmektedir (Anderson-Johnson, 1998). Dünya 
ülkelerinde yükseköğretim kurumlarının artık özel şirket gibi çalışma eğilimi görülmektedir. Akademisyenlerin 

yapmış oldukları bilimsel faaliyetlerden ek gelir sağladıkları bir uygulama olan akademik teşvik programı bilimsel 
faaliyetlerde nicelik artışından öteye gidememiştir. Akademik teşvik uygulanmasının neo-liberal bir söylem 
çerçevesinde performansa dayalı bir ücretlendirme sistemi olduğu ifade edilmektedir. Üniversitelerin dönüşümü, 
devlet bütçesinden aldıkları payın düşmesi mali sıkıntı içine düşmeleri onları yeni mali kaynaklar aramaya 

yöneltmiştir. Kamu kaynaklarından en düşük pay alan üniversiteler %59-60 ile ABD ve Japonya’dadır.  
Üniversitelerde en fazla gelir getiren alan ise “Üniversite Hastaneleridir’’. ABD, Japonya, Almanya, %30 ile en 
önde olandır. Üniversitelerin gelir kaynaklarının devlet bütçesinden karşılama oranının düşmesiyle serbest pazar 
ekonomisine yönelim olduğu görülmektedir (Gürüz-Şuhubi-Şengör ve diğerleri, 1994).  Lise sonrası üniversite 
eğitiminin devlete olan yükü ağırlaştığı gerekçesiyle eğitim maliyetini düşürme adına üniversite eğitimi 
liseleştirilmektedir. Daha çok öğrenci, daha az öğretmen, standartlaştırma, basitleştirme, sıkı müfredat denetimi 

yanında araştırmaların öneminin azaltılması (Wallerstein, 1999) doğrultusunda değişim yaşanmaktadır. Bu 

değişimin biçimlendirilmesi ve uygulanmaya sokulması tamamen neo-liberal ekonomi mantığının belirlediği 
çerçevede gerçekleşecektir. Üniversiteler bir “eğitim şirketi” olduğunda modern bir kurum olan üniversitelerin 
sonu gelecektir (Kwiek, 2002).  

Üniversitelerin devlet bütçesinden aldığı payın azaltılması, girişimci üniversiteye geçişin önünü açan uygulamalar 
olarak görülmelidir. Pazar mantığıyla çalışacak üniversitelerde işletme tekniklerini bilen yönetici ve kadroların ön 
plana çıktığı bir süreç olacağa benzer denilebilir. Akademisyen, yönetici, araştırmacı kadroların serbest piyasa 
ekonomisine uyum sağlaması yönünde pazarlama, danışmanlık gibi pragmatist faaliyetler içine girmesinin ABD ve 
Batı ülkelerinde uygulanmaya başlandığı görülmektedir.  

DÜNYA ÜNİVERSİTELERİNDE YÖNETİM SİSTEMLERİ VE UYGULAMALARI  
Üniversitelerin kuruluş amaç ve işlevlerine göre sistem uygulamaları ülkeden ülkeye değişmektedir. Her ülkede 
yükseköğrenimi planlayan, koordine eden, denetleyen merkezi veya ara kuruluşlar vardır. Bu kuruluşlar 
üniversitelerin verimli ve sağlıklı çalışmasına katkı sağlar. Aynı zamanda bu kurullar siyasi otoritenin 
müdahalelerinden korunma adına özerkliğin güvencesi olarak görülür. İngiltere ve ABD ülkelerinde üniversiteler, 
yönetim kurulu niteliğindeki ara kuruluşlar tarafından yönetilmekte ve bu kuruluşların üyelerinin tamamı o 
üniversitenin mensubu olmayan kişilerden oluşmaktadır. 1980 yılından itibaren bu uygulama Avrupa ülkelerinde 
de yaygınlaştı ancak bununla birlikte Avrupa ülkelerindeki kurullar akademisyenlerden oluşmaktadır (YÖK, 1992). 
ABD ve İngiltere’de uygulanan sistemde ise yetkiler kurulun kendisinde toplanmaktadır ancak öğretim üyelerinin 
üniversite bünyesinden olmaması bu durumun özerk üniversite anlayışına aykırı olduğu söylenebilir. Avrupa 

üniversitelerinde farklı biçimde uygulanan ve kurullar tarafından yönetilme 1980’ler den itibaren uygulanmaya 
başlasa da, kurullar birçok üniversitelerde hala akademisyenlerden oluşturulmaktadır. Türkiye’de üst kurul görevi 
üstlenen “YÖK” tüm üniversiteleri yetkileri altına almış, siyasi otoritenin etkisinde bir düzenleme ile 

yönetilmektedir. 1980 yılının olağanüstü olayları neticesinde askeri darbe sonrası kurulan bu kurum birçok sorunu 
da beraberinde getiren bir hâl almıştır. 

Ülkemizin sosyo-ekonomik yapısı gereği üniversitelerin üst düzey nitelikli eğitim modeli geliştirerek uygulama 
alanına geçmesi zorunlu hale gelmiştir. Aynı zamanda üniversiteler siyasi akımların kolayca etki alanına girebildiği 
ve gençliğin harekete geçirilebildiği yerlerdir. Bir güvenlik sorunu yaratabilecek potansiyele sahiptir. 
Üniversitelerde her şeyi politik alana çevirmeden topluma hizmet sorumluluğu çerçevesinde nitelikli bilim ve 
özgün fikir üretme yetkinliği oluşturmaya odaklanılmalıdır. Kurumsal özerklik konumunda olduğu belirlenen 
Belçika, İrlanda, İtalya, İsveç, Norveç, Danimarka, Hollanda gibi OECD ülkelerinde üniversitelerin, kendi 

kararlarını almada önemli ölçüde bir özgürlük alanı oluşturduğu söylenebilir (OECD, 2003).Amerikan 

üniversitelerinin yönetim kurullarında o üniversitenin öğretim üyelerinin temsilcileri bulunmadığı gibi toplumun 

herhangi kesiminin temsilcileri de bulunmaz. Bu kurulda sadece o üniversite mezunları temsilcilerine yer 
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verilmektedir (Gürüz, 2001). Avrupa ülkelerindeki üniversitelerin tamamında ilgili karar organlarında akademik 
personel yanında, idari ve teknik personel ile öğrenci temsilcilerinin de yer aldığı geniş katılım vardır ve oy 
hakkına dayalı katılıma yer veren oldukça kalabalık kurullar tarafından kararlar alınarak (Korkut, 1997) 

uygulamalar gerçekleştirilir. Amerika’da üniversiteler işletme gibi görüldüğü için işlerin hızlı ve etkili yürütülmesi 
amacıyla yetkiler bir noktada toplanmaktadır ve bu durumun özerklikle ilişkisini bulmak zor görünebilir. Avrupa 
üniversitelerinde ise Amerikan üniversitelerine göre daha demokratik bir yapılanma vardır. Yani üniversitelerde 

amaç daha hızlı karar almak değil, herkesin katılacağı, benimseyeceği ve üniversite misyonuna uyan kararlar 

almaktır (Düzcan-Zencir, 2004). ABD ve İngiltere’deki üniversitelerin yönetimini belirlemede üniversite mensubu 
olmayan mütevelli heyetler kurulu sorumludur. Bu ülkelerde üniversiteler, bir işletme gibi görüldüğünden 
yöneticileri işletme tekniğinde uzmanlaşmış kişilerden oluşur. Bunun tartışılan özerklik kavramıyla bir ilgisinin 
olmadığı anlaşılır. İlkesel olarak Avrupa ülkelerinde akademik liderlik ve kurumu doğru bir şekilde temsil etmesi 
özelliği aranırken, ABD ve İngiltere modelinde liderlik, girişimcilik, örgütleme, kaynak yaratma yeteneğine sahip 
olma nitelikleri aranmaktadır. 

Üniversite özerkliği üç ana temelde ifade edilmektedir: Bunlar bilimsel, yönetsel, mali ve siyasi otoritenin 
müdahalesinin dışında yer almaktır. Finansal özerklik, üniversite iç kaynaklarını stratejik hedef doğrultusunda 
harcama yetkisidir. İnsan kaynakları özerkliği, atama, maaş, işten çıkarma, işe bilim insanı alma, yükselme gibi 
konuları kapsayan kararları alma yetkisi ve kurumun ilkeleri doğrultusunda özgür karar alma yetkisidir. Özerk 
üniversite yönetiminde keyfilik olmadığı için hesap verilebilirlik ve şeffaflık özerk üniversitenin denetim özgürlüğü 
güvencesi altındadır. Türkiye’de merkezi olarak yapılan öğrenci seçme ve yerleştirme, öğretim üyesi kadro tayini, 
diğer personel atamaları, müfredatın YÖK tarafından belirlenmesi gibi uygulamalar ve rektör atamaları özerkliğe 
bir müdahale olarak görülmektedir. 

ÜNİVERSİTELERİN YENİDEN YAPILANDIRILMASINDA NEO-LİBERAL RESTORASYON SORUNU  
Anayasanın 130. maddesi üniversitelerin özerkliğine vurgu yapar. “Herkes, bilim ve sanatı serbestçe öğrenme ve 

öğretme açıklama yayma ve bu alanlarda araştırma yapma hakkına sahiptir.” O halde 130. maddenin açıkça özerk 
üniversiteyi tanımladığı görülüyor. Uygulamada tam tersi bir durum söz konusudur. Üniversitede açılacak 
fakültelerin kararı ve akademik kadro alımı bir kişinin sorumluluğundadır. Üniversitelerin yeniden yapılandırılması  
ve çözüm üretmede bütün birim üyelerinin sürece katılması gerekir. Böylece demokratik bir üniversitenin önü 
açılmış olur. Liyakatin gözetildiği bir üniversite saygın bir kurum haline gelir. Akademisyenlerin standartlarının 
yükseltilmesi, birbirine örnek olması ve bilgi alışverişi dayanışma, karşılıklı denetim, kaliteyi de beraberinde 
getirecektir. Üniversite özerkliği kavramı akademi dünyasında çok tartışılan konuların başında gelmesine rağmen 
üzerinde uzlaşma sağlanamamış bir konudur. Bu nedenle dünyanın hiçbir ülkesinde tam anlamıyla özerk üniversite 
yoktur. Akademik özerkliğin sınırı ulusal güvenlik ve kamu düzenidir. Üniversite özerkliği denilince kendi 
bütçesini hazırlama, kendi kaynaklarını oluşturma ve kullanma yetkisi akla gelir. Bir üniversitenin gerçek anlamda 
üniversite olabilmesi için kurumsal özerkliğin olması gerekir. Merkeziyetçi yapıya sahip üniversitelerde verimli bir 
çalışma yapılması imkânsızlaşır. Bu nedenlerden dolayı özerk üniversite bir zorunluk haline gelmiştir. Üniversiteler 
idari olarak özerk olmalı, yürütme liderliğini seçebilmeli, rektör ve yönetim kadroları, yönetilen akademik 
personelin rızasına dayanmalıdır. Üniversiteler rektör seçiminde akademik personelin katılımını sağlamalıdır ve 
güvenoyu mekanizması ile rektörün görevden alınabilir olması gerekir. Türkiye yükseköğretim alanlarının yeniden 
yapılandırılması için YÖK’ün kapatılması elzem denilebilir. Üniversitelerarası Kurul (Ü.A.K), Akreditasyon 
Kurulu, TÜBİTAK bilim akademilerini bir araya getirip düzenli aralıklarla ülkenin bilim haritasını ortaya çıkaracak 
yeni bir kurul tasarlanmalıdır (Bilgiç, 2002).  

Kamusal bir hak olan eğitimin ticarileştirilmesi demek, başka kamusal haklardan da vazgeçmek anlamına gelir. 
Saygın birey yetiştirmek amacı olan üniversiteler, ilkokuldan başlayarak yüksek eğitim süreçlerinde aktif 
sosyalleşme, uyum ve hakikatin arandığı yerdir. Eğitim kamusal bir hak ise kamusal alanın adil kullanılması da 
devletin güvencesi altında demektir.  Ancak 24 Ocak kararlarından sonra eğitim yavaş yavaş ticarileşmeye 
başlamıştır. Bu durum eğitimin piyasacı akla hizmet etmeye başlaması yönünden manidar denilebilir. Kamu 

yönetimindeki işletmecilik anlayışı da piyasacı akılla yeniden re-organize edilmeye başlamıştır.  

1980’lerden itibaren yükseköğretiminin yaygınlaştırılması politikası çerçevesinde ikinci öğretim, açıköğretim gibi 
seçeneklerle yükseköğretimde okuyan kişi sayısı artırılmış birçok şehirde devlet üniversitesi açılmıştır. Türkiye’de 
ilk vakıf üniversitesi kurulduğunda devlet üniversitesi sayısı 27 adetti (Günay-Günay, 2011). 1980’den sonra neo-

liberal dönüşüm geleneksel yönetimden kopuşun sembolü olmuştur ve üniversitelerin girdiği hızlı değişim 
rekabetçi ortama yol açmıştır. Üniversiteler, televizyon, gazete ve dergilerde verdiği reklam ilanlarıyla öğrenci-
üniversite ilişkisini müşteri bağlamında yansıtmıştır. Üniversite özerkliğinde sadece siyasal iktidardan değil aynı 
zamanda sermaye gruplarından da bağımsız olunması gerekir. Üniversite özerkliği, üniversitelerin kendi dışındaki 
bütün etkileşim süreçlerine kendisini kapatması da değildir. Aksine topluma ve diğer kurumlarla gireceği ilişkilerde 
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bu kanalları alabildiğince açık tutması demektir. Burada kaygı verici olan husus, bu etkileşimin üniversite üzerinde 
doğrudan bir erk ya da dolaylı olarak bir nüfuz oluşturarak üniversitenin temel işlevlerini zedelemesi veya yok 

etmesidir (Öztürk, 2006). Üniversite özerkliği adına yapılan tartışmalarda en büyük sorunlardan birisi de eğitimin 
ticarileşmesi olacak gibi görünmektedir. Üniversitelerin sermaye gruplarının nüfuzu altına girmesi sorunlu bir 
gelecek yaratacaktır. Çünkü sermaye gruplarının tek amacı kâr elde etmektir. Eğitim ise bütün yurttaşların en temel 
hakkıdır. Bu proseste sermaye gruplarından sağlanan finansmanın ise genel olarak toplumun faydasına olacağı ise 
muğlak bir şeydir.  Üniversiteler sadece ulusal planda değil, tüm insanlığa hizmet etme sorumluluğunu taşımaktadır 
(Öztürk, 2006).  

DEVLETİN NİTELİKLİ KAMUSAL SORUMLULUĞU VE BİLGİYE ERİŞİMİN TEMEL PARADOKSU  
Toplum ekseninde tam demokratikleşme, insan haklarının iyileştirilmesi ve eğitimde fırsat eşitliğinin sağlanması 
nitelikli eğitim verilmesi noktasında devleti baskı altında tutabilir. Bu durum devletin karar verirken kontrol altında 
tutulması ile sonuçlanabilir. Eğitimde uygulanacak yeni yapılandırmayla inşa edilecek üniversiteler 
demokratikleşme dalgasına hizmet edebilir.  Üniversitelerde demokrasi kavramını geliştirmek, kaliteli eğitim 
vermek ve nitelikli bilim normları çerçevesinde saygın bireyler yetiştirmek devletin sorumluluğu altındadır.  
Müfredat oluştururken de öğrenci başarısını yükseltme amacı güdülmelidir. Devletin görevlerinin eğitimde yeniden 
tanımlanması gerekebilir.  Aslında yapılması gereken şey eleştirel düşünmeyi sağlamak, kişisel gelişimi öncelemek 
ve disiplinler arası çalışmaları öncelemektir. Kent içi toplumdan ayrılan kültürel duvarlar ortadan kaldırılmalı. Yeni 

yaşam biçimleri öğrencilerle tanıştırılmalıdır.  

Bilgiye erişiminin ve bilginin yönetilmesi konusunu içeren faaliyetler oldukça zor bir hedeftir. Gelecek eğitim 
sistemi, entelektüel merak ve bilimsel araştırmayı teşvik etmeli, bilgi birikimi eğilimleri geliştirilmeli ve ilgili 
disiplinler arası bir müfredatın oluşturulması gerekir. Bilgiye erişmek için önce bu bilgileri düzenlemek ve 
düzenlenecek bilgileri de önce tanımlamak gerekiyor. Tanımlayamadığınız bilgi kaynaklarına erişim sağlanamaz. 
Bilgiye erişim sorunu bilgisayar ağlarının geliştirilmesi ile mümkün görünebilir. Bu da teknolojik bir süreçtir. 
Mooers yasasına göre “Bilgi edinmek için katlanılan zahmet, bilgi edinmeden yaşanan zahmet ve sıkıntılardan 
daha fazla ise bilgi erişim sistemleri kullanılmamaya başlar’’ Yani siz eğer kullanımı zor sistemler yaratıyorsanız o 
zaman kişi karar verecek ve “Ben bilgisiz de yaşayabilirim” gibi bir kanıya varacaktır (Tonta, 2002). Kullanıcı 
eğitimi bunların en önemli konuların başında gelmektedir. Bilgiye erişimin paradoksu hakkında bilgi bulmak için 
bilmediğin bir şeyi tanımlamak gereklidir. Bilgi erişiminden söz ettiğimiz zaman iyi tanımlanmamış, çok fazla ya 
da çok az bilgiye erişebileceğimiz durumlardır (Tonta, 2002). Bilimsel bilginin kamusallığı içinde bilginin herkese 
açık olması gerekebilir çünkü bu bilgilerin insanların vergileri sayesinde üretildiği gerçeği de vurgulanmalıdır. 
Bilginin büyük oranda demokratikleşmesi ile karşı karşıya olduğumuz bir durum var. Bu bilgilerin büyük bir 
kısmının da dijital ortamda olması bu birikimin değişimini kolaylaştıran etmendir. Bilgiye ulaşımdaki kolaylık aynı 
zamanda bir bilgi yüklenmesine yol açmaktadır. Dolayısıyla yükseköğretim kurumlarında bilgi edinme dersleri 

konulması gerekebilir. Okuryazarlıktan bir sonraki aşama bilgiyi nasıl elde edeceğimiz veya bulabileceğimizdir. 
“Geleceğin cahili okuma yazama bilmeyen değil, bilgiye nasıl erişebileceğini bilmeyendir:”(Toffler, 1992)   

Bilgiye erişimden önce bilgilerin düzenlenmesi ve kullanıcı eğitimi en önemli konulardandır. Bilgiye erişebilir 
olması daha doğru doğru kararlar alınmasını sağlayan bir süreci başlatacaktır. Bilginin yönetilebilir olması bilginin 
hâkim gruplar tarafından saptırılması sonucunu da doğurabilir. Bu hâkim gruplar dünyayı kendi isteği 
doğrultusunda yönetebilir dolayısıyla kullanıcıların dikkatli olması da gerekebilir. Bilginin erişimi ve yayılmasında 
da serbest piyasacı zihniyetin yansımaları olduğunu göz önünde bulundurmak zorunda olunduğu söylenebilir.  

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Yükseköğretim kurumlarında temel hedef, demokrasiyi yaygınlaştırmak ve bilgi üretmede verimliliğin artırılması 
olmalıdır. Bu bağlamda, Yükseköğretim kurumlarında müfredat, üniversite içi demokrasi, özerk ve demokratik 
katılımlı akademik özgürlük kavramları yeniden değerlendirilerek en etkili yöntemi uygulayabilmek gerekir. 
Üniversite eğitimi, devlet sorumluluğunda olduğu gibi ülke vatandaşlarının da doğal hakkıdır. Eğitimimizin 
geleceğinin inşasında kime, nasıl, niye hizmet etmesi gerektiği üzerinde karar vermemiz gerekmektedir. Eğitimin 
kime, nasıl, niye hizmet edeceği kararı aynı zamanda siyasi bir karardır. Eğitime dair düşünce yapısını yeniden inşa 
sürecinde eğitime dair her şeyi politik alana çekmeden hukuksal ve kamusal düzenlemelerin gerçekleştirilmesi 
gerekecektir. Eğitimde, Türkiye vatandaşı olan her etnik grup, din, mezhep ve kültürel grupların kendi öznelliğinde 
ısrar etmesi kültürel çeşitlilik olarak algılanabilir. Kamusal bir hak olan eğitimin ticarileşmesi birçok sorunu 

beraberinde getirmektedir. Eğitimin ticarileşmesi eşitsizliği de beraberinde getirebilir. Demokrasinin olmazsa 
olmazlarından olan fırsat eşitliği geri plana atılabilir.  

Bilgiye erişiminin demokratikleşmesi yeni bir eğitim stratejisi ve faaliyetidir. Entelektüel birikim, bilimsel 
araştırma ve bilgiyi sevdirme açısından önemli bir süreçtir. Bilgiye erişimin sıkıntılı faaliyet olduğu da açıktır. 
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Bilgiye ulaşma sistemlerinin kullanılması, disiplinler arası bir müfredatın kolektif bilgiyi oluşturma süreci ve 

pedagoji eğitimi bilgiyi iyi tanımlamamızı sağlayabilir. Bilgiye erişim ve bilginin yönetilmesi konusu evrensel 
bilgiye katılmayı etkileyen ve çok yönlü bir amaç olarak karşımıza çıkar. Bilgiye erişimin etkili kullanılması analiz 
etme işlevimizi etkin kullanmamızı sağlayabilir.  

Üniversitelerimizde akademik özgürlük ve kurum içi demokrasinin ileri düzeyde olması gerekir. Üniversitelerde 
özerkliğin sınırlı veya sınırsız olmasından ziyade özgür, yaratıcı ve eleştirel bir kültür oluşturmak gerekebilir. 
Dünyadaki üniversitelerde de tam manasıyla özerkliğin olmadığı gerçeğinden hareketle üniversitelerimizin yeniden 
inşasında kendimize özgü bir üniversite modeli üzerinde çalışılmalıdır.   
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Toplum, işlevini sürdürebilmek için bireyler ve gruplar aracılığıyla insanları kontrol etmeye çalışır. Toplumsal 
denetimin bir arada tuttuğu bireyler, dürtülerinin ya da arzularının gerektirdiği davranışlar ile topluma uyum 
sağlamanın gerektirdiği davranışlar arasında dururlar (Akyüz & Özyer, 2018). Toplumun bireyden beklediği yönde 
davranmak uygunluk olarak bilinirken, biyolojik eğilimlere göre hareket etmek normdan sapmaya yol açabilir 
(Türkkaş Anasız & Iliman Püsküllüoğlu, 2018). 

Günümüzde yaşanan belirsizlik, çalışan ve işverenlerin birbirlerinden neler bekleyebilecekleri konusunda 

belirsizliğe yol açmıştır (Topdemir & Öncer, 2020). Örgütlerin faaliyet gösterdiği ekonomik ve sosyal çevredeki 
değişimler istihdam ilişkisinin yapısını değiştirmekte ve çalışanlar işlerine yabancılaşmaktadır. İstihdam 
ilişkilerindeki değişimin boyutları sektörlere ve meslek gruplarına göre değişmektedir (İyigün & Çetin, 2012). 
Organizasyondaki insan ve malzeme kaynaklarını en verimli şekilde kullanarak organizasyonu amaçları 
doğrultusunda yaşatmak. Okulun insan kaynağını oluşturan çalışanların davranışlarının daha iyi anlaşılması ve 
çalışan davranışlarının örgütsel amaçlara daha etkin bir şekilde yönlendirilmesi, okul yönetiminin etkililiğini 
yansıtan önemli boyutlardır (Yeşiltaş vd., 2012). Ancak, örgüt üyelerinin eylemlerinin her zaman olumlu sonuçlar 
vermediği açıktır. Örgütteki genel olumlu iklime aykırı çalışan davranışları, örgütü ve üyelerini olumsuz yönde 
etkilemekte ve örgütü amaçlanan hedeflerinden uzaklaştırma etkisine sahip verimsiz duruşlar sergilemektedir 
(Demirtaş vd., 2021). 

Akçin (2019), kamu çalışanlarıyla yaptığı araştırmada iş hayatındaki adaletsiz uygulama olan kronizm ile örgütsel 
sapma arasında pozitif yönlü ilişki olduğunu saptamıştır. Akçit vd. (2018), bankacılık sektöründe çalışanlarla 
yaptığı araştırmada liderlik tarzları ile örgütsel sapma arasında doğru orantılı bir bağ olduğunu saptamıştır. 
Akdoğan ve Fettahlıoğlu (2015), orta ölçekli işletme çalışanlarıyla yaptığı araştırmada bilgi yönetimi ile örgütsel 
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Öğretmenlerin Algılanan Örgütsel Sapma Davranışlarının 
İncelenmesi 
Investigation Of Teachers' Perceived Organizational Deviation Behaviors 

ÖZET 

Öğretmenlerin algıladıkları örgütsel sapma davranışlarını ve demografik özelliklerin örgütsel sapma 
davranışlarında farklılaşmaya sebep olup olmadığını incelemek amacıyla yapılan araştırma tarama 
modeliyle yürütülmüştür. Araştırma Ordu Ünye’de MEB’e bağlı okullarda çalışan 292 öğretmenle 
gerçekleştirilmiştir. Bennett ve Robinson (2000)’in geliştirdiği Gültaç (2019) tarafından Türkçeye 
uyarlanan “Örgütsel Sapma Davranışları Ölçeği” kullanılarak çevrim içi yöntemle toplanan verilerin 
normal dağılım göstermemesi üzerine non-parametrik testlerle gerekli analizler yapılmıştır. Araştırma 
bulgularına göre öğretmenlerin örgütsel sapma davranış algılarının ölçek genelinde ve alt boyutlarında 
örgütsel sapma veya sapkınlık anlayışlarının” düşük” düzeyde olumlu olduğu; cinsiyet değişkenine 
göre istatistiksel düzeyde anlamlı farklılık oluştuğu ancak medeni durum, eğitim durumu, yaş, mesleki 
kıdem ve çalışılan eğitim kademesi değişkenlerine göre istatistiksel düzeyde anlamlı farklılık 
oluşmadığı sonucuna ulaşılmış ve bu doğrultuda çeşitli önerilerde bulunulmuştur. 
Anahtar Kelimeler: Öğretmen, Örgüt, Örgütsel Sapma. 

ABSTRACT 

The research, which was conducted to examine the organizational deviation behaviors perceived by 

the teachers and whether the demographic characteristics cause differentiation in the organizational 

deviation behaviors, was carried out with the scanning model. The research was carried out with 292 

teachers working in schools affiliated to MEB in Ordu Ünye. By using the "Organizational Deviant 
Behaviors Scale", which was developed by Bennett and Robinson (2000) and adapted into Turkish by 
Gültaç (2019), the necessary analyzes were made with non-parametric tests, since the data collected 

by online method did not show normal distribution. According to the research findings, it was found 

that teachers' perceptions of organizational deviation or deviance in the scale and in its sub-

dimensions were positive at a "low" level; It was concluded that there was a statistically significant 

difference according to the gender variable, but there was no statistically significant difference 

according to the variables of marital status, education level, age, professional seniority and education 

level, and various suggestions were made in this direction. 

Keywords: Teacher, Organization, Organizational Deviation.  
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sapma davranışları arasında düşük düzeyde istatistiki yönden anlamlı negatif bir ilişki olduğunu saptamıştır. Çolak 
(2019), öğretmenlerle yaptığı araştırmada öğretmenlerin örgütsel sapma davranışlarına maruz kaldıkları ve 
genellikle örgütsel boyutta sapma davranışı sergilendiğini saptamıştır. Demirtaş vd. (2021), öğretmen ve okul 

yöneticileriyle yaptığı araştırmada sık sık yasa değişikliği, olumsuz öğrenci davranışı, öğrenci profilinin niteliği, 
öğrencilerin ve velilerin çaba göstermemesi gibi nedenlerle okullarda amaçtan sapma davranışı sergilendiği 
saptanmıştır. 

Örgütlerin ve bireylerin ortak bir amaç doğrultusunda hareket edebilmeleri ve karşılıklı etkileşim içerisinde temel 
görev ve faaliyetlerini yerine getirebilmeleri için sadece her bireyin görev performansı değil, görev dışındaki 
performansı da büyük ölçüde etkilenebilmektedir (Akçin, 2021). İnsanlar, birlikte yaşamanın bireylerin yaşamlarını 
devam ettirebilmeleri için gerekli bir koşul haline geldiğini fark ettiler. Birlikte yaşama fikri, insan davranışını 
anlamanın ve açıklamanın önemini ortaya koymaktadır (Gültaç, 2019). 

Bu araştırmada Milli Eğitim Bakanlığı bünyesinde çalışan öğretmenlerin algıladıkları örgütsel sapma 
davranışlarının incelenmesi amaçlanmıştır. Ayrıca öğretmenlerin demografik özelliklerinin davranış düzeylerini 
etkileme durumu incelenmiştir. Araştırmanın kapsamını Milli Eğitim Bakanlığı bünyesinde çalışan öğretmenler 
oluşturmaktadır. Sayıları bir milyonun üzerinde olan öğretmenler kamuda çalışanların büyük bir kısmını 
oluşturmaktadır. Ancak araştırma verilerinin Ordu ili Ünye ilçesinde MEB’e bağlı okullarda çalışan öğretmenlerle 
ile kısıtlı olması yine de göz önünde tutulmalıdır. Örgütsel sapma kavramının ele alındığı çalışmaların sayısı 
oldukça çok olmasına karşın öğretmenlerle yapılan çalışmalar sınırlıdır. Dolayısıyla ilgili kavramların detaylarını 
ortaya koyması açısından bu çalışmanın literatüre katkısı önemlidir. Ayrıca bu çalışmadan elde edilen bilimsel 
sonuçların örgütlerdeki kötü davranışların önlenmesine yardımcı olması beklenmektedir. 

ÖRGÜTSEL SAPMA 

Toplum tarafından kabul gören insan, toplumsal düzende belirlenmiş kural ve normlara göre davranmalıdır. 
Kurumsal yapının aynı zamanda toplumsal bir düzen olduğu düşünüldüğünde, kurum çalışanları belirlenmiş kural 
ve normlara uymakla yükümlüdür (Bayın & Terekli Yeşilaydın, 2014). Belirlenmiş ve kabul edilmiş normların 
dışında hareket eden, kısacası hukuka aykırı davranışlar sergileyen kişinin davranışı sapkın kabul edilir (Akdoğan 
& Fettahlıoğlu, 2015). Örgütsel sapma davranışı kavramı ilk olarak 1960’larda Arnold Buss tarafından “saldırgan 
davranışlar”, 1970'lerde Paul Spector tarafından “örgütlere zarar veren davranış” şeklinde ifade edilmiştir. Ayrıca 
1980’lerde Hollinger ve Clark, 1990’larda Baron ve Neuman ve 2000’lerde ise Spector ve Fox’un konuyla ilgili 
çalışmalar yaptığı görülmektedir (Eren Bana, 2019). 

Örgütsel sapma; kurumu ve çalışanlarını bozabilen fiziksel ve sözlü saldırganlık, hırsızlık, vandalizm gibi çeşitli 
olumsuz davranışlar (Spector & Fox, 2002); örgütsel norm ve değerlerin kasıtlı ihlali (Sarıoğlu Uğur, 2019); bir 
organizasyon içinde iş ve işle ilgili kurallara, değerlere, normlara ve kurum kültürü, örf, adet, gelenek, görenek ve 
kanunların oluşturduğu toplumsal kültüre aykırı davranışlar (Demir, 2010) gibi birçok farklı şekilde 
tanımlanmaktadır. 

Gelişmekte olan veya az gelişmiş ülkelerde bulunan işletmelerin ortak endişelerinden biridir (Polat, 2015). Bu 
durum bu ülkelerin ekonomilerine her yıl milyarlarca dolara mal oluyor ve son yıllarda giderek artıyor. Ek olarak, 
maliyet gibi çeşitli değişkenlerin her zaman öngörülemeyen çeşitli olumsuz etkileri ile de ilgisi vardır (Tufan & 
Uğurlu, 2019). Örgütsel sapma davranışları genellikle olumsuz davranışlar olarak tanımlansa da literatürde olumlu 
sapma davranışlarına da değinilmektedir (Gültaç, 2019). 

Örgütsel Sapma Türleri 
Kuruluşlarda çalışan hırsızlığını tespit etmek için kullanılan testlerin daha sonra devamsızlık, güvenlik kurallarının 
ihlali, yasa dışı madde ve alkol kullanımı gibi diğer anormal davranışları ortaya çıkardığı gözlemlenmiştir (Yetiz, 
2022). Örgütsel sapma davranışları genel olarak olumsuz davranışlar olarak tanımlansa da literatürde olumlu sapma 
davranışlarından da bahsedilmektedir (Gültaç, 2019). 

Literatüre bakıldığında sapma türlerinin çeşitli şekillerde sınıflandırıldığı görülmektedir. Pozitif sapmalarda 
örgütsel ve/veya bireysel çıkarlar dikkate alınır. Negatif sapkın davranışlarda kasıtlı zarar vardır. Aktif sapkınlığın 
asıl amacı hedefe zarar vermektir. Pasif sapkın davranış, iş performansının düşük olması, işe gelme/geç kalmama 
gibi olumsuz davranış durumlarında dolaylı olarak kendini gösterir. 

Örgütsel Sapma Yaklaşımları 
Literatürde örgütsel önyargıya yönelik farklı yaklaşımlar olmakla birlikte, örgütün anlamlı kurallarını çiğnemek ve 
örgüte ve üyelerine zarar vermek açısından hepsi benzerdir. Tüm bu davranışlar, olumlu ve iyi örgütsel kuralları 
tehdit eden davranışlardır. 
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Vardi ve Wiener’ın Kötü Davranış Yaklaşımı; Model, Hollinger ve Trevino'nun çalışmaları doğrultusunda 
geliştirilmiş ve genişletilmiştir (Çolak, 2019). Vardi ve Wiener'in (1996) sınıflandırmasında davranışın ardındaki 
niyet dikkate alınır (Avcı, 2008). Bu modele göre kişisel çıkar ve çıkar amaçlı davranışlar "S Tipi", örgüt yararına 
ve yararına yönelik davranışlar "O Tipi" ve zararlı davranışlar "D Tipi" olarak sınıflandırılır (Eren Bana, 2019). 

Bennett ve Robinson’un Örgütsel Sapma Yaklaşımı; Robinson ve Bennet (1995) belirli davranışları birbirinden 
bağımsız olarak test etmiş ve bir bütün olarak tam olarak açıklayıcı bir teori olarak görmemiştir (Çolak, 2019). 
Robinson ve Bennett (1995) tarafından sapma; örgütsel süreçlerle ilgili “siyasi sapma” ve kişisel süreçleri içeren 
“bireylere yönelik saldırılar” olarak sınıflandırır (Eren Bana, 2019). 

Gruys ve Sackett’in Zararlı İş Davranışları Yaklaşımı; Gruys ve Sackett, Robinson ve Bennett'in vurguladığı gibi 
örgütsel önyargının hem bireysel hem de örgütsel boyutları olduğunu kabul etmekte ancak farklı olarak bu boyutu 
kişisel boyut ve örgütsel boyut ve işe yönelim boyutu olmak üzere iki boyut şeklinde sınıflamaktadır (Gültaç, 
2019). 

YÖNTEM 

Model 

Bu araştırma nicel araştırma yöntemlerinden tarama modeli ile yürütülmüştür. Tarama araştırması; katılımcıların 
bir konu veya olay hakkındaki görüşleri, ilgileri, becerileri, yetenekleri, tutumları gibi niteliklerini tespit edilmesi 
amacıyla çalışmanın özelliklerini belirleyen diğer çalışmalardan görece daha büyük bir örneklem üzerinde yapılan 
çalışma olarak tanımlanabilir (Büyüköztürk vd., 2013). 

Evren ve Örneklem 

Araştırmanın evrenini Ordu/Ünye’deki öğretmenler oluştururken araştırmanın örneklemini basit seçkisiz örneklem 
yöntemiyle belirlenen ve çevrimiçi anketi cevaplayan 292 öğretmen oluşturmaktadır. Araştırmaya katılan 
öğretmenlerin %28.8’inin kadın, %71.2’sininerkek; %91.8’inin evli, %8.2’sinin bekar; %74.7’sinin lisans, 
%24.0’ünün yüksek lisans, %1.4’ünün doktora mezunu; %1.4’ünün 25 yaş ve altı, %15.8’inin 26-35 yaş, 
%41.1’inin 36-45 yaş, %34.9’unun 46-54 yaş ve %6.8’inin 55 ve üzeri yaş aralığında; %6.2’sinin 1-5 yıl, 
%8.9’unun 6-10 yıl, %23.3’ünün 11-15 yıl, %61.6’sının 16 ve üzeri yıl aralığında mesleki kıdeme sahip olduğu ve 
%3.4’ünün okulöncesi, %27.4’ünün ilkokul, %20.5’inin ortaokul, %48.6’sının ise lise kademesinde çalıştığı 
görülmektedir. Bu verilere ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda sunulmuştur. 
Tablo 1: Katılımcıların Demografik Özelliklerine İlişkin Betimsel Analiz 

Faktör Grup N (292) Yüzde Faktör Grup N (292) Yüzde 

Cinsiyet 
Kadın 84 28,8 

Yaş 

25 yaş ve altı 4 1,4 

Erkek 208 71,2 26-35 yaş 46 15,8 

Medeni Durum 
Evli 268 91,8 36-45 yaş 120 41,1 

Bekar 24 8,2 46-54 yaş 102 34,9 

Eğitim 
Durumu 

Lisans 218 74,7 55 yaş ve üzeri 20 6,8 

Yüksek Lisans 70 24,0 

Eğitim 
Kademesi 

Okulöncesi 10 3,4 

Doktora 4 1,4 İlkokul 80 27,4 

Mesleki Kıdem 

1-5 yıl 18 6,2 Ortaokul 60 20,5 

6-10 yıl 26 8,9 Lise 142 48,6 

11-15 yıl 68 23,3     

16 yıl ve üzeri 180 61,6     

Veri Toplama ve Araçları 
Araştırmada veri toplama aracı olarak Bennett ve Robinson (2000)’in geliştirdiği Gültaç (2019) tarafından 
Türkçeye uyarlanan “Örgütsel Sapma Davranışları Ölçeği” kullanılmıştır. 5’li likert tarzında 19 maddeden oluşan 
ölçek, örgüte yönelik sapma (12 madde) ve bireylerarası sapma (7 madde) şeklinde iki alt boyuttan oluşmaktadır. 
Ölçekten alınan puanın veya ortalamanın düşük olması bireylerin örgütsel sapma davranışlarını daha az 
sergiledikleri şeklinde yorumlanmaktadır. Ölçeğin Cronbach's Alpha analiz değeri 0.875 olarak verilirken bu 
çalışma için toplanan verilerin Cronbach's Alpha analiz değeri ise 0.933 olarak bulunmuş ve bu değer 
doğrultusunda toplanan verilerin güvenilir ve geçerli olduğu saptanmıştır. 

Veri Analizi 

Elde edilen verilerin analizinde SPSS programı kullanılmıştır. Araştırma kapsamında yapılacak analizlerin 
belirlenmesi için Skewness, Kurtosis, Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk değerleri incelendiğinde verilerin 
normal dağılım göstermediğinin saptanması üzerine verilerin analizinde non-parametrik analizler kullanılmıştır. 
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BULGULAR 

Öğretmenlerin algıladıkları örgütsel sapma davranışlarını ve demografik özelliklerin örgütsel sapma 
davranışlarında farklılaşmaya sebep olup olmadığını incelemek amacıyla yapılan çalışma sonucunda elde edilen 
veriler tablolar halinde verilmiş ve yorumlanmıştır. 

Öğretmenlerin algıladıkları örgütsel sapma davranışları ve alt boyutlarına ilişkin veriler aşağıda tablo halinde 
sunulmuştur. 
Tablo 2: Öğretmenlerin Örgütsel Sapma Davranışlarına İlişkin Betimsel Analiz 

Boyut N Ort. Top. Puan Std. Sapma 

Bireylerarası Sapma 292 1,378 402,4 ,5701 

Örgüte Yönelik Sapma 292 1,360 397,2 ,4484 

Örgütsel Sapma 292 1,367 399,1 ,4647 

Tablo 2’deki veriler doğrultusunda öğretmenlerin örgütsel sapma davranış algılarının ölçek genelinde ve alt 
boyutlarında “düşük” düzeyde olduğu görülmektedir. Bu sonuçtan hareketle öğretmenlerin örgütsel sapma veya 
sapkınlık anlayışlarının düşük düzeyde olumlu olduğu söylenebilir. 

Öğretmenlerin cinsiyet faktörüne göre örgütsel sapma davranışları ve alt boyutlarında farklılık oluşup oluşmadığına 
ilişkin veriler aşağıda tablo halinde sunulmuştur. 
Tablo 3: Cinsiyet Faktörüne Göre Örgütsel Sapma Davranışlarındaki Farklılaşmaya İlişkin Analiz 

Boyut Grup N SO U W p 

Bireylerarası Sapma 
Kadın 84 122,00 

6678 10248 ,001 
Erkek 208 156,39 

Örgüte Yönelik Sapma 
Kadın 84 133,74 

7664 11234 ,091 
Erkek 208 151,65 

Örgütsel Sapma 
Kadın 84 127,70 

7157 10727 ,014 
Erkek 208 154,09 

Tablo 3’teki veriler doğrultusunda örgütsel sapma ölçeği genelinde ve bireylerarası sapma alt boyutunda istatiksel 
düzeyde anlamlı farklılaşma olduğu (p<0.05) ancak örgüte yönelik sapma alt boyutunda ise istatiksel düzeyde 
anlamlı farklılaşma olmadığı (p>0.05) görülmektedir. Bu sonuçlardan hareketle kadın öğretmenlerin örgütsel 
sapma davranışlarının düşük düzeyde olduğu söylenebilir. 

Öğretmenlerin medeni durum faktörüne göre örgütsel sapma davranışları ve alt boyutlarında farklılık oluşup 
oluşmadığına ilişkin veriler aşağıda tablo halinde sunulmuştur. 
Tablo 4: Medeni Durum Faktörüne Göre Örgütsel Sapma Davranışlarındaki Farklılaşmaya İlişkin Analiz 

Boyut Grup N SO U W p 

Bireylerarası Sapma 
Evli 268 146,75 

3149 3449 ,857 
Bekar 24 143,71 

Örgüte Yönelik Sapma 
Evli 268 144,05 

2560 38606 ,089 
Bekar 24 173,83 

Örgütsel Sapma 
Evli 268 144,69 

2730 38776 ,214 
Bekar 24 166,75 

Tablo 4’teki veriler doğrultusunda örgütsel sapma ölçeği genelinde ve tüm alt boyutlarda istatiksel düzeyde anlamlı 
farklılaşma olmadığı görülmektedir (p>0.05). Bu sonuçtan hareketle evli ya da bekar öğretmenlerin örgütsel sapma 
davranışı sergilemeleri konusunda aynı düşünceye sahip oldukları söylenebilir. 

Öğretmenlerin eğitim durumu faktörüne göre örgütsel sapma davranışları ve alt boyutlarında farklılık oluşup 
oluşmadığına ilişkin veriler aşağıda tablo halinde sunulmuştur. 
Tablo 5: Eğitim Durum Faktörüne Göre Örgütsel Sapma Davranışlarındaki Farklılaşmaya İlişkin Analiz 

Boyut Grup N SO Ki-kare df p 

Bireylerarası Sapma 

Lisans 218 142,24 

7,687 2 ,021 Yüksek Lisans 70 154,06 

Doktora 4 246,50 

Örgüte Yönelik Sapma 

Lisans 218 140,50 

12,138 2 ,002 Yüksek Lisans 70 170,44 

Doktora 4 54,50 

Örgütsel Sapma 

Lisans 218 140,00 

5,607 2 ,061 Yüksek Lisans 70 164,24 

Doktora 4 190,50 
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Tablo 5’teki veriler doğrultusunda örgütsel sapma ölçeği genelinde istatiksel düzeyde anlamlı farklılaşma olmadığı 
(p>0.05) ancak bireylerarası sapma ve örgüte yönelik sapma alt boyutlarda ise istatiksel düzeyde anlamlı 
farklılaşma olduğu (p<0.05) görülmektedir. Sonuçlardan hareketle lisans ve doktora düzeyinde eğitim alan 

öğretmenlerin bireylere ve örgüte yönelik sapma davranışlarında daha olumlu davrandıkları ancak ölçek genelinde 
aynı düşünceye sahip oldukları söylenebilir. 

Öğretmenlerin yaş faktörüne göre örgütsel sapma davranışları ve alt boyutlarında farklılık oluşup oluşmadığına 
ilişkin veriler aşağıda tablo halinde sunulmuştur. 
Tablo 6: Yaş Faktörüne Göre Örgütsel Sapma Davranışlarındaki Farklılaşmaya İlişkin Analiz 

Boyut Grup N SO Ki-kare df p 

Bireylerarası Sapma 

25 yaş ve altı 4 72,50 

9,561 4 ,049 

26-35 yaş 46 164,09 

36-45 yaş 120 135,05 

46-54 yaş 102 151,90 

55 yaş ve üzeri 20 162,00 

Örgüte Yönelik Sapma 

25 yaş ve altı 4 125,50 

4,615 4 ,329 

26-35 yaş 46 166,59 

36-45 yaş 120 137,28 

46-54 yaş 102 148,83 

55 yaş ve üzeri 20 147,90 

Örgütsel Sapma 

25 yaş ve altı 4 90,50 

7,644 4 ,106 

26-35 yaş 46 171,41 

36-45 yaş 120 136,75 

46-54 yaş 102 148,01 

55 yaş ve üzeri 20 151,20 

Tablo 6’daki veriler doğrultusunda bireylerarası sapma alt boyutunda istatiksel düzeyde anlamlı farklılaşma olduğu 
(p<0.05) ancak örgütsel sapma ölçeği genelinde ve örgüte yönelik sapma alt boyutunda istatiksel düzeyde anlamlı 
farklılaşma olmadığı (p>0.05) görülmektedir. Sonuçlardan hareketle 25 yaş ve altı öğretmenlerin meslektaşlarıyla 
ilgili davranışlarının daha olumlu olduğu ancak ölçek genelinde aynı düşünceye sahip oldukları söylenebilir. 

Öğretmenlerin kıdem faktörüne göre örgütsel sapma davranışları ve alt boyutlarında farklılık oluşup oluşmadığına 
ilişkin veriler aşağıda tablo halinde sunulmuştur. 
Tablo 7: Kıdem Faktörüne Göre Örgütsel Sapma Davranışlarındaki Farklılaşmaya İlişkin Analiz 

Boyut Grup N SO Ki-kare df p 

Bireylerarası Sapma 

1-5 yıl 18 148,17 

1,847 3 ,605 
6-10 yıl 26 162,58 

11-15 yıl 68 138,21 

16 yıl ve üzeri 180 147,14 

Örgüte Yönelik Sapma 

1-5 yıl 18 162,17 

1,091 3 ,779 
6-10 yıl 26 154,81 

11-15 yıl 68 145,74 

16 yıl ve üzeri 180 144,02 

Örgütsel Sapma 

1-5 yıl 18 156,94 

1,315 3 ,726 
6-10 yıl 26 160,81 

11-15 yıl 68 146,76 

16 yıl ve üzeri 180 143,29 

Tablo 7’deki veriler doğrultusunda örgütsel sapma ölçeği genelinde ve tüm alt boyutlarda istatiksel düzeyde 
anlamlı farklılaşma olmadığı görülmektedir (p>0.05). Bu sonuçtan hareketle öğretmenlerin mesleki kıdemleri hangi 
düzeyde olursa olsun öğretmenlerin örgütsel sapma davranışı sergilemeleri konusunda aynı düşünceye sahip 
oldukları söylenebilir. 

Öğretmenlerin çalıştıkları eğitim kademesi faktörüne göre örgütsel sapma davranışları ve alt boyutlarında farklılık 
oluşup oluşmadığına ilişkin veriler aşağıda tablo halinde sunulmuştur. 
Tablo 8: Eğitim Kademesi Faktörüne Göre Örgütsel Sapma Davranışlarındaki Farklılaşmaya İlişkin Analiz 

Boyut Grup N SO Ki-kare df p 

Bireylerarası Sapma 

Okulöncesi 10 109,00 

4,414 3 ,220 
İlkokul 80 137,10 

Ortaokul 60 153,25 

Lise 142 151,58 

Örgüte Yönelik Sapma 

Okulöncesi 10 137,10 

11,609 3 ,009 İlkokul 80 134,00 

Ortaokul 60 125,63 
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Lise 142 163,02 

Örgütsel Sapma 

Okulöncesi 10 121,40 

6,626 3 ,085 
İlkokul 80 134,66 

Ortaokul 60 136,57 

Lise 142 159,13 

Tablo 8’deki veriler doğrultusunda örgütsel sapma alt boyutunda istatiksel düzeyde anlamlı farklılaşma olduğu 
(p<0.05) ancak örgütsel sapma ölçeği genelinde ve bireylerarası sapma alt boyutunda istatiksel düzeyde anlamlı 
farklılaşma olmadığı (p>0.05) görülmektedir. Bu sonuçtan hareketle öğretmenlerin çalıştıkları eğitim kademeleri 
göz önünde bulundurulduğunda öğretmenlerin örgütsel sapma davranışı sergilemeleri konusunda aynı düşünceye 
sahip oldukları söylenebilir. 

SONUÇ ve ÖNERİLER 

Günümüzde teknolojik yöntemlerin iş davranışı ve hız açısından artan önemine rağmen organizasyon yapılarında 
insan unsurunun önemi her zaman önceliğini korumuştur. Bu bağlamda, örgütlerde çalışanları ve verimliliklerini 
etkileyen çeşitli faktörler üzerinde çalışılmaya değer önemli konular olarak görülmektedir. Sapkın veya sapkın 
davranış, toplumun her alanında kabul edilemez ve rahatsız edici olarak kabul edilir. Bir örgütte bu davranışları 
sergilemek, çalışanlar arasındaki ilişkileri de bozabilir ve özellikle iş verimliliği ve verimliliği için önemli olduğu 
düşünülen kayıt dışı yapılara zarar verebilir. Öte yandan, işyerinde meydana gelebilecek bu tür davranışların varlığı 
bireyin subjektif bir sorunu olabileceği gibi örgütün yapısal bir sorunu da olabilir ve örgüt içinde normatif sistem 
tam olarak yerleşmemiştir. 

Araştırma bulguları doğrultusunda öğretmenlerin örgütsel sapma davranış algılarının ölçek genelinde ve alt 
boyutlarında örgütsel sapma veya sapkınlık anlayışlarının” düşük” düzeyde olumlu olduğu; cinsiyet değişkenine 
göre istatistiksel düzeyde anlamlı farklılık oluştuğu ancak medeni durum, eğitim durumu, yaş, mesleki kıdem ve 

çalışılan eğitim kademesi değişkenlerine göre istatistiksel düzeyde anlamlı farklılık oluşmadığı sonucuna 
ulaşılmıştır. 

Araştırma sonuçları bağlamında öğretmenlerin özel ihtiyaçları dikkate alınabilir, okul içi iletişim ve birliktelik 
geliştirilebilir, öğretmenlerin ortak etkinlik ve sosyal faaliyet göstermelerine imkân sağlanabilir, okul iklimi ve 
kültürü noktasında gerekli özen gösterilebilir, öğretmenlerin de yönetime katılımı sağlanabilir, farklı yöntem veya 
örneklem genişletilerek yeni çalışmalar yapılabilir. 
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GİRİŞ 

Bireyler doğduğu günden yaşamının sonuna kadar fizyolojik, psikolojik ve sosyal olmak üzere birçok yönden 
birtakım değişimler yaşamakta ve bu süreç yaşlanmaya tekabül etmektedir. Bu süreç içerisinde bireyin birçok 
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kültüre ve zaman göre farklılık göstermektedir. Bu nedenle yaşlılığın kabul edilen ortak bir tanımı olmadığı gibi 
yaşlılığın başlangıcı olarak net bir yaş sınırından da bahsedilememektedir. Ancak genel olarak 65 yaş ve üzeri 
bireylerin yaşlı olarak kabul edildiğiyle ilgili genel bir kanı bulunduğu (Şentürk, 2018: 17) bu konuda yapılan 

çalışmalarda (Kahraman vd., 2022: 124; İçli, 2022: 45; Bahadır vd., 2022: 83; Görgün Baran vd., 2020: 72) da 
görülmektedir. 
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Yaşlılıkta Sosyal Sorunlar ve Mekân: Kır/Kent Bağlamında Bir 

Değerlendirme 

Social Problems and Space in Old Age: An Evaluation in the Context of Rural/Urban      

ÖZET 

Tüm dünyada yaşlı nüfus oranı giderek artmakta ve nüfusun yaşlanması ile birlikte hem genel 
olarak toplumu hem de doğrudan yaşlı bireyleri olumsuz yönde etkileyen sosyal sorunlar daha 
görünür hale gelmektedir. Sosyal sorunlara maruz kalma durumu ise yaşlı bireylerin farklı 
yaşam deneyimlerine sahip olması ile bağlantılı olarak değişkenlik gösterebilmektedir. Yaşlı 
bireylerin yaşam deneyimlerindeki farklılıklar cinsiyet, yaş, medeni durum, eğitim, gelir gibi 
faktörlerin yanı sıra yaşadıkları mekândan da önemli ölçüde etkilenmektedir. Nitekim mekân 
hem kendine has özellikleri itibari ile hem de mekân ile kurulan ilişkiler doğrultusunda yaşlı 
bireylerin yaşamında belirleyici bir özelliğe sahip olmaktadır. Bu doğrultuda sosyal sorunların 
mekândan bağımsız düşünülmesi de pek mümkün görülmemektedir. Buradan hareketle 
çalışmanın amacı, yaşlılığa bağlı sosyal sorunları mekânsal bağlamda değerlendirmek ve 
incelemektir. Literatürde yaşlılık ve mekân ilişkisini ele alan sınırlı sayıda çalışmanın bulunması 
ve özellikle yaşlılıkta sosyal sorunların mekânsal bir perspektifle kırsal ve kentsel alanlar 
temelinde karşılaştırmalı olarak ele alındığı çalışmaya rastlanılmaması bu makalenin özgün 
yanını oluşturmaktadır. Böylece bu çalışmanın, yaşlılıkta sosyal sorunların analizinde mekânsal 
boyutun dikkate alınması konusunda yapılan değerlendirmeler ile literatüre katkı sağlayacağı 
düşünülmektedir. Ayrıca hem kırsal hem de kentsel alandaki yaşlı bireylere özgü sosyal 
politikalar geliştirilmesi konusunda bir farkındalık yaratması beklenmektedir.  

Anahtar Kelimeler:  Yaşlı, yaşlılık, sosyal sorun, mekân 

ABSTRACT 

The proportion of the elderly population is increasing all over the world, and with the aging of 

the population, social problems that negatively affect both society in general and directly elderly 
individuals become more visible. Exposure to social problems may vary depending on the fact 

that elderly individuals have different life experiences. Differences in the life experiences of 

elderly individuals are significantly affected by factors such as gender, age, marital status, 

education, income, as well as the place they live in. As a matter of fact, space has a determining 
feature in the lives of elderly individuals both in terms of its unique features and in line with the 

relations established with the space. In this respect, it is not possible to consider social problems 

independently of the place. From this point of view, the aim of the study is to evaluate and 

examine the social problems related to old age in a spatial context. The fact that there is a 
limited number of studies in the literature dealing with the relationship between aging and space 

and that there is no study in which social problems in old age are discussed comparatively on the 

basis of rural and urban areas with a spatial perspective constitutes the original aspect of this 

article. Thus, it is thought that this study will contribute to the literature with the evaluations 
made about considering the spatial dimension in the analysis of social problems in old age. In 

addition, it is expected to raise awareness about the development of social policies specific to 

elderly individuals in both rural and urban areas. 

Keywords:  Elderly, old age, social problem, space  
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Yaşlılık, günümüzde hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkelerin en önemli konularından birini 
oluşturmaktadır. Nitekim çoğu ülkede doğum oranlarının azalması, sağlık alanındaki gelişmeler, ortalama yaşam 
süresinin uzaması ve ölüm oranlarının azalması ile birlikte dünya nüfusu içerisinde yaşlı bireylerin oranı hızla 
artmaktadır (Günaydın, 2019: 2). Bu doğrultuda dünyada 2011 yılında %7,7 olan yaşlı nüfus oranının 2021 yılında 
%9,6’ya yükseldiği belirtilmektedir. Nüfus projeksiyonlarına göre ise dünyada yaşlı nüfus oranının 2040 yılında 
%14,5; 2060 yılında %18,7 ve 2080 yılında ise %21,8 olarak gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.2  

Benzer şekilde Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) İstatistiklerle Yaşlılar (2021) Raporu’nda belirtildiği üzere 
demografik dönüşüm3 sürecinde olan Türkiye’de de yaşlı nüfus oranı diğer yaş gruplarına göre daha hızlı bir 
şekilde artmaktadır. Buna göre Türkiye’de 2011 yılında %7,3 olan yaşlı nüfus oranının 2021 yılında %9,7’e 
yükseldiği belirtilmektedir. Nüfus projeksiyonlarına göre ise yaşlı nüfus oranının 2040 yılında %16,3; 2060 yılında 
%22,6 ve 2080 yılında ise %25,6’ya yükseleceği öngörülmektedir.4  

Toplam nüfus içerisinde yaşlı nüfus oranının artmasının toplumun birçok alanında etkilerinin olması beklenmekte 
(Kalınkara, 2016: v) ve nüfusun hızla yaşlanması, giderek artan bir politik endişe haline gelmektedir (Heuvel, 
2012: 293). Bu endişe, büyük ölçüde yaşlı nüfusun artması ile ortaya çıkması muhtemel sosyal sorunlar ile ilişkili 
olmaktadır. Sosyal sorunlar, bireylerin deneyimlediği ancak tüm toplumu ilgilendiren ve toplum üzerinde doğrudan 
ya da dolaylı olarak etkileri bulunan sorunları ifade etmektedir (Koçak, 2019: 16; Biçer, 2002: 49). Dolayısıyla 
yaşlılık ile ilişkili sosyal sorunlar hem genel olarak toplumu hem de yaşlı bireyleri olumsuz yönde etkileyen 
sorunları yansıtmaktadır. Bu bağlamda yaşlı bireyler; sağlık durumunun kötüleşmesi, ihmal ve istismar, ayrımcılık, 
yoksulluk, yalnızlık, sosyal izolasyon gibi birçok sosyal soruna maruz kalmaktadır (Görgün Baran vd., 2020: 73; 
Şentürk, 2018: 8; Taşkesen, 2017: 75).   

Öte yandan bu sorunlar hem toplumdan topluma göre değişmekte (Mooney vd., 2011: 3; Lopata ve Levy, 2003: 3) 
hem de mevcut toplum içerisindeki yaşlı bireyler arasında sorunları deneyimleme biçimi farklılaşmaktadır. Nitekim 

yaşlı bireyler homojen bir grubu oluşturmadığı için bu tür sorunların her bir bireyi aynı derecede etkilemesi de söz 
konusu olmamaktadır. Bu hususta yaşlı bireylerin farklı yaşam deneyimlerine sahip olmasının etkisinden 
bahsedilebilir. Bu farklılıklarda cinsiyet, yaş, gelir gibi değişkenlerin yanı sıra yaşadıkları mekânın da önemli bir 
rolü bulunmaktadır.  

Zira mekân, sadece coğrafi açıdan fiziksel özellikleri ile değil, içinde yaşayan bireylerle anlamlı bir bütün 
oluşturan, sosyal ve psikolojik özellikleri içerisinde barındıran bir kavramı yansıtmaktadır (İsen, 2022: 36). Bu 
bağlamda mekân, yaşlı bireylerin toplumsal hayata aktif olarak katılımlarında, bağımsız, güvenli bir şekilde 
yaşamalarında (Kalınkara, 2015: 11); yaşadıkları mekân ile kurdukları ilişkilerde, aidiyet duygusunda (Özgür, 
2019: 95) belirleyici bir özelliğe sahip olmaktadır. Böylelikle mekânlar yaşlı bireylerin gündelik hayat pratiklerini 
şekillendirmekte (Şentürk ve Kurtkapan, 2017: 4) ve genel olarak yaşlılık dönemindeki yaşantısını, karşılaştıkları 
sosyal sorunları etkilemektedir (Esendemir, 2016: 414; Şentürk, 2018: 42-43). Dolayısıyla farklı mekanlarda 
yaşlanmanın, yaşlılığın nasıl deneyimlendiği, bireyleri, toplumları ve mekanları nasıl etkilediği, şekillendirdiği, 
konuyla ilişkili çalışmalar açısından da önem arz etmektedir. Ancak literatürde yaşlılık ile ilgili çalışmalarda 
mekâna ilişkin vurgunun yeteri kadar dikkate alınmadığı belirtilmektedir (Özgür ve Yakar, 2021: 4) Nitekim 
yaşlılıkta mekânın rolünü, önemini vurgulayan sınırlı sayıda çalışma bulunmakla birlikte yaşlılıkta sosyal 
sorunların mekânsal bir perspektifle karşılaştırmalı olarak ele alındığı çalışmaya rastlanılmaması bu makalenin 
özgün yanını oluşturmaktadır. Böylece yaşlılıkta sosyal sorunlar üzerinde yaşanılan mekânın önemli bir belirleyici 
olduğu ve mekânın yaşlılık çalışmalarında analizlere dahil edilmesi konusunda bir farkındalık yaratmak 
amaçlanmaktadır. 

Öte yandan mekân kavramı bazen bireylerin barındığı yer, özel yaşam alanları bazen de barınma ve bakım 
ihtiyacını karşılamaya yönelik kurumsal mekanlar olarak ele alınmaktadır. Bu doğrultuda kimi çalışmalarda mekân, 
konut/ev (Ay ve Çetin, 2022: 236; Eyüboğlu ve Zorlu, 2021: 59) kimi çalışmalarda ise huzurevleri (Asayesh ve 

Özben, 2019: 849; Cao ve Dewancker, 2020: 1; Demirkan Türel, 2011: 28; Repo, 2018: 233) ve bakımevleri (Oğuz 
vd., 2010: 23) şeklinde değerlendirilmektedir. Bunun yanı sıra mekânın kırsal ve kentsel alanlar olarak yer aldığı 
birçok çalışmaya (Azak ve Belir, 2020: 20; Chao vd., 2021: 1; Ergun ve Dericioğulları Ergun, 2020: 121; Gökgür, 
2006: 71; Lak vd., 2019: 1; Nord ve Byerley, 2020: 109) da rastlanılmaktadır. Yaşlılıkta sosyal sorunların mekânsal 
perspektiften değerlendirildiği bu çalışmada da mekân, kır ve kent bağlamında ele alınmaktadır. 

 
2United Nations Department of Economic and Social Affairs (UNDESA), Population Division, World Population Prospects 2022, 

https://population.un.org/wpp/Download/Standard/Population/ Erişim tarihi: 03.01.2023 
3Demografik dönüşüm, “yüksek doğurganlık ve ölümlülük hızlarının hüküm sürdüğü bir durumdan ölüm hızlarının da düşmüş olduğu ve 
doğumların bilinçli olarak kontrol edildiği yeni bir duruma geçişi” ifade etmektedir (Yüceşahin, 2011: 12). 
4 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Yaslilar-2021-45636 Erişim tarihi: 20.07.2022 

mailto:sssjournal.info@gmail.com
https://population.un.org/wpp/Download/Standard/Population/


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5431 

YAŞLILIKTA SOSYAL SORUNLARIN KIR/KENT AYRIMINDA İNCELENMESİ 

Bu başlık altında yaşlılık döneminde sıkça karşılaşılan sağlık ve bakım ihtiyacı, yaşlı istismarı ve ihmali, yaşlı 
yoksulluğu, yaş(lı) ayrımcılığı, sosyal izolasyon, yalnızlık ve sosyal uyum sorunları kırsal ve kentsel alanlar 
temelinde değerlendirilmektedir. 

Kır/Kent Ayrımında Sağlık ve Bakım İhtiyacı 
Sağlık sorunları ve bakıma muhtaçlık her ne kadar yaş ile doğrudan bağlantılı olmasa da özellikle yaşlı bireyler 
arasında daha yaygın görülen bir durum olarak değerlendirilmektedir (Koçman, 2006: 109). Bu bağlamda her 
bireyin yaşamının herhangi bir döneminde sağlık sorunları ile karşılaşması muhtemel iken yaşlılık ile birlikte daha 
görünür hale gelmektedir. Nitekim artan yaş ile birlikte bireylerin sağlık ile ilgili sorunları ve bakım ihtiyaçlarının 
arttığı bilinmektedir. Bu doğrultuda TÜİK tarafından gerçekleştirilen Sağlık Araştırması (2019) sonuçlarına göre; 
bireylerin genel sağlık sorunlarının yaş ile birlikte arttığı, sağlık durumunu kötü ve çok kötü olarak belirtenler 
arasında ise en yüksek oranın 65 yaş ve üzeri bireyler (özellikle de kadınlar) olduğu görülmektedir. Söz konusu 
araştırmada herhangi birinin yardımı olmadan yürüyemeyen, merdiven inip çıkamayanların da diğer yaş gruplarına 
göre 65 yaş ve üzeri bireyler arasındaki oranı oldukça yüksek tespit edilmektedir. 5  

Yaşlılıkta sağlık ve bakım ihtiyacı ile ilişkili sorunlar ise bireylerin yaşadıkları mekândan önemli ölçüde 
etkilenmekte ve kentsel ve kırsal alanlardaki yaşlı bireylerin sorunu deneyimleme biçimleri de farklılaşmaktadır. 
Nitekim yapılan araştırmalarda genellikle kırsal alandaki yaşlı bireylerin kentsel alandakilere göre (hastalık, işlev 
bozukluğu, engellilik, hareket kısıtlığı, akut ve kronik gibi) daha fazla sağlık sorununa sahip oldukları 
belirtilmektedir (Palmore, 1984: 40; Gillanders vd., 1996: 8; Verma, 2008: 112). Bu durum sağlık sorunlarında 
kentsel ve kırsal yaşlı bireyler arasında farklılıklara yol açan birtakım faktörlerin etkisini göstermektedir.  

Bu doğrultuda Zhang vd. (2017: 9-10) tarafından Çin’deki yaşlı bireyler arasında sağlık hizmetlerine erişim ve 
yaşanan sağlık sorunları (engellilik vs.) arasındaki ilişkinin ele alındığı bir çalışmada, kentsel ve kırsal farklılıklar 
ortaya konmaktadır. Buna göre; sağlık hizmetlerine yetersiz erişimin Çin’deki yaşlı bireyler arasında daha yüksek 
engellilik, bilişsel bozulma ve tüm nedenlere bağlı ölüm oranları ile önemli ölçüde ilişkili olduğu 
vurgulanmaktadır. Sağlık hizmetlerine erişim ve sağlık sorunları (engellilik, bilişsel bozulma ve tüm nedenlere 
bağlı ölüm) arasındaki ilişkilerin ise kentsel alandaki yaşlı bireylere göre kırsal alandaki yaşlı bireyler arasında 
daha güçlü olduğu belirtilmektedir. Dolayısıyla kırsal alanda yaşlı bireylerin sağlık hizmetlerine erişememesi daha 
fazla sağlık sorunları yaşamalarında etkili bir faktör olarak tespit edilmektedir.  

Sağlık sorunlarında kentsel ve kırsal farklılıkları yansıtan bir diğer faktör ise yaşlı bireylerin sosyo-ekonomik 

statüsü ile ilişkili olmaktadır. Shahar vd. (2019: 11) tarafından Malezya’da kırsal ve kentsel alandaki yaşlı 
bireylerin düşük sosyo-ekonomik statü ile ilişkili diyet, beslenme, fiziksel ve bilişsel faktörlerin incelendiği 
çalışmalarında; sosyo-ekonomik statüsü düşük olan yaşlı bireylerin, üst ve orta gelir gruplarına göre daha kötü 
beslenme durumuna, beslenme alışkanlıklarına, bilişsel ve işlevsel duruma sahip olduğu vurgulanmaktadır. 
Bununla birlikte düşük sosyo-ekonomik grubun ilişkili faktörleri kırsal ve kentsel alanlarda ikamet eden yaşlı 
bireylerin fonksiyonel durumları ve beslenme alışkanlıklarında biraz farklılık içermektedir. Özellikle kırsal alanda 
yaşayan yaşlı bireyler arasında yetersiz beslenme ve işlevsel durum, kentsel alandaki yaşlı bireylere kıyasla uygun 
sağlık hizmetlerine daha az erişim nedeniyle onları daha yüksek sağlık sorunları riskine sokmaktadır. Bu konuda 
düşük gelirli ve kırsal alanda yaşayan yaşlı bireylerin sağlık ve beslenme durumlarını iyileştirmeye yönelik 
program ve politikaların oluşturulmasına ihtiyaç olduğu belirtilmektedir. 

Diğer taraftan kırsal ve kentsel alan, bireylerin yaşam tarzlarını da şekillendirerek fiziksel sağlığı üzerinde etkili 

olmaktadır. Özellikle yaşlılık döneminde önem arz eden, bireylerin hareket kabiliyeti ya da hareket kısıtlılığı 
fiziksel sağlığının önemli bir belirleyicisi olmaktadır. Fiziksel hareketlilik konusundaki farklılıklar ise kırsal ve 
kentsel alanda yaşam biçimi ile ilişkilendirilmektedir. Efe vd. (2021:53-56) tarafından Muş’un kırsal ve kentsel 
alanlarında yaşayan yaşlı bireyler arasında bir sağlık sorunu olarak sarkopeni6 yaygınlığının araştırıldığı çalışmada; 
sarkopeni’nin kent merkezinde yaşayan yaşlı bireyler arasında daha yaygın görüldüğü ortaya konmaktadır. Bu 
durum, kırsal alandaki yaşlı bireylerin yaptıkları işlerde vücut kaslarını kullanarak daha aktif olmaları, kentsel 
alandaki bireylerin ise daha az fiziksel aktiviteye sahip olması ve daha az güneşe maruz kalması ile 
ilişkilendirilmektedir. 

Benzer şekilde Mazocco vd. (2019: 122) tarafından kırsal ve kentsel yaşlı kadınlar arasında sarkopeni’nin 
yaygınlığı üzerine gerçekleştirilen çalışmada; sarkopeni’nin kırsal alandaki yaşlı kadınlara kıyasla kentsel alandaki 

 
5 https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=saglik-ve-sosyal-koruma-101&dil=1, Erişim tarihi: 21.07.2022 
6 Geriatrik bir sendrom olarak kabul edilen sarkopeni; yaşlılarda fiziksel kırılganlık, fonksiyonel azalma, sağlıkla ilişkili yaşam kalitesinin 
azalması ve erken ölüm riskine neden olabilen, yaşlanmaya eşlik eden kas kütlesi kaybını ifade etmektedir (Bianchetti ve Novelli, 2019: 23). 
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yaşlı kadınlar arasında daha sıklıkla görüldüğü tespit edilmektedir. Pongchaiyakul vd. (2013: 346) tarafından 
gerçekleştirilen çalışmada da sarkopeni için en belirleyici faktörün kentsel çevre olduğu ve bunu sırasıyla yüksek 
vücut kitle indeksi ve ilerleyen yaş faktörü izlemektedir. 

Yaşlı bireylerin karşılaştığı bu tür sağlık sorunları beraberinde artan bakım ihtiyacını da gündeme getirmektedir. Bu 
doğrultuda yaşlı bireylerin artan bakım ihtiyacı ile birlikte farklı sorunlar meydana gelebilmekte ve bu sorunlar 

kırsal ve kentsel alanlar bağlamında değerlendirilebilmektedir. Yaşlı bireylerin bakım ihtiyacının kim/ler ya da 
hangi kurumlar tarafından karşılandığı, ilgili hizmetin mevcut yerleşim alanında varlığı ve erişilebilirliği gibi 
hususlar yaşlı bireylerin bakım ihtiyacında kırsal ve kentsel farklılıkların anlaşılmasında etkili olmaktadır. Örneğin 
hizmetler ve hizmetlere erişim konusundaki kırsal ve kentsel alana ilişkin farklar yaşlı bireylerin formal bakım 
hizmetine erişimlerine de yansımaktadır. 

Nitekim yaşlı bireylerin ihtiyaç duyduğu bakım hizmetinde sağlanan desteklerin kırsal ve kentsel alanlar 
bağlamında karşılaştırmasını inceleyen bir çalışmada; yaşlanma ve bakım verme deneyimlerinin coğrafi alanla 
ilişkili olduğu vurgulanmaktadır. Bu doğrultuda kırsal alanlarda yaşlı bireylerin ailelerinden, arkadaşlarından ve 
komşularından informal bakım alma olasılıklarının kentsel alanlara göre daha fazla olduğu belirtilmektedir (Innes, 
2019: 2).  Wimo vd. (2017: 23) tarafından İsveç’te yapılan bir çalışmada da informal bakımın (aile, eş, dost, 
çocukları tarafından yaşlı bireyin bakımının gerçekleştirilmesi) kentsel alanlara göre kırsal alanlardaki yaşlı 
bireyler arasında daha yaygın olduğu tespit edilmektedir.  

Her ne kadar geleneksel aile yapısının hâkim olduğu kırsal alanlarda yaşlı bireylere informal bakım sağlansa da son 
zamanlarda formal bakım hizmetlerine olan ihtiyacın da arttığı belirtilmektedir (Say Şahin, 2021: 8). Nitekim 
informal bakım hizmeti sağlayanların varlığına rağmen bazı hastalık hallerinde (örneğin alzheimer, demans) yaşlı 
bireylerin uzman kuruluşlardan bakım desteği alması daha gerekli ve önemli olabilmektedir. Bu aşamada kırsal 
alanlarda yaşayan yaşlı bireylerin mevcut hizmete erişememesi bakım konusundaki kırsal ve kentsel alana ilişkin 
farklılıkları yansıtması açısından önem arz etmektedir. Bunun yanı sıra yaşlı bireylere informal bakım veren 
çocuklarının ve özellikle kentsel alanda kadınların çalışma hayatında olması, yaşlı ebeveynine uzak bir mesafede 
ikamet etmesi gibi unsurlar da bakım konusunda kırsal ve kentsel farklılıkları, zorlukları yansıtması açısından 
değerlendirilebilir.  

Kır/Kent Ayrımında Yaşlı İstismar ve İhmali 
Savunmasız, hassas gruplardan biri olarak yaşlı bireylerin maruz kaldığı sorunlardan birini de yaşlı istismar ve 
ihmali oluşturmaktadır. Yaşlı istismarı, yaşlılara yönelik fiziksel, duygusal veya psikolojik nitelikte gerçekleşen acı 
çekme, yaralanma veya fiziksel acı gibi birtakım komplikasyonlara neden olabilen, insan haklarını ihlal eden ve 
yaşlı bireyin yaşam kalitesini bozan kasıtlı veya kasıtsız davranışlar olarak ifade edilmektedir (Gholipour vd., 2020: 
140). İhmal ise yaşlı istismarının türleri (cinsel, finansal, psikolojik, fiziksel istismar vb.) arasında yer almakla 
birlikte kişinin, yaşlı bireylere yönelik sorumluluklarını ya da yükümlülüklerini yerine getirmeyi reddetmesi ya da 
yerine getirmemesi şeklinde tanımlanmaktadır (Gorbien ve Eisenstein, 2005: 281). 

Yaşlı istismar ve ihmalinin ortaya çıkmasında bazı risk faktörlerinin yaşlı bireyleri daha savunmasız hale getirdiği 
bilinmektedir. Söz konusu riski artıran etmenlerin ya da yaşlı istismar ve ihmalinin yaşanmasına neden olan 
unsurların hem mağdur olan yaşlı bireylerin hem de istismarın faili konumundaki kişi/kişilerin özelliklerinden 
(cinsiyet, yaş, medeni durum, kronik ciddi fiziksel sağlık sorunu, bilişsel bozuklukların varlığı vb.) kaynaklandığı 
belirtilmektedir (Ananias ve Strydom, 2014: 272-274). Öte yandan bu faktörlere ek olarak yaşlı istismarı ve 
ihmalinde aile yapısının değişmesi, çekirdek aile yapısında artış, kadınların çalışma yaşamına katılımının artması, 
yaşlı bireylerin rol ve statülerinin azalması gibi etmenlerden de bahsedilmektedir (Kalaycı vd., 2020: 362). Bu 
durum modernleşme ile birlikte yaşanan değişimler ve özellikle kırdan kente göçün yaşlı bireyler üzerindeki 
etkilerini yansıtmaktadır. Benzer şekilde Gholipour vd. (2020: 140), kentleşme, modernleşme, geleneksel 
değerlerin değişmesi, yeni ve eski nesil değerler sisteminin çelişmesi ve ailenin yaşlının bakımını kabul 
edememesi, ihmali gibi durumların, yaşlıların ev içi yaşlı istismar riskini artıracağını vurgulamaktadır. Bu 
doğrultuda kentte ve/veya kırsal alanda kalan yaşlı bireylerin deneyimledikleri istismar ve ihmalinde yaşadıkları 
mekâna ilişkin değerlendirmeler önem kazanmaktadır.   

Nitekim kırsal alandaki yaşlı bireylerin istismarında toplumsal değişim ile birlikte saygı ve statü kaybının kırsal 
yaşlıları daha fazla etkilemesi ve bir diğer neden olarak ise göç faktörünün etkili olduğu belirtilmektedir. Kırsal 
alandaki yaşlı bireylerin çocuklarının kente göç etmesi ile birlikte aile desteğine en çok ihtiyaç duydukları dönemde 
yaşlı bireylerin yalnız kaldıkları ve kendilerini dışlanmış hissettikleri belirtilmektedir. Kentsel alanda ise yoğun iş 
ve yaşam koşulları nedeniyle aile üyelerinin yaşlı bireylere gerekli özen ve ilgiyi gösterememesinin yaşlı bireylerin 
istismarında etkili olduğu vurgulanmaktadır (Patel ve Mishra, 2018: 114-115). Böylelikle yaşlı istismar türleri ve 
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yaygınlığı kırsal ve kentsel alandaki yaşlı bireyleri farklı derecelerde etkilemekte ve aynı zamanda yaşlı istismarına 
etki eden faktörlerde de kırsal ve kentsel alana özgü benzerlik ve farklılıklar ortaya çıkmaktadır.  

Bu doğrultuda Sathya ve Premkumar (2020: 5-6) tarafından Hindistan’daki yaşlı bireylerin istismarı ile engellilik 
ve fonksiyonel kısıtlılık arasındaki ilişkinin incelendiği çalışmada; kentsel alandaki yaşlı bireylerin kırsal alandaki 
yaşlı bireylere göre daha yüksek yaşlı istismarı riski altında oldukları ortaya konulmaktadır. Söz konusu çalışmaya 
göre kırsal ve kentsel alanlarda yaşlı istismarına etki eden faktörler arasında da farklılıkların olduğu 
belirtilmektedir. Buna göre yaşlı istismarı ile eğitim durumu ve öznel sağlık durumu arasındaki ilişki sadece kentsel 
alanda etkili faktörler olarak değerlendirilmektedir. Kırsal alanda ise yaşlı istismarı ile medeni durum, din faktörü 
ve tütün kullanımı ilişkili bulunmaktadır. Ayrıca kentsel alandaki yaşlı kadınların istismar riskinin daha yüksek 
olduğu tespit edilmektedir. Benzer şekilde Cadmus ve Owoaje (2012: 980) tarafından gerçekleştirilen çalışmada da 
kentsel alandaki yaşlı kadınların kırsal alandakilere göre istismarı daha fazla deneyimledikleri belirtilmektedir.  

Kırsal ve kentsel alanlarda yaşlı bireylerin istismarına neden olan faktörlerdeki farklılıkların yanı sıra bazı istismar 
biçimlerinin görülme sıklığı da kırsal ve kentsel alanlara göre farklılaşmaktadır. Buna göre Kaur vd. (2015: 375) 
tarafından kırsal ve kentsel yaşlı bireyler arasında algılanan istismar ve sosyal ihmalin karşılaştırmalı bir analizinin 
sunulduğu çalışmada; kırsal alanda yaşayan yaşlılarda algılanan fiziksel istismarın daha yüksek olduğu ve bu 
durumun okuma yazma bilmeyen, eşini kaybetmiş/boşanmış ve kısmen bakıcıya bağımlı yaşlı kadınlarda önemli 
ölçüde daha yüksek tespit edildiği belirtilmektedir. Bunun yanı sıra algılanan psikolojik istismarın, finansal 
istismarın ve sosyal ihmalin kentteki yaşlı bireyler arasında daha yüksek oranda gerçekleştiği belirtilmektedir. 
Özetle kentte yaşayan yaşlı bireylerde sosyal ihmalin daha yaygın olduğu, kırsal alanda ise fiziksel istismarın daha 
fazla deneyimlendiği ortaya konmaktadır. Dimah ve Dimah (2003: 88-90) tarafından gerçekleştirilen çalışmada ise, 
kırsal ve kentsel alanlarda yaşlı bireylerin finansal istismarı konusunda bir farklılık bulunmaz iken fiziksel, 
duygusal istismar ve yoksunluğun kırsal alanda; ihmal vakalarının ise kentsel alandaki yaşlı kadınlarda daha sık 
görüldüğü tespit edilmiştir. 

Kırsal ve kentsel alandaki yaşlı bireylerin istismarı deneyimleme biçimindeki farklılıklarda engellik durumu, 
cinsiyet, eğitim düzeyi, öznel sağlık durumu ve sosyo-ekonomik statüsü gibi faktörler etkili olmaktadır. Ancak 
bununla birlikte bireylerin içinde bulunduğu yerel koşullar ve yaşanılan mekâna ilişkin eşitsizliklerin varlığı da 
belirleyici olmaktadır. Nitekim Chen ve Chan (2022: 17) tarafından Çin’de gerçekleştirilen bir çalışmada; düşük 
ekonomik statüye sahip ve kırsal alanlarda yaşayan yaşlı bireylerin çeşitli şiddet türlerine maruz kalma riskinin 
daha yüksek olduğu tespit edilmiştir. Bu durum ise Çin’in kırsal ve kentsel alanlarının gelir, sosyal refah ve 
istihdam olanakları açısından önemli eşitsizlikleri barındırması ile açıklanmaktadır.  

Kır/Kent Ayrımında Sosyal Uyum Sorunu 

Sosyal uyum, “insanların çevreye ve çevrenin de insanlara uyum süreci” olarak tanımlanmaktadır (Zheleva, 2013: 
235). Bu nedenle uyum, bireyin ve/veya çevrenin karşılıklı olarak olumlu bir denge içerisinde olduğu, devam eden 
bir süreci yansıtmaktadır. Bu denge sosyal bir bağlamda gerçekleştiğinde de sosyal uyumun sağlandığı 
belirtilmektedir. Bireyler yaşamları boyunca karşılaştıkları değişikliklere uyum sağlamakla birlikte bazen bu 
konuda birtakım güçlükler yaşamaktadır. Bu güçlüklerin ise yaşlı bireyler arasında daha yaygın olduğu 
belirtilmektedir. Nitekim yaşlı bireylerin genellikle sosyal rollerde, statülerde ve sosyal destek ağlarında 
değişiklikler yaşadıkları, yaşlandıkça eşlerinin, aile üyelerinin ve arkadaş kaybının sıklıkla görüldüğü 
vurgulanmaktadır. Bu tür kayıplar yaşlı bireylerin uyumunu zorlaştırmaktadır. Bunun yanı sıra yaşlılıkta çalışma 
hayatından ayrılmayı gerektiren emeklilik gibi rol değişimlerinin de yaşlı bireylerin gelir kaybı/azalması, sosyal 
ilişkilerin sıklığı ve kalitesini olumsuz yönde etkilemesinin sosyal uyumu güçleştirdiği belirtilmektedir (Pettibon 

vd., 1996:  12-16). 

Yaşlı bireyler yaşamın çeşitli alanlarında sosyal uyum sorunları yaşamakla birlikte homojen bir grup olmadıkları 
için etkilenme dereceleri farklılık gösterebilmektedir (Zheleva: 2013: 235). Bu bağlamda yaşlı bireylerin sosyal 

uyumunda eğitim, meslek, gelir, ileri yaş gibi faktörlerin yanı sıra kentsel ve/veya kırsal alanlarda yaşamaları da 
etkili olmaktadır (Kurt, 2008: 28). Nitekim kentsel ve kırsal alanda yaşamanın yaşlı bireylerin sosyal uyumunu 
doğrudan etkilediği birçok çalışmada da vurgulanmaktadır. Bu doğrultuda Burnette vd. (2021: 475-476) tarafından 
yapılan bir çalışmada; kentsel alandaki yaşlı bireylerin kırsal alandakilere göre daha fazla sosyal uyum sorunu 
yaşadıkları ortaya konmaktadır. Bu durum kentsel alanda ailesiyle birlikte yaşayan yaşlı bireyler arasında, aile ile 
birlikte yaşamanın bireyin aile dışında başkaları ile iletişimini ve etkileşimini azalttığı ve bu nedenle daha fazla 
sosyal uyum sorunu yaşadıkları şeklinde açıklanmaktadır. Tüm yaş gruplarının dahil edildiği Avery vd. (2021: 536) 
tarafından gerçekleştirilen bir başka çalışmada da kırsal alanlarda yaşayan bireyler arasında kentsel alanlara kıyasla 
sosyal uyum endeksi daha yüksek (sosyal uyum konusunda daha az sorun yaşadıkları) tespit edilmiştir. Kırsal ve 
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kentsel alanlar arasındaki bu farklılık ise; kırsal alanlarda daha yüksek düzeyde yardım etme isteği, sıkı sıkıya bağlı 
topluluk algıları ve komşular arasındaki güven faktörleriyle ilişkilendirilmektedir. 

Yaşlı bireylerin sosyal uyum sorunu yaşamasında etkili olan birçok faktör bulunmakla birlikte bu faktörlerin de 
kırsal ve kentsel bağlamda değerlendirilmesi mekâna ilişkin farklılıkları yansıtması açısından önem arz etmektedir.  
Örneğin eş kaybı yaşlı bireylerin sosyal uyum sorununda etkili olan faktörler arasında yer almaktadır. Bu bağlamda 
Berardo (1967: 28) tarafından kırsal ve kentsel yaşlı bireyler arasında eş kaybı sonrası yaşanan sosyal uyuma ilişkin 
gerçekleştirilen çalışmada; eş kaybının özellikle kırsal alanlarda yaşayan yaşlı kadınların ekonomik anlamda güçlük 
çekmesine öncülük ettiği sonucuna varılmaktadır. Bunun yanı sıra kırsal alanda yaşayan yaşlı erkeklerde ise sağlık 
durumunda bozulmaya ve yaşam düzeyinde bir azalmaya yol açmaktadır. Bu durum kırsal kesimde yaşayan yaşlı  
bireyler için daha büyük baskılar yaratmaktadır.  

Yaşlı bireylerin sosyal uyum sorunu yaşadıkları alanlardan bir diğerini ise yeni teknolojiler ve bu teknolojilere 
uyum sürecinde karşılaştıkları zorluklar oluşturmaktadır. Kırsal yaşlı bireylerin teknolojiye uyum konusunda en sık 
karşılaştıkları sorunların başında, yeni teknolojileri kullanıma ilişkin beceri, deneyim ve aşinalık eksikliği olduğu 
belirtilmektedir. Bu faktörler kentsel alanlarda yaşlı bireylerin dijital bölünmesinde de etkili olmakla birlikte; kırsal 
alanın, yaşlı bireylerin dijital uçurumuna katkı sağlayan çevresel ve sosyal kısıtlamaları daha da kötüleştirdiği 
belirtilmektedir. Kırsal alanda yaşayanların kentsel alandaki bireylere göre internete erişim konusunda daha az 
fırsata sahip olmaları bu duruma örnek oluşturmaktadır (Hodge vd., 2017: 476). 

Nitekim Berner vd. (2015: 245-246) tarafından İsveç’te kırsal ve kentsel alanlarda yaşayan yaşlı bireylerin internet 
kullanımlarına ilişkin gerçekleştirilen çalışmada; kentsel alanda yaşayan yaşlı bireylerin kırsal alandaki yaşlı 
bireylere göre interneti daha fazla kullandıkları tespit edilmektedir. Bunun yanı sıra hem kırsal hem de kentsel 
alandaki yaşlı bireylerin internet kullanımlarında yaş ve eğitim düzeyinin etkisinin olduğu ve bu doğrultuda hem 

kır hem de kentte yaşlı bireyler arasında daha genç yaşta olanlar (65-80 yaş aralığındaki bireyler) ile yüksek 
eğitimli olanların daha fazla internet kullanımına sahip oldukları da ortaya konmaktadır. Benzer şekilde Marcellini 
vd. (2007: 253) tarafından gerçekleştirilen çalışmada da kentsel alandaki yaşlı bireylerin yeni teknolojik ürünleri 
daha fazla kullandıkları ve teknoloji kullanımının kırsal ve kentsel alanlardaki yaşlı bireylerin yaş ve eğitim 
düzeyine göre farklılık gösterdiği tespit edilmektedir.  

Kır/Kent Ayrımında Sosyal İzolasyon ve Yalnızlık 

Sosyal izolasyon ve yalnızlık, uzun süredir yaşlılık ile ilişkilendirilen önemli sorunlar arasında yer almaktadır. 
Nitekim nüfus yaşlandıkça bu sorunların giderek daha büyük bir endişe kaynağı haline gelmesi beklenmektedir 

(Wenger vd., 1996: 333).  Sosyal izolasyon ve yalnızlık, her ne kadar bazen birbirinin yerine kullanılsa da farklı 
anlamlara sahiptir. Bu doğrultuda sosyal izolasyon, genellikle bir bireyin başkalarıyla asgari düzeyde temas 
kurduğu ve/veya topluluk yaşamına genel olarak düşük düzeyde dahil olduğu nesnel bir durum iken yalnızlık ise 
daha öznel bir deneyim olarak kabul edilmektedir. Yalnızlık, bir kişinin sosyal ilişkilerini veya sosyal katılım 
düzeyini, nitelik ve/veya nicelik açısından bir şekilde eksik olarak algılamasıyla ilişkili olmaktadır. Öznel bir 
deneyim ile ifade edilen yalnızlık, oldukça geniş bir sosyal ağa sahip olan (yani sosyal izole olmayan) birinin 
kendini hala yalnız hissedebilmesini ya da tam tersi durumda çok az sosyal ağlara sahip olmasına rağmen kendini 
yalnız hissetmemesini vurgulamaktadır (Grenade ve Boldy, 2008: 469). 

Yaşam boyunca sosyal izolasyon ve yalnızlık deneyimi farklılaşmakla birlikte özellikle yaşlılıkta bireyleri önemli 
ölçüde etkilediği belirtilmektedir. Bu bağlamda yaşlılıkta eş kaybı, emeklilik, yalnız yaşama olasılığının yüksek 
oluşunun (Seyfzadeh vd., 2019: 365) ve artan sağlık sorunlarının yaşlı bireylerde sosyal izolasyon ve yalnızlık 
riskini artırdığı vurgulanmaktadır (Grenade ve Boldy, 2008: 468). 

Sosyal izolasyon ve yalnızlık riskini arttıran bu tür faktörlerin etkisi ise yaşlı bireylerin kırsal ve kentsel alanda 
yaşamalarına göre farklılık göstermektedir. Nitekim Havens vd. (2004: 135-137) tarafından yapılan bir çalışmada 
yaşlı bireylerin sosyal izolasyon ve yalnızlığında etkili olan faktörler kırsal ve kentsel yaşlılar bakımından 
karşılaştırmalı olarak ele alınmaktadır. Söz konusu çalışmaya göre kırsal alandaki yaşlı bireylerin yaşadıkları sosyal 
izolasyonda, “tek başına yaşama”, “akrabalarından uzak yaşama”, “yaşam tatminin düşük olması”, “bilişsel 
gerileme” ve “üç ya da daha fazla fonksiyonel sağlık sorununa sahip olma” gibi faktörler etkili olurken; kentsel 
alanda ise daha çok “85 yaş ve üzeri olma”, “tek başına yaşama” ve “üç ya da daha fazla fonksiyonel sağlık 
sorununun bulunması” temel belirleyiciler olarak tespit edilmektedir. Benzer şekilde kırsal alandaki yaşlı bireylerin 
yalnızlık durumunda; “gelecekteki finansal zorluk beklentisi”, “tek başına yaşama”, “yaşlılara saygı duyulmadığını 
hissetme”, “düşük yaşam tatmini”  ve “dört veya daha fazla kronik hastalığı olma” etkili iken; kentsel alanda “eş 
kaybı/eşinden ayrılma” ve “dört veya daha fazla kronik hastalığı olma” belirleyici olmaktadır. Dolayısıyla bazı 
potansiyel belirleyiciler hem kır hem kent için anlamlı bir ilişki yaratmakta ve bu durum kırsal ve kentsel alandaki 
benzerlikleri de ortaya koymaktadır.  
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Diğer taraftan sadece yalnızlık durumunu inceleyen kırsal ve kentsel alanlara ilişkin çalışmalara da 
rastlanılmaktadır. Bu çalışmalarda da özellikle kentsel çevrenin ve kentleşme derecesinin bireylerin yalnızlıklarında 
önemli bir faktör olduğu vurgulanmaktadır. Broese van Groenou vd. (1999: 235-242) tarafından Hollanda’da yaşlı 
bireylerin yalnızlık durumuna ilişkin kırsal ve kentsel farklılıkların araştırıldığı çalışmada; kentleşme derecesine 
göre bir dikotominin olduğu, kırsal alanlardaki ve daha az kentleşmiş bölgelerdeki yaşlı bireylerin ortalama 
yalnızlığı daha düşük iken artan kentleşme ile yalnızlığın giderek yükseldiği belirtilmektedir. Elde edilen sonuçlar 
kentleşmiş bir bölgede ve nispeten daha az yaşlı bireyin bulunduğu bir mahallede yaşamanın daha yoğun yalnızlık 
duygularına katkıda bulunduğunu göstermektedir.  

Benzer şekilde Nzabona vd. (2016: 875-876) tarafından Uganda’da yaşlı bireylerin yalnızlık durumunu inceleyen 
çalışmada da kentsel alandaki yaşlı bireylerin kırsal alandaki yaşlı bireylere göre iki kat daha fazla yalnızlık 
sorununu deneyimledikleri ortaya konmaktadır. Bu durumun ise kentlerdeki yaşlı bireylerin birbirlerini pek 

tanımamalarından ve kentli yaşam tarzından kaynaklanabileceği şeklinde açıklanmaktadır. Söz konusu çalışmada 
kentteki yaşlı bireylerin yalnızlık oranı daha yüksek çıkmakla birlikte kırsal alanda yalnızlık sorunu yaşadığını 
bildiren bazı yaşlı bireyler olduğu da tespit edilmiştir. Bu bireyler yalnızlık sorununda kırsal çevrenin etkili 
olduğunu, bu bağlamda kentsel alanların bireylerin yalnızlığını giderecek birçok hizmete, televizyon, radyo gibi 
can sıkıntısını azaltabilecek medya olanaklarına sahip olması ile açıklamaktadır. 

Kırsal ve kentsel alanların karşılaştırılmalı olarak değerlendirildiği bu tür çalışmalarda genellikle yaşanan sorunun 
belli bir alanda (kent ya da kır) yoğunlaştığına dair sonuçlarla karşılaşılmaktadır. Ancak gerek kırsal gerek kentsel 

alanlardaki yaşlı bireylerin yaşadıkları sorunlarda farklı faktörlerin etkisinden de bahsetmek gerekmektedir. 
Örneğin Çin’de kırsal alanda yaşlı bireylerin yalnızlık sorununu inceleyen bir çalışmada; yaşlı bireylerin çoğunun 
yalnızlık sorununu deneyimledikleri ve yalnızlıklarında yaş, cinsiyet, mesleğin belirleyici olduğu 
vurgulanmaktadır. Bununla birlikte aile işlevinin en güçlü belirleyici olduğu, ikinci sırada ise sosyal desteğin 
önemli bir etkisinin bulunduğu ortaya konmaktadır (Wang vd., 2011: 1167). Dolayısıyla kırsal ve/veya kentsel 
alanların kendine has özelliklerinin yanı sıra yaşlı bireylerin sosyo-demografik özellikleri de söz konusu alanda 
yaşanan sorunu etkilemektedir. 

Kır/Kent Ayrımında Yaş(lı) Ayrımcılığı 
Yaşa dayalı ayrımcılık, bireylerin yaşı ile ilgili geliştirilen olumsuz, uygun olmayan tavır, tutum ve davranışları 
içermektedir. Söz konusu ayrımcılık, gençlerin de maruz kalabileceği bir sosyal sorun olmakla birlikte en fazla 
yaşlı bireyleri etkilemektedir (Buz, 2015: 268-269). Yaş(l)ı ayrımcılığı, yaşlı bireylere yönelik oluşturulan olumsuz 
önyargı ve kalıpyargılar tarafından şekillenmektedir. Buna göre toplumda yaşlıların genellikle hasta, zayıf ve işe 
yaramaz olarak görülmeleri, yavaş hareket etmeleri, fiziksel, zihinsel ve ekonomik olarak bağımlı olmaları, 
öğrenmeye, yeni teknolojiye ayak uyduramamaları, daha az üretken olmaları şeklinde oluşturulan kalıpyargılar 
yaşlı bireylerin yaşa dayalı ayrımcılığa maruz kalmasına yol açmaktadır (Islam, 2014: 100-101).   

Yaşlı bireylere yönelik ayrımcılıkta cinsiyet, meslek, medeni durum gibi faktörlerin yanı sıra sosyo-kültürel 
bağlamın da etkisi olduğu belirtilmektedir.  Örneğin yaşlılara yönelik ayrımcılığın Doğu Avrupa ülkelerinde daha 
yoğun, İskandinav ülkelerinde ise daha az görülmesi bu durumu yansıtmaktadır. (Heuvel, 2012: 296). Öte yandan 
ülkelerin mevcut kentsel ve kırsal nitelikli yerleşim alanları açısından da yaşlı bireylerin ayrımcılık 
deneyimlerindeki farklılıklar ya da benzerlikler önem arz etmektedir.  

Nitekim Braga vd. (2019:1) tarafından Brezilya’da yaşlı bireyler arasında algılanan ayrımcılık ile kırsal/kentsel 
yerleşim yerleri arasındaki ilişkinin incelendiği çalışmada hem kent hem de kırda yaşayan yaşlı bireylerin 
ayrımcılığa en fazla maruz kaldıkları alanın sağlık hizmeti ortamları olduğu vurgulanmaktadır. Algılanan 
ayrımcılığın kırsal yaşlılar ile karşılaştırıldığında kentsel yaşlılar arasında önemli ölçüde daha yüksek oranda 
gerçekleştiği belirtilmektedir. Bu anlamda kentsel çevre algılanan ayrımcılıkta temel bir rol oynamakta ve özellikle 
sağlık hizmetlerinin sunulduğu ortamlar ise en yaygın ayrımcı deneyimlerin yaşandığı alanları oluşturmaktadır.  

Benzer şekilde Liao ve Wang (2018: 1107-1110) tarafından Çin’de gerçekleştirilen bir çalışmada; kentsel alandaki 
yaşlı bireylerin hastaneye yatış hizmetine erişimde yaşa dayalı eşitsizliklere ve ayrımcılığa maruz kaldıkları tespit 
edilmiştir. Bu durum ise hastanelerin piyasa odaklı yönetimi ve bir hastanenin performansının yatak devir hızı, 
iyileşme oranı ve ölüm oranı gibi istatistiklere dayalı olarak değerlendirilmesi ile ilişkili olmaktadır. Bu kapsamda 
yaşlı hastaların iyileşme oranlarının düşük olması ve hastane yatışlarının uzun süreli gerçekleşmesi beklentisi ile 
hastaneye yatış hizmetlerine erişimde yaşa dayalı ayrımcılık ile karşılaştıkları belirtilmektedir. Bunun yanı sıra Qin 
vd. (2020: 12), hizmetlerin ücretsiz sunulmamasının da kırsal ve kentsel alandaki gelir eşitsizlikleri bağlamında 
hizmetlere erişimde ödeme gücü engeli ortaya çıkararak yaşlı bireyler arasında ayrımcılığa neden olduğunu 
vurgulamaktadır. 
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Diğer taraftan kırsal ve kentsel alanlarda yaşayan yaşlı bireylerin hizmetlerin kalitesi bağlamında da ayrımcılığa 
maruz kaldıkları durumlar oluşmaktadır. Bu doğrultuda Sun vd. (2020: 405), kentsel alandaki yaşlı bireylerin kırsal 
alandaki yaşlı bireylere göre daha kaliteli sağlık hizmetlerine erişim imkânlarına sahip olduğunu ve bu durumun 
kentteki bireylerin daha sağlıklı olmasına öncülük ettiğini belirtmektedir. Bu nedenle kırsal ve/veya kentsel alanda 
yaşamak, sağlık alanındaki eşitsizliği açıklamada önemli bir faktör olarak değerlendirilmektedir. 

Ayrımcılığın yaşamın birçok alanında karşılaşılabilecek bir olgu olduğu düşünüldüğünde ise ayrımcılığa maruz 
kalınan her bir alanın mekânsal bağlamda ilişkisinden bahsedilebilir. Bu kapsamda yaşlı bireylerin ayrımcılığa 
maruz kaldığı alanlardan bir diğerini teknoloji oluşturmaktadır. Genellikle genç yaş grubu ile karşılaştırıldığında 
yaşlı bireylerin yeni teknolojilere uyum sağlayamaması ve beceri, yetkinlik bağlamındaki eksiklikler yaşlı 
bireylerin teknoloji alanında karşılaştığı ayrımcılığın bir yönünü oluşturmaktadır. Ancak yaşlı bireylerin kırsal ve 
kentsel alanlarda yaşaması da bireylerin bu alanda karşılaştıkları eşitsizlikleri, ayrımcılığı yansıtması açısından 
önem arz etmektedir. Nitekim Yaakob vd. (2016: 65-79) tarafından gerçekleştirilen bir çalışmada; kırsal ve kentsel 
yaşlı bireyler arasında kişisel bir bilgisayara sahip olma, internet aboneliği ve internete erişim gibi hususlarda 
farklılıklar olduğu ortaya konmaktadır. Buna göre özellikle kırsal alanlarda ikamet edenlerin büyük bir 
çoğunluğunun internete erişmekte zorluk çektiği, kişisel bilgisayar sahipliğinin ve internet aboneliğinin kentsel 
alandaki yaşlı bireylere göre daha düşük seviyede gerçekleştiği belirtilmektedir. Böylelikle kırsal ve kentsel alanlar 
arasında dijital bir uçurumun yaşandığı da vurgulanmaktadır.  

Kır/Kent Ayrımında Yaşlı Yoksulluğu 

Yaşlı yoksulluğu, yaşlı bireylerin yaşam kalitesini, sosyal ve ekonomik refahını etkileyen önemli sosyal 
sorunlardan birini oluşturmaktadır.  Nüfus yaşlandıkça bu sorunun daha görünür olması ve acil çözüm gerektirmesi 
de muhtemel gözükmektedir. Nitekim TÜİK İstatistiklerle Yaşlılar 2021 Raporuna göre yaşlı nüfusun yoksulluk 
oranının yıllar itibari ile giderek arttığı ortaya konmaktadır. Buna göre 2016 yılında %16 olan yaşlı yoksulluk 
oranının 2020 yılında ise %16,7’ e yükseldiği; cinsiyete göre incelendiğinde ise yoksulluğun yaşlı kadınlar arasında 
daha yüksek olduğu belirtilmektedir. Bu doğrultuda 2020 yılında yaşlı erkeklerin yoksulluk oranı %15,6 iken yaşlı 
kadınlarda %17,6 şeklinde daha yüksek oranlarda gerçekleşmektedir.7 Benzer şekilde Tufan vd. (2019: 1) 
tarafından gerçekleştirilen Türkiye GeroAtlas Araştırması sonuçlarına göre de yoksulluk yaşlılık dönemindeki 

önemli riskler arasında yer almakla birlikte bu durumdan en çok yaşlı kadınların etkilendiği tespit edilmektedir.  

Yaşlı kadınlar arasında yoksulluk oranlarının daha yüksek olması ise özellikle kadınların eğitim düzeyi, istihdam 
durumunu olumsuz yönde etkileyen toplumsal cinsiyet rollerinin kümülatif bir yansımasına işaret etmektedir. En 
fazla yaşlı kadınları etkilemekle beraber yoksulluk sorunu genel olarak yaşlı bireylerin yaşam seyrindeki 
dezavantajlarının kümülatif bir sonucu olarak değerlendirilebilir. Böylelikle söz konusu dezavantajlar bazı bireyleri 
yoksulluğa karşı daha riskli hale getirmektedir. Bu bağlamda çoğunlukla kadınların, göçmenlerin, sağlık durumu 
kötü ve bakıma ihtiyaç duyan yaşlı bireylerin, yoksulluk sorunu karşısında daha riskli grubu oluşturdukları 
belirtilmektedir.  

Öte yandan yaşlı bireylerin yaşadıkları mekânın da yoksulluk riskinde önemli bir etkisi olduğu ve kentte yaşayan 
yaşlı bireylere göre kırsal alandaki yaşlı bireylerin yoksulluğa daha fazla maruz kaldıkları vurgulanmaktadır (Ayan, 
2021: 172).  Bu konuda yapılan çalışmalardan biri olarak Zhu vd. (2020: 13), Çin’de kentsel alanda yaşayan yaşlı 
bireylerin kırsal alandakilere göre gelir, sosyal güvenlik, eğitim gibi birçok alanda daha avantajlı olduklarını 
belirtmektedir. Söz konusu çalışmaya göre kentteki yaşlıların çoğunun sosyal güvencesi var iken kırsal alandaki 
yaşlıların ise geçinebilmek için ya çalışmak durumunda oldukları ya da nafaka ile temel ihtiyaçlarını karşılamak 
durumunda oldukları tespit edilmiştir. Bu durumun ise kırsal alandaki yaşlı bireylerin yoksulluklarında etkili 
olduğu ve daha fazla ekonomik sıkıntı çekmelerine yol açtığı ifade edilmektedir. 

Nitekim Glasgow ve Beale (1985: 26) yetersiz barınma ve iletişime erişim sorunlarının kırsal alandaki yaşlı 
bireyleri kentteki yaşlı bireylere göre daha fazla etkilediğini ve bu bağlamda yoksulluğun kırsal alandaki yaşlılar 
arasında daha yaygın olduğunu belirtmektedir.  Benzer şekilde Masud ve Haron (2014: 125) tarafından 
Malezya’daki yaşlı bireyler arasında gelir eşitsizliklerinin incelendiği bir çalışmada da kırsal alanda yaşayan yaşlı 
bireylerin kentsel alandaki yaşlı bireylere göre yoksulluk oranlarının daha yüksek olduğu tespit edilmektedir. Buna 
ek olarak Jensen ve McLaughlin (1997: 467) ise kırsal alandaki yaşlı bireylerin yoksulluktan çıkma olasılıklarının 
da kentsel alandaki yaşlı bireylere göre daha düşük olduğunu vurgulamaktadır. 

Genel olarak kırsal alandaki yaşlı bireylerin kentteki yaşlı bireylere göre daha fazla yoksulluk sorununa maruz 
kaldıkları belirtilmekle birlikte kimi çalışmalarda kırsal ve kentsel yaşlı bireylerin yoksulluk algılarındaki 
farklılıklar da dikkat çekmektedir. Örneğin Türkan ve Sezer (2017: 54-55) tarafından gerçekleştirilen bir çalışmada;  

 
7 TÜİK, İstatistiklerle Yaşlılar 2021, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Yaslilar-2021-45636 Erişim tarihi: 20.07.2022 
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kırsal alandaki yaşlı bireylerin düşük gelir düzeyine rağmen kendilerini yoksul olarak görmedikleri ortaya 
konmaktadır. Bu farklılıklarda bireylerin yoksulluğu tanımlama ve algılama biçiminden bahsetmek mümkün 
görülmektedir. Nitekim Davran vd. (2020: 11-12) tarafından Şanlıurfa’ya bağlı köylerde yaşayan yaşlılara ilişkin 
gerçekleştirilen çalışmada; yaşlı bireylerin yoksulluk algılarını sağlıklı olma, karnını doyurma ve başkalarına 
muhtaç olmama şeklindeki faktörlerin belirlediği ve bu doğrultuda kırsal alandaki yaşlı bireylerin büyük bir 
çoğunluğunun kendilerini yoksul olarak değerlendirmedikleri belirtilmektedir. 

SONUÇ 

Dünyada nüfusun hızla yaşlanması ile birlikte yaşlılık, 21. yüzyılın en önemli demografik olgularından biri haline 
gelmektedir. Demografik yaşlanma olarak adlandırılan bu süreç ile birlikte yaşlı bireylerin ekonomik ve sosyal 
refahlarını, yaşam kalitelerini olumsuz yönde etkileyen artan sağlık sorunları, bakım ihtiyacı, sosyal izolasyon, 
yalnızlık, yoksulluk gibi sosyal sorunlar daha görünür hale gelmektedir. Nüfus yaşlandıkça bu tür sorunların daha 
büyük bir endişe kaynağı oluşturması ve bu bağlamda yaşlı bireylerin iyi bir yaşam kalitesine sahip olabilmesi, 
aktif, sağlıklı, başarılı yaşlanmaları konusunda tam bir başarıya ulaşabilmenin önünde engel teşkil etmesi de 
muhtemel görülmektedir.  

Öte yandan bu tür sorunlar için tüm yaşlı bireylerin maruz kaldığı ya da bu tür sorunların yaşlı bireyleri aynı 
derecede etkilediği şeklinde bir anlayış söz konusu olmamaktadır. Zira yaşlı bireyler sadece cinsiyet, gelir, eğitim 
durumu gibi değişkenlere göre değil aynı zamanda yaşadıkları mekâna göre de bir çeşitliliğe sahip olmaktadır. 
Nitekim yaşlı bireylerin genel olarak günlük yaşam pratiklerinde yaşadıkları mekânın önemli bir rolünün ve 
etkisinin olduğu bilinmektedir.  Bu durum mekânsal bağlamda kentsel ve kırsal yaşlanma deneyimlerindeki 
farklılıkları yansıtmakla beraber karşılaştıkları sorunları da etkilemektedir. Özellikle uluslararası literatürde yaşlı 
bireylerin maruz kaldığı sorunların kentsel ve kırsal alanda karşılaştırmalı olarak ele alındığı çalışmalar 
incelendiğinde ise mekânın önemli bir belirleyici olduğu görülmektedir. Örneğin yaşlılık dönemindeki en önemli 
sosyal sorunlardan biri olan yoksulluk ile ilgili yapılan birçok çalışmada kırsal alandaki yaşlı bireylerin kenttekilere 
göre daha yoksul olduğu sonucuna varılmaktadır. Benzer şekilde ihtiyaç duyulan hizmete erişimde kırsal ve kentsel 
alanlar arasındaki farklılıklar dikkate alındığında, kırsal alandaki yaşlı bireylerin sağlık hizmetlerine erişememesi 
kentsel alandaki bireylere kıyasla daha fazla sağlık sorunu ile karşılaşmasına neden olmaktadır. Bu durum 
kırsaldaki yaşlı bireyleri sadece yaşadıkları yer nedeniyle kentsel alanlara kıyasla daha dezavantajlı konuma 
getirmektedir. Üstelik kötü sosyo-ekonomik koşullarla birleştiğinde daha fazla sosyal sorun riski ile karşılaşması 
muhtemel olmaktadır. Öte yandan hizmetlere erişim söz konusu olsa bile hizmet sunulan ortamlarda karşılaşılan 
yaşa dayalı eşitsizliklerin kentsel alandaki yaşlı bireyleri daha fazla etkilediği durumlar söz konusu olmaktadır. Bu 
bağlamda kentsel çevrenin, algılanan ayrımcılıkta temel bir rolü olduğu belirtilmektedir. Kentsel çevre ve 
kentleşme derecesi aynı zamanda yalnızlık sorununda da önemli bir faktör olarak tespit edilmektedir. Nitekim artan 
kentleşme ile yalnızlığın giderek arttığı, kentleşmiş bir bölgede ve nispeten daha az yaşlı bireyin bulunduğu bir 
mahallede yaşamanın daha yoğun yalnızlık duygusu ile ilişkili olduğu tespit edilmiştir. Bu durum kentsel alandaki 
yaşlı bireylerin daha fazla yalnızlık sorununa maruz kalmasında etkili olmaktadır. 

Bu minvalde yaşlılık ile ilgili çalışmalarda kırsal ve kentsel alanların analizlere dahil edilmesi her iki alanda 
yaşanan sorunların nedenlerinin tespiti ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi bakımından önem arz etmektedir. Bu 

tür tespitler, yaşlılık ile ilişkili sosyal politikalar geliştirilirken kırsal ve kentsel alanlara özgü politikalar 
geliştirilmesi konusunda bir fikir sunması bakımından da önemli görülmektedir. Nitekim kır ve kente özgü 
politikaların geliştirilmesinin kır/kent arasındaki eşitsizliklerin azaltılmasında, yaş dostu ortamların sağlanmasına 
dönük politika hedeflerinde ve genel olarak yaşlı bireylerin yaşam kaliteleri ve refahının artırılmasında gerekli 
olduğu düşünülmektedir. 
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Taşımalı Eğitim Kapsamındaki Ortaöğretim Okullarında Yaşanan 
Sorunlara Okul Müdürlerinden Çözüm Önerileri 
School Principals’ Suggestions To The Problems Encountered In Secondary Schools 
Within The Scope Of Bussed Education 

ÖZET 

Bu araştırmanın amacı; Samsun ili Tekkeköy İlçesinde taşımalı eğitim kapsamındaki 
ortaöğretim kurumlarında yaşanan sorunları, bu okullarda çalışan okul müdürlerinin görüşlerine 
dayanarak tespit etmektir. Araştırmamızda nitel yöntem kullanılmış olup veri toplama da 
görüşme tekniği kullanılmıştır. Tekkeköy İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gerekli izinlerin 
alınması sonucu taşımalı eğitim kapsamında en fazla öğrencisi olan 5 okuldan veriler toplanmış 
ve bu okullarda görev yapan okul müdürlerine görüşme formu uygulanmıştır. Görüşme formu 
yarı yapılandırılmış olup uzman görüşünden yararlanılarak hazırlanılmıştır. Görüşme 
formundaki sorular yöneticilerden gelen cevaba göre yeniden düzenlenmiştir. Alınan cevaplara 
bakıldığında taşımalı eğitimin ciddi sorunlar barındırdığı görülmüştür. Sistemin artık tıkandığı 
ve taşımalı eğitimin tümüyle kaldırılarak yerine öğrenci velisine öğrencinin geldiği gün 
üzerinden para ödenmesi uygulamasının getirilmesi gerektiği bütün okul müdürleri tarafından 
dile getirilmiştir. Taşımalı eğitim sisteminin uygulamadan tamamen kaldırılması mümkün 
değilse bile köklü iyileştirmeler gerektiği okul müdürlerince ifade edilmiştir. Servislerin ciddi 

bir şekilde denetlenmesi, servis şoförlerinin eğitimden geçirilmesi, taşımalı eğitimin olduğu 
okullara bir müdür yardımcısı kontenjanının verilmesi, ücretsiz yemek uygulamasının bütün 
okulu kapsaması, servislerde sadece öğrencilerin taşınması okul müdürlerine göre taşımalı 
eğitim sisteminde yapılması gereken iyileştirmelerden bazılarıdır. 

Anahtar Kelimeler: Taşımalı Eğitim, orta öğretim kurumu, öğrenci 

ABSTRACT 

The purpose of this research is to determine the problems encountered in secondary education 

institutions within the scope of bussed education in Tekkeköy District of Samsun province 
according to the school principals’ opinions working in these schools. Qualitative method was 
used in our research and interview technique was used in data collection. After obtaining the 
necessary permissions from Tekkeköy District Directorate of National Education, the data were 
collected from 5 schools with the highest number of students within the scope of bussed 

education and an interview form was applied to the school principals working in these schools. 

The interview form is semi-structured and was prepared by getting expert opinion. The 
questions in the interview form were rearranged according to the answers from the managers. 

Considering the answers received, it has been seen that bussed education has serious problems. 

It was stated by all school principals that the system is now blocked and that bussed education 

should be completely abolished and instead, the parents of the students should be paid for each 
day the student arrives. it has been stated by the school principals that radical improvements are 

needed even if it is not possible to completely abolish the bussed education system. According 

to the school principals, some of the improvements that should be made in the bussed education 

system are to inspect of the school busses seriously, to train the bus drivers, to assign a deputy 
principal position to the schools with bussed education, to enable the application of free meals to 

cover the whole school, and to allow only students in the school busses. 

Keywords: Bussed Education, secondary education institution, student 
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okuluna taşınmıştır. 1992-1993 öğretim yılında uygulama 43 il, 325 ilçe ve 938 merkez okula yaygınlaştırılarak 
toplam 53676 öğrencinin taşımalı eğitimden yararlanması sağlanmıştır (Büyükkaragöz ve Şahin, 1995). 

Ülkemizde 1997-1998 eğitim öğretim yılından bu yana kesintisiz sekiz yıllık ilköğretim uygulaması yapılmaktadır. 
Sekiz yıllık kesintisiz zorunlu ilköğretim uygulaması, Taşımalı İlköğretimin yaygınlaşmasına neden olmuştur 
(Öztürk, 2001). Taşımalı eğitim uygulaması ile ilköğretimin tüm çağ nüfusuna yaygınlaştırılması hedeflenmiştir. 

8 yıllık kesintisiz eğitime geçişle birlikte taşımalı eğitimin yaygınlaşması özellikle kırsal alanlarda istenilen 
sonuçları vermiştir. Kırsal alanda okula uzak alanlarda yaşayan çocukların okullaştırılmasında başarılı olan taşımalı 
eğitim beraberinde bir takım sorunları getirmiştir.  

Anayasamızın 42. Maddesinde eğitim hakkı “Kimse, eğitim ve öğretim hakkından yoksun bırakılamaz. İlköğretim 
kız ve erkek bütün vatandaşlar için zorunludur ve Devlet okullarında parasızdır” şeklinde belirtilmiştir. 
Anayasamız gereği bölgesel koşullar nedeniyle okullara ulaşmakta sorunlar yaşanılan bölgelerdeki çocukların 
okula kazandırılması taşımalı eğitimle sağlanmıştır.  

Taşımalı eğitimle ilgili yapılan araştırmaların sonuçları incelendiğinde sistemin güçlü yanlarının parasal ve 
eğitimsel başlıklar altında incelendiği görülmüştür. Kırsal alanlarda maddi açıdan sorunlar yaşayan öğrencilerin 
ücretsiz taşıma ile okullarına kavuşması hem öğrenci ve ailesi hem de okul açısından büyük yararlar sağlamaktadır. 
Zorunlu eğitim-öğretim çağındaki çocukların bu yolla okullarında eğitim alabilmesi de ayrıca ülkenin yetişmiş 
insan gücüne katkısı büyüktür.  

Konuyla ilgili yapılan araştırmalarda (Ağırkaya, 2010; Altunsaray, 1996; Baş, 2001; Boğuşlu,2007; Büyükkaragöz 
ve Şahin,1995; Büyükboyacı, 1998; Kabaş, 2006; Kaya veAksu, 2004; Karakütük, 1996; Kefeli, 2005; Küçükoğlu, 
2001; Küçüksüleymanoğlu, 2006; Ozan, 2008; Özkan, 1997; Recepoğlu, 2006; Ülker,2009; Yalçın, 2006; Yıldırım, 
1991; Yılmaz, 1998; Yüce, 2008) uygulamanın getirmiş olduğu bazı sorunların: iklim koşulları ve yerleşim 
şekillerine bağlı olarak farklılıklar gösterdiği anlaşılmaktadır. Bu araştırma sonuçlarına bakıldığında; fiziksel 
yönden taşınan okulun yetersizliği, sosyal yönden taşınan öğrencilerin öğretmen ve arkadaşlarına uyumu, eğitim-

öğretim yönüyle derse hazırlıksız gelme, araç gereç eksikliği, ödevlerin yapılmama sıklığı, ders dışı etkinliklere 
katılamama, velilerin çocukların öğrenimleriyle yeterince ilgilenmemesi, taşınan köylerin katışa merkezine 
uzaklığı, yolun durumu, taşıma araçlarındaki sürücülerin durumu, araçlara yöre halkının da binmesi, sağlık ve 
beslenme yönünden yemeklerin durumu ve sağlığı uygunluk sorunları gibi ortak sorunlar ortaya çıkmıştır.  

Araştırmanın Önemi 
Taşımalı eğitim özellikle kırsal alanlarda bulunan öğrencilerin okullaşmasına büyük katkılar sağlamış bir uygulama 
olup kendi içinde bazı sorunlar taşımaktadır. Bizim araştırmamız bu konuda yapılan benzer araştırmaları baz alarak 
taşımalı eğitimde çıkan sorunların tespitini ve bu taşımalı eğitimin olduğu bu okullarda görev yapan okul 
müdürlerinden sorunlara etkili çözüm önerileri bulmasını sağlamaktır. Daha öncesinde taşımalı eğitimle ilgili sorun 
tespiti yapılmış olmasına rağmen okul müdürlerinden çözüm önerilerinin alınmamış olması bizim çalışmamızın 
önemini arttırmaktadır. 

Araştırmanın Yöntemi 
Çalışmamızda nitel araştırma deseni yöntem olarak tercih edilmiştir. Sorunların, olayların ve algıların doğal 
ortamında bütüncül ve gerçekçi bir şekilde ortaya konulması amaçlandığından bu yöntem tercih edilmiştir. 

Çalışma Grubu 

Samsun ilinin Tekkeköy ilçesinde taşımalı eğitim kapsamında bulunan ve taşımalı eğitimde en fazla öğrencisi 
bulunan 5 orta öğretim kurumunun müdürleri çalışma grubumuzu oluşturmaktadır. Çalışma grubumuzdaki okul 
müdürlerinin tamamı çalışmamıza gönüllü olarak katılmıştır. Okul müdürlerinin tamamı erkek olup kadın okul 
müdürü bulunmamaktadır. Mesleki kıdemleri 5 müdürümüzün de 20 yıl ve üzeridir. Çalışmamıza katılan 
müdürlerimizin isimleri etik, sosyal ve yasal nedenlerle gizlenmiş olup YNT 1, YNT2, YNT3, YNT4, YNT5 
şeklinde kodlanmıştır. 

Veri Toplama Aracı 
Araştırmamızda yarı yapılandırılmış görüşme formu kullanılmıştır. Açık uçlu soruların yer aldığı görüşme 
formumuzun hazırlanılmasında uzman görüşünden yararlanılmış olup soruların oluşturulmasında benzer 
çalışmalarda sorulan sorular ve çalışmamıza katılan okul müdürlerinin cevapları dikkate dikkate alınarak yeniden 
düzenlenmiştir. Görüşme formumuzda şu sorular sorulmuştur: 

✓ Taşımalı eğitim sisteminde yaşadığınız sorunlar nelerdir?  
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✓ Taşımalı eğitim sisteminin yararları sizce nedir? 

✓ Taşımalı eğitim sisteminde karşılaşılan sorunlara çözüm önerileriniz nelerdir?  

BULGULAR VE YORUM 

Çalışmamızda yer alan okulların taşımalı öğrenci sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
Tablo 1: Taşımalı Öğrenci Sayıları Tablosu 

 Kız Erkek Toplam 

Necati Akçağlılar Anadolu Lisesi 61 23 84 

Ali Emine Kahvecioğlu MTAL 0 152 152 

Bahattin Sevim Köksal Anadolu lisesi 117 51 168 

Büyüklü Anadolu Lisesi 174 111 285 

Tıbbı Cihaz Teknolojileri MTAL 15 31 46 

Toplam 367 368 735 

Tablo 1 incelendiğinde taşımalı kapsamındaki öğrencilerin kız/erkek öğrenci sayısı bakımından birbirine yakın 
olduğu görülmüştür. Tekkeköy ilçesinde en fazla taşımalı öğrencinin Büyüklü Anadolu Lisesinde olduğu ve 
çoğunluğun da kız öğrenci olduğu anlaşılmıştır. Ali Emine Kahvecioğlu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 

taşımalı öğrenci kapsamında kız öğrencinin bulunmadığı anlaşılmıştır. Yapılan incelemelerde okulun çoğunlukla 
erkek öğrenciler tarafından tercih edildiği anlaşılmıştır. Meslek liselerindeki taşımalı erkek öğrencilerin kız 
öğrencilerden daha fazla olduğu Anadolu Liselerinde taşıma kapsamındaki öğrencilerin ise çoğunluğunun kız 
olduğu görülmüştür. 

Okul Müdürlerinin Görüşleri 

Taşımalı Eğitim Sisteminde Yaşanılan Sorunlar Nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar şu şekildedir: 

YNT 1: Taşımalı eğitim sisteminde yaşanılan sorunları saymakla bitmez ama en önemlisi iş yoğunluğu çok fazla 
olan bir konu taşımalı eğitim. Sabah erkenden okula gelip akşam geç saatlere kadar takibinin yapılması gerekiyor. 
Hangi öğrenci geldi hangi servis geç geldi hangisi erken geldi tespit etmek bizim için yorucu oluyor. Servislerin 
denetimi çok zayıf ve şoförler bu konuyu mümkün olduğunca istismar ediyor. Servisler genel olarak kalabalık 
oluyor ve serviste öğrenci dışında köylü insanlar da bulunuyor. Bunun asla olmaması lazım mesela. Servislerin 
geliş-gidiş saatleri çok değişkenlik gösteriyor. Bir sabah erken gelen servis sonraki gün öğrenciyi geç bırakabiliyor 
okula. Ya da akşam çok geç alıyor. Soğuk veya sıcak havalarda bu çok büyük bir sorun. Öğrenciler için her gün 
kilometrelerce gidip gelmek çok yorucu bir durum. Daha okula gelir gelmez yorulmuş oluyorlar. Üstelik servis 
saatleri nedeniyle öğrenciler sosyal etkinliklere ve destekleme ve yetiştirme kurslarına katılamıyor.  

YNT 2: Taşımalı eğitim ciddi sıkıntılar barındıran bir sistem. Servisçilerin öğrencileri bir eşya olarak görmesi 
önemli bir sorun. Öğrencileri taşıdıkları aynı araçla yolcu da taşıyarak daha fazla kar elde etmeye çalışıyorlar. Bu 
durumun denetlenmesi çok geç olduğundan yıl boyunca bu durumla uğraşıyoruz. Servis gidiş-geliş saatleri standart 
değil sürekli olarak servis şoförleri tarafından değiştirilmeye çalışılıyor. Öğrenciler ya çok bırakılıp alınıyor 
okuldan ya da çok erken bırakılıyor okula. Bu da özellikle soğuk havalarda öğrenciler için ciddi sorun teşkil ediyor. 
Yemek konusu da ayrı bir sorun. Taşıma kapsamında olmayan maddi durumu kötü öğrencilerin yemek hizmeti 
alamadığı bir ortamda köyden gelen maddi durumu iyi öğrencinin ücretsiz yemek yemesi çok kötü oluyor. 
Öğrencilerin servis saatleri nedeniyle destekleme ve yetiştirme kurslarına katılamaması da önemli bir sorun. Sosyal 
etkinliklere katılmaya da çok istekli olmuyorlar. Çünkü her daim yorgun oluyorlar.  

YNT 3: Taşımalı eğitimin bizlere en önemli zararı iş yükünün çok yüksek olması diyebilirim. Kontrolü ve 
planlanması bizler için çok yorucu oluyor. Ayrıca servisçilerle uğraşmak onları bu süreçte doğru idare etmek pek 
kolay değil. Yaptıkları en önemli hata öğrencileri çok geç veya erken getirip götürmeye çalışmaları ve servis 
araçlarında köylüleri de taşıyarak ekstradan para kazanmak istemeleri. Öğrencileri taşıma sistemi çok yoruyor, 
araçlarla toplanıp götürülmek ve okullardan ders çıkışı aynı usulle tekrar geri götürmek öğrencilere fiziksel olarak 
yıpratıyor. Bu da öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılması ve destekleme ve yetiştirme kurslarına katılması zor 
oluyor. Taşımalı öğrencilerin yemeği de ücretsiz yemesi doğru bir uygulama ama bu öğrenciler ücretsiz yerken 
diğer öğrencilerin yemeği kantinden almak zorunda olması hatta maddi nedenlerle alamaması bizler için çok üzücü 
oluyor.  

YNT 4: Taşımalı eğitim başlı başına hatalarla dolu bir uygulama. En önemli sorun kaynağı ise servis şoförleri. 
Kurallara uymamak için her yolu deniyorlar. Öğrencileri sıkış sıkış getirme, araca öğrenci dışında köylüleri de 
alma, öğrencileri okula çok erken bırakıp geç alma gibi bir sürü sorun teşkil eden davranışı gerçekleştiriyorlar. 
Kontrolü de çok olmadığından bu durum yıl boyu devam ediyor ve bizi yıpratıyor. Zaten iş yükü çok fazla olan bir 
uygulama taşımalı eğitim. Üstüne bu şekilde sorunlar da olunca iyice içinden çıkılmaz bir hal alıyor. Bir diğer iç 
acıtıcı durum ise öğrenciler arasında ücretsiz yemek yemedeki adaletsizlik. Köyden gelen öğrenciler durumu nasıl 
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olursa olsun yemek hizmetinden ücretsiz faydalanıyor ancak okul civarından gelen öğrenciler hiçbir şartta ücretsiz 
yemek hizmetinden yararlanamıyor. Bu durum sosyal adaleti bozucu bir durum teşkil ediyor maalesef. Öğrencilerin 
akademik gelişimi açısından en önemli sorun ise öğrenci giriş çıkış saatleri nedeniyle taşımalı eğitim kapsamındaki 
öğrenciler destekleme ve yetiştirme kurslarına katılamıyor ve sosyal etkinliklerde yer alamıyor. 

YNT 5: Taşımalı eğitim kendi bünyesinde barındırdığı sorunlar nedeniyle artık iyi çalışmıyor. İş yükü çok fazla ve 

idare olarak bizleri fazlasıyla yoruyor. Bunların yanında eğitimsiz servis şoförleriyle uğraşıyoruz. Öğrencilere karşı 
tavırları çok kaba ve saygısızca. Ayrıca servisi gelmesi gereken saatte getirip götürmüyorlar. Gelmiş oldukları 
köylerden sivil insanları da taşımak suretiyle daha fazla para kazanma peşindeler. Öğrenciler için de yorucu bir 
sistem taşımalı eğitim. Belli saatlerde gidip gelmeleri gerektiğinden öğrencilerin sosyal etkinliklere veya 
destekleme ve yetiştirme kurslarına katılması mümkün değil. Maalesef servisler yeterince denetlenmiyor.  Bir diğer 
önemli sorun ise taşımalı öğrenciler için gelen yemekler. Yemeklerin sadece taşımalı eğitim kapsamındaki 
öğrencilerin yemesi okul içindeki sosyal adaleti tümüyle bozuyor. 

2. Taşımalı Eğitimin Yararları Sizce Nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar şu şekildedir: 

YNT 1: Taşımalı eğitim sisteminin uygulanmasına başlanmadan önce de okul yöneticisiydim. Özellikle köylerden 
lise okumaya çok az öğrenci gelebilirdi. Bazı aileler çocuğunu okutabilmek için ilçe merkezine taşınmak zorunda 
kalırdı. Taşımalı eğitim sayesinde neredeyse bütün öğrenciler eğitim sisteminden dışlanmadan eğitim alabilir hale 
geldi. 

YNT 2: Taşımalı eğitim sistemi kırsal alanlarda yaşayan öğrenciler için çok büyük bir fırsat. Ücretsiz yemek 
avantajı da olan bu sistemde öğrenciler köylerinden şehir merkezlerindeki liselerde eğitim görme imkanına sahip 
olabildi. Özellikle maddi durumu çok yetersiz ailelerin çocukları için ortaöğretim görme imkanı sağlamakta 
taşımalı eğitim. 

YNT 3: Kırsal alanlarda yaşayan öğrencilerin ortaöğretime devam edebilmesini sağlayan bir sistem taşımalı eğitim. 
Buralarda yaşayan ailelerin ekonomik durumları genelde iyi değil ve bu aileler genelde liselerin bulunduğu 
nispeten daha gelişmiş bölgelere uzak yerlerde yaşıyorlar. Bu da bu öğrencilerin liselerin bulunduğu alana 
taşınması zorunluluğunu doğuruyor.  

YNT 4: Taşımalı eğitim, bünyesinde bulundurduğu büyük sorunlara rağmen dağınık yerleşimin bulunduğu 
yerlerdeki gençlerin eğitimine devam etmesini sağlayan bir sistem. Taşımalı eğitim bugün uygulanmamış ve yerine 
daha işlevsel bir sistem getirilmiş olmasaydı muhtemelen bu alanlardaki gençlerin büyük çoğunluğu okula devam 
edemezdi. 

YNT 5: Uzun süredir okul yöneticiliği yapıyorum. Geçmişten günümüze kadar taşımalı eğitim kırsaldaki gençlere 
çok yarar sağladı. Okula ücretsiz ulaşım ve okulda ücretsiz yemek hizmeti sunan taşımalı eğitim sistemi, kırsaldaki 
lise çağı gençlerinin okula devam edebilmesini uzun yıllar sağladı. Her ne kadar artık çok yorucu bir sisteme 

dönüşse de. 

3. Taşımalı Eğitim Sisteminde Karşılaşılan Sorunlara Çözüm Önerileriniz Nelerdir?  

Okul müdürlerinin taşımalı eğitim sisteminde karşılaşılan sorunları getirdikleri çözüm önerileri aşağıdaki gibidir:  

YNT 1: Taşımalı eğitim artık tamamen kaldırılmalı. Bir süredir bütün işlevselliğini kaybetti. Yerine öğrencilerin 
ailesine öğrencinin okula geldiği gün başına taşıma ve yemek ücreti ödenmeli. Bu şekilde çok daha işlevsel bir 
şekilde öğrencinin okula devamı sağlanacaktır. Taşımalı eğitim kaldıralamayacaksa mutlaka iyileştirilmeli. Sadece 
taşımalı eğitimle ilgilenmesi için taşımanın olduğu her okula bir müdür yardımcısı mutlaka verilmeli. Ayrıca servis 
şoförleri mutlaka eğitimden geçirilmeli ve etkili bir şekilde denetlenmeli. Verilecek cezalar arttırılmalı. Araçların 
okula tam zamanında gelip gitmesi sağlanmalı. Öğrencilerin sosyal etkinlik ile destekleme ve yetiştirme kurslarına 
katılması halinde taşıma hizmeti verilmeli. Taşımalı eğitim sistemi çok pahalı bir sistem. Taşıma hattı ve taşıma 
merkezleri çok daha etkili bir şekilde düzenlenmeli. 

YNT 2: Taşımalı eğitimin iyileştirilmesi bence mümkün değil. Tümüyle kaldırılması gerekiyor. Bu sistemle bu 
zamanda bu iş artık yürümüyor ve yürümeyecek de. Son derece işlevsiz ve yorucu bu sistemin kaldırılarak 

okullardaki iş yükünün hafifletilmesi şart. Yerine mutlaka daha işlevsel bir sistem getirilmeli. Bu öğrencilerin okula 
geldiği gün kadar belli bir ücretin öğrenci velisine ödenmesi olabilir. Taşımalı sisteminde öğrencinin kaç gün okula 
gelip gelmediği önemli değil, bundan dolayı da devamsızlık problemleri oluyor. Bunun yerine devamsızlık 
yaptığında ailenin aldığı servis ve yemek ücreti kesilse devamsızlık da yapmazlar diye düşünüyorum.  

YNT 3: Taşımalı eğitimle devam edilecekse sistemin mutlaka işlevsel hale getirilmesi gerekiyor. Ben şahsen her 
sabah ve akşam taşımalı öğrenciler için tedirginim. Sürekli geç gelen ya da çok erken gelen araçlar ve onların laf 
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anlamaz şoförleriyle uğraşmaktan yoruldum. Şoförlerin ve ihaleyi alan firmaların sıkı bir şekilde denetlenmesi 

gerekiyor. Ama Tekkeköy küçük bir ilçe ve araç sıkıntısı var. Bu açıdan bu araçlara ve şoförlere mecburuz gibi 
görünüyor. Yemek konusu da ayrı bir sorun. Kimi öğrencilerin faydalandığı yemek hizmetinden bütün öğrencilerin 
aynı şekilde yararlanması gerekiyor bence. Taşımalı kapsamındaki öğrencilerin çoğu ekonomik açıdan iyi değil 
ama çok iyi olanlar da var. Onlar ücretsiz yemek yiyor ama şehir merkezinde maddi durumu çok da iyi olmayan 
öğrenci taşımalı olmadığı için yemek yiyemiyor. Bu durum kaldırılmalı ve bütün öğrenciler bu yemek hizmetinden 
yararlanmalı. 

YNT 4: Taşımalı eğitim sisteminin uygulamadan kaldırılması artık bir zorunluluk. Bu sistem sağlıklı yürümüyor ve 
çok maliyetli. Yazık bu ödenen paralara. 3-4 öğrenciyle kilometrelerce öteden gelen araçlara ciddi paralar 
ödeniyor. Aynı zamanda taşımalı eğitim sistemi okulların da üzerinde ciddi bir iş yüküne neden oluyor. Bu 
nedenlerle taşımalı eğitim kaldırılmalı ve bu sistemin yerine sorumluluğu aileye de veren bir sistem geliştirilmeli. 
Bence öğrencilerin taşınması için öğrencinin velisine geldiği her gün için ücret ödenmeli ve aile bu ücreti 
öğrencinin yemek ve taşınması için kullanmalı. Böylece hem daha ekonomik bir sistem geliştirilmiş olur, hem de 
aile öğrencinin taşınmasında çok daha önemli bir sorumluluğa sahip olur. 

YNT 5: Taşımalı eğitim sisteminde köklü değişiklikler gerekiyor. Hatta sistemin tamamen kaldırılması çok daha iyi 
olur. Çok yorucu bir sistem taşımalı eğitim. Bunun yerine çok daha işlevsel bir sistem getirilebilir. Bu konuyu 

taşımalı eğitimin olduğu okul müdürleriyle de sıkı sık görüşüyoruz. Diğer arkadaşlarla ortak fikrimiz taşımalı 
eğitimin kaldırılması. Onun yerine öğrencinin taşınma ve yemek ücretinin öğrenci ailesine okula geldiği gün sayısı 
kadar ödenmesi sistemi getirilmelidir. Böylece öğrenci okula geldiğinde taşıma ücretini ailesi alır gelmezse alamaz. 
Böylece öğrencinin okula devamsızlık yapması da engellenir. Okullarda taşımalı eğitim sisteminin getirdiği 
gereksiz iş yükünden de kurtulmuş oluruz. 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Çalışmada yer alan 5 okul müdürü de taşımalı eğitim sistemiyle ilgili ciddi sorunların olduğunu söylemiştir. Okul 
müdürlerinin tamamı taşımalı eğitimde özellikle servis şoförlerinin sağlıklı denetlenmediğini ve servis araçlarında 
öğrenci dışında sivil vatandaşlarında taşındığını ifade etmiştir. Taşımalı eğitim sisteminin olduğu okullarda 
özellikle okul yönetimine ciddi bir iş yükü getirdiği görülmüştür. Öğrencilerin hiçbir eğitimden geçmemiş kişiler 
tarafından taşındığı araçların taşıması gereken standartlara her zaman sahip olmadığı da dile getirilen sorunlardan 
bazılarıdır. Okul yöneticilerinin ifade ettiği en önemli sorunlardan biri de taşımalı eğitimdeki öğrencilerin okulda 
yapılan destekleme ve yetiştirme kurslarına katılamaması ve sosyal etkinlik faaliyetlerinde bulunamamasıdır. 
Servislerin çoğu zaman öğrencileri zamanında okula bırakıp akşam zamanında almadığı, bu durumun da özellikle 
kışın öğrencileri hasta ettiği anlatılmıştır. Okula uzak mesafelerden gelen öğrencilerin diğer öğrencilere göre daha 
yorgun olduğu derste verimlerinin düşük olduğu da belirtilen diğer sorunlardandır.  Taşımalı eğitimdeki en rahatsız 
edici sorunlardan biri de aynı okuldaki bazı öğrencilerin yemek hizmetinden ücretsiz yararlandığı, maddi durumu 
kötü de olsa bazı öğrencilerinse ücretsiz yemek hizmetinden yararlanamamasıdır. Ancak her şeye rağmen okul 
müdürleri, taşımalı eğitim sayesinde okula ulaşamayacak durumdaki öğrencilerin ücretsiz taşıma ve ücretsiz yemek 
hizmetiyle birlikte ortaöğretimde eğitim imkanına sahip olduğunu ifade etmiştir. Okul müdürleri taşımalı eğitim 
sistemindeki sorunlara aşağıdaki çözüm önerilerini getirmiştir: 

1.Taşımalı eğitim tümüyle uygulamadan kaldırılmalıdır. Bu sistemin yerine veliye öğrencinin okula geldiği gün 
sayısı bakımından bir taşıma ve yemek ücreti ödenmelidir. Bu sayede hem okul yönetimlerin taşımalı eğitimin 
getirdiği iş yükünden kurtulur ve aileler öğrencinin okula ulaşmasında daha fazla sorumluluk alır hem de öğrenci 
gelmediği günler için taşımalı ücreti alamayacağından okula devamsızlık yapmaktan kaçınır. Böylece devamsızlık 
sorununa da bir çözüm gelmiş olur. 

2.Taşımalı eğitim kaldırılmayacaksa bile sistemde yenilikler yapılmalıdır. Mutlaka taşımalı eğitim kapsamındaki 
her okula bu işe bakacak bir müdür yardımcısı verilmelidir. 

3.Taşımalı eğitim kapsamında verilen ücretsiz yemek hizmeti taşımalı okuldaki bütün öğrencilere verilmelidir. 

4.Taşımalı eğitim kapsamındaki aynı türdeki mesafesi yakın okulların taşıma işlemi birleştirilerek yapılmalı. Bu 
sayede taşımalı eğitimin daha ekonomik hale gelmesi sağlanmalıdır. 
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GİRİŞ 

“Ben kimim?” yüzyıllardır insanların aklını kurcalayan bir sorudur. Kimlik kavramı herkesi kapsar ve insanın 
varoluşuyla ilgilidir. Her birinin kendine has özellikleri ve yapısı vardır. Bu karmaşık yapı farklı açılardan ele 
alınmakta ve ortaya örgütsel kimlik kavramı çıkmaktadır (Akatay, 2009). Örgütsel çalışanlar pozitif sosyal kimliğe 
sahiptir ve bunu örgütsel kimliğe olumlu olarak yansıtma eğilimindedirler. Çalışanlar, örgütsel kimliğin 
değersizleştirilmesinin kişisel itibarı ve sosyal kimliği tehdit edeceğine inandıklarında örgütsel kimliği gönüllü 
olarak koruyacaklardır (Bozbey, 2019). Örgütsel özdeşleşme, örgüt çalışanlarının iş birliğini, örgüte olan güvenini 
ve motivasyonunu olumlu yönde etkileyerek örgütsel kaygıyı azaltır. Bir örgütün devamlılığı çalışanlarına bağlıdır. 
Kurumsal kimlik kurumsal verimliliği sağlar (Öztürk, 2020). 
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Sınıf Öğretmenlerinin Örgütsel Kimlik Algı Düzeylerinin 
İncelenmesi * 
Examination Of Class Teachers' Perception Of Organizational Identity 

ÖZET 

Bu araştırmanın amacı; Samsun ili Tekkeköy İlçesinde taşımalı eğitim kapsamındaki 
ortaöğretim kurumlarında yaşanan sorunları, bu okullarda çalışan okul müdürlerinin görüşlerine 
dayanarak tespit etmektir. Araştırmamızda nitel yöntem kullanılmış olup veri toplama da 
görüşme tekniği kullanılmıştır. Tekkeköy İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gerekli izinlerin 
alınması sonucu taşımalı eğitim kapsamında en fazla öğrencisi olan 5 okuldan veriler toplanmış 
ve bu okullarda görev yapan okul müdürlerine görüşme formu uygulanmıştır. Görüşme formu 
yarı yapılandırılmış olup uzman görüşünden yararlanılarak hazırlanılmıştır. Görüşme 
formundaki sorular yöneticilerden gelen cevaba göre yeniden düzenlenmiştir. Alınan cevaplara 
bakıldığında taşımalı eğitimin ciddi sorunlar barındırdığı görülmüştür. Sistemin artık tıkandığı 
ve taşımalı eğitimin tümüyle kaldırılarak yerine öğrenci velisine öğrencinin geldiği gün 
üzerinden para ödenmesi uygulamasının getirilmesi gerektiği bütün okul müdürleri tarafından 
dile getirilmiştir. Taşımalı eğitim sisteminin uygulamadan tamamen kaldırılması mümkün 
değilse bile köklü iyileştirmeler gerektiği okul müdürlerince ifade edilmiştir. Servislerin ciddi 
bir şekilde denetlenmesi, servis şoförlerinin eğitimden geçirilmesi, taşımalı eğitimin olduğu 
okullara bir müdür yardımcısı kontenjanının verilmesi, ücretsiz yemek uygulamasının bütün 
okulu kapsaması, servislerde sadece öğrencilerin taşınması okul müdürlerine göre taşımalı 
eğitim sisteminde yapılması gereken iyileştirmelerden bazılarıdır. 

Anahtar Kelimeler: Taşımalı Eğitim, orta öğretim kurumu, öğrenci 

ABSTRACT 

The purpose of this research is to determine the problems encountered in secondary education 

institutions within the scope of bussed education in Tekkeköy District of Samsun province 
according to the school principals’ opinions working in these schools. Qualitative method was 
used in our research and interview technique was used in data collection. After obtaining the 

necessary permissions from Tekkeköy District Directorate of National Education, the data were 
collected from 5 schools with the highest number of students within the scope of bussed 
education and an interview form was applied to the school principals working in these schools. 

The interview form is semi-structured and was prepared by getting expert opinion. The 

questions in the interview form were rearranged according to the answers from the managers. 

Considering the answers received, it has been seen that bussed education has serious problems. 
It was stated by all school principals that the system is now blocked and that bussed education 

should be completely abolished and instead, the parents of the students should be paid for each 

day the student arrives. it has been stated by the school principals that radical improvements are 

needed even if it is not possible to completely abolish the bussed education system. According 
to the school principals, some of the improvements that should be made in the bussed education 

system are to inspect of the school busses seriously, to train the bus drivers, to assign a deputy 

principal position to the schools with bussed education, to enable the application of free meals to 

cover the whole school, and to allow only students in the school busses. 

Keywords: Bussed Education, secondary education institution, student 
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Kimlik “Ben kimim?” sorusunu merkeze alırken, örgütsel kimlik ise “Biz kimiz?” sorusunu merkeze almaktadır. 
Kurumun kim olduğu organizasyon düzeyinde vurgulanan önemli bir unsurdur (Uğurlu & Arslan, 2015). Örgütsel 
kimlikler; her bir örgütsel paydaşın kendi zihninde oluşturduğu örgüte ilişkin temel özellikleri içeren, merkezi, 
sürekli, ayırt edici örgütsel özelliklerdir ve karmaşıktır. Bir örgütün en temel sermayesi çalışanlarıdır. Çalışanların 
sosyal kimliği, ortak hedefleri gerçekleştirmenin temelidir ve bir örgütün sosyal sermayesi, personelinin kimlik 
kaynaklarından oluşur (Ağlargöz, 2011). Örgütler, örgüt çalışanlarının bir bütün olmasını ve onları diğer 
örgütlerden ayırmasını sağlayarak örgütsel kimlik ve imajlarını oluştururlar. Her kuruluşun, çalışanların bağlı 
olduğu bir kimliği vardır (Tüzün, 2006). 

Toplumsal açıdan ilkokullar, iyi yurttaşların gelişmesinde önemli bir eğitim basamağıdır (Şahin, 2014). Örgün 
eğitimin başlangıcı bireyin hayatında yaşanır. Her çocuk hayata hazırlanır ve bu süreçte gerekli bilgi ve becerileri 
edinir. Bu süreçte çocuklar öğretmenle yoğun bir etkileşim içinde olmuştur (Çavdar ve diğerleri, 2022). 
Öğretmenin karakterinden, davranışlarından, tepkilerinden ve düşüncelerinden büyük ölçüde etkilenir. Bu 

yaklaşıma göre öğrencilerin okul hakkındaki olumlu ya da olumsuz yargıları; öğretmenlerin okula yönelik 
düşünceleri, kavramları, duyguları ve tutumları ile ilgilidir (Şanlı & Arabacı, 2016). Örgüt kültürünün bir okulun 
başarısı veya başarısızlığı üzerinde büyük etkisi olabilir. Bir okulun başarısı, öğrencilerinin başarısını yansıtır ve 
öğretmenlerin bir okulun kimliğini nasıl algıladıkları, okul etkililiği için giderek daha önemli hale gelmektedir 
(Öcel, 2013). Örgütsel etkililik için örgütsel kimliğin araştırılması ve öğretmenlerin okul kimliği algılarının 
belirlenmesi gerekmektedir (Çobanoğlu-Kasap, 2008). 

Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeylerini belirlemek amacıyla hazırlanan araştırma ilgili literatüre 
kaynak ve katkı sağlayacağı ve ilköğretim okullarında olumlu okul kimliğinin geliştirilmesinde yol gösterici 
olacağı düşünüldüğünden önemli görülmüştür. 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Örgüt 
Örgüt; en basit haliyle, ortak bir amaç için bir araya getirilmiş ve bu amaç doğrultusunda bilinçli olarak hareket 
eden en az iki kişiden oluşan bir sistem olarak tanımlanmaktadır. Bireyler ortak bir hedefe ulaşmak için gönüllü 
olmalıdır (Çobanoğlu, 2021). Örgütlerde hiyerarşik bir düzen vardır ve bireyler otokratik bir düzene göre 

görevlerini yerine getirmek için iş birliği yaparlar. Temel olarak sosyal birimler oluştururlar ve bir organizasyonun 
üyeleri arasındaki etkileşim ve iletişim için sosyal yapılar olarak kabul edilirler (Ertürk, 2003). Örgütler, bireyler, 
ortak amaçlara ulaşmak için birlikte eylemleri koordine eden; bireylerin, teknolojilerin ve hedeflerin kendi 
kültürleri, otoriteleri ve çalışanlar arasındaki iletişim ile etkileşimde bulunduğu yapılardır (Güçlü, 2003). 

Toplumun faaliyetleri örgütte yürütülür ve toplum üyelerinin inanç, değer, tutum ve davranışlarından dolayı 
toplumun yansıması örgüte yansır. Toplumun entelektüel ve teknolojik gelişimi organizasyona yansır (Leblebici, 
2008). Örgütte ortak hedefler vardır ve bu hedeflere ulaşmak için toplumun tüm üyelerinin çabası gereklidir. Bir 
kuruluş, paydaşlarının etkinliği kadar aktif olabilir ve varlığını sürdürebilir (Köse ve Semra Tetik, 2001). 

Örgütsel Kimlik 

Kimlik “ben kimim?” sorusunun cevabıdır. Bu tür tepkiler duygu, bilgi, sosyal yaşam, gelenek ve görenekler, 
tutumlar, inançlar, sembolik yargılar ve farkındalığı içerir (Erdal ve diğerleri, 2013). Örgütsel kimliklerin 
tanımlanması bireysel kimliklerden daha karmaşıktır. Çünkü her çalışanın kendi organizasyonunun farklı bir 
organizasyonel tanımı vardır (Hızarcıoglu & Güney, 2022). Bilginin en büyük güç olduğu gerçeğinden 
kaynaklanan ve küresel ölçekte tüm dünyayı etkisi altına alan teknolojik bir değişim sürecinden geçen örgütler, bu 
süreçte varlıklarını sürdürme mücadelesi vermektedir (Tüzün & Çağlar, 2008). Örgütler çevresel değişimlere ayak 
uydurabildikleri sürece ayakta kalabilirler. Örgütsel kimlik, bireyin örgüte aidiyet duygusunu sağlar (Akduru, 
2022). 

1970'lerden itibaren “Sosyal Kimlik Kuramı” ortaya atılmış ve araştırmalar geliştirilmiştir. Sosyal kimlik kuramı 
temelde örgütsel kimlik kavramının ortaya çıkmasına neden olmuştur (Hızarcıoğlu, 2022). Bu alanda yapılan 
araştırmalar örgütlerin anlaşılmasına katkıda bulunur. 1974-1978 yılları arasında Henri Tajfel tarafından bir sosyal 
kimlik teorisi çalışması yapılmış, çalışanların cinsiyet, din ve yaş değişkenlerine göre örgütsel aidiyet ve benlik 
kavramları incelenmiştir (Kobal, 2022). Bireylerin kimliklerini aidiyet duygusu ile geliştirebildikleri yönündeki 
bulgular, sonraki araştırmalarla birlikte örgütsel kimlik kavramına ışık tutmaktadır. Örgütsel kimlik; bir örgütün en 
belirleyici, temel ve kalıcı inançları bütünüdür. Örgütsel özdeşleşme, örgüt üyelerinin davranışlarını ve örgüt 
hakkındaki inançlarını etkiler ve bu etki çok güçlüdür (Argon & Ertürk, 2013). 
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Örgütsel kimlik; örgütsel bağlılık, örgütsel etkililik ve iş doyumu kavramları olumlu değişiklikler üretmektedir. 
Örgütsel kimlik, kurumsal kimlik ile eşdeğerdir ve olumlu bir örgütsel kimlik algısına sahip olan bireyler, örgüte 
aidiyet duygusuna sahip olacaktır. Örgüte aidiyet duygusu hisseden birey örgütte üretkenliğini artıracaktır (Şanlı & 
Arabacı, 2016). Örgütsel kimlik; bireyin bir gruba verdiği duygusal değeri ve o gruba ait olma isteğini ifade eder. 
Aidiyet; bu, bireyin duygusal olarak grubun bir parçası olmak istemesi ve duygusal olarak gruba bağlı olması 
anlamına gelmektedir. Bireysel kaygılar, kişinin kendi örgütsel kimliğini tanımlamak için kullanılır (Öcel, 2013). 
Bireyin “Ben kimim?” sorusuna verdiği yanıt, onun örgütsel kimliği açısından yorumlanır. Örgütsel kimlik aslında 
bir örgütle bilişsel ve psikolojik bir bağlantıdır (Paşamehmetoğlu ve Poyraz, 2013). 

Örgütsel kimliğin dört unsuru vardır. Örgüt kültürü, imajı, örgüt felsefesi ve örgütsel kimlik araçları gibi unsurlar 
bir örgütün kimliğini oluşturur (Akatay, 2009). Örgütsel davranış, bireysel çalışanların davranışlarını ve örgütsel 
çalışanların toplu davranışlarını içerir. Bir örgütün dış ve iç paydaşlarla iletişimi ve eylemleri, örgütsel kimliğin 
dinamiklerinden birini oluşturur (Bozbey, 2019). Örgütsel kimliğin olumlu algılanabilmesi için çalışanların örgütle 
güçlü bir ilişki içinde olması, örgütün çalışanların beklentilerini tahmin etmesi ve çalışanlar arasındaki rekabetin en 
aza indirilmesi gerekmektedir. Örgütsel kimlik, çalışanların örgütle ilgili farklı, özgün, temel ve temel düşünce ve 
inançlarından oluşur ve örgüte özgüdür (Argon ve Ertürk, 2013). 

Eğitim Kurumlarında Örgütsel Kimlik 

Günümüzde bir eğitim kurumu olan örgütler, verimliliklerini kıyaslamada akademik başarıyı önemli 
görmektedirler. Günümüzde eğitim kurumu örgütlerinde öğrencilerden en üst düzeyde başarı beklenmekte, tüm 
okul çalışanlarının ve tüm paydaşların etkileşimli, işbirlikçi bir model içinde örgütsel amaçlar etrafında bir araya 
gelmesi beklenmektedir (Oran Çınar, 2019). Ortak hedefler etrafında ortak motivasyona sahip bir örgüt olarak; 
ortak amaçlara iş birliği yoluyla ulaşmak için tasarlanmış toplumsal birimler olarak kabul edildiğinde, eğitim 
kurumlarının öğrenci başarısını en üst düzeye çıkaran toplumsal liderler yetiştirmedeki etkinliği ön plana 
çıkmaktadır (Arslantaş, 2015). Günümüzde örgütlerin bireysel beklentileri en az örgütsel beklentiler kadar 
önemlidir. “Ben kimim?” diye soran bireyler, sosyal statü sorularının ötesinde, kurumsal kimliklerinin ne olduğu 
ile ilgilenmeye başlarlar ve kişiliklerinden çok kurumlarına uygun davranışlar geliştirmeye başlarlar (Erdinç, 2019). 

Bir eğitim kurumunda örgütsel kimlik, kurumun diğer eğitim kurumlarından nasıl farklılaştığını gösteren, kurumu 
değerlendirme olanağı sağlayan, okulun iç yapısını gösteren ve öğretmenin en önemli bileşenidir (Kılıçkaya, 2019). 
Olumlu örgütsel algıya sahip çalışanlar okullarına güven duymaktadırlar. Değişkenlerle yakından ilişkili olan içsel 
motivasyon, örgütsel bağlılık, örgütsel sosyalleşme, iş performansı ve örgütsel adalet, örgütsel kimlik olumlu 
olduğunda bu değişkenler üzerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Erdal ve diğerleri, 2013). Eğitim kurumları, 
toplumsal işlevleri açısından çok önemli kurumlardır ve olumlu bir kimlik, öğretmenlere potansiyellerini tam 
olarak gerçekleştirmeleri için fırsatlar sunar (Tabak & Boyacı, 2019). Etkili okul işleyişi ve eğitim kurumu 
hedeflerine ulaşılması ancak olumlu bir örgütsel anlayışla mümkündür. Olumsuz örgütsel kimlik algılarının, 
örgütsel iş performansını düşürdüğü ve bireysel motivasyonu olumsuz etkilediği bilinmektedir (Polat, Balaban ve 
Aydın, 2022). 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeylerini belirlemeye yönelik araştırma betimsel tarama modeli ile 

gerçekleştirilmiştir. Araştırmanın amacı, geçmişte veya günümüzde var olan veya var olan bir durumu betimlemek 
ise, bu tür araştırmalar için betimsel tarama araştırması uygun bir modeldir (Karasar, 1998). 

Evren ve Örneklem 

Araştırma evrenini 2022/2023 eğitim öğretim yılı güz döneminde İstanbul/Arnavutköy’de resmi ilkokullarda 
görevli sınıf öğretmenleri oluştururken evrenden kolay ulaşılabilir örneklem yöntemiyle belirlenen 274 sınıf 
öğretmeni araştırma örneklemini oluşturmaktadır. Araştırmaya katılan sınıf öğretmenlerinin demografik verilerine 
göre dağılımı aşağıda tablo halinde verilmiştir. 
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Tablo 1: Öğretmenlerin Demografik Verilerine Göre Dağılımı 
Demografik Özellik Değişken f % 

Cinsiyet Kadın 167 60,9 

Erkek 107 39,1 

Mesleki Kıdem 0-5 yıl 34 12,4 

6- 10 yıl 72 26,3 

11-15 yıl 93 33,9 

16- 20 yıl 54 19,7 

21 yıl ve üzeri 21 7,7 

Eğitim Düzeyi Lisans 187 68,2 

Yüksek Lisans 81 29,6 

Doktora 6 2,2 

Okulda Çalışma Yılı 0-5 yıl 34 12,4 

6- 10 yıl 72 26,3 

11-15 yıl 93 33,9 

16- 20 yıl 54 19,7 

21 yıl ve üzeri 21 7,7 

Toplam  274 100,0 

Veri Toplama Araçları 
Araştırmada veri toplama aracı olarak demografik değişkenlere ilişkin kişisel bilgi formu ve Tabak ve Boyacı 
(2019) tarafından geliştirilen “Öğretmen Örgütsel Kimlik Algısı Ölçeği (ÖÖKAÖ)” kullanılmıştır. “hiç uygun değil 
(1)”, “uygun değil (2)”, “kısmen uygun (3)”, “uygun (4)” ve “tamamen uygun (5)” şeklinde 5’li Likert tipi 
derecelendirme olarak tasarlanan ölçek genelinden alınan yüksek puan katılımcıların örgütsel algı düzeyinin yüksek 
olduğunu göstermektedir. Ölçeğe ilişkin geçerlilik ve güvenilirlik çalışması Tabak ve Boyacı (2019) tarafından 
yapılan ölçeğin; faktör yük değerleri .56 ile .89 arasında olup toplam varyansının %72.1 açımlayıcı olduğu, 
güvenilirlik Cronbach Alpha katsayısı ile α değerinin .94 olduğu tespit edilmiştir. Ölçek alt boyutlarında “destek” 
(α= .94), “aidiyet” (α= .80) ve “iletişim” (α= .80) olarak hesaplanmıştır. Ölçeğin geçerli ve güvenilir olduğu 
söylenebilir (Tabak ve Boyacı, 2019). 

Verilerin Toplanması ve Analizi 
Çevrim içi yöntemle toplanan veriler SPSS paket programı aracılığıyla çözümlenmiştir. Veri setlerine normallik 
testi uygulanmış ve analiz neticesinde çarpıklık değeri -1,189 ve basıklık değeri 2,118 olduğu saptanmıştır. 
Dağılımın normal olmadığı yönünde sonuca ulaşılmış ve analizlerin Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U gibi 
parametrik olmayan testler uygulanmıştır. 

BULGULAR VE YORUM 

Sınıf Öğretmenlerinin Örgütsel Kimlik Algı Düzeylerine İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeyleri araştırılmak istenmiş ve sonuçlara ilişkin veriler aşağıda tablo 
olarak sunulmuştur. 
Tablo 2: Sınıf Öğretmenlerinin Örgütsel Kimlik Algı Düzeylerine İlişkin Analiz Sonuçları 

 x̅ SS 

Destek 3,93 ,91 

Aidiyet 4,10 ,87 

İletişim 3,98 ,93 

Öğretmen Örgütsel Kimlik Algısı Ölçeği (ÖÖKAÖ) 3,98 ,83 

Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeylerine ilişkin analiz sonuçları incelendiğinde destek boyutunda 
ortalamanın 3,93 olduğu; aidiyet boyutunda ortalamanın 4,10 olduğu; iletişim boyutunda ortalamanın 3,98 olduğu 
ve ölçek genelinde algı düzeyinin ortalama 3,98 olduğu görülmektedir. Ortalamalar değerlendirildiğinde ölçek 
geneli ve alt faktörlerin tamamında sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeylerinin “yüksek” olduğu 
bulgusuna ulaşılmıştır. 

Cinsiyet Değişkenine İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeylerinin cinsiyet değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip 
göstermediği araştırılmak istenmiş ve sonuçlara ilişkin veriler aşağıda tablo olarak sunulmuştur. 
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Tablo 3: Sınıf Öğretmenlerinin Cinsiyetine Göre Farklılaşmaya İlişkin Analiz Sonuçları 
  N Sıra Ort. Sıra Toplamı U p 

Destek  
Kadın 167 138,76 23172,50 

8121,000 ,742 
Erkek 107 135,54 14502,50 

Aidiyet 
Kadın 167 142,37 23776,00 

8724,500 ,198 
Erkek 107 129,90 13899,00 

 İletişim 
Kadın 167 139,20 23247,00 

8650,000 ,654 
Erkek 107 134,84 14428,00 

ÖÖKAÖ 
Kadın 167 139,60 23312,50 

8584,500 ,583 
Erkek 107 134,23 14362,50 

Tablo incelendiğinde sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeyleri; öğretmenlerin cinsiyet değişkenine göre 
anlamlı bir farklılık göstermemektedir(p>0,05). 

Kıdem Değişkenine İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeylerinin kıdem değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip 
göstermediği araştırılmak istenmiş ve sonuçlara ilişkin veriler aşağıda tablo olarak sunulmuştur. 
Tablo 4: Sınıf Öğretmenlerinin Kıdemine Göre Farklılaşmaya İlişkin Analiz Sonuçları 

 N Sıra Ort. X2 sd p 

Destek 

0-5 yıl 34 142,43 

3,985 ,91092 ,408 

6- 10 yıl 72 127,39 

11-15 yıl 93 134,37 

16- 20 yıl 54 143,27 

21 yıl ve üzerinde 21 163,21 

Aidiyet 

0-5 yıl 34 144,24 

1,823 ,87130 ,768 

6- 10 yıl 72 127,86 

11-15 yıl 93 137,48 

16- 20 yıl 54 143,47 

21 yıl ve üzerinde 21 144,38 

İletişim 

0-5 yıl 34 153,69 

6,375 ,93413 ,173 

6- 10 yıl 72 127,08 

11-15 yıl 93 129,73 

16- 20 yıl 54 144,41 

21 yıl ve üzerinde 21 163,67 

ÖÖKAÖ 

0-5 yıl 34 147,32 

3,951 ,82826 ,413 

6- 10 yıl 72 128,95 

11-15 yıl 93 132,39 

16- 20 yıl 54 141,97 

21 yıl ve üzerinde 21 162,02 

Tablo incelendiğinde sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeyleri; öğretmenlerin öğretmenlik meslek 
kıdemi değişkenine göre anlamlı bir farklılık göstermemektedir(p>0,05). 

Eğitim Düzeyi Değişkenine İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeylerinin eğitim düzeyi değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip 
göstermediği araştırılmak istenmiş ve sonuçlara ilişkin veriler aşağıda tablo olarak sunulmuştur. 
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Tablo 5: Sınıf Öğretmenlerinin Eğitim Düzeylerine Göre Farklılaşmaya İlişkin Analiz Sonuçları 
  N Sıra Ort. X2 sd p 

Destek 

Lisans 187 132,29 

2,592 ,91092 ,274 Yüksek Lisans 81 149,06 

Doktora 6 143,75 

Aidiyet 

Lisans 187 136,07 

,223 ,87130 ,894 Yüksek Lisans 81 140,22 

Doktora 6 145,50 

İletişim 

Lisans 187 138,06 

,075 ,93413 ,963 Yüksek Lisans 81 135,81 

Doktora 6 142,83 

ÖÖKAÖ 

Lisans 187 134,21 

1,045 ,82826 ,593 Yüksek Lisans 81 144,22 

Doktora 6 149,33 

Tablo incelendiğinde sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeyleri; öğretmenlerin eğitim düzeyi değişkenine 
göre anlamlı bir farklılık göstermemektedir(p>0,05). 

Okulda Çalışma Süresi Değişkenine İlişkin Bulgular 

Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeylerinin okulda çalışma süresi değişkenine göre anlamlı bir farklılık 
gösterip göstermediği araştırılmak istenmiş ve sonuçlara ilişkin veriler aşağıda tablo olarak sunulmuştur. 
Tablo 6: Sınıf Öğretmenlerinin Okulda Çalışma Süresine Göre Farklılaşmaya İlişkin Analiz Sonuçları 
  N Sıra Ort. X2 sd p 

Destek 

0-5 yıl 104 130,30 

6,019 ,91092 ,198 

6- 10 yıl 94 138,28 

11-15 yıl 51 136,74 

16- 20 yıl 19 153,97 

21 yıl ve üzerinde 6 204,33 

Aidiyet 

0-5 yıl 104 133,61 

4,429 ,87130 ,351 

6- 10 yıl 94 144,91 

11-15 yıl 51 125,87 

16- 20 yıl 19 138,37 

21 yıl ve üzerinde 6 184,83 

İletişim 

0-5 yıl 104 139,85 

6,459 ,93413 ,167 

6- 10 yıl 94 130,74 

11-15 yıl 51 128,69 

16- 20 yıl 19 165,24 

21 yıl ve üzerinde 6 189,75 

ÖÖKAÖ 

0-5 yıl 104 133,32 

6,064 ,82826 ,194 

6- 10 yıl 94 136,95 

11-15 yıl 51 131,44 

16- 20 yıl 19 158,71 

21 yıl ve üzerinde 6 202,83 

Tablo incelendiğinde sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeyleri; öğretmenlerin okulda çalışma yılı 
değişkenine göre anlamlı bir farklılık göstermemektedir(p>0,05). 

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Sonuç ve Tartışma 

Araştırma bulguları doğrultusunda sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeylerinin yüksek düzeyde olduğu 
sonucuna ulaşılmıştır. Literatürdeki çeşitli araştırmalar incelendiğinde Erdinç (2019), Yalnızlar (2019), Oran Çınar 
(2019), Şanlı (2014) ve Arslantaş (2015) tarafından yapılan araştırmalarda öğretmenlerin örgütsel kimlik algı 
düzeylerinin yüksek düzeyde olduğu sonucuna ulaşılması bu araştırmanın sonucunu destekler niteliktedir. Ancak 
literatürde bu araştırma sonucuyla farklılık gösteren çalışmalar da mevcuttur. Örneğin Yaykıran (2019) tarafından 
yapılan araştırmada Ankara ili merkez ilçelerinde görev yapan ilkokul öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı 
düzeyinin orta düzeyde olduğu sonucu bu araştırmanın sonucu ile örtüşmemektedir. 

Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeyleri; öğretmenlerin cinsiyet değişkenine göre anlamlı bir farklılık 
göstermemektedir. Literatürdeki çeşitli araştırmalar incelendiğinde Oran Çınar (2019), Yaykıran (2019), Kılıçkaya 
(2019) ve Çobanoğlu (Kasap) (2008) tarafından yapılan araştırmalarda, öğretmenlerin örgütsel kimlik algınının 
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öğretmenin cinsiyet değişkenine göre farklılaşmadığı sonucuna ulaşılması bu araştırmayı destekler niteliktedir. 
Ancak literatürde bu araştırma sonucuyla farklılık gösteren çalışmalar da mevcuttur. Örneğin Gül (2015) tarafından 
yapılan araştırmada kadın öğretmenlerin lehine; Özan ve Şener (2013) tarafından yapılan araştırmada erkek 
öğretmenler lehine örgütsel kimlik algılarında farklılaşmanın mevcut olduğu yönünde sonuca ulaşılması hem bu 
araştırma sonuçlarıyla hem de farklılaşma yaratan cinsiyet bağlamında birbiriyle örtüşmemektedir. 

Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeyleri; öğretmenlerin öğretmenlik meslek kıdemi değişkenine göre 
anlamlı bir farklılık göstermemektedir. Literatürdeki çeşitli araştırmalar incelendiğinde Kılıçkaya (2019), Yaykıran 
(2019), Gül (2015), Şanlı (2014) ve Akgül (2012) tarafından yapılan araştırmalarda, öğretmenlerin örgütsel kimlik 
algınının öğretmenin mesleki kıdem değişkenine göre farklılaşmadığı sonucuna ulaşılması bu araştırmayı destekler 
niteliktedir. Ancak literatürde bu araştırma sonucuyla farklılık gösteren çalışmalar da mevcuttur. Örneğin Erdinç 
(2019), Oran Çınar (2019) ve Yalnızlar (2019) tarafından yapılan araştırmalarda bu araştırmadan farklı o larak 

mesleki kıdem faktörünün öğretmenlerin örgütsel kimlik algısında farklılaşma yarattığı yönünde sonuca ulaşılması 
hem bu araştırma sonuçlarıyla hem de farklılaşma yaratan kıdem yılı bağlamında birbiriyle örtüşmemektedir. 

Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeyleri; öğretmenlerin eğitim düzeyi değişkenine göre anlamlı bir 
farklılık göstermemektedir. Literatürdeki çeşitli araştırmalar incelendiğinde Gül (2015) ve Yalnızlar (2019) 
tarafından yapılan araştırmalarda öğretmenlerin örgütsel kimlik algılarının öğretmenin mezuniyet faktörüne göre 
farklılaşma yaratmadığı sonucuna ulaşılması bu araştırmayı destekler niteliktedir. Ancak literatürde bu araştırma 
sonucuyla farklılık gösteren çalışmalar da mevcuttur. Örneğin Yaykıran (2019), Polat, Balaban ve Aydın (2022) 
tarafından yapılan araştırmalarda öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeylerinin eğitim düzeyi açısından 
farklılaşmaya neden olduğu, ön lisans eğitim düzeyine sahip öğretmenlerin lisans ve lisansüstü eğitim düzeyine 
sahip öğretmenlerden daha olumlu bir örgütsel kimlik algısına sahip olduğu sonuçları, bu araştırmanın sonucuna 
göre farklılık göstermektedir. 

Sınıf öğretmenlerinin örgütsel kimlik algı düzeyleri; öğretmenlerin okulda çalışma yılı değişkenine göre anlamlı bir 
farklılık göstermemektedir. Literatürdeki çeşitli araştırmalar incelendiğinde Oran Çınar (2019) tarafından yapılan 
araştırmada okulda çalışma süresi değişkeninin öğretmen örgütsel kimlik algısı üzerinde farklılaşma yaratmadığı 
sonucuna ulaşılması bu araştırmayı destekler niteliktedir. Ancak literatürde bu araştırma sonucuyla farklılık 
gösteren çalışmalar da mevcuttur. Örneğin Arslantaş (2015), Yalnızlar (2019) ve Yaykıran (2019) tarafından farklı 
ölçek ve farklı örneklem grubuyla yapılan araştırmalarda okulda çalışma yılı değişkeninin öğretmenlerin örgütsel 
kimlik algısı üzerinde farklılaşma yarattığı yönünde sonuca ulaşılması hem bu araştırma sonuçlarıyla hem de 
farklılaşma yaratan cinsiyet bağlamında birbiriyle örtüşmemektedir. 

Öneriler 

Araştırma sonuçları doğrultusunda; farklı yöntem, teknik, evren veya örneklemlerle yeni araştırmalar yapılması; 
farklı şehir, bölge, resmi veya özel eğitim kurumlarının hedef seçilerek öğretmen veya okul yöneticilerinin de dahil 
edilmesi; örgütsel kimlik konusunda seminer ve kurslar veya işbaşı eğitimleri düzenlenmesi; olumlu özdeşleşmeyi 
artırmak için kurumlar, okul yöneticilerinin öğretmenlere kendilerini her zaman değerli ve önemli hissettirecek 
davranışlar sergilemesi; kurumsal paydaş sorunlarının ele alınmasına yönelik idari desteğin artırılması; okul 
paydaşları arasındaki iş birliğini artıracak etkinlikler düzenlenmesi; öğretmen örgüt kimliğini belirleyen destek, 
aidiyet ve iletişim boyutlarında güçlendirici motivasyonel ve önleyici faaliyetler yapılması; eğitim veya projeler 

gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 
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GİRİŞ 

Eğitim öğretim faaliyetlerinin yapıldığı okullarda öğretmen ve yöneticilerin akademik başarı, örgütsel uyum ve 
mesleki doyumları için çeşitli şekillerde güdülenmeleri gerekir. Bu güdülenmeleri öğretmenlere ve oradan da 
öğrencilere kanalize etmenin bir yolu yöneticilerin motivasyonu ve motive etme yöntemlerini kullanma şekilleridir. 
Motive olmamış öğretmen ve yöneticiler okullarda öğrencilerin akademik başarılarına etki etmekte ya da 
arttırmakta yeterli başarı gösterememektedir. Yine yöneticiler öğretmenleri işlerine motive etme konusunda 
yetersiz kaldıklarında örgütsel işleyişte sorunlar yaşamaktadırlar. Örgütsel sorunlar yöneticilerin motivasyonunu da 
bozmakta ve işlerini yönetsel açıdan istedikleri gibi yapamamaktadırlar. İşte bu nedenle okul yöneticileri ve 

öğretmenlerin motivasyonu ve motivasyon kaynakları ile ilgili birçok bilimsel çalışma yapışmış ve birçok 
sonuçlara ulaşılmıştır. Bu sonuçlara göre de birçok öneriler ortaya konulmuştur.  

Bu çalışma ile 2017 – 2022 yılları arasında öğretmen ve yönetici motivasyonu ile ilgili Türkiye’de yapılan bilimsel 
çalışmalarda elde edilen sonuçları bir araya getirerek, tek bir bilimsel çalışmayla bütünleştirmeye çalışılmıştır. Bu 
alanda yapılan çalışmaları tek çatı altında toplayarak sonuçların daha kolay uygulamaya konulmasına katkı 
verilmeye çalışılmıştır. Çalışma nitel bir çalışmadır ve nitel çalışmaların içerik analizi tekniği ve tarama deseni 
kullanılmıştır. Araştırma nitel bir çalışmadır, sosyal yapılandırmacılık felsefesi esas alınmış ve tümevarımsal bir 
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Okul Yöneticileri ve Öğretmenlerin Motivasyon ile İlgili Yapılan 
Bilimsel Çalışmalarda Elde Edilen Sonuçların İçerik Analizi 
Content Analysis of the Results Obtained in Scientific Studies on Motivation of School 

Administrators and Teachers 

ÖZET 

Alan yazında motivasyon, öğretmen ve okul yöneticilerin işlerini en iyi bir şekilde yerine 
getirme konusunda sık sık kullanılan bir olgu olarak görülmektedir. Yapılan çalışmalarda 
motivasyonun çeşitli faktörler açısından öğretmen ve yöneticiler üzerinde olumlu etkiler 
bıraktığı ve işi en verimli bir şekilde yapılmasına destek olduğu ortaya konmuştur. Nitel 
çalışmaların içerik analizi ve tarama deseni kullanılarak, alanda yapılmış çalışmaların 
sonuçlarının bütünsel bir şekilde kodlanarak ve kodlardan temalar oluşturarak yeniden yazılması 
ve bütünleştirilmesin amaçlandı. Bu nedenle öğretmen ve yönetici motivasyonu ile ilgili 52 
bilimsel araştırmanın sonuçları incelendi. Sonuçlardan 67 kod ve bu kodlardan 3 tema 

oluşturuldu.  Kod ve temalardan yola çıkılarak incelen sonuçlar bütünleştirilip birleştirilerek 
yeniden yazıldı.  Araştırma verilerinin analizinde MAXQDA 20 nitel araştırma veri analiz 
programı kullanıldı. Araştırmanın yasa koyuculara eğitim ve yönetim faaliyetlerinde kullanılan 
motivasyon unsurlarına kolay bir şekilde ulaşması ve araştırmacılara yeni bir araştırma alanı 
yaratması umulmaktadır.  
Anahtar Kelimeler:  Motivasyon, Okul yöneticiliği, Liderlik, Okul kültürü, Okul iklimi 

ABSTRACT 

In the literature, motivation is seen as a phenomenon frequently used by teachers and school 

administrators to perform their jobs in the best way. Studies have shown that motivation has 

positive effects on teachers and administrators in terms of various factors and supports the most 

efficient way of doing the job. It was aimed to rewrite and integrate the results of the studies 
conducted in the field by using the content analysis and scanning design of the qualitative 

studies in a holistic way and creating themes from the codes. For this reason, the results of 52 

scientific studies on teacher and administrator motivation were examined. From the results, 67 

codes and 3 themes were created from these codes. Based on the codes and themes, the results 
were rewritten by integrating and combining them. MAXQDA 20 qualitative research data 

analysis program was used in the analysis of the research data. It is hoped that the research will 

easily reach the motivation elements used in education and management activities for the 

legislators and will create a new research area for the researchers.  

Keywords: Motivation, School administration, Leadership, School culture, School climate  
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yöntem kullanılmıştır. Çalışma, veriler arasında aşağı yukarı gidiş gelişler yapılarak tümdengelim yönteminin de 
kullanılmasına olanak vermiş, aynı zamanda yorumlayıcı felsefe akımına dayalı bir durum çalışmasıdır (Creswell, 
2016). Öncelikle 2017 – 2022 yılları arasında öğretmen ve yöneticilerle ilgili yapılan bilimsel çalışmalar tespit 
edilmiştir. Alanda yaklaşık 200 bilimsel çalışma incelenmiş ve konuyla ilgili 75 bilimsel çalışma tespit edilmiştir. 
Bilimsel çalışmaların içinde içeriği birbirine yakın ve aynı yerlerde yapılmış olan 23 makale elenmiştir. İçeriği 
doğrudan öğretmen ve yönetici motivasyonu, akademik başarıya örgütsel ve yönetsel çalışmalara etkiyi içeren 52 
makale içerik analizine tabii tutulmuştur. İçerik analizi için MAXQDA 2020 nitel veri analiz programı 
kullanılmıştır. Öncelikle makaleler yıl, kullanılan yöntem, yayın yeri ve okul kademesi bakımında tasnif edilmiştir. 
Daha sonra bilimsel çalışmaların yönetsel, akademik, davranışsal ve motivasyon kavramlarına göre temalara 
ayrılmış ve bu temalara göre alt kodlar oluşturulmuştur. Kodlar tespit edildikten sonra bilimsel çalışma ve kodlar 
arası ilişki, kodlar-kodlar arası ilişki, kod alt kod ilişkisi, kelime bulutu ve kod frekansları analizleri yapılıp 
yorumlanmıştır. Bilimsel çalışmalarda geçen aynı kodların sonuç cümleleri birleştirilerek yeni sonuç cümleleri 
oluşturulmuş ve bulgular, tartışma, sonuç bölümüne yazılmıştır. Son olarak öneriler bölümü yazılmıştır. 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE  
Türkiye’de eğitim yöneticiliği ikinci bir iş olarak yapılmaktadır. Batı toplumlarındaki gibi profesyonel bir meslek 
dalı değildir. Mesleki açıdan okul yöneticisi olarak sürekli devam etme garantileri yoktur. Bu durum hem 
öğretmenlerde hem de okul müdürlerinde bir psikolojik baskı oluşturmakta ve bu baskı motivasyonlarına etki 
etmektedir. Buna rağmen hem kendi hem de öğretmenlerin motivasyonlarını iyi durumda tutmak için mücadele 
etmektedirler. Bu mücadele okul kültürü, okul iklimi, liderlik ve yönetim tarzlarını olumlu yönde etkilemektedir. 
Bu durum yapılan bilimsel çalışmalarda da etkisini göstermiştir. Okul yöneticileri ve öğretmenler eğitimdeki başarı 
ve kurumsal yapılarının güçlenmesi için birçok motivasyonel araçlar kullandıkları görülmektedir.   
Çağımızda her alanda olduğu gibi eğitim alanında da değişimler ve gelişmeler yaşanmaktadır. Bilgiye erişim 
arttıkça kurumsal yapılarda da değişimler meydana gelmektedir. Bu değişiklik sosyal sistemleri etkileyecek ve 
onları uyum sağlamaya zorlayacak. Bireysel öğrenme ve öğretme kapasiteleri ile bu uyumu yaratabilen kurumların 
başında okullar gelmektedir (Akçay, 2003).  Yenilikçi bir örgüt yapısı olarak okullar, gelişme ve değişime uyum 
sağlamada önemli bir rol oynamaktadır. Bu değişim ve gelişime uyumu sağlayan ise okul yöneticileri ve 
öğretmenlerdir.  
Balyer (2013) yaptığı araştırmada, etkili okullarda yöneticilerin sadece öğrenme kalitesinin değil, aynı zamanda 
öğrenme kültürünün yaratılmasında da rol oynadığını, bunun tüm personel tarafından paylaşılmasını sağladığını ve 
öğrenme ortamını geliştirdiğini ve sürekli bir öğrenme ortamı yaratarak, okulun ulaşmak istediği hedeflerin 
seviyesini yükselttiğini belirtmektedir. Okul yöneticilerinin sorumluluklarını yerine getirmesi, bir okulun 
başarısında birincil faktör olarak görülmektedir (Geen, 1995; Thomas, Ge ve Greene, 2011). Başarısızlıkları, 
motivasyonlarını ve iç etkileşimlerini olumsuz etkileyerek, bireylerin düşük performans, iş verimsizliği ve örgütsel 
motivasyon eksikliği yaşamalarına neden olmaktadır (Turhan ve Canatar. 2021). 

Bir ülkenin geleceği okullarının en iyi şekilde çalışmasına bağlıdır (Öztürk ve Dündar, 2003). Özellikle okullarda 
okul yöneticilerinin eğitim kurumlarındaki memnuniyetleri, planların iyi işlediği ve uygulandığı ve istenilen 
verimlerin sağlandığı anlamına gelmektedir. Aytaç (2006), okul yöneticilerinin eğitimin kalitesini ve verimliliğini 
artırmak, sorumluluk almak ve belirledikleri hedeflere ulaşmak için yüksek motivasyona sahip olmaları gerektiğini 
belirtmektedir. Bu bağlamda literatürde bireysel motivasyonu etkileyen faktörleri açıklayan çeşitli bilim adamları 
tarafından geliştirilen motivasyon teorileri bulunmaktadır (Turhan ve Canatan, 2021). 
Öncelikle motivasyonun anlamının ve motivasyonu etkileyen faktörlerin ortaya konması gerekir. Motivasyon 

literatürde genellikle bireylerin eylemlerini teşvik eden ve kendilerinden veya çevrelerinden kaynaklanan çeşitli 
güdü topluluğu olarak tanımlamaktadır. Motivasyon, insanın toplam gücünü, verimliliğini, iş yapma becerisini, 
kişisel yetenek ve özellikler kazanmasını sağladığı için ve bunları daha da geliştirdiği için önemlidir (Töremen, 
2000). Kurumsal yapıda motivasyonu etkileyen pek çok unsur vardır. Khorshidi ve diğleri (2011) yaptığı çalışmada 
eğitim ortamlarında motivasyonu etkileyen faktörleri; kendini gerçekleştirme, sosyal faktör, kendine güven, iş için 
arzu edilen özellikler, fizyolojik ve iş zenginliği olarak göstermektedir.  
Motivasyon teorilerini ağırlıklı olarak kapsam ve süreç teorileri olarak ayırmak mümkündür. Kapsam teorileri 
bireyin içinde bulunduğu ve bireyi belirli yönde harekete geçmeye yönelten unsurları açıklarken, süreç teorileri ise 
kapsam teorilerindeki içsel faktörlere ek olarak bireyin davranışı üzerinde önemli etkide bulunan çevre faktörlerini 
de göz önüne alarak açıklamaktadır. Abraham MASLOW’un İhtiyaçlar Hiyerarşisi, Frederick HERZBERG’in Çift 
Faktör, David Mc. CLELLAND’ın Başarma İhtiyacı ve Clayton ALDERFER’in ERG Kuramı kapsam teorilerini, 
Viktor H. Vroom Bekleyiş, Lawler-Porter Bekleyiş-Değer, B.F. Skinner Şartlandırma, Adams Eşitlik ve Cranny-

Smith Basitleştirilmiş Süreç Modeli de süreç teorilerini temsil etmektedir (Örücü ve Kanbur, 2008; Sevinç, 2015). 
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Örneğin Maslow'a göre bir bireyin motivasyonunu etkileyen beş önemli faktör vardır. Bu faktörler; Fizyolojik, 
Güvenlik, Sosyal, kendini gösterme ve kendini tamamlama ihtiyaçlarıdır (Kaynak, 1995). Diğer bir motivasyon 
teorisi, Frederic Herzberg tarafından geliştirilen ikili faktör teorisidir (Kurt, 2005). Bu kuram motivasyonu 
açıklamaya yöneliktir ve Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisi teorisi ile benzerlikler gösterir.  Herzberg'e göre motive 
edici faktörler şunlardır: Başarı, tanınma, ilerleme, işin kendisi, sorumluluk ve gelişmedir. Hanks (1991), 
motivasyon olmadan değişimin gerçekleşemeyeceğini ve istenen sonuçlara ulaşılamayacağını belirterek 
motivasyonu farklı bir bakış açısıyla tartışır.  
Bu teorilere dayanarak, motivasyon, bir kişiyi istenen bir hedefe doğru motive etmek için ortaya konan eylemler 
olarak tanımlanabilir. Motivasyon, ihtiyaçları, hedefleri, arzuları, tatmini, motive edici olayları ve ilgileri içeren 
güçlü bir kavramdır (Başaran ve Güçlü, 2018). Eren (2012) motivasyonu bir organizmaya etki eden ve onu bir 
amaca doğru hareket ettiren bir güç olarak tanımlamaktadır. Motivasyon, bireyin özverisine, yeteneklerine ve 

becerilerine dayanır (Ceylan, 2002). Motivasyon, insanların iç dünyalarında yaşadıkları ve ifade edemedikleri 
üzücü durumları ortadan kaldırabilir. İnsanları üzücü durumlardan kurtarın ve onları mutlu edin (Adair, 2003). 
Motivasyon, başarı ile ilişkili bir durumdur. Motivasyonu yüksek bireyler, iş performansında daha fazla etkinlik 
gösterirler (Koçel, 1995).  
Okul yöneticilerinin beklenen kurumsal başarıya ve yöneticilik becerilerine ulaşabilmeleri için motivasyonlarının 
yüksek olması gerekmektedir. Literatürde oldukça fazla dile getirilen bir oldu da motivasyonu yüksek okul 
liderlerinin profesyonel ve yönetimsel ortamlarda çalışmaya daha olumlu bakmalarıdır (Thomas, Ge, ve Greene, 
2011). 

Turhan ve Canatan (2021) yaptıkları çalışmanın sonuçlarına göre motivasyonun okul yöneticilerini güdülediğini, 
okul yöneticilerinin de öğretmenleri güdülediğini, güdülenen öğretmenlerin öğrencilerdeki akademik başarıyı 
arttırdığını belirtmektedir. Burada oluşan döngüye göre akademik başarının artmasının okul müdürlerini 
güdüleyerek motivasyonlarını arttırdığını belirtmişlerdir. Bu döngünün oluşması motivasyonun okul yöneticileri ve 
öğretmenler için önemli bir olgu olduğu söylenebilir.  
Yapılan alan yazın taraması sonucunda öğretmen ve yöneticilerinin motivasyonlarının okul başarısını, okul 
iklimini, okul kültürünü ve yönetsel anlayışı olumlu yönde etkilediği bilinmektedir. Ancak yapılan çalışmalar ayrı 
ayrı ve oldukça geniş bir alana yayılmaktadır. Bu çalışmalardan elde edilen sonuçların toplu olarak görülebildiği bir 
çalışmaya rastlanmamıştır. Bu nedenle bu çalışma sonuçlarının toplu olarak görülebildiği ve tekrarların ayıklandığı 
bir çalışma ortaya konulmaya çalışılarak bütünleştirme yapılmaya çalışılmıştır.  
Problem durumu 

Okul yöneticileri ve öğretmenlerin motivasyonu ile ilgili yapılan bilimsel çalışmalar oldukça geniş bir alana 
yayılmış, birbirinin tekrarı birbirinden bağımsız birçok sonuç içermektedir. Bu sonuçlar geniş bir alana yayıldığı 
için bilimsel olarak yararlanmak da oldukça zor olabilmektedir.  Sonuçların toplu olarak görülememesi çözüm 
önerilerinin de oluşturulmasını zorlaştırmaktadır. Bu sorunu ortadan kaldırmak için alan yazında sıklıkla yapılan 
bilimsel çalışmaların içerik analizi yöntemini bu çalışmada kullanılarak motivasyon ile ilgili çalışmaların sonuçları 
bütünleştirilmeye çalışılmıştır. 
Araştırmanın Amacı      
Bu araştırmanın genel amacı alan yazında yazılmış öğretmen ve okul yöneticilerinin motivasyonu ile ilgili yapılmış 
bilimsel çalışmaların sonuçlarını birleştirerek öğretmen ve yönetici motivasyonu ile ilgili sonuçlar yeniden 
birleştirilerek bütünsel bir çalışma ortaya koymaktır. 
Alt problemler 

1. Okul yöneticileri ve öğretmenlerin motivasyonu ile ilgili en çok hangi kavramlar kullanılmıştır?  Çeşitli temalar 
altında birleştirilebilir mi? 

2. Okul yöneticilerinin motivasyonu ile öğretmenlerin motivasyonları arasındaki ilişki yöneticilerin en çok hangi 
özellikleri ile ilişkilendirilmiştir? Elde edilen sonuçlar birleştirilerek yeniden yazılabilir mi? 

YÖNTEM 

Araştırma Modeli 
Araştırma 2017-2022 yılları arasında Türkiye’de yazılmış, okul yöneticileri ve öğretmenlerin motivasyonunu içeren 
bilimsel çalışmaları içermektedir. Araştırma, öğretmen ve yönetici güdümlü yazılı bilimsel araştırmaların (makale, 
tez vb.) sonuçlarının derlenmesi ve yeniden yazılmasını amaçlayan nitel araştırma yaklaşımına dayalı tarama 
modelini içermekte ve içerik analizi tekniği kullanılmıştır. Amaç, kavramları kavram ve konu başlıkları altında 
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gruplayarak temalar oluşturmak ve benzer içerikteki verileri kolay anlaşılır bir biçimde yorumlamaktır (Creswell, 
2012). Yazılı bir kaynaktan veri işlenirken, kodlama, tema oluşturma, kodları ve temaları gruplandırma, frekansları 
hesaplama, sonuçları ve tanımları yorumlama içerik analizi yönteminin birer boyutudur (Denzin ve Lincoln, 2005). 
Bu çalışmada veriler dört aşamada analiz edilmiştir (Yıldırım ve Şimşek, 2013). Bu aşamalar: Topladığınız verileri 
kavramsal olarak kodlama, verilerle ilgili temaları bulma, bulunan kavramsal kodları ve temaları düzenleme ve 
sonuçları tanımlayıp yorumlamadır. Verilerden çıkarılan kavramlara göre kodlama yapılmıştır. 

Evren ve Örneklem 

Bu çalışmanın evreni 2017-2022 yılları arasında Türkiye’de YÖK (Yüksek Öğretim Kurulu) Ulusal Tez 
Merkezinden, Google Akademik arama motoru, TÜBİTAK (Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu) 
Ulakbim, DergiPark veri tabanlarından elde edilen 200 bilimsel oluşmaktadır. Motivasyon alanında yazılmış 200’e 
yakın makalenin incelenmesi sonucunda doğrudan okul yöneticileri ve öğretmenlerin motivasyonunu içeren 52 
bilimsel çalışma örneklem olarak seçilmiştir. Yıldırım ve Şimşek (2013) örneklem büyüklüğünün yüksek olmasının 
genelleme sorununu çözdüğünü belirtmektedir. Bu çalışmada örneklem büyüklüğü evrenin %25’inden fazla olduğu 
görülmekte ve genelleme için yeterli olduğu düşünülmektedir. 

Veri Toplama Teknikleri ve Veri Analizi 

YÖK Ulusal Tez Merkezi, Google Akademik arama motoru, TÜBİTAK Ulakbim indekslerinde taranan yaklaşık 
200 bilimsel çalışma incelenmiş ve konuyla ilgili 75 bilimsel çalışma tespit edilmiştir. Bilimsel çalışmaların içinde 
içeriği birbirine yakın ve aynı yerlerde yapılmış olan 23 makale elenmiştir. İçeriği doğrudan öğretmen ve yönetici 
motivasyonu, akademik başarıya örgütsel ve yönetsel çalışmalara etkiyi içeren 52 makale içerik analizine tabii 
tutulmuştur.  Doküman analizinde; belge bulma, orijinalliğini kontrol etme, belgeleri anlama, verileri analiz etme 
ve verileri kullanma prosedürü izlenmiştir (Forster, 1994). Toplanan veriler, önceden hazırlanmış bir veri toplama 
tablosuna işlendi. Veri toplama aracı; eser/makale başlığı, yazarı, yayın yılı, yayıncısı, türü, yöntemi, başlıklarından 
oluşan bir özet tablo niteliğindedir. İçerik analizi için nitel veri analiz programı MAXQDA 20 kullanılmıştır. 
Programla kavramsal kodlar oluşturulmuş, kodlar temalara ayrılmış ve anlamlı bir bütün oluşturularak analiz 
edilmiştir. Kodlar ve temalar ile ilgili tablo ve şekiller bulgular bölümüne eklenmiştir. Veri analizi sistematik bir 
süreç doğrultusunda yapılmıştır. Bu araştırmada kullanılan doküman analizi tekniği; maç belirleme, kavram 
tanımlama, mantıksal yapı belirleme, kodlama kategorisi belirleme-sayma, yorumlama ve sonuçların açıklanması 
aşamalarından oluşmaktadır. (Bilgin, 2014; Büyüköztürk, Kılıç Çakmak, Akgün, Karadeniz ve Demirel, 2014). Bu 
çalışma literatüre dayalı bir çalışmadır.  

Geçerlik ve Güvenirlik 

Geçerlik: Turhan ve Güneyli (2020) taranan kaynakların veri toplama aracına ayrıntılı olarak yazılması, sonuçların 
nasıl elde edildiğinin açıklanması, analizi yapılan bilimsel çalışmalardan doğrudan alıntılara sıklıkla yer verilmesi 
araştırmanın geçerliliği için bir kanıt olabileceğini belirtmişlerdir. Bu çalışmada bu kanıtlara ayrıntılı olarak yer 
verildiğinden araştırmanın geçerliliği sağlanmıştır denebilir. Aynı zamanda; “Temalar oluşturulurken yazarların 
yaptığı bireysel çalışmalar karşılaştırılarak ortak sonuca varılmış, önceki araştırma sonuçları ile karşılaştırma 
yoluna gidilmiş ve derinlik odaklı veri toplanarak iç geçerlilik sağlanmıştır.” (Turhan ve Güneyli, 2020). 

Çalışma sonunda toplanan veriler, araştırmacılar arası farklılıkları ortadan kaldırmak için nitel bir veri analiz 
programı kullanılarak analiz edilmiştir. Okuyucunun çalışmanın tüm aşamaları hakkında bilgilendirilmesi, 
araştırmacılara bulgularını benzer çalışmalara genelleme fırsatı sağlamıştır. 

Güvenirlik: Turhan (2020) toplanan verilerin çözümlenmesi ile ilgili olarak, araştırmacılar arasında oluşabilecek 
farklılıkların en aza indirgenmesi, yazarların araştırmanın her aşamasına birlikte karar vermeleri gerektiğini 
belirtmekte ve bunun güvenirliği arttırdığını belirtmektedir. Bu çalışmada yazarlar verilerin toplanma şekli, hangi 
veri analiz programlarının kullanılacağı, kod ve temaların nasıl belirleneceği konularında birlikte hareket 

etmişlerdir. Örneğin kodlar ayrı ayrı belirlenmiş ve birleştirilerek ortak kodlara birlikte karar verilmiştir. Bu 
durumun güvenirliği arttırıcı bir unsur olduğu söylenebilir. 

BULGULAR  

Araştırmacılar belirledikleri 52 bilimsel çalışmayı paylaşıp bu çalışmaların sonuç bölümlerinde geçek kotları 
önceden hazırlanan veri toplama formuna işediler. Bilimsel çalışmaların sonuçları nitel veri tabanı programına 
yüklenerek en sık kullanılan kodlar etiketlenerek veri analizi yapıldı. Veri analizi sonunda aşağıdaki bulgular elde 
edildi.  
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Tablo 1: Bilimsel Çalışmaların Türe Göre Dağılımı 
Tür Frekans 

Makale 32 

Yüksek Lisans tezi 16 

Doktora tezi 4 
Toplam 52 

İçerik analizi yapılan bilimsel çalışmaların 12 tanesi makale, 26 tanesi yüksek lisans tezi ve 4 tanesi doktora tezidir. 
Tablo 2: Bilimsel Çalışmaların Yöntemlere Göre Dağılımı 

Yöntem Nitel Nicel Karma 

 12       36 4 

52 bilimsel çalışmanın 12 tanesi nitel, 36 tanesi nicel ve 4 tanesi de karma yöntem ile yazılmıştır. 

 
Şekil 1: Kodlanan kavramlara ait kelime bulutu 

52 bilimsel çalışma içinde yapılan kodlamalardan sonra oluşturulan kelime bulutundan da görüldüğü gibi 
motivasyon, içsel ve dışsal motivasyon, yüksek motivasyon, liderlik, başarı, örgüt iklimi, pozitif durum ve güven 
kavramlarının ön plana çıktığı görülmektedir. Okul yöneticilerinin kendi motivasyonu, liderliği ve öğretmenlere 
verdikleri motivasyonun eğitim örgütlerini olumlu yönde etkilediği söylenebilir. 
Tablo 3: Araştırmada kullanılan belgelerdeki kodların sıklık ve yüzdelik oranları 

Davranışsal Motivasyonel Yönetimsel  
Belge % 

 
Belge % 

 
Belge % 

Başarı 30 57,69 Motivasyon 51 98,08 Lider 25 48,08 

Farklılık 24 46,15 Yüksek Motivasyon 34 65,38 İletişim 24 46,15 

Güven 23 44,23 Pozitif Durum 27 51,92 Güven 23 44,23 
Yeterlilik 21 40,38 Motivasyon Düzeyi 27 51,92 Adalet 14 26,92 

Takdir 20 38,46 Motive Olma 26 50,00 İş Birliği 14 26,92 

Bağlılık 19 36,54 İçsel Motivasyon 25 48,08 Yetki 13 25,00 

Saygı 19 36,54 Düşük Motivasyon 22 42,31 Liderlik Davranış 12 23,08 
Performans 16 30,77 Dışsal Motivasyon 22 42,31 Yönetim Tarzı 11 21,15 

Uyum 16 30,77 İş Motivasyonu 12 23,08 Ödül 11 21,15 

İş Doyumu 15 28,85 Güdü 12 23,08 Etik 11 21,15 
Beklenti 14 26,92 Motive Etme 8 15,38 İşbirlikçi 11 21,15 

Kabul 13 25,00 Moral 5 9,62 Teori 9 17,31 

Etkileşim 12 23,08 Motivasyonel Dil 3 5,77 Liderlik Özelliği 8 15,38 

Sorumluluk 12 23,08 Kodlanmış 52 100,00 Takım Çalışması 7 13,46 
Odaklanma 11 21,15 Kodlanmamış 0 0,00 Demokratiklik 7 13,46 

Gelişim 11 21,15 TÜM BELGELER 52 100,00 Yaptırım Ceza 6 11,54 

Memnuniyet 10 19,23    Denetim 6 11,54 

Akademik 8 15,38    Karar Katılım 5 9,62 
Negatif Durum 8 15,38    Örgüt İklimi 5 9,62 

Sevgi 8 15,38    Hiyerarşi 5 9,62 

İnsan İlişkileri 7 13,46 
   

Şeffaflık 4 7,69 

Kaçınma 6 11,54 
   

Uzlaşmacı 4 7,69 
Güvence 5 9,62 

   
Örgüt Kültürü 4 7,69 

Farkındalık 5 9,62 
   

Motivasyon Yönetimi 2 3,85 

Mesleki Gelişim 5 9,62 
   

Algı Yönetimi 1 1,92 

Olumlu Tutum 4 7,69 
   

Kodlanmış 47 90,38 
Empati 4 7,69 

   
Kodlanmamış 5 9,62 
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Yetkinlik 4 7,69 
   

TÜM BELGELER 52 100,00 

Eşgüdüm 3 5,77 
   

   
Kodlanmış 51 98,08 

   
   

Kodlanmamış 1 1,92 
   

   

TÜMBELGELER 52 100,00 
      

Tabloda 52 bilimsel çalışmanın analizi sonucunda hangi bilimsel çalışmada hangi kodların ne sıklıkta geçtiği 
görülmektedir. Bir sıralama yapılacak olursa içinde motivasyonel kavramların hemen hemen tüm kaynaklarda 
geçtiği söylenebilir. Davranışsal kavramlarda başarı, farklılık ve güven kavramlarının, yönetsel kavramlardan lider, 
iletişim ve güven kavramlarının bilimsel çalışmaların çoğunda geçtiği söylenebilir. Olumlu tutum, yetkinlik, 
motivasyonel dil, motivasyon yönetimi, uzlaşmacı kavramlarının bilimsel kaynaklarda daha az sıklıkta geçen 
kavramlar olduğu görülmektedir. 
Tablo 4:  Bilimsel Çalışmalardan elde edilen kodlar ve frekansları 

 
 

Frekans Yüzde 

Motivasyon 1238 22,43 

Lider 425 7,70 

İçsel Motivasyon 364 6,59 
Yüksek Motivasyon 347 6,29 

Dışsal Motivasyon 296 5,36 

Farklılık 156 2,83 

Motivasyon Düzeyi 150 2,72 
Başarı 139 2,52 

Düşük Motivasyon 133 2,41 

Güven 113 2,05 

Örgüt İklimi 113 2,05 
Güven 113 2,05 

İletişim 110 1,99 

Pozitif Durum 91 1,65 

Algı Yönetimi 90 1,63 
Motive Olma 83 1,50 

İş Motivasyonu 80 1,45 

Liderlik Davranış 79 1,43 
Adalet 78 1,41 

Güdü 74 1,34 

Bağlılık 70 1,27 

Yönetim Tarzı 63 1,14 
Saygı 59 1,07 

Ödül 57 1,03 

Yeterlilik 52 0,94 

İşbirlikçi 51 0,92 
Beklenti 47 0,85 

İş Doyumu 45 0,82 

Uzlaşmacı 41 0,74 

Takım Çalışması 40 0,72 
Etik 40 0,72 

Akademik 39 0,71 

Kabul 39 0,71 

Takdir 38 0,69 
Kaçınma 34 0,62 

Uyum 32 0,58 

İş Birliği 31 0,56 

Denetim 31 0,56 
Performans 28 0,51 

Motivasyonel Dil 28 0,51 

Negatif Durum 27 0,49 

Yetki 25 0,45 
Gelişim 24 0,43 

Odaklanma 23 0,42 

Liderlik Özelliği 21 0,38 

Sorumluluk 21 0,38 
Etkileşim 20 0,36 

Sevgi 20 0,36 

Demokratiklik 16 0,29 

Teori 16 0,29 
Karar Katılım 16 0,29 

Olumlu Tutum 14 0,25 

Memnuniyet 13 0,24 

Empati 13 0,24 
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Moral 12 0,22 

Farkındalık 11 0,20 
Motive Etme 11 0,20 

Yaptırım Ceza 11 0,20 

İnsan İlişkileri 10 0,18 

Şeffaflık 10 0,18 
Mesleki Gelişim 9 0,16 

Güvence 9 0,16 

Hiyerarşi 8 0,14 

Yetkinlik 7 0,13 
Motivasyon Yönetimi 7 0,13 

Örgüt Kültürü 5 0,09 

Eşgüdüm 4 0,07 

TOPLAM 5520 100,00 

Yapılan içerik analizinde bilimsel çalışmaların sonuçlarında en çok geçen 67 kod tespit edildi. Bu kodlar 

çalışmaların 5520 kez tekrar etmiştir. Örneğin Motivasyon kavramı 52 çalışmanın tamamında 1238, Lider kavramı 
44 çalışmada 425, içsel motivasyon 34 çalışmada 359 kez tekrar etmiştir. 5520 kez tekrarlanan kavramlardan yola 
çıkılarak temalar oluşturulmuştur. 
Tablo 5: Temalara bölünmüş kodlar 

TEMALAR VE KODLAR 

Davranışsal Motivasyonel Yönetimsel 
Kod Adı f % Kod Adı f % Kod Adı f % 

Farklılık 156 13,98 Motivasyon 1238 42,59 Lider 425 28,39 

Başarı 139 12,46 İçsel Motivasyon 364 12,52 Örgüt İklimi 113 7,55 

Güven 113 10,13 Yüksek Motivasyon 347 11,94 Güven 113 7,55 

Bağlılık 70 6,27 Dışsal Motivasyon 296 10,18 İletişim 110 7,35 
Saygı 59 5,29 Motivasyon Düzeyi 150 5,16 Algı Yönetimi 90 6,01 

Yeterlilik 52 4,66 Düşük Motivasyon 133 4,58 Liderlik Davranış 79 5,28 

Beklenti 47 4,21 Pozitif Durum 91 3,13 Adalet 78 5,21 

İş Doyumu 45 4,03 Motive Olma 83 2,86 Yönetim Tarzı 63 4,21 
Kabul 39 3,49 İş Motivasyonu 80 2,75 Ödül 57 3,81 

Akademik 39 3,49 Güdü 74 2,55 İşbirlikçi 51 3,41 

Takdir 38 3,41 Motivasyonel Dil 28 0,96 Uzlaşmacı 41 2,74 
Kaçınma 34 3,05 Moral 12 0,41 Takım Çalışması 40 2,67 

Uyum 32 2,87 Motive Etme 11 0,38 Etik 40 2,67 

Performans 28 2,51 TOPLAM 2907 100,00 İş Birliği 31 2,07 

Negatif Durum 27 2,42 
 

  Denetim 31 2,07 
Gelişim 24 2,15 

  
 Yetki 25 1,67 

Odaklanma 23 2,06 
  

 Liderlik Özelliği 21 1,40 

Sorumluluk 21 1,88 
  

 Demokratiklik 16 1,07 

Etkileşim 20 1,79 
  

 Teori 16 1,07 

Sevgi 20 1,79 
  

 Karar Katılım 16 1,07 

Olumlu Tutum 14 1,25 
  

 Yaptırım Ceza 11 0,73 

Empati 13 1,16 
  

 Şeffaflık 10 0,67 

Memnuniyet 13 1,16 
  

 Hiyerarşi 8 0,53 
Farkındalık 11 0,99 

  
 Motivasyon Yönetimi 7 0,47 

İnsan İlişkileri 10 0,90 
  

 Örgüt Kültürü 5 0,33 

Güvence 9 0,81 
  

 TOPLAM 1497 100,00 

Mesleki Gelişim 9 0,81 
  

    
Yetkinlik 7 0,63 

  
    

Eşgüdüm 4 0,36 
  

    

TOPLAM 1116 100,00 
  

    

Yazarlar tarafından yapılan analizde elde edilen 67 kodun 3 tema altında birleştirilebileceğine karar verilmiştir. Bu 
temalar Motivasyonel (içeriği daha çok motivasyon kavramlarını içerir), Davranışsal (daha çok insan davranışlarını 
içerir) ve yönetsel (daha çok yönetim kavramlarını içerir) kavramlarıdır. Temalar literatürde geçen kavramsal 
içerikler doğrultusunda tespit edilmiştir. Motivasyon kavramında 13, davranış kavramında 29 ve yönetim 

kavramında 25 kavramsal kod bulunmaktadır. 
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Şekil 1: Ana tema kod grafiği 

52 bilimsel çalışmadan elde edilen en yüksek frekansa sahip 67 kod motivasyonel (13), yönetsel (25) ve davranışsal 
(29) olmak üzere üç tema altında toplanmıştır. Motivasyon teması altında bulunan 13 kod belgeler içinde 11497 

kez, yönetsel teması altında bulunan 25 kod 2907 kez ve davranışsal teması altında bulunan 29 kod 1116 kez tekrar 
etmiştir. Bu temaların etkileri kodlar arası ilişkilerle ortaya çıkarılmıştır.  

 
Şekil 2 Temalar arası ilişki 

Bilimsel çalışmalarda elde edilen motivasyonel, yönetsel ve davranışsal temaların altındaki kodlar arasındaki ilişki 
yukarıdaki şekilde belirtildiği oluşmaktadır. Motivasyon ile davranış arasında daha çok kod ilişkisi oluşmuş ve 
aralarındaki ilişkiyi gösteren çift yönlü ok daha kalın hale gelmiştir. Motivasyon ve yönetim arasındaki çizgi biraz 
daha ince olmuştur. Yönetim ve davranış arasındaki kod ilişkisi biraz daha ince olmuştur. Ama aralarındaki ilişki 
temaları bütünsel bir hale getirmiş ve okul yöneticileri ve öğretmenlerin motivasyonunun eğitim kalitesi, örgütsel 
yapı ve örgüt iklimi üzerinde olumlu etkileri olduğu görülmektedir. Kodların oluşturduğu ilişki motivasyonun 
eğitim kurumları ve yöneticileri için önemli bir olgu olduğunu ortaya koymaktadır. 

Analizi yapılan çalışmaların büyük bir bölümü okul müdürlerinin liderliği ve motivasyonel durumları ile birlikte 
ele alınmıştır. Toplamda 52 çalışmanın 17 tanesi liderlik ile motivasyon arasındaki ilişkiyi kapsamaktadır. Bu 
çalışmalarda Dönüşümcü (3 çalışma), Hizmetkar, Otantik (2 çalışma), Teknolojik, Takım Liderliği (2 çalışma), 
Eğitimsel Liderlik, Öğretim Liderliği (3 çalışma), Durumsal Lider, Etik Liderlik, Sosyal Adalet Liderliği ve 
Vizyoner Liderlik (2 çalışma) ele alınan liderlik türleridir.  

Elde edilen ve kod frekanslarına göre sonuçların bazıları aşağıdaki gibidir; 

“… genel olarak, katılımcıların iş motivasyonlarının düşük bulunduğu söylenebilir. Öğretmen ve yöneticilerin iş 
motivasyonu düzeyi iş motivasyonu ölçeğinin alt boyutlarına göre değerlendirildiğinde ise ekip uyumu ve işle 
bütünleşme alt boyutunda yüksek düzeydedir…” Yılmaz (2017) 

“… öğretmenlerin yöneticinin yönetim vizyonunu paylaşmanın öğretmen motivasyonuna etkisinin nedeni olarak 
"katılımcılık" en yüksek sayıda ortaya konulan görüş olduğu tespit edilmiştir…” Emiroğlu (2017) 

“…Alan yazında vurgulandığı gibi motivasyon ve örgütsel bağlılığın örgütün amacına ulaşmasında, öğretmenin ve 
okulun performans ve verimliliğinin artmasında, öğretmenin iş doyumunun yükselmesinde ve iş terkininin 
azalmasında büyük önemi vardır…” Ateş ve Buluç (2018) 
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“…İş birliği, dayanışma, iletişim, samimi ortam, değer görme ve ilişkiler öğretmenlerin içsel motivasyonunu 
artırmadaki etkisi vurgulanan diğer unsurlardır…” Köse, Taş, Küçükçene ve Karataş (2018) 

“…Okul yöneticilerinin kullandıkları motivasyonel dil düzeyinin yüksek algılandığı okullarda çalışan 
öğretmenlerin motivasyon düzeyleri yüksek olmaktadır…” Demir (2019) 

“…İş Motivasyonuna ilişkin analizler incelendiğinde; öğretmenlerin motivasyon algıları alt boyutlarda, içsel 
motivasyon düzeyinin dışsal motivasyon boyutuna göre daha yüksek olduğu belirlenmiştir…” 

“… Öğretmen ve yöneticiler kamu hizmeti motivasyonunu yükseltmek için ilk olarak adil bir ödül ve ceza sistemi 
olması gerektiğini belirtmişlerdir…” Aydin, Demirkasımoğlu, Erdemli, ve Demir (2019) 

“…Elde edilen değerlere göre, okul yöneticilerinin otantik lider olarak algılanma düzeyleri yükseldikçe 
öğretmenlerin motivasyonları anlamlı şekilde yükselmektedir. Gözlenen…” Özerten (2019). 

“… okul yöneticilerinin kullandıkları algı yönetimi taktiklerini içeren davranışları ile öğretmen motivasyonu 
arasında negatif yönde anlamlı bir ilişki olduğu görülmüştür…” Sarı, T. (2019). 

“… Okullarda öğretmenlerin, okul ile ilgili alınacak kararlara katılımlarına olanak sağlanması, okulda demokratik 
bir yönetim tarzının olduğu düşüncesini oluşturarak, öğretmenlerin okuldaki çalışmalara daha aktif katılmalarına 
ve motivasyonlarına önemli katkı sağlayacaktır…” Yücel (2019) 

“… Öğretmenlerin motivasyon algılarının örgütsel kültür algılarından yordanması için yapılan çoklu regresyon 
analizi sonucunda, öğretmenlerin örgütsel kültür algılarının motivasyon algılarını istatistiksel olarak anlamlı 
düzeyde yordadığı görülmüştür…” İpek ve Taşdemir (2019) 

“…Araştırma sonuçları, ilkokullarda örgütsel iletişim ile öğretmenlerin iş motivasyonu arasında önemli ilişkiler 
olduğunu ortaya koymaktadır...” Uzun, Ayık ve Özdem (2019) 

“… okul müdürlerinin okulun yönetim faaliyetlerinde otoriter, ilgisiz ve karşı koyucu yönetici tarzlarını 
kullanmalarının birlikte çalıştıkları öğretmenlerin okula bağlılıklarını azaltacağını söylenebilir…” Abdurrezzak ve 

Üstüner (2020) 

“… Öğretmen motivasyonuna ilişkin dağılımlara bakıldığında içsel motivasyon boyutunda ortalamanın yüksek, 
dışsal motivasyon boyutunda ise düşük olduğu tespit edilmiştir…” Akbaşlı, Diş ve Duranlı (2020) 

“…Okul ikliminin müdür desteği, erişilebilirliği ve yeterliliği, öğretmenlikten haz alma, meslektaş dayanışması, 
ebeveyn katılımı, öğretmen etkililiği ve öğrenci davranışları boyutları öğretmen motivasyonunu anlamlı şekilde 
etkilemektedir…” Bakkal ve Radmard (2020) 

“… Araştırmanın çok önemli bir diğer sonucu öğretmenlerin motivasyon düzeylerinin yüksek olduğudur. Yüksek 
motivasyona sahip öğretmenlerin öğrenci başarısının arttırılmasında oldukça önemli etken olduğu söylenebilir…”  

Çobanoğlu ve Barutçu (2020) 

“… motivasyonun yaratıcılığı arttırdığı, olumlu yönde etkilediği sonucuna ulaşılmıştır…” Güven, Gediz ve 
Kosukoğlu (2020) 

“... müdürün öğretim liderliği ile çalışan motivasyonu arasında pozitif yönlü ilişki vardır…” Dil (2020) 

“… okul yöneticilerinin yaptıkları iş ile ilgili duygu, düşünce ile davranışları bakımından benzer ve farklılıkları 
ortaya çıkmıştır. Kadın yöneticiler içsel, erkek yöneticiler ise dışsal faktörlerden daha fazla etkilenmişlerdir… Zor 

(2020) 

TARTIŞMA VE SONUÇ  
Bu araştırmada nitel araştırma, sosyal yapılandırmacılık felsefesi, tümevarımsal ve tümdengelimsel yöntem 
kullanılmıştır. Tümevarımsal ve tümdengelimsel yöntemler arasında kodlar kullanılarak ileri geri çalışan ve sürekli 
kontrol mantığını işleten durum çalışmasıdır.  Şimşek (2013) bu durumu nitel araştırmanın bir faydası olarak 
görmekte ve Creswell (2016) bu mantığı nitel araştırmanın ruhu olarak belirtmektedir. Araştırma nitel araştırmanın 
yorumlayıcı çatıya dayalı bir durum çalışması ruhuna uygun olarak yapılmıştır. 

Turhan ve Güneyli (2020) ve Turhan (2020) yaptıkları çalışmada kodları bir bütünlük içinde analiz ederek temaları 
oluşturmuştur. Kodlar ve temalardan hareketle sonuçları yeniden düzenleyerek bir bütünlük içinde yazmış ve yeni 
sonuçlar elde etmiştir. Bu çalışmada da kodlardan temalar elde edilmiş ve kodlardan hareketle motivasyona ilişkin 
sonuçlar birleştirilerek yeniden yazılmıştır. Bu iki çalışma arasında bir paralellik olduğu görülmektedir. Bu 
paralellik çalışmanın başka çalışmalara da referans olabileceği söylenebilir. 
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Alanda yapılan çalışmaların çoğu nicel çalışmalardır. Nicel çalışmalarda daha çok değişkenler (yaş, cinsiyet, 
kıdem, medeni durum vb.) arasındaki ilişki ele alınmıştır. Nitel çalışmalarda motivasyon tanımı, motivasyonda, 
içsel ve dışsal etkiler, okul yöneticileri ile öğretmenlerin beklentileri, motivasyon örgütsel ilişkiler ve 
motivasyonun başarıya etkileri ele alınmıştır. Karma yöntemler daha çok tez çalışmalarında ele alınmıştır. Bu 
çalışma bunlardan elde edilen sonuçları birleştirerek bir bütünsellik oluşmasını sağlamıştır.  

52 bilimsel çalışmanın sonuçları içinde geçen kodlardan yola çıkılarak sonuçlar bütünleştirilmiş ve aşağıdaki gibi 
yeniden yazılmıştır; 

✓ Genel olarak örgütlerde, iletişim ile iş motivasyonu arasında pozitif bir ilişki olduğunu ve iletişimin 
öğretmenlerin iş motivasyonunu etkilediği,  öğretmenlerin motivasyon düzeyinin yükselmesi akademik başarıyı 
arttırdığı,  akademik başarı aynı zamanda öğretmen motivasyonunu artırdığı ve teknoloji erişilebilirliğinin 
öğretmen motivasyonuna doğrudan ve öğrenci başarısı gibi aracı değişkenler aracılığı ile dolaylı etkilediğinden 
söz edilebilir (Emiroğlu, 2017; Yılmaz, 2017; Köse, Taş, Küçükçene ve Karataş, 2018; Sarı, Yıldız, ve 
Canoğulları, 2018; Ugar, 2019; Ateş ve Buluç, 2018; Demir, 2019; Durnalı, 2018; Yücel, 2019; Uzun, Ayık ve 
Özdem, 2019; Çobanoğlu ve Barutçu, 2020; Özbey, 2020; Yıldız-Yalçın ve Özdemir, 2021; Yılmaz, 2022;). 

✓ Öğretmen motivasyonunu düşüren unsurlar; genel politikalardan, okul yöneticilerinden, veli-toplumdan ve diğer 
öğretmenlerden kaynaklı unsurlar olarak görülmektedir. Motivasyonu düşüren veli-toplum kaynaklı unsur; 
ailenin okula ve öğrenciye karşı olan ilgisizliği ile okul ve aileler arasındaki iletişim sorunları olarak 
görülmektedir. Öğretmen ve yöneticiler, ailelerden ve toplumdan daha çok ilgi, iletişim, anlayış, iş birliği,  
mesleğe saygı ve güven beklemektedir. Tüm bu beklentilerin öğretmen motivasyonunu doğrudan 
etkileyebileceği gibi, öğrenci başarısı gibi değişkenler üzerinden dolaylı olarak da etkileyebileceği söylenebilir. 
Öğretmenlerin bir diğer sorunu da genel eğitim politikalarıdır. Genel eğitim politikalarının sınıf düzeyinde 
uygulanmasından sorumlu olan öğretmenlerin, politikalardan şikayetçi olmaları önemli bir sonuçtur. Okullarda 
öğretmen motivasyonunu artıran faktörler üzerine öğretmenler görüşleri değerlendirildiğinde içsel faktörlerin 
daha güçlü olduğu görülmektedir. Müdürün yönetim tarzı, öğretmenlerin motivasyonu üzerinde olumlu bir 
etkiye sahiptir. Etkiyi yaratan ve en önemli tarzın işbirlikçi/demokratik liderlik tarzı olduğu öğretmenler 
tarafından belirtilmiştir. Çünkü okul müdürlerinin kullandıkları örgütsel güç kaynaklarından etkilenen 
öğretmenlerin kendilerini, görev yaptıkları okulda ve çalışma arkadaşlarını koruma adına kurumda sessiz 
kaldıkları sonucu ortaya çıkabileceği söylenebilir. Bu durumda öğretmenlerin içsel ve dışsal motivasyon 
düzeylerinin azalacağı ve böylelikle de eğitimin niteliğinin olumsuz yönde etkilenebileceği söylenebilir. Buna 
karşın, okulda öğretmen motivasyonunun yüksek olması, hem öğrencilerin ihtiyaç ve beklentilerini karşılamada 
hem de okulda daha sağlıklı bir çalışma ortamının oluşmasına da katkıda bulunulabilir."  Aynı şekilde, 
öğretmenlerin  performansını değerlendirmek, kendilerini okula bağlı, hesap verebilir ve profesyonel olarak 
başarılı hissetmeleri ve yaptıkları işin değerli ve onurlu olduğunu hissetmeleri için motivasyonlarını artırabilir 
(Yılmaz, 2017; Emiroğlu, 2017; Hasanoğlu, 2017; Kahraman, 2017; Ateş ve Buluç, 2018; Köse, Taş, 
Küçükçene ve Karataş, 2018; Aksel ve Elma, 2016; Kılıç ve Yılmaz, 2019; Özerten, 2019; Sarı, 2019; Bakkal 

ve Radmard, 2020; Deviren ve Okçu, 2020; Dil, 2020; Yıldız-Yalçın ve Özdemir, 2021; Yüksel, 2020; Yılmaz, 
2022). 

✓ İş birliği, dayanışma, iletişim, bütünlük, takdir ve samimi ortam, öğretmenlerin içsel motivasyonunu artırır. Tüm 
bu faktörler, öğretmenlerin içsel motivasyonunu etkin bir şekilde artıran bir örgüt kültürünü ön plana çıkarıyor. 
Gerçek bir örgüt kültürüne sahip okulların öğretmenlerin motivasyonunu olumlu yönde etkileyebileceği 
söylenebilir. Öğretmenlerin algılanan işbirlikçi, otoriter, kayıtsız ve meydan okuyan liderlik tarzları ve içsel 
motivasyonunun örgütsel bağlılıkla düşük ama anlamlı bir ilişkisi olduğu söylenebilir. Özellikle liderlerin 
algıladıkları işbirlikçi liderlik tarzı ve içsel motivasyonun örgütsel bağlılık için önemli değişkenler olduğu, 
liderlerin algıladığı otoriter, kayıtsız ve muhalif liderlik tarzının ise anlamlı bir etkiye sahip olmadığı 
bulunmuştur. Araştırmalar, içsel motivasyonu yüksek çalışanların diğerlerinden daha başarılı olduğunu 
gösteriyor. Araştırmalar, öğretmenlerin içsel olarak daha fazla motive olduklarını göstermektedir. Bu bağlamda, 
öğretmenlerin içsel motivasyonlarının çok yüksek olması, okullarda eğitim-öğretim faaliyet ve uygulamalarının 
başarılı bir şekilde yürütülmesi açısından olumlu olarak nitelendirilmektedir. Çeşitli araştırmalar, kadın 
yöneticilerin içsel motivasyon araçlarından, erkek yöneticilerin ise dış motivasyon araçlarından etkilendiği 
sonucuna varmıştır. (Köse, Taş, Küçükçene ve Karataş, 2018; Aksel ve Elma, 2016; Sarı, 2019; Abdurrezzakve 

Üstüner, 2020; Deviren ve Okçu, 2020; Yüksel, 2020; Yıldız ve Taşgın, 2020; Zor, 2020; Akan ve Kılıç, 2021; 
Vural, Avcıoğlu, Özen ve Asıl, 2022). 

✓ Birçok çalışmada öğretmen ve yöneticilerin okul ortamında genel ve dışsal motivasyonlarının içsel motivasyona 

göre daha yüksek düzeyde olduğu sonucuna ortaya konulmuştur. Dışsal motive edici unsurlar olarak teknolojik 
olanaklar, ödüllendirilme ve değer görme faktörlerinin ön plana çıktığı çeşitli araştırmalarda ortaya 
koymaktadır. Öğretmen mesleği kutsal bir meslek olarak görülmektedir. Bu nedenle değerler, inançlar, yönetici 
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tutum ve eylemleri yüksek oranda bir içsel motivasyon sağlar. Ödüller ve cezalar, maddi gelir, öğrenci-veli 

ilişkileri, okul ortamı gibi birçok çevresel faktörün etkisi dışsal motivasyonu etkiler ve içsel motivasyona göre 
daha düşük olduğu söylenebilir. Araştırma amaçlı elde edilen bir başka sonuç da öğretmen adaylarının içsel ve 
dışsal motivasyonları arttıkça akademik motivasyonlarının da arttığını göstermektedir. Bu artışın incelenmesi, 
artan içsel motivasyonun akademik motivasyonla daha yakından ilişkili olduğunu göstermektedir. Bu sonuçlara 
göre öğretmenlerin mesleklerinde içsel güdülerden çok dışsal güdülerle çalıştıkları görülmektedir. Kadın 
öğretmenlerin içsel ve dışsal güdü algıları erkek öğretmenlere göre nispeten daha yüksektir. Zorbalık 
davranışına maruz kalan öğretmenlerin daha az motive oldukları görülmektedir. Okul liderleri rol model olarak 
görüldüğünde öğretmenlerin içsel ve dışsal motivasyonu artırdığı, alıcı ve koruyucu sessizliği azalttığı 
söylenebilir. Okul liderleri tarafından kullanılan örgütsel güçler arasında, özellikle karakter gücü, yasal güç ve 
ödül gücü, öğretmenlerin iç ve dış motivasyonu üzerinde önemli bir etkiye sahip olduğu ve önemli yordayıcılar 
olduğu tespit edilmiştir. Yapılan analiz, etkili iletişim ve iş birliğinin içsel motivasyon üzerinde olumlu bir 
etkiye sahip olduğu bulunmuştur. Bu durumdan hareketle dışsal motivasyon araçlarının iş motivasyonu için tek 
başına yeterli olmadığı sonucuna varılabilir. Sadece dış motive edici araçlar yerine, içsel motive edici araçlarda 
(işin ilgi çekici ve zevkli hale getirilmesi, neşe ve doyum sağlanması vb.) öğretmen ve yöneticilerin 
motivasyonunda kullanılmalıdır (Köse, Taş, Küçükçene ve Karataş, 2018; Aksel ve Elma, 2016; Zembat, 

Akşın-Yavuz, Tunçelı ve Yılmaz, 2018; Kılıç ve Yılmaz, 2019; İpek ve Taşdemir, 2019; Ugar, 2019; Akbaşlı, 
Diş ve Duranlı, 2020; Deviren ve Okçu, 2020; Özbey, 2020; Zor, 2020; Yüksel, 2020; Vural, Avcıoğlu, Özen ve 

Asıl, 2022). 
✓ Okul yöneticilerinin öğretmen yüksek motivasyonunu yakalama yöntemleri ve motive edici davranış örnekleri 

incelendiğinde en çok üzerinde durulan temaların 'iş disiplini, bağlılık ve beden dili' olduğu anlaşılmıştır. Öte 
yandan, en düşük düzeydeki yanıtlar 'iş doyumu, iş birliği, bağlılık, problem çözme, sınıf yönetimi ve sosyal 
beceriler' olmuştur. Motivasyonu yüksek öğretmenlerin öğrenci başarısında çok önemli bir faktör olduğu ve evli 
öğretmenlerin bekar öğretmenlere göre daha yüksek motivasyon gösterdiği gözlemlenmiştir. Öğretmenler karar 
verme sürecinde motivasyonun süreci hızlandırdığını, süreci olumlu etkilediğini, karar vermeyi 
kolaylaştırdığını, bireyleri çalışmaya motive ettiğini ve süreci olumlu etkilediğini ifade etmiştir. Motivasyon 
tüm yöneticileri etkileyen bir konudur. Yöneticilerin belirli bir amaç için çalışmaları ve bilgi, beceri ve 
yeteneklerini bu amaç için kullanmaya istekli olmaları da başarılarını etkiler. Düşük motivasyon seviyeleri, 
hedeflere yönelik hareket etme isteğini ve arzusunu azaltabilir ve bu hedeflere ulaşılmasını zorlaştırabilir. Bu 
nedenle, çalışanlar yüksek motivasyona sahip olduklarında daha verimli çalışabilirler. Bu, öğrencilerin okulda 
daha iyi performans göstermelerine yardımcı olur, çalışanlar için örgütsel verimliliği artırır ve yöneticilerin daha 
iyi çalışmasını sağlar. Yüksek öğretmen motivasyonu, okulda başarılı bir değişimi teşvik edebilir. İçsel 
motivasyon yüksekliği yöneticilerin iş motivasyonu düzeyinde çok etkili olduğunu göstermektedir. Okul 
yöneticilerinin kapsayıcı bir yönetim tarzı tercih ettiğinde öğretmenlerin motivasyonunun arttığı sonucuna 
varılmıştır (Kahraman, 2017; Emiroğlu, 2017; Sarı, Yıldız, ve Canoğulları, 2018; Zembat, Akşın-Yavuz, 

Tunçelı ve Yılmaz, 2018; Sarı, 2019; Abdurrezzak ve Üstüner, 2020; Yüksel, 2020; Zor, 2020; Özbey, 2020; 
Dil, 2020; Güven, Gediz ve Kosukoğlu, 2020; Çobanoğlu ve Barutçu, 2020). 

✓ Öğretmenlerin yüksek motivasyonu ve örgütsel bağlılığı öğrencilerle olan iletişimi geliştirmekte, bu da öğrenci 
başarısı, memnuniyeti ve üretkenliği üzerinde olumlu bir etkiye yaratır. Öğrenci başarısı da öğretmenler için en 
önemli motive edici faktörlerden biridir. Teknolojinin erişilebilirliğinin öğretmen motivasyonu üzerinde 
doğrudan, öğrenci performansı gibi aracı değişkenler aracılığıyla dolaylı bir etkiye sahip olduğu söylenebilir. 
Daha yüksek içsel motivasyona sahip insanların daha yüksek başarı oranlarına sahip olduğunu ve içsel 
motivasyonun öğrenme ve gelişimin temeli olduğunu kabul ederek, özellikle okul liderlerinin dışsal 
motivasyona odaklanması gerekir. Öğretmen motivasyonu, okul liderlerinin profesyonel bağlılığı sağlamak için 
yaptığı eylemlerden büyük ölçüde etkilenir. Okul liderleri, öğretmenleri mesleğine bağlayacak motivasyon 
araçlarına önem vermelidir. Bir öğretmenin başarılı çalışma algısı, diğer öğretmenler için bir model görevi 
görür. Başarılı okul liderinin, öğretmenlerin arzu ettikleri akademik konularda başarılı olmalarına yardımcı 
olduğunu söyleyebiliriz. İçsel motivasyonun, akademik performansı etkileyen bilişsel olmayan faktörlerden biri 

olduğu tespit edilmiştir. Araştırmalar, içsel motivasyonu yüksek çalışanların diğerlerinden daha başarılı 
olduğunu gösteriyor. Araştırma, öğretmenlerin içsel olarak daha fazla motive olduklarını bulmuştur. 
Yöneticileri, kuşaklar arası farklılıkları önce benimseyen, sonra kabul eden, karakter ve davranışları hakkında 
öngörülerde bulunan bir yönetim anlayışı benimserlerse ve farklılıklarla başa çıkabiliyorlarsa, örgütler uzun 
vadede sürdürülebilir ve başarılıdır (Zembat, Akşın-Yavuz, Tunçelı ve Yılmaz, 2018; Ateş ve Buluç, 2018; 
Köse, Taş, Küçükçene ve Karataş, 2018; Sarı, Yıldız, ve Canoğulları, 2018; Ateş ve İhtiyaroğlu, 2019; Demir, 
2019; Sarı, 2019; Barutçu ve Çöllü, 2020; Yıldız ve Taşgın, 2020; Özbey, 2020; Akbaşlı, Diş ve Duranlı, 2020 ; 
Bakkal ve  Radmard, 2020; Deviren ve Okçu, 2020; Yıldız-Yalçın  ve Özdemir, 2021; Yüksel, 2020; Akan ve 
Kılıç, 2021; Küçlü, 2021; Yılmaz, 2022; Özdemir ve Kış, 2022). 
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✓ Öğretmenlerin motivasyonunu düşüren etkenler içinde örgütsel-yönetsel faktörlerin çevre, aşırı veli müdahalesi 
ve BİMER ALO 147 gibi faktörlere göre daha az olduğu tespit edilmiştir. BU faktörler yönetici ve 
öğretmenlerin okul motivasyonunu düşürdüğünü ve öğretmen onurunu zedelediğini birçok bilimsel çalışma dile 
getirmiştir. Bu noktada okul ve aile arasında sıcak bir ortamın oluşması için okul yöneticileri, öğretmenler ve 
velilerin birlikte çalışması önemlidir. Genel eğitim politikaları nedeniyle eğitim faaliyetlerinin sık sık 
değiştirilmesi de okullarda motivasyonu azaltan bir faktör olarak görülmektedir. Öğretmenler arasındaki iletişim 
eksikliği ve buna eşlik eden okulu benimsememeleri de motivasyonu azaltan bir başka faktör olarak 
görülmektedir. Motivasyonu düşük olan öğretmenlerin okullarda etkin çalışamamaları kapalı iklimli okulların 
oluşmasına sebep olmakta ve kapalı iklimli okullarının hedeflere ulaşmada zorluklar yaşanacağı 
düşünülmektedir (Emiroğlu, 2017; Köse, Taş, Küçükçene ve Karataş, 2018; Sarı, 2019; Barutçu ve Çöllü, 2020; 
Dil, 2020). 

✓ Öğretmenler ve yöneticiler ailelerden ve toplumdan daha fazla ilgi, iletişim, anlayış, iş birliği, mesleki saygı ve 
güven beklemektedir. Tüm bu beklentilerin öğretmen motivasyonunu hem doğrudan hem de öğrenci 
performansı gibi değişkenler aracılığıyla dolaylı olarak etkileyebileceği, motivasyonel dilin yöneticilere olan 

güvenin oluşmasına olumlu katkı verdiği söylenebilir. Okul yönetimi uygulamalarında motive edici dilin 
kullanılması güven inşasının sağlanması açısından önemli görülmektedir. Motivasyonel dil teorisinin temel 
varsayımlarından biri olan motivasyonel dilin üç öğesinin bir arada ve uygun şekilde kullanılmasının 
çalışanların motivasyonunu etkilediği, motivasyonuna olumlu katkı verdiği ve yöneticilere olan güveni arttırdığı 
söylenebilir. Özellikle motive edici dilin pedagojik ve empatik dil unsurları, öğretmenlerin yöneticilere olan 
güvenini pekiştirir (Köse, Taş, Küçükçene ve Karataş, 2018; Demir, 2019). 

✓ İş birliği, dayanışma, iletişim, dostça bir atmosfer, takdir ve ilişkiler, öğretmenlerin içsel motivasyonunu 
artırmak için vurgulanan faktörlerdir. Tüm bu faktörler, öğretmenlerin içsel motivasyonunu etkin bir şekilde 
artıran olumlu bir örgüt iklimini ön plana çıkarmaktadır. Örgütsel bütünlük kültürüne sahip okullar, öğretmen 
motivasyonu üzerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Olumlu örgüt kültürünün uzun yıllar sürdüğü okullarda 
öğretmenlerin mesleki tecrübesi ve olgunluğu, çalıştıkları kurumlarda lokomotif görevi görür, öğretim ve 
araştırma alanındaki yenilikleri keşfetmeleri için bir meslek sevgisi ilhamı verir. Öğrencilerin dikkatini 
çekebilecek ve dersi ilgi çekici hale getirebilecek eğitim yöntemleri hakkında yenilik arayışlarına girer ve 
örgütün gelişimini akademik olarak da etkiler. Kuşaklar arası çatışmanın yerine kuşaklar arası uzlaşmanın 
oluşmasına olumlu katkı verir (Köse, Taş, Küçükçene ve Karataş, 2018; Özdemir ve Kış, 2022). 

✓ Açık okul iklimine sahip okullarda öğretmenlerin kendilerini güvenli ve samimi bir ortamda hissetmelerini 
sağlamaktadır. Öte yandan, kapalı bir okul ortamında öğretmenlerin faaliyetlerini yönlendirme konusunda okul 
müdürlerinin yetersiz kaldığı görülmektedir. Açık okul ikliminde okul yöneticilerinin öğretmenleri dinlemesi ve 
önerilerini kabul etmesi açık okul iklimini destekleyici göstergelerdir. Açık okul ortamlarında, okul yöneticileri 
gerçekçi bir şekilde öğretmenleri över ve eleştiriler genellikle yapıcıdır. Motivasyon takım uyumuna katkıda 
bulunur. Açık okul ortamında öğretmenlerle çok uyumlu olan okul yönetimi, karar verme sürecinde 
öğretmenleri kilit bir figür olarak görür ve bu nedenle okulda diğer personele göre daha fazla sorumluluğa 
sahiptir. Bu nedenle, okul liderlerinin etik veya etik olmayan davranışları ve bu konudaki kararları okul iklimi 
üzerinde doğrudan etkiye sahiptir. Yöneticilerin etik kurallara uyması, öğrenci ve öğretmenleri karar alma 
sürecine etkin bir şekilde dahil etmesi, okul iklimini olumlu yönde etkileyebilir ve onu açık bir iklime 
dönüştürebilir. Kapalı okul ortamları genellikle durağandır. Öğretmenlere göre, açık bir okul ortamı ile 
öğretmen motivasyonu arasında olumlu ve önemli bir ilişki vardır. Açık okul ortamının öğretmenlerin 

motivasyon algılarını yordadığını da bilinmektedir. Açık okul ortamlarında okul yöneticilerinin öğretmenleri 
eğitim öğretim faaliyetlerinde daha özgür kıldığı gözlemlenirken, kapalı okul ortamlarında ise kısıtlayıcı 
davranışlar sergilediği görülmektedir.  Bilişsel yönetim taktikleri, okul iklimini etkileyerek dolaylı olarak 
öğretmen motivasyonunu etkilediği şeklinde yorumlanabilir. Nihayetinde liderlik desteği, erişilebilirlik ve 
ilgililik, öğretimden keyif alma, akran dayanışması, ebeveyn katılımı, öğretmen etkinliği ve öğrenci davranışı 
gibi okul ikliminin olumlu özelliklerinin, öğretmen motivasyonu üzerinde önemli bir etkiye sahiptir olduğu 
söylenebilir (Yılmaz, 2017; Durnalı, 2018; Sarı, 2019; Bakkal ve Radmard, 2020; Akan ve Kılıç, (2021). 
Görülmektedir). 

✓ Stratejik insan kaynakları faaliyetleri olan kurumsal yapılarda motivasyonun daha yüksek olma eğiliminde 
olduğu ve örgütsel performansı olumlu yönde etkilediği tespit edilmiştir. İçsel motivasyon, liderlik davranışı 
için pozitif yönde yordama gücüne sahiptir. Ancak dışsal motivasyonun içsel motivasyona göre genel 
motivasyonun yordama gücünün pozitif yönlü olduğu ve içsel motivasyona göre daha yüksek düzeyde olduğu 
sonucuna varılmıştır. Okul yöneticilerinin kullandıkları algı yönetimi taktikleri içeren davranışları ile kapalı 
okul iklimi arasında pozitif yönde ve anlamlı bir ilişki olduğu tespit edilmiştir. Öğretmenlerin içsel motivasyonu 
ve örgütsel bağlılığı pozitif ve orta derecede ilişkilidir. Dolayısıyla, motivasyon ve bağlılık arasında pozitif bir 
ilişkiyi destekleyen araştırmalar vardır (Aksel ve Elma, 2016; Sarı, Yıldız ve Canoğulları, 2018; Başaran, 2019; 
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Demir, 2019; Özerten, 2019; Abdurrezzak ve Üstüner, 2020; Çobanoğlu ve Barutçu, 2020; Dil, 2020; Yıldız-

Yalçın ve Özdemir, 2021; Akan ve Kılıç, 2021; Yalçın ve Köse, 2021; Eraslan, 2022; Vural, Avcıoğlu, Özen, ve 
Asıl, 2022). 

✓ Okul yöneticileri tarafından kullanılan algı yönetimi taktikleri de dahil olmak üzere öğretmen davranışı ile 
öğretmen motivasyonu arasında negatif yönde anlamlı bir ilişki bulunmuştur. Okul müdürlerinin kullandıkları 
algı yönetimi taktiklerinin öğretmenlerin kendi motivasyonlarına yönelik algılarını da yordadığı görülmektedir. 
Okul müdürlerinin kullandıkları algı yönetimi taktiklerinin öğretmenlerin özerk motivasyonlarına yönelik 
algılarını etkilediği söylenebilir. Yöneticilerin algı yönetimi taktiklerini kullanmalarının motivasyonel 
düzenleyiciler olarak verilen düzenlemelerle öğretmenleri etkilediğini göstermektedir. Okul müdürlerinin algı 
yönetimi taktiklerini kullanmaları, öğretmenlerin işleriyle ilgili algılarının olumsuz, gevşek ve kötü olduğuna 
inandıklarını gösterebilir. Ayrıca okul müdürlerinin kullandıkları algı yönetimi taktiklerinin öğretmenlerin açık 
okul atmosferi algısını yordadığı görülmektedir. Yine okul yöneticilerinin kullandıkları algı yönetimi taktikleri 
de dahil olmak üzere davranışları ile kapalı okul iklimi arasında pozitif yönde ve anlamlı bir ilişki olduğu 
görülmektedir. Algı yönetimi taktiklerinin başarısızlığı ve açık verme sonucunda öğretmen davranışları olumsuz 
etkilenmekte, öğretmenlerin özgüvenleri ve örgütsel bağlılıkları azalmaktadır. Son olarak öğretmen görüşlerine 
göre liderlerin kullandıkları algı yönetimi taktiklerinin açık okul iklimi aracılığıyla öğretmenlerin 
motivasyonunu doğrudan ve dolaylı olarak etkilediği tespit edilmiştir (Sarı, 2019; Ugar, 2019; Abdurrezzak ve 
Üstüner, 2020; Akbaşlı, Diş ve Duranlı, 2020; Kurtar, 2019). 

✓ Bir örgütte motivasyon algısı ile örgütsel adalet algısı arasında oldukça güçlü bir ilişki olduğu sonucu vardır. 
Sosyal adalet liderliği, özellikle işin dinamik alt boyutlarının motivasyonu söz konusu olduğunda açıklama gücü 
oldukça yüksektir. Öğretmenlerin sosyal adalet liderliği ile öğrenci motivasyonu arasında pozitif ve önemli bir 
bağ vardır. Sosyal adalet liderliğinin öğretmenlerin kendi motivasyonları üzerindeki etkisine odaklanan 
çalışmalarda bu yaklaşımın sadece öğrencilerin değil, öğretmenlerin kendi mesleki motivasyonları üzerinde de 
olumlu bir etkiye sahip olduğunu göstermektedir (Kahraman, 2017); Yalçın ve Köse, 2021). 

✓ Öğretmen iş motivasyonu algılarının yüksek olduğu, bu algıların içsel motivasyon boyutlarının dışsal 
motivasyon boyutundan daha yüksek olduğunu sonucuna varılmıştır. Okullarda örgütsel iletişim derecesi 
arttıkça öğretmenlerin çalışma motivasyonları da artmaktadır. Okullarda örgütsel iletişim düzeyi, öğretmenlerin 
iş doyumunu açıklamada önemli bir değişkendir. Bilimsel çalışmalar, iletişim ve iş motivasyonunun pozitif 
yönde ilişkili olduğunu, iletişimin çalışanların iş motivasyonunu etkilediğini ve yöneticilerin sosyal iletişim 
yeteneği ile öğretmenlerin iş motivasyonunun pozitif yönde yüksek bir korelasyona sahip olduğunu 
göstermektedir. Ayrıca dışsal motivasyon araçlarının tek başına işi motive etmede yetersiz olduğu sonucuna 
varılmıştır (Aksel ve Elma, 2016; Uzun, Ayık ve Özdem, 2019; Zor, 2020). 

✓ Araştırmalar yöneticilerin sergilediği liderlik türü ile öğretmenlerin motivasyonları arasındaki pozitif ilişki 
olduğunu göstermektedir. Yöneticilerin liderlik ve yönetim tarzlarından kaynaklanan ve aynı zamanda 
öğretmenlerin motivasyon düzeylerini olumlu ya da olumsuz etkileyebileceği tutum ve davranışları özellikle 
dönüşümcü, hizmetkar, otantik, teknolojik, takım liderliği, eğitimsel liderlik, öğretim liderliği, durumsal lider, 
etik liderlik, sosyal adalet liderliği ve vizyoner liderlik davranışlarının öğretmenlerin hem içsel hem de dışsal 
motivasyonlarını olumlu yönde arttıracağı görülmüştür. Bu liderlik davranışları açık okul iklimini oluşturur ve 
açık kapı politikalarını benimsemeleri öğretmenlerle iş birliğini geliştirmeleri, öğretmen kaygılarına cevap 
vererek okulda olumlu bir sosyal iklimin oluşturmaları ve öğretmen motivasyonunu destekleyen yaklaşımları 
akademik başarıyı da etkilemektedir. Artan okul lideri davranışının okul atmosferini ve okul motivasyonunu 

iyileştirmesi, okul liderlerinin okul hedeflerine ulaşmadaki rolünü de göstermektedir. Liderlik bağlamında, 
pozitif iletişim, adalet, şeffaflık, Problem çözme, öğretmen teşviki ve güven ile ilgili davranışların öğretmen 
motivasyonunu olumlu yönde etkilediği söylenebilir. Kısaca özgüven, dengeli değerlendirme, içselleştirme ve 
okul yönetiminin içselleştirilmesi, ilişkilerde şeffaflığın öğretmen motivasyonunu olumlu yönde etkilediği bir 
gerçektir. Yine liderlerin geri bildirim sağlama, öğretmenleri takdir etme, öğretmenleri destekleme, adalet 
yaratma, problem çözme ve olumlu okul iklimi davranışlarının öğretmenleri pozitif yönde etkilediği sonucuna 
ulaşılmıştır  (Aksel ve Elma, 2016; Kılıç ve Yılmaz, 2019; Özerten, 2019; Durnalı, 2018; Sarı, 2019; Ugar, 

2019; Yirci ve Demir, 2019; Abdurrezzakve Üstüner, 2020; Bakkal ve Radmard, 2020; Çobanoğlu ve Barutçu, 
2020; Dil, 2020; Özbey, 2020; Akan ve Kılıç, 2021; Bedir ve Alpaydın, 2017; Yılmaz, 2022; Eraslan, 2022; 
Vural, Avcıoğlu, Özen, ve Asıl 2022). 

✓ Okul yöneticilerinin iş motivasyonu ile kurumsal bağlılığı arasında ilişki vardır. Bu bakış açısına dayanarak, 
örgütsel adalet algıları, örgütsel bağlılık, üretkenlik, verimlilik, örgütsel süreklilik ve örgütsel vatandaşlık gibi 
olumlu tutum ve davranışlara yol açar. Adaletsizlik algıları daha düşük örgütsel bağlılığa, iş terklerinin 
artmasına, daha düşük verimliliğe ve motivasyona neden olduğu görülmektedir.  Literatürde vurgulandığı gibi, 
motivasyon ve örgütsel bağlılığın, öğretmen ve okul performansını, üretkenliğini, öğretmenlerin iş tatminini 
artırdığını ve işten ayrılmayı azalttığını, örgütsel hedeflere ulaşmayı kolaylaştırdığı görülmektedir. Algı 
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yönetimi taktiklerinden herhangi birinin eksiklik yaratma konusundaki başarısızlığının bir sonucu olarak, 
öğretmen davranışı olumsuz etkilenir, motivasyonu düşer ve öğretmenin güveni ve örgütsel bağlılığını zayıflar 
(Yılmaz, 2017; Ateş ve Buluç, 2018; Sarı, 2019); Abdurrezzakve Üstüner, 2020); Özbey, 2020). 

✓ Öğretmenler tarafından algılanan okul liderlerinin liderlik tarzı ile mesleki motivasyonları arasında anlamlı bir 
ilişki vardır. İşbirlikçi liderlik tarzı en yüksek korelasyonu göstermiştir. Müdürün işbirlikçi liderlik stilini kabul 
etme derecesi arttıkça, yöneticilerle çalışan öğretmenlerin motivasyonlarının arttığı söylenebilir. Yöneticilerin 
okullarında demokratik bir yönetim tarzı fikrinin oluşturulması, öğretmenlerin çalışmalara daha aktif katılımını 
ve yüksek motivasyona ulaşmalarını sağlayacaktır. Yapılan araştırmalarda; öğretmenlerin işbirlikçi ve 
demokratik yönetici tarzı algı düzeylerinin oldukça yüksek, otoriter ve baskıcı yönetici liderlik tarzı algı 
düzeylerinin düşük, ilgisizlik ve karşı koyucu algı düzeylerinin çok düşük olduğu görülmüştür (Sarı, Yıldız ve 

Canoğulları, 2018); Yücel, 2019; Abdurrezzakve Üstüner, 2020). 
✓ Literatürde de vurgulandığı gibi öğretmenlerin iş doyumunun artması ve okul terklerinin azaltılmasında 

motivasyon büyük önem taşımaktadır. İletişimin düşük olması öğretmenlerin iş tatmini ve motivasyonunu 
düşürmektedir.  Öğretmenleri karar verme sürecine dahil etmenin iş tatmini ve motivasyonu üzerinde olumlu bir 
etkisi vardır. Okul yönetiminin otantik liderlik davranışı ile öğretmenlerin iş doyumu arasında pozitif bir ilişki 
vardır. Okul yöneticilerinin kendilerine olan güveni, benzersiz liderlik nitelikleri, içsel bir etik anlayışı ve 
ilişkilerindeki şeffaflıkla birleştiğinde, öğretmenlerin iş tatmini üzerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Araştırma 
sonuçlara göre, öğretmenlerin motivasyonu ile iş tatmini arasında pozitif bir ilişki olduğu ve motivasyonlarının 
iş tatmini üzerinde pozitif bir etkiye sahip olduğu görülmektedir (Hasanoğlu, 2017; Ateş ve Buluç, 2018; Demir, 
2019; Demir, 2019; Uzun, Ayık ve Özdem, 2019; Akan ve Kılıç, 2021). 

✓ “Meslekten Kaçınma” öğretmen motivasyonunun düşük olduğuna işaret etmektedir. Kaçınma; Öğretmenler ile 
okul yöneticileri aralarında olabilecek bir durumunda, yöneticilerin kaçınma tarzını tercih öğretmenlerin 
motivasyon düzeyini azalttığı sonucuna varılmıştır. Kaçınma, yöneticiler tarafından yaygın olarak kullanılan bir 
tarzdır. Yönetimler, organizasyondaki insanlardan kaçınma tarzı kullanarak kendi sorunlarını çözeceklerine 
inanır. Bazı küçük sorunlar kendi kendine çözülebilir, ancak çatışmanın nedeni önemliyse, çatışmayı ve 
organizasyon içinde getirdiği olumsuzlukları artırabilir. Bu durum öğretmenlerin motivasyonunun düşmesine ve 
yöneticilere olan güveni azaltmaktadır (Sarı, Yıldız ve Canoğulları, 2018; Yüksel, 2020). 

✓ Literatürde vurgulandığı gibi, motivasyon ve örgütsel bağlılık öğretmen ve okulun performansını ve 
üretkenliğini artırır, öğretmenlerin iş tatminini artırır ve örgütsel hedeflere ulaşmayı kolaylaştırır. 
Kuruluşlardaki etkili örgütsel iletişim uygulamalarının, çalışan bağlılığına, gelişmiş performansa ve örgütsel 
bağlılığa önemli ölçüde katkıda bulunmaktadır. Aynı şekilde, öğretmenlerin performanslarını değerlendirmek, 
motivasyonlarını artırabilir, böylece kendilerini okula bağlı, sorumlu ve mesleki olarak başarılı hissetmelerini ve 
saygın bir iş yaptıklarını anlamlarını sağlar (Ateş ve Buluç, 2018; Başaran, 2019; Aydin, Demirkasımoğlu, 
Erdemli ve Demir, 2019; Uzun, Ayık ve Özdem, 2019; Akbaşlı, Diş ve Duranlı, 2020; Çobanoğlu ve Barutçu, 
2020; Yüksel, 2020). 

✓ Okullarda görev yapan öğretmenlerin motivasyon düzeyleri okul yöneticileri tarafından kullanılan motivasyonel 
dil ile yüksek düzeyde ilişkilidir. Motivasyonel dilin kullanıldığı okullarda motivasyon yüksek, motivasyonel 
dilin kullanılmadığı okullarda motivasyonun düşük olduğu görülmektedir. Aynı zamanda çalışmalar 
motivasyonel dilin okul yöneticilerine olan güveni de artırdığını vurgulanmaktadır. Okul yöneticilerinin 
yönetim uygulamalarında motive edici dil kullanmaları, güven inşasının sağlanması açısından oldukça 
önemlidir. Yöneticilerin kullandıkları motive edici dil düzeyi ne kadar yüksekse, öğretmenlerin motivasyon 
düzeylerinin de o kadar yüksek olduğu sonucuna ulaşılmıştır (Demir, 2019 s; Demir, 2019; Çobanoğlu ve 
Barutçu, 2020). 

SONUÇ ve ÖNERİLER   
✓ Motivasyon ve akademik başarı ile ilgili bilimsel çalışmaların bir analizi yapılarak motivasyonun akademik 

başarı üzerine etkileri yeniden yazılabilir. 
✓ Modern motivasyon teorileri ile ilgili daha çok çalışma yapılabilir.  
✓ Politika yapıcılar yönetici ve öğretmenlerin motivasyonu ile ilgili yeni hizmetiçi eğitimler organize edebilirler. 
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GİRİŞ  

Teknolojinin gelişimi ve bilginin daha geniş kitlelere ulaşıyor olmasıyla yeni medya sanatı, insanların yaşamına ve 
çevreye katma değer yaratarak bir mimari unsur haline geldiği görülmektedir. Mimari gelişimin ‘geleceğin 
şehirleri’ olarak nitelendirilen kendi dokusunu olumlu yönden etkileyen yeni bir düzenin adımları olduğundan 

bahsetmek mümkündür. Sanatsal yerleştirme ve faaliyetlerin insanlara yaratıcı bir bakış açısı kazandırmakla 
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birlikte mimariyi birleşik, uzamsal olmayan bir forma çevirerek ‘yaşayan mekanlar’ haline getirmektedir. Bu 
makalede yeni medya sanatının kamusal alanda uygulanması; sanat, bilim ve teknoloji ekseninde farklı sergileme 
yöntemleriyle günlük hayata nasıl entegre edildiği örnekler üzerinden araştırılmaktadır. 

Araştırmanın Sınırlılıkları  
Bu çalışmada, sanat, bilim ve teknoloji odaklı çeşitli yeni medya sanat eserlerinin kamusal alana ve günlük hayata 
nasıl uygulandığı örnekler üzerinden sınırlandırılmıştır. 

SANAT ve KAMUSAL ALAN KAVRAMI 
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Yeni Medya Sanatının Kamusal Alanda Uygulanması 
The Implementation of New Media Art in the Public Sphere 

ÖZET 

Yeni medya sanatının kamusal alanda kullanılmasının, kamusal alanla ilişki kurma biçimi 
üzerinde büyük etkileri vardır. İnsanlara farklı bir bakış açısı sunmasının yanısıra kentsel 
gelişime de katkı sağladığı bilinmektedir. Yeni medya sanatının sınırlarının bulanıklaşması, 
mimarinin ve kent algısının yeniden tanımlanarak yüzeylerin birer sanat deneyimine dönüşmesi, 
kamusal alanları insanlar için üretken ve dinamik bir yaşam alanı haline getirmektedir. Sanatın 
günlük yaşama ve yaşam alanlarına dahil olması kamusal alanlara yeni bir bakış açısı 
sunmaktadır. Yeni medya sanatı enstalasyonlarının kamusal alanda uygulanması üzerine 
gerçekleştirilen bu makale, insan katılımını ve kamusal alanlardaki etkinliklerini bütünleştirme 
potansiyeline odaklanmaktadır. Makalede toplumun kendini ifade edebilmesi için kamusal 
alanların yeniden tasarlanması ya da daha aktif olması gerektiğinden bahsedilmiştir.  Sanat, 
bilim ve teknoloji ekseninde yeni medya sanatının kamusal alanda uygulanması bu çalışmada 
seçilen örnekler üzerinden incelenmektedir. 
Anahtar Kelimeler: Yeni Medya Sanatı, Kamusal Alan, Medya Mimarisi, Sanat, Bilim, 

Teknoloji 

ABSTRACT 

The use of new media art in the public sphere has great effects on the way it relates to the public 

sphere. It is known that it contributes to urban development as well as offering a different 
perspective to people. The blurring of the boundaries of new media art, the transformation of the 

surfaces where architecture and the perception of the city are redefined into an art experience, 

makes public spaces a productive and dynamic living space for people. The inclusion of art in 

daily life and living spaces offers a new perspective to public spaces. This article on the 
implementation of new media art installations in the public sphere focuses on the potential for 

integrating human participation and activities in public spaces. In the article, it has been 

mentioned that public spaces should be more active or redesigned so that the society can express 

itself. The application of new media art in the public sphere on the axis of art, science and 

technology is examined through selected examples in this study. 

Keywords: New Media Art, Public Sphere, Media Architecture, Art, Science, Technology 
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Kamusal alanlar, sosyal yaşam akışı içinde düşüncelerin, ifade biçimlerinin ve deneyimlerin oluştuğu, paylaşıldığı, 
tartışıldığı toplumsal alanları tanımlamaktadır. Bununla birlikte oluşan kültürel, sanatsal ve toplumsal deneyim 
sonucu, kamusal sanat kamusal kültürün yaratıcısıdır. Kamusal alan, demokratik edinimlerin gerçekleşebildiği bir 
kent mekânı olarak düşünülmektedir. Kültürü meta biçimine getiren ve onu tartışılmaya uygun bir yapıya 
dönüştüren kamusal topluluk, dışa kapalı olmayan bir nitelik kazanmaktadır (Habermas, 2003: 107). 

Bu bağlamda, kamusal alanların toplumun kendini ifade edebilmesi için daha aktif olması ya da yeniden 
tasarlanması gerekmektedir. Sanatın, sanatsal üretimlerin günlük yaşama ve yaşam alanlarına girmesi, kamusal 
alanlara yeni bir bakışaçısı ile deneyimleme fırsatı sunmaktadır. Günümüzde teknolojinin gelişimiyle medya 
mimarisinin ve dijital sanatların kamusal alanlarda giderek daha fazla yer almaya başladığı gözlemlenmektedir. 
Sanat ve mimaride yeni teknolojilerin uygulanma sıklığı insanların algıları, duyguları ve davranışları üzerine 
olumlu etkiler bırakmaktadır. Sosyal ilişkileri azaltmak ve kamusal yaşamın kalitesini düşürmek gibi yeni 
teknolojilere atfedilen olumsuz düşüncelere rağmen, günümüzde yeni medya sanatı enstalasyonları gitgide 
şehirlerdeki değişimin bir parçası olarak algılanmaya başlamaktadır.  

Çağdaş Kent Mekanlarında Kamusal Hayata İnsan Katılımı  
Kentsel mekanın kalite ve fonksiyonelliğini değerlendirmede en önemli kriterlerden biri, mekanın insanlar 
tarafından pratik kullanımıdır. Kamusal alanları canlandırmak için birçok program uygulanmış ve metotlar 
geliştirilmiştir. Bugün şehirlerde doğanın temel niteliklerinin etrafında insanların kullanımına sunulan çevresel 
deneyimlerden söz etmek mümkündür. Doğa unsuru ve teknoloji insanların hareketiyle etkinleştirilen duyarlı 
ortamları destekleyerek kentsel yaşam kalitesi yaratmada farklı sonuçlar olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Scott McQuire’a göre, çağdaş medya sanatının deneysel uygulamaları, ilişkisel alanın kritik potansiyelini 
keşfetmek için yararlı bir test ortamı sunmaktadır (2008: 132). 

Yeni fikirler ve birçok deneysel uygulamalar, yeni medya sanatı ve etkileşimli teknolojilerin kamusal alana entegre 

edildiği gibi çoğu zaman kamusal yaşamın yeniden canlandırılması alanında başarılı sonuçlar elde etmiştir. Bu 
bağlamda, yeni medya sanatının kamusal alanda uygulanmasını incelemeden önce yeni medya sanatına değinmek 
gerekmektedir. 

Kamusal Alanda Sanat 

Kamusal alanda sanat, halkın kolayca erişebileceği daha fazla izleyiciyinin deneyimleyebildiği alanlar olarak 
bilinmektedir. Bu bağlamda, galeri ve müzelerin dışında kamusal alanda varlığını sürdüren kamusal sanat eserlerin 
tanınırlığının artması ve sembolleşme potansiyeli söz konusu olmuştur. Özel alan ile kamusal alan ayırımı ilk 
olarak antik Yunan şehir devleti olan polislerde görüşmüştür.Polis Meydanı vatandaşların ortak kullanım alanıyken, 
insanların her türlü yaşamsal faaliyetlerinin vuku bulduğu oikos ise özel yaşam alanlarını ifade eden haneler olarak 
bilinmektedir. 

Habermas'a göre, ailenin dışında kalan ekonomik, siyasi, sosyolojik ve eğitim süreçlerinin gerçekleştiği yaşam 
alanları kamusal alanı oluşturur. Habermas tarafından açımlanan görüşte kamusal alan her türlü çıkardan arınmış, 
demokratik ve toplumun yararına gelişen diyalogların gelişeceği bir alandır (Selvi, 2017, 2212). 

Habermas'ın kamusal alan hakkındaki kavramsallaştırmaları kamusal alanın biçimlendirilmesine yönelik 
tartışmalara neden olduğu bilinmektedir. Sanatçılar devlet tarafından yapılan kamusal alan projelerini eleştirerek, 
kamusal alana yönelik kendi projelerini geliştirdiklerinden bahsetmek mümkündür. Bu bağlamda, sanatçılar 
kendilerine ait projeler ile kamusal alanı biçimlendirilmesinde büyük rol oynadıkları bilinmektedir. 1970 sonrası  
sanatçılar etkileşimli sanat projeleriyle izleyiciyi sanat eserine dahil ettikleri bilinmektedir. Sanat pratiklerine 
toplumun perspektifinden yaşadığı çevreye farkındalık yaratabilecekleri bir misyon edinmeleri söz konusu 
olmuştur. Bu doğrultuda, Insanların mekanla iletişim kurması, kültürel bir deneyim yaşaması ve izleyicinin uzun 
süre katılımının sağlanmasına neden olduğu söylenebilir. 

YENİ MEDYA SANATI (New Media Art) 

Yeni Medya Sanatı, dijital teknolojiyi veya yeni geliştirilmiş medya teknolojilerini kullanan, gelişmekte olan bir 
disiplini ifade eder. Dijital sanat, bilgisayar animasyonları, etkileşimli sanat, internet sanatı, video oyunları, robot 
bilimi ve bio teknolojik sanat gibi çeşitli sanat formlarını içerir. En önemli özelliklerinin teknoloji ve etkileşim 
ekseninde kendini gösteren sanatsal biçimleri ve performans özelliklerini barındırdığından bahsetmek mümkündür. 
20. yüzyılda bilgisayar ve yazılımların gelişimiyle birlikte yeni medya sanatının doğduğundan bahsetmek 
mümkündür. Bu bağlamda, yeni medya sanatının gelişiminin yeni medya teknolojisinin gelişimine dayandığı bir 
gerçektir. Diğer sanat türlerinden farkı ise teknoloji ile paralel olarak gelişip var olmasıdır. 
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Manovich’e göre; yeni medya terimi, 1990’ların başında gazete, dergi ve televizyon kanalları CD’lerde ve 
internetin gelişimiyle içerik dağılımının başladığı zamanlar yaygınlık kazanmıştır (2001: 43). 

Yeni medya sanatının kökenleri, phenakistiscope (1833), praxinoscope (1877) ve Eadweard Muybridge'in 

zoopraxiscope (1879) gibi 19. yüzyılın hareketli görüntü icatlarına kadar götürmektedir. Fotoğraf, film ve radyonun 
hayata entegre olmaya başladığı dönemlerde sanatta yeni denemeler ve çoklu medya kullanımlarıyla farklı sanat 
yaklaşımlarıyla bilinen Dada ve sürrealist sanatçıların yeni medya sanatının öncüleri olduğundan söz etmek 
mümkündür. 1950’lerden itibaren avangart sanatçıların etkisiyle ve 1960 yıllarından itibaren Wolf Vostell, Nam 
June Paik gibi sanatçıların ‘multi media’ kullanarak oluşturdukları video enstalasyon çalışmaları, yeni medya 
sanatının sınırlarını belirginleştirmiştir. Yeni medya sanatının teknoloji ve bilimden beslenmesi dışında Vannevar 
Bush ve Theodor Nelson gibi düşünürlerin hypertext, veritabanı ve ağ (Network) gibi kavramları ele alması ve 
Jorge Luis Borges, Italo Calvino, and Julio Cortázar gibi isimlerin edebi eserleri, yeni medya sanatının gelişimine 
etkisi olduğundan bahsetmek mümkündür. 

Günümüzde yeni yeni medya sanatının hızlı gelişimine paralel bilimsel ve teknolojik ilerlemeye yönelik talebin 
artışı söz konusudur ‘Internet of things’, ‘Grand Data’, ‘blockchain’ gibi bilgi teknolojilerinin gelişip 
yaygınlaşması ve kullanımı, yeni medya sanatı ve diğer sanat formları için referans sağlamaktadır. Yeni medya 
sanatı eserleri üretilirken esere teknolojinin entegre edilmesiyle sanatçıların bilim insanları, yazılımcılar, 
mühendisler gibi başka alanında uzman kişilerle işbirlikçi yaklaşımda olduğu görülmektedir. 

Geleneksel sanat eserlerinin üretim sürecinden farklı olarak yeni medya sanat eserleri, katılımla çalışmaktadır. 
İzleyici çerçevenin dışına çıkarak deneyimin bir parçası haline getirilir. Genellikle bu deneyim, görsel-işitsel bazen 
ise koku ve tensel olarak farklı anlatım ve komposizyon ile karşımıza çıkmaktadır. Bu bağlamda, yeni medya sanatı 
eserlerinde boyutlar, gerçeklik duygusu ve izleyiciyi dahil etmek için farklı tekniklere ve teknolojilere yönelme 
görülmektedir. Bu bağlamda Kanvas’ın dışına çıkan eserlerin farklı sergileme biçimleri deneyim odaklıdır. 

Yeni Medya Sanatının Üretimi   
Yeni medya sanatının üretim aşamaları ‘geleneksel yöntem’, ‘mekanik yeniden üretim’ ve ‘dijital yöntem’ olarak 
değerlendirilmektedir.Dijital teknolojinin sanata entegre edilmesiyle deneyimleyen kişi, eser ve sanatçı ilişkisi 
değişerek eserin etkileşim, süreç odaklı,sarmalayan ve katılımcı eser olarak ayrılmasına neden olmuştur. 

Yeni medya sanatının üretilmesi sanatçı, insan ve eser etkileşimi bağlamında sınıflandırıldığından bahsetmek 

mümkündür. ‘Interactive’ olan eserlerde izleyiciyi eserin bir parçası haline getirilerek eseri değiştirme ve 
etkileşime girmesiyle müdehale söz konusudur. Optik sanat ve kinetik sanatta olduğu gibi manuel ve mekanik yada 
yeni medya sanatında olduğu gibi dijital ve elektronik olabilmektedir. ‘Process-based’ olan eserlerde ilk hali 
zamanla değişime uğrayarak yapım ve oluşum sürecinin eserin bir parçası haline getirilmesidir. ‘Immersive’ 
eserlerde ise izleyicinin sanal ortamlar ya da mekansal enstalasyonlar aracılığı ile yaratılan mekanın içine girerek 
eseri 59 deneyimlemesiyle oluşturulduğundan bahsetmek mümkündür. ‘Participatory’ de ise izleyicinin esere 
katılımcı olarak dahil olması söz konusudur. Bu bağlamda, yeni medya sanat eserlerinde birden fazla biçim 
kullanılabilir. Genellikle bu deneyim, görsel-işitsel bazen ise koku ve tensel olarak farklı anlatım ve kompozisyon 
ile karşımıza çıkmaktadır. Bu bağlamda, yeni medya sanatı eserlerinde boyutlar, gerçeklik duygusu ve izleyiciyi 
dahil etmek için farklı tekniklere ve teknolojilere yönelinmiştir. Kanvasın dışına çıkan eserlerin farklı sergileme 
biçimlerinin deneyim odaklı olduğu söylenebilir. 

Yeni Medya Sanatı’nın Sergilenmesi  
Yeni medya sanatının sergilenmesinde en gelişmiş sergi platformlarında deneyim sunmak hedeflenmektedir. 

‘Immersive Exhibition Space’ olarak anılan bu alanlar sergi mekanından farklı olarak izleyici arasındaki temel 
etkileşimi kuvvetlendirmeyi hedeflemektedir (Fig. 1). 

Bu bağlamda, yeni bir deneyim biçiminin kurulmasında sanat galerilerinin sabit mekan temelindeki statik estetik 
anlayışından çıkıp izleyicinin sergi çalışmalarına entegre olması için bir yol sağlamak üzerine çalışmalıdır. Şehir 
yaşamının bir parçası haline gelen yeni medya sanatı deneyim alanları, sanat galerileri ve müzeler gibi sergi 
mekanlarının da görüş alanına girmiştir. Şehirde yaşayan bireylerin iletişim kurduğu, çeşitli etkinlik, eğitim ve 
aktivitelerin gerçekleştiği bu mekanlarla kentin ve toplumun şekillendiği alanlara dönüştürülmesi amaçlanmıştır. 
Yeni medya sanatının sanat galerilerinden çıkıp daha özgürce geniş izleyici kitlesi tarafımdan deneyimleniyor 
olması, kamusal alanlarda varlık göstermesine neden olmaktadır. Çevresel bütünleşmeyi sağlamak için kamusal 
alan ve yeni medya sanatı birlikteliği sanat ve halk arasındaki ilişkiyi destekleyen özel mekanlar haline 
dönüşmüştür. Bu dönüşüm ise yeni medya sanatının üretimini günlük yaşama ve yaşam alanlarına girmesiyle 
duvarlar arasındaki sınırları bulanıklaştırmıştır. 
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Fig.1: Ouchhh Stüdyo, ‘’AI VAN GOGH’’, “Sürükleyici Sergi Alanı” (Immersive Exhibition Space), X Media Art Museum, İstanbul 
Kaynak: https://ouchhh.tv/AI-VAN-GOGH_IMMERSIVE-DATA-PAINTING (Erişim Tarihi:18.12.2022) 

YENİ MEDYA SANATI’NIN KAMUSAL ALANDA UYGULANMASI VE İNCELENMESİ 
Kamusal alanda yeni medya sanatının, izleyici ve bulunduğu çevre arasında bir iletişim sağladığı bilinmektedir. 
Eserlerin sergilendiği alanlar, mimari açıdan kamusal alanların değişmesinde de büyük rol oynamaktadır. Güçlü 
kamusal sanat ifadelerine sahip yerler, kendini tekrar etme eğiliminden çıkarak yer ve kimlik duygusu 
kazanmaktadır. 

Şehirler, kamusal sanat - kültürel, sosyal ve ekonomik değer yoluyla değer kazanır. Kamusal sanat, kamusal 
tarihimizin ve gelişen kültürümüzün ayırt edici bir parçasıdır. Toplumumuzu yansıtır ve ortaya çıkarır, 
şehirlerimize anlam katar ve topluluklarımıza benzersizlik katar. Kamusal sanat, yapılı çevreyi insanlaştırır ve 
kamusal alanları canlandırır. Geçmiş, şimdi ve gelecek, disiplinler ve fikirler arasında bir kesişim sağlar. Kamusal 
sanata serbestçe erişmek mümkündür (Americans for the Arts, 2014: 1) 

Genellikle şehir mekanlarının insan karşılaşmaları için ilgi çekici veya ilham verici olduğu söylenemez. Bu 
bağlamda yeni medya sanatı ve etkileşimli enstalasyonların kamusal alandaki varlığı insanların mevcudiyeti ve 
sanat eserine aktif olarak katılmayı sağlamaktadır. Mekanı sosyal karşılaştırmalar için ilham verici bir platforma 
dönüştürerek alanı canlandırmaya yetkilendirdiğinden söz etmek mümkündür.  

Artec Studio ‘BruumRuum! İnteraktif Ses- Işık Enstalasyonu, Barselona (2014) 
Artecstudio’nun Barselona, ‘Plaça de les Glories’ meydanının içersinde yer alan kalıcı interaktif yerleştirmesi 
sosyal etkileşim ve bulunduğu lokasyon ile bağ kurma anlamında iyi bir örnek olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Kurulum, 3.300 m2'lik bir alana gömülü 522 dahili lineer armatür aracılığıyla renk ve sesi birleştirir. LED'ler, plaza 
etrafına yerleştirilmiş sensörleri kullanarak şehrin ürettiği seslerin yoğunluğuna ve ortam sesine tepki vermektedir. 
Barselona’da genç ve yaşlı ziyaretçiler tüm plazayı şehir hayatının seslerinin ışık dolu görsel bir caz haline geldiği, 
muhteşem bir oyuna dönüştürmeye katılmaya davet eden kalıcı bir interaktif ışık sanatı enstalasyonudur. 

Mimari açıdan ise ‘geleceğin şehirleri’ olarak nitelendirilen ve şehrin dokusunu olumlu yönden etkileyen yeni bir 
düzen izlenimi yaratmaktadır. Lokasyon olarak Barselona Tasarım Müzesi’nin yakınında olan enstalasyon, ölçek 
bakımından tüm meydanı kaplayarak alana renk katmaktadır. Kenti günlük akışından koparıp, mediatif bir alana 
dönüştürmesiyle merak uyandıran imkanlar sunmaktadır (Fig. 2). 

 
Fig.2: Artec Studio ‘’BruumRuum!’’ İnteraktif Ses- Işık Enstalasyonu, Barselona (2014)  
Kaynak: https://artecstudio.net/BruumRuum (Erişim Tarihi:18.12.2022) 
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Ouchhh Stüdyo ‘Wanjing'in Veri Gözü’, (Data Eye Of Wanjing), Kalıcı Kamusal Veri Heykeli, Pekin, Çin 
(2020) 

Sanat ve teknoloji inovasyonu arasında 1960'lara kadar uzanan olgun bir çalışma geleneği vardır. Bugün, AI'nın bir 
araç veya konu olduğu yeni sanatsal formların ortaya çıktığını ve artan sayıda sanatçının yaratıcılığı desteklemek, 
geliştirmek, simüle etmek veya çoğaltmak için AI ile deneyler yaptığını görüyoruz. Bazı sanatçılar, bir eğitim veri 

kümesini veya bir makine öğrenimi modelinin parametrelerini değiştirerek ya da insanların ve algoritmaların yeni 
konfigürasyonlarını keşfederek biçimsel ve estetik sonuçlar üreterek malzeme olarak veri ve teknolojiyle 
çalıştığından bahsedebiliriz (The Alan Turing Institute, Web: https://www.turing.ac.uk/research/interest- groups/ai- 

arts). 

Yeni medya sanat eserlerinin kamusal alanda uygulamalarının estetik açıdan şehirlere verdiği katma değer dışında 
farkındalık yaratma gibi bir misyon da üstlenmektedir. Günümüzde verinin değerinin konuşulduğu, ‘grand data’ 
çağında bilginin sunumu oldukça önemli bir hale gelmiştir. Bu bağlamda, içeriği veri ve algoritmalardan oluşan 
yeni medya sanatı enstalasyonlarının şehir meydanlarında karşımıza çıkmaktadır. 

Ouchhh Stüdyo’nun kalıcı olarak Pekin’de uyguladığı veri heykeli; ‘Data Eye Of Wanjing’ günümüzde en acil 
çevre problemlerinden biri olan hava kirliliğine ışık tutmaktadır. Hava kalitesi, CO2 iletimleri ve şehir trafiği gibi 
farklı çevresel veriler, heykeli bilgi iletmek için bir araç olarak kullanmaktadır. Dönen LED panele sahip 
enstalasyon kalıcı olarak ‘Wangjing Laneway’ bölgesinde farkındalık yaratmayı amaçlamaktadır (Fig. 3). 

 
Fig.3: Ouchhh Stüdyo ‘’ Wanjing'in Veri Gözü’’, (Data Eye Of Wanjing), Kalıcı Kamusal Veri Heykeli, Pekin, Çin (2020)  
Kaynak: http://www.urbansdgplatform.org/profile/profile_caseView_detail.msc?no_case=468 (Erişim Tarihi:18.12.2022) 

Ryoji Ikeda ‘Test Pattern’ Veri Performansı New York, Times Square (2014) 

Kamusal veriye dayalı sanat, son on yılda veri üretiminin artmasıyla birlikte artan yeni bir olgudur. Bununla 
birlikte, veri görselleştirmenin babası Edward Tufte'ye (1990) göre, filizlendiği veri görselleştirme uygulaması 
6000 yıl öncesine kadar izlenebilir. Veri görselleştirmenin amacı için iki farklı yaklaşım ayırt edilebilir: işlevsel ve 
estetik (Georgescu, 2019: 36) 

Medya mimarisi, kentsel peyzajlarda giderek estetik amaçlı daha fazla yer almaya başlarken, temel ve çoğunlukla 
ticarileştirilmiş kentsel ekranları birer sanat eserine dönüşmektedir. Japon sanatçı Ryoji Ikeda’nın ‘test pattern’ 
performansı 2014 yılında Times Meydanı reklam panolarını dijital bir esere dönüştürmüştür. ‘Midnight Moment’ 
kapsamında dijital ekranlar matematiksel verilere dönüşürken izleyiciye dağıtılan kulaklıklar aracılıyla deneyim, 
görsel ve işitsel bir performans haline getirilmiştir. Bu bağlamda, performansın ticarileştirilmiş kentsel ekranlar için 
deneysel bir öneride bulunuğundan bahsetmek mümkündür (Fig.4). 

 
Fig.4: Ryoji Ikeda ‘’ Test Pattern’’ Veri Performansı New York, Times Square (2014)  
Kaynak: https://www.ryojiikeda.com/project/testpattern/ (Erişim Tarihi: 18.12.2022) 
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Jaume Plensa, ‘Crown Çeşmesi’ (Crown Fountain), Interaktif Kamusal Alan Enstalasyonu, Chicago (2004) 
Kamusal alanda insan katılımını ve faaliyetlerini teşvik eden yeni medya sanatı enstalasyon çalışmalarının insanları 
işin ortak yaratıcıları olmaya davet etmektedir. Jaume Plensa tarafından Chicago Millennium Park'ta tasarlanan 
‘Crown Fountain’ gibi dünya çapında başarılı ve iyi bilinen interaktif sanat enstalasyonu, vatandaşların kimliği için 
yeni bir sembol yarattığı ve her gün binlerce insanı kendine çektiği bilinmektedir (Fig.5). 

Simanowski'ye göre inreraktiflik dijital medyanın olmazsa olmazı ve dijital sanatın kaçınılmaz özelliğidir (2011: 
23) 

İzleyiciyi sanat eserinin bir parçası haline getirmek yeni bir kavram olmasa da kamusal alanda yeni medya sanatı 
eserleri kıyaslanamaz bir şekilde, sanat galerilerinde erişilemeyecek olan geniş bir ziyaretçi kitlesini cezbeder. 
Farklı sanatsal ifade biçimi sunan bu enstalasyonlar aracılıyla yoldan geçenler, pasif gözlemcilerden aktif 
katılımcılara dönüşür. Bu bağlamda, çağdaş bir şehirde sanatın uygulanabilir, güçlü ve yeni bir işlevini ortaya 
çıkarmaktadır. 

 
Fig.5: Jaume Plensa, ‘’Crown Çeşmesi’’ (Crown Fountain), Interaktif Kamusal Alan Enstalasyonu, Chicago (2004) 

Kaynak: https://jaumeplensa.com/works-and-projects/public-space/the-crown-fountain-2004 (Erişim Tarihi:18.12.2022) 

Jaume Plensa, ‘Crown Çeşmesi’ (Crown Fountain), Interaktif Kamusal Alan Enstalasyonu, Chicago (2004) 
Şehir, sanatın güçlü işlevlerinin yanı sıra kültürel etkileşime de olanak sağlamaktadır. İlişkisel bir alan olan kentsel 
medya cephelerinin potansiyelini araştırarak, kültürler arası diyalog yoluyla iki şehir arasında iletişimsel bir mimari 
oluşturmaktadır. Berlin'deki ‘Media Facades Festival Europe 2010’un açılışındaki Johanna Bruckner’in ‘Mobile 
Dinners', bir yemek etkinliği ve akşam yemeği konuklarını yayın teknolojisi aracılığıyla gerçek zamanlı Helsinki'ye 
iletişimsel olarak bağlayan bir siber etkileşimli enstalasyondur. 

Seyircinin elindeki ‘cyber-communicative cinema‘ ve ‘Kamudaki Medya Ajans’ anketi aracılığıyla, her iki şehrin 
konukları, eş zamanlı olarak ‘live stream’ bir şekilde etkileşim kurabilmektedir. Bu bağlamda enstalasyon (dijital) 
mekanın katılımcı dinamiklerin ürünü haline geldiği, kültürel sınırlar boyunca sanal olarak aracılık edilen iletişim 
formatına dönüştüğünden bahsetmek mümkündür (Fig.6). 

 
Fig.6: Johanna Bruckner ‘’Mobil Yemekler’’(Mobile Dinners) Kamusal Alanlarda Etkileşimli Ağa Bağlı Performans Kurulumu, Berlin 
(2004)  

Kaynak http://taneljan.blogspot.com/2010/07/berliin-juba-kutsub.html (Erişim Tarihi:18.12.2022) 
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SONUÇ 

Kamusal yaşamın yoğunluğunu sağlamak için yeni medya sanatı eserleri yaratıcı iş birliği adına koşullar yaratmak 

için desteklenmelidir. Medyanın mimari ve kamusal alana entegrasyonu ile insanları sanat eserine aktif olarak 
katılmaya, bulunduğu alanı canlandırmaya ve sosyal açıdan ilham verici alanlara dönüşme eğiliminde olduğu 
gözlemlenmektedir. 

Teknolojinin ilerlemesine paralel kentsel peyzaj kalitesini arttırmaya yönelik çalışmalara halkın katılımı büyük bir 
ölçüde teşvik edilmektedir. Bu bağlamda, yeni medya sanatı yerleştirmeleri kamusal alanda farklı ölçeklerle 
karşımıza çıkmaktadır. Bu makalede bahsedilen 6 farkı enstalasyon örneğinin kamusal alandaki amacı şehirlere 
sağladığı kimlik üzerinden insan ve çevre ilişkisine değinilmiştir. Yeni medya sanatı yerleştirmelerinin kamusal 
kültür yaratmak ve sosyal etkileşimi desteklemek için kamusal mekanların geleceğin şehirleri olma potansiyellerini 
enstalasyonlar üzerinden anlatmaktadır. 

Kamusal alanda sanatsal ifade biçimlerinin yeni medya eserlerinin galeri duvarlarının sınırlarını zorlayarak günlük 
hayatın pratiklerinin içine dahil etmektedir. Bu bağlamda, sokaklar, caddeler, kamu binaları ve meydanlar gibi 
kamusal alanlarda yeni medya sanatının uygulanmasıyla kamusal alanlar, sürekli değişen yeni bir deneyim mekanı 
haline dönüşmektedir. 
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GİRİŞ  
Eğitim, bireylerin öğrenme ihtiyaçlarını gidermek üzere yapılandırılmaktadır ve gelişimleri akranlarına oranla 
geriden seyreden öğrencilerin bu farklılıklarının göz önünde bulundurularak öğretim programlarının öğrenciye göre 
uyarlanması gerekmektedir (Enç, Çağlar ve Özsoy, 1981). Dolayısıyla normal gelişim göstermeyen öğrencilerin 
genel eğitim programlarından yararlanmakta güçlük yaşadıkları, özel eğitim ihtiyacı olduğu bilinen bu öğrenciler 
için başkaca uyarlamalara ve düzenlemelere ihtiyaç duydukları söylenebilir. Nitekim, Özkardeş Güngörmüş (2012), 
öğrencilerin mevcut performanslarının ve gereksinimlerinin farklılığına bağlı olarak birtakım özel düzenlemeler 
yapılmasının gerekliliğini aktarmaktadır. Öğrenciler arasındaki bireysel farklılıkların ortaya çıkardığı farklı 
gereksinimlerin bireysel olarak karşılanmasını sağlamak üzere Türkiye’de uygulamada olan mevcut özel eğitim 
modelleri Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği’nde düzenlenmiştir (RG, 2018). Bu kapsamda özel eğitim ihtiyacı 
olan öğrencilere sunulan eğitsel düzenlemelerden birisi de Destek Eğitim Odası (DEO) Uygulamasıdır.  

DEO Uygulaması, kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitimlerine devam eden özel eğitim ihtiyacı olan 
öğrencilerin gereksinimlerinin karşılanmasına dönük olarak ihtiyaç duydukları alanlarda destek eğitim hizmetleri 
verilmesi için okul içerisinde düzenlenmiş ortamda sunulan özel eğitim hizmetini ifade etmektedir (RG, 2018). 
Özel gereksinimli öğrencilerin normal gelişim gösteren akranları oranında toplumsal yaşam alanı içerisinde var 
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İlkokullarda Destek Eğitim Odası Uygulamasının Etkililiğinin 
Paydaş Görüşlerine Göre Değerlendirilmesi: Yönetici, Öğretmen ve 
Veli Görüşleri * 
Evaluation of The Effectiveness of The Support Training Room in Primary Schools 

According to Stakeholder Views: Managers, Teachers and Parent Views 

ÖZET 

Araştırmada kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları kapsamında özel eğitim ihtiyacı olan 
ilkokul öğrencilerine sunulan Destek Eğitim Odası Uygulamaları’ nın etkililiğinin okul 
yöneticisi, öğretmen ve velilerin görüşlerine bağlı biçimde incelenmesi amaçlanmıştır. Bu amaca 
dönük olarak araştırmanın çalışma grubu Ordu ili Ünye ilçesinde Destek Eğitim Odası (DEO) 
uygulaması yürütülen ilkokullarda görevli 5 okul yöneticisi, DEO uygulamasında görev almış 5 
öğretmen ve çocuğu DEO uygulamasından yararlanan 5 veliden oluşmaktadır. Çalışma nitel 
araştırma yöntemi ile gerçekleştirilmiş ve veriler araştırmacı tarafından hazırlanan yarı 
yapılandırılmış görüşme formu aracılığıyla toplanmıştır. Toplanan verilerin analizinde betimsel 
analizi yöntemi benimsenmiştir. Araştırma verilerine dayalı olarak DEO uygulamalarında 
öğretmen görevlendirilmesine ilişkin güçlükler yaşandığı, fiziki olarak DEO’nın yeterli 
olmadığı, materyal gereksinimi olduğu, bunlarla birlikte sunulan hizmetin öğrencilerin 
gelişimlerine katkı sağladığı sonucuna ulaşılmıştır. Ulaşılan bu sonuçlara bağlı olarak geliştirilen 
önerilere ise çalışmanın son bölümünde yer verilmiştir. 
Anahtar Kelimeler: Destek eğitim odası, özel eğitim, kaynaştırma. 

ABSTRACT 

In the research, the effectiveness of the Support Education Room applications offered to primary 

school students who need special education in the context of fusion/integration practices is 

intended to be examined in a manner that depends on the views of school administrators, 

teachers and parents. To this end, the study group consists of 5 school administrators in primary 
schools, 5 teachers and 5 parents who took part in the DEO application, who were employed in 

the Support Education Room (DEO) in the Ordu province of Ünye. The study was carried out by 
qualitative research method and the data was collected through the semi-structured interview 

form prepared by the researcher. The descriptive analysis method has been adopted in the 
analysis of the collected data. Based on the research data, it has been concluded that there are 

difficulties in assigning teachers in DEO applications, that the DEO is physically insufficient, 

that the material is required, and that the service provided contributes to the development of 

students. The recommendations developed based on these results are included in the final part of 

the study. 

Keywords: Support training room, special education, inclusive 
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olabilmeleri, yaşadıkları sınırlılıkların azaltılmasına başka bir deyişle özel gereksinimli öğrencilerin söz konusu 
gereksinimlerinin karşılanmasını hedefleyen program ve ortam düzenlemelerine bağlıdır (Sucuoğlu ve Kargın, 
2006). Araştırma da özel eğitim öğrencilerinin gereksinimlerinin karşılanması ve gelişimlerinin sağlanmasına 
dönük olarak DEO uygulamasının gerekliliğine dikkat çekilmiştir. Bununla birlikte özel eğitim ihtiyacı olan 
öğrencilere sunulacak DEO uygulamalarının beklenen ölçüde fayda sağlamasının başkaca faktörlere de bağlı 
olduğu söylenebilir. Bu faktörler arasında öğretmen yeterlikleri ve mesleki bağlılık sıralanabilir. Özel eğitim 
ihtiyacı olan öğrencilerin gelişimlerinin sağlanması sunulacak özel eğitim hizmetlerinin nitelikli olmasına bağlı 
olduğu kadar görev alacak öğretmenlerin de mesleki bilgi ve becerileriyle ilişkili olacaktır. Ayrıca kendilerini 
yeterli bulmayan ve özel eğitim öğrencileriyle çalışmanın güçlükleriyle baş edemeyen öğretmenlerde de mesleki 
tükenmişlik ortaya çıkacaktır (Köse, 2022). Dolayısıyla elde edilecek fayda kapsamında döngüsel bir yapı söz 
konusudur. Özel eğitim alan yeterliklerine sahip olmadığını düşünen öğretmenleri DEO uygulamalarında 
görevlendirmek özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin gelişimlerine katkı sağlamayacağı gibi öğretmenlerde de 
mesleki tükenmişlik ortaya çıkarabilecek hassas bir süreçtir. 

Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin DEO uygulamasından beklenen ölçüde faydalanabilmesi, dolayısıyla 
gelişimlerinin sağlanması, hizmete ilişkin tüm süreçlerin özenle planlanmasına ve sistematik bir yapıda 
tasarlanmasına, okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki yeterlikler çerçevesinde ve özel eğitim konusu 
bağlamında bilgi ve becerilere sahip olmalarına bağlı olacaktır (Yıkılmış ve Sazak Pınar, 2005). Ayrıca ailelerin 
sürece ilişkin algı ve inançlarıyla birlikte öğretim sürecine verecekleri desteğin de önemli bir unsur olduğu 
söylenebilir. Tüm bunlar birlikte değerlendirildiğinde görülmektedir ki; özel eğitim öğrencisinin ortaya çıkan 
öğrenme gereksinimlerinin karşılanması; öğrencilere sunulan hizmetlerden en yüksek ölçüde fayda sağlanması, 
öğretim lideri olarak başta okul yöneticileri olmak üzere öğretim sürecinin ana aktörleri olarak öğretmenlerin ve 
sürece ilişkin destek olmaları beklenen ailelerin bilgi beceri ve tutumlarına bağlıdır (Batu, 2000). Paydaşlara ilişkin 
bu tespitlere paralel biçimde özel eğitim uygulamalarından umulan faydanın elde edilmesine kaynaklık edecek 
başka bir başlık ise fiziki yapı ve diğer unsurlardır. Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin hizmet alacakları 
uygulama alanlarının fiziki yapısı, öğrenci sayıları, eğitim materyalleri ve diğer donanımlar öğrencilerin 
kazanımları elde etmeleri ve gelişimlerinin sağlanması bakımından önemli olan faktörlerdir (Ataman, 2003). 

Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere sunulan DEO uygulamalarına ilişkin eleştirel yaklaşımlarda bulunmaktadır. 
DEO uygulaması kapsamında özel eğitim öğrencilerinin ders saatleri içerisinde başka bir ortamda öğretmenle bire 
bir ders yapmak üzere sınıfından ve dolayısıyla akranlarından uzaklaştırılması uygun karşılanmamaktadır (Kırcaalli 
İftar, 1998). Bu sonuç çerçevesinde DEO uygulamalarına ilişkin olarak okul yöneticisi, öğretmen ve velilerin söz 
konusu hizmetin planlanması ve uygulanması adımlarında ne ölçüde bilgiye sahip oldukları ve uygulama tecrübesi 
taşıdıkları sürecin verimliliğini belirleyen bir unsur olarak değerlendirilebilir. Çağlar (2016) araştırmasında, DEO 
uygulamalarında görev alan öğretmenlerin özel eğitim öğrencileriyle gerektiği ölçüde çalışabilecek bilgi ve 
beceriye sahip olmadıklarını, öğretmenlerin özel eğitim uygulamaları konusunda eğitime ihtiyaç duyduklarını 
saptamıştır. Eğitim sistemi içerisinde uygulayıcı olarak ana aktör olan öğretmenlerin, konuya ilişkin yeterliklerinin, 
DEO uygulamalarının verimliliğini belirleyen ana unsur olduğu söylenebilir. 

Araştırmanın Amacı 
Araştırmada, Ordu ili Ünye ilçesinde bulunan ilkokullarda sürdürülen DEO uygulamalarının etkililiğinin yönetici, 
öğretmen ve veli görüşlerine bağlı biçimde incelenmesi amaçlanmıştır. Bu genel amaç kapsamında; DEO 
uygulaması çalışma grubunda yer alan paydaş görüşlerine dayalı olarak; amaç, yapı, süreç, öğrenci, planlama, 
program, uygulama ve öğrenci gelişimine katkısı boyutlarıyla ele alınmıştır. 

Araştırmanın Önemi 
Bireylere sunulan eğitim hizmetiyle elde edilecek sonuç bireysel olduğu kadar toplumsal çıktıları barındırmaktadır. 
Bu çerçevede bireylerin öğrenme gereksinimlerinin karşılanması toplumsal refah ile ilişkilendirebileceğimiz önemli 
bir başlıktır. Öğrenme gereksinimi ne kadar yoğun ve fazla ise harcanması gereken emek ve çaba da o oranda 
yoğun olmak durumundadır. Yoğun ve özel bir planlama ve çaba gerektiren özel eğitim ve özel eğitim ihtiyacı olan 
bireylere sunulan özel eğitim hizmetleri sadece o bireyin bağımsız yaşam becerisine sahip olmasını sağlamayacak 
aynı zamanda toplumsal bir kalkınmaya zemin hazırlayacaktır (Altınışık ve Peker, 2012; Buyruk, 2016). 

Genel eğitim sistemi içerisinde önemli bir alanı oluşturan özel eğitim hizmetleri kapsamında sunulan DEO 
Uygulamalarından, özel eğitim gereksinimi olan öğrencilerin mevcut performansları ölçüsünde ve bireysel 

farklılıkları dikkate alınarak hazırlanmış programların titizlikle uygulanması halinde beklenen fayda elde 
edilebilecektir. Bu süreçte öğretmen, yönetici ve ailelerin sürece ilişkin algı, inanç ve katkılarının belirleyici faktör 
olduğu söylenebilir. Bu çerçevede araştırmanın; okul yöneticileri, öğretmenler ve ailelerin DEO Uygulamalarına 
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ilişkin görüşlerini yansıtıyor olması, sürecin etkililiğine dair sonuçlar ortaya koyması, elde edilen sonuçlara bağlı 
olarak uygulayıcı ve araştırmacılara öneriler geliştirilmesi bakımından önemli olduğu değerlendirilmektedir. 

Sayıltılar 

Okul yöneticileri, öğretmenler ve velilerin görüşlerine dayalı olarak İlkokullarda özel eğitim öğrencilerine sunulan 
DEO uygulaması hizmetine ilişkin görüşlerin ve söz konusu hizmetin etkililiğine dönük sonuçların ortaya konması 
amaçlanana bu çalışmada, çalışma grubunda yer alan okul yöneticileri ve öğretmenlerin araştırma amaçları 
kapsamında saptamalar yapabilecek derinlikte veri sunacak mesleki yaşantı zenginliğine sahip oldukları, DEO 
uygulaması hizmetinden yararlanan özel eğitim öğrenci velilerinin ise sunulan hizmetin etkililiğine ilişkin objektif 
değerlendirmelerde bulundukları varsayılmaktadır. 

Sınırlılıkları 
Araştırma, 2022-2023 eğitim öğretim yılında Ordu ili Ünye ilçesinde hizmet veren ve bünyesinde DEO uygulaması 
sürdürülen ilkokullar, çalışma grubuna dahil edilen bu okulların okul yöneticileri, DEO uygulamasında görevli 
öğretmenler, özel eğitim hizmetinden yararlanan öğrenci velileri ile çalışma grubundan elde edilen veriler ile 
sınırlıdır. 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
İlkokullarda destek eğitim odası uygulamasının etkililiğinin yönetici, öğretmen ve veli görüşlerine göre 
değerlendirilmesinin amaçlandığı bu çalışma nitel araştırma yöntemi ile gerçekleştirilmiştir. Araştırma deseni 
olarak ise nitel araştırma yöntemi desenlerinden olan olgubilim (fenomenolojik) araştırma deseni kullanılmıştır. 
Creswell (2017)’e göre bu desen, katılımcılar tarafından tanımlanmış haliyle bir fenomenle ilgili bireylerin 

yaşanılan deneyimleri betimlediği, kaynağını felsefe ve psikolojiden alan bir araştırma desenidir. Bu betimlemeler, 
bahse konu fenomenle alakalı farklı deneyimlere sahip bireylerin tecrübelerinin kökenine ulaşılması ile sonuçlanır. 
Betimsel analiz sağlam felsefi temellere dayanmaktadır ve çoğunlukla görüşme yapılmasını gerektirmektedir 
(Baltacı, 2019). 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunda 5 okul yöneticisi, 5 öğretmen 5 öğrenci velisi yer almaktadır. Katılımcılar Ordu ili 
Ünye ilçesinde bulunan ve bünyesinde Destek Eğitim Odası uygulaması yapılan ilkokullarda görevli okul 
yöneticileri, öğretmenler ve destek eğitim odası uygulamasından yararlanan öğrenci velileri arasından 
belirlenmiştir. Çalışma grubunun belirlenmesinde ölçüt (kriter) örneklemeden yararlanılmıştır. Ölçüt (kriter) 
örnekleme, önceden belirlenmiş bir dizi ölçütü karşılayan bütün durumların çalışılmasıdır (Baltacı, 2018). 

Veri Toplama Araçları 
Karasar (2020)’a göre farklı kişilerden aynı konu hakkındaki görüşlerini toplamak maksadıyla görüşme formu 
hazırlanır ve kullanılır. Bu bağlamda, araştırma konusunun paydaşları olan yönetici, öğretmen ve velilerden konuya 
ilişkin gerektiği ölçüde veri toplanabilecek uygun veri toplama aracı olarak yarı yapılandırılmış form hazırlanmış 
ve veri toplama aşamasında kullanılmıştır. 

Veri toplama aracına ilişkin geçerliliği sağlamak üzere uzman incelemesinden geçirilmiş ve iç sorularla 
derinlemesine desteklenmesi ve katılımcıdan teyit alma stratejisinden yararlanılmıştır. Nitel araştırmalarda 
araştırmacının yeterli ölçüde veri toplayamayacak olması yürütülen çalışmanın inanırlığı açısından risk 
taşımaktadır. Creswell (2017)’e göre bilgi ve donanıma sahip uzmanlarca kontrol edilmiş veri toplama aracı 
kullanılması olası riske karşı bir önlemdir. Bu araştırmada, geçerliği (inanılırlığı) sağlamak üzere veri toplama 
aracının oluşturulması, analizlerin yapılması ve sonuçların yazılması sürecinde akademisyen görüşüne 
başvurulmuştur. 

Verilerin Toplanması 
Araştırmada verileri çalışma grubuna dahil olan katılımcı rızaları alınmak suretiyle hazırlanan görüşme formları 
aracılığıyla toplanmıştır. Gizlilik ilkesi çerçevesinde katılımcı olan veliler; V1,2,3,4,5 şeklinde, öğretmenler Ö1,2,3,4,5 

şeklinde ve okul yöneticileri Y1,2,3,4,5 şeklinde kodlanmıştır. 

Verilerin Analizi 

Görüşme formu aracılığıyla çalışma grubuna dahil olan katılımcılardan toplanan veriler analiz edilmesinin mümkün 
olabilmesi için dijital ortama aktarılmıştır. Elde edilen verilerin analizinde araştırmanın amacına uygun olarak 
betimsel analiz yönteminden yararlanılmıştır. Ham olarak elde edilen veriler çalışma grubunda yer alan paydaşlara 
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göre gruplandırılmış ve çözümlenmiştir. Bu evrede sırasıyla kod oluşturma, kod kümelerine bağlı olarak tema 
belirleme ve tasnif, bulguların ortaya konulması ve yorumlama (Yıldırım ve Şimşek, 2013) aşamaları 
gerçekleştirilmiştir. Toplanan veriler kategorize edilerek benzer olanlar gruplandırılmıştır. Katılımcıların sıklıkla 
verdikleri benzer cevaplar ortak bir kavramla ifadelendirilmiş ve bu ifadelere dikkat çekilerek ortak olan bu 
görüşlere bulgu niteliği kazandırılmıştır. 

Yıldırım ve Şimşek (2013)’e göre geçerlik ve güvenirlik saptamaları nitel araştırmalarda nicel araştırmalara kıyasla 
farklılaşmaktadır. Nitel araştırmalarda, geçerlik ve güvenirlik kavramları “inanırlık” şeklinde ifadelendirilmektedir 
(Krefting, 1991; akt. Başkale, 2016). Nitel araştırmalarda araştırmacı yetkinliği verilerin analizinde ve bulguların 
ortaya konmasında önemli bir faktördür. Bu yönüyle değerlendirildiğinde araştırmacı aynı zamanda veri toplama 
aracı olarak ta değerlendirilebilecek bir role sahiptir (Creswell, 2017). 

Araştırmada verilerin analiziyle saptanan bulgular sayısal olarak ifadelendirilmiş ve yüzdelik değerleri de 
hesaplanarak tablo içerisinde aktarılmıştır. Ayrıca çalışma grubunda yer alan katılımcı cevaplarından bazılarına 
araştırma içerisinde yer verilmiştir. Betimsel analizde araştırmada toplanan verilerin içerisinden doğrudan alıntılar 
yaparak verileri betimsel bir şekilde sunmak esastır (Günbayı, 2022). 

BULGULAR ve YORUM 

Bu bölümde araştırmanın çalışma grubunda yer alan okul yöneticileri, öğretmenler ve velilerden elde edilen 
cevapların analiz edilmesiyle birlikte elde edilen bulgulara ve bulgulara ilişkin yorumlara yer verilmiştir. 

DEO Uygulamasına Öğretmen Görevlendirilmesine İlişkin Bulgular 

Araştırmaya dahil olan okul yöneticileri, öğretmenler ve velilerin DEO uygulamalarına öğretmen görevlendirilmesi 
konusundaki cevaplarından elde edilen bulgular Tablo 1’de aktarılmıştır. 
Tablo 1: Araştırmaya dahil olan paydaşların DEO uygulamasında öğretmen görevlendirilmesine ilişkin görüşleri 

Tema Kod Katılımcılar n % 

Öğretmen Seçimi Hizmet içi eğitimle Ö1,4,5, Y1,2,4,5 7 46,66 

İhtiyaç fazlası öğretmen Ö2,3, Y3 3 19,99 

Öğretmen Yeterliği Yetkin olmayan öğretmenler Ö2, Y3, V1,3,4 5 33,33 

Öğrenciyi oyalama Ö1,3, V2,5 4 16,66 

Tablo 1’de görüldüğü gibi DEO uygulamalarına öğretmen görevlendirilmesine ilişkin katılımcı görüşleri 
“Öğretmen Seçimi” (n:10) ve “Öğretmen Yeterliği” (n:9) olmak üzere 2 tema altında toplanmıştır. 

Yine Tablo 1’de görülebildiği gibi araştırmaya dahil olan paydaş cevapları “Hizmet içi eğitimle” (n:7) ve “İhtiyaç 
fazlası öğretmen” (n:3) kodu ile “Öğretmen Seçimi” temasında, “Yetkin olmayan öğretmenler” (n:5) ve “Öğrenciyi 
oyalama” (n:4) kodu ile “Öğretmen Yeterliği” temasında gruplanmıştır. 

Katılımcı cevaplarından “Hizmet içi eğitimle” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Ben aslen sınıf öğretmeniyim ancak DEO ile ilgili hizmet içi eğitimlere katıldım. Daha sonra okulumuzda DEO 
açıldığında da DEO öğretmeni olarak görevlendirildim.” (Ö1) 

“Okulumuzda görev yapan DEO öğretmeni arkadaşımız aslen sınıf öğretmeni ancak kendisi konuyla ilgili 
eğitimlere katıldı. Okulumuzda DEO açmamız gerektiği için kendisini görevlendirdik.” (Y2) 

“DEO gibi özel bir konuda görev alacak öğretmenin en azından konuyla ilgili eğitimler almış olması gerekiyor. 
Tabi öğrencinin gelişim düzeyi de göz önünde bulundurularak en azından sınıf öğretmeni olması herkesin yararına 
olur diye düşünüyorum.” (Y5) 

Katılımcı cevaplarından “İhtiyaç fazlası öğretmen” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Bizim okulda ben ve benim gibi norm fazlası konumunda olan bir arkadaşım DEO öğretmeni olarak 
görevlendirildik. Diğer okullarda da bildiğim kadarıyla çoğunlukla durum aynı.” (Ö2) 

“Çalıştığım okulda şube kapandı, bu nedenle ihtiyaç fazlası öğretmen oluştu. Okul müdürümüz bana DEO 
öğretmeni olmak isteyip istemediğimi sordu, ben de kabul ettim.” (Ö3) 

“Çağ nüfusunun azalmasıyla şube sayılarımızda azalma oldu. Biz de İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün onayı ile 
DEO açtık ve okulumuzda ihtiyaç fazlası olan bir öğretmen arkadaşımızı görevlendirdik.” (Y3) 

Katılımcı cevaplarından “Yetkin olmayan öğretmenler” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda 
örneklendirilmiştir. 

“Ben bu konuyla ilgili bir eğitim de almadığım için kendimi çok da yeterli görmüyorum aslında.” (Ö2) 
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“Öğretmenler ne kadar iyi niyetli ve elinden geldiğince hassas davransa da bu konuda eğitimli olmadıklarından 
zaman zaman bizim destek vermemiz gerekebiliyor.” (V3) 

“Okulumuzda görevli DEO öğretmeni bu işin uzmanı değil ama yeri geldiğinde oğlumun gittiği rehabilitasyon 
merkezindeki hocaları arayıp fikir alışverişi yaparak bu eksikliği gidermeye çalışıyor.” (V4) 

“Görevlendirilen arkadaşımız elinden geleni yapıyor ama bu konu bununla altından kalkabileceği bir konu değil 
elbette.” (Y3) 

Katılımcı cevaplarından “Öğrenciyi oyalama” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Açıkçası ben öğrenciye büyük faydaları olduğunu düşünmüyorum. Bazen yaptığım şeyi sadece öğrenciyi 
oyalamak olarak değerlendiriyorum.” (Ö1) 

“Özellikle üstün yetenekli öğrencilerle ilgili yapılacak etkinlikler çok belirgin değil. Bu yüzden onlarla daha çok 
birlikte vakit geçirmeye yönelik etkinlikler yapabiliyorum.” (Ö3) 

“Evde çocuğumla konuştuğumuzda bu uygulama anlıyorum ki çok fazla bir şey kazandırılamıyor, sadece oyalama 
gibi.” (V5) 

Yukarıda yer alan katılımcı görüşleri değerlendirildiğinde destek eğitim odalarına öğretmenlerin genellikle aldıkları 
hizmet içi eğitimler sonucunda görevlendirildikleri, zaman zaman eğitimli öğretmen olmadığı hallerde ihtiyaç 
fazlası öğretmenlerin de destek eğitim odası öğretmenliği yaptığı görülmektedir. Özel eğitim gerektiren bir konu 
olan destek eğitim odası öğretmenliğine, öğretmenlerin kısa süreli hizmet içi eğitimlerle tam olarak hazır olması 
beklenemez. Nitekim takip eden bulgulardan da anlaşılacağı üzere eğitim almış olsalar da öğretmenlerin destek 
eğitim odalarında verilmesi beklenen eğitimler konusunda yeterli olmadığı, burada geçirilen zamanın etkin bir 
şekilde değerlendirilmediği kullanıcı görüşlerinden de anlaşılmaktadır. 

DEO Uygulaması Algısına İlişkin Bulgular 

Araştırmaya dahil olan okul yöneticileri, öğretmenler ve velilerin DEO uygulamaları konusundaki cevaplarından 
elde edilen bulgular Tablo 2’de aktarılmıştır. 
Tablo 2: Araştırmaya dahil olan paydaşların DEO uygulamalarına ilişkin görüşleri 

Tema Kod Katılımcılar n % 

Amaç Kapsam karmaşası Ö2,5, Y2,4,5 5 33,33 

Kaynaştırmaya aykırılık Ö1,4, Y2, V1,5 5 33,33 

Zorunluluk dayatması Y1,3,5 3 19,99 

Yapı Sıradan derslik ortamı Ö1,2,5, Y1,5, V2,4 7 46,66 

Yetersiz materyal Ö3,4, Y4, V1,3,4 6 39,99 

Erişim zorluğu Ö2, V2,5 3 19,99 

Süreç Ders saati çakışması Ö2,4, Y3,5, V5 5 33,33 

İş birliği gereksinimi Ö3, Y2, V4,5 4 26,66 

Öğrenci Akademik katkı Ö1,2,3, V2,3 5 33,33 

Dışlanma Ö3,5, V1,3 4 26,66 

Tablo 2’de görüldüğü gibi DEO uygulamalarına ilişkin katılımcı görüşleri “Amaç” (n:13), “Yapı” (n:16), “Süreç” 
(n:9) ve “Öğrenci” (n:9) olmak üzere 4 tema altında toplanmıştır. 

Yine Tablo 2’de görülebildiği gibi araştırmaya dahil olan paydaş cevapları “Kapsam karmaşası” (n:5), 
“Kaynaştırmaya aykırılık” (n:5) ve “Zorunluluk dayatması” (n:3) kodları ile “Amaç” temasında, “Sıradan derslik 
ortamı” (n:7), “Yetersiz materyal” (n:6) ve “Erişim zorluğu” (n:3) kodları ile “Yapı” temasında, “Ders saati 

çakışması” (n:5) ve “İş birliği gereksinimi” (n:4) kodları ile “Süreç” temasında, “Akademik katkı” (n:5) ve 
“Dışlanma” (n:4) kodları ile “Öğrenci” temasında gruplanmıştır. 

Katılımcı cevaplarından “Kapsam karmaşası” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Hem özel eğitim ihtiyacı olan öğrenciye hem de üstün yetenekli öğrenciye verilen bir hizmet olması verilen 
eğitimi benimsememe engel oluyor.” (Ö5) 

“Açıkçası ben DEO öğretmeni olmadan önce yalnızca özel eğitim ihtiyacı olan kaynaştırma öğrencilerine hizmet 
verildiğini düşünüyordum, özel yetenekli öğrencilerin de bu odadan faydalandığını öğrenince bir süre idrak etmekte 
zorluk yaşadım.” (Y4) 

“İnsanlar DEO’nun yalnızca kaynaştırma öğrencileri için kurulduğunu düşünüyor. Okuldaki öğretmenler bile tam 
olarak bu odanın kuruluş amacındaki kapsamı bilmiyorlar.” (Y5) 

Katılımcı cevaplarından “Kaynaştırmaya aykırılık” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 
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“DEO’ya gelen kaynaştırma öğrencileri kendi sosyal ortamlarında eğitim almadıklarında kaynaştırma ilkelerine 
aykırı hareket edilmiş oluyor.” (Ö4) 

“Bir veli olarak DEO uygulamasının en büyük eksiğinin özel eğitime muhtaç bir öğrencinin sınıf ortamından 
ayrılarak başka bir odada eğitim görmesi olduğunu düşünüyorum.” (V5) 

“Kaynaştırma programındaki asıl amaç hem engelli öğrencinin toplum içinde yaşamayı benimsemesi hem de 
toplumun engelli bireylerin farkında olması ve onlarla iletişim kurmayı öğrenmesidir. Ancak DEO bu fikre 
tamamen ters bir uygulama.” (Y2) 

Katılımcı cevaplarından “Zorunluluk dayatması” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Başka okullardan da biliyorum, kendi okulumda da durum aynı. Okulun fiziki imkanları çok kısıtlıyken hiçbir ön 
hazırlık olmadan çok kısa bir sürede DEO açmamızı zorunlu tuttular. Bence böyle hassas bir konuda ciddi bir etüt 
yapılması gerekirdi”. (Y3) 

Katılımcı cevaplarından “Sıradan derslik ortamı” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Fiziksel anlamda küçük bir derslik ortamı mevcut.” (Ö2) 

“Özel eğitime mahsus eğitim materyalleri olsa da genel olarak sıradan bir derslikten farklı olduğunu söylemek pek 
de mümkün değil.” (Y5) 

“Hizmetin sunulduğu alan küçük bir alan ve çok büyük bir farklılığa sahip değil.” (V4) 

Katılımcı cevaplarından “Yetersiz materyal” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Eğitim programına yönelik ders kitapları ve çeşitli materyaller bulunuyor, bunlarla ilgili Anadolu Üniversitesi 
ÜYEP’den de destek alınıyor ancak henüz yeterli diyemeyiz.” (Ö3) 

“MEB bünyesinde özel yetenekli öğrenciler için özel tasarlanmış materyal listeleri olmadığı gibi öğrencilerin hazır 
bulunuşluklarına, akademik gelişimlerine, yaş özelliklerine ve ihtiyaç beklentilerine göre materyaller okul yönetimi 
ve destek eğitim odası öğretmeni tarafından hazırlanıyor. Bu materyallerin yeterli olduğunu söyleyemem.” (Y4) 

“Programın işlenişi ve materyallerin temini DEO öğretmenimiz tarafından takip ediliyor ama onun da 
yapabilecekleri sınırlı. Materyallerin çeşitleri biraz daha fazla olmalı bence.” (V1) 

Katılımcı cevaplarından “Erişim zorluğu” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Hizmetin sunulduğu alan okulun 3. katında, daha alt katlarda giriş katında olması daha iyi olurdu diye 
düşünüyorum.” (V2) 

Katılımcı cevaplarından “Ders saati çakışması” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Bazen öğrencinin sınıf öğretmeni ya da branş öğretmeni önemli bir konu işleyeceği zaman programın 
uygulanacağı saatte öğrenciyi göndermek istemeyebiliyor. Bunu öğretmenle aramızda çözmeye çalışıyoruz.” (Ö2) 

“Haftada 2 saat Matematik ve haftada 2 Saat Türkçe dersinden yararlanıyor. Bu eğitimi ders saatleri içerisinde 
alıyor. Okul çıkış saatinden sonra olsaydı daha iyi olabilirdi. Çocuğumun sınıfından alınmasını istemezdim 
doğrusu” (V5) 

Katılımcı cevaplarından “İş birliği gereksinimi” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“DEO’nun etkili olabilmesi için okul ve velinin sürekli bir iş birliği içerisinde olması çok önemli.” (Ö3) 

“Velinin katkısı olmadan öğrencinin akademik gelişiminin çok ilerleyeceğini sanmam.” (Y2) 

“Öğretmenimiz sürekli toplantılar yaparak sürekli bizi bilgilendiriyor ve bize yapmamız gerekenleri iletiyor. İş 
birliği bu sürecin önemli bir kısmı.” (V5) 

Katılımcı cevaplarından “Akademik katkı” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Çocuklarımız bire bir eğitim aldıkları için akademik anlamda katkısı yadsınamaz.” (Ö3) 

“Kızımın akademik durumunda özellikle matematik alanında problem çözme ve akıl yürütme becerisinde çok 
büyük gelişim oldu.” (V2) 

Katılımcı cevaplarından “Dışlanma” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“…genel anlamda tek öğrenci ile çalıştığımız için sosyal anlamda katkısı olduğunu düşünmüyorum. Sosyallik 
katmıyor aksine öğrenci dışlanmaya başlıyor.” (Ö3) 
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Katılımcıların görüşleri incelendiğinde, destek eğitim odalarının yapısal olarak sıradan bir derslik ortamından farklı 
algılanmadığı söylenebilir. Bununla birlikte materyal açısından da gerektiği ölçüde zengin bir yapı olmadığına 
dönük görüşler yoğunluktadır. Ayrıca destek eğitim odasında hem kaynaştırma öğrencisine yönelik eğitimler 
verilmesi hem de özel yetenekli öğrencilerin eğitim alıyor olmasının öğretmenlerin tecrübelerinin tek bir yönde 
gelişmesine engel olduğunu söylemek mümkündür. Bunun üzerine öğrencilerin ders çizelgelerinde sınıfta başka bir 
ders işlenirken destek eğitim odasına alınıyor olması öğrencinin sınıfta işlenen dersten geri kalmasına neden 
olmasının yanı sıra öğrencinin sosyal anlamda da zarar görmesine neden olduğuna dönük inanışların olduğu 
söylenebilir. 

DEO Uygulaması İşleyişine İlişkin Bulgular 

Araştırmaya dahil olan okul yöneticileri, öğretmenler ve velilerin DEO uygulamasının işleyişi konusundaki 
cevaplarından elde edilen bulgular Tablo 3’te aktarılmıştır. 
Tablo 1. Araştırmaya dahil olan paydaşların DEO uygulamasının işleyişine ilişkin görüşleri 

Tema Kod Katılımcılar n % 

Planlama Zaman çizelgesi Ö1,2,3,5, Y2,3,4, V2,4,5, 10 66,66 

Öğrenci sayısı Ö2,3, Y3,4, V5, 6 39,99 

Program BEP Ö1,2,3,4,5, Y1,2,3,4,5, V1,2,3,4,5, 15 100,0 

Öğrenci performansı Ö1,2,3,4,5, V1,2,3 8 53,33 

Uygulama Materyal ihtiyacı Ö1,2,3,4,5, Y2,4,5, V4,5 10 66,66 

Öğretmen ihtiyacı Ö1,2, Y1,2,3,4,5, V2, 8 53,33 

Derslik yetersizliği Ö1,2,3,4,5, Y2,4,5 7 46,66 

Tablo 3’te görüldüğü gibi DEO uygulamalarının işleyişine ilişkin katılımcı görüşleri “Planlama” (n:16), 
“Program” (n:23) ve “Uygulama” (n:25) olmak üzere 3 tema altında toplanmıştır. 

Yine Tablo 3’te görülebildiği gibi araştırmaya dahil olan paydaş cevapları “Zaman çizelgesi” (n:10) ve “Öğrenci 
sayısı” (n:6) kodları ile “Planlama” temasında, “BEP” (n:15) ve “Öğrenci performansı” (n:8) kodları ile 
“Program” temasında, “Materyal ihtiyacı” (n:10), “Öğretmen ihtiyacı” (n:8) ve “Derslik yetersizliği” (n:7) kodları 
ile “Uygulama” temasında gruplanmıştır. 

Katılımcı cevaplarından “Zaman çizelgesi” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Destek eğitim odasında yürütülmesi gereken derslerin zamanlamasıyla ilgili problem olduğunu düşünüyorum. 
Sınıfın dersleri ile çakışıyor ya da uygun zaman oluşturulamıyor.” (Ö1) 

“Okulumuzdaki öğrencilerin destek eğitim planlamasını ilçe ile görüşerek biz yapmaya çalışıyoruz ama sınıfların 
kendi ders saatleri öğretmenlerin dersleri üst üste gelince program oluşturmak güç olabiliyor. Zamanlama biraz 

karışık ve sıkışık olabiliyor.” (Y3) 

“Destek eğitim odasında verilen derslerin iyi olduğunu düşünüyorum. Keşke bu dersler ayrıca yapılsa. Yani 
çocuğum dersten alınmasa da dersten sonra ilave ders gibi yapılsa ya da hafta sonu mesela.” (V2) 

Katılımcı cevaplarından “Öğrenci sayısı” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Öğretmen olarak kaynaştırma öğrencileri ile ders yapmak zaten eğitimini aldığımız bir konu değil. Bunun üstüne 
birde sınıfta birkaç tane öğrenci olunca ne yapacağımı şaşırıyorum. Sayı çok olunca takip etmek zor oluyor.” (Ö3) 

“Okulumuzda diğer okullardan daha fazla kaynaştırma öğrencisi var. Tümü için destek eğitim odası uygulaması 
yapmak kolay olmuyor. Sayı az olsa daha işlevsel uygulama yapılabilir.” (Y5) 

“Sınıf öğretmenimiz bazen derslerin birkaç öğrenci ile birlikte yapıldığını söyledi. Ben bire bir yapılmasını 
bekliyorum ama öğretmenin dediğine göre kaynaştırma öğrencisi çokmuş okulda.” (V4) 

Katılımcı cevaplarından “BEP” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Ben biraz internetten araştırdım. Okul rehber öğretmeni de bizimle kısa bir toplantı yaptı. Öğrencilerin derslerinde 
kullanılmak üzere derslere göre amaç belirledik. Yani BEP hazırladık. Dersleri buradaki konulara göre yürütmeye 
çalışıyorum.” (Ö5) 

“Okulumuzda BEP Geliştirme birimi kurduk ve kaynaştırma öğrencilerinin tamamı için bireysel program 
hazırlanıyor.” (Y3) 

“Çocuğum için öğretmeni ile görüştük. Rehberlik Araştırma Merkezi de zaten bilgi vermişti bu konuda. Dersler 

için öğretmen bireysel program yapıyor.” (V1) 

Katılımcı cevaplarından “Öğrenci performansı” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 
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“Öğrenciler birbirlerinden farklılar. Biriyle çalışırken diğeri ile başka etkinlik üzerinde duruyorum. Seviyeleri 
birbirlerine yakın olduğunda ortak etkinlik yapılabilir bence.” (Ö4) 

“Öğretmen olarak benim zorlandığın konu kaynaştırma öğrencisinin seviyesine inmek. Normal sınıfta ders işler 
gibi olmuyor destek eğitim odası.” (Ö4) 

“Bazı derslerde zorlanıyoruz. Matematik dersini sevmiyor çocuğum. Zorlandığı için galiba. Sevdiği dersler de var. 
Matematikte iyi olmadığımız için daha fazla ders yapılabilir belki.” (V2) 

Katılımcı cevaplarından “Materyal ihtiyacı” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Öğrencilerle ders yaparken öğrenmeyi kolaylaştırmak için materyallere ihtiyacımız oluyor. Müdüre söyledim o 
bulmaya çalıştı biraz malzeme. Bazı şeyleri de aileden istedim. Özellikle matematik için ihtiyaç duydum.” (Ö2) 

“Öğretmenimizle görüşmek için okula gitmiştim. Bana destek eğitim odasını gösterdi ve yeterli materyallerinin 
olmadığını söyledi. Milli eğitim yollayacakmış. Ben evde olan bazı malzemelerden bıraktım okula.” (Y4) 

“Destek eğitim odası açıldığında Milli eğitim aracılığıyla bazı donatım malzemeleri temin ettik. Zaman zaman 
öğretmenlerle ve rehber öğretmenimizle konuyu görüşüyoruz. Öğretmenler daha çok öğretim materyalleri talep 
ediyorlar.” (V5) 

Katılımcı cevaplarından “Öğretmen ihtiyacı” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Öğretmen arkadaşlar ile ve müdür yardımcısı ile ara ara görüşüyoruz. İlçe genelinde çok fazla öğretmen ihtiyacı 
varmış destek eğitim odaları için. Ben gönüllü oldum ama birçok arkadaşım çok ta istemeden görev almış oldu.” 
(Ö5) 

“Destek odası açılınca okulumuzdaki öğretmenlere duyurduk ihtiyacımızı ama kimse gönüllü olmadı ilk başta. 
Milli eğitime bildirdik. Öğretmenlerin görev almak istemediklerini ve öğretmen ihtiyacı olduğunu ilettik. Bazı 
öğretmenlerimizi ikna etmek işi bize kaldı.” (Y1) 

“Kaynaştırma raporu çıktığında destek eğitim odası hemen başlamadı. Öğretmen görevlendirmesi için 
beklediklerini söyledi müdür yardımcısı.” (V2) 

Katılımcı cevaplarından “Derslik yetersizliği” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Destek eğitimi odası okulumuza daha sonradan açıldı ve kullanılmayan küçük bir sınıf dönüştürüldü. Sadece bir 
tane oda var. Diğer öğretmenler ile dönüşümlü kullanıyoruz. Ders saatleri de çakışınca bazen sorun olabiliyor.” 
(Ö4) 

“Okulların genel olarak fiziki yapıları yetersiz sınıfların durumu malum. Destek eğitim odası açmamız gerekli 
olunca büyük bir sınıfı bölmek zorunda kalmıştık.” (Y4) 

Katılımcıların görüşme formundaki sorulara verdikleri cevapların analizine bağlı olarak özel eğitim desteğine 
gereksinimi olan öğrencilere sunulan DEO uygulamasının işleyişinde okulda uygulanan günlük zaman çizelgesinin 
özellikle hizmetin planlanmasında belirleyici faktör olduğunun düşünüldüğü söylenebilir. DEO uygulamasının 
gerek okul yönetimi gerekse öğretmenler için planlanmasının oldukça güç olduğu değerlendirilmektedir. Bu 
durumun okulda yürütülen sınıf ve şubelerin haftalık ders çizelgeleriyle, öğretmenlerin ders saatleriyle ve DEO 
uygulamasının ders saatleri içerisinde sürdürülmeye çalışılmasından kaynaklı olduğu söylenebilir. Ayrıca söz 
konusu uygulamanın işlevsel bir şekilde yerine getirilmesi öğrenci sayısıyla da ilişkili olduğu görülmektedir. 

DEO uygulamalarının öğrenci performanslarının yakın olmaması halinde bireysel olarak yürütülmesi o ders saati 

içerisinde oluşturulan alandan sadece bir öğrencinin yararlanabileceği anlamına gelmektedir. DEO uygulamasının 
öğrencilerin gelişimlerine katkı sağlaması hizmetten yararlanacak öğrenciye özel program hazırlanmasını 
gerektirmektedir. Araştırma bulguları göstermektedir ki tüm paydaşların hem fikir oldukları tek başlık özel eğitim 
ihtiyacı olan öğrencilere Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı (BEP) hazırlanması gerektiğidir. Bu bağlamda, 
araştırmaya dahil olan tüm paydaşların öğrenciler için BEP hazırlanması gerektiği konusunda bilgi sahibi oldukları 
söylenebilir. Bulgulara dayalı olarak ortaya konulabilecek bir sonuç ise DEO uygulamalarının verimli biçimde 
sürdürülebilmesi için öğretim materyallerine ihtiyaç duyuluyor olmasıdır. Mevcut eğitim öğretim materyallerinin 

ihtiyaçları karşılayacak düzeyde olmadığına ilişkin görüş yoğunluktadır. Bir başka saptama ise DEO uygulamasının 
hayata geçirileceği dersliğe ilişkindir. Derslik olarak kullanılan alana ilişkin elde edilen bulgu, öğrenci sayısına 
ilişkin bulgu ile birbirini destekler niteliktedir. Öğrenci sayısının artmasına bağlı olarak destek eğitim odası olarak 
kullanılacak yeni ve başka dersliklere duyulan ihtiyaç artmaktadır. 

DEO Uygulamasının Öğrenci Gelişimine Katkısı ve Etkililiğine İlişkin Bulgular 
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Araştırmaya dahil olan okul yöneticileri, öğretmenler ve velilerin DEO uygulamasının öğrenci gelişimine katkısı ve 
etkililiğine ilişkin cevaplarından elde edilen bulgular Tablo 4’te aktarılmıştır. 
Tablo 2:. Araştırmaya dahil olan paydaşların DEO uygulamasının öğrenci gelişimine katkısı ve etkililiğine ilişkin görüşleri 

Tema Kod Katılımcılar n % 

Bilişsel alan Ders başarısı Ö1,2,3,4,5, Y2,3,4, V1,2,3,4,5 13 86,66 

Öğrenme hızı Ö1,3,4,5, Y4, V1,2,3,5, 9 59,99 

Öğrenim açığı Ö1,3,4,5, Y4, V1,2,3,5 9 59,99 

Duyusal alan Motivasyon Ö1,2,3,4,5, Y2,4,5, V1,2,3,5 12 79,99 

Kendine güvenme Ö1,2,3,4,5, V1,2,3,4,5 10 66,66 

Tablo 4’te görüldüğü gibi DEO uygulamasının öğrenci gelişimine katkısı ve etkililiğine ilişkin katılımcı görüşleri 
“Bilişsel alan” (n:31) ve “Duyusal Alan” (n:22) olmak üzere 2 tema altında toplanmıştır. 

Yine Tablo 4’te görülebildiği gibi araştırmaya dahil olan paydaş cevapları “Ders başarısı” (n:13), “öğrenme hızı” 
(n:9) ve “Öğrenim açığı” (n:9) kodları ile “Bilişsel Alan” temasında, “Motivasyon” (n:12) ve “Kendine güvenme” 
(n:10) kodları ile “Duyusal Alan” temasında gruplanmıştır. 

Katılımcı cevaplarından “Ders başarısı” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Öğrencilerle birebir ve ihtiyacı olan konuda çalışıldığı için derslerdeki başarıları arkadaşları gibi olmasa da 
artıyor.” (Ö1) 

“Okul müdürü olarak öğrencilerin başarılarının artacağını düşünüyorum. Öğretmenlerden velilerden bununla ilgili 
dönütlerde alıyorum zaten.” (Y2) 

“Çocuğumuzu dışarıdan elimizden geldiği kadar bizde desteklemeye çalışıyorduk. Özel derste aldık kısa bir süre 
ama destek eğitim odası daha faydalı oldu diyebilirim. Öğretmen birebir ve daha yavaş çalıştığı için anlayamadığı 
konularda ilerleme oldu.” (V3) 

Katılımcı cevaplarından “Öğrenme hızı” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Öğrenci normal sınıfta iken derslere pek katılmıyordu ama destek eğitim odasında daha aktif ders işeyebiliyoruz. 
Birebir olduğu için destek eğitim odasında daha çabuk konuları işleyebiliyoruz.” (Ö3) 

“Destek eğitim odası bire bir eğitim demek aslında. Öğretmen sadece o öğrenci ile ders yapıyor ve öğrenci daha 
hızlı öğrenebiliyor.” (Y4) 

“Derslerin daha verimli olduğunu söyleyebilirim. Öğretmen küçük ödevlendirmeler yapıyor ve evde bizde tekrar 
ediyoruz. Yeni şeyler öğrendikçe daha fazla çalışmak istiyor.” (V5) 

Katılımcı cevaplarından “Öğrenim açığı” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Destek eğitim odasında ders alacak öğrencinin hangi derslerde hangi konularda eksik olduğunu belirlemek için 
kaba değerlendirme formu kullandım ve öğrencinin BEP amaçlarını buna göre şekillendirdim. Kaba değerlendirme 
formu öğrencinin yetersiz olduğu kazanımları belirlemek için oldukça işe yaradı yani neler biliyor neleri öğrenmesi 
gerekli ortaya çıkıyor.” (Ö4) 

“Okulda tüm öğrenciler sınıf seviyesinde bakanlığın müfredatını takip etmek durumundalar ama kaynaştırma 
öğrencileri konuların tamamını öğrenemiyorlar. Öğretmenler aile ile de görüşüp öğrencilerin hangi derslerden 
hangi konuda eksiği varsa onu çalışıyorlar.” (Y4) 

“BEP toplantısına aile olarak bizi de çağırdılar okuldan. Öğretmen değerlendirme yaptığını ve hangi derslerden 
hangi konuları çalışacağını açıkladı. Matematik ve Türkçe dersine ağırlık vereceğini söyledi.” (V1) 

Katılımcı cevaplarından “Motivasyon” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 

“Öğrenci ile destek eğitim odasında çalışmak başlangıçta biraz tedirgin edici gibiydi ama sonra alıştı. Derslere daha 

istekli katılmaya başladı. Belli ki sınıf içerisinde cevap vermeye cesaret edemediği sorular vardı ve burada birebir 
ders yapmaya başlayınca o da daha fazla katılım gösterdi. Bunun motivasyonla ilgili olduğunu düşünüyorum.” (Ö3) 

“Destek eğitim odasına alınan öğrencilerde önemli gelişmeler olduğunu düşünüyorum. Öğrencilerin derse 
odaklanmaları açısından önemli. Sınıf içerisinde kalabalık ortamda kendilerini gösteremiyorlar bu durumdaki 
öğrenciler.” (Y5) 

“Okuldan daha mutlu gelmeye başladık. Öğretmenden de güzel geri dönüşler alıyoruz. Başlangıçta tedirgin 
olmuştum. Morali bozulur diye düşünmüştüm. Arkadaşları iyi davrandılar. Herkes böyle şanslı olmayabilir.” (V3) 

Katılımcı cevaplarından “Kendine güvenme” kodunda değerlendirilen görüşler aşağıda örneklendirilmiştir. 
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“Sessiz ve içine kapanık olan öğrenci destek eğitim odasından sonra daha açık olmaya başladı. Ben elimden geldiği 
kadar ona aferin doğru cevapladın falan gibi geri bildirimlerde bulunuyorum. Öğrencilerin başarabildiklerini 
hissetmeleri önemli diye düşünüyorum. Bunu sınıf ortamına da taşıdık zamanla. Şimdi daha iyi ve daha fazla söz 
istiyor derslerde.” (Ö2) 

“Öğrenciler için tasdiklenmek önemli bence. Öğrenci öğretmeni tarafından övgü alınca kendine güveni artıyor. 
Destek eğitim odası bunun için bir fırsat oldu. Daha fazla zaman ayrılıyor öğrenciye.” (Ö5) 

“Ben oldukça memnunun. Öğretmen alandan olmamasına rağmen derslerde daha iyi bir noktaya geldik. En çok 
mutlu olduğum konu ise arkadaşları ile daha iyi ilişkiler kurması. Oyunlara katılmak istemezdi eskiden.” (V2) 

Katılımcıların görüşme formundaki sorulara verdikleri cevapların analizine bağlı olarak DEO uygulamasından 
faydalanmaya başlayan özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin bilişsel ve duyusal alanlarda gelişim gösterdiği 
görülmektedir. Toplanan cevaplara bağlı biçimde araştırmaya dahil olan okul yöneticileri, öğretmenler ve velilerin 
DEO uygulamalarının öğrencilerin gelişimleri açısından etkili olduğu görüşüne sahip olduklarını göstermektedir. 
Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinde artış sağlanmaktadır ve bu durum öğretmen ile öğrencilerin DEO 
uygulaması kapsamında bire bir eğitim yapılması ile açıklanabilmektedir. Sunulan özel eğitim hizmeti kapsamında 
hazırlanan BEP ise öğrencilerin mevcut performanslarına bağlı olarak ulaşılabilecek uygun güçlükte amaç 
belirlenmesine kısacası öğrenciye özgü olmasına bağlı olarak gelişim sağlanmasının belirleyicileri arasındadır 
denilebilir. Ayrıca DEO uygulamasının içine kapanık ve derslerde başarısız olduğu duygusunu taşıyan öğrencilerin 

başarılı yaşantı edindirilerek kendilerine olan inançlarını artırdığı söylenebilir. DEO uygulamalarına dahil olan 
kaynaştırma/bütünleştirme öğrencilerinin derslere karşı motivasyonlarının ve başarıya ilişkin öz yeterlik 
inançlarının arttığının göstergesi olabilecek bulgu niteliğinde katılımcı cevapları bulunmaktadır. 

SONUÇ, TARTIŞMA ve ÖNERİLER 

Bu bölümünde çalışma grubundaki katılımcılardan toplanan cevaplarının analizi ile elde edilen bulgulara dayalı 
olarak ulaşılan sonuçlar, sonuçlar kapsamında alanyazın tartışmaları ve öneriler yer almaktadır. 

Sonuç 

Araştırmada, okul yöneticileri, öğretmenler ve velilerin görüşlerine dayalı olarak DEO uygulamalarında 
görevlendiren öğretmenlerin, görevlendirilmelerine ilişkin sonuçlara ulaşılmıştır. Özel eğitim ihtiyacı olan 
öğrencilere sunulan DEO uygulamasında görevlendirilecek gönüllü öğretmen bulunmasında güçlükler yaşandığı, 
norm fazlası öğretmenlerin ya da ücretli öğretmenlerin görevlendirildiği sonucuna ulaşılmıştır. Bu sonuç 
kapsamında ayrıca görevlendirilen öğretmenlerin özel eğitim konusunda alan yeterliklerinin olmadığı, bu açığın ise 
hizmet içi eğitim aracılığıyla giderilmeye çalışıldığı saptanmıştır. 

Araştırmada, okul yöneticileri, öğretmenler ve velilerin görüşlerine dayalı olarak DEO uygulamasının özel eğitim 
ihtiyacı olan öğrencilerin gelişimlerine katkıda bulunduğu ancak, bu katkıyla birlikte genel olarak çelişkiler ve özel 
eğitim hizmeti sunulması noktasında yapısal aksaklıklar barındırdığı sonucuna ulaşılmıştır. Özel eğitim ihtiyacı 
olan öğrencilerin yetersizliğe bağlı olarak akranlarına oranla daha düşük düzeyde performans sergilemeleri, özel 
eğitim ilkelerine uygun olarak düzenlenmiş ortamlarda ders yapılmasını gerektirmekte iken sıradan derslik 
ortamında DEO uygulaması yürütüldüğü sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca DEO uygulamaları için okullarda yeterli 
miktarda ve çeşitlilikte öğrenmeyi kolaylaştıracak materyal olmadığı saptanmıştır. Yine DEO uygulamalarında 
görevli öğretmenlerin, aileler ve meslektaşlarıyla iş birliğine ihtiyaç duydukları saptanmıştır. 

Araştırmada ayrıca okul yöneticileri, öğretmenler ve velilerin görüşlerine dayalı olarak DEO uygulamalarının 
planlanması sürecinde okullarda birtakım güçlükler yaşandığı sonucuna ulaşılmıştır. Okul içerisinde öğrenci ve 
öğretmenlere uygun planlama yapılmasının önündeki engellerden birinin DEO uygulamasından faydalanması 
gereken kaynaştırma/bütünleştirme uygulamalarına dahil edilen öğrenci sayısının fazla olmasıdır. Bu saptamayla 
birlikte önemli olan bir diğer saptama ise DEO uygulaması için okullarda yeterli sayıda ve uygunlukta derslik 
olmamasıdır. Araştırmanın alt amaçlarına bağlı olarak ayrıca özel eğitim öğrencileri için BEP hazırlandığı ve 
hazırlanması gerektiğine ilişkin tüm paydaşların bilgi ve fikir sahibi oldukları saptanmıştır. Özel eğitim alanında 

eğitim almamış olsalar da öğretmenler öğrenciler için BEP hazırlanması gerektiği bilgisine sahiptirler. Ayrıca 
araştırmanın alt amaçlarına bağlı biçimde DEO uygulamalarında görevlendirmek üzere gönüllü öğretmen 
bulunmasında güçlükler yaşandığı araştırmaya dahil olan okul müdürleri görüşlerine dayalı olarak ulaşılan sonuçlar 
arasındadır. 

Araştırmada son olarak ve yine okul yöneticileri, öğretmenler ve velilerin görüşlerine dayalı biçimde DEO 
uygulamasının özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin bilişsel ve duyusal alanlarının gelişimine katkı sağladığı ve 
DEO uygulamasının özel eğitim öğrencilerinin gelişimleri açısından etkili ve verimli bir süreç olduğu sonucuna 
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ulaşılmıştır. Destek eğitim odası uygulamasının öğrencilere sağladığı katkının sunulan hizmetin birebir yürütülmesi 
ve öğrencilerin var olan performanslarının esas alınmasına bağlı olduğu saptanmıştır. Yürütülen DEO 
uygulamasının özel eğitim öğrencilerinin motivasyonlarını olumlu etkilediği ve kendilerine güvenlerinin artmasını 
sağladığı sonucuna ulaşılmıştır. 

Tartışma 

Araştırmada DEO uygulamalarında görevlendirilecek gönüllü öğretmen bulmakta güçlükler yaşandığı sonucuna 
ulaşılmış olup bu sonuç öğretmenlerin özel eğitim alanında eğitim almamış olmaları ve kendilerini yeterli 
görmüyor olmalarıyla açıklanabilir. Gönüllü öğretmen bulunamamasına bağlı olarak ise norm fazlası öğretmenlerin 
DEO uygulamalarında görevlendirilmek istendiği görülmektedir. Nitekim araştırma sonuçları da norm fazlası 
öğretmenlerin bu süreçte görevlendirildiklerini ortaya koymaktadır. Ulaşılan bu sonuca benzer ve destekler 
nitelikte olarak Yazıcıoğlu (2020)’da araştırmasında öğretmenlerin DEO uygulamasının öğrencilerin gelişimlerine 
katkı sağlayacağına inandıklarını ancak öğretmen görevlendirmelerinde birtakım güçlüklerle karşı karşıya 
kalındığını saptamıştır. Bir diğer saptama ise öğretmenlerin lisans düzeyinde yeterli olabilecek düzeyde özel eğitim 
dersleri almamış olmaları ve bu açığın hizmet içi eğitim yoluyla giderilmeye çalışılmasıdır. Kargın (2004), 

çalışmasında, öğretmenlerin özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin gereksinimlerini karşılama boyutunda 
öğretmenlerin mesleki yetersizlik yaşadıklarını ve öğretmenlerin hizmet içi eğitime ihtiyaç duyduklarını 
saptamıştır. Özel eğitim öğretmenliği dışındaki diğer branş öğretmenlikleri eğitim programlarında özel eğitim 
derslerinin yeterli olmadığı söylenebilir. Öyle ki ataması yapılan öğretmenlerin özel eğitim öğrencileriyle çalışmak 
durumunda kaldıklarında öğrencinin gelişimini sağlamada ve verimli bir eğitim öğretim süreci yürütülmesinde 
zorluklar yaşadıkları görülmektedir. Destek eğitim odasından umulan düzeyde fayda elde edilebilmesi bakımından 
öğretmen yeterlikleri ana unsurlardandır denilebilir. Başka bir ifade ile destek eğitim odasından öğrencilerin en üst 
seviyede yarar elde etmeleri öğretmenlerin özel eğitim konusunda mesleki bilgi ve becerileri ile ilişkilidir. 
Alanyazın araştırmalarında bu sonuçları destekler nitelikte başkaca (Yılmaz ve Batu, 2016; Tortop ve Dinçer, 
2016) çalışmalarda bulunmaktadır. 

Araştırmada, okul yöneticileri, öğretmenler ve veli görüşlerine bağlı olarak DEO uygulamasının özel eğitim 
ihtiyacı olan öğrencilerin gelişimlerine katkı sağladığı sonucuna ulaşılmıştır. Bununla birlikte katılımcılar DEO 
uygulaması kapsamında öğrencilerin sınıf ortamından ve akranlarından ayrılarak başka bir ortamda destek almasına 
ilişkin olumsuz görüşe sahiptirler. DEO uygulamasının faydalı olmakla birlikte işleyişine ilişkin eleştirel 
yaklaşımların olduğu görülmektedir. Bu durumun temel olarak kaynaştırma eğitimi mantığına aykırı olduğu görüşü 
hakimdir. Araştırmada ayrıca DEO hizmeti sunulacak özel eğitim öğrencilerinin yetersizliklerine bağlı olarak özel 
olarak tasarlanmış derslik ve alanlara ihtiyaç duyuyor olmalarına karşın hizmetin sıradan bir derslik ya da herhangi 
bir alanda sunuluyor olmasına dönük saptamalar yapılmıştır. Yazıcıoğlu (2020) ve Talas vd. (2016) çalışmalarında 
benzer biçimde DEO uygulamalarının müdür odası, rehberlik odası gibi alanlarda yürütüldüğünü ortaya 
koymaktadırlar. Oysa DEO uygulamalarından özel eğitim öğrencisinin gelişimine dönük fayda sağlayacağı umulan 
hizmetin bu sonucu doğurmasının hizmetin sunulduğu uygun eğitsel düzenlemelerin yapıldığı ortam ile ilişkili 
olduğu saptamasında bulunulan alanyazın araştırmaları (Tunalı Erkan, 2018; Nar ve Tortop, 2017; Çevik ve Yağcı, 
2017) bulunmaktadır. Yine söz konusu araştırmalarda DEO uygulamalarının yürütülmesi sürecinde öğrenmeyi 
kolaylaştıracak materyal yetersizlikleri yaşandığının ortaya konulduğu görülmektedir. Saptaması yapılan bu gibi 
yetersizliklerin özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin gelişimlerinin önündeki engel olacağı söylenebilir. 

Okul yöneticileri, öğretmenler ve veli görüşlerine bağlı olarak DEO uygulamalarının planlanmasında da bazı 
güçlükler yaşandığı araştırmada elde edilen sonuçlar arasındadır. DEO uygulamasının sağlıklı biçimde 
planlanmasının söz konusu özel eğitim hizmetinden yaralanması gerekli öğrenci sayısının fazla olmasından 
kaynaklı olduğunu değerlendirilmektedir. Öğrenci yeterliklerinin ve performanslarının birbirlerinden farklı olduğu 
düşünüldüğünde her bir özel eğitim öğrencisine DEO hizmeti sunulabilmesi her biri için ayrı derslik ihtiyacı 
olacağı anlamına gelmektedir. Uygun planlama yapılması durumunda haftalık ders saati toplamı ve öğrencilerin 
DEO hizmetinden yaralanması gerekli süre hesaplandığında her 3 öğrenci için bir dersliğe ihtiyaç olduğu 
söylenebilir. Öte yandan bu hizmete ihtiyaç duyan öğrenci sayısının her geçen gün arttığı da gözlenmektedir. 
Nitekim Diken (2012) çalışmasında özellikle otistik bozukluk gösteren öğrenci sayısında son yıllarda ciddi artış 
gözlendiğini aktarmaktadır. Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları kapsamına alınan ve DEO hizmetinden 
yararlanması gereken diğer yetersizlik türleri de düşünüldüğünde son yıllarda genel nüfusa oranın hızla arttığı 
değerlendirilmektedir. Bu durum özel eğitim hizmetlerinin sunulması bakımından personel, materyal, DEO için 
uygun alan gibi başkaca ihtiyaçların da artması anlamına gelmektedir (Ekin Kotil, 2019). Araştırmada ayrıca DEO 

uygulamasından yararlanan öğrenciler için BEP hazırlandığı ve araştırmaya dahil olan tüm katılımcıların özel 
eğitim ihtiyacı olan öğrenciler için hazırlanması gerekli olan bireyselleştirilmiş programa ilişkin bilgi sahibi 
oldukları sonucuna ulaşılmıştır. Öğretmenler özel eğitim alanında eğitim almamış iseler de özel eğitim öğrencisi 
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için BEP hazırlanması gerektiğine ilişkin bilgi ve inanışa sahip oldukları görülmektedir. Bu sonucun aksine Alan 
(2019) araştırmasında öğretmenlerin BEP hazırlama yeterliklerinin düşük olduğunu, öğrencilerin gereksinimlerini 
karşılamak üzere yapılan program tasarımında eksiklikler olduğunu aktarmaktadır. Öğrencilerin öncelikli 
gereksinimleri ve mevcut performansları dikkate alınmadan hazırlanacak BEP öğrencilerin gelişimlerine katkı 
sağlamayacaktır (Gürsel, 2003). 

Araştırmada son olarak okul yöneticileri, öğretmenler ve veli görüşlerine göre DEO uygulamasının öğrenci 
gelişimine katkısı ve uygulamaların etkililiğine dönük sonuçlar elde edilmiştir. Benzer biçimde Günay (2021) 

yürüttüğü çalışmasında; özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilere sunulan destek özel eğitim hizmetlerinden aile, 
öğretmen ve okul idarelerinin memnun oldukları sonucuna ulaşmıştır. Paydaşlara ilişkin olarak saptanan bu 
memnuniyet aynı zamanda hizmetin etkililiğinin göstergesidir denilebilir. Bilimsel çalışmalarda özel eğitim 
öğrencilerinin gelişimlerine dönük olarak katkı ve faydası ortaya konmuş olan özel eğitim hizmetlerinin, bu 
faydasının uygulama alanında paydaşlarca somut biçimde gözlenmesi DEO uygulamalarına ilişkin olumlu bir 
kanaat oluşturmaktadır denilebilir. Elde edilen faydanın öğrencilerin bilişsel ve duyusal alanlarda olduğu 
saptanmıştır. Özel eğitim öğrencilerinde görülen bu gelişimin DEO uygulamasının öğrencilerin performanslarına 
bağlı olmak üzere bire bir eğitim yapılmasının katkısı olarak değerlendirmek mümkündür. Çünkü DEO 
uygulamalarında öğretim, bireysel ve bireyler arası farklılıklara bağlı olarak planlanmakta ve yürütülmektedir. Özel 
eğitim ihtiyacı olan öğrencilerle bire bir çalışmalar yürütülmesi öğrencilerde beklenen gelişimin elde edilmesinin 
temel belirleyicilerindendir (Demir ve Açar, 2011; Güleryüz, 2014; Sadioğlu, 2011). DEO uygulamalarının özel 
eğitim öğrencilerinin motivasyonlarını olumlu etkilediği ve kendilerine güvenlerinin artmasına kaynaklık ettiği 
araştırmada elde edilen sonuçlar arasındadır. Bu kapsamda yürütülen alanyazın araştırmalarında benzer sonuçlar 
görülmektedir. Aydın Dalga (2019), Çağlar (2016) ve Şengün (2022) çalışmalarında; uygun ortamda doğru yöntem 
ve materyaller kullanılarak yürütülen özel eğitimin hizmetlerinin, öğrencilerin sosyal ve davranışsal boyutta 
gelişimlerine katkı sağladığını aktarmaktadırlar. Bu sonuçlar bütün olarak değerlendirildiğinde araştırmada elde 

edilen sonuçların alanyazın paralelinde olduğu söylenebilir. Ayrıca bilinmelidir ki sunulan destek eğitim odası 
uygulamasının umulan faydayı sağlaması fiziki koşullar, öğretmen yeterlikleri, öğrencinin mevcut performansına 
bağlı hazırlanmış eğitim programı ve kullanılan materyal çeşitliliği ile doğrudan ilişkilidir. 

Öneriler 

Araştırmada, amaçlar kapsamında ulaşılan sonuçlara bağlı olarak birtakım öneriler geliştirilmiş ve bu öneriler 
aşağıda iki başlık altında aktarılmıştır. 

Uygulayıcılara Öneriler 

• DEO uygulamasında görevlendirilecek öğretmenlere kapsamlı biçimde mesleki gelişim faaliyetleri planlanmalı 
öğretmenlerin konu bağlamında yeterlikleri geliştirilmeye çalışılmalıdır. Öğretmenlerin mesleki yeterlikleri 
bağlamında üniversitelerin öğretmen yetiştirme programlarında tüm branşlar için daha kapsamlı ve uygulama 
içeren lisans programları tasarlanmalı ve uygulanmalıdır. 

• DEO uygulamalarının etkililiğinin artırılmasına hizmet edeceği düşünülerek ve araştırmada ulaşılan sonuçlara 
bağlı olarak destek eğitim odalarının fiziki yapılarının iyileştirilmesi ve ihtiyaçları karşılaması bakımından 
sayılarının artırılması önerilmektedir. 

• Özel eğitim, özel eğitim ihtiyacı olan bireyler ve özel eğitim ihtiyacı olan bireylere sunulan destek hizmetler 

konusunda tüm paydaşların tutum ve davranışlarının pozitif yönde artırılmasına hizmet edecek farkındalık 
çalışmalarının yürütülmesi önerilmektedir. 

• Konuya ilişkin örnek uygulama ve gayretler bir şekliyle ödüllendirilmeli ve teşvik edilmelidir. 

• Haftalık ders saati, DEO uygulamasından yararlanılabilecek süre ve zaman gibi planlamada karşılaşılan 
güçlükleri aşacak bir yaklaşımla yeni politikalar üretilmesi ve uygulama esaslarının revize edilmesi önerilebilir.  

Araştırmacılara Öneriler 

• Yürütülecek yeni araştırmalar ile konu derinlikli olarak ele alınabilir ve öğretmenlerin DEO uygulamalarında 
görev almak istememelerinin nedenleri derinlikli olarak araştırılabilir. Böylelikle, öğretmenlerin kendilerini özel 
eğitim konusunda yeterli görmemelerine bağlı olarak görev almak istenmiyor olmalarına ilişkin varsa başkaca 
faktörlerin tespiti mümkün olabilecektir. 

• Araştırma sonuçlarına bağlı olarak DEO uygulamasında yaralanan öğrencilerde gözlenen gelişimin hizmetin 
bireyselleştirilerek sunulmasıyla ilişkilendirilmiştir. DEO uygulamalarının öğrencilerde gelişim sağladığına 
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ilişkin ortaya çıkan bu sonucun başkaca faktörlere bağlı olup olmadığının araştırma konusu yapılması 
önerilebilir. 
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GİRİŞ 

Değişen Dünya koşullarında bilgiye en hızlı şekilde ulaşmak, bilgiyi kullanabilmek ve paylaşabilmek; bireylerin ve 
toplumların gelişimi açısından önemli bir ihtiyaç haline gelmiştir. Yaşanan teknolojik gelişmeler doğrultusunda 
bilgisayar, akıllı telefon ve internetin hayatımıza girmesiyle birlikte bu ihtiyaçların karşılanmasını 
kolaylaştırmaktadır. Özellikle de sosyal medya ağlarının yaygınlaşmaya başlaması iletişimde zaman ve mekân 
kavramını ortadan kaldırmaya başlamış, bilgiye daha hızlı erişim imkânı sağlanmış, bireylerin duygu ve 
düşüncelerini duyurabilmesi mümkün hale gelmiştir. Bu durum, sosyal medyanın, teknolojik gelişmelerin içerisine 
doğan Z kuşağı tarafından da çok kullanılmasına neden olmaktadır. Literatürde “İnternet Kuşağı” ve “Dijital Nesil” 
olarak da adlandırılan Z Kuşağı, interneti yaşamın doğal bir parçası olarak gören, bilgiye zaman ve mekân 
kısıtlaması olmaksızın ulaşabilen bireylerden oluşmaktadır (Saruhan ve Yıldız: 2014). Z kuşağı, iletişimlerini 
genellikle sanal ortamlar üzerinden yürüttüğünden giderek daha yalnız bireyler haline gelmektedir. Bu durum 
onların “Yeni Sessiz Kuşak (The New Silent Generation)” olarak anılmasına neden olmaktadır (Gardner ve Davis, 
2013).  
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Z Kuşağında Sosyal Medyanın Karar Verme Davranışları Üzerine 
Etkisi ve Kişilik Özelliklerinin Aracılık Rolü 

The Effect of Social Media on The Decision-Making Behaviors of Generation Z and 

The Mediating Role of Personality Traits 

ÖZET 

Kuşakların sahip oldukları farklılıklar, içinde bulundukları sosyal ortamları da değiştirmektedir. 
Günümüzde Z kuşağı da sosyal hayatı şekillendiren kuşakların başında yer almaktadır. Bu 
nedenle onların davranış ve düşünce şekilleri ile alışkanlıklarını anlamak üretimden tüketime, 
pazarlama stratejilerinden liderliğe, siyasete kadar sosyal hayatın her alanında fayda sağlayacağı 
düşünülmektedir. Diğer taraftan değişen dünyada Z kuşağını anlamak gelecek kuşaklara yönelik 

öngörülerde bulunmak açısından da önemlidir. Günümüzün en önemli kavramlarından olan 
teknolojik gelişmelerin içerisine doğan Z kuşağı, teknolojinin, internetin ve özellikle de sosyal 
medyanın günümüzdeki en önemli kullanıcıları haline gelmektedir. Bu çalışmanın da temel 
amacı, Türkiye’de Z kuşağında yer alan bireylerin sosyal medya tutumlarının, karar verme 
davranışlarını ne derece etkilediğini belirleyebilmek ve bu etkide kişilik özeliklerinin aracı 
rolünü araştırarak Z kuşağının davranışlarına yönelik çalışmalara katkıda bulunabilmektir. Bu 
amaç kapsamında literatürde yer alan çalışmalar incelenerek kuşaklar, sosyal medya ve kişilik 
özellikleri ile ilgili kuramsal çerçeve oluşturulmuştur. Araştırmaya yönelik verilerin 
toplanmasında ise online anket yöntemi kullanılmıştır. Örneklem olarak 18 yaşından büyük 617 
Z kuşağı birey seçilmiştir. Yapılan çalışmadan elde edilen veriler ile doğrusal hiyerarşik 
regresyon analizi yapılmış ve analiz sonucunda Z kuşağının karar verme davranışları üzerinde 
sosyal medyanın etkisinin olduğu ve bu ilişkide kişilik özelliklerinin aracı rolü bulunduğu 
görülmüştür. 
Anahtar Kelimeler: Z Kuşağı, Sosyal Medya, Karar Verme, Kişilik Özellikleri. 

ABSTRACT 

The differences between generations also change the social environments in which they live. 

Today, generation Z is also at the forefront of the generations that shape social life. For this 

reason, it is thought that understanding their behaviors, ways of thinking, and habits will be 
beneficial in all areas of social life, from production to consumption, from marketing strategies 

to leadership and politics. On the other hand, understanding generation Z in the changing world 

is also important in terms of making predictions for future generations. Generation Z, born into 

technological developments, which is one of the most important concepts of today, is becoming 
the most important users of technology, the internet, and especially social media today. The 

main purpose of this study is to determine how the social media attitudes of individuals in the Z 

generation in Turkey affect their decision-making behaviors and to contribute to studies on the 

behavior of the Z generation by investigating the mediating role of personality traits. In this 
context, as a result of the study conducted with 617 participants from generation Z over the age 

of 18, it was seen that social media has an effect on the decision-making behaviors of the Z 

generation, and personality plays a mediating role in this relationship. 

Keywords: Generation Z, Social Media, Decision Making, Personality 
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Z Kuşağının beklenti, davranış ve tutumları ile kişilik özelliklerinin incelenmesi günümüz dünyasını şekillendirmek 
ve gelecek nesillere yönelik öngörüde bulunabilmek açısından önemlidir. Günümüzde sosyal medya kavramının, 
geleneksel medyaya nazaran daha çok tercih edilmesi, sosyal medyayı iletişimin vazgeçilmez bir unsuru haline 
getirmektedir. Bu da, çevresine, olaylara ve hayata yönelik tutum ve davranışlarını sosyal medyaya göre şekillenen 
nesillerin yetişmesine yol açmaktadır. Bu nedenle Z kuşağının sosyal medya tutumlarının, karar verme davranışları 
üzerindeki etkisinin araştırılması, değişen dünyanın ve teknolojik gelişimlerin dinamikleri açısından önemlidir. 
Bununla birlikte literatürde bireylerin gerek sosyal medya tutumları, gerekse karar verme davranışlarının kişilik 
özelliklerinden etkilendiğini gösteren araştırmaların olması, sosyal medyanın Z kuşağının karar verme 
davranışlarına olan etkisinde kişilik özelliklerinin bir aracılık rolü olduğunu düşündürmektedir. Bu nedenle 
öncelikle araştırmanın değişkenleri olan sosyal medya, karar verme davranışları ve kişilik özellikleri kavramları 
tanımlanmış ve literatürde yer alan çalışmalar ele alınmıştır. 

KURAMSAL ÇERÇEVE 

Sosyal Medya 

Sosyal medya, genel olarak kullanıcıların kendi aralarında bilgi ve fikir paylaşımı yapabilmesini ve anlık olarak 
duygu ve düşüncelerini birbirlerine aktarabilmelerini sağlayan çevrimiçi bir araçtır (Onat, 2010). Bireylerin 
grupları kolaylıkla etkisi altına alabilmesini sağlayabilen ve basit ulaşabilen bir iletişim teknolojisi olarak da 

tanımlanabilecek olan sosyal medya, kelime anlamı olarak, insanların internet aracılığıyla etkileşim yaratmasını 
sağlayan bilişim teknolojilerini ifade etmektedir (Boyd, 2008).  

1991 yılında World Wide Web’in (www) sunulması ile temelleri atılmış olan sosyal medya kavramının başlangıcı 
1997’de SixDegress web sitesinin açılması ile olmuştur (Kara ve Özgen, 2012). Sosyal medyaya yönelik ilginin 
artması ise 2003 yılından sonra başlamış ve bu süreçte Couch Surfing, Last Fm, My Space, Linkedln, Plaxo, Photo 

bucket, Second Life gibi uygulamalar kurulmuştur. 2004 yılında Facebook, Flickr, Dodgeball, Carez, Ning, 
Dogster, Multiply, BiggerPockets, ASmall World gibi yeni uygulamalar sosyal medya dünyasına dahil olurken, 
2005 yılında Yahoo! 360, YouTube, 2006 yılında Mychurch, Twitter gibi uygulamalar açılmış, 2010 yılında ise 
Instagram uygulamasının çıkması ile de sosyal medya uygulamalarına olan ilgi iyice artmıştır (Hazar, 2011). 
Bireylerin sosyal medya kanalları aracılığı ile doğal yaşamlarındaki gerçek kimliklerini sanal ortamda rahatça 
paylaşabilmesi ise Facebook ile başlamıştır. 2021 Dünya internet ve sosyal medya kullanımı istatistiklerine 
bakıldığında 4,20 milyar sosyal medya kullanıcısı olduğu görülmekte olup, bu istatistiklere göre Facebook, halen 

en çok kullanılan sosyal medya platformudur (Sezgin ve Altay, 2021). Morgan Stanley tarafından yapılan bir 
araştırmada ise farklı iletişim kanallarının 50 milyon kişiye ulaşma süreci kıyaslanmış ve bu sürenin radyo 
aracılığıyla 38 yıl, televizyon aracılığıyla 13 yıl süreceğini, internet özellikle de sosyal medyanın ise 5 yıl gibi kısa 
bir sürede 50 milyon kişiye ulaşabileceğini ortaya koymuştur (Kara ve Özgen, 2012). 

Günlük hayatın birçok alanını etkileyen sosyal medya araçları, sadece iletişim için kullanılmayıp beraberinde oyun, 
bilgi edinme, tarama yapma gibi birden fazla amaç için kullanılmakta olan güncel bir veri tabanı olma özelliğiyle 
kullanıcılar için bir alışkanlıktan ziyade ihtiyaç haline gelmektedir. Bununla birlikte sosyal medya, hızı sayesinde 

kullanıcılara en kısa sürede geri dönüş alma imkânı vermektedir (Güner, 2016). Diğer taraftan doğru 
kullanılmadığında kullanıcılar açısından ciddi bir zaman maliyeti oluşturmaktadır. (Turgut, 2016). Sosyal 
medyanın kullanıcılar açısından en önemli faydası ise zaman ve mesafe kısıtı olmaksızın iletişime olanak 
sağlamasıdır (Burgaz, 2014). Ayrıca sosyal medyada kullanıcılar bir taraftan diğer kullanıcılar ile yeni deneyimler 
paylaşırken diğer taraftan da eğlenmek ve iyi vakit geçirmek gibi ihtiyaçlarını da karşılamaktadır (Hutton ve 
Fosdick, 2011). 

Magsamen-Conrad ve Greene (2014), yaptıkları araştırmada; çekingen ve içe dönük bireylerin yüz yüze 
kuramadıkları arkadaşlık ve paylaşım imkanlarını, sosyal medya aracılığı ile edinebildikleri ve bununla birlikte 

sosyal medyanın bireylere gerçek yaşamdan bir kaçış fırsatı sunduğu ortaya konmuştur (Cengizhan, 2005; Turel ve 
Serenko, 2010; Ekşi ve Ümmet, 2013). Sosyal medya üzerine yapılan araştırmalarda sosyal medyanın özellikle 
gençler ve öğrenciler tarafından sıklıkla tercih edilen bir iletişim ve eğlence aracı olduğu ve kişilik özelliklerine 
göre gençlerin sosyal medya bağımlılıklarının farklılaştığı bulunmuştur (Seferoğlu ve Yıldız, 2013; Balcı ve Gölcü, 
2013; Gürültü, 2016). 

Sosyal medyanın yaygınlaşması ile literatürde gençlerin sosyal medya tutumları üzerindeki etkisini inceleyen 
araştırmaların da sayısını artırmaktadır. İli (2013), çalışmasında ortaöğretim düzeyindeki öğrencilerin sosyal medya 
kullanımları ile suç ve şiddet olaylarına karışma durumları arasındaki ilişkiyi incelemiştir. Bu kapsamda öğrenciler, 
öğretmenler, idareciler ve rehber öğretmenlerin görüşlerini almış ve öğrencilerin sosyal medyayı birçok anlamda 
faydalı bulduğunu, diğer taraftan öğretmen ve idarecilerin ise sosyal medyayı zaman kaybı ve yalnızlaşma gibi 
olumsuz etkileri olan mecralar olarak tanımladığını görmüştür. Otrar ve Argın (2014), yaptığı araştırmada 
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öğrencilerin sosyal medya tutumlarının cinsiyet, ailenin eğitim düzeyi, gelir gibi demografik verilere göre anlamlı 
bir farklılık oluşturmazken, öğrencilerin okuduğu okul türü, sınıf düzeyi, sosyal medyaya ayrılan süre ve en çok 
kullanılan sosyal medya platformu gibi değişkenlere göre farklılık gösterdiğini bulmuştur. Sarıçam (2015) ise, 
öğrencilerin derslerdeki başarı düzeyleri ile sosyal medya kullanımları arasındaki ilişkiyi incelemiş, araştırma 
sonucunda ise öğrencilerin Matematik dersindeki başarısı ile Blog ve Mikro Blog gibi sanal ağlara üye olmaları 
arasında çok zayıf ve negatif yönlü bir ilişki olduğunu görmüştür. Bedir (2016) tarafından yapılan araştırmanın 
sonucunda öğrencilerin sosyal medyayı çoğunlukla arkadaşlarıyla iletişim kurmak ve güncel olayları takip etmek 
amacıyla kullandığını tespit etmiştir. Korkut (2016), sosyal medyanın lise öğrencileri üzerine etkisini araştırdığı 
çalışmanın sonucunda öğrencilerin sosyal medya nedeniyle aile ve arkadaşlarına, derslerine ve sosyal aktivitelere 
daha az zaman ayırdığı, bununla birlikte sosyal medya uygulamalarının gençleri aile ortamlarından, arkadaş 
gruplarından ayırarak yalnızlaştırdığı bulgulanmıştır. Akyürek (2020) öğrencilerin sosyal medyaya ilişkin 
tutumlarını çeşitli değişkenler açısından değerlendirmiş ve cinsiyet, okul türü ve sınıf düzeyi değişkenlerinin 
öğrencilerin sosyal medya tutumlarında anlamlı bir değişiklik oluşturmadığı sonucuna ulaşmıştır. Amaghani ve 
Akbağ (2020) ise araştırmalarının sonucunda gençlerin sosyal medya tutumları, kullandıkları sosyal medya araçları 
ve sosyal medya kullanım sıklıklarının yalnızlık düzeyleri üzerinde farklılık oluşturduğunu bulmuştur. Biga (2021), 
Z kuşağının tüketim davranışları üzerinde sosyal medyanın etkisini incelediği araştırmanın sonucunda sosyal 
medyanın, Z kuşağının satın alma öncesi ve sonrası kararlarını etkilediğini ortaya koymuştur. 

Karar Verme Davranışları 
Karar verme, tatmin edici bir sonuç elde edebilmek için mevcut seçenekler arasından bir seçim yapmak olarak 
tanımlanmaktadır (Baron, 1998; Yates vd., 2003). Karar verme üzerine üretilen ilk teoriler, bireylerin 
davranışlarının belirlenmiş kalıplar ve tercihlerden oluştuğunu savunmuştur. Bireyler, bireysel olarak en yüksek 
faydayı amaçlayan ve bu doğrultuda akılcı bir şekilde rasyonelliğin belirli kurallarına göre hareket eden canlılardır 
(Plous, 1993). Karar vermenin temelinde seçim yapmak ve bu seçimlerin sonuçlarına yönelik beklentiler 
bulunmaktadır. Birey, iki seçenek arasında tercih yaparken, olumsuz duygulardan kaçınmak ve pozitif olana 
yönelmeye çalışmaktadır (Dell’orco, 2018). 

Bireyin bilinçli bir şekilde verdiği kararlar ile otomatik olarak verdiği kararlar arasında net bir ayrım 
yapılamamakla birlikte bilinçli kararlarda seçeneklerin artı ve eksi sonuçları değerlendirilerek seçim yapılır. Karar 
verme süreci seçenekler, inançlar ve sonuçlardan oluşmaktadır. Bu süreçte karar verilecek konuya yönelik elde 
bulunan alternatifler ve stratejiler seçenekleri oluşturmaktadır. Karar verme sürecinin içeriğini oluşturan inançlar 
ise verilen karar sonucu oluşacak olası sonuçlarla ilgili düşünceleri tanımlamaktadır. Verilen karar sonucunda elde 

edilen kazanç ve kayıplar ise sonuçları oluşturur. Karar verme süreçlerinde birey, verilecek kararın önemi ve zorluk 
seviyesinden bağımsız olarak seçeneklerin değeri ve olası sonuçlarına odaklanmaktadır (Smith ve Kosslyn, 2007). 

Karar verme teorileri, Normatif (Normative), Kuralsal (Prescriptive), Betimsel (Descriptive) ve Doğal 
(Naturalistic) karar verme yaklaşımları olarak dört kategoride değerlendirilir. Normatif ve betimsel teorilerde 
“tatmin” kavramı, betimsel ve doğal karar verme yaklaşımlarında ise “optimizasyon” kavramı ön plandadır (March 
ve Herbert, 1958). Tüm bu sınıflandırmalarda karar verme araştırmaları (Bell, Howard ve Amos, 1988; Bell, Raiffa 
ve Tversky, 1988; Rasmussen, 1997). 

Normatif yaklaşımlar tüm kararların mantıksak tutarlılıklarla karar verebilmeye odaklıdır ve temelinde fayda teorisi 
yer alır. Burada karar verme süreci seçeneklerin analiz edilmesi ve önceliklerin belirlenmesinden oluşmaktadır. 
Beklenen Fayda (Fishburn, 1970), Bayes Yaklaşımı ve Çok Amaçlı Fayda Analizi, (Edwards ve Newman, 1982, 

Dowie ve Elstein, 1988) bu yaklaşımı destekleyen teorilerdir. Betimsel yaklaşımda ise sistematik hatalardan 
kaçınarak test edilmiş karar türlerinin nasıl ve neden verildiğine odaklanmaktadır. Sınırlı Rasyonellik (Simon, 
1956), Kestirmeler ve Önyargılar (Kahneman vd., 1982), Bilgi İşleme (Newel ve Simon, 1956) teorileri bu 
yaklaşımın temel teorileridir. Kuralsal yaklaşımlarda ise odak belirlenmiş problemler için kararların belirlenerek 
bireyin doğru karar vermesi için onu hazırlamak ve ona yardımcı olmak yer almaktadır. 

Klasik karar verme yaklaşımlarının yetersiz kalması doğal karar verme (DKV) modellerinin ortaya çıkmasına 
neden olmuştur. Doğal karar verme modellerinin klasik modellerden farkı ise; yapılan laboratuvar çalışmalarının 
doğal koşullarda olması ve araştırma örneklemlerinde uzman karar vericiler ile çalışılmasıdır. Ayrıca bu 
modellerde seçeneklere değil, eylemlere odaklanılmaktadır (Polič, 2009). Bu araştırmalar, günümüzün önemli 
kavramlarından  yapay zekâ ve makine öğrenmesi gibi konulara da rehberlik etmektedir (Militello vd., 2015; 

Patterson vd., 2016). Bu araştırmanın da bağımlı değişkeni olan karar verme davranışı doğal karar verme yaklaşımı 
kapsamında ele alınmaktadır. 

Doğal karar verme teorileri bireylerin karşılaştıkları sorunlarda doğal şartlarda nasıl karar verdiğini tanımlamaya 
çalışmaktadır. Doğal karar verme çalışmalarında karara ait problem tam tanımlanmamıştır, durum belirsizdir ve 
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birden fazla hedef içerir. Hedefler arasında çakışma olma ihtimalleri mevcuttur. Karar, eylemin akışı sürecinde 
önceki eylemlerden etkilenerek verili. Bu süreçte karar verici anlık değişimlere de eş zamanlı olarak tepki verir. 
Çoğunlukla afet gibi risk içeren ortamlarda gelişir (Orasuna ve Connally, 1993; Boin vd., 2005; Polič, 2009). 

DKV modeli, bireylerin özellikle stres içeren durumlardaki davranışlarını açıklamaktadır. DKV, üç özelliği ile 
klasik yaklaşımdan farklılaşmaktadır (Polič, 2009). DKV modelinde birey öncelikle seçeneklerden ziyade durumun 
aydınlatılması için problemin doğasını çözmeye çalışır. Devamında ise seçenekler klasik yaklaşımdaki gibi 
kriterlere göre değil, sonuçlar üzerine yapılan zihinsel simülasyonlara göre değerlendirilir. Son olarak tatmin edici 
seçeneklerden bir karar olarak verilir. Burada seçilen alternatifin en iyi seçenek olması beklenmez. Klein (1997)’ın 
“Tanımlama Tabanlı Karar verme (TTKV)” adını verdiği modeli, pilotlar, askeri lider, itfaiyeci gibi stres altındaki 
bireylerin karar süreçleri incelenerek oluşturulmuştur. Bu yaklaşıma göre zorlu şartlar altında hareket etme ve karar 

verme becerisi gelişmiş ve belirli bir konuda uzmanlaşmış olan bireyler, daha önceki deneyimlerinden elde ettikleri 
tecrübeler sonucu bu şartlardan etkilenmemektedir. Aksine oluşan stresli koşullar, bireyin nitelikli karar vermesi 
açısından engelden ziyade tetikleyici bir unsur oluşturmaktadır (Gore vd., 2015). 

Kişilik 

Kişilik, insanların duygularına, düşüncelerine ve davranış şekillerine etki eden unsurların kişiye özgü görüntüsü 
olarak tanımlanabilir. Kişilik, bireyin kalıtsal olarak sahip olduğu ve çevresel faktörlerden etkilenen özelliklerini, 
algı ve dikkat gibi öğrenilmiş yeteneklerini, güdüleyicilerini, duygu ve arzularını, alışkanlık haline getirdiği 
davranışlarını, düşünme şekillerini ve buna bağlı olarak sergiledikleri tüm davranışları içeren bir kavramdır (Kılıç, 
2020). Kişiliğin oluşmasında içinde bulunulan sosyal çevrenin kültürünün de etkili olduğu bilinmektedir (Burger, 
2006).  

Kişilik, bireylerin tutum ve davranışlarını da belirlemekte olup, bu kavramı açıklamak için literatürde birçok kuram 
geliştirilmiştir. Bu kuramların bazıları bilinçdışına vurgu yaparken bazıları bireyin öğrenme tarihçesine 
odaklanmakta bazıları da zihinsel süreçlere odaklanmaktadır. Odak noktasına göre kuramlar psikodinamik 
kuramlar, insancıl ve varoluşsal kuramlar, davranışçı ve bilişsel kuramlar olarak sınıflandırılmaktadır. Bu 
araştırmada davranışçı ve bilişsel kuramlardan beş faktörlü kişilik kuramı temel alınmıştır. Modeli oluşturan beş 
faktör ise; dışa dönüklük, duygusal dengelilik, sorumluluk, yumuşak başlılık ve deneyime açıklık şeklindedir 
(Aslan ve Yalçın, 2013). 

Dışa Dönük bireyler genellikle sosyal, iddialı, girişken ve enerjik özelliklere sahiptir. Başkaları ile iletişim kurmaya 
açıklardır ve bu konuda diğer bireylere öncü olurlar. Yumuşak başlı bireylerin özelliklerine bakıldığında ise bu 
bireyler, sıcakkanlı, hoşgörülü, uyumlu, naif, sempatik ve yardımseverdir. Bu yapıya sahip bireyler ast-üst 
ilişkilerinde motive edici bireyler olarak tanımlanır. Sorumluluk sahibi bireyler ise dikkatli, güvenilir, istikrarlı ve 
sorumluluk bilinci yüksek bireylerdir. Bu bireyler genellikle toplum ve işletmelerde başarılı ve lider olarak öne 
çıkan kişilerdir. Duygusal dengelilik alt boyutu ise kararsızlığa sahip, iyimser veya kötümser olma, endişeli veya 
sakin olma, kendine güvenme konusunda tutarsız gibi belirsizliklere sahip bireyleri kapsamaktadır. Deneyime 
açıklık grubunun özellikleri ise zeki, yaratıcı, sanata yatkın, dikkat çeken ve entelektüel yapıdaki bireylerdir. Bu 
gruptaki bireyler değişime kolay uyum sağlar ve değişim sürecine yardımcı olurlar (Zel, 2011). 

Literatürde beş faktör kişilik özellikleri üzerine yapılan araştırmalara bakıldığında Korkmaz vd. (2013) tarafından 
yapılan çalışmada, modelin ergenler üzerindeki yapısal etkileri incelenmiştir. Araştırma sonucunda, ergenlerde ve 
yetişkinlerde kişilik özelliklerinin etkisinin aynı olduğu görülmüştür. Çınar (2011) tarafından yapılan araştırmada 
ise öğrencilerin hileye başvurma nedenlerinin sorumluluk ve duygusal denge kişilik özellikleri ile negatif yönlü ve 
yüksek düzeyde ilişki olduğu bulunmuştur. Cotter ve Fouad (2011) yaptıkları çalışmada üniversite öğrencilerine 
Yaşam Doyum Ölçeği, 5 Faktör Kişilik Envanteri ve Holland’ın Mesleki Kişilik Envanteri’nden oluşan bir anket 
çalışması yapmış ve çalışma sonucunda ölçeklerin hepsinin birbirleri ile anlamlı bir ilişki içerisinde olduğu 
bulunmuştur. Aslan ve Yalçın (2013), son sınıfta okuyan aday öğretmenlerin öğretmenliğe karşı tutumları ile 
kişilikleri arasındaki ilişkiyi 5 Faktör Kişilik Modeli ile incelemiş ve çalışmanın sonucunda duygusal dengelilik, 
yumuşak başlılık ve sorumluluk boyutlarının aday öğretmenlerin mesleğe yönelik tutumları üzerinde pozitif yönlü 
bir etkiye sahip olduğu, dışa dönüklük ve deneyime açıklık boyutlarının ise negatif yönlü bir etkisinin olduğu 
saptanmıştır. Schwartzman vd. (2016) yaptıkları çalışmada, çeşitli etnik kökenlerden otizm spektrum bozukluğunun 
5 Faktör Kişilik Modeli alt boyutları ile ilişkisi araştırılmıştır. Çalışma sonucunda, nevrotiklik ile otizm spektrum 
bozukluğu arasında pozitif yönlü; otizm spektrum bozukluğu ile dışa dönüklük, uyumluluk, açıklık ve sorumluluk 
alt boyutları arasında negatif yönlü bir ilişkinin olduğu bulunmuştur. Soba ve arkadaşları tarafından (2019) yapılan 
çalışmada ise üniversite öğrencilerinin kişilik özellikleri beş faktör kişilik modeli ile açıklanmaya çalışılmıştır. 
Araştırmada dışa dönüklük alt boyutunun cinsiyet, yaş, sınıf ve öğrenim türü gruplarına göre; uyumluluk alt 
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boyutunun cinsiyet ve sınıf gruplarına göre ve sorumluluk alt boyutunun ise cinsiyet ve öğrenim türü gruplarına 
göre anlamlı şekilde farklılaştığı bulunmuştur. 

ARAŞTIRMA 

Araştırmanın Amacı 
Bu çalışmanın amacı yaşları itibariyle, yeni dönemin dünyanın karar vericileri olan Z kuşağı bireylerinin karar 
verme davranışlarının yine son dönemin en önemli iletişim ağı olan sosyal medya araçları kullanımından nasıl 
etkilediğini ve bu bireylerin kişilik özelliklerinin sosyal medyanın karar verme davranışı üzerindeki etkisindeki 
aracı rolünü belirleyebilmektir. 

Araştırmanın Kısıtları 
Z kuşağını oluşturan bireylerin büyük çoğunluğunun 18 yaş altında olması ve 18 yaş altı bireylerin ülkemizde tek 
başına bir karar verici olarak kabul edilmemesi, araştırmanın online kanallar aracılığı ile yapılmış olması 
araştırmanın kısıtlarını oluşturmaktadır. 

Araştırmanın Modeli ve Hipotezleri 

 
Şekil 1: Araştırmanın Modeli 
Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

H1: Z kuşağının kişilik özellikleri üzerinde sosyal medya tutumunun istatistiksel olarak anlamlı bir etkisi vardır. 

H2: Z kuşağının kişilik özellikleri, karar verme davranışları üzerinde istatistiksel olarak anlamlı bir etkiye sahiptir. 

H3: Z kuşağının sosyal medya tutumu, karar verme davranışları üzerinde istatistiksel olarak anlamlı bir etkiye 
sahiptir. 

H4: Z kuşağının sosyal medya tutumunun, karar verme davranışları üzerindeki etkisinde kişilik özelliklerinin aracı 
etkisi vardır. 

Araştırmanın Kapsamı ve Örneklemi 
Araştırmada bağımlı değişken olan karar verme davranışları sezgisel, bağımlı ve kendiliğinden olmak üzere üç 
boyutta ele alınmıştır. Araştırmanın evrenini 18 yaşından büyük olan ve sosyal medyayı aktif olarak kullanan 
bireyler oluşturmaktadır. Araştırmanın örneklemini ise rassal örnekleme yöntemi ile belirlenen, en az bir yıl iş 
tecrübesine sahip ve araştırmanın evrenini temsil ettiği düşünülen 617 Z kuşağı bireyden oluşmaktadır.  Zaman ve 
ulaşılabilirlik açısından veriler web üzerinden Google Forms aracılığı ile düzenlenen online anket çalışması ile 
toplanmıştır. 

Araştırmanın Yöntemi 
Araştırmada veriler yapılandırılmış anket yöntemi ile toplanmıştır. Anket formunun oluşturulmasında 3 farklı ölçek 
kullanılmıştır. Anket formu 4 bölüm olarak hazırlanmış, birinci bölümde demografik değişkenlere ilişkin verilen 
yanıtların kontrol edilmesi amacıyla yaş, cinsiyet, eğitim durumu gibi demografik veriler ile, sosyal medya 

kullanım süreleri ve tercih edilen sosyal medya araçlarına yönelik ifadeler kullanılmıştır. Anket formunun ikinci 
bölümünde sosyal medya kullanım tutumlarını ölçümlemek amacıyla 6 boyut ve 19 ifadeden oluşan Sosyal Medya 

Tutum ölçeği kullanılmıştır. Anket formunun üçüncü bölümünde ise bireylerin karar verme davranışlarını 
ölçümlemek amacı ile 13 ifade ve 3 alt boyuttan oluşan Doğal Karar Verme Ölçeği kullanılmıştır.  Z kuşağı 
bireylerin kişilik özelliklerinin belirlenmesine yönelik beş boyuttan oluşan Beş Faktör Kişilik Ölçeğinin yer aldığı 
dördüncü bölümde ise 10 ifade yer almaktadır. 
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Analiz sürecinde tüm ölçeklerin güvenilirlik analizleri ve faktör analizleri yapılarak ölçeklerin güvenilirliği, yapı 
geçerliliği ve uygunluğu kontrol edilmiştir. Araştırma örneklemine yönelik demografik değişkenlerin frekans 
dağılımlarına bakıldıktan sonra ölçekler için satır toplam puanlarının demografik değişkenlere göre durumları 
değerlendirilmiştir. Bu değerlendirmeler için bağımsız T-Testi, Mann Whitney U, Anova ve Kruskal Wallis testleri 

kullanılmıştır. Analizde ölçekler arasındaki ilişkiler korelasyon ve regresyon analizleri ile kontrol edilmiştir. Anket 
sonuçlarının analizleri içim SPSS 21.0 paket programı kullanılmıştır. 

Araştırmada anket formundan elde edilen verilerin sayısallaştırılması için 5’li Likert ölçeği kullanılmıştır (1-

Kesinlikle Katılmıyorum, 2- Katılmıyorum, 3-Kararsızım, 4- Katılıyorum ve 5-Kesinlikle Katılıyorum). 

Araştırmanın Ölçekleri 
Sosyal Medya Tutum Ölçeği: Z kuşağı bireylerin sosyal medya tutumlarını ölçmek için 6 alt boyuttan oluşan 
Sosyal Medya Kullanımlarına Yönelik Tutum Ölçeği kullanılmıştır (Bozkurt, 2012; Şen, 2019) Ölçeğin alt 
boyutlarına ve bütününe yönelik yapılan güvenilirlik analizi sonucunda beş ve altıncı boyutların güvenilir 
bulunmaması nedeniyle bu alt boyutlara yönelik ifadeler ölçekten çıkartılmıştır. Bu nedenle bu çalışmada yapılan 
analizlerde de ölçeğin geçerliliği ve güvenilirliği ispatlanmış ilk dört boyutu kullanılmıştır. 
Tablo 1: Sosyal Medya Tutum Ölçeği Güvenilirlik Analizi 

Ölçek İfade Sayısı Cronbach's Alpha Güvenilirlik 

Sosyal Medya Tutum 16 .820 Yüksek Derecede Güvenilir 
Bağlılık 5 .660 Oldukça Güvenilir 

Amaçsal Kullanım 4 .543 Düşük Güvenilir 
Olumsuz Etki 3 .677 Oldukça Güvenilir 

Sosyalleşme ve Beğenilme 4 .764  Oldukça Güvenilir 
(0.00≤ α ≤0.40 ise ölçek güvenilir değil, 0.40≤ α ≤0.60 ise ölçek güvenilirliği düşük, 0.60≤ α ≤0.80 ise ölçek oldukça güvenilir, 0.80≤ α 
≤1.00 ise ölçek yüksek derecede güvenilir bir ölçektir.) 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

Ölçeğin yapı geçerliliğini belirlemek amacı ile doğrulayıcı faktör analizi yapılmış ve faktör yükü 0.30’un altında 
olan ifade olmadığı ve modelin uyumlu olduğu görülmüştür. 

 
Şekil 2: Sosyal Medya Tutum Ölçeği Doğrulayıcı Faktör Analizi 
Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 
 

Tablo 2: Sosyal Medya Tutum Ölçeği Doğrulayıcı Faktör Analizi 
 Mükemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Ölçek Değeri Sonuç 

Ki²/df ≤3 3-5 4.532 Kabul Edilebilir Uyum 

RMSEA <0.08 0.08-0.1 0.076 Kabul Edilebilir Uyum 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

Doğal Karar Verme Ölçeği: Araştırmada kullanılan doğal karar verme ölçeği, Sundu ve Yaşar tarafından 2020 
yılında geliştirilmiştir. Ölçek, 6 alt boyuttan oluşmaktadır. Ölçeğin geçerlilik ve güvenirlilik çalışmaları en az 10 
yıllık deneyime sahip 554 yönetici (184 askeri personel, 143 polis, 63 itfaiyeci, 152 yönetici ve 12 acil servis ekibi) 
ile yapılan çalışma ile ortaya konmuştur. Ölçek geliştirilme sürecinde Cronbach Alpha güvenirlik değeri α=0.809 
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olarak hesaplanmıştır (Sundu ve Yaşar, 2020). Bu çalışma kapsamında ölçeğin Sezgisel, Bağımlı ve Kendiliğinden 
alt boyutları araştırmaya dahil edilmiştir. 
Tablo 3: Doğal Karar Verme Ölçeği Güvenilirlik Analizi 

Ölçek İfade Sayısı Cronbach's Alpha Güvenilirlik 

Doğal Karar Verme 13 .795 Yüksek Derecede Güvenilir 
Sezgisel 5 .866 Yüksek Derecede Güvenilir 
Bağımlı 4 .807 Yüksek Derecede Güvenilir 

Kendiliğinden 4 .872 Yüksek Derecede Güvenilir 
(0.00≤ α ≤0.40 ise ölçek güvenilir değil, 0.40≤ α ≤0.60 ise ölçek güvenilirliği düşük, 0.60≤ α ≤0.80 ise ölçek oldukça güvenilir, 0.80≤ α 
≤1.00 ise ölçek yüksek derecede güvenilir bir ölçektir.) 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

Ölçeğin modele uygunluğunu belirlemek amacı ile doğrulayıcı faktör analizi yapılmıştır. Analiz sonucunda ölçek 
ifadelerinin faktör yükü 0.30’un üzerinde bulunmuştur. 

 
Şekil 3: Doğal Karar Verme Ölçeği Doğrulayıcı Faktör Analizi 
Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 
 

Tablo 4: Doğal Karar Verme Ölçeği Doğrulayıcı Faktör Analizi 
 Mükemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Ölçek Değeri Sonuç 

Ki²/df ≤3 3-5 3.29 Kabul Edilebilir Uyum 

RMSEA <0.08 0.08-0.1 0.064 Kabul Edilebilir Uyum 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

Beş Faktör Kişilik Ölçeği: Gosling vd. (2003) tarafından geliştirilen ve Atak (2013) tarafından Türkçe’ye 
uyarlaması yapılan ölçek, 5 alt boyut ve 10 ifadeden oluşmaktadır. Ölçekteki 2,4,6,8 ve10 numaralı maddeler 
orijinaline uygun olarak ters kodlanmıştır. 
Tablo 5: Beş Faktör Kişilik Ölçeği Güvenilirlik Analizi 

Ölçek İfade Sayısı Cronbach's Alpha Güvenilirlik 

Beş Faktör Kişilik Ölçeği 10 .538 Düşük Derecede Güvenilir 
(0.00≤ α ≤0.40 ise ölçek güvenilir değil, 0.40≤ α ≤0.60 ise ölçek güvenilirliği düşük, 0.60≤ α ≤0.80 ise ölçek oldukça güvenilir, 0.80≤ α 
≤1.00 ise ölçek yüksek derecede güvenilir bir ölçektir.) 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

Ölçeğin yapı geçerliliğinin kontrolü doğrulayıcı faktör analizi ile yapılmıştır. Ölçek ifadelerinin faktör yüklerinin 
0.30’un üzerinde olduğu ve model ile uyumlu olduğu görülmüştür. 
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Şekil 4: Beş Faktör Kişilik Ölçeği Doğrulayıcı Faktör Analizi 
Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 
 
Tablo 6: Beş Faktör Kişilik Ölçeği Doğrulayıcı Faktör Analizi  

Mükemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Ölçek Değeri Sonuç 

Ki²/df ≤3 3-5 4.78 Kabul Edilebilir Uyum 

RMSEA <0.08 0.08-0.1 0.078 Kabul Edilebilir Uyum 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

BULGULAR 

Demografik Verilere Yönelik Bulgular 

Araştırma verilerinin normallik analizi sonucunda verilerin normal dağılıma sahip olduğu görülmüştür. Demografik 
özelliklerin frekans dağılımına yönelik bulgular Tablo-7’de verilmiştir. Tablo-7 incelendiğinde araştırmaya katılan 
Z kuşağı bireylerin cinsiyet dağılımının birbirine yakın olduğu (Kadın: %51.7, Erkek: %48.3) görülmektedir. 
Araştırmaya katılanların %58.2 oranında lise mezunu olduğu görülmektedir. Yaş dağılımına bakıldığında ise 
katılanların ağırlıklı olarak (%59.7) 20 yaş altında olduğu görülmektedir. 
Tablo 7: Demografik Verilerin Dağılımı 

Değişkenler Frekans Yüzde 

Cinsiyet   

Kadın 319 51.7 

Erkek 298 48.3 

Eğitim Düzeyi   

Ortaöğretim 91 14.7 

Lise 359 58.2 

Ön Lisans 70 11.3 

Lisans ve üzeri 97 15.7 

Yaş   

18 115 18.6 

19 118 19.1 

20 136 22.0 

21 69 11.2 

22 47 7.6 

23 50 8.1 

24 44 7.1 

25 38 6.2 

Sosyal Medya Kullanım Alışkanlıklarına Yönelik Bulgular 

Z kuşağının kaç yıldır Sosyal Medya kullandığına dair verilere bakıldığında yıllık kullanım sürelerinin genel olarak 
birbirine yakın olduğu görülmektedir. Günlük sosyal medya kullanım saatlerine bakıldığında ise Z kuşağının 
çoğunlukla günde 2-3 saatini sosyal medyada geçirdiği görülmektedir. Günlük olarak 2 saatini sosyal medyada 
geçirenlerin oranı %41.3 olup, 3 saatini sosyal medyada geçirenlerin oranı ise %35.8’dir. Kullanıcılar çoğunlukla 
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birden fazla sosyal medya aracını kullanmakta olup, 617 katılımcının 477 tanesi Instagram kullanıcısı olup, en çok 
kullanılan sosyal medya aracı Instagram olarak görülmektedir. 
Tablo 8: Sosyal Medya Kullanım Verilerinin Dağılımı 

Değişkenler Frekans Yüzde 

Sosyal Medya Kullanım Süresi (Yıl)   

1 yıl 34 5.5 

2 yıl 49 7.9 

3 yıl 63 10.2 

4 yıl 73 11.8 

5 yıl 79 12.8 

6 yıl 83 13.5 

7 yıl 69 11.2 

8 yıl 53 8.6 

9 yıl 26 4.2 

10 yıl 52 8.4 

10 yıl üzeri 36 5.8 

Günlük Sosyal Medya Kullanım Süresi (Saat)   

1 57 9.2 

2 255 41.3 

3 220 35.7 

4 85 13.8 

Kullanılan Sosyal Medya Araçları   

Instagram 592 95.9 

Facebook 75 18.6 

Youtube 477 77.3 

Twitter 217 35.2 

Pinterest 74 12.0 

Tiktok 101 16.4 

Korelasyon Analizine Yönelik Bulgular 

Araştırma verilerinin normal dağılıma sahip olması nedeniyle değişkenler arasında Pearson korelasyon analizi 
yapılmıştır. Değişkenler arası korelasyon analizine yönelik sonuçlar Tablo-9’da verilmiştir. Tablo incelendiğinde 
araştırmanın bağımlı değişkeni olan karar verme ile bağımsız değişkeni sosyal medya tutumu arasında pozitif yönlü 
ve çift taraflı, anlamlı bir ilişki olduğu görülmektedir. Bu ilişkiye ait korelasyon katsayısı 0.381 olarak 
bulunmuştur. Aynı şekilde aracı değişken kişilik ile bağımlı değişken karar verme arasında ise yine pozitif yönlü, 
anlamlı ve çift yönlü bir ilişki olup, bu ilişkinin korelasyon katsayısı 0.286 olduğu görülmektedir. 
Tablo 9: Korelasyon Analizi Sonuçları  

Sosyal Medya Tutum Karar Verme Kişilik 

Sosyal Medya Tutum Pearson Correlation 1 .381* .217* 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

Doğal Karar Verme Pearson Correlation .381* 1 .286* 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

Beş Faktör Kişilik Özellikleri Pearson Correlation .217 .286* 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

*Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Regresyon Analizine Yönelik Bulgular 

Hipotezleri test etmek amacı ile değişkenler arasında doğrusal hiyerarşik regresyon analizi yapılmıştır. Analiz 
sonuçları Tablo-10’da paylaşılmaktadır. Baron ve Kenny (1986) yaklaşımı doğrultusunda yapılan analiz, aşağıdaki 
üç aşamadan oluşmaktadır: 

1. Bağımsız değişken, aracı değişken üzerinde istatistiksel olarak anlamlı bir etkiye sahip olmalıdır. Buna göre 
çalışmanın bağımsız değişkeni olan sosyal medya tutumunun aracı değişkeni kişilik özellikleri üzerine etkisine 
regresyon analizi ile bakılmış ve sosyal medya tutumunun kişilik özellikleri üzerinde anlamlı bir etkisi olduğu 
gözlemlenmiştir. 

2. İkinci aşamada aracı değişkenin bağımlı değişken üzerindeki etkisine bakılmıştır. Bu amaçla iki değişken 
arasında doğrusal regresyon analizi yapılmış ve kişilik özelliklerinin karar verme üzerinde anlamlı bir etkisinin 
olduğu görülmüştür. 

3. Bağımsız değişkenin, bağımlı değişken üzerinde istatistiksel olarak anlamlı bir etkinin olması gerekliliği 
incelenmiştir. Bu amaçla sosyal medya tutumu ve karar verme arasında regresyon analizi yapılmış ve sosyal 
medya tutumunun karar verme üzerinde istatistiksel olarak anlamlı bir etkisi olduğu görülmüştür. Aracılık 
etkisinin belirlenmesi için de hiyerarşik regresyon analizi yapılarak modele aracı değişken dahil edilmiş ve 
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anlamlılık düzeyinin değişip değişmediğine bakılmıştır. Bu noktada anlamlılık düzeyinde bir değişiklik 
olmadığı ancak Beta değerinde düşme olduğu görülmüştür. Bu nedenle sosyal medyanın karar verme üzerindeki 
etkisinde kısmi aracılık rolü olduğu söylenebilir. Beta değerindeki etkinin anlamlı olup olmadığını belirlemek 
amacıyla yapısal eşitlik modeli yapılmış ve Z=0.010 (p=0.000) olarak bulunmuştur. Bu durumda H4 hipotezi 

doğrulanmış ve sosyal medyanın, karar vermenin üzerindeki etkisinde kişilik özelliklerinin aracılık etkisi 
doğrulanmıştır. 

Tablo 10: Değişkenler Arası Regresyon Analizi Sonuçları 
Bağımsız Değişkenler Bağımlı Değişken R Kare F Alamlılık F Beta T P 

Sosyal Medya Tutum Kişilik .047 30.269 .000 .217 5.511 .000 

Kişilik Karar Verme .082 54.954 .000 .286 7.413 .000 

Sosyal Medya Tutum Kişilik .145 104.122 .000 .381 10.204 .000 

Sosyal Medya Tutum Karar Verme .188 32.993 .000 .214 5.744 .000 

Kişilik 

Hiyerarşik Regresyon analizine sokulan bağımsız değişken Sosyal Medya Tutum 

Bağımlı değişken: Karar Verme 

Aracı değişken: Kişilik 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Küreselleşme, teknolojik gelişmeler ve Z kuşağının sosyal hayattaki yerinin artması ile birlikte sosyal hayatın 
dinamikleri de yeni gelen nesillere göre şekillenmeye başlamıştır. Bu nedenle yeni nesillerin beklenti, tutum ve 
davranış şekillerinin anlaşılması üretimden tüketime, pazarlamaya, siyasete kadar birçok alanda gelişimlerin 
sağlanabilmesi, sosyal stratejilerin oluşturulabilmesi ve gelecek nesillere yönelik öngörüler yapılabilmesi açısından 
önemlidir. 

Z kuşağının teknolojik gelişmelerin içine doğmuş olmaları diğer kuşaklara göre iletişim tarzlarında ve karar verme 
davranışlarında farklılaşmalara sebep olmuştur. Sosyal medya Z kuşağının günlük hayatında önemli bir yer 
tutmakta ve çoğu zaman satın alacakları üründen, oy verecekleri partiye, gidecekleri tatil yerinden katılacakları 
etkinliklere kadar sosyal medya araçlarında takip ettikleri kişi ve gruplardan etkilenerek karar aldıkları 
düşünülmektedir. Z kuşağının sosyal medya tutumlarının karar verme üzerine etkisi ve bu etkide kişilik 
özelliklerinin aracılık rolünün ortaya konması amacı ile en az 1 yıldır sosyal medyayı aktif şekilde kullanan 617 Z 

kuşağı birey ile yapılan anket çalışmasının cevapları analiz edildiğinde, Z kuşağının, karar verme davranışları 
üzerinde sosyal medyanın etkisinin olduğu doğrulanmaktadır. Benzer şekilde literatürde bireylerin birçok alandaki 
karar verme davranışını sosyal medya araçlarının etkilediğini göstermektedir. Uçar (2020), bireylerin hastane sağlık 
hizmeti tercihlerinde sosyal medyanın etkisini incelediği araştırmada, sosyal medyanın sağlık hizmetleri satın alma 
niyeti üzerinde pozitif yönlü anlamlı bir etkisinin olduğunu bulgulamıştır. Sezgin ve Altay (2021), sosyal medyanın 
üniversite tercihi üzerindeki etkisini inceledikleri araştırmada öğrencilerin üniversite seçimlerinde sosyal medyanın 
pozitif ve anlamlı bir etkisinin olduğunu bulgulamıştır. Topuz (2020) tarafından yapılan araştırmada ise bu 
görüşlerin aksine üniversite öğrencilerinin internetten satın alma niyetleri üzerinde sosyal medya tutumlarının 
etkisinin olmadığını bulgulamıştır. Benzer şekilde Balkan ve Nardarlı (2019), kozmetik alışverişlerinde sosyal 

medya fenomenlerinin etkisini araştırdıkları çalışmalarında, fenomenlerin tüketicilerin kozmetik alışverişleri 
üzerinde etkisinin olmadığını bulgulamışlardır. Literatürde farklı bulguların yer alması sosyal stratejilerin 
belirlenmesi açısından ilerleyen araştırmalarda sektör bazlı araştırmaların, sosyal hayatın alt kırılımlarına inerek 
davranış ve tutumların incelenmesi önerilmektedir. 

Diğer taraftan bu araştırmada sosyal medyanın karar verme üzerindeki etkisinde kişilik özelliklerinin aracılık 
etkisine de bakılmış ve kişilik özelliklerinin bu etkileşimde aracı rolü olduğu bulgulanmıştır. Buradan yola çıkarak 
literatürdeki araştırmalarda Z kuşağının tutum ve davranışlarını belirleyen kişilik özelliklerinin belirlenmesi ve bu 
özellikleri sosyal hayat stratejilerine nasıl yansıtılabileceği ve sosyal hayat tercihleri üzerindeki etkisine bakılması 
da ilerleyen araştırmalar için önerilmektedir. 

Ölçeklerin demografik gruplara göre farklılaşma durumuna bakıldığında sadece sosyal medya tutumunun cinsiyete 
göre anlamlı bir farklılık olduğu, buna göre erkeklerin sosyal medya tutum puan ortalamasının (2.82) kadınlara 
göre (2.64) daha yüksek olduğu görülmüştür. Eğitim düzeyi ve yaşa göre ise ölçeklerin demografik gruplar 
arasında farklılaşmadığı da araştırmanın bulguları arasındadır. 

Sonuç olarak gün geçtikçe Z kuşağının, sosyal hayat içerisindeki yeri artmakta ve kendilerinden önceki 
kuşaklardan farklılıkları ile sosyal hayatın dinamiklerini belirleyen yeni oyuncular olarak karşımıza çıkmaktadırlar. 
Bu nedenle sosyal hayatın tüm alt kırılımlarında geleceğe yönelik stratejiler belirlenirken onların davranış ve 
tutumlarını anlamak önem kazanmaktadır. Z kuşağının tutum ve davranışlarını belirleyen etkenler ve bu etkenlerin 
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yordayıcılarını belirleyebilmek geleceğin dünyasına ışık tutacaktır. Bu nedenle bu araştırmanın gelecekte yapılacak 
araştırmalara da yardımcı olacağı kanısındayız. 
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GİRİŞ  

Bu çalışmada görsel iletişim tasarımı bölümü öğrencilerinin tasarım eğitimi çerçevesinde zihin haritası oluşturma 
süreçlerinin öğrencilerin benlik farkındalıkları üzerindeki etkisi araştırılmıştır. Zihin haritaları matematikçi, 
psikolog ve beyin araştırmacısı Tony Buzan tarafından geliştirilen bir araştırma tekniğidir. Çözüm aranılan bir 
konunun kapsamını hızla tespit etmeye yarayan zihinsel ve görsel bir süreç olarak ele alınmaktadır. Zihin haritaları 
merkezde çözüm aranılan kavram ve bu kavramın merkezinden çıkıp radyan olarak (merkezden dışarı doğru) 
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Benlik Odaklı Tasarım Eğitiminde Öğretim Yaklaşımları: Zihin 
Haritası Örneği 
Teaching Approaches in Self-Oriented Design Education: Mind Map Example 

ÖZET 

Bu çalışmada görsel iletişim tasarımı öğrencilerinin tasarım eğitimi çerçevesinde zihin haritası 
oluşturma süreçlerinin öğrencilerin benlik farkındalıkları üzerindeki etkisi araştırılmıştır. Zihin 
haritaları merkezde çözüm aranılan kavramın yer aldığı ve bu kavramdan çıkıp merkezden dışarı 
doğru dağılan dallar ile karakterize edilmektedir. Bu araştırmada görsel iletişim tasarımı 
öğrencilerinden kişisel zihin haritalarını benlik özelliklerini temsil edecek biçimde geliştirmeleri 
istenmiş, haritada yer alan kavramların, öğrencilerin karakterini yansıtan bir konsept doğrultusunda 
uygulanması yönünde direktif verilmiştir. Ortaya konulan çalışmalar özgünlük ve benlik yansıması 
bağlamında ele alınmıştır. Bu çalışma 2022-2023 yılı güz döneminde Ankara Yıldırım Beyazıt 
Üniversitesi Mimarlık ve Güzel Sanatlar Fakültesi Görsel İletişim Tasarımı Bölümü ikinci sınıf 
öğrencileri ile sunum tasarımı dersi kapsamında yürütülmüştür. Çalışmalar üç haftalık süre içinde 
tamamlanmıştır. İlk hafta sonunda her öğrenci kişisel haritasının eskizini tamamlamıştır. Üretilen 
eskizler üzerinde öğrenciler ile birebir beyin fırtınası yapılarak öğrencinin benlik özelliklerini 
vurgulayacak olan kavram kararlaştırılıp, bu kavramın haritanın genelinde uygulanması istenmiştir. 
Çalışma süresince gözlem yöntemi kullanılmıştır. Bu araştırmanın hedefi öğrencilerin zihin 
haritalarını tasarlama süreçlerinde benlik kavramı özelinde kişisel farkındalık oluşturulmasıdır. 
Tasarım tekniği bağlamında öğrenciler özgür bırakılmıştır. Ortaya konulan zihin haritaları 
incelendiğinde tasarımların çoğunda öğrencilerin kolaj tekniğinden yararlandığı görülmektedir. 
Özellikle ağ yapısını tasvir etmek üzere ip ve bağcık gibi materyallerden yararlanılmış, haritalara 
dokunsal ve duyusal bağlamlar eklendiği gözlenmiştir. Bulgular incelendiğinde öğrencilerin kişisel 
zihin haritaları tasarımları aracılığı ile öz benliklerini yansıtan özgün çıkarımlara ulaşabildiği ortaya 
konulmuştur.  
Anahtar Kelimeler: Benlik odaklı tasarım, Benlik kavramı, Zihin haritası, Kolaj, Görsel iletişim 
tasarımı. 

ABSTRACT 

In this study, the effect of mind map design processes on students' self-awareness was investigated 
within the framework of design education of visual communication design students. Mind maps are 

characterized by branches in which the concept for which a solution is sought is located in the center 

and which leaves this concept and scatter outward from the center. In this reseach, visual 

communication design students were asked to develop their personal mind maps to represent their 

self-characteristics, and they were instructed to apply the concepts on the map in line with a concept 

that reflects the students' character. The studies presented are discussed in the context of originality 

and self-reflection. This study was carried out within the scope of presentation design course with the 

second year students of Ankara Yıldırım Beyazıt University, Faculty of Architecture and Fine Arts, 
Visual Communication Design Department, in the fall semester of 2022-2023. The studies were 

completed within three weeks. At the end of the first week, each student completed a sketch of their 

personal map. By making one-on-one brainstorming with the students on the sketches produced, the 

concept that would emphasize the student's self-characteristics was decided and it was requested to 

apply this concept throughout the map. Observation method was used throughout the study. The aim 

of this research is to create self-awareness in the process of designing mind maps of students in terms 

of self-concept. In the context of design technique, students are freed. When the mind maps are 

examined, it is seen that the students benefited from the collage technique in most of the designs. In 
particular, materials such as rope and lace were used to describe the network structure, and it was 

observed that tactile and sensory contexts were added to the maps. When the findings were examined, 

it was revealed that the students were able to reach original inferences reflecting their own selves 

through their personal mind map designs.. 

Keywords: Self-oriented design, Self-concept, Mind map, Collage, Visual communication design. 
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dağılan dallar ile karakterize edilmektedir. Zihin haritaları tasarımcının düşünme sürecinde aklına gelen kavramları 
hiyerarşik olarak ortaya koyduğu, ayrıca bu kavramları illüstrasyonlar ve piktogramlar gibi imgeler ile desteklediği 
görsel sunumlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu araştırmada görsel iletişim tasarımı öğrencilerinden kişisel zihin 
haritalarını benlik özelliklerini temsil edecek biçimde geliştirmeleri istenmiş, haritada yer alan kavramların 
öğrencilerin karakterini yansıtan bir konsept doğrultusunda uygulanması yönünde direktif verilmiştir. Tasarımlarda 
zihin haritalarının en belirgin karakteristik özelliği olan merkezden dışa doğru dallanan ağ yapısının seçilen kavram 
ile özgün biçimde uygulanması ölçüt olarak belirlenmiştir. Ortaya konulan çalışmalar özgünlük ve benlik yansıması 
bağlamında ele alınmıştır. 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE  
Benlik Kavramı Hakkında  

Benlik kavramı, çağlar boyunca yazarların ve filozofların ilgisini çekmiştir. Eski medeniyetler için benlik fikri, 
insanların hayati, maddi olmayan, yaşam ilkesi veya "özü" olarak düşünülen ruh kavramında gizlidir. İlkel dinler 
ruhu hem zihinsel hem de fiziksel süreçleri yöneten veya kontrol eden olarak görmüştür. Modern dünyada ise 
benlik kavramını öznel fenomenoloji dünyasında keşfetmeye devam edenler ise öncelikle varoluşçu okuldan 
yazarlar ve filozoflar olmuştur (Roccatagliata, 1986’dan akt. Baldwin, 2013:65).  

Kişiliğin temel bir birimi olarak benlik kavramını benliğin sosyalleşme sürecinde üstlenmeyi öğrendiği rollerle 
birlikte bilimsel düşünceye yeniden tanıtan kişi George Herbert Mead'e (1934)’tir. Mead benliği bir yapıdan ziyade 
bir süreç olarak görmüş ve benliğin ve benlik bilincinin sosyal etkileşimden, yani insan organizmasının sosyal 
çevresiyle etkileşiminden ortaya çıktığını savunmuştur (Baldwin, 2013:67).  

Benlik kavramı (self-concept) psikolojide kendimizle ilgili algılarımızı, yeteneklerimizi, tutumlarımızı, 
niteliklerimizi, inançlarımızı ve beklentilerimizi nasıl gördüğümüzü ifade etmektedir (Pajares & Schunk, 

2001:240). Benlik kavramı kim olduğumuza dair zihinsel resmimiz olarak düşünebilir. Kendimizi kendimize 
açıklama, kendimizle ilgili izlenimlerimizi, tutumlarımızı ve inançlarımızı organize eden bir şema inşa etme 
girişimimizdir. Ancak bu model veya şema kalıcı, birleşik veya değişmez değildir. Benlik algılarımız durumdan 
duruma ve hayatımızın bir aşamasından diğerine değişebilir. Benlik kavramı bireyin öz değerlerine dair kendi 
kendini değerlendirmesi ve kendini nasıl algıladığı şeklinde de ifade edilebilir (Woolfolk, 2016:126). 

Benlik kişisel düşüncelerin, değerlerin, çabaların, duyguların ve arzuların içsel ve özel bir alanı olarak tasvir edilir. 
Yine de bu görüş, sosyologların kişisel kimliğin ve benliğin çerçevesini inceleme biçimiyle çelişmektedir. 
Sosyoloji, benliğin oluşumunda diğer insanların, daha geniş bir çerçeve ile toplumun, kültürel formların ve ahlaki 
normların etkisine bakma ihtiyacını gösterir. Özellikle kişilerarası etkileşimin dinamikleriyle ilgilenen sosyologlar 
için benlik, bireyin ve sosyal dünyanın kesiştiği merkezi bir mekanizma olarak düşünülebilir. Bu nedenle benlik 

kavramı bireylerin günlük yaşamda rutin olarak yaptıkları durum ve bağlamla ilgili yorumlar ve tanımlarla birlikte 
tam olarak ele alınmalıdır (Elliott, 2020:39). 

Benlik kavramı öğrencilerde çok boyutludur. Bir öğrencinin genel benlik kavramı, akademik ve akademik olmayan 
benlik kavramları başta olmak üzere daha spesifik alt kavramlardan oluşur ve bu benlik kavramları, matematikte ve 
yabancı dilde benlik kavramı veya görünüm ve arkadaşlar arasında popülerlik gibi daha spesifik kavramları da 
kapsamaktadır. Marsh ve arkadaşları akademik alanlarda (sözlü, matematik, problem çözme, sanat, bilgisayar) ve 
akademik olmayan alanlarda (ör. güvenilirlik, ebeveynlerle ilişkiler, duygusal istikrar) on yedi farklı benlik 
kavramı tanımlamıştır (Marsh, Craven & Martin, 2006:17). 

Benlik saygısı (self-esteem) ve benlik kavramı (self-concept) terimleri farklı anlamlara sahip olsalar da literatürde 
sıklıkla birbirinin yerine kullanılabilmektedir. Benlik saygısı, bir kişi olarak kendinizden gurur duymayı veya 
utanmayı içeren genel bir öz-değer yargısıdır. İnsanlar kendilerini olumlu yargılarlarsa- "gördüklerini 
beğenirlerse"- benlik saygılarının yüksek olduğu söylenebilmektedir (Schunk vd., 2014). Benlik kavramı, kim 
olduğunuzla ilgili bir algı iken (örneğin, iyi bir atlet olduğunuz inancı) benlik saygısı, genel bir değer veya öz değer 

duygusudur. Benlik kavramı kim olduğumuzdur, benlik saygısı ise kendimiz hakkında nasıl hissettiğimizdir 
(O'Mara vd., 2006:181). Benlik kavramının psikoloji alanında önem kazanmasında önemli rol oynayan Carl 
Rogers’a göre benlik oldukça değişken bir dinamiğe sahiptir. Rogers, benlik kavramındaki değişikliklerden, 
benliğin sabit bir varlık olmadığı, kişinin hayatındaki deneyimlere verdiği tepkinin bir ürünü olduğu sonucuna 
varmıştır. Rogers, “Ben (I)” olarak tanımladığı benliğin başkalarıyla ve hayatın çeşitli yönleriyle olan ilişkilerinin 
ve bu algılara yüklenen değerlerin benliği oluşturduğunu savunmaktadır (Rogers, 1959’dan akt. Thorne, 2003:28). 

Daha basite indirgenmiş bir ifadeyle benlik, bulunduğumuz anda bir varlık olarak kavramsallaştırdığımız 
kendimizdir. Ancak bu kavramsallaştırma, yalnızca geçmişimizi oluşturan binlerce deneyime ve koşullanmaya 
değil, aynı zamanda her an meydana gelebilecek öngörülemeyen olaylara ve etkileşimlere de bağlıdır. Benliğimizi 
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bir anda mutlu ve kendinden emin iken bir anda da umutsuz, yetersiz ve morali bozuk olarak deneyimlememiz 

mümkündür (Thorne, 2003:29). Özetle benlik, geçmiş deneyimlerimize ve çevremiz ile olan etkileşimlerimize 
dayanarak kendimizi anlık olarak nasıl tanımladığımızdır. Kendimizi tasvir ettiğimiz bir konsepttir. Bu araştırmada 
görsel iletişim tasarımı bölümü öğrencilerinin benliklerini tanımlamaları için zihin haritaları görsel bir araç olarak 
kullanılmıştır.  

Zihin Haritaları ve Tasarım Süreçleri  
Bir zihin haritası, ana kategorilerin merkezi bir görüntüden veya kavramdan yayıldığı ve daha küçük kategorilerin 
birincil büyük dalların alt dalları olarak tasvir edildiği bir taslaktır. Geleneksel taslak çiziminde olduğu gibi, bir 

zihin haritası, bilgilerin hiyerarşiler ve kategoriler aracılığıyla düzenlenmesine dayanır. Zihin haritasında, 
hiyerarşiler ve çağrışımlar, merkezi bir görüntüden serbest akışlı, ancak organize ve tutarlı bir şekilde akar. 
Merkezi konuyla ilişkili ana konular veya kategoriler, merkez görüntüden akan dallar tarafından yakalanır. Her dal 
bir anahtar kelime veya görüntü ile etiketlenir (Budd, 2004:36).  

Zihin haritaları, her biri belirli anıları yakalayacak yeni düşünce ve fikirleri teşvik edecek anahtar veya tetikleyici 

sözcükleri ve görüntüleri kullanarak bilgileri depolamanın (genellikle kâğıt üzerinde), organize etmenin ve 
önceliklendirmenin grafik, ağ bağlantılı bir yöntemidir. Bir zihin haritasındaki bellek tetikleyicilerinin her biri 
olayların, fikirlerin ve bilgilerin kilidini açmanın bir yoludur (Buzan, 2006:138). 

Grafik ve görsel kullanımı zihin haritalarında önemli bir faktördür. Zihin haritasındaki merkezi noktanın bir 
görüntü olması önemlidir çünkü beyin için bir görüntü kelimeden daha dikkat çekicidir (Buzan ve Buzan, 1993). 
Benzer şekilde, dalların boyutlarındaki ve ilişkili kelimelerdeki farklılıklar, çağrışımları güçlendirmek ve vurgu 
eklemek için kullanılır. Vurgulanması gereken diğer bir özellik de renk kullanımıdır. Geleneksel bir taslak çizimi 
genellikle tek renklidir, ancak zihin haritaları oluştururken renk kullanımı oldukça önemlidir. Zihin haritalarında 
organizasyona yardımcı olmak için her ana kategori için ayrı bir renk kullanılabilir. Bu ayrıntılar zihin haritalarını 
güçlü araçlar haline getirebilir (Buzan ve Buzan, 1993).  

Hafıza ve öğrenme üzerine yapılan araştırmalar çağrışımların önemini vurgulamaktadır (Driscoll, 2000). Farklı 
kategoriler için renk kullanımı da daha güçlü çağrışımlar yapabilir. Bir zihin haritasında vurgu kullanımı, örneğin 
daha kalın ana dallar ve daha büyük puntolar da bilgilerin hatırlanmasına yardımcı olabilir. Tek anahtar sözcükleri 
kullanmaya odaklanmak daha geniş bağlantıları teşvik edebilir ve tüm zihin haritasının tek bir kâğıt parçasıyla 
sınırlandırılması, kişinin tüm resmi bir kerede görmesine ve beynin ek çağrışımları teşvik etmesine olanak tanır 
(Budd, 2004:38-39). 

Dinamik şekli ve biçimi zihin haritasını etkili yapan faktörlerdir. Zihin haritaları tıpkı beyin hücresi şeklinde 

çizilmiştir ve beyninizi hızlı, verimli şekilde çalışmaya teşvik etmek için tasarlanmıştır. Doğaya baktığımızda da 
tıpkı insanlar gibi sürekli değişen, yenilenen ve bizimkine benzer bir iletişim yapısına sahip zihin haritaları görürüz. 
Örneğin bir yaprağın damarlarına veya bir ağacın dallarına her baktığımızda, doğanın beyin hücrelerinin şekillerini 
yansıtan zihin haritalarını görürüz. Zihin Haritaları, bu doğal yapıların ilhamından ve etkinliğinden yararlanan 
doğal bir düşünme aracıdır ve özellikle okuma, gözden geçirme, not alma ve sınavları verimli bir şekilde planlamak 
gibi farklı durumlar için uyarlanabilirler (Buzan, 2006:140). 

Zihin haritalarını sıradan not alarak düşünme yöntemlerinden farklı kılan birtakım kavramlar vardır. Bunlar radyan 
(ışıyan) düşünme, anahtar kelime kullanma, hiyerarşik düzen, renkleri kullanma ve görsel metafor kullanımı olarak 
belirtilebilir. İnsan beyni doğrusal, monoton bir şekilde düşünmez. Bunun yerine, anahtar görüntüler ve anahtar 
sözcüklerdeki merkezi tetik noktalarından başlayarak aynı anda birden çok yönde düşünür, buna radyan düşünme 
adı verilir. Terimden de anlaşılacağı gibi, düşünceler bir ağacın dalları, bir yaprağın damarları veya kalpten çıkan 
kan damarları gibi dışa doğru yayılır. Aynı şekilde, bir zihin haritası, merkezi kavramla başlayarak ayrıntıları almak 
için dışa doğru yayılır ve beyninizin aktivitesini etkili bir şekilde yansıtır. (Buzan, 2006:152) (bkz. Şekil 1). 

 
Şekil 1: Zihin haritası tasarım sürecinin gelişimi 
Kaynak: Buzan, 2006:154. 
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Zihin haritalarında görüntüleri kullanmak, daha fazla odak ekleyerek haritayı daha çekici hale getirecektir. Ayrıca 
zihninizi çevrenizdeki dünyaya açmanıza yardımcı olacak ve bu süreçte hem sol beyni hem de sağ beyni 
uyaracaktır. Merkezi görüntü başına üç veya daha fazla renk kullanılmalıdır çünkü renkler beyninizin monoton 
olarak gördüğü ve onu uykuya sokan monokrom (tek renkli) görüntülerin aksine hafızayı ve yaratıcılığı harekete 
geçirir, beyni uyandırırlar. (Buzan, 2006:154). 

Zihin haritaları aynı zamanda kavram haritalama, akış şeması, görsel düşünme, örümcek diyagramı oluşturma, 
bellek haritalama, anlamsal haritalama ve düşünce ağıyla da bilinir. Görsel harita, bilgi toplamak, oluşturmak, 
yönetmek ve bilgi alışverişinde bulunmak için kullanılan bir grafik araçtır. Merkezi bir kavram etrafında radyan bir 
modelde düzenlenmiş ve bağlantılı olan kavramların/konuların, fikirlerin, kelimelerin veya diğer öğelerin uzamsal 
organizasyonu aracılığıyla bilgiyi temsil eder (Krasnic, 2012:43). 

Zihin haritaları uzaktaki çeşitli dalların- alt kavramların- hepsinin gövdeye veya merkezi bir kavrama geri 
bağlandığı bir ağaç olarak düşünülebilir. Bu görsel haritanın öğeleri, kavramlar arasındaki doğru ve anlamlı 
bağlantıları temsil etmek amacıyla, kavramların önemine göre sezgisel olarak düzenlenir. Kavramlar tipik olarak, 
en genel (kapsayıcı) kavramlar merkezi kavrama daha yakın ve daha az genel (daha özel) kavramlar merkezi 
kavramdan daha uzağa yerleştirilmiş şekilde hiyerarşik bir biçimde temsil edilir. Örneğin, yaşamınızı temsil eden 
bir görsel harita oluşturmak istenirse (bkz. Şekil 2), merkezi konsept siz olursunuz ve sizinle ilgili bazı temel 
kavramlara (kişisel yaşam, okul, iş ve ders dışı etkinlikler olabilir) daha fazla dal (alt kavram) ekleyerek görsel 
haritanızı daha da geliştirebilirsiniz. Görüldüğü gibi, görsel bir harita rastgele düşüncelere ve dağınık içeriğe yapı 
ve düzen ekleyerek bilgilerin hatırlanmasını ve kullanılmasını kolaylaştırır (Krasnic, 2012:45). 

 
Şekil 2: Benlik odaklı zihin haritası tasarımına bir örnek gelişimi  
Kaynak: Krasnic, 2012:45. 

Zihin haritalarını oluşturan temel elemanlar şunlardır: 

1. Kelimeler (Anahtar kelimeler): Zihin haritası, merkezi kavram olacak olan tek bir kelime ile başlamalıdır. 
Ardından merkezi kavramla ilgili diğer kelimeler kullanılarak genişletilmektedir. Bu kelimelerin basit olmalı ve 
haritada gereksiz bir amaç ile kullanılmamalıdır. Mümkün olduğunca az kelime kullanmaya odaklanmalıdır. Zihin 
haritalarındaki kavramlar paragraflar halinde ifade edilmemelidir. Amaç, bir konuyu kısa, oldukça öz ve bir bakışta 
anlaşılması kolay bir şekilde ortaya koymaktır. 

2. Çizgiler: Çizgiler bir zihin haritasının bağlayıcı elemanlarıdır. Ayrıca, ana kavramı genişletmek için kullanılan 
kelimeleri vurgulamaya da yardımcı olurlar. Bağlantılı düşünceleri temsil eden kelimeler yazıldıktan sonra çizgiler 
ile ana konsepte bağlanmalıdır. 

3. Şekiller: Şekiller, zihin haritasında kelimelerle destekleyici görsel eleman olarak veya onların yerine geçecek 
şekilde kullanılabilirler. Farklı fikirleri ayırmak veya benzer fikirleri bir araya toplamak için kullanılabilecek 
araçlardır. Mümkün olduğunca şekilleri zihin haritasına dahil etmeye çalışılmalıdır. 

4. Semboller ve Resimler: Bir zihin haritası görsel bir araç olduğundan, kelimeler, şekiller ve çizgilerle sembolleri 
ve görüntüleri birleştirmek önemlidir. Farklı fikirleri ve kavramları nasıl temsil ederken yaratıcı fikirler kullanmak  

haritanın dikkat çekmesini sağlamaktadır. 

5. Renkler: Zihin haritasında farklı renklerin kullanımı etkili bir unsurdur. Renkler, zihin haritasını oluştururken 
akla gelen fikirleri ve kavramları gruplamak ve bunları vurgulamak için kullanılmaktadır. Zihin haritalarının çok 
renkli yaratımlar olması beklenir, bu nedenle renk kullanmaktan çekinilmemelidir (bkz. Şekil 3). 

Etkili bir zihin haritası oluşturmak için küme yapısını takip etmek önemli olsa da onu kişisel tercihlere göre 
tasarlamak da aynı derecede önemlidir. Zihin haritasının amacı bilgiyi analiz etmektir, ancak ilk bakışta bilgi 
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anlaşılamaz ise analiz gerçekleşemez ve haritanın yapılma amacı kaybolur. Zihin haritaları belirli bir kalıba 
sokulmaya çalışılmamalıdır. Farklı şekilleri, renkleri, kelimeleri ve çizgileri belirli bir odakla kullanmak önemlidir. 
Haritalar dışarıdan bir bakan bir göz tarafından okunurken her bir rengin, şeklin, sembolün ve görüntünün ne 
anlama geldiğinin doğru şekilde anlaşılması istenir. Bu nedenle kavram ve sembollerin kullanımının net olması 
önemlidir. Bir zihin haritasının nihai amacı merkezi kavramı derinlemesine analiz etmektir. Haritalar nihai amacın 
kaybolacağı kadar karmaşık hale getirilmemelidir (Mapman, 2013:30). 

 
Şekil 3: Zihin haritasında renk kullanımına örnek 
Kaynak: Buzan, 2006:129. 

Zihin haritası oluşturmanın temel adımları şu şekildedir: 

1. Genellikle yatay formatta boş bir sayfanın ortasından başlanır çünkü merkezden başlamak beyninize her yöne 
yayılma ve kendini daha özgür ve doğal bir şekilde ifade etme özgürlüğü verir. 

2. Merkezde yer alan ana fikir için bir görüntü veya resim kullanılmalıdır. Çünkü bir görsel bin kelimeye bedeldir 
ve hayal gücünüzü kullanmanıza yardımcı olur. Merkezi bir görüntü tek başına bir kelimeden daha ilginçtir, 
odaklanmanızı sağlar, konsantre olmanıza yardımcı olur ve beyninizi daha çok heyecanlandırır. 

3. Zihin haritası boyunca farklı renkler kullanılmalıdır. Çünkü renkler beyin için görüntüler kadar dikkat çekicidir. 
Renkler, zihin haritalarına ve yaratıcı düşünme sürecine canlılık katar. 

4. Ana dallar merkezi resme bağlanmalı ve ikinci ve üçüncü seviye dallar birinci ve ikinci seviyelere bağlanmalıdır 
çünkü insan beyni çağrışımla çalışır ve birçok kavramı birbirine bağlamayı sever. Dalların birbirine bağlanması 
kavramların çok daha kolay anlaşılmasını ve hatırlanmasını sağlar. Ana kavramları birbirine bağlamak, düşünceler 
içinde temel bir yapı veya mimari oluşturur. Bu, doğada bir ağacın merkez gövdesinden yayılan dalların birbirine 
bağlama biçimine çok benzemektedir.  

5. Dallar düz bir hat yerine kavisli şekilde çizilmelidir. Çünkü sadece düz çizgilerden oluşan görüntü beyin için 
tekdüze ve sıkıcı olarak algılanabilir. Tıpkı ağaçların dalları gibi kıvrımlı, organik dallar çok daha ilgi çekici 
olabilmektedir. 

6. Çizgi başına tek bir kelime kullanılmalıdır. Çünkü anahtar kelimeler zihin haritalarına daha fazla güç ve esneklik 
kazandırır. Her bir kelime veya görüntü, kendi özel ilişkilendirme ve bağlantı dizisini üreten bir çarpan gibidir. Tek 
bir sözcükten oluşan anahtar kelimeler kullandığında, her bir kelime daha özgürdür ve bu nedenle yeni fikirleri ve 
yeni düşünceleri daha iyi tetikleyebilir. Paragraflar halindeki uzun ifadeler veya cümleler bu tetikleyici etkiyi 
azaltma eğilimindedir. Kısa kelimeler kullanılmalıdır. 

7. Zihin haritası genelinde görüntüler yaygın olarak kullanılmalıdır. Çünkü her bir görsel bin kelimeye bedeldir. 
Öyle ki zihin haritasında sadece on görsel varsa, bu zaten on bin kelimelik nota eşittir (Buzan ve Abbott, 2006:25). 
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Şekil 4: Zihin haritasında görsel metafor kullanımına örnek 
Kaynak: Buzan, 2006:178. 

YÖNTEM  
Bu çalışma 2022-2023 yılı Güz döneminde Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Mimarlık ve Güzel Sanatlar 
Fakültesi Görsel İletişim Tasarımı Bölümü ikinci sınıf öğrencileri ile Sunum Tasarımı dersi kapsamında 
yürütülmüştür. Çalışmalar üç haftalık süre içinde tamamlanmıştır. İlk derste öğrencilere zihin haritaları hakkında 
bilgi verilmiş, ders boyunca uygulamalı olarak tasarım süreci gösterilmiştir. İlk hafta sonunda her öğrenci kişisel 
haritasının eskizini tamamlamıştır. Üretilen eskizler üzerinde öğrenciler ile birebir beyin fırtınası yapılarak 
öğrencinin benlik özelliklerini vurgulayacak olan kavram kararlaştırılıp, bu kavramın haritanın genelinde 
uygulanması istenmiştir. Üçüncü hafta tamamlanan haritalar üzerinde son kritikler verilmiştir. Çalışma süresince 
gözlem yöntemi kullanılmıştır. Araştırma bulguları betimsel analiz yöntemi ile değerlendirilmiştir. Araştırma süresi 
sonunda çalışmaya katılan öğrencilerin tamamladıkları kişisel zihin haritalarının bu bilimsel araştırmada 
kullanılacağı bilgisini içeren gönüllülük esasına dayalı bilgilendirilmiş onam formu öğrencilere sunulmuş ve 
öğrencilerden imzalı onam formları alınmıştır. Çalışmaya güz döneminde sunum tasarımı dersini alan toplamda 63 
öğrenci dahil olmuştur. Bu araştırmanın yapılabilmesi için 23.11.2022 tarih ve 2022-1226 sayılı karar ile ilgili 
kurumdan gerekli etik kurul onayı alınmıştır. 

BULGULAR  

Zihin haritası tasarımı, elemanları ve oluşturma adımları hakkında bilgi verilen araştırma grubundan odak 
noktasında kendilerinin yer aldığı kişisel zihin haritalarını üretmeleri istenmiştir. Aşağıda çalışmaya katılan görsel 
iletişim tasarımı bölümü öğrencilerinin tamamlamış oldukları kişisel zihin haritası tasarımlarından örnekler 
paylaşılmaktadır. Seçilen kişisel zihin haritaları incelenerek çalışma genelinde kullanılan temel konsept ve içerdiği 
kavramlar belirlenmiş, her bir öğrenci çalışması için analiz tablosu oluşturulmuştur. Tablolardaki bilgiler 
çalışmanın sonuç kısmında ele alınmıştır. 

 
Şekil 5: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 
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Tablo 1: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Hatıra kağıtları 
Kavramlar 

 

Doğaüstü olaylara merak  
Mimari / kız kulesi Gezmek  
Çizim yapmak (suluboya)  
Türk kahvesi / koku ve fal bakmak  
Film izlemek  

Moda  
Hayvan sevgisi  

Çocukluk hatıraları ve retro nesneler 

Teknik Kolaj ve illüstrasyon 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

 
Şekil 6: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 

Tablo 2: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Zihin pencereleri 

Kavramlar 

 

Müze gezmek  
Kitap okumak  

Evcil hayvanlar  

Resim yapmak (suluboya)  
Bitki yetiştirmek  
Film izlemek  

Dekorasyon,  

Spor / karate, voleybol, masa tenisi 

Teknik Suluboya ile illüstrasyon ve kolaj 
Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

 
Şekil 7: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 

 

Tablo 3: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Takı çekmecesi 
Kavramlar 

 
Dans etmek/ çaça,  
Takılar,  
Yemek yemek  

Tatil yapmak  

Şarkı söylemek  
Spor yapmak  

Kediler  

Taraftar / Takım tutmak 

Teknik İllüstrasyon ve akrilik boyama 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 
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Şekil 8: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 

Tablo 4: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Fotoğraf Makinası 
Kavramlar 

 

Film/ dizi izlemek  

Spor yapmak  
Seyahat etmek  

Yemek yapmak  

Fotoğraf çekmek  
Kitap okumak  
Tiyatro 

Teknik İllüstrasyon, marker ile boyama 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

 
Şekil 9: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 

Tablo 5: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Yıldız Haritası 
Kavramlar 

 

Doğa 

Yemek 

Sinema 
Seyahat etmek 

Alışveriş Fotoğraf çekmek Eğlence 

Tiyatro 

Müzik 

Teknik İllüstrasyon, kolaj ve ahşap çubuklar 
Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

 
Şekil 10: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 
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Tablo 6: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Bilgisayar oyunu / Valorant 

Kavramlar 

 

Oyun oynamak 

Spor 
Film/ dizi 

Çizim 

Öfke 

Doğa / hava, ateş, ağaç 
Müzik/ rock, rap 

Teknik İllüstrasyon, marker ve mürekkep ile boyama 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

 
Şekil 11: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 
 

Tablo 7: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Kamp alanı 
Kavramlar 

 
Ev çadır 
Kamp, Kamp malzemeleri/  

Ateş yakmak 

Müzik  
Sinema  
Kahve   

Yemek 

Doğa gezisi 
Teknik İllüstrasyon, akrilik boya 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

 
Şekil 12: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 

 

Tablo 8: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Ben ağacı 
Kavramlar 

 
Tasarım  
Müzik / arabesk  
Çizim  
Eğlence  
Kişisel bakım/ kıvırcık saç 

Dizi / film 

Konsol oyunu 

Kahve içmek 

Teknik İllüstrasyon, marker ile boyama 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 
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Şekil 13: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 

 

Tablo 9: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Medusa 

Kavramlar 

 

Kişisel özellikler / duygular 
Dizi film izlemek 
Arkadaşlık 

Kamp yapmak/ seyahat 

Yemek 

Dizi film 

Teknik İllüstrasyon, marker 
Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

 
Şekil 14: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 
 

Tablo 10: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Bitmojiler 

Kavramlar 

 
Oyun / Voleybol 
Uzay / Satürn 

Yemek 

Dans / tango 

Müzik / gitar, elektronik 
Film izlemek 

Fotoğraf 
Teknik Kolaj ve çizim 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

 
Şekil 15: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 
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Tablo 11: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Vampir avı 
Kavramlar 

 

Mitoloji, Vampirler 

Film/ dizi izlemek 
Müzik 

Eğlence 

Sanat 

Spor 
Tiyatro 

Teknik Fon karton üzerine ip ve kolaj 
Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

 
Şekil 16: Öğrenci Çalışması 
Kaynak: Kişisel arşiv,2022. 

 

Tablo 12: Öğrenci Çalışması Analizi  
Temel konsept Sarmaşık 

Kavramlar 

 

Vampirler 

Film/ dizi izlemek 

Müzik 

Eğlence 
Sanat 

Spor 

Tiyatro 

Teknik Suluboya ile illüstrasyon 

Kaynak: Yazar tarafından üretilmiştir. 

SONUÇ  

Benlik kavramı bireylerin kendisi ile ilgili olan nitelik ve görüşleri yansıtır. Benlik kavramı kim olduğumuza dair 
zihinsel bir resimdir ve kendimizle ilgili düşünceleri, algıları ve deneyimleri yansıtan bir şemadır. Zihin haritaları 
psikolojide soyut bir kavram olarak ele alınan benlik kavramının görsel bir form halinde somutlaştırılması için 
kullanılabilecek etkili bir yöntemdir. Zihin haritaları odak noktasında araştırılan konunun yer aldığı merkezden dışa 
doğru dallanarak büyüyen hiyerarşik bir görsel not alma biçimidir. Bu araştırmada benlik kavramı ve zihin 
haritaları kesişimde kişisel haritalar tasarlanmıştır. Araştırma grubunu oluşturan görsel iletişim tasarımı 
öğrencilerinden haritaların tasarımında temel tasarım ilke ve elemanlarından yararlanmaları ve içeriğin yanında 
estetik görsel sonuçlara ulaşmaları beklenmiştir.  

Araştırma süresince yapılan gözlemler sonucunda öğrencilerin zihin haritalarında görsel elemanlar ve kavramlar ile 
benliklerini yansıtma konusunda özgün biçimlere ulaşabildikleri görülmüştür. Öğrenciler kişisel haritalarında yıldız 
haritası, sarmaşık, takı çekmecesi, Medusa, pencereler gibi temel konseptler kullanmıştır. Bu konseptlerin her biri 
zihin haritalarının ağ yapısını karşılamak üzere bilinçli olarak tercih edilmiştir. Yıldız haritasında ahşap çubuklar, 
sarmaşıkta dallar, Medusanın saçları, takı çekmesindeki zincirler ve pencereler etrafındaki borular kavramları 
birbirine bağlayan çizgisel elemanların yerini tutmaktadır. Birçok öğrenci çalışmasında illüstratif tasvirler yer 
almıştır. İllüstrasyon alanında yeterli olmadığını düşünen öğrenciler kolaj tekniğine yönelmiştir. Yazılan 
kavramların okunur olması önemli bir ölçüt olarak belirlendiği için bazı haritalarda el yazısı yerine dijital ortamda 
üretilen metinler çıktı alınarak kolaj tekniği ile haritaya eklenmiştir.  

Bazı çalışmalarda öğrenciler kendilerini tasvir etmek üzere bitmojiler kullanmıştır. Bitmoji, Toronto merkezli bir 
medya ve teknoloji şirketi olan Bitstrips'in 2007'de kuruluşundan bu yana tasarladığı Bitmoji uygulamasından 
geliştirilen bir dizi özelleştirilebilir avatardır. Snapchat'ten gmail'e kadar farklı web tabanlı hizmetlerde 
kullanabilmektedir. Başka bir deyişle, Bitmoji daha kişiselleştirilmiş bir emojidir ve kullanıcıların kendilerine 
benzeyen kendi karakterlerini özelleştirmelerine olanak tanır. Bu anlamda Bitmoji, insanların kendilerinin küçük 
çizgi film versiyonlarını oluşturmak için kullandıkları ve daha sonra çeşitli sosyal medya hesaplarında kullandıkları 
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bir sosyal medya uygulamasıdır. Bitmoji, kullanıcılara farklı alt yazılar ve duygularla avatarlarının çeşitli 
versiyonlarını sunar. Kullanıcılar bir öz çekim ile uygulamanın kendisi, çeşitli öğretim senaryoları ve ihtiyaçları 
için otomatik olarak farklı avatarlar oluşturabilir. Kullanıcılar ayrıca bitmoji avatarlarının kıyafetlerini değiştirerek 
görünümünü değiştirebilir (Chung ve Li, 2022:2). Bitmojilerin kişiselleştirilebilir olması öğrencilerin benlik 
tasvirini kolaylaştıran bir etken olmuştur. 

Çalışma tekniğinde serbest bırakılan öğrenciler dijital veya suluboya, kolaj gibi farklı teknikler kullanmıştır. 
Çalışmaya bütün öğrenciler kâğıt üzerinde başladığı halde dijital tasarım programlarını kullanarak daha hızlı bir 
şekilde ilerleyen öğrenciler olmuştur. Teknolojideki yenilik ve gelişmeler öğrencilerin hem tasarım süreçlerinde 
hem de kişisel haritalarında etkili olmuştur. 

Bu araştırmada tamamlanan haritaların her birinde özgün bir konsept kullanıldığı ve bu konseptin haritanın sahibini 
yansıttığı görülmüştür. Haritaların üzerinde isim yazmadan öğrenciler illüstratif metotla veya kolaj gibi farklı 
teknikler ile benliklerini yansıtabilmiştir. Konsept seçiminde zihin haritasının dallanan yapısına yaratıcı bir çözüm 
geliştirmeye müsait olmasına dikkat edilmiştir. Haritalarda öğrencilerin hobileri ve keyif aldıkları kavramları 
çoğunlukta kullandıkları görülmüştür. Olumsuz kavramlardan kaçınılmıştır.  Öğrenciler teknik anlamda serbest 
bırakılmalarına rağmen sayısal ortam yerine kâğıt ve karton üzerine çalışmayı çoğunlukla tercih etmişlerdir ancak 
bitmojiler gibi teknolojik yararlanımları da kolaj ile birleştirerek melez çalışmalar geliştirmişlerdir. Araştırma 
sonucunda kişisel zihin haritaları tasarlamanın görsel iletişim tasarımı bölümü öğrencilerinin benlik farkındalığını 
arttıran bir süreç olduğu tespit edilmiştir. 
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GİRİŞ  

Yaşlılık, insan yaşamında doğum ile birlikte başlayan, önlenemeyen, hücrelerden sistemlere kadar bütün vücudu 
etkileyen ve yıpranmanın yeniden yapılanmadan fazla olması nedeniyle dönüşü olmayan tüm canlılar tarafından 
yaşanılan bir süreçtir (Yetiş ve Gürbüz, 2018). Literatürde yaşlılığın yaş ile ilintili olarak incelendiği 
görülmektedir. Yapılan çalışmaların dikkate aldığı kriter çoğunlukla Dünya Sağlık Örgütü tarafından yaş ile ilintili 
olarak belirlenen kriterdir. Dünya Sağlık Örgütü (DSÖ) tarafından; 18-65 yaşlar arası “gençler”, 66-79 yaşlar arası 
“orta yaş” 80 ve üzeri yaşlar için ise “yaşlı” olarak ele alınmaktadır (Bilir, 2018).  

Teknolojinin insan yaşamına sağladığı kolaylıklar ve özellikle tıbbi teknolojide yaşanan gelişmeler ile sağlıklı 
yaşlanma konusunda bireylerin gün geçtikçe bilinçlenmesi, beklenen yaşam süresini uzatmış ve bu durum genel 
olarak tüm dünyada yaşlı nüfus oranının artmasına neden olmuştur. Demografik göstergelere göre hemen hemen 
her ülkede toplam nüfus içerisinde 65 yaş ve üzerindeki birey sayısı diğer yaş gruplarına göre hızlı bir artış 
göstermekte ve önümüzdeki yıllarda bu yaş grubunda daha da hızlı bir artış beklenmektedir (Günay ve ark., 2016). 
Bu nedenlerle son yıllarda yaşlı nüfusa yönelik çalışmalarda da artışlar gözlemlenmiştir. Yapılan bu çalışmaların 
ağırlıklı olarak tıp, bakım, huzurevi ve psikoloji konularında yoğunlaştığı görülmektedir (Küçük, 2021).  

Yaşlı bireylerle yapılan çalışmalarda öğrencilerin ve değişik yaş kategorisindeki insanların yaşlı bireylere karşı 
görüşlerinin farklılık gösterdiği belirlenmiştir (Dinçer, 2016; Ucun ve ark., 2015). Türk kültüründe yaşlılara saygı, 
büyüklerin sözünü dinleme ve onları gözetmek geleneksel bir durum iken günümüzde sanayinin gelişmesi, göçler, 
kentleşme, ekonomik güçlükler, kadının iş hayatına atılması, geniş aile yapısından çekirdek aile yapısına geçiş ve 
sosyal hayattaki hızlı değişim bu tutumlarda değişikliklere neden olmuştur. 
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Üniversite Öğrencilerinin Yaşlı Kavramına İlişkin Metafor Algıları 
Metaphor Perceptions Of Uiıversity Students Regarding The Concept Of “Elderly” 

ÖZET 

Bu araştırmanın amacı; üniversite öğrencilerinin “yaşlı” kavramına ilişkin sahip oldukları 
zihinsel imgelerini metafor tekniği kullanarak tespit etmektir. Araştırmada nitel araştırma 
yöntemlerinden fenomonolojik (olgu bilim) desen kullanılmıştır. Araştırmanın çalışma grubunu 
2022-2023 eğitim öğretim döneminde Kırıkkale Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi 
Beslenme ve Diyetetik, Çocuk Gelişimi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemşirelik, Sağlık 
Yönetimi ve Sosyal Hizmet Bölümlerinde öğrenim gören 255 öğrenci oluşturmaktadır. 
Araştırmaya katılan öğrencilerin “yaşlı” kavramına ilişkin sahip oldukları metaforları ortaya 
çıkarmak amacıyla “Yaşlı…… gibidir, çünkü…” ibaresini tamamlamaları istenmiştir. Elde 
edilen verilerin analizinde “içerik analizi” tekniğinden yararlanılmıştır Verilerin analizi 
sonucunda öğrenciler “yaşlı” kavramına ilişkin 86 farklı metafor üretmişlerdir. Öğrenciler 
tarafından en sık tekrarlanan metaforlar “çocuk”, “ağaç”, “bebek”, “çiçek”, “kitap”, “çınar” ve 
“ansiklopedi” olarak belirlenmiştir.  
Anahtar Kelimeler:  Metafor, yaşlı, üniversite öğrencileri  

ABSTRACT 

The aim of this study was to identify the mental images of university students on the concept of 

“elderly” through metaphors. The phenomenological pattern, one of the qualitative research 
methods, was used in the study. The study group comprised 255 students attending Kırıkkale 
University, Faculty of Health Sciences, Departments of Sciences Nutrition and Dietetics, Child 

Development, Physiotherapy and Rehabilitation, Nursing, Health Management and Social Work 

Department in the 2022-2023 academic year. The participants were requested to complete the 

sentence “An elderly is like … because …,” in order to reveal their metaphors on the concept of 
“elderly”. The "content analysis" technique was used in the analysis of the data obtained in the 

study. As a result of the analysis of the data, the students produced 86 different metaphors for 

the concept of "elderly". The most frequently repeated metaphors by the students were 

determined as "child", "tree", "baby", "flower", "book", "sycamore" and "encyclopedia".  

Keywords: Metaphor, elderly, university students 
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Yurt dışında yapılan araştırmalar öğrencilerin yaşlılara karşı olan negatif tutumlarının onları sıkıcı, kırılgan, sürekli 
şikayet eden, pasif, mutsuz ve inatçı olarak görmelerinden kaynaklandığını vurgulamaktadır (Aud ve ark., 2006; 
Happell ve Broker, 2001). Bu görüşlerin ortaya çıkmasında kültürün, gelenek-göreneklerin, kişisel inançların, 
değerlerin etkisi bulunmaktadır. Yaşlılığın olumsuz imajının daha genç yaştaki insanlarda var olan ölüm korkusu, 
fiziksel güzelliğe ve çekiciliğe verilen önem, üretkenlikten daha çok tüketime geçilmesi, yaşlılıkta sağlığın 
bozulması gibi düşünceleri nedeniyle oluştuğu belirlenmiştir (Adıbelli ve ark., 2013). 

Danış ve Kara tarafından (2017) üniversite öğrencilerinin yaşlı bireylere ilişkin görüşlerini belirlemek amacıyla 
yapılan çalışmada; yaşlılarla ilgili düşüncelerin orta düzeyde olduğu belirlenmiştir. Ortalamadan negatife doğru 
sapmaların; “yaşlılar farklıdır”, “yaşlılar değişemez”, “yaşlılar yeni şeylere ayak uyduramaz” ve kısmen de 
“yaşlılar başkalarının işlerine karışır” sorularında olduğu görülmüştür. Bunun tersine yaşlılarla ilgili görüşlerde 
saptanan pozitife doğru sapmaların ise, “yaşlılar hikâyeleriyle insanları bunaltır”, “yaşlıların aşırı sevgi talepleri 
vardır”, “yaşlılar ilerleyen yaşla birlikte daha çok bilgeleşirler”, “yaşlılar toplumda daha fazla güce sahip 
olmalıdırlar” sorularına verilen cevaplarda olduğu görülmüştür. 

Dalcalı-Köktürk, Bedge ve Köseoğlu (2018) çocuk gelişimi bölümü öğrencilerinin yaşlılığa ilişkin zihinsel 
imgelerinin belirlemek amacıyla yaptıkları çalışmada; öğrencilerin yaşlı bireylere ilişkin düşüncelerinin çoğunlukla 
olumlu olduğu saptanmıştır. Öğrencilerin yaşlıyı çoğunlukla çocuk, ağaç, kitap ve bebek metaforları ile 
tanımladıkları belirlenmiştir. 

Yaşlılıkla ilgili yapılan çalışmalarda kuşakların metafor algılarının belirlenmesi de oldukça önemli bir yer 
tutmaktadır. Metafor; bir kelimeyi, terimi, kavramı, olguyu daha etkin ve daha güzel anlatabilmek amacıyla, başka 
bir anlamı olan bir sözcükle, ilgi kurularak benzetmedir. İki husus arasındaki ilişkiye dayanır (Güneş ve Tezcan, 
2017). Metaforlar soyut, karmaşık ve anlaması zor kavramları; daha somut, daha basit ve daha kolay öğretme 
şeklidir. Çoğunlukla benzer bir alandan bilinmeyen bir alana bilgi transferi sağlar (Tsoukas, 1991). Scheffler 
(1979)’a göre ise metaforlar belirli olasılıkları sezgisel bir yolla bulmaya yönelik düşüncelerdir. Metaforlar, 
denenebilecek fikirlere ve hipotezlere ulaşmayı sağlarlar. 

Her bir bireyin gelecekte potansiyel birer yaşlı adayı olduğu inancından hareketle, yaşlı refahını ve toplum 
bilincinin sağlamak amacıyla meslek elemanlarının yaşlılık ve yaşlılarla ilgili görüş ve algıları belirleyici bir rol 

oynamaktadır ve oynayacaktır. Çünkü diğer bireylerin aksine farklı bir döngüde olan bu kişiler hem geleceğin 
yaşlıları hem de bugünün yaşlı refahının sağlayıcıları konumundadır. Dolayısıyla bu araştırmanın amacı; üniversite 
öğrencilerinin yaşlı kavramına yönelik algılarını metaforlar aracılığıyla belirlemektir. Bu amaç çerçevesinde 
aşağıdaki sorulara cevap aranmıştır: 

✓ Üniversite öğrencilerinin yaşlı kavramına ilişkin belirttikleri metaforlar nelerdir? 

✓ Belirlenen metaforlar, hangi kavramsal kategoriler altında toplanabilir? 

✓ Bu kavramsal kategoriler bölümlere göre değişmekte midir? 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Araştırmada Kırıkkale Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi’nde öğrenim görmekte olan üniversite öğrencilerinin 
görüşleri doğrultusunda “yaşlı” kavramına yüklenen anlamlar derinlemesine incelendiği için nitel araştırma 
desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullanılmıştır. Bu desende olguların sahip olduğu genel yapısı, 
kişilerin veya grupların düşüncelerinden yararlanarak yorumlama yapılmaya çalışılır (Büyüköztürk ve ark., 2016). 

Çalışma Grubu 

Araştırmada çalışma grubu, amaçlı örneklem yöntemlerinden kolay ulaşılabilir durum örneklemesi ile tesadüfi 
yolla belirlenmiştir. Amaçlı örnekleme yöntemi, konunun derinlemesine ele alınması ve konu hakkında daha fazla 
veri toplanması açısından tercih edilmiştir (Büyüköztürk ve ark., 2016). Araştırma için belirlenen çalışma 
grubunda, 2022-2023 eğitim öğretim döneminde Kırıkkale Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi bünyesinde yer 

alan (Beslenme ve Diyetetik, Çocuk Gelişimi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemşirelik, Sağlık Yönetimi ve 
Sosyal Hizmet) bölümlerde öğrenim gören 255 üniversite öğrencisine ulaşılmıştır. Çalışma grubunda yer alan 
üniversite öğrencilerine ait demografik bilgiler Tablo 1’de yer almaktadır. 
Tablo 1: Üniversite Öğrencilerinin Demografik Bilgilerine Göre Frekans ve Yüzde Dağılımı 

DEĞİŞKEN N % 

Cinsiyet Kadın 222 87,1 

Erkek 33 12,9 

Bölüm Beslenme ve Diyetetik 37 14,5 

Çocuk Gelişimi 60 23,5 
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Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 40 15,7 

Hemşirelik 39 15,3 

Sağlık Yönetimi 40 15,7 

Sosyal Hizmet 39 15,3 

Sınıf  1.sınıf 75 29,4 

2.sınıf 60 23,5 

3.sınıf 59 23,1 

4.sınıf 61 23,9 

Yaşlı bir yakın ile beraber yaşama 
durumu 

Evet 47 18,4 

Hayır 208 81,6 

Üniversitede Yaşlılık ile ilgili ders 
alıp/almama 

Evet 95 37,3 

Hayır 160 62,7 

TOPLAM  255 100 

Tablo 1 incelendiğinde; çalışmaya dahil edilen öğrencilerin %87,1’inin kadın ve %12,9’unun erkek olduğu; 
%23,5’inin Çocuk Gelişimi, %15,7’sinin eşit oranlarla Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ve Sağlık Yönetimi, 
%15,3’ünün Hemşirelik ve Sosyal Hizmet, %14,5’inin Beslenme ve Diyetetik Bölümünde öğrenim gördüğü, 
%29,4’ünü 1.sınıf, %23,9’unu 4.sınıf, %23,5’ini 2.sınıf ve %23,1’ini 3.sınıf öğrencilerinin oluşturduğu, %81,6’sı 
evinde bir yaşlı yakını ile yaşamadığı ve %18,4’ünün evinde yaşlı bir yakını ile yaşadığı, üniversitede yaşlılık ile 
ilgili %62,7’sinin ders almadığı ve %37,3’ünün  ders aldığı görülmektedir. 

Veri Toplama Aracı 
Araştırmada Sağlık Bilimleri Fakültesi öğrencilerinin “yaşlı” kavramına ilişkin sahip oldukları zihinsel imgeleri 
ortaya çıkarmak amacıyla oluşturulmuş yarı yapılandırılmış bir form kullanılmıştır. Öğrencilere sunulan yarı 
yapılandırılmış bu form iki bölümden oluşmaktadır.  

Birinci bölümde; üniversite öğrencilerinin sınıf düzeyi, bölümü, yaşı, cinsiyeti, kendileri ile yaşayan yaşlı bir 
bireyin olması durumu ve üniversitede yaşlılık ile ilgili herhangi bir ders alıp almama durumlarını betimleyen 
sorular; ikinci kısımda ise yaşlı kavramına ilişkin zihinsel imgeleri ortaya çıkarmak amacıyla verilen “Yaşlı…… 
gibidir, çünkü………” cümlesi yer almaktadır. Öğrencilerin yaşlı kavramının ne ifade ettiğini bir metafor ile 
yazmalarını ve bu ifade ettikleri metaforu gerekçelendirmeleri istenmiştir. 

Veri Analizi 

Verilerin analizinde, nitel araştırma yöntemlerinden içerik analizi kullanılmıştır. İçerik analizi, verilerin daha 
derinlemesine bir biçimde çözümlenerek betimsel analiz ile elde edilebileceğinden daha farklı tema ve kavramlara 

ulaşmayı amaç edinen bir veri analizi tekniğidir (Krippendorf, 2013). Yapılan temel işlem birbirine benzeyen 
verileri belirli temalar çerçevesinde birleştirmek ve okuyucunun anlayabileceği şekilde düzenlemektir (Yıldırım ve 
Şimşek, 2011). Araştırmada verilerin analizinde; (a) isimlendirme/etiketleme, (b) tasnif etme (eleme ve arıtma), (c) 
kategori geliştirme ve (d) geçerlik ve güvenirliği sağlama adımları izlenmiştir (Harman ve Çökelez, 2017; Saban, 
Koçbeker ve Saban, 2006; Ulukök, Bayram ve Selvi, 2015) 

(a) İsimlendirme/etiketleme: çalışmaya katılan üniversite öğrencileri tarafında üretilen metaforların alfabetik sıraya 
göre bir listesi çıkartılmıştır. Her metafor imgesi bir metafor imgesi bulunması ve gerekçelendirilmesi bakımından 
incelenmiştir. Herhangi bir metafor imgesi içermeyen ya da metafora ilişkin herhangi bir gerekçe sunulmamış (3 
katılımcı) metaforlar uzman görüşü doğrultusunda elenmiştir. 

(b) Tasnif etme (eleme ve arıtma): Öğrencilerin geliştirmiş oldukları metaforlar tek tek incelenerek analiz 

edilmiştir. Metaforlar ortak özellikleri açısından değerlendirilmiştir. Belirli kategori ile ilişkilendirilmiş ve 
kavramsal kategoriler oluşturulmuştur. Araştırmaya katılan 255 öğrenci ‘yaşlı’ kavramına ilişkin toplam 86 tane 
metafor üretmiştir.  

(c) Kategori geliştirme: Üniversite öğrencileri tarafından oluşturulan metaforlar ortak özellikler bakımından 
incelenmiştir. Metaforlar temalarla ilişkilendirilerek 4 farklı kavramsal kategori oluşturulmuştur. Her bir metafor 
tek bir mantıksal kategoriye uyacak biçimde kodlanmıştır. 

(d) Geçerlik ve güvenirliği sağlama: Araştırmanın verilerinin geçerliğini sağlayabilmek için uzman görüşüne 
başvurulmuş, elde edilen metaforların doğru kavramsal kategoriler altında toplanıp toplanmadıklarının incelemesi 
istenmiştir. İki uzmanın birbirinden bağımsız olarak belirledikleri kategoriler karşılaştırılmıştır. Görüş birliği ve 
görüş ayrılığı sayıları belirlenmiştir. Yapılan bu araştırmanın güvenirliği (Güvenirlik= Görüş birliği/Görüş 
birliği+Görüş ayrılığı x 100) ile hesaplanmıştır (Miles ve Huberman, 1994). Araştırma için yapılmış olan 
hesaplamalar sonucunda %97 oranında bir uzlaşma olduğu sonucuna ulaşılmıştır.   
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BULGULAR 

Bu bölümde araştırmanın amacı doğrultusunda üniversite öğrencilerinin “yaşlı” kavramına yönelik geliştirdikleri 
metaforlara yer verilmiştir. Araştırmanın bütününe ait öğrencilerinin ürettikleri metaforlar ve bu metaforlara ilişkin 
frekanslar Tablo 2’de gösterilmiştir. 
Tablo 2. “Yaşlı” Kavramına İlişkin Geliştirilen Metaforlar ve Onları Temsil Eden Öğrenci Sayısı ve Yüzdesi 

Metafor 

Kodu 

Metafor Adı f % Metafor 

Kodu 

Metafor Adı f % 

1 Ağaç  28 11,0 44 Kaplumbağa  1 ,4 

2 Ağaç dalı 1 ,4 45 Keçi 1 ,4 

3 Ağaç kökü 1 ,4 46 Kış  1 ,4 

4 Akvaryum balığı 1 ,4 47 Kitap  18 7,1 

5 Anı 1 ,4 48 Kumbara 1 ,4 

6 Anı defter 1 ,4 49 Künefe 1 ,4 

7 Ansiklopedi  6 2,4 50 Küstüm otu 1 ,4 

8 Antika eşya 1 ,4 51 Kütüphane  2 ,8 

9 Atasözü  1 ,4 52 Matruşka 1 ,4 

10 Ay 1 ,4 53 Meyve  1 ,4 

11 Ayağı kırık sandalye 1 ,4 54 Mum 1 ,4 

12 Ayna 5 2,0 55 Muşmula 1 ,4 

13 Bağışıklık sistemi 1 ,4 56 Müze 1 ,4 

14 Banka  1 ,4 57 Müzik 1 ,4 

15 Bebek  24 9,4 58 Okul  1 ,4 

16 Bilgisayar  1 ,4 59 Olgunluk  2 ,8 

17 Bozulmuş yiyecek 1 ,4 60 Öğretmen  1 ,4 

18 Buz 1 ,4 61 Ölüm 1 ,4 

19 Cam bardak  1 ,4 62 Ömür törpüsü 1 ,4 

20 Cennete bilet 1 ,4 63 Pamuk  5 2,0 

21 Çatı 1 ,4 64 Pamuk ipliği 1 ,4 

22 Çınar 17 6,7 65 Paslanmış temel 1 ,4 

23 Çiçek 20 7,8 66 Penguen  1 ,4 

24 Çikolata 1 ,4 67 Pişmanlık duygusu 1 ,4 

25 Çocuk 42 16,5 68 Pusula 1 ,4 

26 Dağ 1 ,4 69 Roman 3 1,2 

27 Dağcı  1 ,4 70 Servet 1 ,4 

28 Değerli sandık 1 ,4 71 Sonbahar 3 1,2 

29 Deniz 1 ,4 72 Sözlük 1 ,4 

30 Depo 1 ,4 73 Şarap 1 ,4 

31 Ders hocası 1 ,4 74 Şeker 1 ,4 

32 Eğilmeyen çubuk 1 ,4 75 Tarih 2 ,8 

33 Ev  1 ,4 76 Tarihi eser 1 ,4 

34 Fidan  1 ,4 77 Teknolojik alet 1 ,4 

35 Genç  1 ,4 78 Tosbağa 1 ,4 

36 Gökkuşağı 1 ,4 79 Tükenmez kalem 2 ,8 

37 Gün batımı 1 ,4 80 Üç maymun 1 ,4 

38 Güneş 3 1,2 81 Valiz 1 ,4 

39 Günlük  1 ,4 82 Yabancı sözlük 1 ,4 

40 Hazine 3 1,2 83 Yağmur 1 ,4 

41 Hazine kutusu 1 ,4 84 Yağmur bulutu 1 ,4 

42 Işık  2 ,8 85 Yıkılmaz duvar 1 ,4 

43 Kapı  1 ,4 86 Zaman  1 ,4 

    Toplam  255 100 

Araştırmaya katılan Sağlık Bilimler Fakültesi bünyesinde yer alan Beslenme ve Diyetetik, Çocuk Gelişimi, 
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemşirelik, Sağlık Yönetimi ve Sosyal Hizmet bölümü öğrencilerin “yaşlı” 
kavramına ilişkin 86 farklı metafor üretmişlerdir. Öğrenciler tarafından en sık tekrarlanan metaforlar “çocuk” 
(f=42), “ağaç” (f=28), “bebek” (f=24), “çiçek” (f=20), “kitap”’ (f=18), “çınar” (f=17) ve “ansiklopedi” (f=6) olarak 
belirlenmiştir. 

Araştırmaya katılan Sağlık Bilimler Fakültesi öğrencilerinin “yaşlı” kavramına yönelik olarak geliştirdikleri 
metaforların dört kavramsal kategori altında toplandıkları görülmüştür. Üniversite öğrencilerin “yaşlı” kavramına 
yönelik geliştirdikleri metaforların yer aldığı kavramsal kategoriler Tablo 3’te sunulmuştur. 

Tablo 3. Sağlık Bilimleri Fakültesi öğrencilerinin “Yaşlı” Kavramına İlişkin Metaforlarının Kategorilere Göre Dağılımı 
Kategori f % 

İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı 79 31,0 
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Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı 31 12,2 

Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı 108 42,4 

Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı 37 14,5 

TOPLAM 255 100 

Tablo 3’te Sağlık Bilimleri Fakültesi Bölümü öğrencilerinin “yaşlı” kavramına ait kategorilerin sayıları yer 
almaktadır. Öğrencilerin “yaşlı” kavramına ilişkin en fazla ifade edilen metaforun “Güvenilir ve yol gösterici bir 
varlık olarak yaşlı” kategorisi olduğu; ikinci sırada “İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı” kategorisi; daha sonra 
sırası ile “Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı” ve “Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı” kategorileri 
gelmektedir.  

Araştırmaya katılan Sağlık Bilimleri Fakültesi öğrencilerin “Yaşlı” kavramına yönelik geliştirdikleri metaforların 
içerisinde yer aldığı kavramsal kategoriler Tablo 4’te sunulmuştur. 
Tablo:4 Üniversite öğrencilerinin “Yaşlı” Kavramına İlişkin Metaforlarının Kategorilere Göre Dağılımı 

Tablo 4’te Sağlık Bilimler Fakültesi öğrencilerinin “yaşlı” kavramına ait kategoriler ve kategorilerde yer alan 
metaforların sayıları yer almaktadır.  

Beslenme ve Diyetetik Bölümü öğrencileri arasında “Yaşlı” kavramına en fazla ifade edilen metaforun “Güvenilir 
ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı” kategorisi olduğu görülmektedir. İkinci sırada “İlgiye muhtaç bir varlık 
olarak yaşlı” kategorisi gelmektedir. Daha sonra sırası ile “Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı” ve “Zorlayıcı 
ve yorucu bir varlık olarak yaşlı” kategorileri gelmektedir. Kategorileri oluşturan üniversite öğrencilerinin metafor 
ve metafor örnekleri ilgili kategoriler şu şekildedir: 

Kategori 1: Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 13 öğrenci ve 8 metafordan (%35,1) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının güvenilir ve yol 
gösterici olması durumu; 

✓ “Yaşlı kitap gibidir, çünkü yaşlılar yaşanmışlıklara, deneyimlere ve birçok bilgiye sahiptir. Gençlere yol 
gösterici olmaktadır.” (Ö190) 
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✓ “Yaşlı tarih kitabı gibidir, çünkü geçmişi iyi bilir. Geleceğe yön verebilir. Fikirleri kıymetlidir. Gelecek 
geçmişte yaşananların tekrarıdır.” (Ö185)  

Kategori 2: İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 12 öğrenci ve 3 metafordan (%32,4) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının ilgiye muhtaç durumu; 

✓ “Yaşlı çocuk gibidir, çünkü özel ilgi, alaka ister. Küçük çocukların yanında ebeveynlere ihtiyacı olduğu gibi 
yaşlılarında yanında yakınları olmalıdır. Yalnız bırakılmaları hem onları üzer hem de ihtiyaçlarını karşılayacak 
kişilere ihtiyaç duyarlar.” (Ö93) 

✓ “Yaşlı bir bebek gibidir, çünkü duygusal, hassas, meraklı, yürümekte zorlanan, koca yıllarda kazandığı 
donanıma rağmen hala toy ve bakıma muhtaçtır. Beslenmesi ayrıcalıklıdır, bünyesi zayıftır ve kolayca 
hastalanabilir.” (Ö94)  

Kategori 3: Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı 

Bu kategori 7 öğrenci ve 6 metafordan (%18,9) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının sevgi kaynağı olma 
durumu; 

✓ “Yaşlı künefe gibidir, çünkü dışı ne kadar sert gibi gözükse de içi yumuşacık ve tatlıdır.” (Ö51) 

✓ “Yaşlı pamuk gibidir, çünkü kalpleri çok merhametli ve yumuşacıktır.” (Ö52)  

Kategori 4: Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 5 öğrenci ve 3 metafordan (%13,5) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının zorlayıcı olma durumu; 

✓ “Yaşlı muşmula gibidir, çünkü sürekli yüzlerini buruştururlar ve memnuniyetsizdirler.” (Ö57) 

✓ “Yaşlı çocuk gibidir, çünkü daima hassaslaşırlar. Kendi kafalarındaki şeye odaklanır ve onun yapılması için 
inatlaşırlar. Bu durum onu bazen nazlı ve bazen de huysuz yapar.” (Ö184)  

Çocuk Gelişimi Bölümü öğrencileri arasında “yaşlı” kavramına en fazla ifade edilen metaforun “Güvenilir ve yol 
gösterici bir varlık olarak yaşlı” kategorisi olduğu görülmektedir. İkinci sırada “İlgiye muhtaç bir varlık olarak 
yaşlı” kategorisi gelmektedir. Daha sonra sırası ile “Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı” ve “Zorlayıcı ve 
yorucu bir varlık olarak yaşlı” kategorileri gelmektedir. Kategorileri oluşturan üniversite öğrencilerinin metafor ve 
metafor örnekleri ilgili kategoriler şu şekildedir:  

Kategori 1: Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 29 öğrenci ve 15 metafordan (%48,3) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının güvenilir ve yol 
gösterici olması durumu; 

✓ “Yaşlı söğüt ağacı gibidir, çünkü hayatında yaşadığı tecrübe, deneyim bir dal misali aşağı eğilir. Edindiği her 
tecrübeyi nesilden nesile aktarır.” (Ö228) 

✓ “Yaşlı ağaç gibidir, çünkü hayatın her alanında bilgili, birçok yaşanmışlığa tanıklık ederek bu zamana kadar 
gelmiştir. Acı tatlı deneyimleri vardır. Bize yol gösterir.” (Ö244)  

Kategori 2: İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 18 öğrenci ve 8 metafordan (%30) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının ilgiye muhtaç durumu; 

✓ “Yaşlı çiçek gibidir, çünkü büyüdükçe kurur. Ama suladıkça tekrar güelleğini kazanır. Yani gerekli öz bakım 
yapılırsa, bitki tekrar çiçek açar ve özünü kaybetmez.” (Ö215)  

✓ “Yaşlı kırık sandalye gibidir, çünkü üzerinde birçok yaşanmışlıklar, geçmiş, yaralar almış, zamanla da işlevini 
kaybetmeye başlamıştır. Bakımını yapıp gerekli önlemler alındığında işlevini devam ettirir.” (Ö252)  

Kategori 3: Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı 

Bu kategori 8 öğrenci ve 7 metafordan (%15) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının sevgi kaynağı olma 
durumu; 

✓ “Yaşlı penguen gibidir, çünkü hem tatlı, hem yavaş, hem de sokulduğunda yumuşacık hissedersin.” (Ö230) 

✓ “Yaşlı pamuk gibidir, çünkü onun her yanağını sıktığımda kendimi yumuşağ pamuk bir oyuncak 
oymuyormuşum gibi hissediyorum.” (Ö246) 

Kategori 4: Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı 
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Bu kategori 4 öğrenci ve 4 metafordan (%6,7) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının zorlayıcı olma durumu; 

✓ “Yaşlı keçi gibidir, çünkü sürekli huysuz ve inatçı olurlar. Kararlarından dönmezler. Dediğim dek ve 
agresiflerdir.” (Ö240) 

✓ “Yaşlı bozulmuş yiyecek gibidir, çünkü uzaktan bakınca güzel ama yakından huysuz, inatçı, dediğim dedik, 
gençleri düşünmeyip sadece kendilerini düşünen, paragöz insanlardır.” (Ö243)  

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü öğrencileri arasında “yaşlı” kavramına en fazla ifade edilen metaforun 
“Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı” kategorisi olduğu görülmektedir. İkinci sırada “İlgiye muhtaç bir 
varlık olarak yaşlı” kategorisi gelmektedir. Daha sonra sırası ile “Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı” ve 
“Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı” kategorileri gelmektedir. Kategorileri oluşturan üniversite 
öğrencilerinin metafor ve metafor örnekleri ilgili kategoriler şu şekildedir: 

Kategori 1: Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 18 öğrenci ve 13 metafordan (%45) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının güvenilir ve yol 

gösterici olması durumu; 

✓ “Yaşlı tarihi bir müze gibidir, çünkü yaşlılar edinmiş oldukları her türlü deneyim ve tecrübeleri tarihi bir 
müzede sergilenen nadide eserler gibi, biz gençlere ışık tutmaktadır.” (Ö136)  

✓ “Yaşlı roman gibidir, çünkü ilk sayfasından son sayfasına kadar sürükleyici ve bilgi dolu hayat tecrübeleri 
vardır. Anıları ve deneyimleri ile insanlara yol gösterir.” (Ö137)  

Kategori 2: İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 12 öğrenci ve 5 metafordan (%30) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının ilgiye muhtaç durumu; 

✓ “Yaşlı bedenen büyümüş bir bebek gibidir, çünkü yaşlılar bedenen büyümüş olsalar da, ruhen düşünceleri ile bir 
bebek gibi hassas, alıngandırlar. Bakıma muhtaç olmaktadırlar. Her daim ilgiye ihtiyaç duymaktadırlar. Zaman 
geçtikçe daha çok sevilmek isterler.” (Ö138)  

✓ “Yaşlı bir binanın paslanmış temeli gibidir, çünkü başta binayı ayakta tutmasına rağmen, zamanla sağlamlığı 
azalır, desteğe, ilgiye ve bakıma ihtiyaç duyar.” (Ö128)  

Kategori 3: Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı 

Bu kategori 5 öğrenci ve 5 metafordan (%12,5) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının sevgi kaynağı olma 
durumu; 

✓ “Yaşlı antika bir eşya gibidir, çünkü değerli ve hassastırlar. Ona baktıkça yaşanmışlıkları mutlulukları 
görebiliriz.” (Ö130)  

✓ “Yaşlı pamuk gibidir, çünkü çok yumuşaktır.” (Ö116) 

Kategori 4: Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 5 öğrenci ve 5 metafordan (%12,5) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının zorlayıcı olma durumu; 

✓ “Yaşlı çok dolu yağmur bulutu gibidir, çünkü çok alınganlar ve her durumu olumsuz ve yanlış anlayıp 
ağlıyorlar.” (Ö115) 

✓ “Yaşlı eğilmeyen çubuk gibidir, çünkü ne yaparsanız yapın fikirleri ve korkuları sabittir. Değişmez. Bu yüzden 
kendi güvenli sahalarından çıkmamaya, durumu değiştirmemeye çalışırlar.” (Ö140)  

Hemşirelik Bölümü öğrencileri arasında “yaşlı” kavramına en fazla ifade edilen metaforun “İlgiye muhtaç bir 
varlık olarak yaşlı”” kategorisi olduğu görülmektedir. İkinci sırada “Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak 
yaşlı” kategorisi gelmektedir. Daha sonra sırası ile “Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı” ve “Zorlayıcı ve 
yorucu bir varlık olarak yaşlı” kategorileri gelmektedir. Kategorileri oluşturan üniversite öğrencilerinin metafor ve 

metafor örnekleri ilgili kategoriler şu şekildedir: 

Kategori 1: Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 13 öğrenci ve 8 metafordan (%33,3) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının güvenilir ve yol 
gösterici olması durumu; 

✓ “Yaşlı banka gibidir, çünkü bankanın parayı biriktirdiği gibi yaşlılar da anı, deneyim, tecrübe ve hatıra 
biriktirip, bize öncü olurlar.” (Ö4) 
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✓ “Yaşlı koca bir çınar gibidir, çünkü hem heybetiyle insanı korur, hem verdiği hayat anlayışı yeter hem  de 

varoluş sebebi özeldir.” (Ö38)  

Kategori 2: İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 19 öğrenci ve 4 metafordan (%48,7) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının ilgiye muhtaç durumu; 

✓ “Yaşlı çocuk gibidir, çünkü bakıma ihtiyaç duyar. İlgi ve sevgiye ihtiyaç duyar. Çocuklar gibi hassastırlar. Kötü 
kelimelerden hemen kırılabilirler. Bakılmak sevilmek isterler.” (Ö11)   

✓ “Yaşlı bir ağaç dalı gibidir, çünkü yıllar geçtikçe eğilip, bükülür. Sadece yıllar değil, yeterli ilgi ve alakayı 
göstermediğin vakit de bükülür, kurur ve kırılır.” (Ö46)  

Kategori 3: Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı 

Bu kategori 4 öğrenci ve 3 metafordan (%10,3) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının sevgi kaynağı olma 
durumu; 

✓ “Yaşlı deniz gibidir, çünkü kimi zaman durgun, kimi zaman hırçın bir deniz gibidir. Yaşamlarında güzel ve tatlı 
anı biriktirmişlerdir.” (Ö15)  

✓ “Yaşlı çiçek gibidir, çünkü çok hassas, kibar, nazik ve yumuşaktır.” (Ö32) 

Kategori 4: Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 3 öğrenci ve 3 metafordan (%7,7) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının zorlayıcı olma durumu; 

✓ “Yaşlı küstüm otu gibidir, çünkü hafif bir konuşma ya da dokunmada kendi içine kapanabilir. Bu durum onu 
çekilmez yapmaktadır.” (Ö48)  

✓ “Yaşlı bir bebek gibidir, çünkü yaşlandıkça alınganlıkları, ilgi istemeleri, çocuk gibi bir şeye küsmeleri sakin 
yeni doğan bir bebek gibi olabiliyor.” (Ö42) 

Sağlık Yönetimi Bölümü öğrencileri arasında “yaşlı” kavramına en fazla ifade edilen metaforun “Zorlayıcı ve 
yorucu bir varlık olarak yaşlı” kategorisi olduğu görülmektedir. İkinci sırada “İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı” 
kategorisi gelmektedir. Daha sonra sırası ile “Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı” ve “Sevgi ve 
masumiyet kaynağı olarak yaşlı” kategorileri gelmektedir. Kategorileri oluşturan üniversite öğrencilerinin metafor 
ve metafor örnekleri ilgili kategoriler şu şekildedir: 

Kategori 1: Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 8 öğrenci ve 6 metafordan (%27,5) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının güvenilir ve yol 
gösterici olması durumu; 

✓ “Yaşlı ağaç gibidir, çünkü vakti geldikçe yapraklarını döker. Yeni bilgilerin kullanmayı bırakır. Yaşamı 
boyunca üstlendiği, yaşadığı hüzünler, mutluluklar, sıkıntılar, tecrübeler yaş aldıkça daha da çok ortaya çıkar. 
Tecrübelerini ve deneyimlerini ortaya koyar ve yol gösterir.” (Ö70)  

✓ “Yaşlı kitap gibidir, çünkü zamanın farklı dönemlerinde farklı rollere bürünmüştür. Tecrübeler edinmiş kültürel 
miraslarımızdır. Zaman ilerledikçe çocuk benliğe bürünseler de anne baba rollerini devam ettirir.” (Ö156)  

Kategori 2: İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 10 öğrenci ve 3 metafordan (%30) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının ilgiye muhtaç durumu; 

✓ “Yaşlı çocuk gibidir, çünkü sürekli ilgi ve şefkat isterler. Ömürleri boyunca torun ve çocuklarına, komşu ve 
akrabalarına gösterdikleri sevgi, ilgi ve vefayı yaşlandıklarında geri isterler.” (Ö152)  

✓ “Yaşlı çocuk gibidir, çünkü yaşlandıkça çocuklaşır ve duygusallaşır. Hayattan hiçbir beklentisi kalmamıştır. Bu 
yönü ile çocuklara benzerler. Bakıma ve ilgiye ihtiyaç duyarlar.” (Ö147)  

Kategori 3: Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı 

Bu kategori 2 öğrenci ve 2 metafordan (%5) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının sevgi kaynağı olma 
durumu; 

✓ “Yaşlı gökkuşağı gibidir, çünkü hayatımıza renk katar.” (Ö162)  

✓ “Yaşlı yağmur gibidir, çünkü her şeyi ile size can verir ve sizi besler.” (Ö200) 

Kategori 4: Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı 
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Bu kategori 20 öğrenci ve 15 metafordan (%37,5) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının zorlayıcı olma 
durumu; 

✓ “Yaşlı yıkılmaz bir duvar gibidir, çünkü kendi fikirlerinden başkasını önemsemez. Sürekli hayatı kendi yaşantısı 
ile karşılaştırır.” (Ö73) 

✓ “Yaşlı ömür törpüsü gibidir, çünkü olmayacak şeylere sürekli ısrar eder, hiçbir şey öğrenmemeye yemin 
etmiştir.” (Ö159)  

Sosyal Hizmet Bölümü öğrencileri arasında “yaşlı” kavramına en fazla ifade edilen metaforun “Güvenilir ve yol 
gösterici bir varlık olarak yaşlı” kategorisi olduğu görülmektedir. İkinci sırada “Zorlayıcı ve yorucu bir varlık 
olarak yaşlı” kategorisi gelmektedir. Daha sonra sırası ile “İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı” ve “Sevgi ve 
masumiyet kaynağı olarak yaşlı” kategorileri gelmektedir. Kategorileri oluşturan üniversite öğrencilerinin metafor 

ve metafor örnekleri ilgili kategoriler şu şekildedir: 

Kategori 1: Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 18 öğrenci ve 13 metafordan (%51,3) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının güvenilir ve yol 
gösterici olması durumu; 

✓ “Yaşlı matruşka gibidir, çünkü dışarıdan bir bütün olarak gözükse de içi açıldıkça farklı boyutlarda, farklı 
gelişim aşamalarına dair izler barındıran ve bu yaşam izlerini, tecrübelerini gelecek nesillere aktarandır.” (Ö62)  

✓ “Yaşlı pusula gibidir, çünkü yaşlı, yaşanmışlıklar doğrultusunda çevresindekilere en güvenilir yolu gösterir. 
Tavsiyeleri güneye gitmek için çırpınan yeni nesillere doğru yolu bulabilmeleri için her daim kuzeyi gösterir.” 
(Ö169)  

Kategori 2: İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 6 öğrenci ve 4 metafordan (%15,4) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının ilgiye muhtaç durumu; 

✓ “Yaşlı bebek gibidir, çünkü yeni doğmuş savunmasız bir bebek nasıl ilgiye ve sevgiye muhtaç ise yaşlılarda 
aynı şekildedir.” (Ö83)  

✓ “Yaşlı fidan gibidir, çünkü ona bakarsan, ilgilenirsen, suyunu eksiltmezsen büyür ve yeşil kalır. Fakat bakımına 
gereken ilgiyi vermezsen kuruyup solar.” (Ö105)  

Kategori 3: Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı 

Bu kategori 4 öğrenci ve 4 metafordan (%10,3) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının sevgi kaynağı olma 
durumu; 

✓ “Yaşlı akvaryum balığı gibidir, çünkü hayatı sessiz fazla büyük olmayan küçük bir konfor alanında yaşar çoğu 
zaman ve mutludur.” (Ö99)  

✓ “Yaşlı müzik gibidir, çünkü hepsinin içinde farklı bir melodi ve hepsinin içinde farklı güzellikle şarkılar ve 
türküler vardır.”  (Ö171) 

Kategori 4: Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı 

Bu kategori 11 öğrenci ve 9 metafordan (%23,1) oluşmaktadır. Yaşlı kavramı metaforlarının zorlayıcı olma 
durumu; 

✓ “Yaşlı çocuk gibidir, çünkü ifade etmeye çalıştıklarınızı yanlış yorumlar, küserler ve alıngandırlar.” (Ö168) 

✓ “Yaşlı üç maymun gibidir, çünkü görmez, bilmez, duymazdır. Sadece kendi dedikleri, duydukları ve gördükleri 
vardır.” (Ö175) 

TARTIŞMA VE SONUÇ 

Bu araştırma, üniversite öğrencilerinin yaşlı kavramına yönelik algılarını metaforlar aracılığıyla belirlemek, 
bölümler arasında yaşlı kavramına ilişkin metaforların farklı olup olmadığını incelemek ve bu metaforları belli 
kavramsal kategoriler altında toplamak amacıyla gerçekleştirilmiştir. Çalışmada; öğrencilerin “yaşlı” kavramına 
ilişkin en fazla ifade edilen metaforun “Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı” kategorisi olduğu 
görülmektedir. İkinci sırada “İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı” kategorisi gelmektedir. Daha sonra sırası ile 
“Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı” ve “Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı” kategorileri 
gelmektedir. 
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Beslenme ve Diyetetik, Çocuk Gelişimi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümü öğrencileri arasında “yaşlı” 
kavramına ilişkin en fazla ifade edilen metaforun “Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı” kategorisi, 
ikinci sırada “İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı” kategorisi, daha sonra sırası ile “Sevgi ve masumiyet kaynağı 
olarak yaşlı” ve “Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı” kategorileri gelmektedir. 

Hemşirelik Bölümü öğrencileri arasında yaşlı” kavramına ilişkin en fazla ifade edilen metaforun “İlgiye muhtaç bir 
varlık olarak yaşlı” kategorisi, ikinci sırada “Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı” kategorisi, daha 
sonra sırası ile “Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı” ve “Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı” 
kategorileri gelmektedir. 

Sağlık Yönetimi Bölümü öğrencileri arasında “yaşlı” kavramına ilişkin en fazla ifade edilen metaforun “Zorlayıcı 
ve yorucu bir varlık olarak yaşlı” kategorisi, ikinci sırada “İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı” kategorisi, daha 
sonra sırası ile “Güvenilir ve yol gösterici bir varlık olarak yaşlı” ve “Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı” 
kategorileri gelmektedir. 

Sosyal Hizmet Bölümü öğrencileri arasında “yaşlı” kavramına ilişkin en fazla ifade edilen metaforun “Güvenilir ve 
yol gösterici bir varlık olarak yaşlı” kategorisi, ikinci sırada “Zorlayıcı ve yorucu bir varlık olarak yaşlı” kategorisi, 
daha sonra sırası ile “İlgiye muhtaç bir varlık olarak yaşlı” ve “Sevgi ve masumiyet kaynağı olarak yaşlı” 
kategorileri gelmektedir. 

Gözübüyük-Tamer (2014) tarafından üniversite öğrencilerinin yaşlı ve yaşlılık algılarını belirlemek amacıyla 
yapılan çalışmada; yaşlı kişilerin tanımlanmasında, kendi işini göremeyen, elden ayaktan düşmüş, bakıma muhtaç, 
kimsesi olmayan, istenmeyen, gençlik enerjisini kaybetmiş şeklinde betimlemeler ortaya çıkmıştır. Ancak yaşlının 
tanımındaki olumsuz imgeler yanında, olumlu bakış açıları da geliştirilmiştir. Buna göre, hayatı-yaşamış, görmüş 
geçirmiş, gamı- tasası olmayan, otoriter, olgun, bilge, emekli, hayat tecrübesi olan, torunlarına bakan kişi şeklinde 
tanımlamalar da verilmiştir. Aynı çalışmada yaşlılığın olumlu yanları; deneyim ve bilgi sahibi olma, çocuk ve 
torunlarının büyüdüğünü görebilme, zamanın bol olması, sevgi ve şefkatli olma, saygınlığın ve otorite sahibi 
olunması, emekli olma ya da çalışma zorunluluğunun olmaması, huzurlu bir döneme girilmesi, evlat ve torunlarla 

birlikte olmak, hayattan beklenti olmadığı için daha rahat olunması şeklinde belirtilmiştir. 

Yıldız (2018) tarafından lise öğrencilerinin yaşlılara yönelik algılarını belirlemek amacıyla yapılan çalışmada; 
öğrencilerin belli bir yaşa gelmiş, muhtaç ve genel olarak 61 yaş üstündeki kişileri yaşlı olarak algıladıkları, kuşak 
farkından kaynaklanan düşünceler nedeniyle yaşlı bireyin fikirlerini muhafazakarlık olarak algılama eğiliminde 
oldukları, yaşlı aile bireylerini onaylayan ifadeleri tercih ettikleri belirlenmiştir. 

İçinde bulunduğumuz dönemde, yaşlı bireylerin yaşadıkları fiziksel, sosyal, psikolojik ve zihinsel sorunlar ile 
içinde bulundukları toplumun değişim süreci yaşlılığa ilişkin bireysel tutum, algı ve davranışlarda değişikliklere 
neden olabilmektedir. Dolayısıyla bir insanın “yaşlı’’ olarak tanımlanması hem bireysel farklılıklara hem de içinde 
bulunulan topluma, kültüre ve zamana, göre farklılık göstermektedir (Tuna-Uysal, 2020). 
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Sınıf Öğretmenlerinin Tutum ve Değer Yeterliliklerine İlişkin 
Algılarının İncelenmesi 
Examination Of Class Teachers' Perceptions Regarding Their Attitudes And Value 

Competencies 

ÖZET 

Sınıf öğretmenliği bireylerin yetiştirilme sürecinde büyük önem taşıyan bir meslek grubudur. Sınıf 
öğretmen-lerinin mesleki yeterliliklerinin düzeyi, verilen eğitimin kalitesine doğrudan etki etmektedir. 
Bu çalışmanın amacı Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlik Mesleği Genel Yeterlilikleri belgesinde yer 
alan, tutum ve değer yeterlilikleri boyutu için sınıf öğretmenlerinin kendilerine yönelik algılarının 
incelenmesidir. Tutum ve değer yeterliliklerinin düzeyi, cinsi-yet, mesleki kıdem, öğrenim düzeyi ve 
medeni durum değişkenleri ile ilişkisi araştırma kapsamında incelenmiştir. Araştırma İstanbul ili 
Tuzla ilçesinde görev yapan 166 öğretmen ile gerçekleştirilmiştir. Araştırmaya katılan öğretmen-lerin 
39’u erkek 127’si kadın, 31’i bekar 135’i evli, 29’ u lisansüstü öğrenim seviyesine sahip 137’si ise 
lisans öğrenim seviyesine sahiptir.63 öğretmen 1-10 yıl arası mesleki kıdeme, 72 öğretmen 11-20 yıl 
arası mesleki kıdeme, 31 öğret-men ise 21 yıl ve üzeri mesleki kıdeme sahiptir. Veri toplama aracı 
olarak, öğretmenlik mesleği genel yeterlilikleri belgesinde yer alan özellikler ile araştırmacı tarafından 
oluşturulan anket formu kullanılmıştır. Verilerin analizi gerçek-leştirilirken öncelikle normallik analizi 
gerçekleştirilmiştir. Normal dağılım olmaması sonucunda non parametrik testle-rin kullanılması 
sağlanmıştır. Cinsiyet, öğrenim düzeyi, medeni durum değişkenlerine yönelik Mann Whitney U testi, 
mesleki kıdem değişkenine ilişkin olarak Kruskall Wallis H testi uygulanmıştır. Araştırma sonucunda 
sınıf öğretmenle-rinin tutum ve değer yeterliliklerinin genel olarak yüksek olduğu, öğrenciye yaklaşım 
alt boyutunda ise orta seviye algıya sahip oldukları görülmüştür. Evli olma, lisansüstü mezuniyeti ve 
mesleki kıdemin olumlu etkiler yarattığı belir-lenmiştir. Araştırmacı ve eğitim yöneticilerine yönelik 
önerilerde bulunulmuştur. 

Anahtar Kelimeler:  Sınıf Öğretmeni, Tutum, Değer, Yeterlilik 

ABSTRACT 

Classroom teaching is a profession group that is of great importance in the process of educating 
individuals. The level of professional qualifications of classroom teachers directly affects the quality 

of the education provided. The aim of this study is to examine the perceptions of classroom teachers 

towards themselves for the dimension of attitude and value competencies in the General 

Competencies for Teaching Profession of the Ministry of National Education. The relationship 

between the level of attitude and value competencies, gender, professional seniority, education level 

and marital status variables were examined within the scope of the research. The research was carried 

out with 166 teac-hers working in Tuzla district of Istanbul province. Of the teachers participating in 
the research, 39 are male, 127 are female, 31 are single, 135 are married, 29 have graduate education 

and 137 have undergraduate education. 63 teachers have professional seniority between 1-10 years, 72 

teachers have professional seniority between 11-20 years, 31 teachers have professional seniority of 

21 years and above. As a data collection tool, the characteristics included in the general qualifications 

of the teaching profession and the questionnaire form created by the researcher were used. While 

analyzing the data, first of all, normality analysis was carried out. As a result of the lack of normal 

distribution, non-parametric tests were used. Mann Whitney U test was used for gender, education 

level and marital status variables and Kruskall Wallis H test was applied for professional seniority 
variable. As a result of the research, it has been seen that the attitu-de and value competencies of the 

classroom teachers are generally high, and they have a medium level perception in the sub-dimension 

of approaching the student. It has been determined that being married, graduate degree and 

professional seniority have positive effects. Suggestions were made for researchers and educational 

administrators. 

Keywords: Primary School Teacher, Attitude, Value, Competence 
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Bilginin birikimli olarak ilerlediği varsayımından hareketle öğrencilerin öğrenim hayatlarında başarılı olmalarının 
anahtarı ilkokul aşamasında aldıkları eğitimdir. Sınıf öğretmenlerinin yeterliliği bu bağlamda oldukça önemlidir 
(Gürbüz, Erdem ve Gülburnu, 2013). Türkiye Cumhuriyeti’nin kuruluş yıllarında itibaren ilkokul öğretmeni 
yetiştirilmesi önemle ele alınmıştır. Öğretmen yetiştirme kurumu olan öğretmen okullarının eğitim süresi 1924 
yılında dört yıldan beş yıla çıkarılmıştır. 1932 yılına gelindiğinde altı yıl olan eğitim süresi 1970’te yedi yıl 
olmuştur. 1990 sonrasında ise lisans programları ile ilkokul öğretmenleri görev yapmaya başlamıştır (Şahin, 1998). 

Öğretmenlerin üstünde taşıdıkları sorumluluklar günden güne artmaktadır. Kendilerinden beklenen yeterlilik 
çeşitlemeleri ve düzeyleri de paralel olarak yükselmektedir. Öğretmen yeterlilikleri bireylerin kalıcı öğrenmelerine 
doğrudan etki etmektedir (Karacaoğlu, 2008). Öğrencinin öğrenmeyi öğrenmesi, toplum ihtiyaçlarından ve 
kendisine düşen sorumluluklarından haberdar olması önemlidir. Etkin olması, araştırma yapabilmesi, sorgulayıcı ve 
eleştirel bakabilmesi, yansıtıcı düşünme becerisi kazanması, karar verme becerisinin gelişmesi ve bunları 
kazanırken kültürel temellerle hareket edilmesi çeşitlenen öğretmen yeterliliklerine örnek olarak verilebilir (Eacute 
ve Esteve, 2000; Gürkan, 2001). Bu sebeplerle öğretmen yeterliliklerinin öğretmen yetiştirme politikalarında 
özellikle incelenmesi ve standartların geliştirilmesi gerekmektedir.  

Milli Eğitim Bakanlığı 2017 yılında öğretmen genel yeterliliklerinde güncellemeler yaparak yaşadığımız çağda 
ihtiyaç duyduğu öğretmen profilini ortaya çıkarmıştır. Bu araştırmanın amacı, öğretmen genel yeterlilik alt 
başlıklarından olan tutum ve değer yeterliliklerinin, sınıf öğretmenleri açısından düzeyinin anlaşılmasıdır. Cinsiyet, 
mesleki kıdem, medeni durum ve öğrenim durumu değişkenleri ile ilişkisel olarak incelenmesidir. Tutum ve değer 
yeterliliklerine ilişkin literatürde araştırmaya rastlanılmamıştır. Bu anlamda araştırma literatüre katkı sunacaktır. 
Sınıf öğretmenlerinin tutum ve değer yeterliliklerinin belirlenmesi, başta politika yapıcılara ve eğitim yöneticilerine 
fikir verecektir. 

Öğretmen Genel Yeterlilikleri 
Öğretmenlik toplumsal değerlerin aktarımı adına taşıdığı köprü göreviyle tarih boyunca saygın bir meslek olarak 
kabul görmüştür. Milletlerin güç kazanması, toplumsal olarak örgütlenmesi, belirli amaçlar doğrultusunda 
öğretimsel faaliyetlerin sürdürülmesi ile mümkündür. Öğretmenler eğitimi başlatan ve sürdüren rolleri ile sistemin 
en hayati konumuna sahiptir. Bu sebeple öğretmen yeterliliklerinin artırılması ve nitelikli öğretmen yetiştirilmesi 
toplumlar için önemli bir kaygı alanıdır (MEB, 2017).  

Osmanlı’da ilk olarak 1451-1481 yılları arasında Fatih Sultan Mehmet tarafından bir düzenleme yapılmıştır. 
Avrupa’da ise sanayileşme ile beraber 19.yüzyıl sonrası öğretmenlik bir ihtisas mesleği olarak kabul görmüştür. 
Öğretmenlerde bulunması gereken yeterlikler 10. Kalkınma planı doğrultusunda Öğretmen Strateji Belgesi ile 

belirlenmiştir. Üç ana başlıkta on bir alt başlıkta öğretmenlik mesleğinin genel yeterliliklerinin çerçevesi 
çizilmiştir. Mesleki bilgi ana başlığı, alan bilgisi, alan eğitimi bilgisi ve mevzuat bilgisi alt başlıklarından 
oluşmaktadır. Mesleki beceri ana başlığı, eğitim öğretimi planlama, öğrenme ortamları oluşturma, öğretme ve 
öğrenme sürecini yönetme ve ölçme ve değerlendirme alt başlıklarından oluşmaktadır. Tutum ve değerler ana 
başlığı, milli, manevi ve evrensel değerler, öğrenciye yaklaşım, iletişim ve işbirliği ve kişisel ve mesleki gelişim alt 
başlıklarından oluşmaktadır (MEB, 2017). 

Tutum ve Değerler 

Değerler bireylerin taşıdığı inançlardır. Duygularla iç içe bir yapıda bireylerin amaçlarına ulaşması adına eylemleri 
yönetebilir. İlişkilerin yönüne etki ederek davranışları şekillendirebilir. Değerler anlamları bakımından kendi 
aralarında sıralama kazanabilir. Bireylerin öncelikleri değerlere verilen sıralamayı belirlemektedir (Kağıtçıbaşı & 
Kuşdil, 2000). Toplumun değerlere yaklaşımı, değerlerin ön plana çıkmasına ve zamanla yok olmasına neden 
olabilir. Değerlerin kalıcı olması bireylerin içselleştirme seviyesiyle paraleldir (Gudmunsdottir, 1991 Akt. Akbaba 
Altun, 2003). 

Eğitim tutum ve değerlerin kazandırılması için önemli bir araçtır. Etkili vatandaşlar yetiştirilmesi adına ülke eğitim 
politikaları şekillendirilmektedir. Demokrasi bilinci, yurttaş olma kavramının kazanılması, hak ve özgürlüklerin 
farkında olunması bu kapsamda ifade edilebilebilir (Tay, 2013). Yaşanılan çağda iyi bir vatandaşın milli, manevi ve 
evrensel değerlere sahip olmasının yanında sosyal ve ahlaki değerlere de önem vermeleri beklenmektedir (Yaman 
vd., 2009). Bunların sağlanmasında öğretmenlerin tutum ve değer yeterlilikleri ön plana çıkmaktadır. 

Yapılan araştırmalar nitelikli öğretmenin başarılı bir eğitim sistemi için vazgeçilmez olduğunu ortaya koymaktadır 
(Adedoyin, 2011; Blömeke, Suhl ve Kaiser, 2011). Literatür bağlamında etkili öğretmenlerin nitelikleri; mesleki 
bilgi birikimi, sosyal yönden güçlü bir anlatıcı olması, pedagojik becerilerinin yüksek olması sıralanabilir (Akgün, 
Yarar ve Dinçer, 2011; Baykara Pehlivan, 2005; Yüksel, 2001). Öğretmenlerin mesleğine karşı olumlu tutumları da 
yüksek önem taşımaktadır. Mesleğini severek ve isteyerek yapması bu anlamda etkilidir. Olumlu tutuma sahip ve 
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iletişim becerileri yüksek olan öğretmenler gelecek nesillerin yetiştirilmesinde avantajlı bir role kavuşmaktadır. 
(Tunçeli, 2013)  

İletişimin öğrenci-öğretmen arasında en yoğunlaştığı okul kademesi ilkokuldur. Birinci sınıfa başlayan öğrenciler, 
öğretmenlerin güçlü iletişimine ihtiyaç hissetmektedir (Baker, 2006). Öğretmen ilkokulda, aile yuvasının 
sıcaklığını öğrencisine hissettirmeyi öncelemektedir (Binbaşıoğlu, 2004). Bu bağlamda öğretmenlerin değer ve 
tutum yeterlilikleri özellikle ilkokul kademesi için incelenmeye değer bir alan olarak değerlendirilmektedir. 
Öğrencilere erken yaşta değer ve tutumların kazandırılması ilerleyen yıllarda toplumsallaşmalarını 
kolaylaştıracaktır. 

YÖNTEM 

Araştırma Deseni 
Bu araştırmada nicel araştırma yaklaşımlarından tarama modeli kullanılacaktır. Nicel araştırmalar bir olgunun 
açıklanmasında farklı varsayımların geliştirilmesi ve test edilmesinin sağlanmasını içermektedir. Öncelikle sayısal 
verilerin elde edilmesi ve anlamsal dönüşümlerle yorumlanabilir hale getirilmesi sağlanmaktadır (Coyne, 1997).  
Nicel araştırmalarda verilerin analizinde istatistik ve matematiksel modellerin kullanılması, bulguların yansız ve 
objektif olması adına iyileştirme içermektedir (Johnson & Christensen, 2008). Tarama modeli ise tekil veya 

ilişkisel olarak değişkenlerin analiz edilmesi ve çözümlenmesini içermektedir. Tutum, eğilim ve yeterliliklerin 
ölçülmesi, değişkenler arası ilişkilerin çözümlenmesi bu model ile sağlanmaktadır (Creswell, 2017). 

Evren Örneklem 

İstanbul ili Tuzla ilçesinde 2022-2023 eğitim öğretim yılında resmi ilkokullarda görev yapmakta olan 200 öğretmen 
seçkisiz olarak belirlenmiştir. 200 öğretmene anketler ulaştırılmış olup, 166 sı doldurulmuştur. Öğretmenlerin 39’u 
erkek 127’si kadın, 31’i bekar 135’i evli, 29’ u lisansüstü öğrenim seviyesine sahip 137’si ise lisans öğrenim 
seviyesine sahiptir.63 öğretmen 1-10 yıl arası mesleki kıdeme, 72 öğretmen 11-20 yıl arası mesleki kıdeme, 31 
öğretmen ise 21 yıl ve üzeri mesleki kıdeme sahiptir. 

Veri Toplama Araçları 
Veri toplama aracı olarak Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2017 yılında yayınladığı, öğretmenlik genel yeterliliklerinde 
belirtilen tutum ve değer yeterlilikleri kullanılarak oluşturulan anket formu ile kişisel bilgi formu kullanılmıştır. 
Ankette milli, manevi ve evrensel değerler, öğrenciye yaklaşım, iletişim ve işbirliği, kişisel ve mesleki gelişim 
başlıklarında dört alt boyut bulunmaktadır. 5’li likert biçiminde 21 sorudan oluşan anket formu oluşturulmuştur. 1-

Hiç uygun değil, 5-Çok uygun biçiminde kademelendirilmiştir. Kişisel bilgi formunda ise cinsiyet, medeni durum, 
öğrenim durumu ve mesleki kıdem bilgilerine ulaşılmıştır. 

Verilerin Analizi 

Öğretmenlik Genel Yeterlilikleri bağlamında oluşturulan anket formu online ortama aktarılmıştır. Formun iletişim 
araçları ile öğretmenlere ulaştırılması sağlanmıştır. Onam formu ile gönüllülük esasına dayalı olarak çalışmaya 
katılmaları doğrultusunda bilgi verilmiştir. Elde edilen veriler için öncelikle SPSS programı kullanılarak normallik 
analizi yapılmış ve verilerin normal dağılım göstermediği bulunmuştur. Bu doğrultuda veriler Mann Whitney U 
testi ve Kruskal Wallis-H Testi analizleri ile çözümlenmiştir. Elde edilen bulgular tablolar oluşturularak 
aktarılmıştır. 

BULGULAR 

Bu bölümde veri toplama araçları ile elde edilen verilerin incelenmesi gerçekleştirilmiştir. Normallik analizi, 
öğretmenlerin değer ve tutum yeterlilik düzeyleri, cinsiyet, medeni durum ve öğrenim durumu değişkenleri ile 
ilişkisine yönelik Mann Whitney U testi sonuçları ve mesleki kıdeme ilişkin Kruskal Wallis-H testi analizi 

sonuçları sırasıyla aktarılmıştır. 
Tablo 1: Öğretmenlerin değer ve tutum yeterlilikleri anketi normallik dağılımı sonuçları 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Milli, Manevi ve Evrensel Değerler ,393 166 ,000 ,595 166 ,000 

Öğrenciye Yaklaşım ,178 166 ,000 ,887 166 ,000 

İletişim ve İşbirliği ,116 166 ,000 ,934 166 ,000 

Kişisel ve Mesleki Gelişim ,110 166 ,000 ,924 166 ,000 

Toplam ,084 166 ,006 ,975 166 ,005 

p<.05 
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Gerçekleştirilen normallik analizi sonucunda p<.05 olması dolayısıyla verilerin normal dağılmadığı görülmektedir. 
Bu doğrultuda yapılan analizler non parametrik testler kullanılarak gerçekleştirilecektir. 
Tablo 2: Öğretmenlerin değer ve tutum yeterlilik düzeyleri 

  x̄ sd 

Milli, Manevi ve Evrensel Değerler 4,74 ,491 

Öğrenciye Yaklaşım 2,85 ,793 

İletişim ve İşbirliği 4,15 ,672 

Kişisel ve Mesleki Gelişim 4,16 ,671 

Toplam 3,98 ,419 

Araştırmaya katılan öğretmenlerin verdikleri yanıtlar üzerinden ortalama puan değerleri incelendiğinde toplam 
değere ilişkin olarak öğretmenlerin değer ve tutum yeterliliklerinin yüksek olduğu ifade edilebilir. Milli, manevi ve 
evrensel değerler alt boyutunda öğretmenlerin kendilerini tam anlamıyla yeterli buldukları görülmektedir. 
Öğrencinin gelişimini destekleyici tutumları içeren öğrenciye yaklaşım alt boyutunda ise öğretmenlerin kendilerini 
ortalama altı bir puanlamaya tabi tuttukları belirlenmiştir. 
Tablo 3: Öğretmenlerin değer ve tutum yeterlilik düzeylerinin cinsiyet değişkeni açısından incelenmesi 

  

Milli, Manevi ve 

Evrensel 

Değerler 

Öğrenciye 
Yaklaşım 

İletişim ve 
İşbirliği 

Kişisel ve 
Mesleki Gelişim 

Toplam 

Mann-Whitney U 2461,000 2213,000 2061,000 2188,000 2008,500 

Z -,072 -1,034 -1,590 -1,103 -1,783 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,942 ,301 ,112 ,270 ,075 

p<.05 

Tablo 3 incelendiğinde cinsiyetin öğretmenlerin değer ve tutum yeterlilikleri için anlamlı bir farklılık oluşturmadığı 
sonucuna ulaşılmıştır (p>.05). 
Tablo 4: Öğretmenlerin değer ve tutum yeterlilik düzeylerinin medeni durum değişkeni açısından incelenmesi 

  
Milli, Manevi ve 
Evrensel Değerler 

Öğrenciye 
Yaklaşım 

İletişim ve 
İşbirliği 

Kişisel ve 
Mesleki Gelişim 

Toplam 

Mann-Whitney U 1434,500 2021,500 1499,000 2013,000 1590,000 

Z -3,341 -0,303 -2,470 -0,331 -2,082 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,001 ,762 ,014 ,741 ,037 

p<.05 

Tablo 4 incelendiğinde evli öğretmenlerin milli, manevi ve evrensel değerler ile iletişim ve işbirliği alt boyutlarında 
ve toplam değere ilişkin anlamlı yüksek puanlar aldığı görülmektedir (p<.05). Öğrenciye yaklaşım ve kişisel ve 
mesleki gelişim alt boyutlarında ise anlamlı herhangi bir farklılaşma bulunmamaktadır (p>.05). 
Tablo 5: Öğretmenlerin değer ve tutum yeterlilik düzeylerinin öğrenim durumu değişkeni açısından incelenmesi 

  

Milli, Manevi ve 

Evrensel Değerler 
Öğrenciye 
Yaklaşım 

İletişim ve 
İşbirliği 

Kişisel ve 
Mesleki Gelişim 

Toplam 

Mann-Whitney U 1698,000 1631,500 1655,500 1339,500 1333,500 

Z -1,504 -1,555 -1,414 -2,762 -2,777 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,133 ,120 ,157 ,006 ,005 

p<.05 

Tablo 5 incelendiğinde lisansüstü öğrenim düzeyine sahip öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişim alt boyutunda 
ve toplam değere ilişkin olarak anlamlı yüksek puanlara ulaştığı görülmektedir (p<.05). Diğer alt boyutlarda 
anlamlı bir farklılık bulunmamaktadır. 
Tablo 6: Öğretmenlerin değer ve tutum yeterlilik düzeylerinin mesleki kıdem değişkeni açısından incelenmesi 

  

Milli, Manevi ve 

Evrensel Değerler 
Öğrenciye 
Yaklaşım 

İletişim ve İşbirliği Kişisel ve Mesleki 
Gelişim 

Toplam 

Chi-Square 1,134 2,524 1,130 8,353 3,783 

df 2 2 2 2 2 

Asymp. Sig. ,567 ,283 ,568 ,015 ,151 

p<.05 

Tablo 6 incelendiğinde yapılan Kruskal Wallis H testinde kişisel ve mesleki gelişim alt boyutunun mesleki kıdeme 
göre anlamlı olarak farklılaştığı görülmektedir. Yapılan Games-Howell analizi sonucunda 21 yıl ve üzeri mesleki 
kıdeme sahip öğretmen grubunun, 10-20 yıl arası mesleki kıdeme sahip öğretmen grubundan anlamlı yüksek 
puanlar aldığı görülmüştür. 
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TARTIŞMA, SONUÇ VE ÖNERİLER  
Ulaşılan bulgular sınıf öğretmenlerinin tutum ve değer yeterlilikleri adına çok yönlü çıkarımlara imkan 
vermektedir. Öncelikle araştırmaya katılan öğretmenlerin genel olarak tutum ve değer yeterlilikleri adına yüksek 
bir algıya sahip oldukları görülmektedir. Öğrencinin gelişimini destekleyici tutumları içeren öğrenciye yaklaşım alt 
boyutunda ise öğretmenlerin kendilerini ortalama altı bir puanlamaya tabi tuttukları görülmüştür. Anket 
sorularından hareketle, öğretmenlerin çocuk ve insan haklarını gözetme, bireysel kültürel farklılıklara saygı duyma, 
evrensel değerlere açık biçimde öğrenci yetiştirme, dili doğru kullanma, empati ve hoşgörü sağlama, deneyim 
paylaşımları, aile işbirliği, okul için aktif çalışma, mesleğini isteyerek yapma, özdeğerlendirmede bulunma, kendini 

geliştirme arzusuna sahip olma, kişisel bakımına önem verme ve kültürel faaliyetlere katılma bağlamında 
kendilerine yönelik yüksek bir algıya sahip oldukları görülmüştür. Bu durum sınıf öğretmenlerin nitelikli ve 
donanımlı olduğu, çeşitli faaliyetler ile kendilerini geliştirmeye de devam ettikleri sonucunu ortaya çıkarmaktadır. 
Öğrenciye yaklaşım alt boyutunda ise rol model olma, her öğrencinin öğrenebileceğine olan inanç ve geleceğini 
planlamada öğrenciye etkin rehberlik yapabilme soruları bulunmaktadır. Bu alt boyutta daha ortalama puanların 
alınması öğretmenlerin öz eleştiri seviyesinin yüksek olduğunu göstermektedir. Öğretmenler diğer konularda kendi 
yeterliliklerine olan inançları yüksek olmasına karşın öğrenciye aktarım konusunda bu kadar net olamamaktadır. 
Bu durum eğitimin çıktılarının uzun yıllar sonrası alınması ile açıklanabilir. 

Cinsiyet açısından değerlendirildiğinde sınıf öğretmenlerinin tutum ve değer yeterliliklerinde anlamlı bir 
farklılaşma olmadığı görülmektedir. Milli Eğitim Teşkilatında kadın sınıf öğretmeni sayısı erkek öğretmenlere 
nazaran daha yüksektir. Araştırma katılımcıları da bu yönde paralel olarak şekillenmiştir. Cinsiyet açısından bir 
farklılaşma olmaması öğretmenlik mesleğinin bir ihtisas mesleği olmasından hareketle olumlu olarak 
değerlendirilebilir. Hem erkek öğretmenler hem kadın öğretmenler tutum ve değerlerin aktarılması bakımından 
kendilerini yeterli olarak algılamaktadır.  

Medeni durum değişkeni açısından incelendiğinde evli sınıf öğretmenlerinin milli, manevi ve evrensel değerler ile 
iletişim ve işbirliği alt boyutlarında bekar sınıf öğretmenlerinden yüksek puanlar aldıkları görülmüştür. Katılımcılar 
arasında bekar öğretmen sayısının düşüklüğü dikkat çekicidir. Evlilik, geleneksel değerler taşımasıyla öğretmenleri 
bu anlamda besleyen, diğer öğretmenlerle iletişimde kolaylaştırıcı bir faktör olarak ele alınabilir. Evli 

öğretmenlerin sosyal paylaşım içerisinde bulundukları okul içerisindeki kişi sayısı daha yüksek seyredebilmekte ve 
bu da mesleki paylaşım anlamında avantaj sağlayabilmektedir.  

Öğrenim durumu değişkeni açısından değerlendirildiğinde lisansüstü öğrenime sahip öğretmenlerin alt boyutlardan 
yalnızca kişisel ve mesleki gelişim başlığında yüksek puanlar aldıkları görülmüştür. Diğer alt boyutlarda herhangi 
bir farklılaşma bulunmamaktadır. Lisansüstü öğrenim görmek özellikle sınıf öğretmenleri için oldukça zor bir 
planlama gerektirmektedir. Sınıf öğretmenlerinin ders yükü düşünüldüğünde hafta içi bir günlerinin lisansüstü 
öğrenim için boşaltılması oldukça zordur. Bu zorluğa rağmen bunu başarabilen öğretmenlerin mesleki bağlılık ve 
mesleki saygınlıklarını üst düzey sürdürmek anlamında yüksek puanlar alması beklenen bir sonuçtur. Kendilerini 
geliştirmek adına öz değerlendirmeleri yapmaları, paydaş görüşlerine önem vermeleri ve gündemden uzak 
kalmamaları lisansüstü öğrenim sürecinde ihtiyaç duyulan durumlardır. Ulaşılan sonuç bu doğrultuda 
değerlendirilebilir. 

Mesleki kıdem açısından incelendiğinde, sınıf öğretmenlerinden 21 yıl üzeri çalışma hayatına sahip olanların 11-20 

yıl arasında mesleki kıdeme sahip olanlardan kişisel ve mesleki gelişim alt boyutunda daha yüksek puanlar aldığı 
görülmüştür. Sınıf öğretmenliği sürekli aktif olmayı gerektiren, yorucu ve meşakkatli bir meslektir. Mesleki 
deformasyon anlamında ciddi etkiler taşımaktadır. Öğretmenlerin kendini yenileme süresi oldukça kısa olmalıdır 
çünkü jenerasyonlar arası hızlı değişimler yaşanmaktadır. Yirmi bir ve üzeri yıllar sınıf öğretmenliğini sürdüren 
öğretmenler, kişisel değişim ve dönüşümlerini sürdürebilen adapte olabilen öğretmenlerdir. İlk öğrencilerinin 
üniversite yaşamına geçmiş olması muhtemel olan bu öğretmenler belki öğrencilerinin çocuklarına dahi 
öğretmenlik yapma ihtimali taşımaktadır. Kişisel ve mesleki gelişim yeterliliklerine yönelik olarak 21 yıl üzeri 
kıdeme sahip olan öğretmenlerin kendilerine dönük algılarının yüksek olması bu bağlamda açıklanabilir. 

Genel olarak değerlendirildiğinde sınıf öğretmenlerinin tutum ve değer yeterliliklerine yönelik algılarının genel 
olarak yüksek olması olumlu bir sonuçtur. Öğrenciye yaklaşım konusunda daha ortalama puanlar alınması ise 
politikacılar ve eğitim yöneticileri için irdelenmesi gereken bir durumdur. Öğretmenin kendisini yeterli 
algılamasına karşın öğrenciye aktarımı konusunda kişisel algısının ortalama olması, sınıf mevcutlarının kalabalık 
olması, ders yüklerinin yüksek olması ve müfredatın karmaşıklığı nedenlerinden kaynaklanabilir. Bu bağlamda bir 
takım öneriler sıralanabilir.  

✓ Öğrenciye yaklaşım alt boyutunda düşük puanlar alınmasının gerekçeleri nitel araştırma yaklaşımları ile 
araştırmacılar tarafından çalışılabilir.  
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✓ Öğretmenlerin tutum ve değer yeterlilikleri öğrenci örneklemi üzerinden çalışılarak öğretmen algılarının değil 
ürün olarak çıktıların değerlendirilmesi sağlanabilir. 

✓ Eğitim yöneticileri tarafından tutum ve değerlerin aktarımını kolaylaştıracak okul içi imkanlar oluşturulabilir. 

✓ Öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimini destekleyecek faaliyetler bakanlık düzeyinde oluşturulabilir.  

✓ Lisansüstü öğrenimin anlamlı yüksek sonuçlara yol açması dolayısıyla sınıf öğretmenlerinin lisansüstü eğitimini 
kolaylaştıracak uygulamalar geliştirilmelidir. 
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Giderek küreselleşen dünya, toplumların sosyal yapılarını oldukça etkilemiştir. Bilgiye ulaşmanın daha kolay 
olması, internet kullanımının yaygınlaşması, sosyal medyanın varlığı ve hemen her kesim tarafından kullanılması 
toplumların sosyal yapısının kökten değişmesine neden olmuştur (Bayar ve Uçanok, 2012). Bu sosyal değişimler 
öğretmen-öğrenci ilişkilerini de derinden etkilemiştir. Öğretmen merkezli geleneksel eğitim anlayışı yerini bilgiye 
kolay ulaşabilen öğrenciyi merkeze alan yeni bir eğitim anlayışına bırakmıştır (Karabağ Köse, 2018). Bu anlayış 
değişikliği öğretmenin sınıftaki varlık amacının da değişmesini gerektirmiştir. Bu doğrultuda öğretmen sınıf 
içerisinde bilgi kaynağı olmaktan öte sınıfta bilgiyi edinen öğrenci kitlesinin lideri konumunu almak durumunda 

kalmıştır (Çubukçu ve Girmen, 2008). 

Sosyal ve toplumsal değişimler yaşanırken eğitim lideri olarak anılmaya başlayan öğretmenler değişime ayak 
uydurmaya çalışarak yeni değerlere ve yeni beklentilere yönelik roller edinmişlerdir. İletişim, etkileşim gibi liderlik 
özelliklerini barındırma zorunluluğu taşıyan çağdaş eğitim liderliği anlayışında öğrenciler ile aralarındaki iletişimi 
sağlıklı ve güçlü tutma, eşit yaklaşım sergileme, adil bir değerlendirme ve doğru bir rol model olma gibi çağdaş 
liderlik özellikleri öğretmenlerden beklenen özellikler haline gelmiştir (Miko-Giedyk, 2020). 

Öğretmen liderliği kavramına üç farklı yaklaşım bulunmaktadır. İlk yaklaşım öğretmenin okul yönetiminin 
içerisinde etkin olması nedeniyle sınıfta geleneksel rolünden uzaklaştığı ve öğretmenin okul yönetim etkinliğinin 
bir unsuruna dönüştüğü yaklaşımdır. İkinci yaklaşımda okul içerisinde küçük bir yapı olarak var olan sınıfın 
liderinin öğretmen olduğu yaklaşımdır (Karabağ Köse, 2018). Üçüncü yaklaşımda ise ölçme-değerlendirme, 
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Sınıf Öğretmenlerinin Sınıf Liderliği Düzeyleri: Ünye Örneği * 

The Level Of Classroom Leadership: Ünye Case 

ÖZET 

Yaşanan sosyal ve toplumsal değişimler neticesinde öğretmenler sınıfta bilgi aktaran 
pozisyonundan sınıftaki eğitim lideri pozisyonuna doğru geçiş yaşamıştır. Sınıf öğretmenlerinin 
sınıf liderlik düzeylerini belirlemek amacıyla gerçekleştirilen bu araştırma ankete dayalı 
betimsel tarama modelinde gerçekleştirilmiştir. Araştırmanın evrenini Ordu ili Ünye ilçesinde 
2022-2023 eğitim öğretim yılında görevli sınıf öğretmenleri oluştururken örneklemi ise 
evrenden kolay ulaşılabilir yöntemle belirlenmiş 185 sınıf öğretmeni oluşturmuştur. Örnekleme 
“Öğretmen Sınıf Liderliği Ölçeği” uygulanarak elde edilen verilere SPSS programı ile 
parametrik testler uygulanmış ve araştırma bulguları elde edilmiştir. Bu bulgulara göre sınıf 
öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyinin “yüksek” olduğu, bu dizeyin cinsiyet, mesleki kıdem, 
öğrenci sayısı ve sınıfta kaynaştırma öğrencisi olma değişkenlerine göre farklılaşmadığı 
sonuçlarına ulaşılmıştır. Araştırma sonuçlarına göre araştırmacılara ve uygulayıcılara çeşitli 
öneriler getirilmiştir. 
Anahtar Kelimeler:   Sınıf öğretmeni, liderlik, sınıf liderliği . 

ABSTRACT 

As a result of the social and societal changes experienced, teachers have experienced a transition 

from the position of transmitting information in the classroom to the position of educational 

leader in the classroom. This research, which was conducted in order to determine the classroom 
leadership levels of classroom teachers, was conducted in a questionnaire-based descriptive 

screening model. The universe of the research was composed of classroom teachers working in 

the 2022-2023 academic year in Ünye district of Ordu province, while the sample was composed 

of 185 classroom teachers determined by an easily accessible method from the universe. 
Sampling Parametric tests were applied to the data obtained by applying the ”Teacher 
Classroom Leadership Scale" with the SPSS program and research findings were obtained. 

According to these findings, it has been concluded that the classroom leadership level of 

classroom teachers is “high” and that this line does not differ according to the variables of 
gender, professional seniority, number of students and being an inclusion student in the 

classroom. According to the results of the research, various suggestions have been made to 

researchers and practitioners. 

Keywords: Classroom teacher, leadership, classroom leadership 
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program geliştirme, içerik hazırlama ve mesleki etkileşimi güçlendiren öğretmen yaklaşımıdır (Özlü, 2022). 
Öğretmenin sınıfın dışında da rolleri olduğu düşünülse de öğretmenin her türlü çalışmasında mutlak odak 
öğrencinin öğrenmesi ve buna olumlu etki sağlamak vardır (Bayuk, 2013). Öğrencilerin kişilik yapılarına, kültürel 
unsurlarına, öğrenciler arasındaki iletişime hâkim bir liderlik öğretmenin en başta gelen önceliğidir (Korkmaz, 
2019). Öğretmenin üstlendiği rolleri başarılı bir şekilde yerine getirebilmesi ancak sınıf liderliğinin düzeyine 
bağlıdır (Ağalday, 2020). 

Yönetimsel anlayışlarında zamanla değişmesinin bir sonucu olarak örgütsel liderlik düşüncesinde liderliğin bir kişi 
tarafından üstlenilmesinden ziyade örgüt içerisindeki birden fazla kişinin liderliği paylaşması düşüncesi gelişmeye 
başlamıştır. Eğitim örgütlerinde de bu değişim öğretmenin sınıf liderliğini gündeme getirmiştir (Korkmaz, 2019). 
Bu tartışmalar öğretmene liderlik rolünü üstlenmesine yönelik bir beklentiye yol açmıştır. Okulun gelişimine katkı 
sağlamak açısından bu yöndeki çalışmalara katkı sağlayan, yaşanan sorumlara çözümcü yaklaşımlar sergileyen ve 
alternatifler üreterek destek veren, değişime ayak uyduran ve zaman zaman değişimi tetikleyen öğretmenler önemli 
bir etken olmaya başlamıştır (Gülbahar, 2017).  

Alan yazında öğretmenin sınıf liderliğine ilişkin çalışmalar incelendiğinde çoğunlukla öğretmen liderliği ve 
öğretmenin sınıf liderliği kavramlarının birbirine karıştığı ve birçok araştırmacının bu tanımları birbirinden 
ayırmadan yapmaya çalıştığı görülmektedir. Ancak öğretmen liderliği kavramı, öğretmenin sınıf içerisindeki 
liderlik rolünü de kapsayan ancak bundan ibaret olmayan bir liderlik anlayışını ortaya koymaktadır. Bu nedenle 
sınıf liderliği kavramının öğretmen liderliğinin bir alt boyutu olduğunu söylemek mümkündür (Ertesvåg, 2009). 
Katzenmeyer ve Moller (2004) öğretmen liderliğini geleneksel anlayıştan farklı olarak öğretmenin yalnızca öğreten 
kişi olmadığı, okul yönetim sürecine katılan, okulun genelinde liderlik rolünü üstlenen, eğitim faaliyetlerinin 
sağlanmasında diğer öğretmenlerle iş birliği yaparak okulun gelişimine katkı sağlayan bir rol olarak 
tanımlamışlardır. Sınıf liderliği kavramını ise öğretmenin mesleki gerekliliklerini yerine getirdiği, etkili iletişim 

kuran, öğrencileri derse güdüleyen, etkili bir sınıf yönetim becerisine sahip, öğrencilerin güvenini kazanmış bir 
öğretmenlik rolü olarak tanımlamak gerekir (Can, 2009). 

Öğrencilerin öğrenmesini doğrudan etkileyen, bilgiye ulaşmaya çalışan öğrencilerin bu yolda önünü açma becerisi 
göstererek gelişimlerine katkı sağlayabilmenin bir göstergesi olan öğretmenin sınıf liderliği ve sınıf liderliğini 
etkileyen faktörler bu araştırmanın problemini oluşturmaktadır. 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Sınıf öğretmenlerinin görüşlerine dayalı olarak sınıf öğretmenlerinin sınıf liderliği düzeylerini belirlemek amacıyla 
gerçekleştirilen bu çalışma nicel tarama modellerinden ankete dayalı betimsel tarama deseni ile gerçekleştirilmiştir. 
Bu model halen mevcut olan durumun ya da olguların belirlenmesi ve betimlenmesi için kullanılır. Geçmişte var 
olmuş veya halen var olan fenomenleri, olayları, durumları ve olguları açıklamak için nicel veri toplama araçları ile 
veri toplamak suretiyle bilgiye ulaşılan bir modeldir (Karasar, 2020, s. 109). 

Evren ve Örneklem 

Çalışmanın evrenini Ordu ili Ünye ilçesinde 2022-2023 eğitim öğretim yılında görev yapmakta olan 325 sınıf 
öğretmeni oluşturmaktadır. Araştırmanın örneklemini ise evrenden kolay ulaşılabilir örnekleme ile seçilmiş olan 

185 öğretmen oluşturmuştur. Örneklemin büyüklüğü hesaplanırken %95 güvenirlik ve %5 hata payı ile 
hesaplanmıştır. Buna göre evreni temsil eden örneklem büyüklüğünün 177 olduğu görülmüştür. 185 öğretmenden 
oluşan örneklemin evreni temsil ettiği kabul edilmiştir. Örnekleme dahil olan öğretmenlere dair demografik veriler 
Tablo 1’de verilmiştir. 
Tablo 1: Örnekleme dair demografik veriler 

Değişken Grup f % 
Cinsiyet Kadın 90 48,6 

 Erkek 95 51,4 

Yaş 25-35 11 5,9 

 36-45 62 33,5 

 46-55 68 36,8 

 56 ve üzeri 44 23,8 

Mesleki Kıdem (Yıl) 0-5 yıl 7 3,8 

 6-10 yıl 16 8,6 

 11-15 yıl 35 18,9 

 16-20 yıl 37 20,0 

 21 yıl ve üzeri 90 48,6 

Öğrenci sayısı 10 ve daha az 14 7,6 
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 11-20 45 24,3 

 21-30 75 40,5 

 31 ve üzeri 51 27,6 

Kaynaştırma öğrencisi var Evet 76 41,1 

 Hayır 109 58,9 

Tablo 1 incelendiğinde örnekleme dahil olan öğretmenlerin %48,6’sının kadın, %51,4’ünün erkek, %5,9’unun 
yaşının 25-35 arasında, %33,5’inin yaşının 36-45 arasında, %36,8’inin yaşının 46-55 arasında, %23,8’inin yaşının 
56 ve üzerinde, %3,8’inin kıdeminin 0-5 yıl arasında, %8,6’sının kıdeminin 6-10 yıl arasında, %18,9’unun 
kıdeminin 11-15 yıl arasında, %20,0’sinin kıdeminin 16-20 yıl arasında, %48,6’sının kıdeminin 21 yıl ve üzerinde, 
%7,6’sının 10 ya da daha öğrencisi olduğu, %24,3’ünün 11-20 arasında, %40,5’inin 21-30 arasında, %27,6’sının 
31 ve üzerinde öğrencisi olduğu, %41,1’inin kaynaştırma öğrencisi olduğu, %58,9’unun kaynaştırma öğrencisinin 
olmadığı görülmektedir. 

Veri Toplama Araçları 
Araştırmada veri toplama aracı olarak anket formu kullanılmıştır. Anket formu iki bölümden oluşmaktadır. Birinci 
bölümde katılımcıların cinsiyet, yaş, mesleki kıdem, öğrenci sayısı ve kaynaştırma öğrencisi olup olmadığı 
sorularının yer aldığı kişisel bilgi formu yer alırken; ikinci bölümünde ise Köse (2018) tarafından geliştirilmiş olan 
“Öğretmen Sınıf Liderliği Ölçeği Öğretmen Formu” gerekli izin alınarak kullanılmıştır. 

Öğretmen Sınıf Liderliği Ölçeği Öğretmen Formu 26 maddeden oluşan ve üç faktörlü (etkileşim, okul dışı süreçler, 
sınıf içi süreçler) bir ölçektir. Ölçeğin geliştirilmesi aşamasında yapılan DFA ile belirlenen modelin uyum 
değerlerinin [X²/sd= 2,81; RMSEA = 0,07; GFI = 0,87; CFI = 0,92; NFI = 0,88] olduğu, iç güvenirlik katsayısının 
α = ,94 olarak hesaplandığı görülmektedir. Bu değerlere göre ölçek bu çalışmada kullanmak üzere uygun ve 
güvenilir bir ölçektir. 

Verilerin Toplanması ve Analizi 
Veriler örnekleme çevrimiçi ortamda hazırlanan anket formu ile toplanmıştır. Formu dolduran kişilerin evrende yer 

aldığından emin olmak adına araştırmacı örnekleme dahil olan öğretmenlere form bağlantısını bireysel olarak 
iletmiştir. Veriler toplandıktan sonra internet ortamından ve aslı değiştirilmeden analize uygun olarak 
düzenlenmiştir. 

Toplanan veriler SPSS paket programına analize uygun biçimde aktarılmıştır. Elde edilen verilerle iç güvenirlik 
katsayısı yeniden hesaplanmış ve bu araştırma verileri ile hesaplanan Cronbach’s Alpha değerinin α = ,99 olduğu 
görülmüştür. Ölçek ve elde edilen verilerin geçerli ve güvenilir olduğu ifade edilebilir. 

Uygulanacak testlerin belirlenebilmesi için verilerin normal dağılıma uygun olup olmadığını belirlemek üzere 
çarpıklık ve basıklık katsayıları hesaplanmıştır. Çarpıklık (skewness) katsayısı -1,16, basıklık (kurtosis) 

katsayısının 1,04 olduğu görülmüştür. Tabachnick ve Fidell (2013)’e göre çarpıklık ve basıklık katsayılarının 
mutlak değeri 2’den düşük olan dağılımlar normal dağılıma uygun kabul edilir. Buna göre elde edilen verilerin 
normal dağılıma uyumlu olduğu görülmüş ve parametrik testler uygulanmasına karar verilmiştir. 

BULGULAR 

Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyini ve faktör düzeylerini belirlemek üzere yapılan ortalama ve standart 
sapma hesaplamaları Tablo 2’de gösterilmiştir. 
Tablo 2: Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyleri 

Boyut N x̅ ss 

Etkileşim 185 4,12 ,856 

Okul Dışı Süreçler 185 3,99 ,899 

Sınıf İçi Süreçler 185 4,02 ,903 

Sınıf Liderlik Düzeyi 185 4,11 ,852 

Tablo 2’deki verilere göre sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyine ilişkin ortalamanın x̅ = 4,11 olduğu, 
etkileşim faktörüne ilişkin ortalamanın x̅ = 4,12 olduğu, okul dışı süreçler faktörüne ilişkin ortalamanın x̅ = 3,99 

olduğu ve sınıf içi süreçler faktörüne ilişkin ortalamanın x̅ = 4,02 olduğu görülmektedir. 

Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeylerinde öğretmenlerin cinsiyet faktörüne göre farklılaşma olup olmadığını 
belirlemek üzere yapılan t testi bulguları Tablo 3’te verilmiştir. 
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Tablo 3: Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyinin cinsiyet değişkenine göre incelenmesi 
Boyut Cinsiyet N x̄ ss Sh t Testi 

t df p 

Etkileşim Kadın 90 4,23 ,890 ,094 ,493 183 ,623 

Erkek 95 4,17 ,824 ,085 

Okul Dışı Süreçler Kadın 90 4,03 ,915 ,096 ,698 183 ,486 

Erkek 95 3,95 ,887 ,091 

Sınıf İçi Süreçler Kadın 90 4,11 ,913 ,096 1,286 183 ,200 

Erkek 95 3,94 ,891 ,091 

Sınıf Liderlik Düzeyi Kadın 90 4,16 ,881 ,093 ,773 183 ,440 

Erkek 95 4,06 ,825 ,085 

Tablo 3’teki veriler incelendiğinde sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyinin ve herhangi bir faktörünün cinsiyet 
değişkenine göre anlamlı bir farklılığa sahip olmadığı görülmektedir (p>,05). 

Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeylerinde öğretmenlerin mesleki kıdem faktörüne göre farklılaşma olup 
olmadığını belirlemek üzere yapılan ANOVA testi bulguları Tablo 4’te verilmiştir. 
Tablo 4: Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyinin yaş değişkenine göre incelenmesi 

f, x̅ ve SS değerleri ANOVA Sonuçları 
Boyut Mesleki Kıdem N x̅ SS Var. K. KT df KO F p 

Etkileşim 0-5 yıl 7 4,36 ,859 G. Arası 4,00 4 1,00 1,38 ,242 

6-10 yıl 16 3,79 1,092 G. İçi 130,53 180 ,73 

11-15 yıl 35 4,31 ,759 Toplam 134,54 184  

16-20 yıl 37 4,09 ,923     

21 yıl ve üzeri 90 4,26 ,807     

Toplam 185 4,20 ,855     

Okul Dışı Süreçler 0-5 yıl 7 4,17 1,134 G. Arası 4,84 4 1,21 1,51 ,200 

6-10 yıl 16 3,60 1,086 G. İçi 143,98 180 ,80 
11-15 yıl 35 3,98 ,775 Toplam 148,82 184  

16-20 yıl 37 3,84 1,003     

21 yıl ve üzeri 90 4,11 ,834     

Toplam 185 3,99 ,899     
Sınıf İçi Süreçler 0-5 yıl 7 4,26 1,122 G. Arası 4,16 4 1,04 1,28 ,279 

6-10 yıl 16 3,68 1,141 G. İçi 145,99 180 ,81 

11-15 yıl 35 4,02 ,787 Toplam 150,15 184  
16-20 yıl 37 3,86 ,943     

21 yıl ve üzeri 90 4,12 ,860     

Toplam 185 4,02 ,903     

Sınıf Liderlik Düzeyi 0-5 yıl 7 4,29 ,976 G. Arası 4,02 4 1,01 1,40 ,237 

6-10 yıl 16 3,72 1,090 G. İçi 129,47 180 ,72 

11-15 yıl 35 4,16 ,732 Toplam 133,49 184  

16-20 yıl 37 3,98 ,920     

21 yıl ve üzeri 90 4,19 ,802     

Toplam 185 4,11 ,852     

Tablo 4’teki veriler incelendiğinde sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyinin ve herhangi bir faktörünün mesleki 
kıdem değişkenine göre anlamlı bir farklılığa sahip olmadığı görülmektedir (p>,05). 

Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeylerinde öğretmenlerin okuttukları öğrenci sayısı faktörüne göre farklılaşma 
olup olmadığını belirlemek üzere yapılan ANOVA testi bulguları Tablo 5’te verilmiştir. 
Tablo 5: Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyinin öğrenci sayısı değişkenine göre incelenmesi 

f, x̅ ve SS değerleri ANOVA Sonuçları 
Boyut Öğrenci Sayısı N x̅ SS Var. K. KT df KO F p 

Etkileşim 0-10 14 3,90 ,948 G. Arası 2,58 3 ,86 1,18 ,319 

11-20 45 4,08 ,999 G. İçi 131,96 181 ,73 

21-30 75 4,26 ,753 Toplam 134,54 184  

31 ve üzeri 51 4,29 ,829     

Total 185 4,20 ,855     

Okul Dışı 
Süreçler 

0-10 14 3,79 1,000 G. Arası 4,00 3 1,34 1,67 ,176 

11-20 45 3,81 ,939 G. İçi 144,82 181 ,80 

21-30 75 4,01 ,834 Toplam 148,82 184  

31 ve üzeri 51 4,18 ,911     

Total 185 3,99 ,899     
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Sınıf İçi Süreçler 0-10 14 3,80 1,036 G. Arası 1,75 3 ,58 ,71 ,546 

11-20 45 3,93 ,984 G. İçi 148,40 181 ,82 

21-30 75 4,04 ,845 Toplam 150,15 184  

31 ve üzeri 51 4,13 ,883     

Total 185 4,02 ,903     

Sınıf Liderlik 
Düzeyi 

0-10 14 3,85 ,967 G. Arası 2,48 3 ,83 1,14 ,334 

11-20 45 3,98 ,962 G. İçi 131,01 181 ,72 

21-30 75 4,15 ,759 Toplam 133,49 184  

31 ve üzeri 51 4,22 ,842     

Total 185 4,11 ,852     

Tablo 5 incelendiğinde sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyinin ve buna ilişkin faktörlerinin okuttukları 
öğrenci sayısına göre istatistiksel olarak anlamlı bir farka sahip olmadığı görülmektedir (p>,05). 

Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeylerinde kaynaştırma öğrencisi bulunma faktörüne göre farklılaşma olup 
olmadığını belirlemek üzere yapılan t testi bulguları Tablo 6’da verilmiştir. 
Tablo 6: Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyinin sınıfında kaynaştırma öğrencisi olması değişkenine göre incelenmesi 

Boyut Kaynaştırma Öğrencisi Var mı? N x̄ ss Sh t Testi 

t df p 

Etkileşim Evet 76 4,12 ,913 ,105 -1,098 183 ,274 

Hayır 109 4,26 ,812 ,078 

Okul Dışı Süreçler Evet 76 3,96 ,915 ,105 -,408 183 ,684 

Hayır 109 4,01 ,892 ,085 

Sınıf İçi Süreçler Evet 76 3,95 ,937 ,107 -,910 183 ,364 

Hayır 109 4,07 ,880 ,084 

Sınıf Liderlik Düzeyi Evet 76 4,04 ,892 ,102 -,920 183 ,359 

Hayır 109 4,15 ,824 ,079 

Tablo 6 incelendiğinde sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyinin ve buna ilişkin faktörlerinin sınıflarında 
kaynaştırma öğrencisi olması durumuna göre istatistiksel olarak anlamlı bir farka sahip olmadığı görülmektedir 
(p>,05). 

SONUÇ ve ÖNERİLER 

Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyini belirlemek amacıyla gerçekleştirilen bu araştırmada elde edilen 
bulgulara göre sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeyinin ve tüm faktörlerinin “yüksek” düzeyde olduğu 
sonucuna ulaşılmıştır. Ağırman (2016) ve Çınar Güngör (2022) yaptıkları araştırmalar ile sınıf öğretmenlerinin 
sınıf liderlik düzeylerinin yüksek olduğunu ortaya koymuşlardır. Yapılan bu araştırmanın sonucu ve alan yazındaki 
araştırmaların sonuçları birlikte değerlendirildiğinde sınıf öğretmenlerinin görüşlerine göre sınıf liderlik düzeyinin 
yüksek olduğu sonucunu genellemek mümkündür. 

Sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeylerinin cinsiyet değişkenine göre anlamlı olarak farklılaşmadığı sonucuna 
ulaşılmıştır. Korkmaz (2019)’ın araştırması da sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeylerinin öğretmenlerin 
cinsiyetlerine göre farklılaşmadığını ortaya koymaktadır. Ayrıca Ağırman (2016)’ın araştırması da aynı sonucu 
ortaya koyan başka bir araştırmadır. Bu sonuçlar birlikte değerlendirildiğinde sınıf öğretmenlerinin kadın ya da 
erkek olması sınıf liderlik düzeylerinin farklılaşmasına neden olmamaktadır. 

Araştırmanın bir başka bulgusuna göre sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeylerinin öğretmenlerin mesleki 
kıdemlerine göre istatistiksel olarak anlamlı bir farka sahip olmadığı sonucuna ulaşılmıştır. Özlü (2022) tarafından 
yapılan araştırmanın sonucuna göre öğretmenlerin sınıf liderlik düzeyi mesleki kıdem değişkenine göre 

farklılaşmamaktadır. Ayrıca Korkmaz (2019) da aynı şekilde yaptığı araştırma ile sınıf öğretmenlerinin sınıf 
liderlik düzeyinin mesleki kıdem değişkenine göre farklılaşmadığını ortaya koymuştur. Araştırma sonuçlarının 
örtüştüğü ve sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeylerinin mesleki kıdeme göre farklılaşmadığı söylenebilir. 

Sınıf öğretmenlerinin sınıflarında okuttukları öğrenci sayısına göre sınıf liderlik düzeylerinin farklılaşmadığı 
sonucuna ulaşılmıştır. Kolukırık (2008) yaptığı araştırmada aynı şekilde sınıf öğretmenlerinin öğrenci sayısı 
değişkeninin sınıf liderlik düzeyleri üzerinde etkili olmadığı sonucuna ulaşmıştır. Ayrıca Korkmaz (2019)’ın 
yapmış olduğu araştırmanın bulguları, öğretmenlerin sınıf liderlik düzeylerinin öğrenci sayısına göre 
farklılaşmadığını ortaya koymaktadır. Buna göre sınıf öğretmenlerinin sınıf liderlik düzeylerinin öğrenci sayısına 
göre farklılaşmadığı söylenebilir. 

Araştırmanın son bulgusuna göre sınıf öğretmenlerinin okuttukları sınıfta kaynaştırma öğrencisi olma durumuna 

göre sınıf liderlik düzeylerinin farklılaşmadığı sonucuna ulaşılmıştır. Alan yazında sınıf liderlik düzeylerini 
inceleyen araştırmaların bu değişkene göre inceleme yapmadıkları görülmektedir. Bununla birlikte Doğan 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5544 

(2010)’ın araştırmasında sınıf öğretmenlerinin sınıf yönetimi ile kaynaştırma eğitimi gören öğrencinin varlığı 
arasında ilişki olmadığı bulgusuna rastlanmıştır. Kaynaştırma öğrencisinin varlığının sınıf öğretmeninin sınıf 
yönetimi üzerinde etkisi olmaması, sınıf öğretmeninin sınıf liderlik düzeyinin sınıfında kaynaştırma öğrencisi olma 
durumuna göre farklılaşmamasının bir açıklaması olarak görülebilir. 

Araştırma sonuçlarına göre sınıf liderlik düzeyini etkileyen yönetimsel ve eğitimsel süreçlerin belirlenmesi 
amacıyla farklı veri toplama araçları da kullanılarak alan yazının zenginleştirilmesi önerilir. Sınıf öğretmenlerinin 
sınıf liderlik düzeyinin “yüksek” seviyesinden “çok yüksek” seviyesine çıkarılması için gerekli etkinliklerin 
planlanması önerilir. Ayrıca sınıf liderlik düzeyinin öğretimdeki önemi açısından öğretmenlerde farkındalık 
oluşturulması için gerekli etkinliklerin planlanması önerilir. 
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GİRİŞ  

Her alanda olduğu gibi günümüzde eğitim alanında da hızlı değişimler olmaktadır. Gelecekte gelişmiş bir toplum 
olmanın gerekliliklerinden biri de bilgiyi hızlı ve doğru bir şekilde üreten bir toplum olmaktır. Bu bağlamda 
bilginin işlendiği eğitim kurumlarında kilit role sahip okul yöneticilerinin kendilerini yenilemeleri ve niteliklerini 
artırmaları zorunludur. Okul yöneticilerinin yeniliklere ayak uydurması için birtakım yeterliklere sahip olmaları 
gerekir. Yeterlik literatürde kavram olarak, bir işi yapma gücünü sağlayan özel bilgi ya da bir işi yerine getirebilme 
gücü olarak tanımlanabilir. Yeterlik, bir insanın bir işi yapabilmesi için gereken bilgi ve beceriye sahip olmasıdır 
(Onural, 2005). Yönetici bu özellikleriyle örgütün hedeflerine ulaşmasını sağlayacaktır. Okul örgütleri öğretmen, 
öğrenci, veli ve toplum gibi birçok paydaşı bünyesinde bulunduran bir kurumdur. Bu kurumda önemli bir role sahip 

olan yönetici ancak sahip olduğu birtakım yeterlikler sayesinde bu gruplar arasında iletişimi sağlayarak etkili bir 
süreç yönetebilir. Bu yeterlikleri üç şekilde gruplandırabiliriz. Bunlar teknik, insani ve kavramsal yeterliklerdir 

(Katz, 1971). Okul örgütlerinde sistemin doğru bir şekilde ilerlemesi için yöneticisinin vizyoner liderlik, örgütsel 
liderlik, toplumsal liderlik, etik liderlik ve politik liderlik gibi özelliklere sahip olması gerekmektedir (Tümkaya ve 
Asar, 2017). Aynı zamanda dijital liderlik özelliklerine de sahip olması gereken okul yöneticileri sahip olmaları 
gereken bu liderlik özellikleriyle Katz’ın sınıflandırdığı yeterlik özelliklerini göstermiş olacaktır. Bu bağlamda 
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Okul Yöneticilerinin Yeterliklerine Yönelik Öğretmen Görüşleri 
Teacher Opinion’s For Qualifications Of School Administrators 

ÖZET 

Bu araştırmanın amacı, okul yöneticilerinin sahip olduğu yeterlikleri öğretmenlerin bakış 
açılarıyla ele almaktır. Araştırma Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı okullarda görev yapan 
öğretmenlerle yapılmıştır. Araştırmanın çalışma grubu, 2021-2022 eğitim öğretim yılında 
Amasya ili merkez ortaöğretim kurumlarında görev yapmakta olan 10 öğretmenden 
oluşmaktadır. Bu araştırma nitel bir çalışma olup olgu bilim deseni kullanılarak 
gerçekleştirilmiştir. Veri toplamak için araştırmacılar yarı yapılandırılmış görüşme tekniği 
kullanmışlardır. Elde edilen veriler betimleyici bakış açısına göre analiz edilmiştir. 
Öğretmenlerin görüşlerinden elde edilen bulgulara göre, öğretmenler, yeterlik kavramını bir işi 
yapabilme gücü ve yeteneklerini kullanabilme kapasitesi olarak tanımlamışlardır.  Katılımcılar 
yönetici yeterliliklerin sınırlı olmasından kaynaklı sorunları teknik, insani ve uzmanlık üzerine 
eksikliklerden kaynaklı olabileceğini belirtmişlerdir. Katılımcılar, yönetici yeterliklerinin 
geliştirilmesine yönelik olarak ise, ilgili kişilerin hem hizmet öncesi hem de hizmet süresince 
eğitimler alarak yetiştirme programlarına dahil edilmesinin sağlanması, yönetim alanında yüksek 
lisans şartı getirilmesi ve yönetici atama yönetmeliğinin düzenlenmesi gerektiği gibi önerilerde 
bulunmuşlardır. Sonuç olarak araştırmacılar elde ettikleri veriler doğrultusunda, okul 

yöneticilerinin kendilerini sürekli yenilemesi gerektiği ve süreçte bütüncül bir yaklaşım 
sergilemeleri sonucuna ulaşmışlardır. 
Anahtar Kelimeler: Öğretmen, okul yöneticisi, yönetici yeterlilikleri 

ABSTRACT 

The purpose of this research is to examine the competencies of school administrators from the 

perspectives of teachers. The research was conducted with teachers working in schools affiliated 
to the Ministry of National Education. The study group of the research consists of 8 teachers 

working in the central secondary education institutions of Amasya province in the 2021-2022 

academic year. This research is a qualitative study and was carried out using a 

phenomenological design. Researchers used semi-structured interview technique to collect data. 
The obtained data were analyzed from a descriptive point of view. According to the results 

obtained from the teachers' opinions, the teachers defined the school administrators as being 

efficient in the use of technological tools and digital literacy in terms of technical competence, 

having sufficient knowledge and experience in the field in terms of conceptual competence, 
tolerant, patient, entrepreneurial communication skills with high and fairness in terms of human 

competence. Participants made suggestions such as inclusion of relevant people in training 

programs by receiving training both before and during the service in order to develop managerial 

competencies. As a result, school administrators should constantly renew themselves and show a 

holistic approach in the process. 

Keywords: Teacher, school administrator, school administrators’ qualifications 
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okullarda değişimin sağlanmasında önemli bir rolü olan okul yöneticilerinin kurumlarında değişim politikalarını iyi 
belirlemesi kültürel, sosyal ya da ekonomik engellere karşı önceden hazır olarak değişime başarılı bir şekilde yön 
vermesi sıralanan bu yeterliklerle sağlanacaktır (Argon & Özçelik, 2008). 

Yönetici yeterlikleri eğitimin tüm paydaşları gibi öğretmenleri de doğrudan ya da dolaylı olarak etkilemektedir. 

Okuldaki güven ortamının sağlanması öğretmenlerin gerçekleştirmiş olduğu iş ve işlemlerin organize etmek ve 
verimli hale getirmek, okul kültürü ve iklimi yaratmak, öğretmenlere konforlu bir çalışma ortamı sağlamak gibi 
öğretmenleri doğrudan etkileyen yönetici yeterlikleri ve tutumları kimi zaman olumsuz yönetici tutumlarıyla 
problem kaynağına dönüşebilir. Öğretmenlerin çalıştıkları ortamda verimli olabilmesi ve iş doyumuna 
ulaşabilmeleri ve dolayısıyla örgütsel verimliliği sağlamak en çok okul yöneticilerine bağlıdır (Yılmaz & Ceylan, 

2011). Bu bağlamda yönetici yeterlikleri eksik kaldığı ya da yanlış kullanıldığı zaman yönetici ve öğretmenler 
arasında çatışmaların yaşanması ve örgütsel verimliliğin düşmesi kaçınılmazdır. Okul yöneticilerinin sahip olduğu 
yeterlikleri öğretmenlerin iş doyumu düzeylerini doğrudan etkilemektedir (Gurbetoğlu & Yücel, 2019).  

Sonuç olarak yönetici yeterlikleri okulun tüm öğelerini özellikle de öğretmenleri doğrudan etkilemektedir. Bu 
bağlamda yönetici yeterliklerinin öğretmenlerin beklentilerini karşılaması verilen eğitimin kalitesini de 

etkileyecektir. Yönetici yeterliklerini geliştirmek okulun işlevselliğini artırmak açısından önem arz etmektedir. Bu 

bağlamda ilgili çalışma eğitimle ilgili önemli önemli bir konuya değindiğinden dolayı alana katkı sağlayacaktır. 

LİTERATÜR TARAMASI 

Bu başlık altında sırasıyla yeterlik/ öz yeterlik kavramı, yönetici yeterlikleri, yönetici yeterliklerinden kaynaklı 
sorunlar ve yönetici yeterliklerinin geliştirilmesi için yapılması gerekenler şeklinde alt başlıklara değinilmiştir. 

Yeterlik/Öz Yeterlik Kavramı 
Günümüzde çok sık duymaya başlanılan yeterlik kavramı spordan sanata, bilimden edebiyata ve eğitim bilimleri 
gibi daha birçok alanda incelenmiş ve önemi vurgulanmış olan bir kavramdır. Yeterlik ya da öz yeterlik; kişinin bir 
işi başarıyla yapmak için o konuda sahip olduğu özelliklere karşı inancıdır (Kurbanoğlu, 2004). Bu bağlamda 
bireyin sahip olduğu bu inanç doğrultusunda bir işte başarılı olmak “başardım” diyebilmek bireyi sonraki 

girişimlerinde motive eder ve daha sonra karşılaştığı sorunlarla daha kolay başa çıkabilir hale gelir. Ancak bunun 

tersi durumunda başarısızlık kişinin kendini yetersiz hissetmesine sebep olur (Yürek, 2018). Başka bir ifadeyle 
tanımlarsak, öz yeterlik kişinin sadece var olan yeteneklerinin farkında olması değil bu yeteneklerini farklı 
durumlarda nasıl kullanabileceğine ilişkin inancıdır (Sakız, 2013). 

İlk kez Bandura tarafından 1977’de ortaya atılan öz yeterlik kavramı, sosyal bilişsel teori çerçevesinde çok 
kullanılan bir kavram olarak görülmektedir (Izgar & Dilmaç, 2008). Bandura (1977) öz yeterliliği, kişinin karşısına 
çıkabilecek durumları yönetmek için sahip olduğu yeteneklerine ilişkin inancı olarak tanımlamıştır. Bandura (1989) 
öz yeterliğin altında yatan temel nitelikleri, bilişsel süreçler, duygusal süreçler ve denetim süreçleri kavramları 
çerçevesinde incelemiştir. Bilişsel süreçler öz yeterliği yüksek olan bireylerin daha yüksek hedefler belirleme 
eğiliminin daha fazla olduğunu ifade eder. Bireyde başarma inancı tamdır. Duygusal süreçler; insanın öz yeterlik 

düzeyini etkileyen unsurlardan biri de içinde bulunduğu duygusal durumudur. Stres ve kaygı düşünce tarzını 
etkileyebilir ve dolayısıyla davranışları değiştirebilir. Denetim süreçleri kavramı ise bireyin hayatındaki olayların 
kökeninde yatan nedenlere ilişkin algısını ifade eder. 

Yeterlik kavramı birçok alanın çalışma konusu olmakla beraber ilgili araştırmada okul yöneticilerinin yeterlikleri 

çerçevesinde ele alınmıştır. Şüphesiz okul örgütlerinde önemli bir role sahip olan yöneticilerin, örgütün amaçladığı 
hedeflerine ulaştırabilmesinde sahip olduğu yeterlikler önemli bir kavram olarak ortaya çıkmaktadır. 

Yönetici Yeterlikleri 
Toplumların çağın gereklerine ayak uydurması ve gelecekte güçlü bir şekilde var olma çabası en çok o toplumun 
eğitim seviyesiyle orantılıdır. Eğitimin paydaşlarından biri olan okul yöneticileri sorumluluk açısından birinci 
sıradadır. Bir okul müdürü okulu etkili bir şekilde yönetme, okulun fiziki yapısındaki aksaklıkları düzenleme, 
okulun içinde bulunduğu çevreyle iyi ilişkiler geliştirme, öğretmen öğrenci ve veli davranışlarını takip etme gibi 
kritik görevlere sahiptir (Gürbüz vd., 2013). Karar alma, planlama, örgütleme, eşgüdümleme ve değerlendirme gibi 
birçok yönetsel basamağı verimli bir şekilde yönetmek elbette kolay değildir. Bütün bu görevleri başarıyla 
gerçekleştirmek ancak okul yöneticilerinde bulunması gereken bazı yeterliklerle mümkündür. 

Katz’ın (1971) üç grupta incelediği yönetici yeterliği ele alınacak olunursa; 

Teknik Yeterlikler: Amaçlanan bir hedefin yerine getirilmesinde kullanılan yöntemler, teknikler ve beceriler ile 
ilgili teknik bilgi ve yeterlikleri kapsar (Boydak ve diğerleri, 2020). Ayrıca teknik yeterlikler, okul binası ve 
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eklentilerini demirbaş yükünü etkili bir şekilde kullanma ve koruma becerisinin olması şeklinde de ifade edilebilir. 
(Erçetin & Eriçok, 2016). Günümüzde teknik yeterlikleri 21. yüzyıl becerileri kapsamında dijital araç 
kullanımındaki yeterlikler olarak da ifade edilebilir. Teknolojik gelişimler beraberinde okul yöneticilerine yeni 
sorumluluklar yüklemiştir. Bu sorumluluklar; okuluna yeni teknolojik cihazları kazandırmak, gerekirse bilgisayar 
destekli laboratuvarlar kurmak, öğretmenlere dijital eğitim almaları konusunda destek olmak ve yönetimsel süreçte 
de etkili bir şekilde teknolojiyi kullanabilmek şeklinde sıralanabilir (Sönmez & Gül, 2014). 

İnsani Yeterlikler: Duygusal anlamda yeterlik gösteren bir okul yöneticinden beklenen davranışları; Empati kurma, 
başkalarıyla iyi ilişkiler kurma, uzlaşmaya dayalı sinerjik ilişki kurma, iyimser, değişime istekli olma, olumsuz 
duygularla başa çıkabilme ve kararlılık şeklinde sıralanabilir (Sağlam, 2011).   

Kavramsal Yeterlikler: Karar yeterliği olarak da adlandırılan bu yeterlik alanı yalnızca karar verme aşamasını değil 
kararın uygulanmasında, takibinde ve sonuçlandırılmasında gösterilen güç olarak tanımlanabilir (Gökyer & Çiçek, 

2016). 

Yukarıda bahsedilen yeterlik alanlarına ilişkin okul yöneticilerinin sahip olduğu beceriler okul başarısı ve okul 
personelinin iş doyumuna ulaşması açısından son derece önemlidir. Okul yöneticilerinin öğretmen ve diğer 
personele liderlik etmesi, yeni gelişmelerden onları haberdar etmesi, kapsamlı ve verimli programlar hazırlaması 
gerekmektedir (Doğan, 2006). Bu bağlamda okul yöneticilerinin sıralanan bu yeterliklere sahip olması son derece 
önem arz etmektedir. 

Yönetici Yeterliklerinden Kaynaklı Sorunlar 

Gelişmiş ülkelerde eğitim sisteminde okul yöneticilerinin önemi her geçen gün artmaktadır. Okulun tüm 
sistemleriyle birlikte etkili bir eğitim öğretim faaliyetini yürütmek şüphesiz okul müdürlerinin sorumluluğunda 
gerçekleşecek bir durumdur. Okul müdürlerinin bu süreci etkili bir şekilde yürütmesi alanla ilgili uzmanlık ve sahip 
olduğu yeterliklerle olanaklı hale gelecektir (Aktepe, 2014). 

Örneğin; okul yöneticilerinin iletişim becerilerinin güçlü olması, geri dönüt verebilmesi iletişim kanallarını çift 
yönlü tutabilmesi gerekmektedir (Özmantar & Çetin, 2017). İletişimin etkili olmadığı durumlarda etkili bir 
yönetimin olması mümkün değildir. İletişim becerileri kadar insani ilişkilerde sergiledikleri tutum ve yeterlik 

özellikleri de okul paydaşlarının en çok etkilendiği durumlardan biridir. Okul yöneticilerinin demokratik ve 

hoşgörülü olması bu bağlamda önemlidir. Öğretmen ve diğer personeli hatta öğrencileri karar verme sürecine dahil 
etmesi, görev dağılımını adaletli ve adil bir şekilde yapması örgütün amaçlarına ulaşmasında önemli bir yer tutar. 
Demokratik ve hoşgörülü bir bakış açısıyla yönetim sürecini ele almayan bir yönetici kurumunda birçok çatışma ve 
ayrışmaya neden olacaktır. Heyecanlı ve istekli olmadığı yeniliklere açık olmadığı durumlarda da okul yöneticileri 
yönetimsel anlamda problemlerle karşılaşacaktır. Okul yöneticilerinin belki de sahip olması gereken en önemli 
yeterlik vizyon sahibi olmalarıdır. Vizyon sahibi liderler kurumu için aldığı kararların sonuçlarını görebilen 
yöneticilerdir. Bu yeterlik olmadığı takdirde bir anda yanlış alınan kararlar doğrultusunda kurum başarısızlığa 
ulaşabilir. Okul yöneticisi sadece koltukta oturan bir birey değil kurumu adına misyon ve vizyona sahip yöneticiler 
olmalıdır (Çelik, 1995).  

Okul müdürlerinin teknik bilgilerden yoksun olması bir diğer problem kaynağıdır. Okul yöneticilerinin gerek 
yönetsel anlamda gerekse eğitim öğretim faaliyetlerini yürütmede teknik yeterliğinin olması, bu tarz araçları 
kullanmada hevesli olması gerekmektedir (Ergişi, 2005). Okul kaynaklarını ve tesislerini etkili kullanmada yetersiz 
kalan bir yönetici bu yetersizliği yöneticilik yaptığı kuruma olumsuz yansıyacaktır. Sonuç olarak literatürde yer 
alan kavramsal yeterlik, teknik yeterlik ve insani yeterlik kavramlarının eksikliği durumunda okul yöneticisi ciddi 
sorunlar yaşayacaktır. 

Yönetici Yeterliklerinin Geliştirilmesi İçin Yapılması Gerekenler 

Yönetim dünyasında işlerin iyi ve etkin yapılması, karmaşanın önüne geçmesi ve hedefe odaklı yolda ilerlemek 
açısından oldukça önemlidir. Bu bağlamda okul yöneticilerinin daha etkili olmaları Nacar ve Demirtaş’a (2017) 
göre, teknolojik yenilikleri takip etmesi, iletişim becerilerine sahip olması, empati kurması, öğretmene, diğer 
personellere ve öğrencilere karşı hoşgörülü, adaletli olması, okulla ilgili konuları ve sorunları okulun tüm 
paydaşları ile istişare etme noktasına yoğunlaşmasından geçmektedir. Boydak Özan, Nanto ve Öztürk’ ün (2020) 
okul yöneticilerinin teknik yeterlilik, kavramsal yeterlik ve insani yeterlilikleri konusunda öğretmenlerle yapmış 
olduğu araştırmasına göre, her üç yeterlilik bakımından okul yöneticilerinin şefkatli olması gerektiğine yönelik 
görüş belirtilmekle beraber, teknik ve kavramsal yeterlilikle ilgili yöneticilerin donanımlı, bilgili ve pratik olması  
gerektiği, insani ve kavramsal yeterlilik hususunda ise birleştirici olması gerektiği vurgulanmıştır. 
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Okullarda öğretmenlerin karar sürecine katılımlarının ne kadar önemli olduğu ve gerekliliği konusunda okul 
yöneticilerinin bilinçlendirilmesi gerektiğini vurgulayan Büyükboyacı (2020), okullarda sadece erkek yöneticilerin 
değil, kadın yöneticilerin de sayıları artırılması ile okul içindeki iletişimin güçleneceğini söylemektedir. Bu nedenle 

kadın öğretmenler yönetim için teşvik edilmelidir. Buna ek olarak Nacar, Demirtaş (2017) ise, okul yöneticilerinin 
atamalarında, belli bir süre öğretmenlik tecrübesi, lisansüstü eğitim almış olması ve mevzuatla ilgili sınav şartı gibi 
daha belirgin kriterler getirilmesini savunmaktadır. Ayrıca Boydak ve diğerleri (2020) hizmet içi eğitim ile yönetici 
yetiştirme programlarının düzenlenmesi gerektiği, yöneticilerin sadece ürün odaklı olmak yerine bütüncül bir 
liderlik sergilemeleri gerektiğini vurgulamışlardır. 

İlgili alan yazında görüldüğü üzere, okul yöneticilerinin etkili iletişim ortamını oluşturması okulun tüm paydaşları 
arasında planlı hareket etmesinde oldukça etkilidir. Şefkatin ve adaletin olması, yönetimin güvenilirliğini 
güçlendirmektedir. Liderlik yeterliğine sahip okul yöneticileri, kurumlarının iyi bir vizyona ve sağlam hedeflere 
sahip olması noktasında oldukça önemlidir. 

Bu araştırmanın amacı, okul yöneticilerinin yeterliklerine yönelik öğretmenlerin düşüncelerini ortaya koymaktır. 
Bu amaç doğrultusunda, aşağıdaki araştırma sorularına cevap aranmıştır. 

Öğretmenlere göre; 

✓ Yeterlik ve öz yeterlik kavramı nedir? 

✓ Yönetici yeterliklerinin sınırlı olmasından kaynaklı sorunlar nelerdir? 

✓ Yönetici yeterliklerini geliştirmek için yapılması gerekenler nelerdir? 

YÖNTEM 

Bu başlık altında araştırmanın yöntemi, araştırmanın modeli, çalışma grubu  veri toplama aracı ve verilerin analizi 

gibi alt başlıklara değinilmiştir. 

Araştırmanın Yöntemi 
Bu çalışma nitel araştırma yaklaşımı doğrultusunda gerçekleştirilen bir araştırmadır. Nitel araştırma, nicel 

araştırmaların aksine bir olayı öznel bir yaklaşım çerçevesinde derinlemesine araştırma ve veri toplama imkânı 
sunan bir yaklaşımdır (Baltacı, 2019). İnsanın karmaşık doğasını sadece sayısal değerlerle anlamaya çalışmak 
yeterli olmayacaktır. Bu bağlamda nitel araştırma yöntemine başvurulmuştur. 

Araştırmanın Modeli 
Bu araştırma nitel araştırma yaklaşımı çerçevesinden olgu bilim deseni kullanılarak hazırlanmıştır. Olgu bilim 

deseni, olayları açıklamak için, kişilerin yaşanmışlıklarından, tecrübelerinden yola çıkarak olgunun altında yatan 
ortak anlamları değerlendirme ve yorumlama üzerine yoğunlaşır (Kocabıyık, 2015). Bu bağlamda öğretmenlerin 
yönetici yeterliklerini gözlem ve deneyimlerimizle biliyor olsak da öğretmenleri kendi tecrübelerinden yola çıkarak 
tanımak önemlidir. Olgu bilim deseni bildiğimiz fakat kapsamlı bilgiye sahip olmadığımız olayları incelemek için  

gerçekleştirildiğinden bu araştırma için en uygun desen olarak nitelendirilmiştir. 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunu amaçlı örneklem yöntemi çerçevesinde “benzeşik (homojen/ türdeş) örneklem 
tekniği kullanılarak seçilen 10 öğretmen oluşturmaktadır. Benzeşik örneklem yönteminde araştırmanın konusu olan 
problemi derinlemesine anlamak için benzer yaşantı ve tecrübelere sahip olan bir gruba başvurulur (Baltacı, 2018). 

Araştırmanın çalışma grubunu Amasya ilinde görev yapmakta olan 10 lise öğretmeni oluşturmaktadır. 
Katılımcıların kimlik bilgileri gizli tutulmuş, isimleri K1, K2, K3,…ve  K10 şeklinde kodlanmıştır. Katılımcılara 
ait demografik özellikler aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
Tablo 1. Araştırmaya Katılan Öğretmenlerin Demografik Özellikleri 

 Yaş Cinsiyet Mesleki Kıdem Mesleği 
Katılımcı 1 50 Erkek  27 Felsefe öğretmeni 
Katılımcı 2 42 Kadın  16 Edebiyat öğretmeni 
Katılımcı 3 53 Erkek 22 Matematik öğretmeni 
Katılımcı 4 43 Kadın 20 Rehberlik öğretmeni 
Katılımcı 5 33 Erkek 6 Resim öğretmeni 
Katılımcı 6 37 Erkek 10 Bilgisayar öğretmeni 
Katılımcı 7 35 Erkek  4 Fransızca öğretmeni 
Katılımcı 8 44 Kadın 19 Matematik öğretmeni  
Katılımcı 9 49 Kadın   29 Biyoloji öğretmeni 

 Katılımcı 10 51 Erkek 23 Coğrafya öğretmeni 
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Tablo 1. incelendiğinde araştırmaya katılan öğretmenlerin yaş aralığı 33-50 arasında değişmekte olup; 
katılımcıların 6’sı erkek, 4’ü kadındır. Mesleki kıdem olarak katılımcıların çalışma süreleri ise 4-29 yılları arasında 
değişmektedir. Branşları ise, felsefe, Türk Dili ve Edebiyatı, matematik, rehberlik, resim, bilgisayar, Fransızca, 
biyoloji ve coğrafya öğretmenliği şeklindedir. 

Veri Toplaması ve Analizi 

Görüşme formunda yer alacak soruların hazırlanmasında ilk olarak konuyla ilgili literatür taraması yapılmıştır. 
Daha sonra uzman görüşü alınarak 2 öğretmene pilot uygulama yapılmıştır. Bu öğretmenlerden gelen geri 
bildirimlere göre düzeltmeler yapılarak forma son hali verilmiştir. Veriler araştırmacılar tarafından hazırlanan yarı 
yapılandırılmış görüşme formu kullanılarak elde edilmiştir. Yarı yapılandırılmış görüşme formunda, bireylerin 

deneyim, düşünce, tutum ve görüşülen konu hakkında bilgisinden yararlanılmak üzere konuyla ilgili derinlemesine 
ve detaylı bilgi sağlamak için sorulan sorular vardır (Sevencan & Çilingiroğlu, 2017). 

Görüşmeler ses kaydına alınmış, katılımcıların doğrudan ifadelerinde hiçbir değişiklik yapılmamıştır. Görüşmeler 
15’şer dakikalık bir zaman diliminde katılımcıların uygun gördüğü yer ve saatte gerçekleştirilmiştir. 
Katılımcılardan gelen cevaplar raporlaştırılarak verilerin oluşması sağlanmıştır. Görüşme sırasında katılımcıların 
soruları cevaplarken araştırmacılardan etkilenmemelerine özen gösterilmiştir. Görüşme 10’ar soruluk şekilde 
hazırlanmış ilk 4 soru demografik bilgilere ulaşmaya yönelik şekilde sorulmuştur. Çalışmanın amacına ters 
düşmeyecek şekilde araştırma için daha çok bilgi toplamak adına ilave sorular kullanılmıştır 

Görüşmelere sonrasında elde edilen veriler betimleyici bakış açısına göre analiz edilmiştir. Betimsel analiz, 

derinlemesine analiz gerektirmeyen katılımcıları tanıtıcı veriler değerlendirilir (Karataş, 2015). Betimsel analizde 

katılımcılardan gelen doğrudan alıntılarla probleme ilişkin veriler betimsel tarzda anlamak esastır. Bu bağlamda 
araştırmacılar, görüşmeden elde edilen verileri araştırmaya katılan öğretmenlerin doğrudan alıntılarla açıklamaya 
çalışmışlardır. 

BULGULAR 

Araştırmadan elde edilen veriler araştırma sorularına göre analiz edilmiştir. Bu çerçevede çalışmanın 1.araştırma 
sorusu, “Yeterlik ve öz yeterlik” kavramı nedir? şeklindedir. Bu doğrultuda katılımcılar yeterlik ve öz yeterlik 
kavramını, 1. Bir işi yapabilme gücü ve 2. Yeteneklerini kullanabilme kapasitesi olarak tanımlamışlardır. Bu soruya 
ilişkin bulgular aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
Tablo 2. Öğretmenlerin Yeterlik Ve Öz Yeterlik Tanımına Yönelik Görüşleri 

Sıra Kod f % Örnek Cümle 

1 
Bir işi yapabilme 
gücü       7 70 

 “yeterlik üzerimize düşen görevleri en iyi şekilde yapabilme gücüdür. İşimizi 
layıkı ile yapamıyorsak o konuda yetersiziz demektir.” (K3) 

2 

Yeteneklerini 

kullanabilme 
kapasitesi 

3 30 
 “herkesin her konuda belli ölçüde yeteneği vardır. Yeteneklerini en üst seviyede 
kullanan insanların öz yeterlikleri yüksektir.” ( K2) 

 Toplam  10 100  

Tablo 2 incelendiğinde öğretmenlerin yeterlik ve öz yeterlik kavramını % 70 oranında bir işi yapabilme gücü olarak 
tanımladıkları % 30 oranında ise yeteneklerini kullanabilme kapasitesi olarak nitelendirdikleri görülmektedir. 

Çalışmanın 2. araştırma sorusu “Yönetici yeterliklerinin sınırlı olmasından kaynaklı sorunlar nelerdir?” şeklindedir. 
Buna göre katılımcılar, yönetici yeterliklerinden kaynaklı sorunları 1. Teknik alanda yeterliklerinden kaynaklı 
sorunlar, 2. İnsani ilişkiler alanındaki yeterliklerinden kaynaklı sorunlar ve 3. Uzmanlık alanındaki yeterliklerinden 
kaynaklı sorunlar şeklinde sıralamışlardır. Bu soruya ilişkin bulgular aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
Tablo 3. Öğretmenlerin Yöneticilerin Yeterliklerinden Kaynaklı Sorunlara İlişkin Görüşleri 

Sıra Kod f % Örnek Cümle 

1 

Teknik alan 

yeterliklerinden kaynaklı 
sorunlar 

9 39 
 “21. Yüzyıl becerileri kapsamında yöneticinin dijital gelişmeleri eğitime yansıtması 
ve takip etmesi gerekir.” (K6)  

2 
İnsani ilişkiler alanında 
yeterliklerinden kaynaklı 
sorunlar                

8 35 
 “okul yöneticileri hoşgörülü, adaletli ve iletişim becerileri yüksek insanlar 
olmalı.” (K4) 

3 
Uzmanlık alanından 
kaynaklı sorunlar                                6 26 “başta yönetim alanı olmak üzere birçok konuda uzmanlaşmış olmalıdır.” (K5) 

 Toplam  23 100  

Tablo 3. incelendiğinde öğretmenlerin, yönetici yeterliklerinden kaynaklı sorunları, % 39 oranında teknik alan 
yeterliklerinden kaynaklandığı, % 35 oranında insani ilişkiler alanında sahip olduğu yeterliklerden kaynaklı olduğu 
ve % 26 oranında ise uzmanlık bilgisi kaynaklı sorunlar doğduğu şeklinde sıraladıkları bulunmuştur. 
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Çalışmanın 3. araştırma sorusu olan “Yönetici yeterliklerini geliştirebilmek için yapması gerekenler nelerdir? 
şeklindedir. Bu bağlamda katılımcılar, 1. Hizmet öncesi ve hizmet süresince eğitim almaları, 2. Yönetim alanında 
yüksek lisans şartı gerekliliği ve 3. Yönetici atama yönetmeliğinde düzenleme yapılması gerektiği şeklinde 
önerilerde bulunmuşlardır. Bu soruya yönelik elde edilen bulgular aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
Tablo 4. Öğretmenlerin Yönetici Yeterliklerinin Geliştirilmesine Yönelik Görüşleri 

Sıra Kod f % Örnek Cümle 

 

1 

Hizmet öncesi ve hizmet 
süresince eğitim almaları 10 40 

“okul yöneticileri görevlerine başlamadan önce de görevleri sürecinde de yönetimi 
ilgilendiren konularda eğitime tabii tutulmalıdır.” (K10) 

2 
Yönetim alanında yüksek 
lisans şartı               8 32 

“yöneticilik için lisans eğitimi yeterli değil. Yönetim ayrı ayrı bir alan en azından 
yönetim alanında yüksek lisans yapmaları gerekmektedir.” (K2) 

3 

Yönetici atama 
yönetmeliğinde 
düzenleme 

7 28 
Görülüyor ki yönetici seçme ve atama usulünde birçok eksik ve adaletsizlikler var.” 
(K1) 

 Toplam 25 100  

Tablo 4 incelendiğinde öğretmenlerin yönetici yeterliklerini geliştirmeye yönelik görüşlerini %40 oranında 
yöneticilerin hizmet öncesi ve sonrası eğitimler alması gerektiği, %32 oranında yönetim alanında yüksek lisans 
şartı getirilmesi ve %28 oranında yönetici atama yönetmeliğinde düzenleme yapılması gerektiği yönünde görüş 
bildirmişlerdir. 

TARTIŞMA, SONUÇ VE ÖNERİLER 

Araştırmacılar yeterlik ve öz yeterlik kavramlarını 1. Bir işi yapabilme gücü ve 2. Yeteneklerini kullanabilme 
kapasitesi olarak tanımladıkları sonucuna ulaşmışlardır. İlgili alan yazın incelendiğinde, “yeterlik” Türk Dil 
kurumunun (TDK) tanımlamasına göre, yeterlilik olarak ifade edilmektedir. “yeterlilik” buna göre, 1. Yeterli olma 

durumu, yeterlik. 2. Bir işi yapma yapma gücü sağlayan özel bilgi, ehliyet ve 3. Görevini yerine getirme gücü, 
kifayet şeklinde tanımlanmaktadır.  

Araştırmacılar yönetici yeterliklerinden kaynaklı sorunları 1.Teknik alan yeterliklerinden kaynaklı sorunlar, 2. 
İnsani ilişkilerdeki yeterliklerinden kaynaklı sorunlar ve 3. Uzmanlık alanındaki yeterliklerden kaynaklı sorunlar 

şeklinde tespit etmişlerdir. İlgili alan yazın tarandığında diğer pek çok araştırmada benzer sonuçlara ulaşıldığı 
görülmektedir. Örneğin Aydın ve arkadaşları araştırmalarında okul yöneticilerinin kaynak ve okula ait bina 
eksikliklerini yönetmede sorun yaşadıklarını tespit etmişlerdir (Aydın ve diğerleri, 2020). Yapılan bir diğer 
araştırmadan elde edilen bulgu ise ilgili araştırmanın bulgularını destekler niteliktedir. Sezer (2018) öğretmenlerin 
yöneticilerin sahip olması gereken özellikleri arasında hoşgörülü, samimi, adaletli, ilkeli, mantıklı ve yenilikçi 
olmaları gibi özellikleri sıralamıştır. Bu özelliklerden biri ya da birkaçının olmadığı durumlarda diğer personel ve 
öğrencilerle çatışma oluşması kaçınılmazdır. Okul müdürlerinin yönetimsel anlamda bütüncül bir bakış açısıyla 
kurumu yönetmesi yönetim alanında uzmanlaşması son derece önemlidir. Birçok liderlik tarzını benimsemiş ve 
uygulamaya koymuş okul müdürleri kurumlarını yönetmede başarılı olabileceklerdir. Şahan çalışmasında okul 

müdürlerinin sahip olması gereken özellikler arasında teknik yeterlikleri olan, güler yüzlü, çözüm odaklı, planlı 
olma gibi özelliklerin yöneticilerden beklenildiği ifade edilmiştir. Bu bağlamda, Şahan’ın (2018) çalışmasıyla ilgili 
araştırma bulguları benzer niteliktedir. 

Okul yöneticilerinin uzmanlık bilgisi kendisini etkilediği gibi yönettiği tüm okulu da etkiler. Aktepe (2014) bir okul 

yöneticinde olması beklenen özellikleri sıralarken bu niteliklerin içinde Türk dilini ve tarihini iyi bilen, milli eğitim 
mevzuatını bilen, yönetim ve yönetsel sürece hâkim ve donanımlı, genel kültür düzeyi yüksek, teknolojiyi bilen ve 
teknolojik gelişmeleri takip eden gibi kişisel özellikler sıralamıştır. Bu bakımdan Aktepe’nin (2014) uzmanlık 

alanında yeterlik göstermesi şeklindeki çıkan bulgusunu destekler niteliktedir. 

Araştırmacılar yönetici yeterliklerin geliştirilmesine dair öğretmen önerilerine 1. Hizmet öncesi ve hizmet süresince 
eğitim almaları 2. Yönetim alanında yüksek lisans şartı ve 3. Yönetici atama yönetmeliğinde düzenleme şeklinde 

ulaşmışlardır. İlgili alan yazın incelendiğinde benzer sonuçlara ulaşıldığı görülmektedir. “MEB, 19. Milli Eğitim 
Şurasında” yönetici seçme kriterlerinde, eğitim yönetimi alanında yüksek lisans yapmış olmak, hizmet içi 
eğitimlere katılımın teşviki ve gerekliliği ile yönetici atama üzerine geniş kapsamlı karar ve planlamalar gibi daha 

birçok konu üzerinde durulmuştur (MEB, 2019). 

Günümüz eğitim anlayışı zaman ve mekân yönünden artık sınırları yıkma yolunda olsa da eğitimin kalbi hala 
okullarda atmaktadır. Okulların tam donanımlı okul yöneticileri sayesinde toplam kalite anlayışı ve eğitimin 
seviyesi istenilen düzeyde olacaktır. Karar almadan değerlendirme sürecine kadar kilit role sahip okul 
yöneticilerinin birçok yeterliğe sahip olması kaçınılmazdır. Bu bağlamda yukarıdaki tartışmalar neticesinde 

araştırmacılar birtakım sonuçlara ulaşmışlardır. Bunlar; 
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✓ Okul yöneticileri eğitim öğretim faaliyetlerinin verimli bir şekilde yürümesinde son derece önemli bir role 
sahiptirler. 

✓ Okul yöneticilerinin görevlerini yürütürken birtakım bilgi, beceri ve kişisel özelliklere sahip olması yönettikleri 

kurumu başarıya götürmede gerekli ve önemlidir. 

✓ Sahip olduğu bu yeterlikleri, teknik, insani ve uzmanlık alanı olarak sınıflandırmak yerinde olacaktır.  

✓ Bu yeterlikleri zamanın şartlarına göre yenileme ve geliştirme eğilimi içinde olmalıdırlar. 

✓ Kurumlarını bütüncül bir bakış açısıyla tüm paydaşları gözeterek yönetmelidirler. 

✓ Bu nitelikte eğitimci seçmek ve yetiştirmek için Milli Eğitim Bakanlığının daha geniş kapsamlı çalışma 
yapmaları ve eksiklikleri bir an önce tamamlamaları gerekmektedir. 

✓ Yapılan araştırmadan ulaşılan bulgular doğrultusunda araştırmacılar aşağıdaki önerilerde bulunmuşlardır. 

✓ Okul yöneticisi seçme usul ve esaslarında düzenlemeler yapılmalıdır. Eksiklikler giderilmelidir.  

✓ Eğitim alanında yüksek lisans yapmış ya da eş değer bir programa katılmış eğitimcilere öncelik sağlanmalıdır. 
Hatta lisans düzeyinde yönetim alanında eğitim almaları sağlanmalıdır.  

✓ Yönetici atamaları yapılmadan önce yönetici adaylarının bahsi geçen teknik alan, insani ve uzmanlık alanındaki 
yeterlikleri de sınanmalıdır.  
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Otizm’i Anlamak: Otistik Bozuklarda Kullanılan Terapi 
Yöntemleri ve Destek Programları 
Understanding Autism: Therapy Methods and Support Programs Used in Autistic 

Disorders 

ÖZET 

Otistik bozukların tedavisinde bireyin öğrenme, davranış bozukluklarının iyileştirilmesi, iletişim 
ve sosyal becerilerin düzeltilmesi gibi temel gelişimini hedefleyen bir dizi sınıf temelli bütüncül 
terapi, destek yaklaşımları ve iletişim destek programları geliştirilmiştir. Bu tür destek 
programları arasında Otistik ve Benzer İletişim Güçlüğü Olan Çocuklar İçin Eğitim 
Programı (Treatment and Education of Autistic and Related Communication Handicapped 

Children – TEACCH) ve Uygulamalı Davranış Analizi (Applied Behavior Analysis (ABA), gibi 

davranış terapisi yaklaşımları ve Resim Değiş-Tokuşuna Dayalı İletişim Sistemi (Picture 
Exchange Communication System – PECS) gibi iletişim destek programları yaygın olarak 
kullanılmaktadır. Bu çalışmanın temel amacı bu davranış terapisi yaklaşımlarına genel bir bakış 
sağlayarak, yaklaşımların teorik temelleri, yaklaşımları destekleyen ilkeler, programların 
uygulanmasına yönelik stratejiler ve temel kalıpların değerlendirilmesidir. Yapılan bu derleme 
araştırmada nitel araştırma yöntemlerinden doküman analizi yöntemi kullanılmıştır. Davranış 
terapisi yaklaşımları gibi iletişim destek programları, sosyal yeterlilik bağlantılarını tanımaya, 
anlamaya ve onları yorumlamaya yardımcı olacak desteği sunmaktadır. Aynı zamanda uygun 
desteğin verilmesi otistik bozukluğu olan kişilere ve ailelerine yaşam boyu destek sağlamayı ve 
yaşam kalitesini arttırarak topluma katılabilmelerine olanak sağlamaktadır. Bu destek 
programlarının birçoğu yapılandırılmış ve açıkça tanımlanmış öğretim yöntemlerini içerirken 
her çocuğun öğrenme ihtiyaçlarına ve ilerlemesine göre bireyselleştirilebilmekte ve veriye 
dayalı karar vermeyi içermektedir. Sosyal yeterlilik unsurlarının Otizm Spektrum Bozukluğu 
olan kişilere bu tür destek programları aracılığıyla öğretilmesi, uygulanması ve pekiştirilmesi 
otistik semptomlarla başa çıkmayı kolaylaştıracağı düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Otistik spektrum, TEACCH, ABA, PECS. 

ABSTRACT 

A range of classroom-based holistic therapies, support approaches, and communication support 

programs have been developed in the treatment of autistic disorders. These programs target the 

individual's basic development processes such as learning, remediation of behavioral disorders, 

and improvement of communication and social skills. Among such support programs, behavior 
therapy approaches such as Treatment and Education of Autistic and Related Communication 

Handicapped Children (TEACCH) and Applied Behavior Analysis (ABA), and communication 

support programs such as Picture Exchange Communication System (PECS) are widely used. 

The main purpose of this study is to provide an overview of TEACCH, ABA, and PECS 
approaches, their theoretical foundations, the underpinning principles, strategies for 

implementing the programs, and the evaluation of basic patterns. The document analysis 

method, one of the qualitative research methods, is used in this review research. Behavior 

therapy approaches such as TEACCH and ABA and communication support programs such as 
PECS offer support to help recognize, understand and interpret social competence connections. 

At the same time, providing appropriate support enables people with autism and their families to 

participate in society by improving their quality of life. Many of these support programs include 

structured and clearly defined teaching methods that can be individualized according to each 
child's learning needs and progress. These support programs involve data-based decision-

making. For people with pervasive developmental disorders such as Autism Spectrum Disorder 

(ASD), teaching, practicing, and reinforcing elements of social competence through such 

support programs, is thought to have a significant positive impact on coping with autistic 

symptoms. 

Keywords: Autistic spectrum, TEACH, ABA, PECS. 
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bozukluk olarak tanımlamaktadır (Aksay, 2022). OSB’li bireylerin büyük bir bölümünde belirtilen alanların 
tamamında sorun olabilmekte ve bu sorunların şiddeti kişiden kişiye farklılık gösterebilmektedir (Aksay, 2022; 
Aksay, 2021; Dodd, 2011). Oluşabilecek bu farklılıklar nedeni ile OSB’li bir bireyin mevcut sorunlar ile başa 
çıkabilmesi için genel maddeler ve kurallar belirlemek kolay olmayan bir durumdur (Schuster ve Schuster, 2013). 
Her ne kadar otizm olgusu son yıllarda tıp, psikoloji ve eğitim alanlarında büyük önem kazanmış ve otizm ile 
mücadelede bazı kurallar belirlenmiş olsa da toplum genelinde otizm hakkında çok az şey bilinmektedir. Bu bilgi 
eksikliği tedavi ve desteğin doğru yapılmasını zorlaştırarak günlük hayatın yanlış şekillendirilmesine neden 
olabilmektedir (Aksay, 2022). 

Yapılan çalışmalar OSB olan bireylerin dil ve iletişim becerilerinde ve sosyal etkileşimlerinde çeşitli engellerle 
karşılaştıklarını, sosyal hayata katılımı kolaylaştıracak desteğe ve yardıma her geçen gün daha fazla ihtiyaç 
duyduklarını göstermektedir (Kabsch, 2018). OSB olan bireylerin ihtiyaçları doğrultusunda geliştirilmiş olan terapi 
yöntemleri veya destek programlarının çok yönlülüğü, bir taraftan OSB olan bireyi anlamada kolaylık sağlarken, 
diğer taraftan karmaşıklığa neden olarak yanlış yöntemin uygulamasına zemin hazırlayabilmektedir.  

Bu nedenle OSB alanında yapılan araştırmalara rağmen tedavi konusunda çok fazla ilerleme sağlanamadığı 
görülmektedir. Genelde otistik bozukların nedensel olarak tedavisinin mümkün olmadığı görüşü hâkim olmakla 
beraber psikoterapi, mesleki terapi ve bozukluğa bağlı olarak otizm’e özgü davranışsal terapilerin etkili olacağı 
düşünülmektedir (Sinzig, 2015). Otizm geniş bir spektrumu kapsadığından dolayı uygulanan destek programlarının 
başarıya ulaşması müdahale seçeneklerinin çeşitliliği ile bağlantılıdır.  

Bu düşüncelerden yola çıkarak yapılan bu çalışmada Otistik ve Benzer İletişim Güçlüğü Olan Çocuklar İçin Eğitim 
Programı [Treatment and Education of Autistic and Related Communication Handicapped Children] 

(TEACCH) ve Uygulamalı Davranış Analizi [Applied Behavior Analysis] (ABA) gibi gibi terapi yöntemleri ve 
Resim Değiş-Tokuşuna Dayalı İletişim Sistemi [Picture Exchange Communication System] (PECS) gibi destek 

programlarının OSB olan bireylerin yaşamlarını kolaylaştırmada ve sosyal katılımın gerçekleşmesinde etkili 
olduğunun gösterilmesi amaçlanmaktadır. 

Ayrıca TEACCH ve ABA gibi terapi yöntemleri ve PECS gibi destek programları ile ilgili teorik temeller, OSB’ye 
özgü desteğin nasıl yapıldığı, yaklaşımları destekleyen ilkeler, programların uygulanmasına yönelik stratejiler ve 
temel kalıpların değerlendirilmesi, hangi gelişim alanlarının programa dahil edileceği ve özellikle otistik 
spektrumundaki hangi hedef gurubu için düşünülebileceği konusunda bilgi verecektir. Aynı zamanda OSB olan 
bireylerin desteklenmesi ile ilgili genel ilkeler hakkında bilgi verilerek, her yöntemin etkinliği kanıta dayalı 
bilimsel verilerle desteklenerek açıklanması amaçlanmaktadır.  

YÖNTEM 

Yapılan bu derleme çalışmada nitel araştırma yöntemlerinden doküman analizi yöntemi kullanılmıştır. Doküman 
analizi konuya ilişkin literatürdeki mevcut çalışmaların ayrıştırılmasıyla konuyla ilgili olan güncel durumun 
özetlenmesini (Rowley ve Slack, 2004), elektronik ve basılmış kaynakları sistematik olarak incelemek ve 
değerlendirmek için kullanılan bir yöntem olarak değerlendirilir (Kıral, 2020).  

Literatür bölümünün geliştirilmesi için kullanılan elektronik veri tabanları arasında HEIDE (Katalog für die 
Bibliotheken der Universität Heidelberg) ve Fachdatenbank (Zentralbibliothek der Sportwissenschaft DSHS-Köln) 
yer almaktadır. Veri tabanlarının taranması anahtar kelimelerin (Otizm, Otizm Spektrum Bozukluğu, otistik 
bozukluk, TEACCH, ABA, PECS) Almanca ve İngilizce olarak tek tek ve toplu olarak girilmesi ile 2000 yılından 
sonraki çalışmalar dikkate alınarak yapılmıştır. Veri tabanlarının taranması sonrası toplam 123 makale ve 29 kitap 
belirlenmiştir. Çalışmaların başlıkları ve özetleri değerlendirilerek sadece anahtar kelimelere atıf yapan ve konuya 
yüzeysel olarak değinildiği düşünülen çalışmalar değerlendirme dışı bırakılmıştır. Kaynaklar daha yakından 
incelendiğinde aynı yazarların tekrar tekrar bulunabildiği ve farklı veri tabanlarının sonuçlarının örtüştüğü 
görülmüştür. Araştırmaya katkı sağlama potansiyeli olduğu düşünülen 36 makale ve 19 kitap incelenmiştir. Tam 
metin makalelerin değerlendirilmesinin ardından, 26 makale ve 11 kitap bu incelemeye dahil edilmiştir. Bu 

araştırma ile literatürde yer alan bilgiler doğrultusunda OSB olan bireylerin tedavisinde kullanılan destek 

programları ve davranış terapisi yaklaşımları detaylı bir şekilde ele alınmıştır.  

BULGULAR 

Tedavi Yöntemleri ve Destek Programları 
Otistik bozukluklarla müdahale zaman alıcı ve uzun vadeli bir süreçtir (Bölte, 2009). Bu süreç içinde bilimsel 

olarak kanıtlanmış yöntemlerden, çoğunlukla herhangi bir bilimselliğe dayanmayan mucizevi tedavilere varıncaya 
kadar farklı seçeneklerin olduğu görülmektedir. Genel görüş otistik bozukluklara müdahale edecek sihirli bir 
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değneğin olmadığı (Poustka, 2009; Poustka vd., 2008) ve bozuklukları tamamen tedavi edecek bir yöntemin 
bulunmadığı yönündedir (Preißmann, 2016; Remschmidt, 2012; Remschmidt ve Kamp-Becker, 2006). Bu nedenle 

tedavi destek sürecinde evrensel bir stratejinin formüle edilmesi zordur. OSB’ye yönelik yapılan tüm müdahale 
programları nedene dayalı tedavi olmadığından yalnızca semptomatik tedavi yaklaşımları olarak 
değerlendirilmektedir. Otistik bozukların tedavisinde, OSB olan bireyin temel gelişimini hedefleyen bütüncül bir 
terapi ve destek yaklaşımının izlenmesi önemlidir (Remschmidt, 2012). Temel prensip olarak terapi programına 
mümkün olduğunca erken başlanmalı ve yoğun bir şekilde sürdürülmelidir (Matson ve Konst 2014; Pasco, 2018; 
Teufel vd., 2017). Uygulanan terapi yöntemlerinin amacı otizmin ortadan kaldırılması değil, müdahalenin türünden 
bağımsız olarak semptomların zayıflamasını, agresif davranışların azalmasını (Teufel vd., 2017), mümkün olan en 
yüksek derecede sosyal entegrasyonu ve yaşam memnuniyetini artırmak için yeteneklerin gelişimini sağlamaktır 
(Kamp-Becker ve Bölte 2014). Bu nedenle terapi ve destek yöntemleri her zaman hedef davranış göz önünde 
bulundurularak bir araya getirilir ve hangi yöntemin uygulanacağı kişiye özel olarak belirlenir (Remschmidt, 2012).  
Bireysel bir terapi planı oluşturabilmek için öncelikle otistik davranışın detaylı bir şekilde analiz edilmesi gerekir, 
çünkü doğru analiz destek ortamında uygulanan müteakip pekiştirme için oldukça önemlidir (Batra vd., 2000). Bu 
doğrultuda öğrenilen becerilerin başka durumlarda da uygulanabilmesi için uygulanacak olan tüm destek 
yöntemlerinin ve programlarının genelleme özelliğine sahip olması gerekir (Dodd 2007).  

Mevcut araştırma durumuna göre evrensel olarak uygulanabilir bir otizm terapisi olmadığından, uzmanlar  

semptomların şiddetine bağlı olarak farklı unsurlara odaklanan yaklaşımlarla çalışmaktadırlar (Kamp-Becker ve 

Bölte, 2014). OSB’li bireylerin eğitimde uygulanan yaklaşımların en yaygın olanları ABA ve TEACCH gibi 
davranış terapisi yaklaşımları ve PECS gibi iletişim destek programıdır.  

ABA 

1970’lerde Norveçli Profesör O. Ivar Lovaas davranışçı araştırmaların bulgularına dayanan bir terapi biçimi 
geliştirmiştir. “Yeniden öğrenme, öğrenmeyi bırakma ve yeniden öğrenme süreçleri aracılıyla davranışın 
değiştirilmesi” (Matzies, 2004, 63) temel ilkesini benimseyen ABA uluslararası düzeyde tanınan, bilimsel olarak 
temellendirilen etkili bir yöntemdir. Bu terapi yöntemine mümkünse üç yaşına gelmeden başlanmalıdır. Bu yaşa 
kadar hedef guruptaki sorunlu davranışlar henüz kendisini tam olarak göstermemiştir ve bu yaşlarda başarıya 
ulaşmak çok daha kolaydır. Yaş ilerledikçe uygulanan desteğe verilen cevap azalmakta ve başarı oranı 
düşebilmektedir (Kabsch, 2019). 

ABA yoğun, etkili ve ev tabanlı bir program olup (Dood, 2007; Dood 2011), davranışların öğrenilebileceği ve 
davranışın davranıştan önce ve sonra olacaklarla bağlantılı olduğu varsayımına dayanmaktadır. Haftada 15 ila 40 
saat arasında uygulanan bu programın başarıya ulaşabilmesi için yaklaşık olarak iki yıl boyunca sürdürülmesi 
önemlidir (Kamp-Becker ve Bölte, 2014).  

Akranların, terapistlerin ve ebeveynlerin dahil edildiği bu programda asıl rol, çocuklarını ev ortamında en iyi 
şekilde nasıl destekleyeceklerini ve çocukların mümkün olan en az uyaranla çevrenin yeniden nasıl 
tasarlanabileceğini vurgulayan ebeveynler tarafından oynanmaktadır (Aksay, 2022). Bununla birlikte terapistler 
arasındaki iletişim ve bilgi aktarımı önemli bir rol oynar. Terapi seansı sonunda gözlenen ilerlemeleri 
değerlendirmek için mümkün olduğunca doğru protokoller hazırlanarak iki hafta ara ile ekip (terapistler, 
öğretmenler, ebeveynler) toplantısı yapılır (Kamp-Becker ve Bölte, 2014). Uygulama sırasında çocuğun programda 
kalmasına dikkat edilerek, çocuktan istenilen davranışın mümkün olan en iyi şekilde gerçekleştirilmesi için 
yönlendirmeler yapılır (Dodd, 2007). İstenilen eylemin gerçekleştirilmesi çoğu zaman çocuk için sıkıcı 
olduğundan, programın büyük bölümünün eğlenceli olmasına dikkat edilir. Uygulanan eğlenceli oyunlar arasında 
kısa ancak zorlayıcı egzersizlerle başarı daha hızlı elde edilebilir. Uygulama genellikle hâlihazırda mevcut olan 
becerilerle başladığı için terapi hedefleri de her zaman bireysel olarak uygulanmalıdır. Genel olarak eksik ya da çok 
az var olan davranışların geliştirilmesi ve istenmeyen davranışların azaltılması ana hedefler arasında yer alır.  
Terapinin başlangıcında sosyal davranışların geliştirilmesi öncelikli olup dil eğitimine daha sonra odaklanılır. Buna 
ek olarak çocuğun OSB olmayan akranları ile temas kurmaları sağlanarak okul becerilerinin öğrenilmesi hedeflenir 
(Rosner, 2006). Bu hedefler doğrultusunda dikkat süreleri uzatılıp sosyal ve iletişim becerileri geliştirilerek 
çocuğun okula entegrasyonu amaçlanır (Kamp-Becker ve Bölte, 2014). 

Özellikle iletişim/etkileşim becerilerinin gelişimi, okul öncesi beceriler, motor beceriler, oyun davranışı, renk ve 
şekil farklılaştırması gibi soyut kavramların anlaşılmasına bağlı kavramlar ABA yoluyla teşvik edilebilir (Kamp-

Becker & Bölte, 2014).  

ABA destek programında öğretilen beceriler adım adım gerçekleşir. İlk adım net talimatları içerirken, ikinci adım 
beklenilen tepkiyi elde etmektir. Son adımda ise olumlu davranışlar pekiştirilerek motivasyonun arttırılması 
hedeflenir (Dodd, 2007). Talimatlar temel olarak doğru öğrenmeyi, dinlemeyi, gözlemlemeyi ve taklit etmeyi 
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öğrenmek için kullanılır. Örnek olarak; terapist ve çocuk üzerinde çeşitli nesneler bulunan bir masada karşılıklı 
olarak oturturlar. Çocuk masa üzerinde bulunan bir arabayı keşfeder ve onunla oynamak ister. Terapist hemen 

çocuğa araba kelimesini söyler ve arabayı işaret ederek tepki verir. Çocuk araba kelimesini tekrarladıktan sonra 
arabayı alır.  

Uygulamada önce görsel yardımcı materyaller kullanılarak açık talimatlar verilir ve fiziksel talimatlarla uygulama 

pekiştirilmeye çalışılır. Sonraki adımlarda ise istenilen tepkiyi elde etmek için sevdiği yemekler, içecekler, 
oyuncaklar gibi somut ödüllerin vermenin yanı sıra olumlu geri bildirimlerle doğru bir yanıtın elde edilmesi 
beklenir (Dodd, 2011). Sorunlu davranış söz konusu olunca bu durum görmezden gelinerek ceza vermekten 
kaçınılmalı ve çocuğun heyecan duyabileceği, motivasyon arttırabileceği olumlu pekiştireler kullanılmalıdır 
(Urbaniak, 2017). Genel olarak OSB olanların çoğunluğu için sosyal teşviklerin ya da sosyal pekiştireçlerin 
etkisinin çok az ya da hiç olmadığı görüşü hâkim olduğundan maddi pekiştirenlerin daha uygun ve etkili olacağı 
düşünülmektedir (Urbaniak, 2017). Ancak eğitim sırasında kullanılan bu maddi pekiştireçler kademeli olarak geri 
çekilir.  

TEACCH 

TEACCH Otistik ve Benzer İletişim Güçlüğü Olan Çocuklar için Eğitim Programı anlamına gelen bir devlet 
programı olup, ebeveynlerin yoğun ve ısrarlı çabaları sonrasında 1972 yılında Kuzey Carolina’da geliştirilmiştir 
(Symalla ve Feilbach, 2009). Öğrenme teorisine dayalı davranış modifikasyonu prosedürü ile çalışan, davranış 
terapisi ve eğitim önlemlerini birleştiren kapsamlı bir programdır (Sanz-Cervera vd., 2018; Petermann, 2013). 

TEACCH yönergeleri olan doğrudan bir kavram olmayıp gerçek hayatta uygulanan bir müfredat olarak 
görülmelidir (Theunissen, 2016). 

Häußler’e (2015) göre bakım yapılacak yerin mesafesi, araştırma ve uygulama, ebeveynler ve diğer kurumlar ile iş 
birliği, danışmanlık hizmetleri, okulda tam gün destek, uzman kişilerin eğitimi bileşenlerinden oluşan TEACCH 
terapi programının temel ilkeleri aşağıdaki noktalara odaklanmaktadır: 

✓ Otistik bozukluğun tanınması ve anlaşılması, 

✓ Ebeveynler ile ortak çalışma, 

✓ İyileştirme değil, kişinin en iyisini yapabilmesi için çabalamak, 

✓ Bireysel teşhis ve destek, 

✓ Bütüncülük, 

✓ Güçlü yönlere yönelim, 

✓ Süreklilik (uzun vadeli yardım), 

✓ İyi yapılandırılmış destek ortamı (Häußler, 2015). 

1. Otistik bozukluğun tanınması ve anlaşılması: OSB olan bireyler aynı tanıyı alsalar dahi davranışları genellikle 
farklılıklar gösterebilirler (Aksay, 2022) bu bireylere en uygun şekilde müdahale edebilmek için öncelikli olarak 
uzmanlık ve mesleki yeterlilik gerekir. İhtiyacı duyulan uzmanlık ve mesleki yeterlilik TEACCH terapi 

yöntemine göre çalışmak için önemli bir prensiptir.  OSB olan kişilerin davranışları, yeni durumlara farklı 
şekillerde tepki verebileceklerini ve yeni bilgileri mevcut olan bilgilerle ilişkilendirmekte zorlanabileceklerini 
bilen uzman kişiler ile gözlemlenebilir. Doğru gözlem sonucunda verilen tepkiler değerlendirilir ve bu tepkilere 
uygun adımlar bilinçli bir şekilde atılır (Häußler, 2015). 

2. Ebeveynler ile ortak çalışma: Genel olarak ebeveynler çocuklarını bakıcılarından veya terapistlerden daha iyi 

tanırlar. Bu nedenle ebeveynler uzman, eğitmen ve gözlemci olarak hareket ederek TEACCH eğitmenlerine 
hedef davranış için gerekli olan bilgileri aktarmaya yardımcı olurlar. Bu nedenle ebeveynlerin destek 
programına ve gelişim sürecine aktif olarak katılmaları hedefin ortaklaşa takip edilebilmesi için vazgeçilmez 
olarak değerlendirilir.   

3. İyileştirme değil, kişinin en iyisini yapabilmesi için çabalamak: Mevcut araştırmalar OSB’nin tedavi edilemez 
olduğu yönündedir (Preißmann, 2017; Remschmidt, 2012; Sinzig, 2015; ).  Ancak çevreye mümkün olan en iyi 
adaptasyonun sağlanması için TEACCH yardımıyla belirli problem davranışlar hafifletilebilir. Bu adaptasyon 
sürecinde yaşam şartlarına uyum ve sosyal entegrasyon amaçlanmaktadır. Adaptasyon terimi özellikle kişinin 
çevresiyle, çevrenin de kişi ile iyi ilişkiler kurabilmesi için kişi ve çevre arasında gelişen karşılıklı bir süreci 
ifade etmektedir (Häußler, 2015). 
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4. Bireysel teşhis ve destek: TEACCH terapi yönteminde uygulanan desteğin içeriği ve şekli kişinin durumuna 
göre bireysel olarak belirlenir ve bireysel olarak uygulanır. Desteğin en uygun şekilde gerçekleşebilmesi için 
bireysel gözlem gereklidir. Bireysel gözlem ile kişinin ne kadar ilerlediği belirlenir. Hem kişinin günlük 
yaşantısı içindeki davranışları gözlemlenerek oluşturulan ve resmi olmayan raporlar, hem de uzman kişilerin 
oluşturduğu yapılandırılmış raporlar doğru teşhisin konulmasına yardımcı olur (Häußler, 2015). 

5. Bütüncülük: TEACCH terapi yönteminde kişiye özgü değerlendirme yapılabilmesi için desteğin içeriğinde, 
kişiliğin ve gelişimin tüm alanları dikkate alınmalıdır. Destek kavramı ile kişi, kendi çevresi içinde bir bütün 
olarak algılanarak kişiye özel önlemler düzenlenebilir (Häußler, 2015). 

6. Güçlü yönlere yönelim: TEACCH terapi yönteminde verilen desteğin içeriği kişinin ilgi alanlarına ve güçlü 
yönlerine yönelik olarak değerlendirilir ve bunun sonucunda ortaya çıkacak olan ilgi kullanılarak genişletilir. 
Kişinin güçlü yönlerinin, ilgi alanlarının ve yeterliliklerinin hedefe yönelik olarak kullanılması ve desteğin bu 
noktalar üzerine yapılandırılması başarılı bir sonuç için önemlidir. Bu noktalar destek süresince dikkate alınarak 
güven ortamı oluşturulur, motivasyon sağlanır ve başarıya daha kolay ulaşılır (Häußler, 2015). 

7. Süreklilik (uzun vadeli yardım): TEACCH terapi yönteminde yaşamın tüm alanlarına uyarlanabilir olmasıyla 
kişinin yaşam boyu ihtiyaç duyduğu sürekli destek ve bakım sağlanabilmektedir. Bu konseptte hedefe ulaşmada 
zaman baskısı olmadığı için uzun vadeli hedefler stressiz bir ortamda gerçekleşerek başarıya ulaşmayı 
kolaylaştıracaktır.  

8. İyi yapılandırılmış destek ortamı: Destek ortamının yapılandırılması üst düzey öğrenme ve anlamanın 
gerçekleştirilmesine önemli derecede katkı sağlamaktadır. Öğrenme materyallerinin organize edilmesi, iş 
planlarının hazırlanması, karmaşık olan eylemlerin basamaklara ayrılarak kademeli olarak öğretilmesi, verilen 
talimatların ve kişinin beklentilerinin net bir şekilde ifade edilmesi ve uygulama süreçlerinin görselleştirilmesi 

(Remschidt ve Kamp-Becker, 2006) kişinin belli uyaranları daha etkili şekilde algılamasına, işlemesine ve 
depolamasına olanak sağlayacaktır (Häußler, 2015). Bu durum öğrenme hızını ve kalitesini arttırmaya yardımcı 
olacaktır. Yanlış anlamaların ortadan kaldırılması için bazı durum ve kuralların daha anlaşılır ve uygulanabilir 
hale getirilmesi önemlidir.  

Genel olarak TEACCH terapi yöntemi mekânsal çevre ve mekânın yapılandırılması, zamansal dizinler ve zamanın 
yapılandırılması, iş/çalışma organizasyonu ve görev/faaliyetlerin yapılandırılması gibi alanlarını kapsamaktadır. 

Çevre ve mekânın yapılandırılması programın uygulanacağı ortamda oryantasyonu kolaylaştırmak için önemlidir 
(Häußler, 2015). Eğitimin yapılacağı alan bölme duvarlar, raflar ve çeşitli mobilyalar yardımıyla farklı faaliyetlerin 
gerçekleştirileceği alanlara ayrılır (Kabsch, 2018). 

Tipik olarak bu alanlarda fotoğraflar, boyalı şeritler veya semboller yardımıyla işaretlemeler yapılarak mekân algısı 
geliştirilebilir ve öğrenme hızlandırılabilir.  

Zamanın yapılandırılması OSB olan bireylerin kendilerini belirsiz hissetmelerini ortadan kaldıracak olan önemli bir 
etkendir. Genel olarak bir şeyin ne zaman gerçekleşeceğinin algılanması konusunda uygulanacak olan zamansal 
dizinler OSB olan bireyler için güven ortamı oluşturacaktır. Özellikle OSB olan bireylerin zamansal oryantasyon 
konusunda zorluk çektikleri gözlemlenmektedir.  Bu zorluğu ortadan kaldırmak ya da en aza indirmek için zaman 
çizelgeleri ile bir şeyin ne zaman gerçekleşeceği, görev planları ile tam olarak ne yapılması gerektiği, talimat 
planları ile verilen görevin hangi adımlarda gerçekleştirileceği hakkında bilgi verilmelidir (Häußler, 2015). 
Hazırlanan planlar faaliyetlerin ve atılacak adımlarının sırasını net bir şekilde göstermek için kullanılmaktadır. 
Zamanın yapılandırılması her zaman bireysel olarak tasarlanmalıdır.  Farklı seviyelerde bir planın oluşturulmasında 
kişinin sonraki faaliyet ile ilişkilendirdiği resimlerin veya sembollerin kullanılması önemlidir. OSB olan bireyin 
daha fazla soyutlama yapabilmesi için ipucu olarak çocuğun ilgisini çeken renkli çizimler, ilgi çekici fotoğraflar 
veya yol gösterici farklı işaretler kullanılabilir (Ör.: çeşitli oyuncak resimleri, çizgi film karakterlerinden oluşan 
işaretler vb.) 

İş/çalışma organizasyonu TEACCH terapi yönteminde bağımsız bir uygulamanın gerçekleştirilmesi için merkezi 
bir rol oynamaktadır (Häußler, 2008). Amaç uygulama sırasında başka bir kişiden destek almadan bir işi mümkün 
olduğunca kendi başına organize edebilmek ve gerçekleştirebilmektir. İlgili malzemenin nerede olduğunu, nerede 
kullanılacağı ve tamamlanan görevin nerede dosyalanacağını açıkça gösteren bireysel yapılandırılmış çalışma 
alanları programı destekleyici niteliktedir. Bireysel çalışma alanları ve çalışma materyallerinin yapılandırılmasının 
yanı sıra, uygun bir çalışma atmosferinin oluşturulması da tavsiye edilmektedir (Häußler, 2015). 

Görev ve faaliyetlerin yapılandırılması bağımsızlığın geliştirilmesini desteklemektedir ve üst düzeyde desteğin 
sağlanması bir görevin gidişatını netleştiren planlardan oluşmaktadır. Planlar yapılırken belirli görevler için 
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kullanılan malzemelerin seçimi ve tasarımı dikkatle yapılmalıdır. Çalışma adımlarının gerçekleştirilmesinde 
bağımsızlığı teşvik etmek için ilgi alanına yakın içerikte materyaller sunarak OSB olan bireyin ilgi alanı ile bağlantı 
kurabilmesi başarı için merkezi bir öneme sahiptir. Gerekli materyallerin entegre edildiği farklı formatlar içeren 
görevler anlaşılır şekilde tasarlanmış talimatlarla desteklenmelidir (Häußler, 2015). Bu şekilde yapılandırılan 
görevler günlük yaşantı içinde uygulanması gereken eylemlerin daha basit şekilde hayata geçirilmesini sağlayarak 
bağımsızlığı destekleyecek ve birçok eylemin gerçekleşmesinde oluşabilecek kafa karışıklıklarını ortadan 
kaldıracaktır.  Özellikle kişiye oryantasyon ve güvenlik sağlayacağı için günlük rutinlerin geliştirilmesine de dikkat 
edilmelidir. Etkili bir eylemin gerçekleştirilebilmesi için, sunulan görsel yapıların kullanımını teşvik eden işlevsel 
rutinlerin uygulanması son derece önemlidir (Häußler, 2015). 

OSB olan bireylerde farklı derecelerde görülen iletişim anormallikleri ana semptomlar arasındadır ve bu bireylerin 
bazen en basit isteklerini dahi ifade edemedikleri ve bunun çoğu zaman bireyde dikkat çekici davranışlara yol açtığı 
gözlemlenmektedir (Lechmann vd., 2009). Özellikle konuşma yeteneğinde bozukluk görülen OSB olan bireyler, 
kendilerini ifade edebilmek için alternatif bir iletişim yöntemine ihtiyaç duyarlar. Bu nedenle OSB olan bireylerin 
iletişimini kolaylaştırmak amacıyla uygulanan destek programına farklı iletişim yollarının dahil edilmesi esastır. 
Farklı iletişim yollarının destek programına dahil edilmesi dil becerisi gelişmemiş OSB olan bireyin kendi ihtiyaç 
ve isteklerini ifade etmelerini sağlayarak bağımsızlıklarını destekleyecek ve çevresiyle iletişimi kolaylaştıracaktır 
(Dood, 2007).  

Bu amaçla açıklayıcı mesajların daha iyi anlaşılabilmesi için resimli sembollerin, bireysel olarak tasarlanmış 
fotoğrafların ve resimli materyallerin kullanılması uygulanan destek programına olumlu katkı sağlayacaktır. Bu 
çerçevede resimli kartlar aracılığıyla iletişim kurulmasını sağlayan Resim Değişimi İletişim Sistemi (Exchance 

Communication System -PECS) TEACCH terapi yöntemine dahil edilerek uygulanan destek programının 
etkinliğini arttırılacaktır.   

PECS 

PECS yaklaşımının amacı OSB olan bireylerin daha bağımsız olmalarını sağlayarak iletişimi geliştirmek, fikir 
alışverişinde bulunmak ve kendi isteklerini gerçekleştirmeye yardımcı bir araç olduğunu öğretmektir (Dodd, 2007). 

Bu yaklaşım özellikle dil becerisi olmayan bireylerin dil/iletişim becerilerini geliştirmek için resimli kartlar 
aracılığıyla iletişim kurulmasında kullanılmaktadır (Symalla ve Feilbach, 2009). Kişinin ilgili resim kartını 
göstererek ifade ettiği istek yerine getirilerek davranış olumlu bir şekilde pekiştirilir. Burada amaç kişinin resimli 
kartlar aracılığıyla kendini ifade etmeyi öğrenmesidir (Symalla ve Feilbach, 2009). 

PECS genel olarak kullanımı kolay ve geniş hedef kitlesine hitap eden bir yöntemdir. Bu nedenle sadece OSB olan 
kişiler için değil, aynı zamanda iletişim sorunları olan diğer bozukluklarda da kullanılabilmektedir (Bölte, 2009). 
Kişinin davranışı ve pekiştirme kendini ifade etme sürecinde farklı aşamalarda öğrenilir: 

✓ Aşama 1: Görüntü değişimi 

✓ Aşama 2: Kendiliğinden oluşumun geliştirilmesi  

✓ Aşama 3: Görsel farklılaşma  

✓ Aşama 4: Cümle yapısı ve genişletilmesi  

✓ Aşama 5: Soruların yanıtlanması,  

✓ Aşama 6: Yorumlama (Kamp-Becker ve Bölte 2014). 

Somut bir desteğe başlamadan önce çocuğun hangi nesneleri tercih ettiği belirlenmeli ve nesne tercihinde resimli 
kartlar kullanılmalıdır. Tek bir pekiştiricin kullanımı sınırlı etkiye sahip olduğundan, daha iyi sonuç elde etmek için 
üç pekiştireç kullanılması tavsiye edilmektedir (Schirmer, 2016). Olumlu bir davranış sonrası çocuğun sevdiği bir 
oyuncak, bir gofret ya da içecek pekiştireç olarak kullanılabilir. Ancak belirli bir pekiştireç ile çocuğun uzun süre 
zaman geçirmesi pekiştireç bağımlısı olmasına neden olabilmektedir (Schirmer, 2016; Bach, 2006). Bu nedenle 

sevdiği bir oyuncak ile iki üç dakika oynaması, bir gofretin birden fazla parçaya bölünerek verilmesi ya da bir kutu 
içeceğin belirli aralıklarla verilmesi tavsiye edilebilir.  

Yukarıda belirtilen her aşama farklı bir hedefe yöneliktir ve belirlenen hedefe %80 oranında ulaşıldığında bir 
sonraki aşamaya geçilir. Belirtilen başarı oranına ulaşma terapist tarafından yapılacak olan ayrıntılı bir 
dokümantasyon gerektirir (Bach, 2006).  

Aşama 1: İlk aşama resimli bir kartın bir nesneyle değiştirme sürecidir ve çocuğun terapiste gerçek nesne 
karşılığında nesnenin resmedildiği resimli kartı vermeyi öğrenmesinden oluşur. Eğitim masada 
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gerçekleşir. Çocuk terapistin karşısına oturur ve çocuğun özel güven duyduğu diğer bir kişi çocuğun 
arkasında yer alır. Masanın üzerinde çocuğun ulaşamayacağı bir nesne ve bu nesnenin sembolünün 
bulunduğu bir kart vardır (Bach, 2006). İlk aşama tam destekli değişim, fiziksel desteğin gizlenmesi, 
yardımın açık avuç içinden gizlenmesi adımlarından oluşur (Bach, 2006). Tam destekli bir değişimde 
çocuk özel güven duyduğu kişiden yardım alır ve terapist bu yardıma elleri açık bir şekilde kartı almak 
için bekleyerek destek verir. Kart alınır alınmaz çocuğun isteğine sözlü olarak tepki verilir. Örnek: 
"Aaa, sen arabayı istiyorsun” denir ve araba çocuğa verilir. Arabanın verilmesi sanki çocuk bu arabayı 
sözlü olarak istemiş gibi yapılır (Bach, 2006). İkinci adımda fiziksel desteğin azalması söz konusudur 
ve süreç ilk adıma benzer. Çocuk yaklaşık %80 oranında fiziksel destek olmadan kartı verene kadar 
bakıcının yardımı kademeli olarak azalır (Bach, 2006). Son adımda değişim yardım almadan 
tamamlanabildiği için özel güven duyulan kişinin yardımına ihtiyaç duyulmaz. Sadece çocuk ve terapist 
karşılıklı oturur. Terapistin açık el desteği gecikmeli olarak gerçekleşir. Vakaların %80'inde yardım 
almadan değişim gerçekleşiyorsa 2. aşama başlar (Bach, 2006).  

Aşama 2: İkinci aşamadaki amaç çocuğun bağımsız olarak bir iletişim klasörüne gitmesi, bir resim kartı alması ve 
bunu terapiste vermesidir. İletişim klasörü bu aşamada devreye girer. İletişim klasörü halkalı bir dosyayı 
andırır. Ön tarafı iletişim klasörü olarak kullanılırken iç kısım kartları saklamak için kullanılır (Bach, 
2006). İkinci eğitim aşaması yine masada gerçekleşir. Çocuk ve terapist karşılıklı oturur. Masanın 
üzerinde çocuğun ulaşamayacağı yerde bir nesne bulunur. Nesneyi gösteren resim iletişim dosyasına 
yapıştırılmıştır (Bölte, 2009). Çocuğa resimli kartı nesne ile değiştirmeden önce iletişim klasöründen 
alması gerektiği üç adımda öğretilir. Özel güven duyulan kişi kartın klasörden alındığı ilk adıma dahil 
olabilir. Sonraki adımda çocuk bunu kendi başına yapabildiğinde yardım azaltılır ve özel güven duyulan 
kişiye olan mesafe artırılır. Ancak iletişim klasörü çocuğa yakın mesafede kalır. Bir sonraki adımında 
iletişim klasörüne olan mesafe artırılır. Buna ek olarak terapist ilk kez çocuktan yüz çevirerek çocuğun 
başka bir kişiye dokunmayı ve aktif olarak dikkatini çekmeyi öğrenmesi sağlanır (Bach, 2006).  

Aşama 3: Üçüncü aşamada çocuğun resim kartlarını birbirinden ayırt etmesi beklenir. Bu nedenle sevilmeyen 
nesnelerin sembol kartları da hazırlanmalıdır. Masada gerçekleşen eğitimde çocuk ve terapist karşılıklı 
oturur. Nesneler erişilemeyecek bir yerdedir ve takılı kartların bulunduğu iletişim klasörü çocuğa 
yakındır. Bu eğitim adımında çocuğun isteme olasılığının en yüksek olduğu kartı seçmesi için bir ortam 
yaratmak önemlidir. Çocuğun görevi farklı kartlar arasından doğru olanı seçmek ve onu değiştirmektir. 
Burada kartın yerinin iletişim klasöründe sürekli olarak değiştirilmesi önemlidir. Böylelikle çocuğun 
örneğin kartın her zaman en solda olduğu alışkanlığını edinmesi önlenebilir ve çocuğun karta tesadüfen 
mi yoksa bilinçli olarak mı uzandığı kontrol edilebilir (Bach, 2006). Çocuk hedef karttan farklı bir kart 
verirse, terapist yine de nesneyi sözel olarak söylemeli ve çocuğa geri vermelidir. (Bölte, 2009). Çocuk 
ilgili kartı yardım almadan bağımsız olarak değiştirdiğinde bir sonraki aşamaya geçilir (Bach 2006).  

Aşama 4: Dördüncü aşama cümle yapılarının oluşturulmasıyla ilgilidir. Çocuk “istiyorum” resimli kartını 
kullanarak bir cümle yardımıyla mevcut olan ve olmayan nesneleri istemeyi öğrenmelidir (Bolte, 2009). 
Bu kart ilk olarak iletişim klasörünün sol tarafındaki yapışkan şeridine takılır. Çocuk daha sonra istediği 
nesneyi içeren başka bir sembol kartı seçebilir ve onu isteyebilir. Terapist cümleyi sözelleştirerek 
çocuğu destekler (“söyle bana” “is-ti-yo-rum”). Dördüncü aşamada çocuk “istiyorum” kartını bağımsız 
olarak kullanmayı ve cümle şeritlerine yapıştırmayı öğrenir. Bu aşamanın sonunda çocuk 20-50 resimli 

kartı farklı terapist ve güven duyulan kişiler ile kullanabilmelidir (Bach, 2006).  

Aşama 5: Beşinci aşama soruları yanıtlamayı içerir. Bu aşama çocuğun ihtiyaçlarını sadece içgüdüsel olarak 
istememeyi öğrenmesi açısından önemlidir (Bölte, 2009). Hedef, çocuğa "neyi istiyorsun" sorusuna 
nasıl cevap vereceğini ve kendiliğinden bir nesneyi nasıl isteyeceğini öğretmektir. Başlangıçta çocuk 
elini "istiyorum" kartına doğru hareket ettirerek cevap verdiğinde desteklenir. Ancak bağımsız kavrama 
gerçekleştiğinde bu aşamadaki yardım geri çekilir. Ayrıca çocuğa sorulmadan isteklerini kendiliğinden 
ifade edebileceği durumlar yaratılmalıdır. Bu amaçla sembollerin veya resimli kartların her zaman 
çocuğun ulaşabileceği bir yerde olmasına dikkat edilmelidir (Bach, 2006).  

Aşama 6: Altıncı ve son aşamada çocuk kartların yardımıyla sadece dileklerini bildirmeyi değil, aynı zamanda 
nesneler, insanlar ve olaylar hakkında iletişim kurmayı da öğrenmesi gerektiğinden, iletişim 
olanaklarının esnetilmesi son derece önemlidir (Bölte, 2009). Bu nedenle "ne istiyorsun?", "ne 

görüyorsun?", "ne duyuyorsun?" gibi sorulara cevap vermek farklı kişilerle çalışılmalıdır. Bunun için 
“görüyorum”, “duyuyorum” gibi yeni kartlar iletişim klasörünün ve çocuğun yakınında olmalıdır (Bach, 
2006). Çocuk yeni resimli kartları ayırt edilmesini öğrenirken maddi pekiştireçler yerine övgüler 
yapılarak desteklenir (Bölte, 2009).  
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SONUÇ ve ÖNERİLER 

Geniş bir spektrumu kapsayan otizmin tedavisinde müdahale seçeneklerinin çeşitli olması gerekirken, bozukların 
tedavisi için uygulanan evrensel bir formülün olmadığı görülmektedir (Poustka vd., 2008).  Yapılan birçok 
araştırmaya rağmen OSB’nin nedensel olarak tedavi edilmesine yönelik bir yöntem bulunamamıştır (Preißmann, 
2017; Remschmidt, 2012). 

Uygulanan müdahale seçenekleri işlevselliği teşvik ederek, işlevsiz davranışları azaltarak, iletişim becerileri 
artırarak, kişinin kendini ifade edebilmesi için bağımsız bir ortam yaratarak ve mümkün olan desteği ulaşılabilir 
hale getirerek gerçekleştirilebilir. Bu koşullar ancak yönetilebilir bir zaman dilimi içinde etkilenen kişi dahil olmak 
koşulu ile ebeveynler, öğretmenler ve terapistler gibi tüm karar alıcı kişilerin iş birliği içinde çalışması ile 
gerçekleşebilir.  

Bu nedenle OSB olan bireylere yönelik müdahale seçenekleri TEACCH ve ABA gibi davranış terapisi 
yöntemlerinden, PECS gibi iletişim destek programlarına, psikoeğitimsel ölçümlere, ebeveyn danışmanlığına ve 

ilaç tedavilerine kadar uzanmaktadır. Bu tür eğitim programlarının en yaygın olanları ABA, TEACCH ve PECS 
olarak ön plana çıkmaktadır. 

TEACCH terapi yöntemi uygun destek yoluyla OSB olan kişilere ve ailelerine yaşam boyu destek sağlamayı 
(Häußler, 2016) ve yaşam kalitesini artırarak topluma katılabilmeleri için bir şans vermeyi amaçlamaktadır 
(Symalla ve Feilbach, 2009). TEACCH terapi yönteminin odak noktası birlikte öğrenme olup, öğrenme ortamı 
OSB olan çocukların özel ihtiyaçlarına ve öğrenme stillerine göre uyarlanmıştır.  

Karşılaştırmalı çalışmalar yok denecek kadar az olmasına rağmen, genel olarak TEACCH terapi yönteminin 
davranış üzerinde yaşam boyu olumlu etkilerinin olduğu söylenebilir (Häußler, 2015; Kamp-Becker ve Bölte, 
2014). TEACCH terapi yönteminde kişiye özel olarak tasarlanmış geniş kapsamlı destek alanları gereklidir. Bu 
gereklilik programın etkinliğini zorlaştırmasına rağmen, yapılan birçok çalışma programın olumlu etki sağladığını 
doğrulamaktadır (Siaperas ve Beadle-Brown, 2006; Panerai vd., 1998; Häußler, 2015; Kamp-Becker ve Bölte, 
2014) Olumlu etkilere rağmen ifade edici dilin desteklenmesinin ihmal edildiği (Häußler, 2008) sıklıkla eleştirilen 
noktadır. 

Yapılan araştırmalar TEACCH terapi yönteminin OSB olan kişinin davranışı üzerine olumlu etki yaptığı 
göstermektedir (Siaperas ve Beadle-Brown, 2006; Panerai vd., 1998; Kamp-Becker ve Bölte, 2014; Häußler 2015). 
Häußler (2015) ve Panerai ve ark., (1998) yaptıkları araştırmalarda değerlendirilen çocukların bağımsızlık, sosyal 
beceriler ve işlevsel iletişim alanlarında ilerleme kaydettiklerini belirterek davranış sorunlarında da azalma 
olduğunu gösteren benzer sonuçlar bulmuşlardır.  

TEACCH terapi yönteminin başarılı bir şekilde uygulanması ebeveyn, terapist ve öğretmenlerin destek programına 
dahil edilmesiyle daha etkili olmaktadır. Sa’adah ve Junaidi (2021) yaptıkları çalışmada ebeveyn ve öğretmenlerin 
programa dahil edilmesinin öfke nöbetlerine olumlu etki yapacağını ve ebeveynlerin programa dışında kalmalarının 
destek süresini uzatacağını göstermişlerdir. 

Aynı şekilde PECS yaklaşımı TEACCH ile beraber OSB olan çocuklarda sıklıkla kullanılan iletişim destek 
programı olup (Bondy ve Forst, 2001), çeşitli beceri eğitim programlarının kullanımında karşılaşılan zorlukların 
üstesinden gelmek için 1985 yılında geliştirilmiştir (Bondy ve Frost, 2011). PECS iletişim destek programı hem 
görsel hem de sözlü talimatların anlaşılmasına olumlu etki yapmakta ve bu sistem sadece çocukların kendilerini 
ifade etmelerini geliştirici bir iletişim aracı olarak kalmayıp, bağlamsal bilgilerin anlaşılmasına da önemli derecede 
olumlu etki yaptığını göstermektedir.  

Yapılan çalışmalar PECS eğitimi sonrası OSB olan çocukların iletişim başlatmalarında ve iletişim kurmalarında 
önemli bir artışın olduğunu göstermektedir (Carr ve Fells 2007; Charlop-Christy vd., 2002). Yakın zamanda 
yapılan bir çalışma TEACCH ve PECS terapi yöntemine dayalı sosyal-iletişim geliştirme programının günlük 
işlevleri geliştirmede anlamlı bir etkiye sahip olduğunu göstermiştir (Eftekhari vd., 2022).  

Charlop-Christy ve ark., (2002) PECS'in etkinliğini inceledikleri çalışma sonunda PECS’in öğrenme kriterinin 
karşılandığını ve sözel konuşmada eşzamanlı artışlar gözlendiğini, sosyal-iletişimsel alanların geliştiği ve problem 
davranışlarda azalma olduğunu göstermişlerdir.  

Benzer bir çalışmada OSB olan ve diğer zihinsel bozuklukları olan 2-4 yaş arası üç çocuk ile üç ay boyunca PECS 
resimleri kullanılarak iletişim girişimlerinin sayısı ölçülmüştür. Çalışma sonrasında çocukların kelime oluşturma ve 

konuşma şeklinde gelişme kaydedilerek seslendirme tepkileri görülmüş, işlevsel iletişimi öğrenildikçe bozuk olan 
davranışlarında azalma kaydedilmiştir (Popova ve Filina, 2021). Genel olarak PECS alternatif iletişim sistemini 
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kullanarak iletişim kurmak üzere eğitilen çocukların daha az zorlayıcı davranış sergiledikleri, işlevsel iletişim 
becerileri kazandıkları ve bunun da genel olarak çocuğun ve ailesinin yaşam kalitesini arttırdığı varsayılabilir.  

OSB olan bireylerin terapisinde kullanılan diğer bir yaklaşım ABA’dır. Süreç içinde oluşacak yüksek maliyetler ve 
yoğun şekilde zaman harcamanın dezavantaj olarak görüldüğü (Kamp-Becker ve Bölte, 2014) ABA yaklaşımı, tüm 
davranışların öğrenilebileceği ve öğrenmenin davranıştan önce ve sonra olanlarla bağlantılı olduğu varsayımına 
dayanmaktadır. Program uluslararası düzeyde tanınmakta, bilimsel olarak temellendirilmekte ve otistik 
bozuklukların tedavisi için en geçerli veya etkili yöntemlerden biri olarak kabul edilmektedir. Adım adım 
uygulanan davranış teknikleriyle çalışan ABA programında yer alan davranış teknikleri çeşitli günlük durumlarda 
uygulanır ve daha sonraki süreçte birleştirilir. ABA ile özellikle iletişim, dil ve motor beceriler, aynı zamanda okul 
öncesi beceriler olumlu şekilde teşvik edilebilmektedir (Rosner, 2006). 

Peters - Scheffer ve arkadaşlarının (2011) yaptıkları çalışmada erken davranışsal müdahalenin OSB olan 
çocuklarda diğer müdahale yöntemlerine kıyasla daha etkili olduğu sonucuna varmışlardır (Peters-Scheffer, 2011). 

Smith, Groen ve Wynn (2000) OSB olan 28 çocuk ile yaptıkları 36 ay süren çalışmalarında destek alan çocukların 
kontrol gurubuna oranla zihinsel işlev ve dil becerilerinde gelişme sağladığını, ortalama IQ derecelerinin 16 puan 
arttığını ve kontrol gurubunda bir puanlık bir azalmanın olduğunu göstererek programın etkinliğine önemli katkı 
sağlamışlardır. 

Meçe ve Sherifi (2022) bir vaka çalışmasında iki yaşındaki OSB olan çocuğun tüm hedef alanlarında gelişme 
kaydettiğini belirlemişlerdir. Programın sonunda çocuk bilişsel, dil ve sosyal becerilerinde gelişme göstermiş, göz 
teması kurmayı, cümle kurmayı, olumsuz davranışlardan kaçınmayı, eğitim sürecine katılmayı ve akranları ve 
terapistiyle etkileşime girmeyi daha başarılı bir şekilde gerçekleştirmiştir. 

Sonuç olarak uygun bir pedagojik tutumun gerçekleştirilmesi her şeyden önce yetiştirme ve eğitim sürecine dahil 
olan herkesin iş birliği içinde olması, kurallara ve zaman çizelgelerine uyulması ve OSB olan çocuk için görsel 
bilgi aktarımını içeren yapısal gerekliliklerin uygulanmasına bağlıdır. TEACCH ve ABA gibi davranış terapisi 
yöntemleri ve PECS gibi iletişim destek programları sosyal yeterlilik bağlantılarını tanımaya, anlamaya ve onları 
yorumlamaya yardımcı olacak desteği sunmaktadır. Temel bir insan becerisi olan sosyal yeterlilik, sosyal 

durumların, etkileşimlerin ve her türlü iletişim olanaklarının uygun şekilde yönetilmesi için gereklidir. OSB gibi 
yaygın gelişimsel bozuklukları olan kişiler için sosyal yeterlilik unsurlarının, bu tür destek programları aracılığıyla 
somut olarak öğretilmesi, uygulanması ve pekiştirilmesi otistik semptomlarla başa çıkmaya önemli derecede katkı 
sağlayacağı düşünülmektedir.  

Bu tür destek programlarının olumlu etkilerine rağmen pratikte katı bir şekilde uygulanmadığı görülmektedir.  Bu 
nedenle ailenin, çocukların ve öğretmenlerin ihtiyaçlarını göz önünde bulundurularak maliyetlerin, çocukların 
yeteneklerinin, ailelerin ve öğretmenlerin destek programına katılım koşullarının dikkate alınması gerekir. Aynı 
zamanda bu tür destek programlarının etkinliğini arttırmak için diğer yaklaşımlarla birlikte uygulanmasının daha 
etkili olacağı düşünülmektedir. 

ABA ve TEACCH terapi yöntemlerinin ve PECS destek programının etki ve etkinliğini belirlemek için daha fazla 
çalışmaya ihtiyaç duyulmaktadır. Bu çalışmada yararlanılan kaynaklar araştırmacının ulaştığı çalışmalar ile sınırlı 
olduğundan gelecekteki araştırmalarda sistematik bir literatür taraması yapmasını önerilmektedir.  
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GİRİŞ  

Küresel rekabetin yoğun olarak yaşandığı günümüzde işletmelerin ayakta kalabilmek için ürün ve hizmetlerinin 
pazarlama çabaları daha şiddetli hale gelmiştir. İşletmeler markaları ile farklılaşarak rekabet yarışında ilke sıralarda 
yer almaya çalışır. Markalaşma sadece somut mallar için değil, hizmet firmaları için de temel bir başarı faktörüdür. 
Sigorta sektörü, marka adının işletme başarısında büyük bir etkiye sahip olduğu sektörlerinden biridir. Sigorta 

sektörü başarılı marka oluşturmak ve müşteriler tarafından tercih edilebilen bir marka olarak pazar payını ve 
karlılığını artırma mücadelesi vermektedir. Sigorta hizmetini doğrudan ya da dolaylı olarak fazla sayıda kişi ve 
kuruluş almaktadır. Büyük bir potansiyele sahip olan ülkemizde sigorta şirketlerine ilgi artarak devam etmektedir. 
Sigorta şirketleri artan potansiyelle birlikte mevcut müşterilerini korumaya ve yeni müşterileri kazanmaya çalışır.  

Günlük hayatın her an farklı risklere maruz kalın insanlar ve işletmeler ciddi maddi kayıplar yaşamakta ve bu 
durum sosyo-ekonomik yapıya etki ederek zayıflamalara neden olmaktadır. Risklerin bertaraf edilmesi için alınan 
önlemler riski tamamen gidermede her zaman yetersiz olmamaktadır. Varlıklarını güvence altına almak isteyenler, 
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Sigortacılık Sektöründe Marka İmajının Marka Tercihine Etkisi 
The Effect of Brand Image on Brand Preference in Insurance Industry 

ÖZET 

Günümüzde hayatın her alanında var olan risklere karşı finansal koruma sağlayan en önemli 
araçlardan biri sigortadır. Risklerini devretmek isteyenler beklentilerine uygun bir sigorta şirketi 
belirleyip prim karşılığı risklerini sigorta şirketlerine devrederler. Büyük bir müşteri potansiyeline 
sahip olan ülkemizde sigorta şirketleri, sigorta yaptırmak isteyen müşteriler tarafından tercihleri edilen 
bir şirket olabilmek adına kıyasıya bir rekabet sürdürmektedir. Müşterilerin sigorta şirketi tercihinde; 
güven, kalite, müşteri odaklılık vb. birtakım özelliklerin etkisi bulunmaktadır. Bu çalışma sigorta 
sektöründe şirket marka imajının marka tercihinde etkisinin bulunup bulunmadığının tespit edilmesi 
amacıyla yapılmıştır. Araştırmanın ana kütlesi sigorta poliçesi sahibi müşterilerden oluşmaktadır. 
Daha çok veri toplamak adına hayat ve hayat dışı sigorta branşlarından herhangi bir ayırım 
yapılmamıştır. Poliçe sahibi müşterilerden sigorta şirketi kısıtlaması da yapılmamıştır. Müşterilerden 
elde edilen veriler anket yöntemi ile elde edilmiştir. Zaman sınırının bulunması nedeniyle Google 
Drive ile oluşturulan anket soruları poliçe sahibi 378 kişiye sosyal medya aracılığıyla ulaştırılmıştır. 
Kartopu örneklem yöntemi kullanılarak toplanan anket verilerinin istatistiksel analizinde, sigorta 

şirketlerinde marka imajının marka tercihinde etkili olduğu görülmüştür. Çalışmada marka imajı 
ölçeğinde Salinas ve Perez (2009) tarafından oluşturulan tek boyut ve 8 ifadeden oluşan ölçek ve 
marka tercihinde Chang ve Liu (2009)’un hizmet sektörü için tek boyut ve 4 ifadeden oluşan ölçek 
kullanılmıştır. Çalışma sonunda sigorta şirketlerinin marka imajının müşterinin marka tercihine 
etkisinin bulunduğu görülmüştür. 

Anahtar Kelimeler: Marka İmajı, Marka Tercihi, Sigortacılık Sektörü. 

ABSTRACT 

Insurance is one of the most important tools that provide financial protection against the risks that 

exist in all areas of life today. Those who want to transfer their risks determine an insurance company 

that meets their expectations and transfer their risks to insurance companies in return for premiums. In 

our country, which has a large customer potential, insurance companies continue to compete fiercely 

in order to be a company preferred by customers who want to take out insurance. In customers' choice 

of insurance company; trust, quality, customer focus, etc. Some features have an effect. This study 
was carried out to determine whether the brand image of the company in the insurance sector has an 

effect on the brand preference. The main mass of the research consists of customers who have 

insurance policies. In order to collect more data, no distinction was made between life and non-life 

insurance branches. There is no insurance company restriction on policyholder customers. The data 

obtained from the customers were obtained by the survey method. Due to the time limit, the survey 

questions created with Google Drive were sent to 378 policyholders via social media. In the statistical 

analysis of the survey data collected using the snowball sampling method, it was seen that the brand 
image of the insurance companies is effective in the brand preference. In the study, the scale 

consisting of one dimension and 8 expressions created by Salinas and Perez (2009) was used in the 

brand image scale, and the scale consisting of one dimension and 4 expressions for the service sector 

of Chang and Liu (2009) was used in the brand preference. At the end of the study, it was seen that 

the brand image of the insurance companies has an effect on the customer's brand preference. 

Key Words: Brand İmage, Brand Preference, Insurance Sector 
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geleceğe yatırım yapmak isteyenler ve faaliyetlerini güven duygusu ile sürdürmek isteyenler için sigorta en etkili 
korunma yöntemlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Belirli bir prim karşılığında var olan risk sigorta 

şirketlerine devredilerek risk minimize edilmektedir. Bununla birlikte ekonomik kalkınma ve büyümeye de katkısı 
bulunan sigorta, toplanan fonları yatırımlara aktararak kaynak oluşturur ve ülke ekonomisine katarak ekonomik 
gelişiminde önemli bir rol oynar.   

Risklerin sigorta şirketine devredilme kararından sonra müşteri için önemli husus sigorta şirketinin seçilmesidir. 
Sigorta şirketinin seçim sürecinde doğru kararı vermek ve en uygun şirketini seçmek müşterinin üzerinde 
hassasiyetle durduğu ve önem verdiği bir konudur. Geçmiş yıllarda yaşanılan olumsuz deneyimler, duyumlar ve 
sigorta şirketlerinin iflas süreçleri müşterilerin şirket seçiminde titiz davranmalarına neden olmuştur. Sigorta 
şirketlerinin hizmetleri ile ihtiyaç ve beklentilerin karşılanacağının anlaşılması ve hizmetlerde yapılan 
iyileştirmeler, zihinlerde olumlu bir imaj oluşturulmasına ve sigorta şirketine büyük katkı sağlamaktadır (Yadaw ve 
Tiwari, 2012). Herhangi bir olumsuzluk yaşamak istemeyen müşteri şirket tercihinde hassas bir incelemenin 

ardından karar vermek durumundadır. Müşteriler hizmetlerini bildikleri ve güven duydukları sigorta şirketlerini 
tercih eder. “Marka”yı almayı bekledikleri hizmetin zımni taahhüdü gibi görürler (Latha, 2016).  

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Sigorta Kavramı ve Türkiye’de Sigortacılık Sektörü 

Sigorta, sahip olunan kıymetin zarara uğrama ihtimaline karşı ekonomik kayıpları giderme düşüncesinden hareketle 
ortaya çıkmıştır. Türkiye’de sigortacılık 19. Yüzyılın sonlarında başlamıştır. Başlangıçta yabancılar aracılığıyla 

yürütülen sigortacılık faaliyetleri Tanzimat Fermanı ile gelişme göstermeye başlamıştır. 1870 yılında çıkan 
Beyoğlu yangını sigortacılığın miladı kabul edilir. Beyoğlu yangınından sonra sigortacılığa sonra ilgi artar ve 1893 
yılında Osmanlı Umum Sigorta Şirketi ilk Türk sigorta şirketi olarak çalışmaya başlar (Özbolat, 2009). 2021 yıl 
sonu itibarıyla sigorta şirketleri 400 milyar TL sınırını aşan potansiyeli ile finans sektörün en önemli 
kuruluşlarından biri haline gelmiştir. Artan nüfus ve bireylerin ilgisi ile yüksek büyüme potansiyeli devam 
etmektedir. Sektörün aktif büyüklüğü hızlı bir şekilde artmasına ve destekleyici adımların atılmasına rağmen 
sigortaya karşı var olan ilgisiz bir kitle bulunmaktadır. Sektör, 2021 yılında toplam aktiflerini %38 oranında 

arttırmayı başardı ve 2019 yılındaki %33’ün ve 2020 yılındaki %30’un üzerinde bir büyüme gerçekleştirdi. 
COVID-19 pandemisinin etkisi 2021 yılında azalmış olsa da makro ekonomik dengelerin sıkıntılı olduğu bir 
dönemden geçilmiştir. 

Türkiye’de 2022 yılı itibariyle yerli ve yabancı 67 sigorta şirketi hizmet vermektedir. Bunlardan 42’si hayat dışı, 
6’sı hayat, 15’i hayat emeklilik ve 4’ü reasürans olmak üzere faaliyetlerini sürdürmektedir. Son üç yılda 8 yeni 
şirket sektöre katıldı. Hayat dışı ve reasürans branşlarında görülen artış hayat ve emeklilik branşlarında 
gerçekleşmemiştir (www.kpmg.com.tr;18.12.2022). Devletin verdiği %30’luk destek ile bireysel emeklilik 
sigortası müşteri sayısının büyümeye devam etmesi beklenmektedir. 

Sigorta şirketlerinin, finansal piyasalarda varlığını devam ettirebilmesi, rekabet gücünü arttırabilmesi, ciro 
hedeflerini yakalayabilmesi ve kazançlarını çoğaltabilmesi için kitle iletişim araçları ile sigorta şirketlerinin aktif 
tanıtımların yapılması ve medya aracılığıyla müşterilerin sigorta konusunda bilgilendirilerek daha bilinçli ve 
duyarlı kitleler oluşturma çalışmaları yürütülmelidir. Sigorta poliçesi yaptırmak isteyen müşterilerin isteklerinde 
etkili olan faktörler belirlenerek müşteri odaklı politikalar oluşturulması sigortacılığın geleceği açısından katkı 
sağlaması beklenir. Kişilerin kendileri ya da yakın çevrelerinin yaşadığı riskler, şirketler ile yaşanılan deneyimler, 
sosyal medya platformlarında sigorta şirketleri ile ilgili yapılan olumlu olumsuz yorumlar, sigorta yaptırmak 
düşüncesi olan kişilerin şirket seçiminde etkili olmaktadır (Gümüş ve Özdemir, 2018). Sigorta şirketi seçiminde 
müşteriler birtakım değerlendirmelerde bulunmakta ve yapılan değerlendirmeler neticesinde şirket tercihinde 
bulunmaktadır.  

Marka İmajı 
Günümüzde, güçlü bir markaya sahip olmak işletme için başarının temel anahtarıdır. Güçlü bir marka, bir 
ekonomik kuruluşun pazar payının ve karlılığının artmasına yol açabilir. Bu nedenle ekonomik kuruluşlar, 
markalaşma için uygun stratejiler planlayarak uzun vadeli faydalarını garanti etmeye çalışır.  İşletme başarısı için 
markanın başarısı tek başına yetersiz kalmaktadır, markanın müşterideki imajı önemlidir ve marka imajının 
derinlemesine araştırılmasını gerekli kılmaktadır. 

Marka imajı, tüketicilerin bir markayı kabul etmeye yönelik algılarının, tutumlarının, zihniyetlerinin ve 
davranışlarının etkisini açıklamak için geliştirilen kavramlardan biridir (Low ve Lamb, 2000). Marka çağrışımları 
ve nitelikleri tarafından üretilen algılar olarak tanımlanan marka imajı (Park ve Srinivasan, 1994), ambalaj ve 
fiziksel görünüm gibi fiziksel ve fonksiyonel özelliklerin yanı sıra inançlar, duygular, çağrışımlar ve ilgili sembolik 
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anlamlar gibi soyut nitelikleri içeren, markanın anlam ve algısını şekillendiren nitelikleri de kapsar Arnould vd., 

(2005). Marka imajında tüketiciler belirli bir markaya olan beğenilerini ve inançlarını belirler (Hsieh, 2004). 
Tüketicilerin marka algısının, markanın işlevsel nitelikleri ve performansı ile bağlantısı veya markanın performansı 
veya değeri ile ilgisi olmayan soyut ve yaratıcı inançlar açısından ayırt edilebileceği ileri sürülmüştür (Raji vd., 

2018).  

Marka imajı, bir tüketicinin markayı kullanması ile ortaya çıkabileceği gibi, markayı hiç deneyimlememiş bir 
tüketicinin de zihninde markaya yönelik bir imaj oluşabilir (Bengül, 2019). Marka imajında kişi, işletmenin adını 
duyulduğunda ya da logosunu gördüğünde zihninde bir resim canlanır. Oluşan resim ile bireylerin zihinlerinde 
işletme ile ilgili olumlu-olumsuz, güçlü-zayıf düşünceler şekillenir. Marka imajının olumlu şekillenmesi kaliteli 
olarak algılanmasına ve müşterinin bağlılığını artmasına, olumsuz şekillenmesi ise müşteri tercihleri arasında yer 
almamasına neden olacaktır (Yağar ve Soysal, 2017). Tüketiciler, farklı ve güçlü marka imajına sahip markalara 
olumlu yanıt verme eğilimi gösterir (Anselmsson vd. 2014). 

Müşteriler ürünlerin sağladığı somut faydanın (kalite ve fiyat) yanı sıra marka imajı, marka çağrışımı veya ticari 
itibar gibi soyut varlıklardan da etkilenir (Cretu ve Brodie, 2007). İnsanlar markaları ürün sunumundan fazlasına 
göre değerlendirir. İşlevsel değerlerle birlikte markayla ilişkilendirilen duygusal ve sosyal değerlere de bakarlar. 
Markaya bağlılık düzeyi, yapılan çağrışım düzeyiyle birlikte artar ve olumlu marka imajı özelliklerine ilişkin 
dikkatli bir değerlendirmeden sonra marka seçilir (Kumar vd., 2018). Biel (1992) marka algısını tüketicilerin 
zihninde marka ismine bağlı olan nitelikler ve çağrışımlar kümesi olarak değerlendirmiştir. Bu nedenle imaj, 
markalaşma bağlamında, bir izlenim oluşturan tutarlı çağrışımların kümesidir (Williams, 2012).  

Pazarlamada önemli bir kavram olarak ele alınan marka imajının güçlü markaların etkili bir bileşeni olduğuna 
inanılmaktadır. Marka değeri ve gücünün devam etmesi, zihninde kalıcı bir yer bulması marka imajını 
oluşturmaktan geçer. Güçlü ve olumlu imajı olan marka farklılaşmaya, giderlerde azalmaya ve algılanan riskleri 
minimize ederek tüketici bakış açısıyla yüksek kaliteyi temsil edebilir (Hosany vd., 2006). Olumsuz bir imajın ise 
oluşması müşterilerin işletmeye karşı güven duygusu üzerinde olumsuz etki yaratır ve işletme ürün ve hizmetlerinin 
tekrar tercih edilmemesiyle sonuçlanabilir. Sosyal medyanın aktif kullanımı, halkla ilişkiler faaliyetleri, müşteriye 

verilen destek hizmetleri vb. uygulamalar ile işletmenin itibarı artırılmalı, markayı ayırt edici kılan ana değerler 
oluşturmalı ve değerlere dayalı olumlu imaja öncelik verilmelidir (Maymand ve Razmi, 2017; Öztürk vd., 2021). 
Marka imajı satın alma nedeni sağlamasına ve marka hakkında olumlu duygular yaratmasına dayandığından, 
müşterinin marka tercihi sürecine de yardımcı olmaktadır (Maymand ve Razmi, 2017). Marka imajı, müşterilerin 
marka değerlerine ilişkin yorumlarından ortaya çıkması nedeniyle marka değerinin müşterilere nasıl iletildiğinin 
anlaşılması ve marka imajı literatürünün dikkate alınması gerekir (Chernatony vd., 2006). Markanın neyi temsil 
ettiği konusunun müşteriler arasında kafa karışıklığı oluşturması son derece istenmeyen bir durumdur (Chang ve 

Liu, 2009).  

Literatürde yapılan çalışmalar marka imajının boyutlarını ortaya koymaktadır. Kirmani ve Zeithaml (1993) marka 
imajının; algılanan kalite, marka tutumları, algılanan değer, duygular, marka çağrışımları ve marka reklamına 
yönelik tutumlardan oluştuğunu öne sürmüştür. Aaker (1996)’a göre marka imajının boyutları; markanın nitelikleri, 
markanın yararları ve markanın kişiliğidir (Aaker, 1996). Markanın nitelikleri, markanın somut olarak algılanan 
biçimi olarak açıklanabilir. Markanın ve ürünün ne olduğu, içeriği, önerilebilme durumu gibi özelliklerinin tümünü 
kapsamaktadır. Marka imajının oluşturulmasında özelikle ürünün ve markanın nitelikleri ön plana çıkmaktadır. 
Markanın yararları, markanın tüketicisi için yapabilecekleri olarak açıklanabilir. Markanın kişiliği, markanın özünü 
çevreler ve tüketicilere marka hakkında birtakım fikirler verir ve markayı, sektördeki diğer markalardan 
farklılaştırır (Aktuğlu, 2004). Salciuviene (2007)’ye göre marka tüketiciye; fonksiyonel yarar, deneyimsel yarar ve 

sembolik yarar olmak üzere üç farklı yarar sağlamaktadır (Salciuviene vd., 2007). Tüketici hangi tür yararı 
arzulamakta ise o yararın ön plana çıkartılarak imajın yapılandırılması gerekmektedir. Marka imajının boyutları; 
ürünün nitelikleri, ürünün soyut özellikler, göreceli fiyatlar, müşteriye yararları, zaman, mekân ve kullanım 
biçimleri, satın alıcılar ve müşteriler, markaya eklenen yeni özellikler, marka kişiliği, ürün kategorisi ve rakipler 
firmalardır (Taşkın ve Akat, 2012). 

Algılanan Kalite 

Algılanan kalite toplam mükemmellik düzeyine ilişkin ürünün yararları, kalitesi ve fiyatı hakkındaki sübjektif 
değerlendirmeleridir (Zeithaml, 1988). Gerçek kaliteden farklıdır ve ürünün belirli özelliklerinden daha yüksek bir 
soyutluk düzeyine sahiptir. Tüketiciler, ürün seçimlerini ihtiyatlı bir şekilde değerlendirmelerini sağladığı için ürün 
kalitesini ayrıntılı bir şekilde değerlendirmektedir. Tüketiciler ürün deneyiminden yoksunsa, ürünü, ürün kalitesine 
ilişkin tüketici tutumlarını etkileyen; maliyet, marka imajı, şirket imajı vb. dışsal faktörlere dayalı olarak 
değerlendirirler (Prabowo, 2022). 
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Markanın Yararları 

Marka faydası, tüketicilerin belirli marka özelliklerinin kullanımı ve tüketimi ile öznel olarak ilgili hissettikleri 
ihtiyaç ve arzuların tatminidir (Kim vd., 2013). Marka yararı, tüketicilerin ürün özelliklerinin onlar için ne 
yaptığına bağlı olarak marka hakkındaki algılarını ifade eder (Lin vd., 2017). Marka yararları tüketicinin ürünü 
hangi amaçla açıklayan mevcut ihtiyaçlarını karşılamada karşılayan motivasyon kaynağıdır (Aaker, 2009) 

Marka Tutumları 

Marka tutumu, bir markanın tüketicilerinin marka ile ilgili genel bir değerlendirmesidir. Marka tutumu dayanıklılık, 
hizmet kolaylığı, özellikler, performans gibi ürün veya hizmet özelliklerine dayanmaktadır. Bu anlayıştan yola 
çıkarak, marka tutumunun, bir şirketin bir ürün veya hizmetinin tüketicilerinin gerçekleştirdiği bir marka 
değerlendirme tutumu olduğu sonucuna varılabilir. Bu nedenle, şirketin ürün veya hizmetleri tüketicilerin gözünde 

iyi niteliklere sahipse, tüketicinin markaya karşı marka tutumu da otomatik olarak artacak ve pazarlama 
faaliyetlerinde şirkete birçok fayda sağlayacaktır (Adila vd., 2020). 

Markanın Kişiliği 

Marka Kişiliği, ürünleri tanıtmak ve pazarda tutmak için yaratılan marka gücünün bir parçasıdır. Marka Kişiliği, 
daha sonra pazarda tüketicilerin fiziksel ve duygusal ilgisini çekecek şekilde mevcut tüketicilerin özellikleri göz 
önünde bulundurularak oluşturulur (Raharjo vd., 2022).  Bir markada marka kişiliğinin oluşması, tüketicileri 
markaya duygu ve duygularla karşılık vermeye teşvik edecektir (Schiffman vd., 2010). Duyguların tüketicileri ürün 
markasına daha yakın hissettirdiği sonucuna varılabilir. 

Markaya Duyulan Güven 

İşetmenin tüketiciye kalite ile ilgili verdiği teminattır (Aktuğlu ve Temel, 2016). İşletme, markası ile verilecek 
hizmetlerin öncekilerden farksız olacağının güvencesini vermektedir. Marka güveni, tüketici ile müşterinin 
yolculuğu boyunca markayla ilgili çok sayıda farklı temas noktası arasındaki etkileşim sonucu gerçekleşir (Barwitz 
ve Maas, 2018). Marka güveni, tüketicilerin hesaplama sürecinde hedef şirketin sosyal sorumluluğunu yerine 
getirme yeteneği dayalı olarak inşa edilir (Dai ve Reich, 2023). 

Marka Tercihi 

Teknolojideki hızlı gelişmeler marka özellikleri ile ürün metalaştırması arasındaki benzerliklerin artmasına neden 
olmuştur. Birbirine benzeyen ürün ve hizmetlerin varlığı müşterilerin seçim sürecini daha zor hale getirmiştir. 
Farklı seçenekler arasında kalan müşteri kendisi için en uygun markayı tercih etme ile kararı ile karşı karşıya 
kalmıştır. Marka tercihinin müşteri seçiminin temelini oluşturması nedeniyle önemli bir kavram olarak kabul 
edilmektedir.  Marka tercihini şekillendiren faktörleri anlamak, müşterinin tercihlerinin neye göre şekillendiğini 
tespit etmek pazarlamacılara konumlandırma stratejilerini çerçevelendirmede yardımcı olmaktadır (Banerjee, 
2016). Marka tercihi, müşteriyi belirli bir zamanda harekete geçiren, belirgin inançlara bağlı olarak değişen, bir 
markayı diğerine tercih etme derecesine denir (Latha, 2016). Müşteriler, ihtiyaçlarını en iyi karşılayan markalar 
arasındaki farklılıkları ciddi bir şekilde düşünmek, karşılaştırmak ve tercih etmek için zaman harcamaya isteklidir 
(Roman vd., 2018). Belirli bir markayı seçme eğilimi gösteren müşteri, bu markayı beğenir ve başkalarına tavsiye 
etme istekliliği artar (Howard ve Kerin, 2013). 

Marka tercihinde önemli olan hangi faktörlerin marka tercihini etkilediğidir (Maymand ve Razmi, 2017). 
Literatürde marka tercihleri üzerine çok sayıda akademik çalışma vardır ve bunların en ünlüsü 1969'da Howard ve 
Sheth ve 1994'te Engel tarafından ortaya atılan tüketici davranışı teorisidir. Marka tercihinin, ürün veya marka 
özellikleri, tüketici özellikleri, çevresel faktörler ve durumsal faktörlerin birleşik etkisi altında oluştuğunu ifade 
etmektedir (Tijan vd., 2022). Diğer bir çalışmada marka tercihinde müşteri; ürün özelliklerinden, dış çevre ve 
tüketici özelliklerinde etkilenerek tercihte bulunmuştur. Ürün özellikleri temel olarak içerik, fiyat ve menşeinden 
oluşur. Dış çevre; arkadaşlar, akrabalar, profesyonel tavsiyeler ve reklamdır. Tüketici özelliklerinde ise alıcıların 
demografik özellikleri ve algılarının marka tercihi üzerinde etkileri görülmüştür (Tijan vd., 2022). Markanın daha 

fazla tanınır ve bilinirliği, tüketicinin algısı ve kurulan koparılmaz bağlar marka tercihini etkileyen faktörlerden 
bazılarıdır (Aslan ve Aydın, 2018). Aktuğu ve Temel (2006) marka tercihini etkileyen faktörleri demografik 
faktörlere bağlı olarak açıklamıştır. First ve Tomic (2011) marka tercihinin markayla ilişkin hislere ve marka 
bilgisine bağlı belirlendiğini belirtmiştir. Aktuğlu (2004) tüketicinin marka tercihinin gerçekleşmesinde marka 
imajından etkilenildiğini ileri sürmüştür. Marka imajı kişilerin isteklerini ve beklentilerini yansıtıyorsa, tüketici 
markaya karşı bir bağlılık duymaktadır. Diğer bir deyişle marka tercihi, hedef tüketicilerin alışkanlıkları veya 
geçmişteki tecrübelerine bağlı olarak diğer markaların içinden genellikle belirli bir marka seçme davranışını 
göstermesidir (Aktuğlu, 2004). 
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Marka tercihi, müşterilerin sadakatinin, pazarlama taktiklerinin başarısının ve ilgili markalarının gücünün bir 
göstergesi olduğu için şirketler için de önemlidir. Pazarda rekabet keskinleştiğinde ve müşteriler marka seçimi ile 
karşı karşıya kaldıklarında, işletmeler için müşteri dikkatini kendi markalarına çekebilecek faktörleri anlamaları 
önemli hale gelmektedir (Salciuviene vd., 2007). Çünkü müşterininin marka tercihi, satın alma niyeti avantajı 
oluşturarak marka değeri oluşturmaya katkı sağlar.  

METODOLOJİ 
Araştırmanın Amacı 
Bu çalışmanın amacı, sigorta sektöründe marka imajının sigorta şirketi tercihine etkisinin belirlenmesidir. Sigorta 
sektöründe yaşanılan gelişme ve sigorta yaptıran kişi ve kuruluş sayısının ve sigorta yaptırmayı bir ihtiyaç olarak 
hissedenlerin sayılarının da artması çalışmanın yapılma sebebi olmuştur. Sigorta şirketleri tercihlerinde marka 
imajının etkisinin tespit edilmesinin sigorta şirketlerinin marka imajı oluşturmanın öneminin anlaşılmasına 
yardımcı olabileceği düşünülmektedir. 

Araştırmanın Evreni ve Örneklemi 
Çalışmanın ana kütlesi, sigorta poliçesi düzenleyen müşterilerinden oluşmaktadır. Türkiye’de faaliyet gösteren 
yerli yabancı şirket ayırımı ve yapmaksızın hayat ya da hayat dışı branşlarda sigorta poliçesi yaptıran 378 kişiden 
anket yöntemi ile veri toplanmıştır.  Google Drive ile oluşturulan anket soruları sosyal medya gruplarından sigorta 

yaptıran bildiğimiz kişilerle paylaşılmış ve o kişilerden de kendi gruplarından benzer hassasiyeti göstererek 
paylaşmaları istenilmiştir. Kartopu yöntemi ile toplanan veriler 10.01.2022-20.01.2023 tarihleri aralığında 
toplanmıştır.   

Araştırmanın Hipotezi 
Araştırmanın modeli ve hipotezi aşağıda açıklanmıştır.  

H1: Marka imajının marka tercihine etkisi vardır. 

Ankete Katılanlara Ait Demografik Veriler 

Sigorta poliçesi yaptıran 378 kişiden anket yolu ile veriler toplanmıştır. Ankete katılanların %54,9’u erkek, %45,1’i 
kadındır. Erkeklerin oransal olarak kadınlardan daha fazla olduğu görülmektedir. Örneklemin ayrıntılı demografik 
profili aşağıda Tablo 1'de gösterilmektedir 
Tablo 1. Ankete Katılanlara Ait Demografik Veriler 

Demografik Değişkenler Kategoriler N % 

Cinsiyet Kadın  170 45,1 

Erkek 208 54,9 

Yaş 18 – 24 yaş 39 10,3 
24 – 30 yaş 45 11,9 

30 – 36 yaş 110 29,1 

36 – 42 yaş 138 36,5 

42 yaş ve üzeri 46 12,2 
Gelir 8500 TL ve daha az 37 9,7 

8500 – 12000 TL 88 23,2 

12000 – 16000 TL 73 19,2 

16000 – 20000 TL 52 13,9 
20000TL ve daha fazla 128 34,0 

Eğitim Lise 73 19,3 

Ön Lisans 118 31,2 

Lisans 150 39,7 
Yüksek Lisans 26 6,9 

Doktora 11 2,9 

Araştırma örnekleminin demografik dağılımına bakıldığında, örneklemin %45’1’lik bölümünün kadınların ve 
%54’9’luk bölümünün erkeklerin oluşturduğu görülmektedir. Erkek sayısının oransal olarak fazla olmasının nedeni 
olarak sigorta işi ile daha çok erkeklerin ilgilenmesinden kaynaklandığı düşünülmektedir. Araştırma örnekleminin 
yaş aralığına bakıldığında %36’5’lik bölüm ile yaş aralığı en yoğun olan kesimin 36-42 yaş aralığı olduğu 
görülmektedir. Gelir düzeyinde ise %34’lük bölüm ile en yüksek gelir seviyesi 20000 ve daha fazla TL aralığında 
geliri bulunanlardan oluşmaktadır. Sigorta poliçelerinin primlerinin yüksekliği düşük gelir grubunda bulunanların 
oransal olarak daha düşük olmasına neden olmuştur. Katılımcıların eğitim durumlarına bakıldığında ise %39,7 ile 
lisans mezunlarının sigorta poliçesi yaptırdığı görülmüştür.  
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Tablo 2. Faktör Yükleri ve Güvenirlik Katsayı Tablosu 

Marka İmajı Faktör Yükleri Açıklanan Varyans  
Hizmetini aldığı sigorta şirketi, sektördeki en iyi markalardan biridir.  0,884 70,641 

Bu marka iyi bir markadır.  0,883 
Markanın kendisini rakiplerinden ayıran bir kişiliği vardır.  0,874 

Bu markanın ürünleri rakiplerinin ürünlerinden genellikle daha ucuz olur.  0,872 

Bu markanın pazardaki yeri çok sağlamdır.  0,865 

Bu marka müşterilerini hayal kırıklığına uğratmayan bir markadır.  0,856 
Bu markanın ürünleri rakiplerinden daha iyi özelliklere sahiptir.  0,801 

Bu markanın hizmet kalitesi yüksektir.  0,667 

Cronbach’s Alpha Güvenirlik Katsayısı 
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)  

Bartlett’ Test of Sphericity 

0,936 

0,756 

X2= 3240,869 (p<0,000)  

Marka Tercihi   

Diğer markalar daha iyi teklifler sunsa da yine bu markayı tercih ederim.  0,908 76,701 

Diğer markalardan önce bu markayı satın almayı düşünürüm.  0,899 
Gelecekteki hizmet alımlarımda yine bu markayı tercih ederim.  0,852 

Diğer markaların özellikleri bu markanın özellikleri kadar iyi olsa bile yine bu markayı 
tercih ederim.  

0,843 

Cronbach’s Alpha Güvenirlik Katsayısı 
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)  

Bartlett’ Test of Sphericity 

0,898 

0,784 

X2= 981,937 (p<0,000)  

Yapılan açıklayıcı faktör analizi sonucunda; marka imajı ölçeği tek boyuttan ve 8 sorudan oluşmaktadır. 8 
değişkenden oluşan marka imajı ölçeğini analiz sonucu oluşan bu dört boyut %70,6’lık kısmını açıklamaktadır. 
Marka tercihi ölçeğimiz ise tek boyut ve 4 değişkenden oluşmaktadır. Marka tercihi boyutu ise bu dört değişkenin 
%76’sını açıklamaktadır. 

Ölçeklerdeki değişkenlerin iç tutarlılığını değerlendirmek için Cronbach's Alpha değerleri bakılmış ve marka imajı 
ölçeğinin güvenilirlik katsayısının 0,93, marka tercihi ölçeğinin güvenilirliğinin ise 0,89 olduğu görülmüştür. Bu 
değerler Hair vd., (2006) önerisi olan 0.70 değerinin üzerinde olmasını sebebiyle güvenilir kabul edilmiştir (Hair 
vd., 2006).  

Marka imajı ölçeğinin Kaiser Meyer Olkin (KMO) değeri 0,756 ve marka tercihi ölçeğinin KMO değeri 0,784 
olarak hesaplanmıştır. Bu durum örneklemin faktör analizi için yeterli olduğu sonucuna varılmasına neden 
olmuştur. 

Marka imajının marka tercihine olan etkisine bakılmıştır. Analiz sonuçları incelendiğinde marka imajı boyutunun 
marka imajı ile olan korelasyon katsayısının 0,667 olarak hesaplanmıştır. Hesaplanan korelasyon katsayısı da 
marka imajı ile marka tercihi arasında güçlü bir ilişkinin varlığını göstermektedir. Çoklu regresyon analizi 
yaptığımız için düzeltilmiş determinasyon katsayısına bakılarak bağımsız değişkenlerimizin bağımlı değişkenimizi 
açıklama gücüne bakılmıştır. Ayarlanmış determinasyon katsayımız ise işlem gerçekleştirme, sistem uygunluğu, 
etkinlik ve gizlilik boyutlarından oluşan e hizmet kalitesinin tüketicilerin e sadakatlerini 0,443 oranında 
açıklayabildiğini göstermektedir. Hipotezin sağlandığı yani marka imajının marka tercihi üzerinde anlamlı bir 
etkisinin olduğu söylenebilir.  
Tablo 3. Katsayı Tablosu 

Bağımlı Değişken: Marka Tercihi 
Bağımsız Değişken(ler)  Katsayısı  

   

 

  

(Sabit) 3,643  79,662 ,000 
0,667 0,443 300,57 ,000 Marka İmajı ,794  17,337 ,000 

Marka imajı ve marka tercihi arasındaki ilişkiyi gösteren standardize yükler (β), ve anlamlılık düzeyleri (p), marka 

imajı ve marka tercihi arasında anlamlı bir etkinin olduğunu iddia eden H1 hipotezinin boyutlar itibariyle kabul 

edildiğini göstermektedir. Tabloya göre marka tercihinin etkinlik ile ilişkisi 0,794, olarak hesaplanmıştır. Geleceğe 
yönelik projeksiyonlar için oluşturulacak matematiksel regresyon modeli ise şu şekilde gerçekleştirilmiştir: 

Marka tercihi = 3,643 + 0,794 Marka İmajı 

SONUÇ 

Marka imajının gücü, tüketicilerin onu nasıl algıladıkları ve zaman içinde markadan ne beklediklerinde 
yatmaktadır, dolayısıyla tüketici bilgisi marka imajı oluşumunun özüdür. Tüketici beklentileriyle eşleşen marka 
imajı oluşturmak ürünlerin çekiciliğini artırabilir ve şirketin temsilini geliştirebilir. Olumlu bir imaj geliştirmenin 
nihai hedefi, marka tercihi oluşturmaktır. Bu araştırmada marka imajının marka tercihine olan etkisi incelenmiştir. 
Literatürde yapılan çalışmalarda marka tercihi oluşumunda marka imajının etkisinin bulunduğu görülmüştür. 
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Sigortacılık sektöründe marka imajının marka tercihine etkisi üzerinde az sayıda çalışmanın bulunması nedeniyle 
çalışmanın literatüre bu alanda katkı sağlaması beklenmektedir. 

Marka imajı, bir şirketin veya ürünlerinin tüketici zihninde oluşturduğu görüntüdür. Marka adı kitle iletişim araçları 
ile iletildiğinde tüketicide birtakım duygu ve düşünceler oluşmaktadır. Bunlar kalite, güvenilirlik, güç vb. olumlu 
çağrışımlar ya da tam tersi olumsuz çağrışımlar olabilir. Şirketin tüketicide olumlu çağrışımlar yapabilecek 
stratejileri izlemesi gerekmektedir. Tüketici gözünde şirket oluşturacağı marka imajına göre şekillenecektir.  Şirket 
tüketici beklentileriyle eşleşen marka imajı oluşturarak, ürünlerin çekiciliğini artırabilir ve temsilini geliştirebilir. 

Şirketler ürün ve hizmetlerinin tüketiciye sağlayacağı faydaları ve farkındalığını, şirketin güvenirliği ve 
beklentilere uygun hizmetleri televizyon, gazete vb. kitle iletişim araçları aracılığıyla yaymak için gerekli adımları 
atmalıdır. Markanın tüketiciler tarafından güvenilir olarak algılanması, verdiği hizmetlerin kaliteli olarak 
değerlendirilmesi, ihtiyaçlara anında cevap verebilmesi, kesintisiz iletişim sürdürmesi, vb. faktör tüketicide olumlu 
bir marka imajı oluşturarak hizmet verimliliğini artıracaktır. Güncel gelişmelere izlenerek ihtiyaca dayalı yenilikçi 
ürünler oluşturmak, etkili bir fiyat stratejisi oluşturmak, şirket politikası ile güven inşa etmek olumlu marka imajı 
oluşturmasına katkı sağlayacaktır.  

Ürün ve hizmetlerde farklı seçeneklerin bulunması ve farklılıkların azalması tüketicileri marka tercihi ile karşı 
karşıya kalan tüketici bildiği, tanıdığı kalitesine güvendiği markaları tercih etme eğilimi gösterir. Marka imajı, 
tüketicilerin bir markayı ne kadar kolay hatırlayabileceği ya da tanıyabileceği derecesini etkilemektedir (Wong, 
2018: 17). Bir markanın diğerleri yerine tercih edilmesinde en önemli unsur tüketicinin duygusal ve bilişsel olarak 
markadan etkilenmesidir. Diğer kullanıcılardan alınan duyumlar, sosyal medyadan edinilen bilgiler ya da kişinin 
kendi geçmiş deneyimleri de marka ile ilgili olumlu çağrışımlar oluşturur. Bu nedenle bütüncül bir marka yaklaşımı 
tüketiciler tarafından markayı kolay algılayıp hatırlayabileceği bir duruma taşıyarak markanın tercih edilmesini 
sağlamaktadır. 

Sigorta şirketleri hizmet sektöründe faaliyet gösteren büyüme potansiyeli bulunan önemli finans kuruluşlarından 
biridir. Bireylere sağladığı katkıların yanı sıra sektörde toplanan fonlar ile ülke ekonomisi için de kaynak 
oluşturmaktadır.  Sektör için önemi büyük olan sigorta şirketlerinin başarıları ve satış hacimleri izlenecek 
politikalar ile belirlenmektedir. Sürdürülebilir rekabet için şirketlerin odak noktası müşterileri olmalıdır. Müşteriler 
ile olan ilişkiler güven üzerine inşa edilerek sadakatlerinin kazanılması gerekmektedir. Müşteri odaklı bir 
organizasyonda oluşacak olumlu imaj, şirketleri farklılaştıran ve rekabet avantajını güçlendiren en baskın 
özelliklerden biridir. Müşteri ihtiyaçlarına anında cevap verilmesi, şikayetlerinin uygun şekilde ele alınması ve hızlı 
talep çözüm prosedürlerinin geliştirilmesi müşterilerin memnuniyet düzeyinin artırarak olumlu imajın oluşmasına 
katkı sağlamaktadır. Marka imajı, ürün ayrımına, satın alma nedeni sağlaması ve marka hakkında olumlu duygular 
yaratmaya dayandığından, müşterinin satın alma genellenebilirlik sürecine ve algılanan riskleri en aza indirgemeye 
yardımcı olur. Bir marka arzu edilir bir şekilde marka imajı ile hafızaya yerleştiğinde, marka tercih edilirliğini 
oluşturmak şirket için çok daha kolay hale gelir.  
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GİRİŞ  

Günümüz bilgi çağı koşulları; bilim, teknoloji ve kültürel alanlarda yaşanan ve süreklilik arz eden hızlı gelişim ve 
değişimler bireyler için yeni bilgiye hakim olup uygulayabilme konusunda sürekli bir öğrenme ihtiyacını 
doğurmuştur. Bu durum bireyler için her yaşta ve her durumda bilgiye ulaşma ve yeni öğrenmelere imkan sağlayan 
süreçlerin de önemini artırmıştır. Öğrenme faaliyetlerinin resmi olarak yürütüldüğü örgün öğretim programlarının 
dışında bireylerin öğrenmelerini sürdürebilmeleri ve yeni bilgileri keşfetmeleri üzerine kurgulanmış öğrenme 
ortamları yaşam boyu öğrenme kavramını ortaya koymuştur. Yaşam boyu öğrenme, bireylerin bireysel ve mesleki 
becerilerini kendi istekleri doğrultusunda hayat boyunca geliştirmesi sürecidir (Toprak ve Erdoğan, 2012). Yaşam 
boyu öğrenme de formal eğitimin müfredat, planlama, mekan ve yaş gibi sınırlandırılmış kurallardan bağımsız 
olarak öğrenme informal gerçekleşir. Yaşam boyu öğrenme, ‘sürekli eğitim, ileri eğitim, yetişkin eğitimi, sürekli 
mesleki eğitim, meslekte ve meslek sonrası eğitim’ gibi birçok kavramla yakın ilişkilidir (Beycioğlu ve Konan, 
2008). Belli bir zaman dilimi ile sınırlı olan eğitim ve öğretim anlayışı yerini yaşam boyu öğrenme yaklaşımına 
bırakmıştır.  

Yaşam boyu öğrenme; değişen ve gelişen yaşam koşullarına uyum sağlama, 21. Yüzyıl becerilerini gerektiren 
ekonomik dünya koşullarında insan gücünün etkili şekilde kullanılması, 21. Yüzyıl becerilerinin geniş alanlara 
aktarılması ve yayılması süreci, üretim ve hizmet sektörlerinde kullanılacak bilgi ve becerilerle donanmış 
bireylerden oluşan bireyi ekonomiye ve topluma daha yararlı birey olması için geliştirmeyi hedefleyen yeni bir 
yaklaşımdır (Tunca, Alkın Şahin ve Aydın, 2015). İnsan yaşamı boyunca devam eden yaşam boyu öğrenme 
insanların gelişen teknoloji ve bilgi çağına uyum sağlayabilme ihtiyaçlarına karşılık vermektedir. Can (2011), 
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Öğretmenlerin Yaşam Boyu Öğrenme Yaklaşımına Yönelik 
Tutumları  
Attitudes of Teachers Towards Lifelong Learning Approach 

ÖZET 

Çalışmada öğretmenlerin yaşam boyu öğrenmeye yönelik tutumlarının incelenmesi 
amaçlanmıştır. Nicel araştırma yöntemine dayalı tarama araştırması olarak yürütülen çalışmada 
kolayda örnekleme yöntemi ile 372 öğretmene ulaşılmıştır. Veri toplama aracı olarak araştırmacı 
tarafından oluşturulan kişisel bilgi formu ve ‘Yaşam Boyu Öğrenme Tutum Ölçeği’ (YBÖTÖ) 
kullanılmıştır. Beşli likert tipindeki ölçek üç boyuttan oluşmaktadır. Bunlar; öğrenme 
isteksizliği, mesleki gelişim için öğrenme etkinliklerinin yararına inanma ve bireysel öğrenme 
becerilerine yönelik farkındalık oluşmaktadır. Araştırma sonucuna göre öğretmenlerin; Öğrenme 
isteksizliği boyutu puan ortalamaları düzeylerinin çok düşük, mesleki gelişim için öğrenme 
etkinliklerinin yararına inanma boyutu ve bireysel öğrenme becerilerine yönelik farkındalık 
boyutu puan ortalamalarının ise çok yüksek olduğu görülmüştür. Ayrıca kıdem ve yaşa göre de 
anlamlı farklılıklar görülmüştür. 
Anahtar Kelimeler: Yaşam boyu öğrenme, Yaygın eğitim, Tutum, Görüş  

ABSTRACT 

In the study which was conducted as a survey research based on the quantitative research 

method 372 teachers were reached with the convenience sampling method. Personal data form 

created by the researcher and ‘Lifelong Learning Attitude Scale’ were used as data collection 

tools. The five-point Likert-type scale consists of three sub-dimensions: unwillingness to learn, 
believing in the benefits of learning activities for professional development and awareeness of 

individual learning skills. With the study teachers; It was scores of the reluctance to learn 

dimension were very low, while the mean scores of the dimension of believing in the benefit of 

learning activities for professional development and the dimension of awareness for individual 
learning skilss were high. In addition significant differences were observed according to 

seniority and age. 

Keywords: Lifelong learning, Non-formal education, Attitude, Opinion 
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toplumların gelişebilmesi için eğitimin yaşam boyu sürmesi ve insanların kendilerini yaşamları boyunca sürekli 
geliştirmeleri gerektiğini belirtmiştir. Sürekli değişim ve gelişimin değişmez bir olgu olduğundan hareket ile bu 
yeni değişimlerin gerektirdiği bilgi ve becerilerin kazandırılmasına yönelik öğrenme ortamları da yaşamımızın 
doğal bir parçası halini almıştır.  

Yaşam boyu eğitim, formal eğitim sistemi dışında bireyin potansiyelini eğitimle geliştirmeyi amaçlayan genel bir 
düzenlemedir. Yaşam boyu eğitim; formal, informal eğitim faaliyetlerinin tamamını kapsayan geniş bir kavramdır 
(Güleç, Çelik ve Demirhan, 2012, syf.35). Aksoy (2013) bu kavramı, bireylerin yaşamlarını daha nitelikli 
sürdürebilecekleri kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek amacıyla, yaşamları boyunca katıldıkları formal ve 
informal eğitimle öğrenme etkinlikleri olarak tanımlamıştır. Berberoğlu (2010), yaşam boyu öğrenmeyi örgün 
eğitimde eksik kalan yönlerin bu yönetmle tamamlanması veya daha önce keşfedilmemiş yeteneklerin keşfedilmesi 
olarak ifade etmektedir. Görüldüğü üzere yaşam boyu öğrenme örgün eğitime bir alternatif değil; bireylerin günlük 
yaşamlarında ve mesleki hayatlarında ihtiyaç duydukları güncel bilgi ve becerileri edinmelerinin sürekli bir 
yoludur. 

Sürekli gelişen ve değişen çağa uyumlu ve her alanda varlığını sürdürebilen toplumlar, “öğrenen toplum” olma 
yolunda kendini geliştiren ve yaşam boyu öğrenen bireyler yetiştirme yolunda sürekli politika geliştirmişlerdir 
(Polat ve Odabaş, 2008). Teknolojik gelişmeler ile birlikte bilginin sürekli şekilde kendini yenilemesi mezun 
olunan her meslek dalı için meslek hayatı süresince mezuniyeti yetersiz kılmış ve meslek hayatında da sürekli 
öğrenme ihtiyacını doğurmuştur. Tüm meslek dallarındaki insanları yetiştiren öğretmenlik mesleği göz önüne 
alındığında öğretmenlerin hızla gelişen bilgi ve teknolojiye sahip olmaları, yeniliklere uyum sağlayabilmeleri ve 
yaşam boyu öğrenme ile hizmetin içinde kendilerini geliştirmeleri ayrıca önem arz etmektedir. Bireylerde yaşam 
boyu öğrenme becerilerinin kazanılması için model olarak görülen öğretmenlerin ilgili yeterliklere ne derece sahip 
oldukları önemlidir (Gencel, 2013, s.248). Mesleği gereği bir öğretmen, değişen dünyadaki gelişmeler karşısında 
sürekli öğrenen ve gelişen bir kişiliğe sahiptir (Yılmaz, 2007, s.166). Milli Eğitim Bakanlığı Merkez Teşkilatı  
Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü de öğretmenlerin kişisel ve mesleksel yeterliliklerinin desteklenmesi ve 

geliştirilmesi üzerine çalışmaları planlamakta ve yürütmektedir.  

Bu çalışmanın amacı, öğretmenlerinin yaşam boyu öğrenmeye ilişkin görüş ve tutumlarının farklı değişkenlere göre 
incelenmesidir. Çalışmanın alt problemleri ise şu şekildedir:  

Öğretmenlerinin yaşam boyu öğrenme görüşleri,  

✓ Cinsiyetlerine  

✓ Medeni durumlarına 

✓ Öğrenim durumlarına 

✓ Yaşlarına  
✓ Mesleki hizmet sürelerine ve 

✓ Çalıştığı okul türüne göre anlamlı olarak farklılık göstermekte midir? 

YÖNTEM 

Araştırma, tarama araştırması olarak yürütülmüştür. Tarama araştırması, bir grubun özelliklerini belirlemek 
amacıyla verilerin toplanması ve analiz edilmesi sürecidir. Bir konunun ya da problem alanının incelenmesi ve 
analiz edilmesi için kullanılan bir araştırma yöntemidir. (Büyüköztürk vd., 2020).  

Araştırmanın Evreni ve Örneklemi 

Araştırmanın evreni Ankara ilinde MEB’e bağlı devlet okullarında/kurumlarında görev yapan öğretmenlerden 
oluşmaktadır. Araştırmanın örneklemi, kolayda örnekleme yöntemi ile belirlenmiştir. Kolayda örnekleme 
yönteminin seçilmesindeki amaç, araştırmacının ulaşabileceği en yakın ve kolay örnekleme ulaşma çabasıdır. 
Böylelikle araştırmanın pek çok yönden daha ekonomik olması hedeflenmiştir (Yıldırım ve Şimşek, 2011). 
Araştırmanın örneklemi 372 kişiden oluşmaktadır. Tablo 1’de katılımcıların demografik özellikleri verilmiştir. 

Tablo 1: Katılımcıların Demografik Özellikleri 
Değişken Tanıtıcı Özellikler n % 

Cinsiyet 
Kadın 245 66 % 

Erkek 127 34 % 

Medeni Durum 
Bekar 84 23 % 

Evli 288 77 % 

Yaş 

30 ve Altı 29 8 % 

31-40 Yaş 103 28 % 

41 ve Üzeri 240 65 % 

Öğrenim Durumu Lisans 225 60 % 
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Tablo 1’deki verilere göre, katılımcıların %66’sı kadın; %77’si evli; % 65’i 41 ve üzeri yaş aralığındadır. 
Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 49’u 21 yıl ve üzeri kıdeme sahip ve %41’i ilkokulda çalışmaktadır.  

Veri Toplama Araçları 
Araştırmada veri toplama aracı olarak, araştırmacı tarafından oluşturulan kişisel bilgi formu ve Yaşam Boyu 
Öğrenme Tutum Ölçeği (YBÖTÖ) kullanılmıştır. Öğretmenlerin yaşam boyu öğrenmeye ilişkin tutumlarını ölçmek 
amacıyla Hürsen (2011) tarafından geliştirilmiştir. Ölçek beşli likert tipindedir ve “Öğrenme İsteksizliği,  Mesleki 
Gelişim İçin Öğrenme Etkinliklerinin Yararına İnanma ve Bireysel Öğrenme Becerilerine Yönelik Farkındalık” 
olmak üzere üç alt boyuttan oluşmaktadır. Hürsen tarafından Cronbach’s Alpha güvenirlik katsayıları, ‘öğrenme 
isteksizliği’ .84, ‘mesleki gelişim için öğrenme etkinliklerinin yararına inanma .85  ve ‘bireysel öğrenme 
becerilerine yönelik farkındalık .79 şeklinde hesaplanmıştır. Bu araştırmada Cronbach Alpha güvenirlik katsayıları 
‘öğrenme isteksizliği’ .83, ‘mesleki gelişim için öğrenme etkinliklerinin yararına inanma’ .88 ve ‘bireysel öğrenme 
becerilerine yönelik farkındalık’ .86 şeklinde hesaplanmıştır. 

Verilerin Analizi 

Verilerin toplanması için Ankara İlinde görev yapan öğretmenlere elektronik ortamda anket gönderilmiştir. 
Katılımcılardan gelen cevaplar araştırmacılar tarafından kontrol edildikten sonra analiz aşamasına geçilmiştir. 
Hatalı ve eksik doldurulduğu tespit edilen 18 ölçek veri setinden çıkarılmıştır. Verilerin analizinde sosyal bilimler 

için analiz programı kullanılmıştır. Verilerin analizinde ortalama ve fark testleri kullanılmıştır. Verilerin normal 
dağılıma uyup uymadığını belirlemek için verilerin çarpıklık ve basıklık katsayılarına bakılmıştır. Verilerin 
çarpıklık ve basıklık katsayılarına ilişkin bulgular Tablo 2’de verilmiştir. 
Tablo 2: Verilerin Normalliğine İlişkin Bulgular 
Ölçek ve Alt Boyutları n Çarpıklık Basıklık 

Öğrenme İsteksizliği 372 -0.71 -0.60 

Mesleki Gelişim İçin Öğrenme Etkinliklerinin 

Yararına İnanma 
372 -0.74 -0.63 

Bireysel Öğrenme Becerilerine Yönelik Farkındalık 372 -0.57 -0.89 

Verilerin çarpıklık basıklık katsayıları -1.- ile +1.0 arasından olduğu için verilerin normal dağıldığı varsayılmıştır 
(Hair vd., 2013) . Veriler normal dağılım gösterdiğinden dolayı verilerin analizi parametrik analiz teknikleri ile 
yapılmıştır. 

BULGULAR 

Öğretmenlerinin yaşam boyu öğrenmeye yönelik görüş ve tutumlarının çeşitli değişkenlere göre incelenmesinin 
amaçlandığı araştırmanın elde edilen bulguları bu bölümde yer almaktadır. Öğretmenlerin yaşam boyu öğrenmeye 
yönelik tutum düzeyleri Tablo 3’te verilmiştir. 
Tablo 3: Öğretmenlerin Yaşam Boyu Öğrenmeye İlişkin Tutum Düzeyleri 
Ölçek ve Alt Boyutları n Ortalama SS Düzey 

Öğrenme İsteksizliği 372 4.59 0.45 Çok Düşük* 

Mesleki Gelişim İçin Öğrenme Etkinliklerinin Yararına İnanma 372 4.62 0.42 Çok Yüksek 

Bireysel Öğrenme Becerilerine Yönelik Farkındalık 372 4.56 0.45 Çok Yüksek 

* Öğrenme İsteksizliği maddeleri ters kodlu maddelerdir. 

Öğretmenlerin; Öğrenme isteksizliği boyutu puan ortalamaları düzeylerinin (x=4.59) çok düşük olduğu sonucu 
bulunmuştur (Tablo 4). Öğrenme etkinliklerinin mesleki gelişimlerinin yararına olduğuna  inanma boyutu (x=4.62) 
ve bireysel öğrenme becerilerine yönelik farkındalık (x= 4.56) boyutu puan ortalamalarının çok yüksek olduğu 
sonucu bulunmuştur. 

Öğretmenlerin Yaşam Boyu Öğrenme Tutumu Ölçeği’ nden aldıkları puan ortalamalarının öğretmenlerin 
cinsiyetlerine, medeni durumlarına, öğrenim durumlarına ve görev yaptığı okul türüne göre anlamlı olarak 
farklılaşmadığı sonucu yapılan fark analizleri sonucunda bulunmuştur. 

Lisans Üstü 147 40 % 

Mesleki Hizmet Süresi 
1-10 Yıl 59 16 % 

11-20 Yıl 132 35 % 

21 Yıl ve Üzeri 181 49 % 

Çalıştığı Okul Türü 

Okul Öncesi 52 14 % 

İlkokul 153 41 % 

Ortaokul 69 19 % 

Genel Lise (Anadolu veya Fen Lisesi) 50 13 % 

Meslek Lisesi veya Anadolu Teknik M. Lisesi 48 13 % 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5576 

Öğretmenlerin Yaşam Boyu Öğrenme Tutumu Ölçeği’ nden aldıkları puan ortalamalarının öğretmenlerin yaşına 
göre farklılaşıp farklılaşmadığını belirlemek üzere yapılan ANOVA testi sonuçları Tablo 4’te verilmiştir. 
Tablo 4: Öğretmenlerin Yaş Gruplarına Göre YBÖTÖ Puan Ortalamalarının Karşılaştırılması 
Ölçek ve Alt Boyutları Gruplar n Ort. (x) SS KT F p Fark 

Öğrenme İsteksizliği 
a. 30 ve Altı 29 4.58 0.41 G. İçi        2 

G. Arası  369 

Toplam   371 

1.66 0.19 

 

b. 31-40 Yaş 103 4.65 0.43 

c. 41 ve Üzeri 240 4.56 0.46 

Mesleki Gelişim İçin Öğrenme 
Etkinliklerinin Yararına İnanma 

a. 30 ve Altı 29 4.52 0.45 G. İçi        2 

G. Arası  369 

Toplam   371 

3.97 0.02 b>c b. 31-40 Yaş 103 4.71 0.40 

c. 41 ve Üzeri 240 4.59 0.43 

Bireysel Öğrenme Becerilerine Yönelik 
Farkındalık 

a. 30 ve Altı 29 4.44 0.54 G. İçi        2 

G. Arası  369 
Toplam   371 

2.62 0.07 

 

b. 31-40 Yaş 103 4.64 0.41 
c. 41 ve Üzeri 240 4.55 0.45 

Öğretmenlerin YBÖTÖ Öğrenme İsteksizliği (F= 1.66, p>.05) ve Bireysel Öğrenme Becerilerine Yönelik 
Farkındalık (F= 2.62, p>.05) boyutları puan ortalamaları öğretmenlerin yaşına göre anlamlı bir farklılık 
göstermezken Öğrenme etkinliklerinin mesleki gelişimlerinin yararına olduğuna  inanma (F= 3.97, p<.05) boyutu 
puan ortalamasının öğretmenlerin yaşına göre anlamlı olarak farklılaştığı görülmüştür. Farkın hangi gruplar 
arasında olduğunu belirlemek amacıyla yapılan Post-Hoc Tukey testi sonucunda, 31-40 yaş aralığındaki 
öğretmenlerin puan ortalamasının 41 ve üzeri yaş grubundaki öğretmenlerin puan ortalamasından anlamlı olarak 
yüksek olduğu sonucu bulunmuştur.  

Öğretmenlerin Yaşam Boyu Öğrenme Tutumu Ölçeği’ nden aldıkları puan ortalamalarının öğretmenlerin mesleki 

kıdemine göre farklılaşıp farklılaşmadığını belirlemek üzere yapılan ANOVA testi sonuçları Tablo 5’te verilmiştir.  
Tablo 5: Öğretmenlerin Mesleki Kıdemlerine Göre YBÖTÖ Puan Ortalamalarının Karşılaştırılması 
Ölçek ve Alt Boyutları Gruplar n Ort. (x) SS KT F P Fark 

Öğrenme İsteksizliği 
a. 1-10 Yıl 59 4.60 0.41 G. İçi        2 

G. Arası  369 

Toplam   371 

2.34 0.09 

 

b. 11-20 Yıl 132 4.65 0.46 

c. 21 Yıl ve Üzeri 181 4.54 0.45 

Mesleki Gelişim İçin Öğrenme 
Etkinliklerinin Yararına İnanma 

a. 1-10 Yıl 59 4.56 0.45 G. İçi        2 

G. Arası  369 
Toplam   371 

7.46 .00 
b>a 

b>c 
b. 11-20 Yıl 132 4.73 0.37 
c. 21 Yıl ve Üzeri 181 4.55 0.44 

Bireysel Öğrenme Becerilerine 
Yönelik Farkındalık 

a. 1-10 Yıl 59 4.49 0.48 G. İçi        2 
G. Arası  369 

Toplam   371 

6.20 .00 
b>a 
b>c 

b. 11-20 Yıl 132 4.67 0.41 

c. 21 Yıl ve Üzeri 181 4.51 0.45 

Öğretmenlerin Yaşam Boyu Öğrenme Tutumu Ölçeği Öğrenme İsteksizliği (F= 2.34, p>.05) boyutu puan 
ortalamaları öğretmenlerin mesleki kıdemlerine göre anlamlı bir farklılık göstermezken Öğrenme etkinliklerinin 
mesleki gelişimlerinin yararına olduğuna inanma (F= 7.46, p<.05) ve Bireysel Öğrenme Becerilerine Yönelik 
Farkındalık (F=6.20, p<.05) boyutları puan ortalamalarının öğretmenlerin mesleki kıdemlerine göre anlamlı olarak 
farklılaştığı sonucu bulunmuştur. Farkın hangi gruplar arasında olduğunu belirlemek amacıyla yapılan Post-Hoc 

Tukey testi sonucunda, Öğrenme etkinliklerinin mesleki gelişimlerinin yararına olduğuna inanma boyutunda, 11-20 

yıl arası mesleki kıdeme sahip öğretmenlerin puan ortalamasının (x=4.73) 1-10 yıl arası mesleki kıdeme sahip 
(x=4.56) ve 21 yıl ve üzeri mesleki kıdeme sahip (x=4.55) öğretmenlerin puan ortalamasından anlamlı olarak 
yüksek olduğu sonucu bulunmuştur.  Bireysel Öğrenme Becerilerine Yönelik Farkındalık boyutunda, 11-20 yıl 
arası mesleki kıdeme sahip öğretmenlerin puan ortalamasının (x=4.67) 1-10 yıl arası mesleki kıdeme sahip 
(x=4.49) ve 21 yıl ve üzeri mesleki kıdeme sahip (x=4.51) öğretmenlerin puan ortalamasından anlamlı olarak 
yüksek olduğu sonucu bulunmuştur. 

TARTIŞMA, SONUÇ ve ÖNERİLER 

Öğretmenlerin yaşam boyu öğrenmeye yönelik görüş ve tutumlarının belirlenmesinin amaçlandığı çalışmada 
“Öğrenme İsteksizliği, Mesleki Gelişim için Öğrenme Etkinliklerinin Yararına İnanma ve Bireysel Öğrenme 
Becerilerine Yönelik Farkındalık” olmak üzere üç alt boyuttan oluşan Hürsen (2011) tarafından geliştirilen Yaşam 
Boyu Öğrenme Tutum Ölçeği (YBÖTÖ) kullanılmıştır. Tutum ölçeğinin öğrenme isteksizliği boyutu puan 
ortalamaları düzeylerinin çok düşük, mesleki gelişim için öğrenme etkinliklerinin yararına inanma boyutu ve 
bireysel öğrenme becerilerine yönelik farkındalık boyutu puan ortalamaları düzeylerinin ise çok yüksek olduğu 
görülmüştür. Bu durum öğretmenlerin meslek hayatları içinde de öğrenmeye açık ve istekli olduklarını 
göstermektedir. Öğretmenler meslek hayatları içinde de sürekli değişen ve yenilenen bilgi, teknoloji ve buna bağlı 
beceriler konusunda yaşam boyu öğrenme yöntemi ile desteğe ihtiyaç duymaktadırlar. Bu amaçla kurulmuş olan 
MEB’e bağlı Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü de öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin desteklenmesi ve 
geliştirilmesi üzerine çalışmaları planlamakta ve yürütmektedir. 
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Öğretmenlerin Yaşam Boyu Öğrenme Tutumu Ölçeği ‘öğrenme isteksizliği’ ve ‘bireysel öğrenme becerilerine 
yönelik farkındalık’ boyutları puan ortalamaları yaşa göre anlamlı bir farklılık göstermezken; ‘mesleki gelişim için 
öğrenme etkinliklerinin yararına inanma boyutu puan ortalamasının ise yaşa göre anlamlı farklılık gösterdiği 
görülmüştür. 31-40 yaş aralığındaki öğretmenlerin puan ortalamasının 41 ve üzeri yaş grubundaki öğretmenlerin 
puan ortalamasından anlamlı şekilde yüksek olduğu görülmüştür. Bu durum 31-40 yaş aralığındaki öğretmenlerin 
41 yaş ve üzeri öğretmen grubuna göre öğrenmeye daha açık olduğu şeklinde yorumlanabilir.  

Mesleki kıdem değişkenine göre öğretmenlerin yaşam boyu öğrenmeye yönelik tutumlarının ‘öğrenme isteksizliği 
boyutunda anlamlı bir farklılık görülmemiştir. Mesleki gelişim için öğrenme etkinliklerinin yararına inanma 
boyutunda ise 11-20 yıl arası mesleki kıdeme sahip öğretmenlerin puan ortalamasının; 1-10 yıl arası ile 21 yıl ve 
üzeri mesleki kıdeme sahip öğretmenlerin puan ortalamasından anlamlı şekilde yüksek olduğu görülmüştür. Benzer 
şekilde bireysel öğrenme becerilerine yönelik farkındalık boyutunda da 11-20 yıl arası mesleki kıdeme sahip 
öğretmenlerin puan ortalamasının; 1-10 yıl arası ile 21 yıl ve üzeri mesleki kıdeme sahip öğretmenlerin puan 
ortalamasından anlamlı şekilde yüksek olduğu görülmüştür. Bu durum mesleki kıdeme göre 1-10 yıl arası 
öğretmenlerin diğer mesleki kıdemdeki öğretmenlere göre yaşam boyu öğrenmenin gerekliliğine ve yararına daha 
çok inandıkları ve destekledikleri şeklinde yorumlanabilir.  

Öğretmenlerin Yaşam Boyu Öğrenme Tutumu Ölçeği’nden aldıkları puan ortalamalarının öğretmenlerin 
cinsiyetlerine, medeni durumlarına, öğrenim durumlarına ve görev yaptıkları okul türüne göre anlamlı farklılık 
göstermediği görülmüştür. Öğretmenlerin yaşam boyu öğrenmeye ilişkin görüşlerinin belirlenmesine yönelik 

yaptıkları çalışmalarında Güney ve Işık (2016); cinsiyetlerine, öğrenim durumlarına, branşlarına ve mesleki 
kıdemlerine göre farklılaşmadığını belirtmişlerdir. Öğretmenlerin yaşam boyu öğrenme eğilimlerine ilişkin 
çalışmalarında Çam ve Üstün (2016) a cinsiyet, medeni durum ve yaşa göre anlamlı farklılık göstermediğini 
belirtmişlerdir. Aksoy, Erbay ve Kör (2017) yaşam boyu öğrenmeye yönelik akademik personel ile yaptıkları 
çalışmalarında üniversite akademik personelinin yaşam boyu öğrenme tutumlarının cinsiyete ve yaşa göre anlamlı 
farklılık göstermezken, mesleki kıdem yılına göre anlamlı farklılık gösterdiğini belirtmişlerdir. Ünal ve Akay 
(2017) yaşam boyu öğrenme eğilimi üzerine öğretmen adayları ile yaptıkları çalışmalarında yaşam boyu öğrenme 
eğiliminin cinsiyete, yaşa ve branşa göre anlamlı farklılık göstermediğini belirtmişlerdir. Karaoğlan Yılmaz ve 
Binay Eyüboğlu (2018) öğretmenlerin yaşam boyu öğrenmeye yönelik tutumlarını inceledikleri çalışmalarında 
öğretmenlerin yaşam boyu öğrenmeye yönelik tutumlarının cinsiyete göre anlamlı farklılık göstermez iken yaşa 
göre anlamlı farklılık gösterdiğini belirtmişlerdir. Ayaz (2016)  yaptığı çalışmada öğretmenlerin yaşam boyu 
öğrenme eğilimlerinin yüksek düzeyde olduğunu ve bu eğilimin cinsiyete ve mesleki kıdemlerine göre anlamlı 
farklılık göstermez iken, çalıştıkları okul türüne göre anlamlı farklılık gösterdiğini belirtmiştir. İlgili çalışmalara 
bakıldığında yaşam boyu öğrenmeye yönelik incelenen aynı değişkenlerin farklı çalışma gruplarında farklı sonuçlar 

verdiği görülmektedir. Yaşam boyu öğrenmeye yönelik yapılan çalışmaların ortak yönüne bakıldığında ise Güney 
ve Işık (2016)’nın da belirttiği gibi öğretmenlerin hizmet içinde de öğrenme özelliklerini koruyarak kendini sürekli 
geliştirebilmesi, gelişen teknolojiden verimli bir şekilde yararlanabilmesi gerekmektedir.  

Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin meslek sırasında ve meslek sonrasında yaşam boyu öğrenme etkinliklerinin 
sosyal ve ekonomik açıdan yararlanmalarına yönelik eğitimlerle farkındalığın arttırılması ve yaşam boyu eğitim 
atölyeleri kurularak kişisel gelişim ve hobi amaçlı etkinliklerin yapıldığı merkezlerin kurulması sağlanmalıdır.  

Öğretmenlerin 21. Yüzyıl becerilerinin geliştirilmesi ve web2 araçlarının kullanılmasına yönelik yaşam boyu 
öğrenme etkinlikleri ile donatılması sağlanmalı ve özellikle araştırma verimizde de ortaya çıkan yaş ilerledikçe 
‘Mesleki Gelişim İçin Öğrenme Etkinliklerinin Yararına İnanma boyutundaki düşük orandaki katılım düzeylerinin 
artırılması yönündeki çalışmalara ağırlık verilerek bu çalışmaların sürdürülebilir olması için kayıt altına alınıp 
sertifikalandırılan çalışmalar yapılmalıdır.  

Milli Eğitim Bakanlığı’nın özellikle emeklilik dönemine yaklaşan öğretmenlere yönelik kurumsal olarak yaşam 
boyu öğrenme politikaları geliştiren ve uygulamaya konulmasında takip ve koordineyi sağlayan bir birimin 
oluşturulması için teşkilatlanma yapısında gerekli düzenlemeyi yapmalıdır. 
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GİRİŞ  

İnsanlık, yaradılışından itibaren yalnızca yaşamsal ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik çabalarda bulunmamış, bunlara 
ek olarak sanatsal faaliyetler de ortaya çıkarmıştır. Günümüzde geçerliliğini sürdüren pek çok sanat dalı 
bulunmaktadır. Bunların içinde insanların kültürlerini ve yaşamlarını en iyi anlatan branş ise el sanatları branşı 
olmuştur. Her milletin kendi kültürüne has el sanatına ise geleneksel el sanatları denebilmektedir. Bir kültürü 
yansıtan pek çok geleneksel el sanatı alanı bulunmaktadır. Bireylerin yaşam tercihleri, kültürlerini yansıtan en 
önemli göstergelerden sayılan takılar, geleneksel el sanatlarına örnekler arasında gösterilebilmektedir. İnsanlar 
yaşamları boyunca, yaşantılarını sürdürdükleri alanları düzenlerken buldukları bakır, demir, altın ve gümüş gibi 
çeşitli metalleri kullanarak takı sanatını ortaya çıkarmış, takıları neredeyse kıyafetler ile paralel bir zamanda 
kullanmaya başlamıştır. Hatta bazı araştırmacılar takıların kıyafetlerden daha önce kullanımda olduğunu, takıların 
kıyafetlerden daha önce insanlar tarafından kullanıldığını doğrulamakta ve kıyafetleri gelişiminde de takıların 
etkisinin olduğunu belirtmektedir (Akt. Türe, 2011, s. 19). 

Sanat tarihi ile paralel olarak takıların tarihi incelendiğinde, ilk kuyumculuk örneklerinin metallerin işlenmeye 
başladığı dönemlerde ortaya çıktığı belirlenmiştir. Neolitik çağla beraber takı üretiminde artış gözlenmiştir. 
Özellikle metal işleme tekniklerinin gelişmesi ile birlikte, takı üretiminde çeşitlilik ve artış sağlanmıştır. Altın, 
gümüş ve bakır kolay işlenebilen metaller olarak takı üretiminde kullanılan başlıca metaller olarak kabul edilmiş ve 
takı üretiminde tarihten bu yana en sık kullanılan materyaller arasında yer almıştır. Çağlar boyunca yaşanılan 
gelişmeler üretilen takıları ve kullanılan teknikleri de değişmesine neden olmuştur. Özellikle tavlama tekniğinin 
keşfedilmesi ile madenler her türlü alanda daha yaygın bir kullanım alanına sahip olmuştur. Kalkolitik dönemden 
itibaren metal işlemeciliğine dayalı olarak çok sayıda eşyanın üretildiği belirlenmiştir. Özellikle bakır kullanımının 
arttığı alet ve takı yapımında sıklıkla bakırın kullanıldığı tespit edilmiştir (Sevin, 2003 s. 45). 
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Kuyumculukta Mine Tekniği Basse-Taille Örneği 

Enameling Technique in Jewelry: An Example of Basse- Taille 

ÖZET 

Kuyumculuk tarihi boyunca çok sayıda teknik geliştirilmiş, bazıları popülerliğini korurken 
bazıları ise unutulmaya yüz tutmuştur. Zamanla popülerliğini kaybeden tekniklerden biri de 
mine tekniğidir. Mine, camın tüm özelliklerini gösteren ancak camdan farklı olarak daha esnek 

bir yapıda olan ve kolay işlenebilen bir materyaldir. Mine tekniği, eski çağlardan itibaren 
sıklıkla kullanıldığı için bu alanda çok fazla alt teknik bulunmaktadır. Basse-taille tekniği de bu 
tekniklerden biridir. Metal yüzeye kazıma işlemi yapılarak saydam minenin uygulanmasını 
içeren bu teknik, ıslak ya da kuru mine uygulamasıyla yapılabilir. Bu çalışmanın amacı söz 
konusu Basse-taille tekniğinin uygulayıcı ve ilgililere tanıtılması uygulama aşamalarının ürün 
geliştirme süreci ile betimlenmesidir. Ürün geliştirme sürecinde takı türleri içinden kolye ucu 
seçilmiş ve teknik aşamaları ayrıntılı olarak uygulanmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Basse-Taille, Kuyumculukta mine, takı tasarımı 

ABSTRACT 

Throughout the history of jewelry making, many techniques have been developed, some of 
which have retained their popularity while others have been forgotten. One of the techniques 

that lost popularity over time is the enameling technique. Enamel is a material that shows all the 

features of glass but is more flexible and easier to work with than glass. Because the enameling 

technique has been used frequently since ancient times, there are many sub-techniques in this 
field. One of these techniques is the Basse-taille technique. This technique involves engraving 

metal surfaces and applying transparent enamel and can be done using either wet or dry 

enamelling. This study aims to introduce the Basse-taille technique to practitioners and 

interested parties and to describe the product development process with a detailed description of 
the application steps. In the product development process, a necklace pendant was selected from 

among the types of jewelry, and the technical steps were applied in detail. 

Keywords: Jewelry, Jewelry enamel, Jewelry Design 
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Maden işlemeciliğinde büyük gelişmelerin yaşandığı dönemlerden bir diğeri de metalürjik gelişmelerin hızlı olduğu 
tunç çağıdır. Bu dönemde metal işleme tekniklerinin sayısı artmış, üretilen eserler de çeşitlilik gözlenmiştir. 
Özellikle gümüş kullanımının yaygınlaştığı bu dönemde, gümüşün hem altından hem de bakır ve tunçtan üretilen 
eserlerde süsleme amaçlı olarak kullanıldığı görülmektedir. Anadolu’daki takı sanatının tarihi incelendiğinde ise bu 
dönemde, bakır ve gümüşün birlikte kullanıldığı, altın yüzükler, boncuk ve gümüşten yapılan iğnelerin olduğu 
görülmektedir. Bu örneklerden yola çıkarak bu dönemde Anadolu’da takı işlemeciliğinin oldukça ileri düzeyde 
olduğu sonucuna ulaşılmaktadır. Ayrıca bu dönemki takılarda diğer dönemlerden farklı olarak dini sembollerin de 
yer aldığı görülmüştür. Oldukça detaylı bir işçiliğe sahip olan eserlerde, farklı tekniklerin de bir arada kullanıldığı; 
döküm, dövme, kaplama ve kaynak gibi farklı tekniklerin bir arada kullanıldığı belirlenmiştir (Yalçın, 2003, s.72; 
Türe, 2011, s. 89).  

Hem dini inançlar hem de günlük yaşantı kapsamında insanların hayatından kendine yer bulan takılar, toplumların 
yaşam tarzlarını, gelenek ve kültürel yapılarının birer yansıtıcısı haline gelmişlerdir. Özellikle göçlerle kültürel 
akımlar ön plana çıkmış ve insanlar arası kültürel etkileşim artmıştır. Bu sayede bir coğrafyada benimsenen takılar 
farklı coğrafyalara da yayılmıştır ve mevcut teknikler daha da geliştirilmiştir.  (Sevin, 2003, s. 44; Yalçın, 2003, 
s.72). Tarih çağları içerisinde kuyumculuk sanatının gelişimi incelendiğinde, kitlesel hareketlilikten dolayı 
geliştirilen bir tekniğin tek bir coğrafyaya bağlı kalmadığı, birçok farklı tekniğin Anadolu coğrafyasında 
benimsendiği görülmektedir. Bu tekniklerden sıklıkla kullanılanları şu şekilde belirtilebilir; Telkari, Savat (Niello), 
Granülasyon, Mineleme (Emaylama), Tombaklama, Kabartmadır (Repousse). Bu çalışma kapsamında da mineleme 
tekniği ve bu tekniğin bir alt tekniklerinden olan basse-taille (alçak kesim) tekniği ayrıntılı olarak incelenecektir. 
Dolayısıyla bu kısımda mineleme tekniğine ilişkin ayrıntılı bilgi verilmiştir. 

Mine Tekniği 
Mine tekniği, altın, gümüş̧ ve bakır gibi metallerin üzerine, metal oksitler ve silisyum kullanılarak hazırlanan ve 
cam tozu olarak da bilinen mine malzemesinin uygulanmasını, ardından da eserin yüksek ısıda fırınlanması 
aşamalarını içeren bir tekniktir. Karmaşık aşamalardan ve birden fazla alt teknikten oluşan mine, başlı başına bir 
sanat dalı olarak kabul edilmektedir. 

İlk olarak antik çağlarda ortaya çıktığı bilinen mine, saf minerallerin (silika, sodyum karbonat ve potasyum nitrat) 

metallerle birleşiminden oluşturulmaktadır. Camın hemen hemen tüm özelliklerine sahip olan yapışkan bir macun 
kıvamında olan mine, aynı zamanda camın özel bir hali olarak bilinmektedir. Mine camda yer alan tüm özellikleri 
taşımakla birlikte bu özelliklere ek olarak daha farklı bir kimyasal yapıya sahiptir. Minenin camdan farklı nitelikleri 
bu materyalin plastik niteliği taşımakta ve işlem gördüğünde plastik gibi davranmaktadır. (Cohen, 2019, s. 18-20; 

López-Ribalta ve Pascual Miro, 2010, s. 22-25). 

Metal zemin, bakır, gümüş ve altın, üzerine uygulanan mine, kendine özel bir fırında pişirildiğinde uygulandığı 
metalin yüzeyini tamamen kaplamaktadır. Minenin yumuşama derecesi diğer camlara göre oldukça düşüktür, daha 

düşük sıcaklıkta akışkanlık kazanarak metal yüzeyini kaplamaya uygun hale gelir.  

Mine birden farklı materyalin birleşiminden oluşan karmaşık bir yapıya sahiptir. Mineyi oluşturan bileşenler 
şunlardır: kuvarsın doğal formu olan silika, flux, sabitleyiciler ve renklendirici ve opaklığı sağlayan ikincil 
materyallerdir. Silika, silika dioksit (SiO2) formundadır ve kristalli bir yapıya sahiptir. Minenin temel bileşeni olan 
silikanın akışkan hale gelmesi yaklaşık 1700 C° ısı gerektirmektedir. Bu derecede yüksek bir ısıya ulaşmanın 
zorluğu nedeniyle karışıma farklı bileşenler eklenerek erime sıcaklığı düşürülür ve bu amaçla oluşturulan karışımın 
içerisine flux eklenir. Flux çok miktarda kurşun ve silisyum içeren, aynı zamanda mineye parlaklık veren ve 

minenin erime sıcaklığını düşüren bir materyaldir.Minenin temel bileşeni olan silika, kolaylıkla dağılabilen kırılgan 
bir yapıya sahiptir, bundan dolayı yalnızca silika ile çalışmak oldukça zordur. Daha kolay çalışabilmek için silikayı 
sertleştirecek birtakım bileşenler mine karışımına eklenmelidir. Bu bileşenler sabitleştiriciler olarak adlandırılır. 
Tüm bu materyaller kullanılarak oluşturulan bu yeni materyal olan mine, kristal niteliğine sahip olur ve molekülleri 
arasından ışığı yansıtmaktadır. Oluşturulan karışıma son olarak renklendirme işlemi uygulanır. Sıklıkla metal 

oksitler kullanılarak mine renklendirilir, ancak renklendirme işlemi karmaşık bir süreçtir, birden çok değişkeni 
barındırır ve bu değişkenler aynı anda dikkate alınarak renklendirme işlemi uygulanır (Cohen, 2019, s. 19-20). 

Renklendirilmiş olarak satılan mine tozları, uygulanacak tekniğe göre hazırlanır ve mine uygulamasına geçilir.  

Mine sanatı kendi içinde birden çok alt tekniği de barındıran geniş kapsamlı bir uygulama alanına sahiptir. Bu 
teknikler den sıklıkla kuyumculuk alanında kullanılanlar şu şekilde sıralanabilir: boyama mine (painted enameling), 

plique â-jour, champleve, cloisone ve basse- taille’dir. Belirtilen bu tekniklerden ilk dördü araştırmacının yeterlik 
tezi kapsamında tanıttığı ve uygulamalarını yaptığı mine teknikleridir (Coşkun, 2022). Yalnızca basse-taille 

tekniğine ilişkin herhangi bir uygulama yapılmamıştır. Bu nedenle bu çalışma kapsamında basse-taille tekniği 
seçilerek ayrıntılı olarak tanıtılmış ve yapım aşamaları takip edilerek bu tekniğe uygun bir eser üretilmiştir.  
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Basse-Taille Tekniği 
Bu teknik 1800’lerin sonunda endüstriyel büyümeye paralel olarak çıkmıştır. Özellikle meneviş tarzı Basse-taille 

uygulamalarında soyut geometrik desenler metal yüzeye işlenir ve üzerine transparan mine uygulaması yapılarak 
altta oluşturulan desenin görülmesi sağlanır. Cnc ve torna makinelerinin geliştirilmesi ile birlikte oluşturulan metal 
yüzeylerde desen çeşitliliği artmıştır. Özellikle 1890’ların sonlarından 20. Yüzyılın başlarına kadar yetenekli cnc 
operatörleri lüks materyalleri bu şekilde mineleyerek satışa sunmuştur. Bu tekniğe uygun eser oluştururken, 
uygulayıcılara zorluk çıkarabilecek nokta oluşturulan her çiziğin içine mine dolmasını sağlayacak derinlikte 
olmasıdır. Ayrıca dikkat edilmesi gereken bir diğer nokta da oluşturulan zemin üzerine uygulanan minenin çok çok 
ince olması gerektiğidir. Her yeni uygulamada da minenin daha ince bir şekilde öğütülmesi gerekmektedir. 
Oluşturulan son yüzeyde oyukların daha net görünmesi için asitleme işleme uyulabilir ve son pişirmeye geçilir. Bu 
uygulamaların amacı parlak ve pürüzsüz bir yüzeye ulaşmaktır.  

Faberge bu mineleme tekniğini kullanarak 19. Yüzyılın sonlarında seri üretim ile çok sayıda lük ürün üretmiştir. 
Faberge tarafından üretilen bu ürünler 1900’de Paris fuarında sergilenmiş bu tarihten sonra da birçok Avrupa 
ülkesinde atölye çalışmaları düzenlenmiş ve teknik popülerlik kazanmıştır. Bu tekniğe bağlı kalınarak üretilen 
ürünler arasında resim çerçeveleri, opera gözlükleri, tabakalar ve hatta tuzluk biberlikte yer almaktadır.  20. 

yüzyılın ilk çeyreğinde faberge tarafından Basse-taille tekniği kullanılarak üretilen lüks tüketim ürünlerinden ikisi 
aşağıdaki görselde sunulmuştur (Darty, 2004).  

 
Resim- 1- 20. Yüzyıl lüks tüketim ürünleri mineli kaşık 

 
Resim- 2 – 20.yüzyıl lüks tüketim ürünleri mineli tuzluk biberlik 

Bu iki örnek 20. Yüzyılın başında İngiltere’de üretilmiş 925 ayar gümüş kullanılmıştır. Bu lüks tüketim 
malzemelerine ek olarak bu teknikle takı üretiminde gerçekleştirilmiştir. (Darty, 2004). 

Günümüzde bu teknikle üretilen kuyumculuk eserlerine örnek olarak aşağıda verilen görseller sunulmuştur.  
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Resim- 3 basse-taille tekniği ile üretilen broş (michele raney) 

 
Resim- 4 Basse-Taille tekniği ile üretilen Kolye ve Broş (Michele Raney) 

 
Resim- 5 Basse-Taille tekniği ile üretilen Kolye ve Broş (Michele Raney) 
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Mine çağlar boyunca cam, seramik resim gibi disiplinlerin yanı sıra kuyumculukta da kullanılan en eski 
tekniklerden biri olmuştur. (Ball, 2006, s. 11). Ancak yalnızca kuyumculukta değil günlük hayattaki eserlerden 
sanat eserlerine kadar geniş bir yelpazede kullanılan bu tekniğe ilişkin var olan akademik çalışma sayısı oldukça 
azdır.  Bu durum tekniğin popülerlik kazanmasını engellemekte, araştırmacılar tarafından kullanım sıklığını 
azaltmaktadır. Tarihten günümüze tercih edilen ve içinde birçok alt tekniği de barındıran bu kuyumculuk tekniğinin 
uygulamalı bir şekilde tanıtılması alana kuramsal anlamda da önemli bir katkı sağlayacaktır. Bu nedenle bu çalışma 
kapsamında, mine tekniği ve bu teknik altında yer alan basse-taille tekniği kullanılarak özgün bir eser üretilmiş, 

böylece kuyumculuk alanında çalışmalar yapan araştırmacılar ve ilgililere tekniğin tanıtılması ve 
uygulanabilirliğinin artırılması amaçlanmıştır. 

ÇALIŞMANIN AMACI 

Bu çalışma kapsamında minenin alt tekniklerinden biri olan alçak kesim olarak belirtilen basse-taille tekniğinin 

uygulama aşamaları ayrıntılı olarak betimlenmiş ve tekniğe dayalı olarak bir kolye üretilmiştir.  

YÖNTEM 

Bu çalışma kapsamında kuyumculuğun temel tekniklerinden biri olan mineleme tekniği kapsamında yer alan basse-

taille tekniğini tanıtmak ve bu tekniğin aşamalarına uygun olarak özgün bir eser geliştirmek amaçlanmıştır. Bu 

temel amaç gözetildiğinde çalışmanın bir tasarım geliştirme çalışması olduğu sonucuna ulaşılabilir. 

Kullanılan Materyaller 

Çalışma kapsamında basse-taille tekniğinin uygulanması için 1 mm kalınlığında bakır levha ile 0.8 mm kalınlığında 
gümüş levhalar kullanılmıştır. Bunlara ek olarak 0.9 mm yuvarlak kesitli gümüş tel ile transparan mine tozları 
kullanılarak gümüş bir kolye üretilmiştir. Söz konusu eserin üretiminde basse-taille tekniğinin belirtilen aşamaları 
uygulanmıştır.  

BULGULAR 

Çalışmanın bu kısmında Basse-Taille tekniğinin uygulama aşamaları ayrıntılı olarak sunulmuştur. Tekniğin 
uygulama aşamaları iki ana başlık halinde oluşturulmuştur; ilk başlıkta metalin hazırlanması yer alırken, ikinci 
başlık olarak ise mine tekniğinin uygulaması alınmıştır. Çalışma kapsamında bu başlıklar altında yer alan aşamalar 
takip edilerek özgün bir eser üretilmiş ve üretim aşamaları araştırmacı tarafından görselleştirerek sunulmuştur. 

✓ Metalin hazırlanması 

Dokunun Oluşturulması:   

Bu aşamada birden çok teknik uygulayıcı tarafından tercih edilebilir. Bu teknikler şu şunlardır; haddeleme, asit 
indirme, dövme ve lazerle kazımadır. Hangi teknik seçilirse seçilsin, buradaki temel amaç metal yüzeyinde bir 
doku oluşturmaktadır. Oluşturulan bu dokunun yapılan mineleme sonrasında görünür halde kalmasını 
sağlanmalıdır. Söz konusu dokulu yapıyı oluşturmak için bu çalışma kapsamında 50w fiber lazer kullanılmıştır. Bu 
aşama Görsel 1’de sunulmaktadır:  

 
Resim- 6 Lazer ile kazıma işlemi 
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Desenin Kesilmesi ve Tesviye: 

Doku oluşturmanın ardından ikinci aşamada, uygulayıcılar desene bağlı olarak, dokulama işleminin yapıldığı bakır 
zemine uygun bir şekilde gümüş metal çerçeveyi yine lazer kullanılarak oluşturulmuştur. Kesim sonrasında metalin 
üzerinde çapaklar ve istenmeyen parçalar kalmışsa eğe ya da benzeri bir aşındırıcı malzeme kullanılarak giderilir. 
Bu eser için üretilen gümüş çerçeve Görsel 2 de verilmiştir. 

 
Resim- 7 Gümüş çerçeve 

Kaynak İşlemi: 

Bir önceki aşamada oluşturulan gümüş çerçeve sıcak bir birleştirme yöntemi olan kaynak yardımı ile bakır zemin 
ile birleştirilir. Bu aşama tüm ürünler için geçerli değildir, desene ve eserin niteliğine göre farklılık gösterebilir.  

 
Resim- 8 Kaynak işlemi 

Asitle Temizleme: 

Kaynak işlemi sona ermiş olan metalin kimyasal ve fiziksel temizliğinin sağlanması amacıyla, ağartma tozu 
kullanılarak, üretilen eser temizlenir. 
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Resim- 9 Asitle temizleme işlemi 

Durulama İşlemi: 

Asitle temizlenen metal parçayı asitten arındırmak için karbonatlı biz çözeltiye batırıp, ardından kurulayarak, 
durulama işlemi gerçekleştirilir.  Bu aşama metalin hazırlanmasının son aşamasıdır. Durulanan eser kurulandıktan 
sonra mineleme işlemine geçilir. 

 
Resim- 10 Durulama 

✓ Mine Tekniğin Uygulanması 

Minenin Hazırlanması:  

Mine uygulamasının ilk aşamasında toz olarak temin edilen mineler olası toz ve yabancı maddelerden arındırılmak 
için yıkama işlemine tabii tutulur. Bu işlem porselen havan içine alınan mine tozlarının porselen bir tokmak 
yardımı ile öğüterek yıkanmasını içerir. Mine tozlarının üzerini kaplayacak kadar saf su ilave edilir ve karışım 
tokmak ile karıştırılarak yıkama işlemi gerçekleştirilir. Söz konusu işlem havana eklenen su berrak hale gelene 
kadar tekrarlanır.  
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Resim- 11 Yıkama 

Minenin Uygulanması:  

Minenin uygulanması ıslak ve kuru olmak üzere iki şekilde gerçekleşebilir. Bakır zemin üzerine kazınarak 
oluşturulan desene uygun bir renk seçilerek mine tozları fırça kullanılarak uygulama yapılır. Bu çalışmada da ilk 
olarak oluşturulan zemine kuru mine tozu uygulanmıştır. Mine tozlarının daha homojen bir şekilde dağılmasını 
sağlamak için zemine uygulanan tozlar su ile ıslatılmıştır, böylelikle kuru ve ıslak mine aynı anda uygulanarak 
mine uygulaması tamamlanmıştır. Uygulama esnasında metal yüzeyde kalan fazla su peçete yardımıyla yüzeyden 
uzaklaştırılmalıdır. 

 
Resim- 12 Minenin uygulanması 
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Resim- 13 Minenin Uygulanması 

Pişirme:  

Mine uygulanan metal önceden 730 C derecede ısıtılan fırına çelik ayaklar kullanılarak yerleştirilir. Pişirme işlemi 
kontrollü bir şekilde yaklaşık 2 dakika boyunca gerçekleştirilir. Bu sürenin sonunda eser fırından çıkartılarak 
kontrol edilir. Gerektiği durumda yeniden mine uygulaması yapılarak, pişirme işlemi de tekrarlanır. Söz konusu 
aşamalar istenen desen ve renk uyumu yakalanana kadar devam ettirilir.  

Bu çalışma kapsamında üretilen eser iki kez pişirme işlemine tabii tutulmuştur. İlk pişirme işleminden sonra renk 
kontrolü sağlanmış ve soğutulduktan sonra ikinci pişirme işlemine geçilmiştir. Toplam pişirme süreci yaklaşık 
olarak 10 dakika sürmüştür. Pişirme işlemini gösteren işlemler görsel 7’de verilmiştir.  

 
Resim- 14 Pişirme 

Pişirme işleminin ardından ürün soğumaya bırakılır. Son haline ulaşan ürün istenen şekilde aksesuarla 
desteklenerek son formuna ulaştırılır. Bu çalışma kapsamında basse-taille tekniğine uygun olarak yapılan kolye ucu 
deri bir kordonla birleştirilerek son haline ulaştırılmıştır. 
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Resim- 15 Ürün Son Hali 

SONUÇ ve ÖNERİLER 

Bu çalışma kapsamında kuyumculuk tarihi boyunca kendine yer bulan mine tekniğinin alt tekniklerinden biri olan 
basse-taille tekniğinin tanıtılması ve bir örnek eser ile bu tekniğin uygulama aşamalarının betimlenmesi 

amaçlanmıştır. Bu amaç çerçevesinde oluşturulan bakır bir plakaya lazer yardımı ile dokular kazınmış, ardından bu 
bakır levha üzerine gümüş bir çerçeve kaplanmıştır.  Transparan mine kullanılarak ıslak ve kuru mine uygulaması 
yapılmış ve iki kez pişirme yapıldıktan sonra ürün son haline getirilmiştir. Bu çalışmada oluşturulan üründe bakır 
zemin kullanılmıştır, farklı çalışmalarda altın ya da gümüş zeminler tercih edilebilir. Renk ve desen seçimlerinde 
de farklılıklara gidilebilir.  
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Francis Bacon’ın Eserlerinde Formdan Deformasyona Dönüşüm 

Transformation From Form To Deformation In The Works Of Francis Bacon 

ÖZET 

20. yüzyılın en önemli sanatçılarından biri Francis Bacon’dır. Sanatçının yapmış olduğu eserlerinin 
oluşumu, izlediği yol ve sanatsal olguların ortaya çıkarılması açısından önemlidir. Elde edilen 
bulguların bu konuda yapabilecek yeni araştırmalara ve sanat eğitimi alan öğrencilere yol gösterici 
olacağı umulmaktadır. Çalışmanın konusu ve amacı Francis Bacon’ın yapmış olduğu çalışmalarının 
formdan deformasyona doğru dönüşümlerinin görsel analizi ve sanatçının çalışmalarını oluştururken 
hangi sanatçılardan yararlandığı, hangi yöntemleri izlediği ve bütün bunları kendi akıl süzgecinden 
geçirerek nasıl bir üslup oluşturduğunu ortaya koymaktır. Bu çalışmanın yöntemi, teoriye yönelik alan 
araştırmasıdır. Konuyla ilgili literatür taranmış, bununla birlikte Bacon’ın formdan deformasyona 

doğru dönüşümü anlatan çalışmaları incelenerek yorumlanmıştır. Sanatçının betimlemiş olduğu 
yapıtların biçimden deformasyona doğru bir değişim geçirdiği görülmektedir. Bu değişim, sanatçının 
yaşadığı dünyayı özümsemesiyle birlikte yeni bir üslup geliştirdiği söylenebilir. Bu değişim, klasik 
sanat biçimiyle doğru orantılıdır. Bacon, kendi eserlerini oluştururken optik görünümlerden ve 
ekspresif tarzdan yararlandığı anlaşılmaktadır. Sanatçı, genellikle bu etkileri portre ve figür gibi 
kısımlarda kullandığı gözlenmektedir. Sanatçı, resimlerini betimlerken izlediği yolun formdan 
deformasyona doğru bir dönüşüm olduğu dikkati çekmektedir. Bu dönüşüm bilinen deformasyon 
olarak değil, sanatçının kendi kişisel deneyimleriyle elde ettiği, özümsediği ve bambaşka bir boyuta 
evirildiği yapıtlar olarak öne çıkmaktadır. Bacon resimlerinde farklı sanatçıların yapıtlarından yola 
çıkarak kendi eserlerine oluşturmuştur. Sanatçı, Picasso’dan Biyomorfik yapıyı, Matthias 
Grünewald’dan acı çeken bedensel şekli, Francis Goya’dan acı, ölüm ve dehşeti gösteren bedendeki 
değişimleri, Rembrandt’an ve Soutine’den parçalanmış derileri, yüzleri ve uzuvları gösteren dramatik 
etkileri almıştır. Bacon’ın yapıtlarında zaman kavramı önemli bir yere sahip olmakta ve bu kavramı 
sanatçı Martin Heiddegger’in “Varlık ve Zaman” adlı kitabında geçen trajedi konusundan 
yararlanarak oluşturmuştur. Bunun yanında sanatçının eserlerinde renk önemli bir unsurdur. Edgar 
Degas’ın kullanmış olduğu pastel tonlarından yola çıkarak Bacon, kendi çalışmalarında bu renk 
tonlarını uyguladığı söylenebilir. Sanatçı, farklı sanatçıların yapıtlarını hem teknik ve biçimsel açıdan 
hem de sosyolojik, psikolojik, felsefi yönde elde edilmiş bilgilerden yararlandığı ve bütün bu noktaları 
sanatçı, kendi akıl süzgecinden geçirerek sanatsal bir dil oluşturduğu fikri öne çıkmıştır. 
Anahtar Kelimeler: Sanat, Form, Deformasyon, Zaman, Renk 

ABSTRACT 

One of the most important artists of the 20th century is  Francis Bacon. The formation of the works of 

the artist is important in terms of revealing the path and artistic phenomena. It is hoped that the 

findings will be a guide for new researches  that can be done on this subject and for students who 

receive art education. The subject and purpose of the study is the visual analysis of the 
transformations of Francis Bacon's works from form to deformation, and to reveal which artists the 

artist used while creating his works, which methods he followed and what kind of style he created by 

passing all these through his own mind. The method of this study is theory-oriented field research. 

The literature on the subject has been scanned, and Bacon's studies describing the transformation from 

form to deformation have been examined and interpreted. It is seen that the works described by the 

artist have undergone a change from form to deformation. It can be said that this change has 

developed a new style as the artist assimilates the world he lives in. This change is directly 

proportional to the classical art form. It is understood that Bacon made use of optical views and 
expressive style while creating his own works. It is observed that the artist generally uses these effects 

in parts such as portraits and figures. It draws attention that the path the artist follows while describing 

his paintings is a transformation from form to deformation. This transformation stands out not as a 

known deformation, but as works that the artist has acquired through his own personal experiences, 

assimilated and evolved into a completely different dimension. Bacon has created his own works 

based on the works of different artists in his paintings. The artist took Biomorphic structure from 

Picasso, bodily form in suffering from Matthias Grünewald, changes in the body showing pain, death 
and horror from Francis Goya, dramatic effects from Rembrandt and Soutine showing dismembered 
skins, faces and limbs. The concept of time has an important place in Bacon's works and he created 

this concept by taking advantage of the tragedy in the book "Being and Time" by the artist Martin 

Heiddegger. In addition, color is an important element in the works of the artist. Based on the pastel 

tones used by Edgar Degas, it can be said that Bacon applied these color tones in his own works. It 

has been concluded that the artist has benefited from the works of different artists, both technically 

and formally, as well as from the information obtained in sociological, psychological and 

philosophical ways, and the artist creates an artistic language by passing all these points through his 

own mental filter. 

Keywords: Art, Form, Deformation, Time, Color 
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GİRİŞ  

Francis Bacon 20. yüzyılın yeni figüratif resmin temsilcilerinden biri olarak öne çıkmaktadır.  Bacon’ın yapmış 
olduğu eserlerde biçimden deformasyona doğru bir dönüşüme uğratıldığı göze çarpmaktadır. Bu dönüşüm kendi 
oluşturduğu üslubuyla birlikte bambaşka bir boyuta doğru evirilmiştir. Sanatçı dönüşümünü, klasik sanattan 
etkilenerek oluşturduğu gözlenmektedir. Sanatçı bunu yaparken optik görünümünden yola çıkarak ekspresif tarzda 
etkiler yarattığı fark edilmektedir. Bacon, bu etkiyi genellikle portre ve figür gibi yapıtlarında yansıtmıştır. 
Özellikle dışavurumcu etkiler, figürün veya portrenin gözlerinde ve ifadelerinde anlaşılmaktadır (Akyürek ve 
Beyoğlu, 2017, s. 307). Sanatçı yapıtlarında anatomiye önem vermiş ve mümkün olduğunca bozmamaya 
çalışmıştır. Bacon, teknik olarak fotoğrafı araç olarak kullandığı ve fotoğrafı farklı biçimlerde yapıtlarına yansıttığı 
anlaşılır. Bunun yanında dergi parçaları, yırtılmış ve buruşturulmuş fotoğraflar gibi farklı malzemeler sanatçının 
yapıtlarının oluşumunda önemli bir yere sahip olmuştur. Sanatçı eserlerinde kaos, tedirginlik, yalnızlık ve 
karamsarlık gibi duygu duyumlarını yansıtmaktadır (Özkan, 2021, s. 591). Bacon’ının betimlemiş olduğu 
eserlerinde parçalanmış deriler, yüzler ve insan uzuvlarını dramatik şekilde yansımaları dikkat çekmektedir. Bu 
etkiler olasılıkla Rembrandt’dan ve Soutine’den ve önemli diğer sanatçılardan alındığı ve bu etkileri de sanatçı 
resimlerine aktardığı anlaşılmaktadır. Bu çalışmada form, deformasyon, zaman ve renk gibi konular üzerinde 
durulmakta ve her bir konu farklı sanatçıların çalışmalarıyla desteklendiği görülmektedir. Birinci bölümde 
sanatçının çalışmalarının plastik açıdan değerlendirilmesi adlı başlıkla ifade edilmekte ve bu bölümün alt 
başlıklarında ise form, deformasyon, renk ve zaman kavramı gibi konular anlatılmaktadır. 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Sanatçının Çalışmalarının Plastik Açıdan Değerlendirilmesi 
Sanatçının çalışmalarında bakıldığında hem formu hem de deformasyonu bir arada kullandığı gözükmektedir. 
Bacon, formu klasik biçimde betimlemiş, fakat biçimi deforme ederek yeni sanatsal bir dil geliştirmiştir. Sanatçı, 
eserlerini oluştururken birçok sanatçıdan ilham aldığı gözükmektedir. Örneğin; Goya’dan acıyı, dehşeti ve ölüm 
gibi temaları ve figür biçimlerini, Grünewald’dan figürdeki dehşeti ve acıyı gösteren bedendeki değişimlerini ve 
Picasso’dan biyomorfik yapıyı2 resimlerine aktardığı göze çarpmaktadır. Bacon’ın biyomorfik çizimleri bu dünya 
da bilinmeyen tuhaf, itici ve sıra dışı görüntüler olarak öne çıktmaktadır. Çarmığa Gerilme isimli çalışma 
biyomorfik biçim için iyi bir örnektir (Şekil 1-2). Bu yapıtı sanatçı, Picasso’nun “Baigneuse” adlı çalışmasından 
yararlanarak oluşturmuştur. Bacon, Picasso’nun biyomorfik formlarının bazılarını aynen kullandığı bazılarını ise 
deformasyona uğratarak değiştirdiği gözükmektedir. “Şekil 2’da iki figür vardır ve bu figürler İsa’nın çarmığa 
gerilme şeklinde görselleştirilmişlerdir. Ön ve arkadaki figürler aynı düzlemde yer almaktadır” (Brighton, 2013, s. 
30). 

         
Şekil 1. Picasso, Ellerini Kaldırmış Yıkanan Kadın, 1929     Şekil 2.Çarmıha Gerilme, Yağlıboya, 47 x 60,5 cm 1933,  Murderme, Londra                         

 

2 Biyomorfik biçim, soyut sanatta geometrik biçimlerden çok canlı varlıkları anımsatan, eğrisel çizgilerle oluşturulmuş biçim. 
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Bacon’nın yapmış olduğu bir başka çalışması ise “Bir Çarmıha Gerilişin Kaidesi Üzerindeki Üç Figür”dür (Şekil 
3). Betimlenen yapıtta sanatçı, bilinmeyen, tuhaf ve itici bir biçimde yer alan insan veya canavar benzeri yaratıklar 
göze çarpmaktadır. Bu yaratıklar bağırmakta olan bir ağız ifadesi dikkat çekmektedir. Eser, izleyeni dehşete 
düşürecek kadar çarpıcı bir resimdir.  Resimde yer alan görsellerdeki imgeler o kadar korkunçtur ki insanı 
psikolojik olarak etkilediği görülmektedir (Yıldız, 2020, s. 229).  

 
Şekil  3. Francis Bacon, Bir Çarmıha Gerilişin Kaidesi Üzerindeki Üç Figür, Pano Üzerine Yağlıboya, 73.7 x 94 cm, 1944, Tate Galeri, 
Londra 

Bu resimler, yapılış tarihine bakıldığında ikinci dünya savaşı dönemine denk geldiği fark edilmektedir. Bu 
resimlerin ilk gösterimi, Nazi toplama kamplarının film ve fotoğraflarının eş zamanlı olarak gösterilmesiyle 
eleştirmenler tarafından kötü bir şekilde dile getirilmiştir. Ama sanatçı, bu triptiklerin ne savaşla ne de Nazi dönemi 
ile ilgili olmadığını belirtmiş ve bunu belirtirken de sanatçı şöyle ifade ettiği görülmüştür; 

Bacon, bu çarpık figürlerinin savaşın ıstırabının değil kendi özel hislerinin yansıması olduğunu 
söylemiştir. Kendi özel hislerini yansıttığını belirttiği bu üç figürü T.S Eliot’ın “Ailenin Bir Araya 
Gelişi ”adlı oyunundaki üç garip cehennem tanrıçası ile ilişkilendiği bilinmektedir. Bu oyunda günah 
işlediğini düşünen bir oğlanın aile evine geri dönüşü ancak görünmez varlıklar tarafından ele geçirilişi 
anlatılmaktadır. Belki de Bacon’ın yaşadığı eziyet Üç Figür’ün sergilendiği dünyanın yaşadığı eziyetle 
bir noktada birleşmekteydi. Bu triptik muhtemelen sanatçının en bilinen eseri olarak kaldı (Yıldız, 
2020, s. 230). 

Sanatçının diğer bir eseri ise Çarmıha Geriliş için Üç Çalışma’dır  (Şekil 4). Bu çalışma triptiktir. Bu triptik, sağ, 
sol panel ve ortada olmak üzere üç panelden oluştuğu görülmektedir. Sağ panelde merkezde çarmığa gerilmiş gibi 
duran bir et yığını bulunmaktadır. Et yığının içi boşaltılmış veya içi açılmış bir şekildedir. Bu et yığını sanki 
kasapta vitrine asılmış hayvan biçimi gibidir. Dikey duran hayvan biçimindeki et yığını ve daire biçiminde boruya 
benzeyen ama tam ne olduğu belli olmayan bir nesne vardır. Bu nesne zemin hissini kuvvetlendirmiş ve uzam 
boyutu verdiği görülmüştür. Ayrıca resmin ön kısmında bir siyah leke dikkati çekmekte ve bu leke sol tarafta 
bulunun diğer panelle bütünlük sağlamaktadır (Özcan, 2019, s. 894). 

 
Şekil 4. Francis Bacon, Çarmığa Geriliş İçin Üç Çalışma, Triptik, 144,8 x 198,1 cm, Tuval Üzerine Mumlu Yağlıboya, 1962, New York 

Resmin orta bölümünde yukarıdan aşağı doğru düşmekte olan bir figüre benzeyen nesne göze çarpmaktadır. Figürü 
çevreleyen bir simetrik yapı vardır ve bu yapı Bacon’ın birçok resminde figürü çevreleyen, dış mekânla bağını 
kopartan dikdörtgen, kare ve daire gibi geometrik biçimler bulunmaktadır. Genelde bu geometrik biçimler canlı 
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renkli, büyük, tek biçimli ve hareketsiz düz alanlardır. Düz alanlar, bir yapıyı ve uzamı oluşturduğu dikkati 
çekmektedir. Bu alanlar mekân olarak tasvir edilmiş ve figür ile bağlantı kurduğu söylenebilir (Özcan, 2019, s. 
893). Panelin sol kısmı, iki adet et yığını görülmekte ve bu et yığını aşağıdan yukarı doğru gitmektedir. Resmin 
içinde iki figür görülmekte ve bu figürlerden biri insan veya nesne olduğu belli olmayan biçimsiz bir şekildir. 
Resimde portrelerin gergin bir biçimde tasvir edildiği söylenebilir. Bu gerginlik dramatik bir şekilde izleyiciye 
aktarılmaktadır. Figürlerden biri elini beline koymuş yorgun ve bitkin bir şekilde resmedilmiştir. Diğer ise ayağında 
bir bot ve bu botla siyah lekeye veya kapıya doğru yürüdüğü fark edilmektedir. Resmin geneline bakıldığında iki 
figürün kim olduğu ve hangi amaçla orada oldukları bilinmemektedir. Bacon yapmış olduğu çalışmalarda özellikle 
baş çizimleri önemli bir yere sahip olduğu görülmektedir. Yukarıda yer alan eserlerde de baş çizimlerinin insanı 
tedirgin eden, korkutan ve psikolojik olarak etkilediği göze çarpmaktadır. Bacon’ın baş ile ilgili olarak Gilles 
Deleuze şöyle ifade etmektedir: 

Onda kemik başa değil, yüze aittir. Bacon için ölünün başı yoktur. Baş kemikli bir yapıda olmaktan 
ziyade kemiksizleşmiştir. Ama asla yumuşak değildir, sıkıdır. Baş ettendir, maskın kendisiyse ölüye 
dahil değildir, o kemiklerden ayrılan sıkı bir et yığınıdır: Tıpkı William Blake’in bir portresi üstüne 
çalışmalarında olduğu gibi. Bacon’ın kendi başı, göz çukursuz bir ten yığını olarak son otoportre 
çizmesinden dolayı Rembrandt’ı yücelttiği resimdir. Bacon’ın tüm eserlerinde baş-et ilişkisi, onu 
giderek daha da çok mahrem kılan yoğun aşamalardan geçer. Başlangıçta et ( yani bir tarafta ten, diğer 
tarafta kemik ) Figür-başın durduğu bir pistin veya tırabzanın kenarına yerleştirilmiştir; ama aynı 
zamanda yüzü şemsiyenin altında kaybolmuş bir başı kuşatan iri damlalı, tensel bir yağmurdur. 
Papa’nın ağzından çıkan çığlığın, gözlerinden fışkıran merhametin nesnesi ettir. Ayrıca etin, daha 
önceki iki çarmığa gerilmede olduğu gibi, içinden geçerek kaçtığı ve haçtan döküldüğü bir başı vardır. 
Ve ayrıca Bacon’ın tüm baş dizileri de etle olan özdeşliklerini olumlar, en güzeller arasında da et 
rengine boyanmış olanları vardır: kırmızı ve mavi. Son olarak etin kendisi baştır; baş etin yerinden 
edilmiş gücüne dönüşür, tıpkı tüm etin, hacın üzerinden sarkan bir köpek-zihin bakışı altında 
kükrediği “ Çarmıha Gerilmeden Kesit’te olduğu gibi (Batukan ve Erbay,  2009, s. 32-33 ). 

Sanatçının yapıtlarında genelde insan bedeni merkezde bulunmaktadır. Çoğunlukla bedenin biçimi bozulurken, 
bedeni çevreleyen şeylerin ve kıyafetlerin formlarının az bozulduğu gözükmektedir. Sanatçının yapıtlarında yer 
alan (yüz, beden) bozulmalar insanın sinir sistemini etkilediği fikri öne çıkmaktadır. Çünkü sinir sistemi beyinden 
bağımsızdır ve bu nedenle Bacon, beyin ile yapılan figüratif resim onun için süslemeci ve sıkıcı geldiğini dile 

getirmektedir. Sanatçı, resminde istem dışı lekeler kullanmış ve bu lekeleri rasgele yapmıştır. Sonrasında Bacon, 
içgüdü yardımıyla oluşturduğu lekeleri imge boyutuna taşıyarak meydana getirir. Bu imge hem gerçeği sunan hem 
de sinir sistemini kışkırtan bir yapı oluşturur.  Sanatçının yapıtlarında kilit nesne her zaman insan bedenidir. 
Resimlerindeki diğer noktalar (iskemleler, panjurlar, elektrik düğmeleri, gazeteler) sadece betimlenmişlerdir 
(Berger, 2018, s. 346-347). 

Bacon’ın resimsel çalışmalarında özellikle portrelerinde kafa görünümünü vermek için yüz detaylarının atıldığı ve 
bu atmayla birlikte hayvansı bir görünüm elde edildiğidir.  Bu görsel betimleme insan ile hayvanın betimlemenin 
bir arada kullanımıdır.  Sanatçının yapıtlarında biçimler dağılır, aşırı derece büyür ve farklı şekilde biçimler 
abartılır ya da silinir. Bacon’ın resimlerinde görülen insan ve hayvan biçimlerinin ortaklığı, sanatçının resimlerinde 
tenden ve kemiklerden sıyrılmış et parçasıdır. Resimlerde görülen et, kendi başına bir nesne olarak değil; acı çeken 
insan bir hayvan, acı çeken hayvansa bir insandır (Ümer, 2016, s.190). 

Form Etkisi 

Sanatçıdaki form anlayışı klasik biçimdedir.  Bu biçim sanatçının kendi üslubuyla dönüşüme uğratması olarak öne 
çıkmaktadır. Ama bu dönüştürme bilinen deformasyon değildir. Sanatçının betimlemiş olduğu yapıtlarında (portre, 
figür vb.) belirsiz formlar göze çarpmaktadır. Bu belirsiz form, gölgemsi yüzey veya yüzeyler olarak ortaya 
çıkmaktadır. Bu yüzeyi/leri gölgemsi form olarak adlandırmak daha doğru olacaktır. Sanatçı, gölgemsi biçimi 
vücuttan ayrılan ruhun ve ölümün simgesi olarak ifade ettiği görülür (Farthing, 2017, s. 465). Bacon eserlerinde 
karşıtlık dikkat çekmekte ve bu karşıtlığı yapıtlarında çok sık kullandığı fark edilmektedir. Sanatçının betimlemiş 
olduğu resimlerinde çizgiler önemli bir yere sahiptir. Bu çizgiler beyaz ve siyahtır. Beyaz çizgiler perspektifi 
andıran yüzey görüntülerinden oluştuğu, siyah çizgiler ise belirsiz (hayaletimsi) bir görüntü verdiği anlaşılmaktadır. 
Bunun yanında siyah çizgiler bir formun köşe biçimini verirken, beyaz çizgiler ise resmin kayboluşunu vermektedir 
(Şekil 5-6). 
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Şekil 5. Francis Bacon, Baş 4,                                   Şekil 6. Francis Bacon, Baş 6, Yağlıboya, 76.5 x 

             Yağlıboya, 132.1 x 197.8 cm, Modern                      93.2 cm, Sanat Konseyi Kolleksiyonu, Londra, 1949 

             Sanatlar Müzesi, New York, 1946 

Örnek olarak Şekil 5, altı seriden oluşan yapıtlardan biridir. Yapıt, arkası dönmüş bir baş, bir maymun ve bunları 
iki parçaya bölen bir perde görülmektedir. Resimde belirsiz bir çizgi fark edilmektedir. Bu çizgi perspektif 

biçiminde bir çerçeve görüntüsü vermektedir.  Çalışmada kompozisyon ilginç bir biçimde simetridir ve bu 

simetrinin resmi sınırlandırdığı görülür. Başın arka tarafında büyük uzun kara leke ve perde görülmektedir. Başın 
arka kısmından aşağı doğru baş ve omuz arasında bir hareket göze çarpmaktadır. Bacon genellikle resimlerinde baş 
kısımlarında ve resmin karanlık yüzeylerinde şeffaf etkileri kullandığı göze çarpmaktadır. Sanatçı yapıtında baş, 
saç çizgisi ve perde gibi kısımlarda transparan etkiler seçilebilmektedir. Bunun yanında başın kütle biçimde tasvir 
edilmesi üç boyutlu hissi verilmek istenmesindendir. Baş hizasından omuzun aşağı kısmında yer alan beyaz çizgi 
hayaletimsi bir etki bırakmıştır. Bacon resimde omuzları ve sırt gibi kısımlarda ışıklı tonlar kullanmıştır. Resmin 
sağ bölümünde ise boya kullanımıyla birlikte oluşturulan belirli çatlaklar gözlenmektedir (Brighton, 2013, s. 37 ). 

Deformasyon Etkisi 

Sanatçının resimlerinde bilinen deformasyon özelliğinden biraz farklı hareket ettiği görülür. Bacon, 
dekoratifleşmeden, illüstratif vb. resmi resim olarak uzaklaştıran ögelerden uzak durmuştur. Bunun içindir ki 
sanatçı formu dönüştürmüş ve dönüştürmeyi de deformasyon arayıcılığıyla yapmıştır (Özkan, 2018, s.30). 
Sanatçının betimlemiş olduğu resimlere bakıldığında figür, nesne, mekân vb. elemanların form biçimlerinin 
belirsizleştirildiği göze çarpmaktadır (Şekil 7). Mekân ile figür gibi elemanların birleştiği ve bu birleşmeyle plastik 
elemanların deformasyona uğratıldığı gözlenmektedir. Sanatçı, çalışmalarında formdan bozulmaya doğru 
yönlendiği görülür.  

Örneğin; Şekil 6’de azizin resmi bir belirsizlik vardır ve bu belirsizlik, resimde bizi içine çeken dipsiz karanlık bir 
kuyuya benzemektedir. Genellikle aziz resimlerinde göğe doğru bir yükseliş görülür ama Bacon’da göğe yükseliş 
belli değildir. Sadece başın belirsiz yukarı giden ufak bir çizgi eşliğinde deformasyonu vardır (Özkan, 2021, s. 
593).  Papanın resmine bakıldığında dramatik bir etkiye izleyici kapılabilmektedir. Resimde gözler boyanmamış, 
tuvalin siyahlığını gösteren gri renkte sigara külünün rengini anımsatan bir yüz ve beden dikkati çekmektedir. 
Eserde perdelerin, elbiselerin kıvrımlarının gölgemsi etkileri insanı şaşırtmakta ve korkutucu imajlar bırakmaktadır. 
Bu etkiler, resme bakan kişileri veya izleyicileri hipnoz etkisi yaratmaktadır (Berger, 2018, s. 344). Bacon buna 
benzer Şekil 6. Francis Bacon, Baş 6, isimli çalışmasında da Papa figürü tuvalin yüzeyine paramparça eder şekilde 
çığlık atmakta ve bununla birlikte sanatçı papalığın otoritesini ve gücünü alaşağı etmeye çalıştığı görülmektedir.  
Sanatçının yapmış olduğu papa portrelerinde birkaç nokta üzerinde durduğu gözlenmektedir. Birincisi toplumun 

savaş sonrası yaşanan trajedik olaylara karşı bir tepki verdiği (Varoluşsal tepki) diğeri ise Nietzsche’nin Tanrının 
öldüğü fikrini vermek istemesi olarak düşünülebilir. Ressam Papa’nın çığlık sembolü çok anlamlı olarak ortaya 
çıkarmaktadır. Bunlar sanat tarihi geleneğinin ölümü, Tanrı’nın ölümü ve benliğin ölümüdür (Arya, 2009, s. 34, 40 
).  Bu noktadan yola çıkılarak, papa figürünün ağız kısmı, yukarı doğru deformasyona uğratıldığı gözükmekte ve 
çığlık ağız kısmında net görülmekte, burun ve göz gibi diğer vücut kısımları seçilememektedir. 
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Şekil 7. Francis Bacon, Bayan Muriel Belcher, Yağlıboya 67,5 x 74 cm, 1959, Özel Koleksiyon 

Şekil 7’te “Bayan Muriel Belcher” isimli çalışması klasik formun deforme edilmiş biçimidir. Burada form içinde 
hareketi ve insan hareketinin formu olarak öne çıktığı gözükmektedir. Bu harekette deformasyonu doğurduğu 
görülür. Portrenin arka kısmında dikdörtgen biçiminde bir nesne vardır ve bu nesne ışığın etkisiyle parlak bir 
görüntü vermektedir. Bu resimdeki portre bir yatağın üzerinde uyur vaziyette resimlenmiştir. Gözler kapalı, ağız, 
çene vb. kısımların belirsiz içinde formların eridiği seçilmektedir (Brighton, 2013, s. 50). Bacon resimlerinde 

genellikle formdan deformasyona doğru bir eğilim dikkati çekmektedir. Sanatçının neredeyse her resminde bu 
özellik ön plana çıkmaktadır. Bazen formu çizgi bazen de çizgiyi deforme dönüştürerek formu-formsuzluğu kendi 
zihni arayıcılığıyla oluşturduğu fark edilmektedir. İncelenen örneklerden yola çıkılarak sanatçı, formu deforme 
etmiş ve bu deformu mekânla birleştirerek uzamsal bir boyut yarattığı görülmüştür. 

Sanatçıda biçimsizleştirme/deforme etme statik durumda olan biçim üzerinden elde ettiği anlaşılmaktadır.  Bu 
biçimin yanında veya etrafında yer alan nesneler, yapılar oynamaya, duvarlar büzülmeye / kaymaya, sandalyeler 
eğilmeye ve kıyafetler yanan bir kâğıt gibi buruşmaya başladıkları görülür. Bütün bunları oluşturan bir kuvvet 
etkisi vardır. Bu kuvvetin ne dönüşüme ne de öğelerde bir ayrışmaya izin vermediği fark edilir. Bacon’ın 
biçimsizleştirmeleri nadiren zorlama da olabilir ya da olmayabilir. Ama ne olursa olsun sanatçının resimleri, bir 
kuvvet etkisiyle oluşan yeni gruplamalara yol açan, uyuma, kusma, sırtını dönme, ayakta kalma gibi beden 
durumlarını gösteren en doğal halleri olarak ortaya çıkmaktadır (Batukan ve Erbay, 2009, s. 60-61). 

Sanatçının yapmış olduğu portrelerde bilinen estetik değerlerin tamamen bozulduğu görülür. Rembrandt’ın ve 

Courbet’in oto portrelerinden Picasso’nun portrelerine kadar bilinen resimsel kalıpların bu sanatçılar tarafından 
bozulduğudur. Ancak Bacon’ınkilerinin bunlar ile aralarındaki farkı, ilk örneklerin ruha ait şeffaflaştırma, ruh 
durumunun doğrudan gösterme amacında olduklarıdır.  Bacon da resimlerindeki ruh halini silmek için 
deformasyona başvurduğu gözükmektedir (Ümer, 2010, s. 38 ). 

Renk Etkisi 

Sanatçı resimlerinin yapısını, figür ve çevresel çizgilerden oluşan renklerle bütünleştirerek meydana getirmiştir. 
Sanatçının renk kullanımına bakıldığında biçimden renge doğru bir yönelim olduğu dikkati çekmektedir. 
Sanatçının çalışmalarındaki renk kullanımına gelince zeminler koyu ton, devamında yapı, açık ton ve figür ise yine 
koyu ton şeklinde kullanıldığı gözükmektedir. Bu kullanım şekli Bacon’ın her resminde ortak özeliklerden biridir. 
Yani zemin, yapı, figür ve çevresel çizginin bambaşka renk halleri ile yapıt/yapıtlar oluşturduğu fark edilmektedir. 
Resimlerde renk kullanımı tek veya çok renklidir. Bu tür renk kullanımı açık ve koyu tonlardır. Bu tonlar izleyici 
üzerinde derin bir etki bırakarak resme bakan izleyicinin, gözünün ileri ve geri gitmesine olanak sağladığı 
söylenebilir. Böylece resimde, koyu kırık ton ile açık ton’un varlığı gözlenmektedir. Bununla birlikte sanatçının 
yapıtlarında çizgi ve çevresel çizgilerin renk ile betimlendiği göze çarpmaktadır. Bu çizgisel renklerin, halı gibi 
dekoratif bir alımlama yaptığı söylenebilir. Sanatçı figür ve rengi, birbirinin dengelerini sağlayacak şekilde inşa 
ederek oluşturmuştur (Eroğlu, 2018, s. 42-43).  
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Şekil  8. Francis Bacon, Lucian  Freud’un Üçlü Çalışması, Tuval Üzerine Yağlıboya, 147,5 x 198 cm, 1969, Özel Koleksiyon 

Sanatçının resimlerinde renge önem verdiği ve bunu neredeyse her resminde kullandığı göze çarpmaktadır. Şekil 
8’de arka zemin düz sarı renk ve zemin ise toprak rengidir. Figürün oturduğu sandalye ve etrafındaki çizgiler 
toprak renkten oluşmaktadır. Resimde, figürün pantolonu gri, grinin tonları, yüz ten rengi, gri, mor ve 
kahverengilerden oluşturulduğu gözükmektedir. Resmin genel biçimine bakıldığında farklı açılardan görülen duruş 
şekilleri dikkati çekmektedir. Bu duruş ayak üzerine atma biçimi olarak öne çıkmaktadır. Figürün yüzü ve vücudu 
deforme edilmiştir. “Resimde görülen figür, mekândan koparılmış ve geometrik sert formlarla betimlenmiştir. 
Yüzün özellikle yanak ve göz kısımlarında biçim bozumu vardır. Portrenin bir çizgi ile iki eşit parçaya ayrıldığı ve 
bu ayrılmayla farklı yüz duruşları elde edildiği söylenebilir. Gözler belirgin yapılmamış, ağız ve çene deforme 
edilmiştir” (Akyürek ve Beyoğlu, 2017, s.308). Bacon resimlerindeki renk kullanımına bakıldığında Edgar 
Degas’ın resimsel etkilerini taşıdığı gözlenmektedir. Edgar Degas’ın resimlerinde pastel renk tonlarını tercih ettiği 
görülmektedir. Örneğin; Bale Provası adlı çalışma sanatçının bu renk tonlarıyla oluşturduğu en güzel 
çalışmalarından biridir (Şekil 9). 

 
Şekil  9.  Edgar Degas, Bale Provası, Kağıt, Levha Üzerine Monotip Baskı, Suluboya ve Pastel, 55,2 x 67,9 cm, 1876,  Nelson- Atkins Sanat 

Müzesi 

Edgar Degas’ın “Bale Provası” isimli çalışma monotip baskı üzerine yapılmış bir eserdir. Eser, baskı bitirildikten 
sonra kurumaya bırakılmış ve kuruduktan sonra aşama aşama eser çalışılmıştır. Öncelikle yapıtta, monotip baskının 
üzerine parlak pastel renk ve renkli guaj boya gibi farklı teknikler kullanılmıştır.  Böylelikle Degas’ın farklı 
teknikleri uygulayarak hibrit bir yapıt oluşturduğu söylenebilir. Sanatçı eserinin her aşamasını tek tek yapmış ve 
sanatçı kendi yaratıcı sürecini bizzat deneyimleyip sonuca ulaşmıştır (Hauptman, 2016, s. 24). Bacon’ın 
resimlerinde de Degas gibi pastel renkleri kullandığı gözükmektedir. Bacon’da pastel renkleri açık-koyu değerler 
üzerine inşa ederek oluşturmuştur. İki sanatçının arasındaki farklılık ise Degas monotip baskı üzerine resmi 
aşamalarla yaptığı, Bacon ise açık –koyudan ve fotoğraf görüntülerinden yararlanıp yapıtlarını biçimlendirdiği 
anlaşılmaktadır. 

Sanatçı yapıtlarında özellikle triptik eserlerinde monokrom tarzda renklerin yanı sıra turuncu, kırmızı, toprak rengi, 
altın sarısı, yeşil, mor, pembe gibi renkleri kullanmıştır. Örneğin; Şekil 8’de görülen yeşil düz alanlar içinde yer 
alan mor kısımların Bacon tarafından resim yüzeyine yansıtıldığı gözükmektedir (Batukan ve Erbay,  2009, s.137 ).    
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FRANCİS BACON’IN RESİMLERİNDE ZAMAN KAVRAMI 

Sanatçının yapıtlarına bakıldığında zamanın ruhunu yakalamaya çalıştığı görülür. Bu ruh, hızlı bir yükselme veya 
sıçrama olarak ifade edilebilmektedir. “ Buradan Bacon, zaman sıçramasını Martin Heiddegger’in “Varlık ve 
Zaman” adlı kitabında yer alan trajedi kavramından yararlanarak oluşturmuştur. Fakat trajedi, toplumsal bir kavram 
olarak ifade edilmektedir. Sanatçı yapıtlarında kendi trajedisini değil toplumsal bir trajediyi konu aldığı 
gözükmektedir. Bacon’ın yapmış olduğu yapıtlarındaki kaos, dehşet, korku gibi görüntüler toplumsal çalkantının 
bir göstergesi veya trajedisi olarak öne çıkmaktadır. Zaman kavramı / sıçramasının başlangıcı 2. Dünya savaşıdır ve 
bu savaş, sanatçının eserlerine psikolojik açıdan etki etmiştir ” (Eroğlu, 2018, s. 46). Bu noktada sanatçının 
Francisco Goya’nın yaşamıyla benzerlikler olduğu ve aynı biçimde bu etkileri çalışmalarına aktardığı söylenebilir. 
Goya’da İspanyol iç savaşının etkilerini yapıtlarına aktarmıştır. Goya, çağdaşlarının büyük çoğunluğunun aksine 
olayları kronolojik ve sistematik olarak resimlememiş onun yerine anekdot niteliğini dönüştürerek ya da ekleyerek 
evrensel bir bakışı benimsemiştir. Goya yapıtlarında ölüm, acı, dehşet ve ideolojik baskı gibi kavramları ele almış 
ve bu kavramları herkesin kaçamayacağı bir olay örgüsü içinde işlemiştir (Şekil 10) (Ersöz ve Toral, 2012, s. 60).  

Francis Bacon ise Goya’nın trajedisiyle benzerlik göstermektedir. Fakat Goya’nın yaşadığı yüzyıl ve toplumsal 
yapı ile Bacon’ın yılları ve toplumsal yaşamının farklılık gösterdiğini bilmek gerekmektedir. “ Bacon’ın zamanına 
geri dönüldüğünde askerlik görevi sırasında cephede ölülerin bedenlerini gördüğü ve bu bedenleri toprağa 
gömüldüklerini bizzat kendi tecrübe ettiği bilinmektedir. Bu trajedi sanatçının ruhunda büyük yaralar açtığı 
şüphesizdir. Sanatçı, bu trajediyi toplumsal bir çöküş olarak ifade etmiştir. Çünkü Bacon’ın gömmüş olduğu ölü 
yığınları ve topladıkları insanların cansız bedenleri kişisel trajedi nedeni olmaktan çıkarak toplumsal bir problem 
olarak irdelendiği gözlenmektedir. Sanatçının kendi içinde hissettiği bir ruh hali vardır ve bu ruh hali Heidegger’in 
belirtmiş olduğu olay sıçraması tanımıyla özdeşlik kurmaktadır. Sanatçının bu olay karşısında hissetmiş olduğu iki 
ruh hali bulunmaktadır. İlki kişisel ruh halinde düğümlenmiş ve kişide çözümlenmiş, diğeri sanatçıda başlayıp 
toplumsallaşan bir ruh halleri dikkati çekmektedir ” (Eroğlu, 2018, s. 46-47).  Sanatçının resimlerinin oluşumunda 
toplumdan güç aldığı, tamamen kendi içinde (Stimmung-derin hislenme) çözümlediği ve bu çözümlemeyi grafik ve 
geometrik biçimlerden etkilenerek ve bu biçimleri dönüştürerek yeni bir çağdaş dil yarattığı anlaşılmaktadır (Şekil 
11). Böylelikle Bacon’ın resimlerinde “Varlık ve Zaman” açısından ciddi bir zaman değişimi geçirdiği 
görülmektedir. 

                                                  

Şekil 10. Francisco  Goya, Tıpatıp, Aside                                    Şekil 11. Francis Bacon, Resim, Keten Yedirme   Baskı,  
Suluboya, İğne Kazı Kalemi, 162x223 mm,1810-1820                üzerine Pastel ve Yağlıboya, 132.1 x 197.8 cm, Çelik  uç,  
                                                                                                       Perdah Modern  Sanatlar Müzesi, New York, 1946 

Varoluşçuluk akım içinde farklı sanatsal alanlara bakıldığında özellikle edebiyat alanında o dönemin toplumsal 

sorunların yansıması görülmektedir. Örneğin; Sartre’in Bulantı romanında yer alan karakterlerin ve duygu 
durumlarının Bacon’un yapmış olduğu çalışmalarıyla benzerlik gösterdiği anlaşılmaktadır. Bu benzerlik dönemin 
ruh hali benzer-ortak olguya işaret etmektedir. Bu olgu,   insanoğlunun ortak kaderi olan yaşam ve ölüm üzerinedir. 
Sanatçıda resimlerinde hayatın çelişkilerini gösteren resimsel imgelerini çarpıcı bir şekilde aktardığı 
anlaşılmaktadır (Özcan, D.Ç, 2019, s.890 ). 

SONUÇ 

Bacon'ın sanatsal gelişimine bakıldığında sanatçının yapıtlarının biçimden deformasyona doğru ilerlediği 
anlaşılmaktadır. Bu dönüşümün deformasyon olarak bilinmemesi, sanatçının kendi kişisel deneyimlerinden elde 
ettiği, kendi içinde şekillendirdiği ve eserlerine farklı bir şekilde yansıttığı dikkat çekicidir. Sanatçının formu, 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5597 

çalışmalarında belirsiz olarak ifade ettiği şeydir (portre, figür vb.) ve bu belirsiz form, gölgeli yüzey veya yüzeyler 
olarak karşımıza çıkar. Bu yüzeylere sanatçı tarafından gölgeli form denildiği görülmektedir. Bacon'ın eserlerinde 
formu belirli ve belirsiz bir çizgi ile ifade ettiği ve bu çizgileri siyah beyaz olarak kullandığı fark edilir. 
Deformasyonun ise sanatçının resimlerinde bilinen deformasyon özelliğinden biraz farklı davrandığı 
görülmektedir. Sanatçı eserlerini dekoratif unsurlardan, illüstratif etkilerden uzak durarak dönüştürdüğü ve 
dönüştürmeyi deformasyon yoluyla yaptığı anlaşılmaktadır. Sanatçının tasvir ettiği resimlerde figür, nesne, mekan 
vb. unsurların dış   belirsizlik taşıdığı anlaşılmaktadır. Bacon'ın eserlerini anlatırken farklı sanatçılardan 
yararlandığı gözlemlenmiştir. Örneğin; Picasso'nun Biyomorfik formu aldığı ve bundan faydalandığı 
görülmektedir. Sanatçı, Picasso'nun eserlerindeki biçimsel özellikleri almış ve bu özellikleri kendi resmine 
aktarmış. Bacon, Matthias Grünewald'ın acı çeken beden imgelerini, Francis Goya'nın acı, ölüm ve ıstırap gibi 
vücut hallerini, Rembrandt ve Soutine'in parçalanmış deri formlarını, yüzleri ve vücut parçalarını gösteren trajik 

etkiler dikkat çekiyor. Bu trajik etkilere sanatçının her resminde rastlanmakta ve bu etkilerin Bacon'ın resimlerine 
dramatik, trajik ve bilinçaltı gibi özellikler kazandırdığı anlaşılmaktadır. Ayrıca sanatçının eserlerinde renk önemli 
bir yere sahiptir. Sanatçının Edgar Degas'ın renk kullanımından yararlanmış olması dikkat çekicidir. Degas, 
çalışmalarında pastel tonları tercih etmekte ve bu doğrultuda gelişme göstermektedir. Bacon ise çalışmalarını 
Degas'ın renk kullanımına göre düzenler. Bacon'ın Degas'ın çalışmalarını kapsamlı bir şekilde inceleyerek önemli 
noktaları ele alarak resimlerine aktardığı ve aktarılan renkleri açık-koyu değerleri üzerine inşa ederek 
oluşturduğudur. Görünüşe göre renk zemini koyu tonda, yapı açık tonda ve figür yine koyu tonda. Bu kullanım, 
Bacon'ın tüm tablolarındaki ortak özelliklerden biridir. Diğer bir deyişle eserin/eserlerin zemin, strüktür, figür ve 
çevre çizgisinin farklı renk halleriyle oluşturulduğu fark edilir. Resimlerde renk kullanımı tek veya çok renklidir. 
Sanatçının renk kullanımına bakıldığında formdan renge doğru bir yönelim olduğu dikkat çekmektedir. Sanatçı için 
rengin renk sağlamlığı, birbiriyle olan ilişkileri ve tonların uyumu olduğu düşüncesi ön plana çıkmaktadır. 
Sanatçının yapıtları dikkate alındığında zaman kavramı önem kazanmış ve Martin Heiddegger'in "Varlık ve 
Zaman" adlı kitabında geçen trajedi kavramından yararlanılarak oluşturulmuştur. Bacon'ın eserleri, kendi yaşam 
trajedisini değil, sosyal trajediyi konu alarak betimlediği fark edilir. Sanatçının betimlediği yapıtlarında görülen 
kaos, dehşet ve korku gibi duyguyu gösteren imgeler, toplumsal olayların bir göstergesi ya da trajedisi olarak ön 
plana çıktığı gözlemlenir. Bacon'ın eserlerine yansıttığı trajedik durum, askerliği sırasında cephede gördüğü cansız 
bedenlerden ve bu cesetlerin toprağa gömülmüş hallerini görmüş ve bundan etkilenmiştir. Bacon'ın gömdüğü ölü 
yığınları ve topladığı insanların cansız bedenleri, sanatçının yaşadığı dramatik etkinin nedeni olmaktan çıkmış, 
toplumsal bir sorun olarak meydana gelmiştir. Sanatçı bu durum karşısında farklı bir ruh haline büründüğü 
gözlenmiştir. Birincisi kişisel ruh halinde düğümlenip kişide çözülen ruh halleri, diğeri ise sanatçıda başlayıp 
topluma yayılan ruh halleri olarak gün yüzüne çıkmıştır. Sanatçının resimlerinde zaman kavramının 2. Dünya 
Savaşında yaşanan trajik olaylar örgüsü içinde oluşum gösterdiği ve bu savaşta görülen dramatik etkilerin 
sanatçının eserlerine zemin oluşturduğu saptanmıştır. Bacon'ın bu noktayı Goya'nın hayatıyla aynı şekilde yaşadığı 
fark edilir. Dönemler ya da yıllar farklı olsa da yaşanan olayların her iki sanatçıda da benzer özellikler taşıdığı 
sonucuna varılmıştır. 
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GİRİŞ  

Modern zamanların divanı olan roman Batı’da olduğu gibi Doğu’da toplumsal hayatı anlama ve yorumlamada 
büyük katı sağlamıştır. Çoğu zaman devler tepişirken ezilen halkın -tarihi belgeler arasında yer almayan- duygu ve 

düşüncelerini, konu edindiği toplumun yaşam tarzı ve geleneğini, ideolojilerin kavramsal analizi ötesinde toplumun 
bütün bunlara karşı tavrını ele alan romanlar birer sosyolojik etüt malzemesi niteliğindedir. Buradan hareketle 

Mısır’ın Batı’yla temasından sonra başlayan süreçte yaşanan değişimi ve aydın tabakanın buna tavrını romanlar 
olmadan anlamak mümkün olmayacaktır. Tarih yazıcılığında kullanılan yöntemler göz önüne alındığında canlı bir 
organizma olan toplumu ve onun bir üyesi olan insanı anlatan romanlardaki içerik bilgiye ulaşmada çoğu zaman 
ikincil kaynak olmuştur. 

Mısır’ın Napolyon istilasıyla başlayan batılılaşma süreci hayatın her alanında olduğu gibi yabancı dilden yapılan 
çeviriler sonucu dil ve üslupta farklılaşma yaratmış ve getirdiği yeni formlar edebiyata soluk kazandırmıştır. 
Heykel’in 1914 yılında okuyucuyla buluşan Zeynep adlı eseri romantik üslubuyla kadın sorunsalına odaklanmış, ilk 
Mısır romanı kabul edilen bu eser her bakımdan yeniliğin izlerini taşımıştır. Heykel’in Fransa’da kaldığı sırada 
kaleme aldığı bu eseri yazarken Dumas’ın Kamelyalı Kadın romanından etkilendiği söylense de bunun söz konusu 
dönemde aşk içerikli roman yazarlarının çoğu için geçerli olduğunu söylemek mümkündür.  Eğitimlerine hukuk 

tahsiliyle başlayıp edebiyatla devam eden pek çok yazar Fransız edebiyatının çıktılarından etkilenerek atalarından 
miras kalan genetik kodla ürün vermişlerdir. 
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19. Yüzyılın İlk Çeyreğinde Usfûr Mine’ş-Şark Romanıyla Doğu Ve 
Batı Dünyasına Eleştirel Bir Bakış 

A Critical Look At The Eastern And Western Worlds Through The Novel Usfur Min 

Sharq In The First Quarter Of The 19th Century 

ÖZET 

19 yüzyılda, yaşanan iki büyük devrim sonrası ekonomide meydana gelen değişimin 
sonuçlarından biri olan kapitalizmle, onun eleştirisine soyunan sosyalist görüş, dönemin 
ideolojik algısını oluşturmuştur. Marx’ın ifadelerinde vücut bulan işçi egemenliği söyleminin 
Batı’da olduğu kadar Doğu’da da feodal yapıdan etkilenen halkın gündemine oturduğu görülür. 
Mısır’da roman sanatının hem şekil hem de içerik bakımından yeni olgunlaşmaya başladığı bu 
süreçte meydana gelen eserler, milli edebiyatın oluşmasına katkı sağladığı gibi dönemin bakış 
açısına işretle toplumsal olguları anlama ve yorumlama görevini de üstlenmiştir. Bunlar arasında 
yer alan Tevfîk el-Hâkîm’in Usfûr mine’ş-Şark (Doğulu Güvercin, 1938) adlı romanı hem Doğu 
hem de Batı’yı eleştiren içeriğiyle ele aldığı dönemi toplumsal alanda betimlemektedir. Söz 
konusu çalışma, romanı içeriğindeki konu başlıkları çerçevesinde değerlendirerek hâkim bakış 
açısına işaret etmeyi hedeflemektedir. Olgular ideolojik alt yapılarıyla incelenecek ve sosyal 
zeminde yankıları değerlendirilecektir. 
Anahtar Kelimeler: Tevfîk el-Hâkim, Roman, Edebiyat, Eleştiri, Mısır 

ABSTRACT 

In the 19th century, capitalism, which was one of the results of the changes in the economy after 
the two great revolutions, and the socialist view that criticized it, formed the ideological 

perception of the period. The discourse of workers' sovereignty, embodied in Marx's statements, 

was on the agenda of the people affected by the feudal structure in the East as well as in the 

West. The works produced during this period, when the art of the novel was just beginning to 
mature in terms of both form and content in Egypt, not only contributed to the formation of 

national literature, but also undertook the task of understanding and interpreting social 

phenomena from the perspective of the period. Among these works, Tawfīq al-Hāqīm's novel 
Usfur min Sharq (A Sparrow from the East, 1938), with its content criticizing both the East and 
the West, depicts the period it tackles in the social sphere. This study aims to point out the 

dominant point of view by evaluating the novel within the framework of the topics in its content. 

The facts will be analyzed with their ideological substructures and their repercussions on the 

social ground will be evaluated. 

Key Words: Tawfiq al-Hakīm, Novel, Literature, Criticism, Egypt 
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Konusu ne olursa olsun kasidenin “nesîb” adı verilen, şairin sevgiliye aşkını dile getirdiği bölümle başlayan 
Cahiliye şiirinden itibaren, Batılılaşma sürecinde kaleme alınan yeni ürünlerde de Kamelyalı Kadın ya da Vadideki 

Zambak gibi salt aşk temalı romanlara rastlamak güçtür. 2 Cahiliye şiirinde olduğu gibi aşk edebi ürünlerin içinde 

yer alırken eserin topluma dönük yüzü ana temayı belirlemiştir. Bu gelenekle başlayan edebiyatın, sonraki 
ürünlerde toplumsal sorunlara daha fazla yer vermesinin nedeni içinde bulunduğu sosyal ve siyasî şartlardır. 
Özellikle roman sanatını toplumsal eleştiri için kendilerine araç edinen yazarlar, Mısır Bahar’ının gerçekleşmesinde 
olduğu gibi 1919 ve 1936 devrimlerinin tetiklenmesi ve sonuçlarının yorumlanmasında etkili olmuşlardır. 
Sosyalizmin gerçekçi romanlarda vücut bulduğu 1940’lı yıllarda tenkidin dozunu artıran roman yazarlarının 
propagandasına soyundukları ideolojinin bakış açısıyla hayatı yorumladıkları görülür. Sosyal ve siyasî yapının 
gündem olan maddelerini, Doğu ve Batı ekseninde eleştiren Usfûr Mine’ş-Şark adlı roman gerçekleştirdiği çift 
taraflı bakış açısıyla benzerlerinden ayrılmaktadır. 

İçeriğindeki dini eleştiri, sanayi devrimi sonrası kapitalizm ve sosyal hayat, Doğu melankolizmi, Batı materyalizmi 
ve sosyalist eleştiri unsurları onu bugüne kadar yapıla gelen “Doğulu gencin aşk hikayesi” indirgemesinden 
çıkarmaktadır. Yazarın 19. yüzyılın ikinci yarısında Batı’ya hâkim olan sosyal ve ekonomik şartları 
değerlendirirken Frankfurt okulu üyelerine benzer düşünceleri Mısır edebiyatında moda akım haline gelen sosyalist 
gerçekçilikten ayrılmaktadır. Bilindiği gibi sosyalizm Mısır’da geniş zeminde yankı bulurken 1952 devriminden 
sonra “Arap Sosyalizmi” adı altında kuramsallaştırılmıştır. 

USFÛR MİNE’Ş-ŞARK 

Modern Mısır Edebiyatında tiyatronun kurucu isimlerinden sayılan Tevfîk el-Hâkim’in3 doktora eğitimi için gittiği 
Fransa’da kaleme aldığı ve hayatından izler taşıyan eser otobiyografik roman özelliğindedir. Onun romandaki 
Muhsîn karakteri gibi doktora eğitimi için gittiği Fransa’da şehirden uzak bir kasabada kaldığı, birlikte yaşadığı 
ailenin oğlu Andre ile arkadaşlığı ve bilet gişesinde çalışan Emma’ya olan aşkı bilinmektedir.  

Eğitimi için Fransa’da bulunan Muhsîn’in Odeon tiyatrosu bilet gişesinde çalışan Suzî’ye duyduğu aşkla başlayan 
ancak salt bir aşk romanı olarak vasıflandırılmasına engel olacak kadar eleştiri öğeleri taşıyan roman 1940’lı 
yıllardaki toplumsal hayata çoklu bakış açısı geliştirmiştir. 

Kırsalda, çocukları işçi olan bir ailenin yanında kalan Muhsîn’in, Suzî’ye daha yakın olmak için taşındığı semtte 
arkadaşlığını ilerlettiği Rus asıllı İvan ile sohbetleri sosyalizm eleştirisi başta olmak üzere Doğu-Batı 
karşılaştırması ile şekillenir. Sanayi Devrimi sonrası yaşanan fabrikalaşmayla birlikte sosyal hayatta meydana gelen 
değişime yönelik eleştiriler Kapitalist sisteme göndermedir. Çoğu eleştirmen eserin, metafizik bakış açısıyla hayatı 
algılayan Doğu’nun materyalist Batı’dan farkını ele aldığını düşünerek, aşk ilişkisini bu eksende değerlendirse de 
yazarın karakter özelliklerinin hesaba katıldığı bir analiz onu doğru zemine oturtacaktır.  

Romanın üslubu yazarın çocukluğunda okuduğu Dumas’ın aşka dair betimlemelerine benzerken Suzî’ye karşı 
tavrını Doğu’lu olmasından ziyade fıtratıyla açıklamak daha doğrudur. Yukarıda ifade edildiği gibi romanda adı 
geçen Andre gerçek hayatta yazarın Fransa’da yanında kaldığı ailenin çocuğu olup arkadaşlıkları o Mısır’a 
döndükten sonra da devam etmiştir. Tevfîk el-Hakîm Andre’ye gönderdiği mektuplardan birinde, bir tiyatro metni 
üzerine Mösyö Hupe’la tartışırken kafeye giren bir kızdan söz eder. Kızı görür görmez âşık olup, ayaklarının 
ucunda ölmeyi isteyen Tevfîk’e daha sonra Mösyö Hupe bir randevu ayarlamış ancak Tevfîk, birlikte geçirdikleri 
gecenin sabahı onu terk etmek istemiştir.  

 
2 Modern Arap edebiyatında sayısı oldukça az olan bu eserlerden biri Mahmûd el-Akkâd’ın Sâra adlı romanıdır. Usfûr mine’ş-Şark adlı romanla aynı tarihte 
yayınlanan eserde aşkın analiz eden Akkâd toplumsal alana dair eleştirel bir yaklaşım sergilememiştir.  
3
 Modern Mısır edebiyatında tiyatronun kurucu ismi kabul edilen Tevfîk el-Hâkîm (1898-1987) İskenderiye’de doğmuştur. Babası İsmaîl el-Hakîm Mısırlı bir 

hukukçu annesi ise Türk asıllı bir aileye mensuptur. Erkek kardeşinin aksine içine kapanık, mülayim bir çocuk olan el-Hâkîm küçük yaşta kitaplarla haşır neşir 
olmuştur. Babasının mesleği nedeniyle çok fazla şehir değiştirdiklerinden temel eğitimi sırasında zorluk çekmiş lise eğitimi için geldiği İskenderiye’de 
kendisine refakat eden bir yardımcıyla kalmıştır. Ailesinden uzakta geçirdiği bu yıllarda kitap okumaya ve sinemaya olan tutkusu artan el-Hâkîm Kahire’de 
devam ettiği lise tahsili sırasında edebiyat bölümünü seçmiştir. Tiyatro en büyük tutkusu olmuş, daha çok sanat ağırlıklı eserler sergileyen George Abyaz 

tiyatrosunun müdavimi olmuştur. Hukuk eğitimi sırasında almaya başladığı Fransızca dersleri sayesinde Fransız edebiyatına aşina olan el-Hâkîm, lisan eğitimi 
sonrası 1925 yılında Fransa’ya giderek Sorbon üniversitesinde eğitime başlamıştır. Fransa’da kırsalda yaşayan bir ailenin yanında kalmış, eğitiminden ziyade 
sanatsal etkinlikler ve okuma ile vakit geçirmeye başlamıştır. Sık sık gittiği Odeon tiyatrosu bilet gişesinde çalışan kıza âşık olan el-Hâkîm, bu macerasını 
daha sonra Usfûr Mine’ş-Şark adlı romanında kaleme almıştır. Doktora eğitimini tamamlamadan 1928 yılında Mısır’a dönmüş, bir süre stajer avukat olarak 
çalıştıktan sonra Tanta şehrinde savcı yardımcısı olarak göreve başlamıştır. Bu sırada roman ve tiyatro eseri yazmakla meşgul olan el-Hâkîm 1939 yılında, 
Sosyal İşler Bakanlığı’nın tiyatro, müzik ve sinema işlerinden sorumlu olarak Tanıtım dairesine atanmıştır. 1944 yılında bu görevden ayrılarak Ahbâr el-Yevm 

adlı haftalık dergide çalışırken Asâ el- Hakîm başlığı altında yazılar kaleme almıştır. 1951 yılında Mısır Millî Kütüphaneler müdürü olmuş, 1959 yılında 
Birleşik Arap Cumhuriyeti’nin Fransa’daki UNESCO daimî temsilciliği görevini üstlenmiştir. 1961 yılında bu görevden ayrılarak el-Ahrâm gazetesi yönetim 
kurulu üyeliğini üstlenmiştir. Ölümünden kısa süre önce Mısır Tiyatro Kurulu Başkanlığına seçilen Tevfîk el-Hâkîm 1987 yılında vefat etmiştir. Avdetu’r- Ruh 

(1927) Yevmiyyâtu Nâibin fi’l-Eryâf (1937) Usfûr Mine’ş-Şark (1938) adlı romanları başta olmak üzere tiyatro, anı ve makalelerden oluşan çok sayıda eser 
kaleme almıştır. Daha fazla bilgi için bkz.  Tevfîk el- Hâkîm, Zehratu’l-Umr, Kahire: Heyetu’l-Mısrıyye el-Amme li’l-Kitap, 1998; Tevfîk el-Hâkîm, 

Melâmihun Dahiliyyetun, Kahire: Dâru’ş-Şurûk, 2007; Tevfîk el-Hâkîm, Sicnu’l-Umr, Kahire: Dâru’ş-Şurûk, 2007. 
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“Onu sevdiğim tek an İspanyol arkadaşıyla kafeye girdiği ilk andı. Çünkü sadece o an, dokunamayacağım kadar 
uzak parlak bir yıldız gibiydi. Fakat bu yıldız avcuma düştüğü anda kırılmaktan korumam gereken narin bir 
lambaya dönüştü. Oysa ben hâlâ Emma’yı seviyordum, çünkü o uzaktaydı. Pencereden yükselen şarkısı gökyüzünde 

parlayan yıldız gibiydi. Bana kendinden ve bedeninden sırlar verse de benim olmamıştı. Tıpkı bize kendini açan 
fakat tamamen elde edemediğimiz doğa gibi. Sevgi bitmeyen bir hikâye olmalı. Emma devam eden bitmek 
istemeyen bir hikâye... Sevgi çözülmeyen bir matematik problemi... İçinde, varlığın özündeki gibi meçhul ya da 
mutlak denen şeyi barındırmalı. Bana göre aşk ateşi, bir çeşit bilgi tutkusu, bilinmeyeni ortaya çıkarma, mutlağın 
peşinde koşma arzusu… Allah biz kullarına peşinden koştuğumuz mutlak denen şeyi bahşetse varlığın durumu ne 
olur? Böyle bir hayat düşünemiyorum.” (el-Hakîm 1998:150-151) 

İlme olan tutkusu nedeniyle evliliğini 48 yaşına kadar erteleyen Tevfîk el- Hakîm, hastalığı nedeniyle eşinin çocuk 
sahibi olamamasından memnunken, ansızın bir oğlu dünyaya geldiğinde kitaplarla dolu odasına çekilir. Annesinde 
aynı odada uyumak zorunda kaldıkları gece oğlu İsmail’in ağlayan sesine dayanamayıp eşinden susturmasını 
istemiş aksi takdirde çocuğu camdan fırlatmakla tehdit etmiştir. Yukarıda kendi cümleleriyle ifade ettiği gibi, hiçbir 
zaman tam olarak kavranması mümkün olmayan mutlak marifet onun vazgeçilmez tek aşkıdır. Sahip olduğunda 
yitirdiği bu duygu Dumas’ın “Kamelyalı Kadın”da ifade ettiği cümlelere benzemektedir: 

“O bu kadını elde edebilmek için neler yapabileceğini düşünürken, kadın onu bir sokağın köşesinde durdurur, 
evine gelmek isteyip istemediğini sorar. Adam başını çevirir, sokağın öbür yanına geçer, hüzün içinde evine döner. 

Bu öykü geliyordu aklıma ben de bu kadın için acı çekmek isterdim, beni fazla çabuk kabul etmesinden, uzun bir 
bekleyiş ya da büyük bir özveriyle ödemek istediğim aşkı fazla çabuk vermesinden korkuyordum.” (Dumas 

2020:53)  

Romanda Muhsin karakterine bürünen Tevfîk el-Hakîm’in aşkı devam eder çünkü; Muhsîn uzunca bir müddet 
Odeon sineması karşısında Suzî’yi bekleyip onu takip ettikten sonra kaldığı pansiyona taşınmış, aşkını itiraf edip 
birlikte geçirdikleri on beş günün sonunda Suzî eski sevgilisine dönmüştür. Buradan hareketle eseri Doğu 
duygusallığı ve Batı materyalizmi perspektifinden değerlendirmekten ziyade yazarın kişisel tercihine dayandırıp, 
romanın geneli üzerinden yapılacak bir okuma ile bütüncül bir eleştiri yapmak daha doğru olacaktır.  

192 sayfa ve yirmi bölümden oluşan romanda yazar fasih bir dil kullanmıştır. Kısa ve duru cümlelerle kaleme 
alınan romanda eleştiri zemini daha önce de ifade edildiği gibi din, kapitalizm ve sosyal yaşam, Marksizm ve Doğu 
şeklinde çeşitlenmiştir. 

ROMANDA DİNÎ ELEŞTİRİ 

Fransa’da kendini ancak mütevazı mekânlarda rahat hisseden Muhsin’in bu mekânlardan birinde tanıştığı Rus asıllı 
İvanoviç ile yaptığı sohbetler, söz konusu eleştiri unsurlarına zemin oluşturur. Onun içe dönük yapısı ve okumaya 
olan tutkusu Muhsîn’in dikkatini çekmiş, evine yaptığı ziyaretlerle samimiyetini ilerletmiştir. Bu sohbetlerden 
birinde mutsuzluklarının nedeni olarak hayal âleminde yaşamalarını göstermesi İvan’ın, Şark peygamberlerini 
kutsayan söylemine kapı aralamıştır: 

“Ah! Hayal... Yaşamın cazip yanı! Uzun günlerin acımasızlığında sığındığımız kalemiz… Gerçek hayat tek başına 
kâfi değil insanoğluna! Herkese yetecek kadar büyük değil… Bir kez daha sana söylemeliyim; bayılıyorum Doğu 
peygamberlerine! Onların getirdiği gerçek mucize; içinde güzel beyaz kanatlı melekler, nehirlerle dolu bahçeler, 
zümrüt rengi ağaçlar bulunan, yarasaya benzeyen iblislerin mavi dilleri gibi alevlerle kükreyen bir dünyayı haber 
vermesi… İnsanlık o dünyada gerçekte olduğundan daha mutlu bir yaşam sürdü. Günün birinde Batı da böyle bir 
yaşam kurmak istediğinde, Ütopya’nın mucidi hayal peygamberi Thomas More çıktı ortaya…” (el-Hakîm 
1998:102) 

İvan’ın; “herkese yetecek kadar büyük olmayan gerçek dünya, zengin ve mutlu insanlar tarafından paylaşılınca 
fakir ve zavallı insanların nasibine Doğulu peygamberlerin müjdelediği cennet kaldı” söylemi, Batı’nın dini 
hapsettiği alan olarak kalmıştır. Halbuki din ütopik bir dünya ile fakiri avutup zengine gerçek hayatı bahşetmek 
yerine toplumsal eşitliği gerçekleştirecek öğretilerle iki alemde de mutluluğu hedefler. Sorumluluğu yerine getiren 
zengin, dünyada olduğu gibi dinin tasvir ettiği diğer âlemde de mutlu olurken malını paylaştığı fakir gerçek hayatta 
sıkıntı çekmeyecektir.  

İvân’a göre Batı’da kilisenin çöküşüne ve fakir insanın tesellisi olan gökyüzü nimetlerinin paylaşımdan çıkmasına 
din adamları neden olmuştur: 

“Şüphesiz gökyüzü krallığının çöküşünden din adamlarının kendisi sorumludur. Yeryüzünün bütün süslerinden 
arınıp gökyüzünün nimetlerini elde etme ümidiyle riyazet yerine bedenlerini şişiren yiyecekler, suratlarını kızartan 
içecekler, bindikleri arabalar ve aldıkları maaşlarla onları dünya nimetlerine daha çok düşkün görürüz. Bir 
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yandan gökyüzünden bahsederken diğer yandan yaptıkları şeyler dünyaya tutsak olduklarına, söylediklerine 

kendilerinin de inanmadığına işaret eder.” (el-Hakîm 1998:171) 

Bunun gibi 19. yüzyılın ilk çeyreğinde Mısır merkez olmak üzere İslam âleminin Batı karşısındaki konumu pek çok 
İslam ülkesinde tartışılmış Afgânî’nin öğrencisi Muhammed Abdûh, Reşit Rızâ gibi alimler ilerlemenin dinin 
özüne dönmekle mümkün olacağını söylemiştir. (Abdulmuttalib 2003:20) 

İvan’a göre reform hareketiyle kilisenin hâkimiyetini yitirdiği bir dünyada, sanayi devrimiyle ivme kazanan 
kapitalizmin çarkları arasında ezilen işçi -modern zamanların dini olarak adlandırdığı sosyalist ve komünist 
ideolojilerle avutulmaktadır. O dönem yaşanan kaosta dine olan ihtiyacı fark eden Comte’un; toplumsal 
problemlere çözüm üretecek, bütün insanlığı tek bir seküler çatı altında toplayacak din tasavvuru (Kalelioğlu 
2019:535-544) ve Durkheim’in bunu “toplumsal dayanışmayla karşılama çabası, romandaki ifadelerin 
anlaşılmasını kolaylaştıracaktır.  

Muhsin İvan’ın yaptığı taksime ses çıkarmak yerine dinin kutsiyetini hatırlayarak aslında mutsuzluğunun nedeninin 

ondan uzaklaşmak olduğunu fark etmiştir. Uzun zamandır düşünmediği Seyyide Zeynep türbesini hatırlamış 
varlığının uzamsal boyutunu oluşturan Allah dostlarının manevi korumasını hissederek hayatın görünenden ibaret 
olmadığı mutluluğunu yaşamıştır: 

“Seyyide Zeynep’i ve zor zamanlarında ona bahşettiği lütfu unutmamalıydı... Hayatında gerçek bir yeri vardı! Kaç 
kez sıkıntıya düştüğünde avuntuyu sadece onun kabrinde bulmuştu. Elde ettiği her başarı onun elinden gelmiş, her 
şefkatli bakış gözlerinden, her gülümseme onun dudaklarından yayılmıştı!.. Görüntüsünü, yüzünü ve hatlarını hayal 
ediyordu! Beyaz elbisesiyle gökyüzünden ona baktığına, sanki tek işi onunla ilgilenmekmiş gibi koruyup gözettiğine 
inanmıştı! Fakat hayat ona zor geldiği zamanlarda unutulduğunu düşünür sonra asıl unutanın kendisi olduğunu 
hatırlardı! Evet, kendisi unutmadıkça Seyyide Zeynep onu unutmayacaktı.” (el-Hakîm 1998:114-115) 

Mısır romanında halkın, sevincini göstermek için Seyyide Zeynep türbesinde mum yaktığına, darda kaldığında ona 

adak adayıp dua ettiğine dair pek çok örnek vardır. Yukarıdaki cümlelerde olduğu gibi bunu şirke vardıran tavırlar 
yanında, Şarkâvî’nin Fellâh ve Ard romanlarında olduğu gibi eleştiren, tevessül anlayışını doğru zemine oturtma 
çabası güden örnekler de görülmektedir. (eş-Şarkâvî 1973:240-242; eş-Şarkâvî 1990:270-271) 

Fransa’da ikameti sırada Batı sanat ve edebiyatına hayran kalan Muhsîn’in Doğu’nun geri kalmışlıkla terennüm 
edildiği bir dönemde romanda geçen ifadeleri bu süreçle ilgili bilgi vermektedir. Dini hazsal alana hapseden 

Muhsîn için öze dönüş din ve sanatı ritüel ve gösterişten arındırarak, teferruattan kurtarmaktır:  

“Neden insanlar Allah’ın, mescitlere serilecek Fars halılarına ihtiyacı olduğunu düşünüyor? Seyyide Zeynep’in 
adağa, sanki karanlıkta uyuyamıyormuş gibi muma mı ihtiyacı var? Kilisedeki gümüş güğüm ve ritüellere ne 
demeli? Ya, insanı zirvelere çıkaran harika müziği dinlerken giymeyi icat ettikleri gece elbiseleri… Bir de 
bakıyorsun bütün iltifatları müzik yerine kıyafetleri, bütün çabaları iman ve ibadet yerine güzellikler olmuş. 
Mescide gerçekten namaz kılmak için fakir ve dertliler geldiği gibi tiyatroya da gerçekten müzik dinlemek için ona 
tutkun olanlar gelmeli. Din ve sanatta samimiyet yalınlıktan geçmeli.” (el-Hakîm 1998:158-159) 

KAPİTALİZM VE SOSYAL HAYAT 

Orta Çağ toplumu bireyin hak ve görevlerinin içinde bulunduğu sıkı hiyerarşik düzen tarafından belirlendiği, 
asalete dayalı statü toplumudur. Avrupa’da ticaretin gelişmesine karşı kralların güvende olma arzusu “ekonomiye 
devletin müdahalesi” olarak bilinen Merkantilizm’i doğurmuş, ancak yeni palazlanmaya başlayan orta sınıfın 
direnişiyle karşılaşmıştır. Kiliseye karşı direniş (Protestan Reformu) ve 18. Yüzyılda yaşanan Fransız devrimi, 
birey fikrinin ortaya çıkmasına zemin hazırlamıştır. (Örs 2016:56) 

İtici gücü rasyonel bireyin kendi çıkarının peşinden koşması olan liberal ekonomi 1878 yılında İngiltere’de 
başlayan sanayi devrimi sonrası iş ve işçinin planlanması etrafında ortaya çıkan Taylorist4 ve Fordist5  

yapılanmayla kapitalist sisteme evrilmiştir. Ürünlerin, her parça ve görevin standartlaştırıldığı fordist sistemde sabit 

 

4
  Frederick Winslow Taylor (1856-1915) tarafından 1880’lerde geliştirilmiş olan ve 1911 yılında yayımladığı “Bilimsel 

Yönetimin İlkeleri” (Özgün adı: The Principles of Scientific Management) adlı eseri ile ortaya konmuş olan bir üretim 
yöntemidir. Ana amacı ekonomik ve işçi verimliliğini artırmaktır. Daha ayrıntılı bilgi için bkz. Veli Köroğlu & Murat Koç, 
“Stratejik Yönetim Açısından Taylorizm Prensiplerinin Zamanımıza Yansımaları”, Çağ Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 
14(1), Haziran 2017, s. 1-18. 
5
 Fordizm, sanayi kapitalizminin kitlesel üretim, kitlesel tüketim ve hatta kitlesel işgücü kullanımına dayalı üretim 

örgütlenmesi modelidir. Ford otomobil fabrikasının kurucusu Henry Ford’un (1863-1947) 1908'de geliştirdiği yürüyen bant 
sistemi emeği modern kapitalist toplumun başat üretici gücü olarak ortaya çıkarmıştır. 
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tezgâhın yerini yürüyen bant almış, en üst düzeyde verim elde edecek şekilde Taylorist ilkelere göre seçilen işçi 
akşama kadar aynı mekanik hareketle yaptığı işe yabancılaşmıştır. 

Romanda söz konusu sisteme eleştiri iş gücünün sömürülmesi ve uzun çalışma saatleri nedeniyle aile kurumunda 
yaşanan olumsuzluklar çerçevesinde şekillenir. Muhsîn’in kırsalda yanında kaldığı karı-koca arasında geçen 
konuşma aşağıdaki gibidir: 

“-Sözün özü, hiçbir fabrikada iş bulma ümidimiz kalmadı öyle değil mi?  

- Zor zamanlardan geçiyoruz hayatım, fabrika bizim gibilere iş vermek istemiyor çünkü elinde bir lokma ekmek için 
köle gibi bütün gün çalışacak çok sayıda zavallı işçi ordusu var...” (el-Hakîm 1998:38) 

Ziyaretlerine gelen oğlu ve gelinin yüzündeki yorgun ifadeyi gören anneye oğlu günde sekiz saat çalıştıklarını 
söylemiş bunu duyan baba söze karışmıştır: 

“Bu nasıl bir vahşet, bunun adı köleleştirmekten başka bir şey değil! Kölelik kalkmak yerine yirminci yüzyıla 
yakışır bir hal aldı. İşte size, az sayıdaki kapitaliste hizmet eden köleler ordusu! 

-Kesinlikle haklısın baba fakat ne yapabilir bizim gibi fakirler? 

-Çalışma saatleri azaltılabilir en azından, böylelikle biraz olsun özgürleşir, kalan sağlığınıza sahip çıkarsınız. Biz 
de bu sayede iş bulmuş oluruz. 

-Kendini boşuna yoruyorsun babacığım. Biraz önce söylediğin doğruydu; biz yirminci asrın köleleriyiz, nerede 
görülmüş kölenin itiraz ya da tercih hakkı olduğu?” (el-Hakîm 1998: 42) 

Kapitalist sistemin değiştirdiği yaşam tarzı aile hayatını da etkilemiş annenin evine, çocuklarına vakit ayırmada 
yaşadığı güçlük babaannenin sözlerinde yankı bulmuştur: 

“-Bu çocuğu terbiye edecek gücüm kalmadı, size açıkça söylüyorum: Bu benim görevim değil, anne-babanın 
görevi.  Bütün gün çocuğunuzu bırakıp, fabrikaya gittiğiniz müddetçe onun doğru bir terbiye alacağına dair 
ümidim kalmadı!  

Andre kayıtsızca cevapladı: 

-Anneciğim bu bizim görevimiz mi sanıyorsun? Bu okulun görevi; onu okula vereceğiz, bize gelince bildiğin gibi 
bizim başka işlerimiz var!   
-Evet…. Fabrika! 

… 

-Omuz silkme Germinal, Hiçbir zaman evin önemini unutmamalısın... Bizim zamanımızda ev her şeydi! Ah, bu 

zamanda güzel olan her şeyi kaybettik! 

Andre ve kardeşi Marsil aynı anda bağırdı: “Bugün ev mi kaldı? Yaşlı kadın biraz düşündü, sonra: “Haklısınız ne 
yazık ki artık ne ev ne de aile kaldı… Kadın ve erkek bütün gün fabrikada!  Ne tuhaf bir zaman!” diye karşılık 
verdi.” (el-Hakîm 1998:45-46) 

Her şeyin değişmeye başladığı 20. yüzyılın başlarında Fransız bir ailenin sofrasında gerçekleşen bu eleştiri, 
kapitalizmin tüm dünyayı nasıl etkilediğini ve sonuçlarının Batılı bir ailede nasıl yankı bulduğunu görmemiz 
açısından önemlidir. Bugün kanıksadığımız çoğu şey yüzyıl önce tartışılmış fakat bu ideolojinin hırsına kurban 
ettiğimiz değerlerin sayısı sadece artarak devam etmiştir. 

YABANCILAŞMA VE TÜKETİM OLGUSU 

1840’lı yıllarda Fransa’da kol gücüne dayalı olarak çalışan, saat hesabına göre ücretlendirilen ve uzun çalışma 
saatleri nedeniyle “fabrika sakinleri” olarak adlandırılan insanların sayısı gittikçe artmaktadır. (Örs 2016:166) 
Aslında sorun vasıfsız işçi sınıfının artmasında değil fabrika karşısında atölyesini kaybeden vasıflı işçilerin 
makineleşmeyle artan iş bölümü nedeniyle onun bir uzantısı haline gelmesindedir. İş üzerinde hâkimiyetini yitiren 
insan gün geçtikçe rutin üretim koşulları içinde “vida sıkıcısı” konumuna gelmiştir. Buna ‘yabancılaşma’ adını 
veren Marx olguyu; insanın, üretici etkinliğiyle, ürünüyle, diğer insanlarla, türüyle arasında yaşadığı yalnızlaşma 
olmak üzere dört kategoride ele alır. (Demir 2018:64) Yabancılaşma zincirleme bir süreçtir, kişinin kendi emeğine 
yabancılaşması ister istemez, kendi türüyle, doğayla ve toplumla olan ilişkisini de etkilemiştir. 

İvân romanda “yabancılaşma” ifadesine fordist sistemde bir çengel iğnenin 18 parçaya bölünen iş akışıyla 
üretilmesi şeklinde açıklar. Bütün hayatını sadece çengel iğnenin baş kısmını yapmakla geçiren işçi atölyesinde 
tamamını üretirken aldığı sanatsal lezzetten mahrum kalmıştır.  
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İvan okuma etkinliğini de fabrikalaşmaya benzetmiş, gittikçe artan işçi kesimin yeni hobisi haline gelen okuma 
alışkanlığından bahsederken çok sayıda basılan kalitesiz kitapların sigara içer gibi tüketildiğinden şikâyet etmiştir. 
Eskiden az sayıdaki kaynak kitabın yerini alan bu vasıfsız ürünleri modern edebiyat olarak nitelendirir. İnanların, 
Birleşik Krallıkta yayınlanan Daily Expres ve polisiye roman okuduğundan yakınan İvân’ın bu ifade ile 
kapitalizmden beslenen tüketim olgusuna telmihte bulunduğu düşünülebileceği gibi, yazarın o dönem Mısır’da 
yaşanan üslup arayışına gönderme yaptığı da söylenebilir. (el-Hakîm 1998:176-177) 

SOSYALİZM ELEŞTİRİSİ 

Marx’ın üretim araçlarına sahip olanlarla olmayanlar arasında yaptığı ayrım ve bunun kültür ve sanat da dâhil 
hayatın bütün alanını şekillendirdiği düşüncesi Odeon tiyatrosunda opera dinleyemeye giden Muhsîn’in 
cümlelerinde ifade bulmuştur: 

“Utanıp aşağılandığı bir geceydi, sanat için de bedel ödemek gerektiğini öğrenmişti. Zengin tabakanın arasında 
durdu, ruhî zevklere uzanan yol da altın döşeliydi. Şair ve filozofların tasvir ettiği Cumhuriyet’in altın nedir 
bilmediği için zengin fakir ayrımı yapmadığını, aç gözlülük nedir bilmediği için sadece barış vadettiğini sanmıştı. 
Orada her kes eşitti, çalışıyor yiyor, okuyor ve hayattan zevk alıyordu. Altından sadece sokak lambası ve at nalı 
yapıyorlardı… Allah’ım! Bu güzel rüya bir gün gerçekleşecek miydi?” (el-Hakîm 1998:31) 

Marx’ın hayal ettiği proleter devrimi 1871 yılında, Paris Komünü adıyla gerçekleşmiş ancak iki ay sonra kanlı bir 
yenilgiyle sonuçlanmıştır. “Birinci Dünya Savaşı sonrasında sol işçi sınıfı hareketinin yenilgisi, Avrupa’daki sol 
hareketlerin SSCB’nin denetimi altına girmesi, Stalinizm’e dönüşen Rus Devrimi ve Faşizm ve Nazizm’in yükselişe 
geçmesi, Marx’ın ekonomi politiğe yaptığı katkıyı reddetmeyen, ancak bu katkının günümüz toplumunu anlamakta 
yetersiz kaldığını belirten “Frankfurt Okulu” adlı eleştirel yaklaşımın oluşmasına neden olmuştur.” (Odabaş 
2018:213) Keynes’in uygulamalarıyla Kapitalizmin yumuşayan hatları işçi hareketinde kırılmaya neden olurken 
söz konusu okulun düşüncelerine de etkisi olmuştur.  

Frankfurt okulunun eleştiri konularından biri olan aydınlanma, zaman içerisinde kendine zarar vermeye başlamış, 
kutsal alanla hesaplaşırken kendi kutsalını yaratmıştır. Akıl adına dine ve metafiziğe saldıran ve onları sert bir 
şekilde eleştiren aydınlanma dönemi filozofları, sonuçta aklın tahribatına yol açmıştır ((Odabaş 2018:223): 

“İşte Batı’nın eline bırakılan pozitif ilmin sonuçları ve işte insan ruhuna etkileri. Yaratıcılığı; bomba, boğucu gaz, 
torpido, denizaltı gibi insan vücudunu yok etme ustalığına dönüştü. Batıda pozitif bilimin bütün amacı ruhen ve 
bedenen insanı yok etmek! Batı, o harika elmas taşını, ışık saçması için baş tacı yapmak yerine, ruh dolu billur 
insanlık kâsesini parçalamak için icat ettiği buharlı makinanın dişleri arasına koydu. Aletlerin gürültüsünden ve 
çıkarcı insanların hırsından uzak bilime gelince; ona, insan dehasının bir tezahürü olan yüce gerçeğin bilgisine 
susamışlıkla Doğu sahip çıkmıştır.” (el-Hakîm 1998:179) 

“Avrupa bugün büyük bir krizdedir. Bu şimdiye kadar yaşadığı en büyük kriz. Büyük bir medeniyet sandığı şey iflas 
etti ve tüylerinin altından yaban domuzunun dişleri ortaya çıktı.” (el-Hakîm 1998:180) 

İvân; Batı’nın kendisi için yarattığı peygamber olarak tanımladığı Marx’ı aşağıdaki cümlelerle eleştirir. Bu bir 
anlamda, yirminci yüzyılı açıklamak için söz konusu öğretinin yeterli olmadığı görüşünde olan Frankfurt okulunun 
düşünceleridir: 

“Batı problemleri yeni yöntemler ışığında çözecek peygamberleri olsun istedi. “Modern ilim” denen bu yöntem bu 
kez gök yüzünden değil de yerin altından geliyordu. Peygamberimiz Karl Marx kendi İncili olan Kapital ile geldi. 
Dünyada adaleti tesisi etme arzusuyla gökyüzünü devreden çıkarıp yeryüzünü pay etmeye kalkınca ne oldu dersin? 
İnsanlar birbirinin boğazına çöktü ve sınıflar arasında katliam yaşandı!” 

İvan bundan sonraki satırlarda dini eleştiri bölümünde ifade ettiğimiz Doğulu peygamberlerin yeryüzü ve cennet 
taksiminden ve sabrı öğütlemelerinden övgüyle bahsettikten sonra eleştirilerine devam eder: 

“Doğu’da ortaya çıktığı şekliyle; Mesih’in ruhu sevgi ve ideal, İslam’ın ruhu iman ve düzendir. Bugün Batı’nın 
yeni Mesih’i olan Marksizm’in de kendine göre idealleri var: 

Bunlar insanların birbirini sevmesi, fakirlere “Cennet” vadi, Sezar’ın hakkını Sezar’a, Allah’ın hakkını Allah’a 
vermek değil elbette… O insanları, bir sınıfın yıkıntısı üzerine inşa edilmiş krallığa çekerek güçle Sezar’dan 
haklarını almaya çağırıyor. Bu dinin kitabı “Kapital”dir. Bazı sayfalarında “Yuhanna’nın rüyası gibi vaatler 
bulusun. Bu sistemin çöküp yerine işçilerin hâkim olacağı bir düzen vaad eder! Omuzları üzerinde baş olmayan 
hangi beden hareket edebilir? Ne korkunç bir rüya. Modern dünyanın İslam’ı ise Faşizmdir 

-İşci olduğunuz halde bunları sizden duymak beni şaşırtıyor Mösyö İvan! 
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-Evet işçiyim ve fakirim…. Fakat ne yazık ki kafam çalışıyor, Bütün Batı dinlerinin vaatlerini biliyorum. Hepsi 
papağan gibi işçi ve fakir edebiyatı yapıyorlar. Marksist ve Faşistler Doğu dinlerinin yöntemini kullanıyorlar. 
Onların, çoğunlukta olan fakir ve zavallıları ele geçirme yöntemini çok iyi kavramışlar! İsâ ve Muhammed’de aynı 
şeyi yapmadı mı?” (el-Hakîm 1998:87-89)  

Tevfîk el Hâkim’in romanda söz konusu dönemin başat sorunsalı olan Kapitalizm’i eleştirirken Sosyalizm’e pirim 
vermediği ancak Batı’nın karşısına çıkartarak yücelttiği Doğu hakkındaki görüşlerinde dönemin ruhunu yansıttığı 
görülmektedir. Dini ruhi alana hapsederek toplumsal sorunlara tevekkül ve sabır anlayışıyla yaklaşan, cennet 
tasavvuruyla insanları teselli eden din anlayışı o dönem sorgulanmış Doğu’nun Batı karşısında alacağı tavır ve 
gelişmenin önündeki engeller İslâm dünyasında tartışılmaya başlamıştır. 

SONUÇ 

Toplumun hafızası olan romanlar tarihî akış içindeki olayları hikâyeleştirirken dönemin başat karakterleriyle 
kurguladığı eserler bu içeriğin yorumlanıp tartışılmasına fırsat tanımıştır. Batılı bir form olan roman sanatının 
Doğu’nun elinde şekillenirken kendi renk ve karakterine bürünmekle kalmadığı toplumsal zorunluluklarını da 
içeriğine taşıdığı görülür. 

 Edebiyatın genel geçer akımları hayata bakışı ve eserin yapısını belirlerken her ülke kendi sorunsalından 
beslenerek yarattığı karakterlerle toplumsal alana işaret etmiştir. Orta doğu toplumları için salt bir edebi form 
olmaktan daha fazla şey ifade eden roman, sosyal ve siyasî eleştiri özelliğini daima korumuş ve bu alanı kendi 
özgürlük alanı olarak belirlemiştir.  

Modern Mısır edebiyatında tiyatro sanatının oluşmasında önemli bir isim olan Tevfîk el-Hakîm’in Usfûr Mine’ş-

Şark (Doğulu Güvercin, 1938) adlı otobiyografik özellik gösteren romanı yerel öğelerle birlikte 19. yüzyılın ilk 
yarısında eleştirel içeriği ile ön plan çıkmaktadır. 

Eğitimi için Fransa’da bulunan Muhsîn’in Odeon tiyatrosu bilet gişesinde çalışan Suzî’ye duyduğu aşkla başlayan 
ancak salt bir aşk romanı olarak vasıflandırılmasına engel olacak kadar eleştiri öğeleri barındıran roman1940’lı 
yıllardaki toplumsal hayata çoklu bakış açısı geliştirmektedir. 

Bu anlamada romanı şimdiye kadar yapıldığı gibi metafizik Doğu’nun aşka bakışı indirgemesinden çıkararak eserin 
geneli üzerinden yapılacak bir değerlendirme daha doğru olacaktır. Kaldı ki yazarın hayatından izler taşıyan 
romanda Muhsîn’in aşkı yaşama biçimi Doğu’lu karakterinden ziyade kişisel özellikleri ile alakalıdır. 

Kırsalda, çocukları işçi olan bir ailenin yanında kalan Muhsîn’in, Suzî’ye daha yakın olmak için taşındığı semtte 
arkadaşlığını ilerlettiği Rus asıllı İvan ile sohbetleri sosyalizm eleştirisi başta olmak üzere Doğu- Batı 
karşılaştırması ile şekillenir. 192 sayfa ve yirmi bölümden oluşan romanda yazar fasih bir dil kullanmıştır. Kısa ve 
duru cümlelerle kaleme alınan romanda eleştiri zemini din, kapitalizm ve sosyal yaşam, Marxsizm ve Doğu 
dünyası şeklinde çeşitlenmektedir. 

Dini eleştiri zemini İvan’ın Doğu dinlerini kutsayan söylemindeki içerikle şekillenmiş, onun dünyayı zenginlere 
bahşederek fakiri cennetle avuttuğunu iddia ettiği bu anlayış Muhsîn tarafından olumlandığı gibi, Seyyide Zeynep 
türbesiyle ilgili sözleri dönemin tevessül anlayışına işaret etmiştir. 

Sanayi devrimiyle birlikte kapitalizmin yükseldiği tüm dünyada sosyalist söylem revaç bulurken kendisi de işçi 
olan İvan’ın bu öğretiyle ilgili düşünceleri, o günkü toplumu anlamakta yetersiz kaldığı görüşünde olan “Frankfurt 
Okulu” nu çağrıştırmaktadır. İvan kapitalizmi işçiyi makinanın bir uzantısı haline getirdiği için eleştirirken uzun 
çalışma saatleri nedeniyle zarar gören aile yapısı da romanın eleştiri hedefleri arasındadır. 

Toplumun hafızası olan romanların gür sedası, ele aldığı dönemin başat sorunsalını ve bu sorunsala bakış açılarını 
belirlemedeki gücü söz konusu eserde bir kez daha görülmektedir. 
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Eğitim Müfettişlerinin Mesleki Yeterliklerine Sahip Olma 
Düzeyleri: Okul Yöneticilerinin Görüşlerinin İncelenmesi 
Levels of Education Inspectors' Professional Competencies: Examining the Opinions 

of School Administrators 

ÖZET 

Teftiş sistemi, eğitimi süreçlerinin etkili ve verimli olması için kritik role sahiptir. Bu nedenle 
müfettişlerinin mesleki yeterliklere sahip olma düzeylerinin incelenmesi önemlidir. 
Müfettişlerin mesleki yeterliklere sahip olma düzeylerinin okul yöneticilerinin gözüyle 
belirlenmesi bu araştırmanın amacını oluşturmaktadır. Araştırma, tarama modeliyle desenlenmiş 
betimsel bir çalışmadır. Araştırmanın çalışma grubu, 2021-2022 eğitim-öğretim yılında İstanbul 
ili Pendik, Kartal, Tuzla, Maltepe ve Sultanbeyli ilçesinde bulunan 28 devlet okulunda yüksek 
lisans ve doktora eğitimine devam eden ve bu dereceden mezun olmuş 34 okul yöneticisinden 
oluşmaktadır. Veri toplama aracı olarak uzmanlardan tarafından belirlenmiş maddelerden oluşan 
eğitim müfettişleri mesleki yeterlikleri anketi kullanılmıştır. Araştırma bulguları, çalışma 
grubunda bulunan yöneticilerin konu hakkındaki görüşlerini yansıtan puanların yüzde ve frekans 
değerlerine bakılarak elde edilmiştir. Araştırma sonuçlarına göre, eğitim müfettişlerinin mesleki 
yeterliklere sahip olma düzeyleri yüksektir. Müfettişlerin meslek öncesi ve meslek sırasında iyi 
yetiştirilmesi gerekmektedir. Teftişin amaç ve politikalarını kavramada müfettişler orta düzeyde 
yeterliğe sahiptir. Müfettişler öğretmenlerden kaynaklanan sorunlara çözüm bulma yeterliğe 
sahip olmalıdır. Ayrıca müfettişler, teftiş sürecinde kendisini izleyenlere yeterli düzeyde 
aydınlatıcı bilgiler vererek onlara yol göstermeli ve rehberlik etmelidir. 
Anahtar Kelimeler: Teftiş, eğitim, eğitim teftişi, müfettiş, okul müdürü, denetim. 

ABSTRACT 

The inspection system has a critical role for the training processes to be effective and efficient. 
For this reason, it is important to examine the level of professional competence of inspectors. 

The purpose of this research is to determine the level of inspectors' professional competencies 

through the eyes of school administrators. The research is a descriptive study designed with a 

survey model. The study group of the research consists of 34 school administrators who 
continued their graduate and doctorate education in 28 public schools in Pendik, Kartal, Tuzla, 

Maltepe and Sultanbeyli districts of Istanbul in the 2021-2022 academic year and graduated 

from this degree. As a data collection tool, the vocational competency questionnaire of 

education inspectors, consisting of items determined by experts, was used. The research findings 
were obtained by looking at the percentage and frequency values of the scores reflecting the 

opinions of the managers in the study group on the subject. According to the results of the 

research, education inspectors have a high level of professional competence. Inspectors should 

be well trained before and during the profession. Inspectors have moderate proficiency in 
understanding the objectives and policies of inspection. Inspectors should have the ability to find 

solutions to problems arising from teachers. In addition, inspectors should guide and guide their 

followers during the inspection process by giving them sufficient illuminating information. 

Keywords: Inspection, education, education inspection, inspector, school principal. 
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süresinin sağlıklı şekilde yürütülmesi teftiş sisteminin amaçları arasındadır. Teftiş sistemi, aynı zamanda insan 
kaynağının etkili ve verimli şekilde kullanılmasını sağlar. Teftiş sürecinde örgüt işleyişinde kullanılan tüm veriler 
toplanır ve değerlendirmeye alınır. Elde edilen verile sonucunda, ilgili kişilerin görüşlerine başvurularak bir sonuca 
varılabilir. Çağdaş bir sistem sonuca varılmadan önce herkesin görüşlerine değer verdiği gösterir. Bu durum çağdaş 
bir teftiş sisteminin birleştirici ve çözümleyici olduğunu göstermesi bakımından önemlidir.  

Örgütler, teftiş sistemlerini etkin bir şekilde kullanmak ister. Çünkü teftiş, örgütlerin insan ve maddi kaynakları 
etkili bir şekilde kullanmalarını sağlamaktadır. İnsan kaynağı politikalarında, öğrenme ve öğretme yaşantılarının 
nitelikli hale getirilmesinde ve okul ve çevre ilişkilerinin etkin şekilde kullanılmasının altında yatan temel etkenleri 

teftiş sistemi anlar ve buna göre yaklaşım ortaya koyar (Aydın, 2000). Bunun için teftişin amaçlarının 
belirlenmesinde girdi, süreç ve çıktıya ilişkin tüm değişkenleri, örgütün etkilediği ve etkilendiği çevre özellikleri ve 
beklentilerinin sistem düşüncesi temelinde kurumun genel amaçları dikkate alınarak şekillendirilmesi gerekir (Ateş, 
2008).  

Modern yapılı açık sistemlerde yapılandırılması gereken teftiş sisteminin bir misyon işi olduğu bilinmelidir. Bu 
misyonu en iyi şekilde yerine getirecek insanların doğru ve yanlışı ayırma kapasitesi yüksek, algılama ve 
yorumlama yetenekleri gelişmiş, görevine yönelik ilgi ve istek sahibi, fedakarca çalışmayı düşünebilen, insanlara 
karşı sevgi ve saygılı olmak gerektiğini düşünen kamil insanlar olmaları gerekir. Bu kişiler mesleki bilgi ve tecrübe 
sahibi olma konusunda yüksek yeterliğe sahip olması, pedagojik formasyon almış olması ve yönetim bilimi 
alanında teorik ve pratik bilgiye sahip olması gerekir. Bu özelliklerinin yanında yüksek genel kültür bilgisi, işinin 
gerektirdiği kadar hukuk bilgisi, sosyoloji, antropoloji, ekonomi ve tarih bilgisi olması da gerekmektedir (Cengiz, 
1992). Teftiş yapan kişinin sahip olduğu bu özellikler sayesinde yapılan denetim faaliyetleri sırasında başarılı 
olanların ise üst görevlere taltif edilmesi ve üst kariyer basamaklarına doğru yönlendirilmesi (Cengiz, 1992) teftiş 
sisteminin ve müfettişlik mesleğinin güçlendirilmesi açısından önemli görülmelidir.   

Bir örgütsel yapının amaçlarını yerine getirme derecesinin tespit edilmesi, yapı bütünlüğü ve kalite için önemlidir. 
Örgütlerin, alt sistemleri ile bütünlüğünün sağlanması ve her bir alt sistemle örgütsel amacın bütünlüğünün 
sağlanmasında teftiş ve rehberlik yapılması zorunluluktur. Örgütsel yapılarda amaçların yerine getirilme derecesini 
tespit eden ve faaliyetlerin tümünü kapsayan süreci teftiş eden kişiye denetmen/müfettiş denir (Taymaz, 2011). 
Türk dilinde teftiş sürecinin yerine getirilme durumuna göre farklı anlamlarda kullanıldığı görülmektedir. Bunlar 
kimi zaman denetim, kontrol, gözetleme, tahkik, tetkik, soruşturma, muhasebe, inceleme, araştırma, rehberlik, 
danışma ve yetiştirme anlamlarında kullanılmaktadır. Müfettiş için ise denetmen, denetici, denetim elemanı, 
kontrolör, muhakkik vb. unvanların kullanıldığı görülmektedir (TDK, 2022).  

Günümüzde kullanılan kavramıyla müfettişler, eğitim sistemi doğrudan etkilemeleri ve değerlendirmeleri nedeniyle 
kritik bir role sahiptir. Müfettişler, görevlerini yerine getirirken örgütsel amaçları tam olarak bildikleri varsayılarak 
görev tanımlarını yapar. Örgütsel amaçlarla, görev tanımları birbirleriyle doğrudan ilgilidir. Bu ilgilinin 
kurulamadığı ve zayıf kurulduğu durumlarda roller çelişki meydana getirerek yerine getirdikleri görevi faydasız 
hatta örgüt için zararlı duruma bile getirmiş olabilir (Başar, 2000). Rol karmaşasının azaltılmasında ve etkili bir 
teftiş yapılmasında müfettişlerin sahip oldukları mesleki yeterlikleri özümsemiş olmaları önemlidir. Türk eğitim 
sisteminin kalitesinin artırılması ve eğitim örgütlerinin daha etkili kurumlarda dönüştürmede ideallerine bağlı ve 
mesleki yeterliklerini yüksek düzeyde sahip müfettişlere ihtiyaç olduğu ortadadır. Bu nedenle çağdaş dünyada 
müfettişlerin rol ve sorumlulukları yeniden ele alınmalı, tespit edilmeli ve buna ilişkin mevzuat hükümlerinde 
gerekli düzenlemeler hızlıca yapılmalıdır (Öz, 2003).   

Mesleki bilgi ve yeterliği yüksek bir müfettiş bir statü ve grup lideri olarak düşünülmelidir. Seçme, yetiştirme ve 

atama süreçlerine bakıldığında müfettişlerin eğitim çalışanları içerisinde bir statü lideri olduğu görülebilir. 
Müfettişler, teftiş sürecinde çeşitli kaynaklardan aldıkları yetkileri kullanmaktadır. Müfettişlerin rolü ve konumu ile 
ilgili yapılan araştırmalara bakıldığında teftişin etkili ve işlevsel olabilmesi için sahip olması gereken bir takım 
mesleki yeterlik alanları olduğu düşünülmektedir (Kurnaz, 2002). Bu konuda yapılan araştırmalara bakıldığında 
müfettişler, denetim yaptıkları kişi veya kurumlara rehberlik etmeli, çalışanlara öğretici olmalı, çalışanların mesleki 
bilgi ve tecrübelerinde var olan eksiklikleri tespit etmeli ve bu konuda onlara rehberlik etmeli, eğitim çalışanlarının 
meslek sırasında yetiştirilmesi için mesleki toplantılar düzenlemeli, örnek oluşturacak dersler verebilmeli ve hizmet 
içi eğitim alması gereken kişilerin tespitini sağlayarak onları farklı eğitim etkinliklerine yönlendirmelidir (Bilen, 

1999; Kurnaz, 2002; Taymaz, 2011; Yüksel 1999), 

Denetim ve rehberlik işi süreçte kişi veya kurumlara danışmanlık hizmeti olarak da tanımlanabilir. Eğitim sürenin 
etkili ve verimli olmasında, öğretmen ve öğrencilerin başarılı olmalarında rehberlik yapılması anahtardır (Tülü, 
1998). Müfettişlerin öğreticilik rolleri ile mentorluk kavramı yakından ilişkilidir (Baltaş, 2008). Bir araştırma 
uzmanı olarak teftişi yapanlardan beklenen en önemli davranışlardan birisi yönetici, öğretmen ve öğrencilerin 
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öğrenme eksiklerinin tespit edilmesidir. Özellikle öğrencilerin öğrenme eksikliklerinin tespit edilmesiyle ve eğitim 
programlarının bu ihtiyaca cevap verip vermediğinin ortaya çıkarılması önemlidir. Bu kapsamda müfettişlerin 
eğitim programlarında geliştirilmesi gereken alanların tespit etmek ve buna ilişkin kapsamlı araştırmaları yapması 
gerekir. Aynı zamanda çalışanların istek, gereksinim ve taleplerini değerlendirerek rapor halinde üst makamlara 
bildirmelidir (Kurnaz, 2002). Süreçte eğitimde etkililiğin azalmasına yol açan kusurlu davranışların incelenerek 
soruşturulması ve bunu bir sonuca bağlaması da sorgu yargıçlığı rolü bağlamında önemlidir. Burada ihtiyaç olduğu 
takdirde ceza ve disiplin hukukunun gerektirdiği yaptırımların verilmesine aracılık etmesi mesleki yeterlik 
alanlarından biridir (Taymaz, 1997).  

Mesleki yeterlik bireylerin görevleri ile rollerini örgütlerin amaçlarına uygun olarak yerine getirebilmesi için sahip 
olmaları gereken bilgi, beceri ve tutumlarıdır. Çalışanları rollerini yerine getirmek için bir takım güçlere sahip 
olmalıdır (Bursalıoğlu, 1975). Müfettişlerin rollerini yerine getirmede sahip oldukları güçlerden ilki uzmanlık 
gerektiği için teknik yeterlik, ikincisi kişiler arası ilişkileri ve insan davranışlarının analizi için insancıl yeterlik, 
sorunlara çözüm bulması gerektiği için ise karar yeterliği olarak üçe boyutta ele alınabilir (Başar, 2000). Bu 

boyutlar dikkate alınarak müfettişlerin sahip olması gereken alt yeterlik alanları tespit edilebilir. Bunun için eğitim 
sistemlerinde müfettişlerin daha donanımlı ve iyi yetişmiş liderler olabilmesi için gerekli çalışmalara katkı 
sağlanmış olur (Uygur, 2006). Bu amaçla milli eğitim müfettişlerinin mesleki yeterliklere sahip olma düzeylerinin 
okul yöneticilerinin gözüyle incelenmesi önemli görülmektedir. Müfettişlerin mesleki açıdan değerlendirilmesi ve 
mesleki yeterliklere sahip olma düzeylerinin ortaya çıkarılması karar vericiler ve politika yapıcılar açısından yol 
gösterici olacağı düşünülmektedir. Bu kapsamda, okul yöneticilerinin gözüyle müfettişlerin mesleki yeterliklere 
sahip olma düzeylerinin belirlenmesi bu araştırmanın amacını oluşturmaktadır.     

YÖNTEM 

Araştırma Modeli 
Tarama modeliyle desenlenen bu araştırma, okul yöneticilerinin gözüyle müfettişlerin mesleki yeterliklere ne 

düzeyde sahip olduklarını belirlemeye yönelik tasarlanmış betimsel bir çalışmadır. Tarama modelinde belirli bir 

kitleden daha önceden belirlenmiş cevaplar kullanılarak katılımcılarından bilgi toplanır ve bu araştırmalarda görüş 
ve düşüncelerin kaynağının ne olduğundan ziyade bireyler açısından nasıl algılandığı tespit edilmeye 

çalışılmaktadır (Fraenkel ve Wallen, 2006).  

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunu, 2021-2022 eğitim-öğretim yılında İstanbul ili Kartal, Pendik, Tuzla, Maltepe ve 

Sultanbeyli ilçesinde bulunan 28 ilköğretim okulunda görev yapan yüksek lisans ve doktora öğrencisi ve mezunu 
okul yöneticileri oluşturmaktadır. Çalışma grubunun cinsiyet, kıdem, branş ve yaşa göre dağılımı Tablo 1’de 
gösterilmektedir. 

Tablo 1. Okul yöneticilerinin demografik bilgilerine (cinsiyet, kıdem, branş, yaş) yönelik özellikler 
Demografik Özellikler 

Gruplar 
     

f
  %        

gec%
       

yig%
 

Cinsiyet 
Kadın 4 11,8 11,8 11,8 
Erkek 30 88,2 88,2 100,0 

Toplam 34 100,0 100,0  

Yöneticilik Kıdemi 

1-5 4 11,8 11,8 11,8 

6-10 14 41,2 41,2 52,9 

11-15 6 17,6 17,6 70,6 
16-20 8 23,5 23,5 94,1 

21 ve üstü 2 5,9 5,9 100,0 

Toplam 34 100,0 100,0  

Branş 

Sınıf Öğretmenliği 16 47,1 47,1 47,1 

Fen Bilimleri 8 23,5 23,5 70,6 

Sosyal Bilimler 10 29,4 29,4 100,0 
Toplam 34 100,0 100,0  

Tablo 1’e göre araştırmaya katılanların 4 tanesi kadın, 30 tanesi erkektir. Katılımcıların yüzdelik oranlarına göre 
dağılımına baktığımızda % 88,2’i erkek, % 11,8’si kadın olduğu görülmektedir.  

Katılımcıların yöneticilik kıdemi olarak %11,8’i tanesi 1-5 yıl arasında, %41,2’si 6-10 yıl arasında, %17,6’sı 11-15 

yıl arasında, %23,5’, 16-20 yıl arasında, %5,9’u 21 ve üstü arasındadır.  

Ayrıca katılımcıların 16 tanesi (%47) sınıf öğretmenliği, 8 tanesi (%23,5) Fen Bilimleri, 10 tanesi (%29,4) Sosyal 

Bilimler branşındadır.  
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Veri Toplama Aracı 
Uygulanmış olan ölçme aracının belirlenmesinde alanyazın taraması yapılmış ve alanında uzman on kişiden görüş 
alınmıştır. Alan yazın taramasına göre oluşturulan eğitim müfettişleri yeterlik havuzundan uzmanların 
görüşlerinden yola çıkarak maddeler derecelendirilmiş ve bu maddeler içerisinden önemli görülen 19 tanesi veri 

toplama aracına dahil edilerek Likert tipi derecelendirme haline getirilmiş ve veri toplama aracına son şekli 
verilmiştir. Veri toplama aracında yer alan her bir madde Katılmıyorum (1), Az Katılıyorum (2),  Orta düzeyde 
katılıyorum (3), Oldukça katılıyorum (4) ve Tamamen katılıyorum (5) şeklinde derecelendirilmiştir. Kişisel bilgi 
formunda ise, katılımcıların cinsiyet, yöneticilik kıdemi ve branş özellikleri hakkında ilgi toplanmıştır. 

Verilerin Toplanması Ve Analizi 
Araştırmanın verileri, 2021-2022 eğitim-öğretim yılında İstanbul ili Pendik, Kartal, Tuzla, Maltepe ve Sultanbeyli 

ilçesinde Milli Eğitim Bakanlığına bağlı 28 farklı okulda görev yapan yüksek lisans, doktora öğrenimi devam eden 
ve mezun olmuş okul yöneticilerinden elde edilmiştir. Araştırma kapsamında kullanılan müfettişlerin mesleki 
yeterliklerini ortaya çıkarmaya yönelik uygulanan anket 19 maddeden oluşmaktadır. 5’li Likert tipi 
derecelendirilmiş veri toplama aracı, 1’den 5’e kadar puanlanan beş aralıktan oluşmaktadır. Ölçek seçenekleri ile 

her seçeneğe karşılık gelen puan aralıkları Tablo 1’de verilmiştir. 
Tablo 2. Ölçek seçenekleri ve puan aralıkları 
Seçenekler Verilen Puanlar Puan Aralığı 
Katılmıyorum 1 1.00-1.79 

Az Katılıyorum 2 1.80-2.59 

Orta Düzeyde Katılıyorum 3 2.60-3.39 

Oldukça Katılıyorum 4 3.40-4.19 

Tamamen Katılıyorum 5 4.20-5.00 

Araştırmada istatistiksel çözümlemelere geçilmeden önce, demografik değişkenler gruplandırılmış ardından 
yöneticilere uygulanan veri toplama aracı yukarıda açıklanan yöntemlerle puanlanmıştır. Çalışma grubunda 

bulunan yöneticilerin konu hakkındaki görüşlerini yansıtan puanların yüzde ve frekans değerlerine bakılarak  

bulgular elde edilmiştir. Elde edilen bulgular araştırmanın amaçlarına uygun olarak tablolar halinde sunulmuştur. 

BULGULAR 

Müfettişlerin mesleki yeterliklerini ortaya çıkarmak amacıyla yapılan araştırmanın bu bölümünde, araştırma 
sonuçlarına ilişkin elde edilen bulgular tablolar halinde sunulmuş ve değerlendirilmiştir. Okul yöneticilerinin 
görüşlerine göre müfettişlerin mesleki yeterlikleri Tablo 3’te gösterilmiştir.  
Tablo 3. Okul yöneticilerinin görüşlerine göre müfettişlerin mesleki yeterlikleri 

Mesleki yeterlikleri Gruplar 
    

f
          %      

gec%
 

yig%
 

Kapsamlı bir genel eğitim 
ve kültüre sahiptir. 

Az Katılıyorum 12 35,3 35,3 35,3 
Orta Düzeyde Katılıyorum 16 47,1 47,1 82,4 

Oldukça Katılıyorum 4 11,8 11,8 94,1 

Tamamen Katılıyorum 2 5,9 5,9 100 

Teftişin amaç ve politikasını 
anlamıştır. 

Katılmıyorum 2 5,9 5,9 5,9 

Az Katılıyorum 8 23,5 23,5 29,4 

Orta Düzeyde Katılıyorum 18 52,9 52,9 82,4 
Oldukça Katılıyorum 6 17,6 17,6 100 

Teftişin sistemdeki yerini ve 
önemini kavramıştır. 

Az Katılıyorum 10 29,4 29,4 29,4 
Orta Düzeyde Katılıyorum 12 35,3 35,3 64,7 

Oldukça Katılıyorum 10 29,4 29,4 94,1 

Tamamen Katılıyorum 2 5,9 5,9 100 

Kurumun faaliyet alanı ile 
ilgili bilgilere sahiptir. 

Katılmıyorum 2 5,9 5,9 5,9 

Az Katılıyorum 6 17,6 17,6 23,5 
Orta Düzeyde Katılıyorum 12 35,3 35,3 58,8 

Oldukça Katılıyorum 12 35,3 35,3 94,1 

Tamamen Katılıyorum 2 5,9 5,9 100 

Müfettişliğin gerektirdiği 
uzmanlık eğitimi görmüştür. 

Az Katılıyorum 4 11,8 11,8 11,8 

Orta Düzeyde Katılıyorum 14 41,2 41,2 52,9 

Oldukça Katılıyorum 16 47,1 47,1 100,0 

Toplam  34 100  100  

Tablo 3’de görüldüğü üzere okul yöneticileri, müfettişlerin mesleki yeterliklerinden “Kapsamlı bir genel eğitim ve 
kültüre sahiptir” için % 82 (az katılıyorum ve orta düzeyde katılıyorum) oranında görüş belirtmişlerdir. Başka bir 
ifadeyle eğitim müfettişlerin eğitim ve kültür seviyelerinin istenilen düzeyde olmadığı söylenebilir. Okul 
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yöneticileri, “Teftişin amaç ve politikasını anlamıştır” ifadesi için % 76,4 (az katılıyorum ve orta düzeyde 
katılıyorum) oranında görüş belirtmişlerdir. Bu durum müfettişlerin teftişin amaç ve politikasına büyük oranda 
sahip olduklarını göstermektedir. “Teftişin sistemdeki yerini ve önemini kavramıştır” ifadesi için % 94,1 (az 

katılıyorum, orta düzeyde katılıyorum ve oldukça katılıyorum) oranında görüş ifade edilmiştir. Bu durum 

müfettişlerin teftişin sistemdeki yerini ve önemini kavradıklarını göstermesi bakımından önemli olduğu düşünülse 
de, “Az katılıyorum” seçeneğini işaretleyenlerin %29,4 oranında olması da dikkate değer bir durumdur. Okul 
yöneticileri, “Kurumun faaliyet alanı ile ilgili bilgilere sahiptir” yeterlik alanı için % 70,6 (orta düzeyde 
katılıyorum ve oldukça katılıyorum) oranında görüş belirtmişlerdir. Bu durum müfettişlerin kurumun faaliyet alanı 
ile ilgili bilgilere sahip olduğuna işaret etmektedir. Bu bilgilere sahip olmadığını söyleyenlerin oranının oldukça az 
olması dikkat çekici bir noktadır. “Müfettişliğin gerektirdiği uzmanlık eğitimi görmüştür” için okul yöneticileri, % 

88,3 (orta düzeyde katılıyorum ve oldukça katılıyorum) oranında görüş belirtmişlerdir. Bu durum müfettişlerin 
müfettişliğin gerektirdiği uzmanlık eğitiminin okul yöneticileri tarafından yeterli algılandığını göstermektedir.  
Tablo 4. Okul yöneticilerinin görüşlerine göre müfettişlerin mesleki yeterlikleri 

Mesleki Yeterlikler Gruplar f
 %  gec%

 
yig%

 

Meslekle ilgili yasalar 
hakkında bilgi edinmiştir.  

Az Katılıyorum 2 5,9 5,9 5,9 

Orta Düzeyde Katılıyorum 2 5,9 5,9 11,8 
Oldukça Katılıyorum 24 70,6 70,6 82,4 

Tamamen Katılıyorum 6 17,6 17,6 100,0 

Teftiş araç ve yöntemlerini 
uygulayarak geliştirir.  

Katılmıyorum 2 5,9 5,9 5,9 

Az Katılıyorum 14 41,2 41,2 47,1 

Orta Düzeyde Katılıyorum 10 29,4 29,4 76,5 

Oldukça Katılıyorum 8 23,5 23,5 100,0 

İnsan ilişkilerini ve 
geliştirilmesini sağlar.  

Katılmıyorum 2 5,9 5,9 5,9 

Az Katılıyorum 8 23,5 23,5 29,4 
Orta Düzeyde Katılıyorum 18 52,9 52,9 82,4 

Oldukça Katılıyorum 6 17,6 17,6 100,0 

Yeniliklere açık, araştırıcı, 
yapıcı ve bulucudur.  

Katılmıyorum 2 5,9 5,9 5,9 

Az Katılıyorum 6 17,6 17,6 23,5 

Orta Düzeyde Katılıyorum 16 47,1 47,1 70,6 

Oldukça Katılıyorum 10 29,4 29,4 100,0 

Analiz etme ve sentez 
yapma yeteneğine sahiptir.  

Katılmıyorum 2 5,9 5,9 5,9 

Az Katılıyorum 6 17,6 17,6 23,5 
Orta Düzeyde Katılıyorum 16 47,1 47,1 70,6 

Oldukça Katılıyorum 10 29,4 29,4 100,0 

Toplam  34 100 100  

Tablo 4’te görüldüğü üzere okul yöneticileri, müfettişlerin mesleki yeterliklerinden “Meslekle ilgili yasalar 

hakkında bilgi edinmiştir” için %88,2 (oldukça katılıyorum ve tamamen katılıyorum) oranında görüş 
belirtmişlerdir. Bu durum müfettişlerin, meslekle ilgili yasalar hakkında üst düzeyde bilgi sahibi olduklarını 
göstermesi bakımından önem taşımaktadır. Okul yöneticileri, müfettişlerin mesleki yeterliklerinden “Teftiş araç ve 
yöntemlerini uygulayarak geliştirir” için %70,6 (az katılıyorum ve orta düzeyde katılıyorum) oranında görüş 
belirtmişlerdir. Bu durum müfettişlerin, teftişin araç ve yöntemlerini uygulayarak geliştirdiklerini göstermektedir. 

Ayrıca yöneticilerin %23 oranında “Tamamen Katılıyorum” görüşünü bildirilmiş olması da dikkat çekicidir. “İnsan 
ilişkilerini ve geliştirilmesini sağlar” ifadesi için okul yöneticileri %76,4 (az katılıyorum ve orta düzeyde 
katılıyorum) oranında görüş belirtmişlerdir. Bu durum müfettişlerin, insan ilişkilerini ve geliştirilmesini 
sağladıklarını göstermektedir. “Yeniliklere açık, araştırıcı, yapıcı ve bulucudur” ifadesi için %76,5 (orta düzeyde 
ve oldukça katılıyorum) oranında görüş belirtmişlerdir. Bu durum müfettişlerin, yeniliklere açık, araştırıcı, yapıcı 
olduklarını göstermektedir. Bu maddeye ilişkin “Az Katılıyorum” görüşünün %5,9 gibi bir seviyede kalmış olması 
bu yeterliliğe müfettişlerin sahip olduklarını ortaya net koymaktadır. Son olarak okul yöneticilerinin, “Analiz etme 

ve sentez yapma yeteneğine sahiptir” için %76,6 (orta düzeyde katılıyorum ve oldukça katılıyorum) oranında görüş 
ifade ettiği görülmektedir. Bu durum müfettişlerin, analiz etme ve sentez yapma yeteneklerine sahip olduklarını 
göstermektedir. 

Tablo 5. Okul yöneticilerinin görüşlerine göre müfettişlerin mesleki yeterlikleri 

Mesleki Yeterlikleri Gruplar f
 %  gec%

 
yig%

 

Kararları doğru, isabetli ve 
nesnel olarak verir. 

Az Katılıyorum 10 29,4 29,4 29,4 

Orta Düzeyde Katılıyorum 18 52,9 52,9 82,4 

Oldukça Katılıyorum 6 17,6 17,6 100,0 

Aydınlatıcı bilgi vererek bireye 
yol gösterir. 

Az Katılıyorum 8 23,5 23,5 23,5 
Orta Düzeyde Katılıyorum 18 52,9 52,9 76,5 

Oldukça Katılıyorum 6 17,6 17,6 94,1 
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Tamamen Katılıyorum 2 5,9 5,9 100,0 

Hataları tespit ederek önleyici 
önlemler bulur. 

Az Katılıyorum 12 35,3 35,3 35,3 
Orta Düzeyde Katılıyorum 10 29,4 29,4 64,7 

Oldukça Katılıyorum 10 29,4 29,4 94,1 

Tamamen Katılıyorum 2 5,9 5,9 100,0 

İnsanların moralini yükselterek 
yerinde güdüleyiciler kullanır. 

Katılmıyorum 6 17,6 17,6 17,6 

Az Katılıyorum 8 23,5 23,5 41,2 

Orta Düzeyde Katılıyorum 14 41,2 41,2 82,4 
Oldukça Katılıyorum 4 11,8 11,8 94,1 

Tamamen Katılıyorum 2 5,9 5,9 100,0 

Personel değerlendirmesini 
yansız ve hatasız yapar. 

Katılmıyorum 4 11,8 11,8 11,8 

Az Katılıyorum 6 17,6 17,6 29,4 

Orta Düzeyde Katılıyorum 16 47,1 47,1 76,5 

Oldukça Katılıyorum 6 17,6 17,6 94,1 
Tamamen Katılıyorum 2 5,9 5,9 100,0 

Toplam  34 100  100  

Tablo 5’te görüldüğü üzere okul yöneticileri, müfettişlerin mesleki yeterliklerinden “Kararları doğru, isabetli ve 
nesnel olarak verir” için % 82,3 (az katılıyorum ve orta düzeyde katılıyorum) düzeyin görüş belirtmişlerdir. Bu 
durum müfettişlerin, kararlarını daha az doğru, isabetli ve nesnel olarak verdiklerini göstermesi bakımından 
önemlidir. Yeterlik alanlarından “Aydınlatıcı bilgi vererek bireye yol gösterir” maddesi için okul yöneticilerinin 
%76,4 (az katılıyorum ve orta düzeyde katılıyorum) oranında görüş belirttiği görülmektedir. Bu durum 

müfettişlerin, aydınlatıcı bilgi vermede ve bireye yol gösterilmesinde yeterli görülmediklerini göstermektedir. 

“Hataları tespit ederek önleyici önlemler bulur” maddesi için yöneticilerin %64,7 (az katılıyorum ve orta düzeyde 
katılıyorum) oranında, “İnsanların moralini yükselterek yerinde güdüleyiciler kullanır” maddesi için %64,7 (az 

katılıyorum ve orta düzeyde katılıyorum) oranında görüş ifade ettikleri görülmektedir.  

Okul yöneticileri, “İnsanların moralini yükselterek yerinde güdüleyiciler kullanır” maddesi için %41,2 
(katılmıyorum ve az katılıyorum) ve “Personel değerlendirmesini yansız ve hatasız yapar” maddesi için % 64,7 (az 
katılıyorum ve orta düzeyde katılıyorum) düzeyinde görüş ifade etmiştir. Müfettiş mesleki yeterliklerinden 
“Personel değerlendirmesini yansız ve hatasız yapar” maddesi için “Tamamen Katılıyorum” görüşünün %5,9 gibi 
az bir oranda kalmış olması dikkat çekilmesi gereken bir husustur. 

Tablo 6.  Okul yöneticilerinin görüşlerine göre müfettişlerin mesleki yeterlikleri 

Mesleki Yeterlikleri Gruplar 
    

f
      %      

gec%
    

yig%
 

Kendi çalışmalarını ve 
davranışlarını değerlendirir. 

Katılmıyorum 2 5,9 5,9 5,9 

Az Katılıyorum 14 41,2 41,2 47,1 

Orta Düzeyde Katılıyorum 14 41,2 41,2 88,2 

Oldukça Katılıyorum 4 11,8 11,8 100,0 

Suç sayılan eylemleri görür, 
bulur ve tanımlar. 

Az Katılıyorum 6 17,6 17,6 17,6 

Orta Düzeyde Katılıyorum 16 47,1 47,1 64,7 

Oldukça Katılıyorum 8 23,5 23,5 88,2 

Tamamen Katılıyorum 4 11,8 11,8 100,0 

Teftiş ile sistemin gelişmesine 
katkıda bulunur.  

Az Katılıyorum 6 17,6 17,6 17,6 
Orta Düzeyde Katılıyorum 16 47,1 47,1 64,7 

Oldukça Katılıyorum 8 23,5 23,5 88,2 

Denetim ve soruşturma 
raporlarını hatasız yazar. 

Katılmıyorum 2 5,9 5,9 5,9 

Az Katılıyorum 4 11,8 11,8 17,6 

Orta Düzeyde Katılıyorum 20 58,8 58,8 76,5 

Oldukça Katılıyorum 6 17,6 17,6 94,1 
Tamamen Katılıyorum 2 5,9 5,9 100,0 

Toplam  34 100  100  

Tablo 6’da görüldüğü üzere okul yöneticileri, müfettişlerin mesleki yeterlik alanlarından “Kendi çalışmalarını ve 
davranışlarını değerlendirir” maddesi için %82,4 (az katılıyorum ve orta düzeyde katılıyorum) düzeyinde, “Suç 
sayılan eylemleri görür, bulur ve tanımlar” maddesi için %70,6 (orta düzeyde katılıyorum ve oldukça katılıyorum) 
düzeyinde görüş belirtmişlerdir.  

Bu oran müfettişlerin, denetim esnasında suç sayılan eylemleri gördükleri, buldukları ve tanımladıklarını büyük 
oranda göstermektedir. Bu sonuçlara bakıldığında “Katılmıyorum” görüşünün hiçbir katılımcı tarafından 
seçilmemesi dikkat çekilmesi gereken bir husustur. Müfettişlerin diğer yeterlik alanlarından “Teftiş ile sistemin 
gelişmesine katkıda bulunur” maddesi için %69,6 (orta düzeyde katılıyorum ve oldukça katılıyorum) düzeyinde, 
“Denetim ve soruşturma raporlarını hatasız yazar” maddesi için %76,4 (orta düzeyde katılıyorum ve oldukça 
katılıyorum) oranında görüş belirtmişlerdir. 
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SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Etiğim müfettişlerinin mesleki yeterliklerine sahip olma düzeylerini ortaya çıkarmak amacıyla okul yöneticilerinin 
algılarına göre ortaya çıkan sonuçlara göre müfettişler, mesleki yeterliklere büyük oranda sahiptir. Eğitimin nitelik 
ve nicelik bakımından geliştirilmesini sağlamak, gerekli görüldüğü zamanda önemli kararlarda değişiklik 
yapılmasını sağlamak ve eğitimin etkililiğini artırmak teftişin amacıdır. Böylesine önemli bir role sahip olan teftiş, 
eğitimde en çok göz ardı edilen hususlardan biri olmuştur (Atay, 1996). Burada teftiş hizmetinin doğru ve etkili bir 
şekilde kullanılması için bu işi yapan görevlilerinin yeterliğinin yüksek olması ve iyi düzeyde eğitim almaları 
önemlidir. Araştırmada eğitim müfettişlerinin mesleki yeterliklerinin iyi düzeyde olduğu sonucu ortaya çıkmış olsa  

da müfettişlerin hizmet öncesinde ve hizmet sırasında iyi yetiştirilmesi sorunu eğitim sistemi için çözülmesi 

gereken önemli sorun alanlarından biri olarak karşımıza çıkmaktadır.   

Okul müdürlerinin görüşlerine göre müfettişler, teftişin amaç ve politikalarını kavramada ve teftişin sistemdeki 
yerini ve önemini kavramada orta düzeyde yeterliğe sahiptir. Müfettişlerin ortaya çıkan sorunlara planlı bir şekilde 
çözüm bulma (Bilen, 1999, Taymaz, 2011, Yüksel 1999), amaçlarına ulaşma derecelerinin farkında varma ve 

olayın sonucu ile ilgili yargıya varmasını gerekli kılan karar yeterliklerine sahip olması beklenir (Taymaz, 2011). 
Eğitim sisteminin temel ögelerinden birinin öğretmenler olduğu düşünüldüğünde, eğitim sürecinin etkili olmasında 
öğretmenlerden kaynaklanan sorunların çözülmesi de önemli görülmelidir. Öğretmenden kaynaklanan sorunlar, 

eğitime sürecine olumsuz etki edeceği için bu durumun ortadan kaldırılması kritik öneme sahiptir. Öğretmen 
kaynaklanan sorunların çözüme kavuşturulmasına ilişkin yeterlikler, müfettişlerin sahip olması önemli mesleki 

yeterlik alanlarından biridir (Bursalıoğlu, 1997).   

Araştırmada okul yöneticileri, müfettişlerin, teftiş sürecinde kendisini izleyenlere yeterli düzeyde aydınlatıcı 
bilgiler vererek onlara yol gösterme ve rehberlik etmede yeterli olmadıklarını düşünmektedir. Taymaz’a (2011) 
göre, müfettiş insanları anlamak ve onların morallerinin yükseltmede yetenekli olmalıdır. İnsanların örgüt 
içerisinde birlikte ve ekip halinde çaba ortaya koymaları gerektiğine yönelik onlara yol göstermelidir. Rehberlik 

etmek ve yol göstermek için, insan ilişkilerinin üst düzeyde sağlıklı yürütülmesine özen göstermeli ve bireysel 

farklılıkları dikkate almalıdır. Çünkü okullardaki iş ve işlemler işbirliği ile yürütülmektedir (Güçlüol, 1985). 
Demokratik bir anlayışının hakim olduğu eğitim sürecinde çalışanların katılımı özendirildiği gibi (Baydar, 2021) 
teftiş sürecinde de içinde katılımcı davranmak sürecin etkili olması için gereklidir. Teftişin etkili olması atılan 
adımların ve ulaşılan sonuçların değil teftiş sürecinde desteklenen ve geliştirilen insan davranışlarının niteliğine 
bağlıdır (Aydın, 1994). Bunun için bilgili ve kültürlü olmayan ve iyi yetiştirilmemiş yönetici ve müfettişin okulda 
verimin düşmesine yol açması kuvvetle muhtemelidir. Araştırma sonuçlarına bakıldığında müfettişlerin, kapsamlı 
bir genel eğitim ve kültüre sahip oldukları, mesleğin gerektirdiği mevzuat hükümlerine ve hukuki kurallara yeterli 
düzeyde bildiklerinin ortaya çıkması bu kapsamda önemli bir sonuç olarak görülebilir.  

Müfettişlerin mesleki yeterlik düzeylerini ortaya çıkarmak amacıyla yapılan araştırma sonucunda ortaya çıkan 
bulgular ve elde edilen bulguların tartışılması sonucunda aşağıdaki önerilerde bulunulması mümkündür: i) Müfettiş 
yetiştirme, seçme ve atama süreçleri çağın gereklerine uygun şekilde yeniden yapılandırılması ve mevcut sistem 
gözden geçirilmelidir. ii) Kontrol odaklı bir sistemden süreç ve performans odaklı bir sistemin yapılandırılması 
gerekmektedir.  iii) Müfettişlerin yetiştirilmesi sürecinde yurt içi ve yurt dışı eğitim programları ve uygulamaları 
hakkında deneyim sahibi olmaları sağlanmalıdır. iv) Müfettiş eğitim ve yetiştirme programlarında insanlar arası 
iletişim, etkili iletişim vb. iletişim yeterliklerinin artırılmasına ilişkin derslerin yer alması ve bu konuda yeterlik 
kazandığı düşünülen kişilerin müfettiş yapılmasının sağlanması gerekmektedir.  
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GİRİŞ  
Weimar Cumhuriyeti, Birinci Dünya Savaşı’nın getirdiği yıkım ve Ekim Devriminin Tarihte Yarattığı Kırılma ile 
Sanayi Devrimi’nin radikal dönüşümlerini yeni bir merhaleye taşındığı bir dönemin ürünüdür. Başkenti Berlin, o 
anda dünyada hangi taş yerinden yonuyorsa en azından bir örneğini sokaklarında görebileceğiniz bir yerdir 
(Brossat, 2004: 100-102). Savaşın yıkımları, Hohenzollern Hanedanlığı ile Prusya Monarşisinin çöküşü, 
Avrupa’nın en örgütlü işçi sınıfına sahip oluşu, Ekim Devrimi ve Sanayi devriminin üretim ve mübadele hatlarının 
Avrupa’nın kalbindeki yoğunlaşan kütlesinin etrafında şekillenmiş oluşu Weimar Cumhuriyeti’nin yoğun bir 
çelişki mekaniğinin üzerinde kurulmasına ve bu bağlamda da Toplumsal çelişki ve çatışmaların –en azından 
kapitalistleşmiş bir toplum bağlamında- çok daha çeşitli bir çizelgede gerçekleştiği, modernitenin teorik ve pratik 
doruklarından bazılarının içerisinde tecessüm ettiği özel bir tarihsel kesit olarak karşımıza çıkarmaktadır. 

Weimar Cumhuriyeti’nin yoğun çatışmalarla örülmüş toplumsal yapısı, pek çok farklı alanda daha önce 
denenmemiş olanların denendiği, daha önce sözü edilemeyenlerin edildiği bir atılgan modernitenin ortaya 

çıkmasına neden olmuştur. Hem savaşın yarattığı tahribat hem de Ekim Devrimi’nin yarattığı tarihsel kırılma ve 
proletaryanın ekim devriminden devşirdiği moral ve kudret nedeniyle söz konusu bu atılgan modernite sadece 
Weimar Cumhuriyeti’ne özgü değildir kuşkusuz. Dönem, tüm Dünya’da bir dizi kırılmayı takip eden sarsıcı 
dönüşümleri, devrimleri, atılmaları ve geri çekilmeleri sahnelemektedir. Bu bağlamda Weimar Cumhuriyeti bu 
dönüşümün sadece küçük bir parçasına tekabül etse ve dönüşümün sadece belirli bağlamlarda anlamlı bir atılıma 
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Weimar Cumhuriyeti’nde Avangart 
Avant-Garde in Weimar Republic 

ÖZET 

Avangart bir sanat disiplini içerisinde hem biçim hem de söylem düzeyinde verili geleneği 
aşmaya yönelmiş pratiklerin genel adıdır. Özellikle erken Yirminci Yüzyıl boyunca sanat 
disiplinleri avangart atılımlarla keskin değişimlere uğramışlardır. Weimar Cumhuriyeti de erken 
yirminci yüzyıl avangardının geliştiği ve öne çıktığı tarihsel kesitlerden biridir. Almanya’nın 
Birinci Dünya Savaşı’ndan yenik ayrılmasının ardından kurulan Weimar Cumhuriyeti’nde 
Sanayi kapitalizminin beraberinde getirdiği çelişkiler, Sovyet etkisi ve yenilginin getirdiği yıkım 
özgün bir avangardın ortaya çıkması ile neticelenmiştir. Weimar avangardı hem biçimsel 
yenilikleri ile öne çıkmış hem de dönemin Almanya’sının içinde bulunduğu koşullar paralelinde 
biçimdeki yenilikleri toplumsal bir dönüşüm hedefiyle birleştirmeyi başarmıştır. Weimar 
avangardının bir diğer önemli özelliği de avangardı münhasıran bireysel bir atılım, sanat eserini 
de bireysel bir yaratım olmaktan çıkarmaya, sanatı kamusallaştırmaya yönelmeleridir. Weimar 
Cumhuriyeti döneminin özgün koşullarının eseri olan Wiemar avangardı, Nazilerin iktidara 
gelmesi ile tasfiye edilmiştir. 
Anahtar Kelimeler: Avangart, Dışavurumculuk, Sovyet Sanatı, Soyut Biçimcilik, Soyut Sanat, 
Weimar Cumhuriyeti 

ABSTRACT 

Avant-garde is the general name of practices within an art discipline that tend to transcend the 
given tradition both in form and discourse. Especially during the early twentieth century, art 

disciplines underwent sharp changes with avant-garde breakthroughs. The Weimar Republic is 

one of the historical sections where the early twentieth century avant-garde developed and came 

to the fore. In the Weimar Republic, which was established after Germany's defeat in the First 
World War, the contradictions brought about by industrial capitalism, Soviet influence and the 

devastation brought about by defeat resulted in the emergence of a unique avant-garde. The 

Weimar avant-garde not only stood out with its formal innovations, but also succeeded in 

combining formal innovations with the goal of social transformation in parallel with the 
conditions in Germany at the time. Another important characteristic of the Weimar avant-garde 

is that they tended to publicise the avant-garde from being an exclusively individual 

breakthrough and the work of art from being an individual creation. The Wiemar avant-garde, 

which was the result of the unique conditions of the Weimar Republic, was liquidated after the 

Nazi clique came to power. 

Keywords: Abstract Art, Avant-garde, Expressionism, Soviet Art, Suprematism, Weimar 

Republic 
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dönüşmesine sahne olabilmiştir. Weimar Cumhuriyeti’nde zirvesine ulaşan ve Modernitenin en parıltılı 
örneklerinden bazılarını veren önemli bir uğrak olarak avangart, İnterbellum’un çatırdayan dünyasında, bu 
çatırdamaların atılgan, cüretkâr ve pervasızca kötülenmesi kolaycılığı nedeniyle bugün adını ağzımıza almaktan 
çekinir olduğumuz modernitenin zirvelerinden birine tekabül etmektedir.  

Elinizdeki çalışmada Weimar Cumhuriyeti döneminde ortaya çıkan bu özgül sanat atılımının döneme hakim olan 
avangart ruhu içinde nasıl özgül bir yere oturduğu bir yanda savaştan mağlup çıkmış bir halkın kendiyle ve 
tarihiyle girdiği çatışmadan diğer yanda da Ekim Devrimi ile birlikte yeni bir moment kazanan sınıf 
mücadelesinden beslenen bu özgün sanat atılımının çağdaşlarından nasıl ayrıldığını incelemeyi amaçlamaktadır. 
Söz konusu inceleme bir yandan Fransız avangardı karşısında (Lynton, 2015: 9-10; Stein, 1938; Barr, 1974) geri 

planda kalan Alman avangardının Fransız avangardını aşan niteliklerini vurgularken diğer yandan da Üçüncü 
Reich’ın korku hikâyelerinin gölgesinde kalan bir Almanya ve onun sanatına hakkını teslim etmeye çalışacaktır. 
Teslim edilecek olan hak üç temel unsuru kapsaması açısından önemlidir ve bu nedenle bu çalışma kapsamında 
incelenmektedir. Bu unsurlardan ilki, Post-Modern/Post-Yapısalcı epistemoloji dolayımıyla kurulan ve Nazizm’i 
münhasıran modernizmle özdeşleştirerek modernitenin kazanımlarını reddetmeye yönelen yaklaşımın (Huyssen, 
1981) zannedildiği denli pür, tutarlı ve açıklayıcı bir özdeşlik olmadığıdır. Tarih, Nazizm üzerinden tanımlanan bir 
otoriteryanizme indirgenemeyecek modernleşme örnekleri ile doludur. Söz konusu örnekler, çalışmanın devamında 
Weimar Avangardı üzerinden de göreceğimiz üzere insanlığın en nitelikli kazanımlarından bazılarına da denk 
düşmektedirler. 

İlk unsur ile bağlantılı olarak ele alınacak olan ikinci unsur, Nazi rejiminin moderniteyle zannedildiği kadar özdeş 
olmadığı aksine, moderniteden sadece tekniği devralıp bunu katı bir anakronizmle işleyen, teknik ve endüstriyel bir 
anakronizmle özdeş olduğudur.  

Burada ele alınacak son unsur ise önceki iki unsura ilişkin çıkarımların sanat pratiğine sağaltılması bağlamında bir 
Nazi avangardından bahsetmenin mümkün olmamasıdır. Bu mümkün olmama hali avangardın temel niteliklerinden 
kaynaklanıp sadece bir takım yeni tekniklerin kullanımının tek başına, adına avangart denilebilecek bir sanat 
pratikleri dizgesi ya da öbekleşmesi oluşturmaya yetmeyeceği, avangardın sadece bir teknik değil eş zamanlı olarak 
bir biçim ve ideoloji sorunu olduğunu da bilmek gerektiğini bize gösterecektir. 

AVANGARDI ANLAMAK 

Avangart, 20 Yüzyıl’da sadece sanatla kısıtlanamayacak bir öneme sahiptir. XVIII. Yüzyıl’ın sonunda askeri 
harekâtları kolaylaştırmak amacıyla kullanılan öncü birliklere verilen addan türeyen Avangart kavramı (Szabolcsi, 
1971: 49), 20. Yüzyıl’dan itibaren belirli bir alanda gerçekleşen değişimlerin öncülerini ve yerleşik bir pratikler-

tutumlar düzenini terk eden, sarsan, kıran ve dönüştüren hareket ve kimseleri adlandırmak amacıyla kullanılmıştır 
(Pinto, 2004: 61). Bu nedenle avangardın şimdiki anlamını modern dönem içinde bulduğunu; yani kavramın açıkça 
modern olduğunu söylemek yanlış olmayacaktır. 

Avangart üzerine tartışmalar onun iki temel özelliği üzerine odaklanmaktadır. Bu özellikler bazen birlikte ele 
alınmakta bazen ise birbirinden ayrılmaktadır. Avangardın bu iki özelliği arasındaki diyalektik bu çalışmanın 
Weimar Avangardı üzerinden anlatmaya çalıştığı atılgan modernite ve Nazi avangardı diye bir kavramın reddi 
bağlamında önem taşıdığı için ele alınacaktır. 

Avangardın ilk temel özelliği onun biçimsel özelliği olarak da ele alabileceğimiz yeni olanın ortaya çıkarılması ve 
uygulanmasıdır. Biçimsel özellikten kastedilen çalışmanın konusu olan sanat disiplini bağlamında avangart sıfatını 
taşıması söz konusu olan eserin ilgili sanat disiplini bağlamında yerleşik biçimsel gelenekten farklı olmasıdır 
(Schueller, 1977: 397). Buradaki biçimsellik belirli pratiklere yüklenen belirli bir nitelik olarak avangardın kendi 
biçimsel özelliklerine ilişkindir. Avangardın biçimsel özellikleri bu bağlamda o güne kadar henüz ortada olmayan 
yahut olsa bile avangardın neşet ettiği pratikler bağlamında henüz kullanılmamış olan aygıt, malzeme, teknik ve 
biçimsel ögeleri kapsar. Bu ögeler teknik (fotoğraf, sinema, baskı vb.) ya da aygıt (fotoğraf makinesi, kaynak 
makinesi vb.), malzeme (çelik konstrüksiyonlar, çöpler vb.) ya da daha önce kullanılmamış biçimsel ögeleri –
buradaki biçimsel kavramı avangardın neşet ettiği pratiğin kendi biçimsellik tasavvuruna denk düşmektedir- 
(geometrik biçimler, formların kübik deformasyonu, bedenlerin karikatürize edilmesi) ve biçemdeki yenilikleri 
kapsar. Tüm bu ögeler, avangardın verili pratikler düzeni içinde ayrıksı bir pratik oluşturmak için ihtiyaç duyduğu 
maddi ögelerdir. 

Avangart söz konusu olduğunda biçimsel atılım temel bir kriter olmakla beraber avangardın biçimsel yönünü 
mutlaklaştırmaktan da kaçınmak gerekmektedir. Özellikle Frankfurt Okulu’nun araçsal akıl-araçsal modernite 

yaklaşımında görebileceğimiz üzere biçimsel dönüşümlere, söz konusu dönüşümlerin somut pratiklere taşındığı 
nesnel koşullar ve ideolojik uzamı bir yana bırakarak değer yükleme eğilimi son kertede modernitenin insanlığın 
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başına gelen kötü hadiselerin asıl sorumlusu ilan edilmesi gibi açıklama kudretinden yoksun ve ancak kendisini 
doğrulayabilen önermelerle neticelenmektedir. Avangart salt biçimsel bir farklılık olarak kabul edildiği takdirde 
Sovyet Devrimi’nin büyük sinemacısı Dziga Vertov ile Nazi propaganda yönetmeni Leni Riefenstahl arasındaki 
fark silinmekte ve hatta daha acı olan Fritz Lang gibi 20. Yüzyıl’ın en büyük yönetmenlerinden biri salt avangardın 
biçimsel kriterlerini dikkate alan bir analizde Riefenstahl’ın karşısında gerici bir pozisyonda kalmaktadır. Lang’ın 
işçi sınıfının maruz kaldığı sömürüyü distopik bir kurguda anlatan ve Meyerhold-Eisenstein ekolüne yoğun 
öykünmelerle dolu olan başyapıtı Metropolis’in Riefenstahl’ın Faşizmi idealize eden belgeseli Triumph des 
Willens’in karşısında geri bir yapıt olarak anılmasıyla neticelenebilecek bu salt biçimci avangart 
kavramsallaştırması tam da bu nedenle sorunludur. Aynı zamanda moderniteyi bütün kötülüklerin anası olarak 
görme probleminin bir çıktısı da olan bu analizin problemi, tekniği kendinden menkul bir anlamı olan bir fenomen 
olarak görmesidir.  

Tekniğin ya da konu üzerinden gidersek Avangardın anlamı kendinde mevcut olan, kerameti kendinden menkul bir 
fenomen olarak görülmesi salt belirli bir tekniğin kullanımının o tekniğin özgülendiği üretim tarzı, üretim ilişkileri 
ve o tekniğin içerisinde kullanıldığı pratiğin bağlı olduğu ideoloji yok sayma bağlamında Vertov ile Riefenstahl’ın, 
Nazi rejimi ile Sovyet rejiminin birbirine eşlenmesi gibi büyük yanlışlıklara sebep olmaktadır. Bunun önüne 
geçmek için ise Avangardın ikinci temel özelliği olan ve aslında avangart açısından daha belirleyici olan ideolojik 
özelliği dikkate almak gereklidir.  

Avangardın tarihsel/ideolojik özelliği, sanat eserinin içerisinde tecessüm ettiği nesnel koşullarla; üretim tarzı, 
üretim-mübadele ilişkileri düzeni ve ideolojiyle olan ilişkisidir. Bu ilişki içerisindeki herhangi bir pratiğe avangart 
niteliğini kazandıran şey verili pratikler düzleminin ve ideolojinin daha yeni olan bir pratikler düzlemi ve ideoloji 
uğruna aşılması, tahrip edilmesi, yırtılmasıdır. Böylesi bir atılganlık avangardın tarihsel özelliğidir. Avangart 
sadece yeni biçim, teknik ve malzemenin kullanılmasıyla değil verili tarihin aşılması yeni bir tarihin arzulanması, 
pratiğin tarihin olağan akışını dönüştürme çabalarına aktarılmasıyla ve ancak ondan sonra tekniğin devreye 
girmesiyle açıklanabilecektir.  

Avangardın tarihsel özelliğinde bahsedilen, aşma, geride bırakma, yenilenme arzusu her zaman kitlesel siyasal 
mücadelelere doğrudan bir eklemlenme anlamına gelmeyecektir. Tarihsellik son kertede tarihin olağan akışını 
dönüştürmeyi ve ileri taşımayı amaçlayan siyasal mücadelelere eklemlenmeyi kapsasa da sadece avangardın neşet 
ettiği pratiklerin sanat disiplin ve geleneği içerisinde, onun tarihsel biçimini değiştirmeye yönelik sınırlı da olsa bir 
dönüşümü gerçekleştirme çabası da bu tarihsel özelliğin vücuda geldiğini tespit edebilmemiz için yeterlidir. Bu 
bağlamda Piet Mondrian’ın hiçbir siyasi karşılığı olmayan çabaları da salt desen ve figürasyon pratiklerinde 

gerçekleştirdiği dönüşüm nedeniyle avangardın sınırları içinde sayılabilecektir. 

Avangardın tarihsel özelliği, sanat özelinde sanat eserinin üreticisinin daha önce anlatamadığı, anlatılmamış olan 
şeyleri nasıl anlatacağına ilişkin olup bu bağlamda içerik ve biçim mefhumlarının iç içe geçtiği bir görüntü arz 
etmektedir (Lynton, 2015: 13). Söz konusu özellik avangart ile modernleşmenin bir aradalığının güzel bir 
göstergesidir. Tıpkı avangart gibi modernite de daha önce olmayan şey ve şeylerin gerçekleştirilmesi yani 

insanlığın kendi tarihini bir adım öteye götürme çabasına denk düşmektedir. Bu özellik avangardın, ister 
aydınlanmacı, ister Marksist isterse de gelenekçi olsun son kertede sanat pratiğini verili olanın ötesine taşıma –
bunu hem biçimsel hem de tarihsel düzeylerde yapma çabası olduğunu göstermektedir (Lynton, 2015: 14). 

Öyleyse avangart için artık şunu söyleyebilmek mümkündür. Avangart verili bir pratiğin, vulger işleyişinin yeni 
teknik, biçim ve malzemelerle dönüştürülmesi ve onun ideolojik ilişki ve biçimlerinin pratiğin başka bir tarihsel 
biçim içinde yenilenmesi için dönüştürülmesidir (Pinto, 2004: 63; Kagan, 2008: 253). Sanat özeline geldiğimizde 
ise bu birliktelik hem yeni teknik ve malzemeyi hem de imgelemin ve imgelem ile sanat arasında kurulan ilişkinin 
yenilenmesi, imgelemin yerleşik ya da arkaik biçimlerine sırt çevrilip yeni olanın aranması anlamına gelecektir. 
İşte bu nedenledir ki Vertov yahut bir Marksist olmayan Mallarmé avangart iken Belgesel tekniğini kullanan 
Riefenstahl’ın yeni teknik ve aygıtların kullanımı dışına kesif biçimde anakronik bir imgelemle yüklü ve tarihin 
daha ileri bir pratikle dönüştürülmesi yerine anakronik bir imparatorluk fantasmasını idealize eden belgeseli 
avangart sayılamayacaktır; çünkü Vertov, Man Ray ya da Mallarme’daki imgelem zenginliği Riefenstahl’da yerini 
geçmişe ait imgelerin totemistik-fetişistik bir biçimde yeniden üretilmesine bırakmıştır. 

WEİMAR AVANGARDININ KÖKLERİ 

Weimar avangardının içinden çıktığı dönem, modernitenin kapitalist sanayi devrimine yaslanan salt bir teknik 
ilerleme olmaktan çıktığı bir dönemdir. Özellikle Ekim Devrimi ile birlikte kapitalist modernleşmenin modernliğin 
tek biçimi olduğu kabulünün tarihsel olarak çürütülmesi beraberinde modernliğin yeni alan ve imkânlarının keşfine, 
modernliğin tarihi dönüştürebilme iddiasına bu kez işçi sınıfından güç alarak yeniden sahip çıkan bir yaklaşıma ve 
böylece de 19. Yüzyıl’da zirveyi gören kapitalist modernleşmenin, yine modern dürtü, tutum ve pratiklerce 
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aşılmaya çalışılmasını getirmiştir. Elbette modernlikte gerçekleşen bu dönüşüm her zaman kendini Marksist bir 
donda ortaya koymayacaktır. Ama yine de Ekim devriminin kapitalist modernleşmeye karşı ortaya koyduğu güçlü 
iddia Marksistlerden tutun da gelenekçilere kadar pek çok yeni modernlik kipliğinin ortaya çıkması için gerekli 
olan ideolojik kırılmanın temelinde yatmaktadır ve Weimar Avangardının da bu kırılmadan payına düşen ölçüde 
beslendiğini söylemek hiç de isabetsiz olmayacaktır. 

Weimar avangardının özgün karakterinin biçimlenmesine etki eden bir diğer önemli unsur da Birinci Dünya 
Savaşı’nın yıkımları ve neden olduğu kırılma ve dönüşümlerdir (Becker, 2000: 71). Söz konusu kırılma ve 
dönüşümler yerleşik toplumsal değerlerin ciddi biçimde sarsılmasını beraberinde getirdiği ölçüde avangardın içinde 
oluşacağı özel bir zemin teşkil etmiştir. Almanya açısından savaşın yenilgiyle sonuçlandığını yani Alman 
kapitalizmi ve onun siyasal biçiminin savaştan yenilgiyle çıktığını göz önüne alırsak Büyük Savaş’ı takip eden 
dönüşüm dalgalarının, son derece ciddi ve batıdaki varyasyonlarından farklı etkiler doğurduğunu söylemek 
mümkün olacaktır. Fakat yine de Weimar avangardına karakterini veren ve onu genel avangarttan ayıran asıl 
özellik Büyük Savaşın yarattığı kırılmanın Sovyetlerde gelişen avangart tutumlarla birleşmesidir. Bu bağlamda 
Weimar avangardının kökenlerini Sovyet avangardından anlatmaya başlamak yerinde olacaktır. 

Ekim Devrimi’nin sadece çarlığın devrilmesi ya da sınai üretim araçlarının kolektifleştirilmesine indirgemek 
mümkün müdür? Böyle bir indirgeme tarih bilgisi ya da yöntemiyle haklı çıkarılabilir mi? Bu soruların cevabı son 
derece basittir. Ekim devrimi yahut bir başka devrim fark etmeden şayet bir devrimden yani basit bir yönetici kadro 
değişiminin ötesinde sınıfsal egemenlik paradigmasında bir değişimden bahsediyorsak o zaman sınıfsal egemenlik 
paradigmasının değişmesinin temel unsurları ve sonuçları olan üretim tarzı, birikim rejimi se siyasal biçimdeki 

yapısal değişikliklerden bahsettiğimiz ölçüde bu ekonomik politik dönüşümün gündelikteki pratikleri ve bu 
pratikler üzerinden yaşam biçimlerini yani Althusser’ci bir ifadeyle ideolojik yapıyı değiştirdiğinden de söz 
ediyoruz demektir ve sanat da bu dönüşümden payına düşeni alacak ve özellikle de devrimlerin avangardı 
beslercesine toplumsal kabulleri, yerleşik pratikleri ve sağduyunun etrafında şekillen konformist estetiği parçalayan 
dinamikleri avangardın içinde tecessüm edeceği son derece uygun bir ortama denk düşecektir.  

Ekim Devrimi ve ardından kurulan Sovyetler Birliği bir yandan ekonomik ve siyasal biçimlerde yapısal 
dönüşümleri gerçekleştirirken diğer yandan, yine Gramsci’ci bir ifadeyle toplumsal pratikleri ve bu pratiklerin 
bütünsel ideolojisi olan sağduyuyu da dönüştürmeyi amaçlamaktadır. İşte bu amacın içinde yetişen Sovyet 
Avangardı sanata ilişkin o güne kadar gelen belirli yerleşik kalıpları parçalayışı ve Yirminci Yüzyıl’ın ilk çeyreği 
boyunca yavaş yavaş biriken modern sanat pratiklerini Ekim Devrimi’nin ekonomik-siyasal-toplumsal vizyonu ile 

buluşturması sayesinde Weimar ve genel olarak Avrupa avangardının önemli kaynaklarından biri olmuştur 
(Birnholz, 1973: 146-147). Sovyetlerde ortaya çıkan ve sanatın toplum ve toplumsal pratiklerle olan ilişkisini 
vulgerlik batağına düşmeden sırtlanan sanat atılımları daha sonra Alman Avangardının en belirleyici 
özelliklerinden olan kamusal bir imgelem ve iktidar perspektifi momentlerinin temellerini atmıştır. 

Sovyet sanatçıları, devrimin başlamasını takiben, bir an bile beklemeden daha sonra Sovyet Avangardı olarak 
bütüncül bir nitelik kazanacak olan bir dizi atılımı başlatmışlardır. Devrimin sadece devlet aygıtının ele geçirilmesi 
ve üretim araçlarının kolektifleştirilmesiyle gerçekleşmeyeceğinin, aynı zamanda gündelik yaşam pratiklerinin de 
ekonomik-politik dönüşümlere bağlı olarak bir devrim geçirmesi, proletarya diktatörlüğünün kendi estetiğini ve 
ideolojik pratikler dizgesini oluşturması gerektiği (Albera, 2004: 66) yani proletarya diktatörlüğünün ve devrimin 

bir ideolojiye gereksinim duyduğunun farkında olan pek çok isim hiç vakit kaybetmeden çalışmalarına 
başlamışlardır.  

Eğer bu dönem için bir başlangıç anı belirlenecekse o an 28 Ekim 1918’de Pravda’nın Kızıl Meydan’da toplanan 
halk tarafından yüksek sesle okunması o an olmalıdır. Çünkü aynı Pravda Vladimir Mayakovski’nin “Yergiye 
Açılan Pencereler” isimli eserini barındırmaktadır (Moreau, 2004: 22). “Yergiye açılan pencereler” ile başlayan 
çığır daha sonraları Sovyet Avangardının özellikle Sanatın Kamusallığı işlevini taşıyan iki örneği olan “Rosta 

Windows” afişleri dizisine ve Rosta Tiyatrosu ile onu takip edecek olan Ajit-Prop pratiklerini doğurmuştur. 

“Rosta Windows” bir çizgi roman tadında tasarlanan afişlerden oluşmaktadır. Afiş dizileri Sovyet Devrimi’nin 
kazanımlarını halka anlatmak adına hazırlanmış olup, sanatın kamusal bir faaliyet, kamusal bir söylemin taşıyıcısı 
olarak bilinçli bir biçimde ve aynı zamanda proletarya lehine açık bir biçimde kullanımının ilk örneklerindendir. 
Afişlerin çizimi ve metinlerin büyük bir kısmı Mayakovski’nin elinden geçmiş olan bu çalışma bir sonraki aşamada 
Malevich’in soyut biçimciliği ile birleşecek ve Sovyet Avangardının en verimli örneklerinden biri olan El 
Lissitzky’nin çalışmalarında tekâmül edecektir.  

Rosta Windows Serisinin sanatın kamusal bir pratiğe dönüşmesi adımının en önemli özelliklerinden biri kamusal 
imgelem ile uyuşmayı reddeden biçimsel tavrıdır. Mayakovski ve arkadaşları Aslında bir nevi Çağdaşları olan 
Henri Matisse’in mükemmelleştireceği (bkz. Şekil 1); fakat Fransız Avangardının içe kapanıklığının etkisinde 
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bireyselleştireceği tekniğe benzer bir biçimde basit ve çocuksu imgeler kullanarak ne vulger denebilecek kadar 

basit ne de Daha sonraları Piet Mondrian’da görüleceği gibi anlaşılmaz bir salt biçimciliğe (bkz. Şekil 2) kaymamış 
olan bir tutum benimsemişlerdir. Rosta grafik dizi ile resim sanatı karikatüre doğru yaklaşmış ve sanat kamusal 
anlatımın denendiği bir pratiğe dönüşmeye ve eş zamanlı olarak deneyselleşmeye de başlamıştır. 

 

Şekil 1: Henri Matisse, Le chat aux poissons rouges, 1914 

Kaynak: https://www.thegreatcat.org/the-cat-in-art-and-photos-2/cats-in-art-20th-century/henri-matisse-1869-1954-french/ 

 
Şekil 2: Piet Mondrian, Composition with Color Planes, 1917 

Kaynak: https://www.piet-mondrian.org/composition-with-color-planes.jsp  

Mayakovski’nin Yergiye Açılan Pencereler adlı eseriyle açılan çığırdan çıkan ikinci sanat atılımı ise Ajit-Prop’tur. 
Ajitasyon ve Propaganda kelimelerinin bir araya getirilmesinden oluşan bu terim genelde devrim sonrasında 
gündelik hayatta yürütülen propaganda ve sanat faaliyetlerini imlemekle birlikte özel olarak Sovyet coğrafyasının 
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dört bir yanına trenlerle giden sanatçıları ve onların pratiklerini anlatmaktadır. Ajit-Prop trenleri adıyla da anılan bu 
trenlerle Sovyet coğrafyasının en ücra köşelerine kadar giden sanatçılar, içlerinde sergi vagonlar, sinema tesisatı, 
tiyatro vagonu vb. bulunan bu trenler aracılığıyla devrimin fikirlerinin yayılması ve buradan devrimin pratiklerinin 
yayılmasını amaçlamışlardır (Pinto, 2004: 62). Rosta Tiyatrosu, TRAM (Genç İşçiler Tiyatrosu) gibi grupları 
bünyesinde barındıran Ajit Prop hareket daha sonraları Brecht’i de derin bir biçimde etkileyecek olan Etkin Tiyatro 

gibi modern fikirler ile kamusal bir faaliyet yürütmüştür (Moreau, 2004: 22-23). Söz konusu pratikler daha 
sonraları özellikle Erwin Piscator ve Brecht Tiyatrosunu derinden etkileyecektir (Lynton, 2015: 137). 

Sanatın Kamusallaşması ile başlayan Sovyet Avangardının, Weimar Avangardına etkisi burada da kalmamıştır. 
Sovyet Avangardı, kapitalist coğrafyada son kertede reklamcılık ve kitle kültürü metaları ile birleşecek olan soyut 
biçimciliği ve modern öncesi gelenek-imge-pratiklerin tasfiyesini temellerini Mayakovski, Rosta’cılar ve Ajit-
Prop’çuların atmış olduğu kamusal ve politik bir imgelem ve sanat anlayışı ile birleştirecektir. Bu birleşim ise 
ilerleyen dönemde Bauhaus ve George Grosz’un çalışmalarını derin bir biçimde etkileyecektir. 

Sovyet Avangardının Weimar avangardına bir diğer etkisi de sanatın kamusallaşması kadar hakim estetiğinin, 
burjuva değerlerinin, burjuva biçim de imgeleminin sanatın dışına atılması vurgusudur. Dziga Vertov’un Sine Göz 
Manifestosu’nda (Vertov, 2007: 3-8) açık biçimde gördüğümüz bu tavır burjuva iktisadi düzeninden neşet eden 
ideolojik pratiklerin ve buna bağlı olarak da burjuva estetiğinin tasfiyesi çabasına denk düşmektedir. Lissitzky’nin 
soyut biçimciliği Rusya burjuvazisi ve aristokrasisinin figüratif estetik geleneğine karşı konumlandırmasında 
somutlaşan bu atılım Weimar Avangardında en yetkin biçimini George Grosz’da bulacak olan burjuva kapitalist 
toplumun estetiğine, değerlerine, işleyişine ve pratiklerine yönelik bir meydan okumanın temellerine yerleşecektir. 

Resim alanına geldiğimizde Sovyet avangardı soyut biçimciliğe getirdiği kendine özgü yorumla kendini 
göstermektedir (Roman, 1981). Soyut biçimcilik her ne kadar ekim devriminin ürünü olmasa da özellikle Kazımir 
Malevich ve daha da önemlisi Lissitzky’nin ellerinde Sovyetlere özgü bir pratiğe evrilmiş ve Soyut biçimciliğin 
kürenin geri kalanındaki örneklerinden ayrılarak salt biçimlerden oluşmuş ve en nihayetinde grafik sanatı üzerinden 
reklam endüstrisi ve Ikea’ya transfer olacak olan salt biçimsel tutumun terk edilmesi ve soyut biçimciliğin 
kompozisyonlarının tarihsel anlatıların taşıyıcısı konumuna gelmesiyle bir zirveye ulaşmıştır.  

Bu zirvenin ilk adımı Ekim Devrimi öncesinden bir eser, Kazımir Malevich’in Siyah Kare adlı tablosudur (bkz. 
Şekil 3). Malevich’in 1915 tarihli bu eseri adından da anlaşılabileceği üzere siyah bir kareden ibarettir. Siyah 
Kare’nin sanat tarihindeki önemi ise iki farklı boyutta kendini göstermektedir. Anılan boyutlardan ilki Malevich’in 
soyut biçimciliğin zirvesini tek bir hareketle yakalamasıdır. Soyut biçimciliğin, figüratif olmayan, basitçe 
anlamlandırılamayan formlardan oluşan kompozisyonları Malevich’in bu eserinde kompozisyon mefhumunun dahi 
reddedilmesi ve soyut biçimin bizzat eserin yekûnunda, tek bir form yani siyah kare ile sahnelenmesi ile terk 

edilmiştir. Malevich’in eserinde karşımıza çıkan bu ilk çarpıcı vurgu temelde avangardın biçimsel özelliğinin bir 
yansımasıdır. Ama Malevich’in siyah karesi burada durmaz. Avangardın biçimsel tutumunun radikal bir ifadesi 

olmasının yanı sıra eser, avangardın tarihsel niteliği açısından da bir dönüm noktası teşkil etmektedir. Malevich, 
izleyenin karşısına sadece bir figür, bir kompozisyon ya da bir dizi form çıkarmayı reddetmemiştir. O bunları da 
aşan bir biçimde izleyicinin karşısında sanat olarak kabul edilen geleneğin o ana kadar anlamlandırdığı hiçbir şeyi 
çıkarmamaya karar vermiştir. Siyah kare bu yüzden önemlidir çünkü onda eksik olan şey sadece figürler yahut 
kompozisyon değildir. Renk de yoktur onda, formda hatta tualin üzerine bir koruyucu dahi sürülmemesi 
bağlamında metaya gösterilen özen de yoktur. Bu bağlamda siyah kare burjuva estetiğine dair ne varsa toptan 
reddeden bir eserdir. Bir gösterme çabasının değil bir göstermeme iradesinin ürünü olan bu eserde Malevich 

Burjuva estetiğini biçiminden içeriğine kadar tüm veçhelerinde reddetmiş ve hatta burjuva dünyasına dair hiçbir 
şeyi göstermeyerek siyah bir kareyle bu çabasını zirveye taşımıştır. Malevich’in siyah karesindeki tarihsel avangart 
tutum öylesine önemlidir ki Sovyet soyut biçimciliğinin radikallik, atılganlık ve tarihsel tutum bağlamına soyut 
biçimciliğin genelinden sert bir şekilde ayrılmasının temeline yerleşecek (Lynton, 2015: 77-82) ve son kertede El 

Lissitzky’nin devrimci soyut biçimciliğine kapı aralayacaktır. 
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Şekil 3: Kazımir Maleviç, Siyah Kare. 1915 

Kaynak:https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/dc/Kazimir_Malevich%2C_1915%2C_Black_Suprematic_Square%2C_oil_on
_linen_canvas%2C_79.5_x_79.5_cm%2C_Tretyakov_Gallery%2C_Moscow.jpg 

Sovyet avangardının Weimar avangardına etkisi bahsini kapatırken son durağımız Sovyet avangardının ve Sovyet 
soyut biçimciliğinin zirvesi olan El Lissitzky’dir. Lissitzky, Malevich’in Siyah Kare’sindeki burjuva biçim, estetik 
ve figürasyonunun katı reddi biçiminde ortaya çıkan olumsuzlayıcı tavrı aynen devralmış; fakat bu reddiyeyi bu 
kez işçi sınıfının mücadelesinin soyut biçimcilikle birleştiği daha atılgan bir forma evirtmiştir. Lissitzky’nin 
eserlerinde soyut biçimler artık burjuva sanatının katı bir reddiyesi olmanın ötesine geçerek İşçi sınıfının tarihsel 
mücadelesinin söylemini taşımaya başlayacaklar yani Malevich’in reddiye yüklü bir anlam ile doldurduğu soyut 
biçimler bu kez avangardın ikinci unsuru olan tarihsel unsurun atılgan, geleceğe ve işçi sınıfının iktidarına yönelik 
bir perspektifle yüklediği daha yeni ve daha devrimci bir pratiğe konu olacaklardır (bkz. Şekil 4). El Lissitzky’nin 
eserlerinde görülen şey soyut biçimciliğin bir reddiyenin anlatımını kurgulama merhalesini aşarak işçi sınıfının  

tarihsel mücadelesine anlatması dahası bunu anlatabiliyor olması yani açık olmasıdır. Lissitzky’nin soyut 
biçimlerle kurduğu kompozisyonlar, özellikle ve “Beyazları Kızıl Bir Darbeyle Yen” (Resim), soyut biçimlerin 
yaygın bir anlaşılabilirlik düzeyinde bir anlatıyı taşıyabilmesi ve hala avangart ve sanat olabilmesinin yani 
vulgerleşmemiş olmasının en nitelikli örneğidir. 

 

Şekil 4.: El Lissitzky, Beyazları Kızıl bir Darbe ile Yen, 1923 

Kaynak: https://smarthistory.org/suprematism-part-ii-el-lissitzky/ 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5622 

Sovyet Avangardının Weimar Avangardına hem biçim hem de içerik düzeyindeki yoğun etkisini takiben Fransız 
avangardının etkisine sıra gelmiştir. Fakat aşağıda açıklanacağı üzere aslında bu etki son derece sınırlıdır ve büyük 
ölçüde biçimsel düzeyde yani, üretim tekniği, malzeme, renk ve doku tercihleri düzeyinde kalmıştır. 

Fransız Avangardı, Weimar Avangardı ile benzer biçimsel tutumların benimsenmesine rağmen mesele sanat 
eserinin, sanat pratiğinin, sanatçının eylemi ve üretiminin toplumsal işlevine, sanatın anlamına geldiğinde arada 
ciddi bir farklılık mevcuttur. Weimar avangardının, Sovyet deneyiminden devraldığı kamusallık, iktidar perspektifi, 
açıklayıcılık gibi unsurlar Fransız Avangardında yerini Dada’nın anlamı anlamsızlıkla tahviline, biçim ve üsluptaki 

ilerlemenin söz konusu içerik olduğunda içe kapanma ve bireyselliğin yüceltildiği bir hayalcilik ile birleştirilmesine 
bırakmıştır. Bu farklılık kendini en açık biçimde Dada, Vassily Kandinsky ve Rene Magritte’de göstermektedir. El 
Lissitzky’nin proletaryanın görsel propaganda aracına dönüştürdüğü soyut biçimcilik, Kandinsky’de renkler ve 
biçimlerle kurulan son kertede Bergsoncu tinsel bir ilişkiye evrilmiş (Kandinsky, 1977) (Resim 12) ya da aynı 
doku, renk ve figürasyon tekniğini kullanmalarına Rağmen Grosz burjuva toplum ve değerleri alenen hicvederken 
(Resim 10) Magritte gerçeküstücü bir içe kapanmayı aşamamıştır (Resim 11). 

Grosz ve Magritte arasındaki karşıtlık, Fransız Avangardı ile Weimar Avangardı arasındaki karşıtlığın bir özetine 
tekabül etmektedir. İki ekol arasındaki bu farklılığın pek çok nedeni vardır kuşkusuz. Ama belki de en önemli 
neden Fransa’nın Büyük Savaştaki galibiyetinin Fransız Kapitalizminin ve onun ideolojik mekanizmalarının 
savaştan büyük ölçüde yara almadan çıkmasını sağlamasıdır. Bu nedenle olacaktır ki Fransız Avangardının savaşa 
olan tepkisi başta olmak üzere gerek biçemsel gerekse içeriğe ilişkin kaygıları son kertede Grafik sanatları ile 
piyasaya entegre edilebilecek bir Kandinsky ve onun soyut biçimciliği, 21. Yüzyıl’da herhangi bir şeyi herhangi bir 
anlama başvurmadan ve büyük ölçüde sanat piyasasına hakim olan meta estetiği kriterlerine yaslanarak sanat diye 
vaftiz etmek için kullanılacak olan bir Dada ve anlamsızlığı estetik yerine geçirmenin gerekçesi olacak olan, teknik 

açıdan mükemmel bir Dali ile biçimlenirken Weimar Almanya’sı Kathe Kollwitz, Otto Dix, Emile Nolde ve 
“Dahi” George Grosz’u ortaya çıkarmıştır. İşte bu nedenlerden ötürü Fransız Avangardı ile Alman Avangardı 
arasındaki ilişki Sovyet Avangardı ile olan ilişkiye nazaran son derece kısıtlı ve sınırlı bir ilişkidir. 

Bitirmeden önce son olarak Kandinsky için bir parantez açılması gerekmektedir. Kandinsky’nin bu çalışma 
kapsamında Fransız Avangardı içinde anılması, bir pop ikonu olarak Kandinsky ve onun sanatsal pratiğinden 
beklenenlerle ters duruyor gibi gözükmektedir. Hâlbuki asıl Kandinsky sanatsal pratiğine yüklenen içeriksel-
toplumsal-devrimci değeri taşıyamayacak durumda olandır. Kandinsky’de tıpkı Malevich, El Lissitzky ve Klee gibi 
soyut biçimcilikle uğraşmıştır ya da en azından asıl tanındığı alan soyut biçimciliktir. Hiç şüphesiz dönemin 
şartlarında Kandinsky’nin sanatsal pratiği biçemsel açıdan ciddi bir ilerlemeye tekabül etmektedir. Ne var ki soyut 
biçimcilik salt bir biçemsel mefhum olarak ele alındığında, sanat yapıtı git gide Mondrian’ın anlamsız renk 
dizilerinde doruğa ulaşan bir metinsel boşluğu temsile saplanmakta, renklerin ve biçimlerin çeşitli formasyonlarla 
ifade edilmesinden daha ileri gidememektedir (Lynton, 2015: 81-85). İşte Kandinsky’nin problemi budur. 

Kandinsky’nin soyut biçimcilik ile olan serüveni Malevich, Klee ve Münhasıran Lissitzky’den farklı olarak renkler 
ve biçimlere ilişkin bir dizi sezgisel-tinsel varsayımın tuvale dökülmesi biçiminde ilerlemiş ve bu bağlamda 
Kandinsky sanatı modern biçimleri pratiğe dökmesine rağmen içeriğinde post modernliğin müjdecisi olan bir 
anlamsızlığa takılı kalmış, tarihe, dünyaya ve topluma bir şey anlatma cesaretini bir türlü gösterememiştir. Bu 
nedenle olsa gerektir ki Lissitzky ve Malevich ancak meraklısı için bilinebilen isimlerken, Kandinsky post-modern 

kültür çölünün en popüler isimlerinden biri olarak soyut biçimciliği grafiklere, reklamlara, T-shirtlere, çantalara 
taşıyan popüler kültür endüstrisinin en ünlü metalarından biri olmaya mahkûm edilmiş, içerdiği avangart unsurlar 
meta estetiği tarafından ortadan kaldırılmış ve pazarlanabilir bir estetikle ikame edilmiştir (Ngai, 2005: 812-813). 

WEİMAR AVANGARDI 

Weimar Avangardının biçim, biçem ve içeriğe yönelik tutumlarını etkileyen eş zamanlı dışsal etkenler yine eş 
zamanlı olarak Weimar dönemi Almanya’sının ve genel olarak dünyanın geçirdiği yapısal dönüşümlerin bir sonucu 
olup, Weimar Avangardının ortaya çıkışı da kendisine kaynaklık eden biçim, biçem, içerik kaynaklarını da yaratan 
bu dönüşümlerden bağımsız düşünülmemelidir. 

Söz konusu dönüşümlerden ilki, Büyük Savaş’ın ardından Almanya’da hâkim olan yerleşik yapıların, söylemin ve 
pratiklerin ciddi bir biçimde sarsılmasıdır. Bu sarsılma Prusya Monarşisinin yıkılmasını takiben kurulan Weimar 
Cumhuriyetinde en basit biçimiyle karşımıza çıkmaktadır. Cumhuriyet, Prusya Aristokrasisinin merkezinde olduğu 
alman siyasal geleneğinin radikal bir tasfiyesine denk düşmektedir ve faal olduğu dönem içinde Almanya’yı Büyük 
Savaş’a götürerek sona erecek olan geleneksel yapı, ideoloji ve pratikleri ciddi bir biçimde sarsmış; alman toplumu 
bu dönemde gerçek anlamda bir altüst oluş yaşamıştır. Kilise etkisinin, eski aristokrasi ve onun çevresel pratikler 
düzleminin, askeriye-devlet-aristokrasi özdeşliğinin ve kapitalist-endüstriyel ekonomik biçimin yerleşik sınıfsal 
hegemonyasının ciddi bir şekilde sarsıldığı bu dönem, sanat pratiği üzerinde de doğrudan sonuçlar doğurmuş ve 
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Weimar Avangardının Prusya ve Almanya’nın yerleşik gelenek ve pratikleriyle sanatsal bir hesaplaşmaya 
girmesine neden olmuştur (Storer, 2015: 171-172). 

Alman toplumunun yaşadığı bu kırılmaya ek olarak, aslında avangart sanatın genel teorisine de mündemiç olan çok 
önemli bir diğer etken de sanat eserinin tabi olduğu üretim ilişkilerinin dönüşmesidir. Bu batı sanatında izlerini 
Rönesans’a kadar sürebileceğimiz bir süreç olup temelde sanat eserinin üretildiği, satıldığı, sergilendiği ilişkilerin 
ve daha da önemlisi sanat eserini üretenin yaşamını idame ettirmek için gerekli olan metalara ulaşım ilişkilerinin 

dönüşmesiyle açıklanabilecektir. Weimar Cumhuriyeti özelinde bu dönüşümün kökleri Bismarck döneminin sosyal 
politikalarına kadar götürülebilecektir. Burada önemli olan sanat eserini üreten kimsenin bu eseri kim için ürettiği 
ve üretimi ile yaşamını idame ettirmesi arasındaki ilişkinin yani üretim ilişkisinin emek gücünün sahibi nezdindeki 
görünümünün niteliğidir. 

İlk temel örneklerini Rönesans’ta gördüğümüz bu dönüşüm sanat eseri üreticisinin yaşamını idame ettirmek için 
eserini kime sunduğu sorusunun cevabının eserin niteliği ve üreticinin pratiğinin özgünlük, yaratıcılık yenilikçilik 
doğrudan etkilediği bir ilişki üzerine oturmaktadır. Bu düzlemde, şayet üretici sanat eserini bir aristokrat, bir 
burjuva ya da kilise gibi tanımlı ve oturmuş bir merkeze sunmakla kısıtlanmışsa, sanat eserinin niteliğinin eserin 
alıcısının (ki tekrar vurgulamak gerekirse bu alıcı kitlesi son derece sınırlıdır ve sanat eseri üreticisinin eserini 
bunlara sunmaktan başka bir şansı yoktur) talepleri ve beğenileri tarafından belirlenmesi durumu ortaya çıkacaktır. 
Bu bağlamda avangart, sanat eseri üreticisinin eserini tanımlı, kısıtlı ve alternatifsiz bir pazara sunduğu bir 
durumun gevşemesi, dağılması veya ortadan kalkmasını gerektirmektedir. Ancak bu dönüşüm gerçekleştikten 

sonradır ki sanat eseri üreticisi kendi beğenisini ve yaratıcılığını esere (yine de yeni pazarın koşullarıyla sınırlı 
olmak üzere) aktarabilecektir (Fischer, 1974: 67-72). 

Yukarıda temel hatları verilen bu ilişki Weimar avangardının ortaya çıkmasında da etkilidir ve bu etki üç kademede 
açıklanabilecektir. İlk kademede Almanya’nın salt bir kapitalist ulus devlet imparatorluğu olmaktan çıkıp 
kapitalistleşmiş bir piyasa ekonomisinin yanı sıra burjuva ideolojisinin de tam anlamıyla hâkim olduğu bir ülkeye 
dönüşmesi görülecektir. Dönüşüm burjuvazinin siyasal iktidarı tam olarak ele geçirmesi ile birlikte piyasa 
ilişkilerinin ideolojik alanda dizginsiz bir biçimde ilerleyebilmesi ile mümkün hale gelmiştir; dolayısıyla Weimar 
avangardının kökenleri Weimar Cumhuriyeti’nden de önceye kadar da götürülebilmektedir. İkinci kademede 
Almanya’da ortaya çıkan ve son kertede güçlü bir işçi sınıfın mücadelesine ve kapitalist-feodal yönetici sınıfın bu 
mücadeleyi, çelişkileri sönümlendirmek yoluyla sağaltmayı amaçlamasına bağlı olarak işçi sınıfının –her kademede 

düzey aynı olmasa da- yaşam şartlarının sosyal pratikler ve önlemler yoluyla iyileştirilmesi yatmaktadır. Anılan 
iyileştirme Bismarck döneminden başlayarak Alman işçi sınıfının Lenin’in işçi aristokrasisi dediği bir niteliğe 
kavuşmasını sağlayacak ve onlara sanat yapıtının, tikel olanların olmasa bile kitlesel olanlarının alıcısı olma 
imkânını verecektir. Söz konusu imkân sanat eseri üreticisinin eserini sunduğu itlenin ve bu bağlamda içinde 
hareket edebileceği ideolojik alanın daha da genişlemesi ve Weimar avangardının belirleyici momentlerinden biri 
olan sanatın –Sovyetler düzeyinde olmasa da- burjuva sınırlar içerisinde kalmak kaydıyla kamusallaşmasında etkili 
olmuştur. 

Üçüncü adımda ise Büyük Savaş ve Ekim Devriminin ardından sadece Pazar üzerinden anlaşılamayacak denli 
radikal bir politik ortamdan söz etmek gerekmektedir. Bir yandan Alman sanatçıların üretimlerinin ideolojik 
hinterlandı genişlemeye devam ederken aynı anda Ekim Devriminin dalgaları ile birlikte şiddetlenen sınıf 
mücadelesi, kuvvetlenen işçi sınıfı ve işçi sınıfının örgütlenmelerinin yaygın niteliği ile her ne kadar konseyler 
dönemini tasfiye etmekten sorumlu olsa SPD iktidarında uygulanan kamusal politikalar ve işçi sınıfının daha da 
güçlenmesi beraberinde alman sanatçısının, Kathe Kollwitz’in melankolik solculuğunu aşar bir biçimde Berlin 
Dada’sı ve Grosz’da somutlaşan yeni bir politik evreye girmesi ve avangardın sadece bir yenilik hareketi olmanın 
ötesine geçip kendisini toplumsal mücadelelerde konumlandırması ile neticelenecektir. 

Sayılan dönüşümler son kertede Weimar avangardı olarak anacağımız sanat atılımının maddi köklerini teşkil 
etmektedir. Avangardın tam olarak ortaya çıkması için ise Sanatta devrimci bir atılıma dönüşecek ve Almanya 
Nezdinde özel bir biçim alacak olan Dışavurumculuğun Tekâmül etmesi gerekecektir. 

Dışavurumculuk, hem Weimar avangardının en belirleyici kökenlerinden biri olarak hem de bizzat Otto Dix, Kathe 
Kollwitz ve Emile Nolde gibi isimler üzerinden Weimar avangardındaki baskın motiflerden biri olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Temelinde burjuva estetiğinin teknik mükemmelliğinin ve içeriğin burjuva toplumunun yaşamının 
idealize kesitlerine indirgendiği Salon Empresyonizminin (Fischer, 1974: 99-105) reddinde (Lynton, 2015: 13-25) 

bulan bu akımın ilk örneklerini Post-Empresyonizm kategorisi altında ele almak mümkündür. Somut ifadelerini 
Fov’larda (Lynton, 2015: 26-28) yahut en net biçimiyle Paul Gaugin’de (Lynton, 2015: 19-20) ve Van Gogh’da 
bulan Post-Empresyonizm, Empresyonizmin mükemmelleştirdiği burjuva estetiğinin teknik ve içerikte 
yadsınmasını teknikte bir hoyratlaşma, çocuksulaşma ve ilkelleşmede içerikte ise gündeliğin ve burjuva 
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yaşantısının dışında tanımlanan pratiklerin, açlığın, hastalığın, yoksulluğun, umutsuzluğun sanat eserinin içerisine 
alınmasında (Gombrich, 2004: 572-573) göstermektedir. Post-Empresyonizmin burjuva estetik anlayışı içinde 
açtığı yarık, Sanayileşmenin ilerlemesi ve beraberinde getirdiği çelişkilerle birleştiğinde ise klasik estetiğin yerine 
anlatılmak istenenin vahşi bir şekilde, sanki haykırırcasına ifade edilmesini merkeze alan dışavurumculuğa kapı 
açacaktır.  

Dışavurumculuk daha ilk ortaya çıktığı andan itibaren burjuva estetiği ve değerlerine yoğun bir saldırıyı, farklı 
düzeylerde de olsa içermektedir. Lakin Alman avangardı ve özellikle Weimar döneminde bu saldırının hem şiddeti 
hem de içeriği ciddi bir biçimde şiddetlenecektir. Söz konusu şiddetli dönüşümün ilk zirvesi, Alman avangardı ve 
daha sonrasında Weimar avangardındaki dışavurumculuğun Fov’ların başını çektiği Fransız dışavurumculuğunun 
biçimciliğinden kopuşunu somutlaştıran Die Brücke hareketinde görülecektir. Die Brücke ile Alman 
dışavurumculuğu kendine özgü karakterini yani avangardın biçimsel özelliklerini benimsemenin yanı sıra daha 
radikal bir tarihsel tutum alma halini somutlaştıracaktır. 

1905’te Ernst Ludwig Kirchner tarafından kurulan Die Brücke’nin Fransız dışavurumculuğunun biçimci fakat 
tarihsel olarak kötümser tavrını terk edişi Die Brücke’nin manifestosunda açık bir biçimde okunmaktadır. 
Kirchner’in kaleme aldığından emin olduğumuz ve tahta bir kalıba basılarak bizzat kendisi bir sanat eserine 
dönüştürülmüş Manifesto’da, Alman dışavurumculuğunun radikal niteliği şu ifadelerde somutlaşmaktadır: 
“İlerlemeye, sezgili ve yaratıcı yeni bir kuşağa inandığımız için bütün gençleri birleşmeye çağırıyoruz. Geleceğin 
kurucusu olan biz gençler, eski yerleşmiş güçlere karşı çalışma ve yaşama özgürlüğü istiyoruz” (Lynton, 2015: 34). 

Kirchner’in kalıp manifestosunun bize gösterdiği ilk şey burjuva estetiğinin geldiği noktanın Gaugin ya da 
Matisse’nin primitif ve çocuksu imgelemini de aşarak imgelemin katı bir biçimde yabanlaştırılmasıdır. 
Manifestonun tahta üzerine, son drece yabanıl bir üslupla oyulması bunu açık bir biçimde göstermektedir (Lynton, 

2015: 35). Ama daha önemli olan içerik ve biçimin bir araya geldiği manifesto metnindedir. Metin hem bizzat 
metin olarak burjuva hâkimiyetinin tarihsel pratiklerine karşı bir yaşama ve çalışma özgürlüğü talebinde 
somutlaşan, artık politikleşmiş bir karşı çıkışı içinde barındırmakta ve bunun yanında metnin bizzat bir sanat eseri 
olarak görsel sanatlar alanına alınması sanatın bir şey anlatmak için açık bir biçimde kullanılıyor oluşunu ve 
anlatının açıklığı bağlamında da anlatımın kamusal niteliğini göstermektedir. Bu bağlamda manifesto sadece teknik 
ve biçimsel bir karşı çıkışı değil eş zamanlı olarak tarihsel ve politik bir karşı çıkışı da bünyesinde taşımakta ve 
Alman dışavurumculuğuna damgasını vuracak olan halkın yaşamının, açlığın, yoksulluğun, işçi sınıfı ve onun 
taleplerinin yani burjuva söyleminde kendine yer bulamayan gerçekliğin (Lynton, 2015: 38-39) sanat eserlerine 

taşınması tutumunun (Fischer, 1974: 12; Kagan, 2008: 384) da kıvılcımını çakmıştır (Lynton, 2015: 36-38). 

Die Brücke ile çakılan kıvılcımın ve Alman dışavurumculuğunun atılgan modernliğinin Weimar avangardında ilk 
uzanışı kendini Emil Nolde’dan Max Beckmann’a George Grosz’a uzanan bir çizgide, Alman toplumunun yerleşik 
değerlerinin ve Burjuva yaşantısının yeni bir dünya için hedef alınmasıyla gösterecektir (Gombrich, 2004: 567).  

Almanya’ya hakim olan geleneksel normlara karşı resimleriyle meydan okuyan Emile Nolde, Weimar 
Avangardının öncülerinden biri olarak karşımıza çıkmaktadır. Nolde’nin açtığı yol döneme hâkim olan kilise 
karşıtlığı ve Hristiyanlığın hızlı bir biçimde toplumsal hayattan çekilmesi ile de birleşince Weimar Avangardının en 
saldırgan iki yapıtı olan Beckmann ile Grosz’un Eserlerine giden yolun taşları döşenmiştir. Geleneksel normlar ve 
Burjuva değerleri başta olmak üzere yerleşik toplumsal değer, yapı ve pratiklerin yergisi ve reddi Weimar 
avangardının, özellikle de bunların alman dışavurumculuğuyla içli dışlı olan örneklerinin belirleyici ve 
dışavurumculuğun diğer sektlerinden onları ayıran temel özelliklerindendir. 

Emil Nolde’nin açtığı yol, hızla başta alman toplumunun, alman burjuvazisinin ve alman gelenekselciliğinin temel 
değerlerine yönelik yoğun bir hiciv, saldırı ve yergiye doğru evirilmiştir. Burada ilk ele alacağımız isim 
başyapıtıyla Hitler’in de şahsi nefretini kazanmış olan Max Beckmann’dır. Weimar avangardının en parlak 
isimlerinden olan Beckmann, Başyapıtlarından olan The Departure’da (Şekil 5) Alman toplumunda yerleşik olan 
ideolojik formasyona, resim geleneğine ve son kertede alman toplumunun kendisi ile olan ve sanatta tecessüm 
etmesi beklenen geleneksel ilişkilere sert bir karşı çıkış yöneltmiştir. 
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Şekil 5: Max Beckmann, The Departure, 1932-1935. 

Kaynak: https://www.moma.org/collection/works/78367 

Beckmann’ın çalışmalarında ilk göze çarpan biçimde idealin açık bir biçimde terk edilmesidir. Gerçi bu terk ediş 
yeni değildir ama Beckmann bunu biçimi yabanileştirmekten çok karikatüre yaklaştırma biçiminde somutlaştırması 
bağlamında önemlidir. Beckmann’ın karikatüre yaklaşan üslubunun önemi ise eserlerdeki figürler bağlamında 
önem taşımaktadır. Beckmann triptiklerinde bir yandan gündelik hayattan alınmış, aktörlerin, içinde kol gezdiği 
imgeleri kullanırken bir yandan da bu imgelere Alman tarihi ve Avrupa tarihinin imgelerini eklemektedir. 

Beckmann’ın söz konusu tutumu yerleşik değerlerin reddiyesinde çok önemli bir zirveye tekabül etmektedir. Bu 
zirvenin bir yakası, Beckmann’ın eserlerine yerleştirdiği figürler bağlamında önem arz etmektedir. Beckmann bir 
aziz ile bir işçiyi, kralı ya da herhangi birini aynı tuvalde buluşturduğunda yaptığı şey sadece geleneğin aşkın 
imgelerini gündeliğe indirgemek değildir. Beckmann sadece geleneğin imgelerini gündeliğe indirmekle kalmaz, 
onları burjuvazi ve aristokrasinin aşağı gördüğü, hakir gördüğü ve dahi sömürdüğü pratikler ve imgelerle eşit bir 
düzlemde buluşturarak onların saygınlığını da ortadan kaldırır. Bir de buna Beckmann’ın karikatüre yaklaşan 
üslubunu eklediğimizde denklem tamamlanacaktır; çünkü Beckmann’ın imgelem düzlemindeki saldırısı kendisini 
yerginin, alay etmenin ve avamın resimle iletişim kurduğu karikatür formu ile göstermiştir. Bu nedenle olsa 
gerektir ki Beckmann’ın eserleri Hitler’in özel nefretini kazanmış ve Nazilerin dejenere sanat sergisinde ona özel 
bir yer ayrılmıştır. 

Yerleşik değerlerin alaşağı edilmesi bağlamında değinilmesi gereken iki eser daha vardır. Bunlardan ilki Weimar 
avangardının hem biçimsel unsur hem de tarihsel unsur bağlamında zirvesi olan George Grosz’un Cenaze isimli 
eseri (Şekil 6) ikincisi ise John Heartfield’in “On Yıl Sonra: Babalar ve Oğulları” adlı fotomontajıdır (Şekil 7). 

Grosz’un bu başyapıtı Alman toplumunun yerleşik değerlerinin, burjuva yaşam biçiminin ve gelişmekte olan 
kapitalist tümüyle ve tek bir tual üzerinde alabildiğine radikal bir reddiyesidir. Bu reddiye kendini resimde bek çok 
imge ile açıkça ortaya koymaktadır. Resimde ilk dikkat çeken şey yoğun kızıl tonların kullanılması ve resmin tam 
ortasındaki cesetle bakana hakim olan cehennemi havadır ki bu hava resimdeki diğer imgelerle bir araya 

getirildiğinde Grosz’un reddiyesinin ne kadar radikal olduğu açık bir biçimde ortaya çıkmaktadır. Söz konusu 
cehennemi renk paleti ve figürasyon tarzı içinde Grosz aynı anda pek çok farklı cepheden yerleşik alman kültürüne, 
geleneklerine ve toplumsal pratiklerine saldırmaktadır. Örneğin resimdeki mekânı ele alalım, Resmedilen mekân 
dans salonları ve kafelerin bulunduğu kapitalist bir tüketim mekânıdır ve bu mekâna rahipler, Prusyalı oldukları her 
hallerinden belli olan askerler ve kapitalistler serpiştirilmiş ve hepsi resme hâkim olan cehennemi ortamda 
alabildiğine çarpıtılmış figürlerle resmedilmiştir. Almanya’da o anda değerli olan ne varsa, askerinden, rahibine ve 
oradan da kapitalistine kadar; kafeler ve barlarla çevrilmiş, eciş bücüş ve sanki yangına tutulmuşçasına kızıl ve 
cehennemi bir mekânda, ifadesiz ve çirkinleştirilmiş suretleriyle bir cenaze merasimindedirler ve tüm bunların 
ortasında da bir ceset tabutun üzerine oturmuş içki içmektedir. İşte bu yoğun imgelem ve renklerin, figürlerin ve 
imgelerin saldırganca seçimi Beckmann’ın karikatürize tarzındaki alaycılığı bu kez yıkıcı bir saldırganlık düzeyine 
taşımıştır. Grosz sadece yerleşik değerleri hicvetmekle kalmamakta onların biçimlerini bozmakta ve onları tahrip 
etmektedir (Lynton, 2015: 140, 156-157). Saldırının bu denli yoğunluğu Grosz’da meselenin artık bir eleştiri ve 
alaya almanın ötesine geçtiğini göstermektedir. Grosz’da mesele artık yapının hedefe konmasıdır. Yani iktidar 
perspektifi Weimar avangardında somut bir biçimde ortaya çıkmıştır. Grosz’un bu yaklaşımı Berlin Dada’sının 
Fransız dadasından ayrıldığı temel noktanın bir tecessümüdür aslında. Grosz’un sanatı sadece eleştirinin yahut 
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sadece yerginin sanatı olmanın ötesinde politik bir sanat ve kitlelerin sanatı olma iddiasındadır (Lynton, 2015: 
134). 

Yerleşik değerlerin tahrip edilmesi bağlamında ele alacağımız son eser ise Heartfield’in fotomontajıdır. 
Heartfield’in bu eseri de avangardın iki unsurunun yani biçimsel ve tarihsel unsurların başarılı bir biçimde bir araya  

getirilmesinin ve Almanya’nın yerleşik değerlerine yönelik yoğun bir saldırının en nitelikli örneklerinden biridir. 
Heartfield bu çalışmasında Almanya’nın Junker aristokrasisinin saygınlığını, onların büyük savaşın kıyımlarındaki 
rolünü bir baba-oğul diyalektiği içinde ve geçit resmi yapan çocuklar ve hazır ola durmuş iskeletler ile bir araya 
getirerek sert ve çarpıcı (Lynton, 2015: 139) bir biçimde hedefe koymaktadır. Heartfield’in bu eserinde de yerleşik 
değerlere yönelik tutum Nolde’nin gündeliğe indiren yahut Beckmann’ın alaya alan tavrını aşan bir biçimde net, 
atılgan ve saldırgandır. Alman aristokrasisini Büyük Savaş’ın kıyımlarının babası olarak tanımlayan bu eseri bu 
bağlamda Grosz’un Cenaze tablosundaki saldırganlık düzeyine yaklaşmakta üstelik bir de bunu fotomontaj yoluyla 

yaptığı ve çok açıklayıcı bir kompozisyon kurduğu için anlaşılabilirlik noktasında Grosz’u bile geride 
bırakmaktadır. 

 
Şekil 6: George Grosz, Cenaze, 1917-1918 

Kaynak: https://en.wikipedia.org/wiki/The_Funeral_(Grosz)#/media/File:Grosz_Widmung_an_Oskar_Panizza.jpg 

 
Şekil 7: John Heartfield: On Yıl Sonra, Babalar ve Oğullar, Fotomontaj, 1924 

Kaynak: https://www.flickr.com/photos/20745656@N00/1565086508 
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Almanya’nın Birinci Dünya Savaşı’ndan yenik çıkması Weimar Cumhuriyeti ve Avangardı üzerinde en yoğun 
biçimde dışavurumcu karamsarlık düzeyinde etki göstermiştir. Almanya’nın savaştan yenik çıkması ile birlikte 
örneğin Fransa’ya göre çok daha şiddetli bir biçimde hissedilen yıkım, yenilgi ve anlamsızlık duygusu “Garp 
Cephesinde Yeni Bir Şey Yok” romanında edebi ifadesini bulmuşken Resim alanındaki ifadesini de Otto Dix ve 
Kathe Kollwitz’in eserlerinde bulacaktır. Gerçi savaşın yıkımları sadece Weimar Almanya’sının meselesi 
olmamıştır ama burada Weimar Almanya’sını önemli ve ayrıksı kılan yıkımın onlar için yenilgiyle beraber gelmesi 
ve çok daha şiddetli olmasıdır. Bu fark aslında kendini en açık biçimde edebiyatta göstermektedir. Remarque’nin 
Garp Cephesinde Yeni Bir Şey Yok adlı romanı yenilmiş bir toplumun savaşta gördüğü anlamsızlığı, yıkımı ve 
vahşeti ifade ederken savaşın kazanan yakasında yazılan ve benzer bir temanın içerisinde işlendiği Louis Ferdinand 
Celine’nin Gecenin Sonuna Yolculuk adlı romanında savaşın yıkımı yahut anlamsızlığı Remarque’deki 
eleştirellikten yoksun ve son kertede bir maceranın bir cüzü olmakla sınırlandırılmış bir biçimde ifade edilmiştir. 
Aradaki bu farkı doğuran ve Weimar avangardının, alman dışavurumculuğunun mirasını alman karamsarlığı olarak 
yeniden işleyeceği dinamikleri yaratan şey işte bu farklılık; yani Almanya’nın savaştan yenik olarak çıkmış 
olmasıdır. Çünkü galip Fransa için savaş her ne kadar ağır yıkımlar getirmiş olsa da son kertede galibiyetin bir 
sonucu olarak Fransız kapitalizmi ve onun gerek siyasi gerekse gündelik pratikleri Almanya’daki kadar ağır bir 
sarsıntıya maruz kalmamışlar ve savaş onlar için sürekliliğin kaybetmemiş bir tarih içerisindeki anlamsız bir kesit 
olarak kalmıştır. Oysa Almanya için mesele çok farklıdır. Yenilgiyle birlikte Almanya’nın tarihinin sürekliliğinde 
derin bir kayma olmuş ve böylece büyük savaşın yıkımları ve anlamsızlığına ilişkin vurgu Almanya da çok daha 
şiddetli sonuçlar doğurmuştur. Bu sonuçların Weimar avangardına yansıması (Fischer, 1974: 199) ise Celine’nin 
maceracılığını geride bırakan ve çok yoğun bir vahşet ile birlikte işlenen bir anlamsızlık imgesidir. Bu imge 
öylesine kuvvetlidir ki alman dışavurumculuğunun hoyrat tavrı ile birleştiği yerde yani Otto Dix ve Kathe 
Kollwitz’in eserlerinde alman karamsarlığı adı verilen özel bir estetik forma bürünecektir. 

 
Şekil 8: Otto Dix, Stormtroopers Advance under Cover of Gas, 1924 

Kaynak:https://en.wikipedia.org/wiki/Stormtroopers_Advance_Under_a_Gas_Attack#/media/File:'Stormtroops_Advancing_Under_Gas',_et

ching_and_aquatint_by_Otto_Dix,_1924.jpg 

Dix’in resimlerinde ilk göze çarpan şey karamsarlık ve vahşettir. Saldırı birlikleri gaz altında ilerliyor adlı eseri, 
Weimar avangardının Alman dışavurumculuğundan devraldığı hoyratlığın savaşın yıkımı ve yenilgiyle birleşmesi 
sonucu ortaya çıkan Alman Karamsarlığının en vurucu ifadelerinden birine denk düşmektedir. Dix’in yukarıda 
gösterilen tablosu savaşı sadece ve basitçe anlamsız olarak nitelemekle kalmamış aynı zamanda onun bütün 
vahşetini tualin üzerine taşıyarak, izleyenin resimle kurduğu ilişkiyi son derece rahatsız edici bir düzleme 
taşımıştır. Dix’in eserlerinin geneline yayılan ama özellikle savaşla ilgili eserlerinde doruğa ulaşan bu karamsarlık 
toplumsal değerlerin alaşağı edilmesi motifinin Birinci Dünya Savaşının acılarına karşı açık bir meydan okuma 
biçiminde ortaya konmasına tekabül etmektedir. Eserdeki figürasyon ve renge ilişkin tercihler de dönemin alman 
karamsarlığının temel özelliklerini açık bir biçimde yansıtmaktadır. Dix Birinci Dünya Savaşı’nı vahşi bir katliam 
olarak görmekte ve bunu vahşi bir katliamın biçimsel nitelikleri ve üslubu ile tuale aktarmaktadır. Fakat yine de 
karikatüre kaçan üslubu nedeniyle karamsarlık bir noktada kurgusal kalmaktadır. Savaşın getirdiği yıkımların ve 
alman tarihi ve büyük savaşın mirasına yönelik daha radikal bir saldırı için karikatüre kaçan bu üslubun aşılması ve 
karamsarlığın Dix kadar vahşi olmasa da çok daha korkutucu bir biçimde ifade edilmesi için Kathe Kollwitz’in iş 
başı yapması gerekecektir. 

Kathe Kollwitz’in Hayatta Kalanlar adlı eseri Dix’in vahşi, saldırgan, hoyrat ama bir noktada karikatürize üslubunu 
çok daha ileri bir noktaya taşımış ve Weimar avangardının büyük savaşla yüzleşmesinin ve savaşın anlamsızlığı 
üzerinden Almanya’nın yerleşik değerleri ile hesaplaşmasının zirvesine yerleşmiştir.  
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Şekil 9: Kathe Kollwitz, Hayatta Kalanlar, 1923 
Kaynak: https://www.kollwitz.de/en/the-survivors-kn-197 

Resimde ilk dikkat çeken şey onun soğuk, karamsar ve korkutucu karakteridir. Çünkü gözler, çocukların gelecekten 
umudunu kesmiş korku dolu gözleri dışında resmedilmemiştir. Kollwitz resimdeki karakterlerin gözlerini 
karartarak da olsa, kapatarak da olsa, bandajla sararak da olsa resmin dışına çıkarmıştır ve gözlerin bu yokluğu 
özellikle de resmin merkezindeki kadın ve çocuklarını bakan için son derece rahatsız edici, korkutucu ve 
Dix’dekinin aksine sadece varlığı ile bile saldırgan bir imge haline getirmiştir. Gözleri olmayan bu figürler savaşı 
getirdiği yıkımı ve ortadan kalkan kuşakları soğukkanlı bir vahşet içinde ortaya koyarken resmedilen gözlerin 
korku dolu çocuklara ait olması da henüz kaybolmamış olan kuşaklara ilişkin umutsuzluğun bir ifadesidir.  

Dix ve Kollwitz’de karşımıza çıkan bu umutsuzluk şüphesiz ne yenidir ne de tekrar edilmemiştir. İkinci dünya 
savaşı sonrasındaki avangartta benzeri bir umutsuzluğu resmetmiştir. Dix ve Kollwitz’i ve de Weimar avangardını 
onlardan ayıran ise umutsuzluğun saldırgan niteliğidir. İki ressamın eserlerinde de umutsuzluk beraberinde bir 
vahşet ile bir itham ile gelmektedir. Özellikle Kollwitz’in resminde tavana vuran bu itham, Kollwitz’in diğer 
eserleri ile birlikte düşünüldüğünde (Resim 27) aynı zamanda savaşta harcanan işçi sınıfının acılarına yönelik bir 
çağrı ve gözleri olmayan kadının soğuk ifadesinde işçi sınıfının ve halkın savaşın acıları içinde biriken öfkesinin bir 
ifadesidir (Gombrich, 2004: 566). 

Weimar avangardının Alman dışavurumcu gelenekten miras aldığı hoyrat, atılgan ve saldırgan üslubun ve içeriğin 
Dix ve Kollwitz’in başını çektiği bir grup sanatçı tarafından karamsar imgelerle bütünleştirilmesinden doğan alman 
karamsarlığı Savaşın yıkımlarıyla yüzleşilmesinin yahut işçi sınıfın acılar içindeki yaşamının resmedilmesinin en 
nitelikli örneklerini verirken; bu karamsar atılganlık bir noktada yerini sanatın kamusallaşması mefhumunun iyice 
öne çıkmasına ve bu bağlamda da daha iyimser, bir gelecek perspektifi olan bir atılganlığa bırakmıştır. İşte, 
1919’da Walther Gropius tarafından kurulan Bauhaus Okulu Almanya’nın karamsar dışavurumculuğunun daha 
kamusal, daha iyimser ve insanlığa, topluma, işçi sınıfında bir şeyler sunma arzusu bağlamında gelecek 
perspektifini de yanına almış olan bir avangardın temelini oluşturacaktır.  

Bauhaus’un özelliği estetiğe yönelik devrimci bakıştadır. Dönemin diğer büyük avangart isim ve hareketleri dahi 
estetik ve kamusallık arasındaki bu yoğun ilişkiye yaklaşamayacaklardır. Bauhaus, estetik olan ile halkın işine 
yarayanı bir araya getirmiş ve şayet bir şey halkın işine yarıyor ise o zaman estetiktir düsturunu (Gombrich, 2004: 
560) ortaya koymuştur. Bu düstur Bauhaus okulunun sadece bir avangart sanat okulu olmayı aşarak halkın 
kullanımına yönelik ürünlerin tasarlandığı ve üretildiği bir tasarım okulu, bir atölyeler topluluğu ve yine halkın 
kullanımına yönelik işlevsellikten başka bir estetik kaygıyı kabul etmeyen bir mimari-tasarım-sanat-üretim okulu 
olarak ortaya çıkmasına neden olmuştur (Forgacs, 2017: 24-27). Bauhaus bu bağlamda salt kamusal sanatın icra 
edildiği ve sanat-tasarım-üretimin metal borulardan sandalyeler gibi ürünlerde bir araya geldiği bir sanat atölyesidir 
(Gombrich, 2004: 559-560). 

Bauhaus okulunun sanatın kamusallığına ilişkin radikal savunusu okul çerçevesindeki pratik ve ürünleri her 
bağlamda derinden etkilemiştir. Bu bağlamda Bauhaus’taki atölyeler bir sanatçı ve zanaatçının ortak olarak 
yönettiği ve bireysel değil kolektif çalışma, yaratıcılık ve üretimin ön planda tutulduğu bir modelde örgütlenmiştir 
(Voldman, 2004: 93). İşyerinin kolektif biçimde örgütlenmesi sanatçının bireyselliğinin, kamusallık lehine bir 
tasfiyesine işaret etmesi bağlamında önemlidir. Ama Bauhaus Okulu’nda asıl önemli olan şey ürünlerdir. Bauhaus 
okulunun sanatçıları sadece sergilenen yapıtlar kavramını terk ederek sanat eserinin gündelik hayatta bir kullanım 
değeri edilmesi fikrini savunmuşlar ve bu bağlamda da yapıt ile ürünü bir araya getirmişlerdir. Bu doğrultuda 
Bauhaus Okulu sanat eseri olarak kabul ettiği pek çok ürünü tasarlamış, patentlenmiş ve lisanslı bir şekilde 
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ürettirerek halkın hizmetine sunmuştur. Ama burada ince bir nokta daha vardır. Bauhaus sanatını salt kamusal sanat 
kılan şey sadece gündelik hayatta kullanılabilen ürünlerin sanat yapıtı olarak ortaya konmasının da ötesine bu 

ürünlere yüklenen yani avangardın ikinci özelliğini, tarihsel özelliği bünyesinde taşıyan anlamdır. Bauhaus bir 
yandan biçimsel avangardın göstergesi olan teknik ve biçimsel yenilikleri kullanarak sanat eseri ile eşyayı birbirine 
yakınlaştırırken bu yakınlaşmanın asli amacını çalışan sınıfların yaşamlarının iyileştirilmesi olarak benimsemiştir. 
İşte bu nedenle Bauhaus’un işlevli olan estetiktir düsturu aslında çalışan sınıflarının yaşamını iyileştirme işlevini 
üstlenen estetiktir şeklinde düzeltilmek durumundadır. Bu yaklaşım Bauhaus’un avangardın biçimsel özelliklerin 
aşıp tarihsel özelliğini de bünyesine yoğun bir biçimde aldığını göstermesi ölçüsünde Bauhaus’u Weimar 
avangardının en önemli uğraklarından biri olarak tarihe işlemiştir. 

İçerisinden Hannes Meyer (resim 28) gibi büyük isimleri çıkaracak ve Paul Klee gibi büyük isimlere ev sahipliği 
yapacak olan bu okulun sanat eserini salt kamusal işlevi ve toplum nezdindeki kullanım değeri üzerinden 
tanımlayan yaklaşımı Weimar Avangardının Dix ve Kollwitz’in saldırgan, atılgan ama karamsar 
dışavurumculuğunun aşılması ve Grosz’da zirvesini bulan atılgan modernitenin ortaya çıkması için önemli bir 
aşamaya denk düşmüştür. 

Nolde ve Beckmann yerleşik değerleri yıkarken, Dix ve Kollwitz savaşı yıkımları üzerinden alman halkının 
yaşadığı vahşeti ve acıları ortaya koyarken ve Bauhaus sanatı çalışan sınıfların yararına gerçekleştirilen bir faaliyet 
olarak kavramsallaştırırken Weimar avangardı tüm bunlara yaslanan ve son kertede bu birikime dayanarak onları 
da aşmaya yönelen bir merhaleye yani zirvesine tüm bu unsurların bir iktidar perspektifi yani salt eleştiri ile 
kalmayan ama dünyayı değiştirme arzusunu da bünyesine alan atılgan bir modernlik düzeyine (Iverneli 2004: 121) 
çıkacaktır. Bu düzey kendini Fritz Lang’ın Metropolis’inde, Paul Klee’nin Angelus Novus’unda (Resim 29) 
gösterecek ve Weimar avangardının tüm veçhelerinin, tüm motiflerinin bir araya geldiği, 20. Yüzyıl’ın en nitelikli 
sanat eserlerinden bazılarında somutlaşacaktır. 

NAZİLER VE WEİMAR AVANGARDI 

Weimar Cumhuriyeti sınırları içerisinde gelişen avangart birikim Nazilerin iktidara gelmesiyle planlı bir biçimde 
tasfiye edilmiştir. Grosz ve Beckmann ülkeyi terk etmiş, Bauhaus kapatılmış ve okul polis tarafından basılmış ve 
Dejenere sanat sergisi adlı Nazi rejimince dejenere bulunan sanat eserlerinin sergilendiği etkinlik ile birlikte 
Weimar avangardı kategorik bir biçimde ret ve mahkûm edilmiştir. Nazi rejiminin söz konusu tavrının nedenlerini 
anlamak aslında hiç de zor değildir. Weimar avangardının ortaya koyduğu eserler gerek biçimsel gerekse de içerik 
düzeyinde Nazi rejiminin sanat ile kurduğu ilişkinin tam karşısında yer almaktadır. Nazi rejiminin sanat perspektifi 
muhayyel bir geçmiş ve geçmişin geleceğe yansıtılmasından ibaret bir gelecek tasavvuru etrafında biçimlenmiştir. 
Nazilerin sanatla olan ilişkisinin anılan niteliği Weimar avangardının ve bu avangardın geliştirdiği atılgan, 
ilerlemeci, kamusal ve olumlu modernitenin tasfiyesi ile neticelenecektir. 

Nazilerin Weimar avangardını retlerinin biçimsel köklerine baktığımızda mesele çok açıktır. Weimar avangardının 
figürasyon, renk ve dokuya ilişkin tercihleri Naziler’in yaratmaya çalıştığı mükemmel toplum fikriyle açık bir 
biçimde çelişmektedir. Grosz, Beckmann gibi isimlerin eserlerindeki tasvirler estetik tasavvurları ve toplumu 
estetize etme eğilimleri (Benjamin, 1995) ile kesin bir biçimde çelişmektedir.  

Grosz ve Beckmann gibi avangart sanatçıların eserleri Nazi rejimin fetişist ve anakronik imparatorluk ve toplum 
tasavvurlarına açık bir saldırı niteliğindedir. Çalışma boyunca Weimar avangardına ilişkin verilen bütün örnekler 
alman toplumunu geleneksel yapısının dönüştürülmesine yönelik bir arayışa tekabül ederken Nazilerin talep ettiği 
şey alman toplumunun geleneksel değerlerinin de gerisine gidilmesi, Anakronistik bir toplum tasarısının üçüncü 
Reich’ın şemsiyesi altına seferber edilmesidir. Söz konusu tasavvur Nazi sanatında kendisini avangart ile bir 
tutulamayacak bir geri gidiş biçiminde kendini gösterir. Nazi sanatında, geleceğe dair umutlu tasarımlar yahut 
topluma hakim olan çelişkilerin dışa vurulması yerini geçmişin arkaik imgelerinin kutsanmasına bırakmıştır. 

Nazi estetik ideolojisinin geçmişten temellük edilmiş imgelere bağımlılığı ve antik-arkaik estetik formları diriltme 
ısrarı, Nazi estetiğinin açıkça bir geriye gidiş ve anakronizm olduğunu göstermektedir. Naziler Weimar 
avangardının alaşağı etmeye çalıştığı değer ve pratikleri fetişist bir biçimde sahiplendikleri ölçüde sanata ilişkin 
kavrayışları Büyük Savaş’ın öncesini bile aratacak denli geriye gidecektir. Almanya’nın sanat adlı altında ortaya 
konan ürünler bu bağlamda her ne kadar Riefenstahl örneğinde olduğu gibi yeni tekniklerden yararlanmış olsalar da 
son kertede gerek biçimsel gerekse içerik bağlamında son derece arkaik/anakronik bir karakterde ortaya 

çıkmaktadırlar ve bunu avangart olarak kabul etmenin imkânı yoktur. Örneğin Arno Breker’in ünlü çalışması “Die 
Partei” (Şekil 10) bunun en somut örneklerinden biridir. Nazilerin estetize edilmiş toplm saplantısının açık bir 
göstergesi olan bu heykel Grosz’un insan tasvirleriyle karşılaştırıldığında 16 yüzyıla hızlı bir geri dönüşten başka 
bir şeye denk düşmemektedir. Oysa Breker’in bu heykeli Naziler için bir başyapıttır. 
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Şekil 10: Arno Breker, Die Partei, Heykel, 1939 

Kaynak: https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Dosya:ArnoBrekerDiePartei.jpg 

Nazi anakronizminin ve Nazi sanatına neden asla avangart denemeyeceğinin en güzel örneği ise aynı zamanda bu 
çalışma kapsamında sunulacak son eser olan Adolf Ziegler’in çalışmalarıdır. Ziegler’in çalışmaları, Nazi rejiminin 
sanata bakışının ve neden bir Nazi avangardından bahsedilemeyeceğinin en açık örneğidir. Hitler’in şöminesinin 
üzerinde asılı olan resim Nazi rejiminin lideri tarafından beğenilmiş ve seçilmiştir. Resim tüm veçheleriyle 
Nazilerin sanata bakışını yansıtmaktadır. Öncelikle resimde bozulmuş bir forma rastlamak mümkün değildir. Tüm 
formlar olabilecek en mükemmel teknikle ve olabilecek en mükemmeliyetçi biçimde resmedilmiştir. Ziegler’in 
çalışmaları Nazilerin kusursuz bir insan ve toplum arayışının görsel bir ifadesidir ve bu ifade kendini 16. Yüzyıl 
estetiğine sert bir sıçrama, bir anakronizm biçiminde ortaya koymaktadır. Oysa avangarttan beklenen şey yeni, 
atılımcı, dönüştürücü ve ilerlemeci olmasıdır. Geleneksel teknik ve imgelere başvursa dahi gerek biçimsel düzeyde 
gerek anlatı düzeyinde kanonu aşmak, terk etmek, geleneği geride bırakmaktır avangarttan beklenen. Oysa 
Ziegler’in çalışmalarında açıkça görünen şey bir avangart değil, gelenek ve geçmişin imgelerine yönelik anakronik 

bir bağlılıktır. Nazi ideolojisinin insana ve topluma ilişkin muhayyel bir geçmişten devşirdiği bu idealist estetiğin 
ve estetize etme tutkusunun avangardın ortaya çıkmasını sağlayan gerek biçim gerek anlatı düzeyindeki kopmalara, 
yeniliğe ve yarılmalara müsaade etmesi mümkün değildir. İşte bu nedenle Nazi avangardından bahsetmek mümkün 
değildir ve Nazilerin Weimar avangardı ile ilişkisi, 20. Yüzyıl’ın bu en parlak sanat atılımlarından birini yozlaşmış 
ilan etmekten öteye gidemeyecektir. 

SONUÇ 

Weimar avangardı, 20. Yüzyıl’ın en önemi sanat atılımlarından biri olarak tarihteki yerini almıştır. Weimar 
Cumhuriyetinin içinde bulunduğu toplumsal çalkantılar ve yenilginin yarattığı yıkım ve sınıfsal çelişkilerin yüzeye 
vurmasıyla yoğunlaşan sınıf çatışmasının içinden neşet eden bu sanat atılımı, dönemin avangart geleneğinden hem 
beslenmiş hem de özgün bir kanon olacak bir biçimde onlardan ciddi anlamda farklılaşmıştır. 

Bu farklılık kendin iki ana aksta göstermektedir. İlk aks, Weimar avangardının batı avangardından farklılaşması 
bağlamında avangardın sadece biçimsel bir dönüşüm değil anlatma pratiği ve anlatılanın niteliğinde de bir 
dönüşüme tekabül etmesidir. Bu aks, Weimar avangardını özellikle de Fransız avangardından ayıran politik 
niteliğinde somutlaşmaktadır. Weimar avangardı, biçimsel atılımı Alman toplumuna hakim olan geleneklere 
yönelik sert bir eleştiri, savaşın yıkımlarının işçi sınıfı üzerinde bıraktığı etkilerin vahşi bir tasviri ile birleştirerek 
kendi toplumsal kökleriyle yoğun bir çatışmaya girerek bir adım öteye taşımış ve onu farklılaştıran özgün politik 
karakterini saldırgan ve hoyrat bir üslupla ortaya koymuştur.  

Weimar avangardının özgünlüğünün ikinci aksı ise Sovyet avangardından devralınan, sanatın kamusal niteliği ve 
sınıfsal bir ifade aracı olarak kullanılmasıdır. Bu kullanım Bauhaus üzerinden sanatın ve estetiğin çalışan sınıflara 
yararlı olma ölçütü ile birleştirilmesi biçiminde ortaya çıkmıştır. Bu ölçüt ise Bauhaus ekolüne özgünlüğünü 
kazandıran yeni pratikleri ve sanatın tasarım ve üretim ile bir arada yürütüldüğü salt kamusal bir sanat pratiğini 
vücuda getirirken bir yandan da Berlin Dada’sı ve özellikle George Grosz’un şahsında sanat eserini sınıf 
mücadelesinde bir anlatım ve mücadele aracına dönüştüren bir yaklaşımın ortaya çıkmasına imkan vermiştir. 
Özellikle Grosz’un yaklaşımı Weimar avangardının özgün karakterine mündemiç olan iki önemli unsurun gelecek 
ve iktidar perspektifinin bu sanat atılımı içinde belirleyici bir unsur olarak ortaya çıkmasını sağlamıştır.  
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Üzerine oturduğu iki aks bize Weimar avangardı ve modernlik arasında son derece değerli bir ilişki olduğunu 
göstermektedir. Avangardın yapısal modernliği kendini pek çok biçimde ortaya koyabilmektedir. Ama belirli 
koşullarda bu modernliğin insanlığın acılarıyla yüzleşme, sömürüyle yüzleşme yerleşik değerlerle hesaplaşma ve 
son kertede yeni bir dünyayı arzulama biçiminde tecessüm ettiği durumlar tespit edilebilecektir. İşte Weimar 
avangardına söz konusu olan da böyle bir modernitedir. Weimar avangardı, bir yandan Büyük Savaş’ın 
yıkımlarıyla sanatsal bir hesaplaşmaya girerken diğer yandan burjuva toplumu, estetiği ve değerlerine karşı yoğun 
bir saldırıyı bünyesinde taşımış ve George Grosz gibi ustaların elinde bu saldırıyı daha iyi bir dünya arzusunun 
görsel ve eleştirel ögelerine dönüştürmüştür. Weimar avangardını önemli kılan da budur. Nazilerin sanatsal olarak 
avangardı daha baştan, kategorik olarak denklemin dışına atan anakronik modernitenin kazanımlarını dahi 
reddeden bir özdeşlik ilişkisi içinde moderniteyle bitiştirildiği bir düzlemde Weimar avangardı gibi aynı toplumun 
bağrından çıkmış bir sanat atılımı bize modernitenin kazanımlarını hatırlama imkânını vermektedir. Weimar 
avangardının bize gösterdiği şey bu bağlamda basitçe şudur. Modernite hala sahip çıkılması gereken kazanımlarıyla 
önemli bir kaynaktır ve bu kaynağın hatırlanması, onunla yüzleşilmesi ve arından onun insanlık tarihini daha iyiye 
doğru dönüştürebilecek olan potansiyellerinin keşfedilip hayata geçirilmesi gerekmektedir. 
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GİRİŞ  
Çerçeve, terapide danışan ve terapist arasında konulan sözlü ve yazılı kurallar bütünü olarak tanımlanmaktadır. 
Çerçeve terapide hem yasal bir koruma sağlamaktadır hem de danışanla terapist arasındaki terapötik ilişkide 
sınırları korumaktadır (Gödeş, 2018). Danışanın terapi sürecinde gösterebileceği aktarım ve dirençleri sebebiyle 
terapi sürecinin hasar görme olasılığına karşı bir koruma görevi de görmektedir. Çerçeve; mekan, süre, görüşme 
sıklığı, seans ücreti, gizlilik ilkesi konularını içermektedir. 

Psikanaliz, Freud (1923) tarafından, diğer yollardan ulaşılması imkansız olan zihinsel süreçlerin incelenmesi 
işlemi, nevrotik bozuklukların ruhsal süreçlerinin araştırılarak, yavaş edinilen bilgilerle tedavisi ve bu bilgilerin 

yeni bir bilimsel disiplin ile toplanması olarak tanımlanmaktadır.  Bu tanımlamasıyla Freud psikanalizi hem bir 
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Psikanalitik Çerçeve Kavramı ve İşlevleri 
The Concept of The Psychoanalytic Setting and Its Functions 

ÖZET 

Çerçeve tüm terapi yöntemlerinde kullanılan, terapi süresince danışanın ve terapistin uyması 
gereken kurallar bütünüdür. Çerçeve hem terapötik süreçte danışanla terapist arasındaki ilişkinin 
sınırlarını çizmektedir hem de yasal bir koruyucu görevi görmektedir. Psikanalitik çerçeve farklı 
işlevlere sahiptir. Bunlar, birincil evreye gönderme yapan, kapsayıcılık işlevi, babasal olana ve 
yasaya gönderme yapan sınırlayıcı işlev ve düşlemlerin, bastırılan malzemenin sözelleştirilerek 
anlam bulmasını sağlayan simgeleştirme işlevidir.  
Psikanalizin kurumsal çerçevesi ise, kuruluşunda belirlenmiş olan formasyon ve psikanalistin 
kendi analizinden geçmesi gerektiği kuralları etrafında şekillenmektedir. Formasyon eğitimi 
Freud öncülüğünde kurulan Uluslararası Psikanaliz Derneği’ne bağlı kuruluşlar tarafından 
verilmektedir. Psikanaliz geleneğinin kurumsal çerçevesinin kurallarının sağlayıcısı olan bu 
kuruluşlar psikanalitik çerçeveyi korumakta ve psikanaliz geleneğinin devamını sağlamaktadır.  
Bu çalışmada çerçeve kavramı psikanalitik kuram üzerinden ele alınmaktadır. Hem psikanalizin 
kuruluşunda oluşturulan kurallardan oluşan çerçeve hem de psikanaliz sürecinin içerisindeki 
kurallardan oluşan çerçeve kavramı ve işlevleri incelenmektedir. Son olarak da bu konuya dair 
görüş ayrılıklarından bahsedilmektedir. Çalışmada yöntem olarak literatür incelemesi 
kullanılmıştır. Çalışma yetişkin psikanalizinin çerçevesi ve psikanalizin kurumsal çerçevesi 
konuları ile sınırlandırılmıştır. Çalışmanın psikanalizle ilgilenenlere katkı sunması 
amaçlanmıştır. 
Anahtar Kelimeler: Psikanalitik Çerçeve, Psikanaliz, Psikanalitik Çerçevenin İşlevleri 

ABSTRACT 

The setting is the set of rules used in all therapy methods, which the client and the therapist must 
follow. The setting not only draws the width of the relationship between the client and the 

therapist in the therapeutic process, but also acts as a legal protector. The psychoanalytic setting 

has a different structure. These are the inclusive function that refers to the primary stage, the 

limiting functions that refer to the father and the law, and the symbolization function that 

enables the phantasies to find meaning by verbalizing the repressed content. 

The institutional setting of psychoanalysis is shaped around the formation determined in its 

establishment and the rules that the psychoanalyst must go through his own analysis. Formation 

training is given by institutions affiliated with the International Psychoanalytical Association, 
which was established under the leadership of Freud. These institutions, which are the providers 

of the rules of the institutional setting of the psychoanalytic tradition, preserve the 

psychoanalytic setting and ensure the continuation of the psychoanalytic tradition. 

In this study, the concept of setting is discussed through psychoanalytic theory. Both the setting 
consisting of the rules of objects in the organs of psychoanalysis and the setting and elements 

consisting of the rules in psychoanalysis processes are examined. Finally, the differences of 

opinion on this issue are mentioned. Literature review was used as a method in the study. The 

study is limited to the setting of psychoanalysis and the institutional setting of psychoanalysis. 

The aim of the study is to contribute to those who are interested in psychoanalysis. 
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gözlem yöntemi olarak, hem bir tedavi yöntemi olarak hem de bilimsel bir kuram olarak ele almaktadır, psikanaliz 
bunların birleşiminden oluşmaktadır (Habip, 2000). 

Psikanaliz bir tedavi yöntemidir ve bu tedavide amaç bilinçdışının bilince tanıtılmasıdır (Habip, 2000). Psikanaliz, 
kişinin serbest çağrışımı kullanarak dile getirdiği rüyaları, fantezileri ve sanrılarının bilinçdışı anlamlarının 
araştırılıp, analiz edilerek ortaya çıkarılmasından oluşan bir disiplindir. Bunu yaparken de kişinin direncini ve 
aktarımlarını araç olarak kullanmaktadır (Laplanche ve Pontalis, 1973). Bütün bunları mümkün kılan temel alanı 
oluşturan ise psikanalizin çerçevesidir. 

Psikanalizin çerçevesi Freud’un, ilk deneyimleriyle birlikte oluşmaya başlamıştır. İlk danışanlarında fark ettiği 
aktarım aşkı Freud’u önce aktarım ve karşı-aktarım kavramlarının keşfine daha sonra da psikanaliz formasyonunun 
ilk kuralı olan otoanalizin gerekliliğine götürmüştür. Freud’un aktarım keşfiyle terapistin ve danışanın arasında 
belirli sınırların çizilmesi gerektiği anlaşılmıştır. Analistin seans içinde oluşan aktarım, karşı-aktarım, direnç gibi 
konuları iyi yorumlaması gerekmektedir. Bu sebeple ilk olarak analistin kendisi bir analiz sürecinden geçmelidir.  

Psikanalitik kuramda “çerçeve” kavramı yazılı olarak ilk kez Winnicott (1955) tarafından (setting) kullanılmıştır. 
Winnicott çerçeveyi “yönetimin tüm detaylarının toplamı” olarak tanımlamıştır ve çerçevenin anne-bebek 

ilişkisindeki kapsayıcı işlevinin üzerinde durmuştur. Çerçevenin anne rahmini ve kucağını da temsil etmesiyle 
danışanı tutması (holding) ve taşımasından bahsetmektedir. Bu kapsayıcılık sayesinde analitik süreçte ilk döneme 

gerileyen danışan için korku ve kaygılarının dönüştürüldüğü güvenilir bir ortam sağlanmaktadır.  

Pirori (2019) çerçeveyi “içerisinde psikanalitik çalışmanın ortaya çıktığı fiziksel ve ruhsal alan” olarak 
tanımlamaktadır. Bleger (1966) ise psikanalizde analist ve danışan arasındaki terapötik ilişkinin içerdiği tüm 
bileşenler için “psikanalitik durum” kavramını kullanmıştır ve bunun içerisinde hem psikanalitik çalışmanın yani 
analizin ve yorumun bulunduğu bir süreç olduğundan hem de bir süreç olmayanı, bir değişmezlerin olduğunu 
söyleyerek çerçeveyi bu “değişmezler” olarak tanımlamıştır. 

PSİKANALİTİK ÇERÇEVE 

Psikanalitik Çerçevenin Kuralları ve Uzamsal Yapısı 
Psikanalitik çalışmanın nasıl olması gerektiğine dair çıkan ilk karar olan serbest çağrışım kuralı Freud tarafından 
nevroz çalışmalarının sonucunda Çarşamba cemiyetinde, Ekim 1907’de açıklanmıştır. Bu kurala göre analizandan 
aklına gelen her şeyi sansürsüz bir şekilde söylemesi beklenmektedir. Analistten ise empatik dinleyişe sahip olması 
ve tarafsız olması beklenmektedir. Psikanalitik çalışmada hedeflenen durum analizanın erken dönem yaşantılarına 
dair bastırmalarını terk etmesini sağlamaktır. Analitik yöntemde analizan geçmişine ait bu bastırılmış deneyimlerini 
ve baskılanmış duygulanımlarını serbest çağrışımlarına bırakarak açığa çıkartmaktadır (Freud, 1938). Bu durumun 
olması için de analistle arasında terapötik bir bağın, aktarımın oluşması gerekmektedir. Bu amaçtaki her yorum ve 
çalışma analist ile analizan arasındaki bağı oluşturmaktadır. Bu da çerçeve ile mümkündür. Çerçeve dış dünya ile 
psikanalitik alanı birbirinden ayırarak, kendi çağrışımlarına odaklanması gereken analizana güven verici bir ortam 
sağlamaktadır (Anlı, 2006). 

Psikanalitik çerçevede temel olarak mekan, zaman ve para ile ilgili konulardaki kurallardan bahsetmek gerekir. 
Çerçevenin mekanla ilgili kuralı seans odasını ve düzenini kapsamaktadır. Seans odası sessiz, değişmez ve sakin 
bir ortamdır. Psikanaliz için odada analizan için bir divan ve analist için ise analizanın görüş açısının dışında 
konumlanan bir koltuk yer almaktadır. Psikanalitik çalışmanın içerisinde olan biten her şey psikanalitik çerçevenin 
bir parçasıdır ve analizanın ruhsallığı çerçevede meydana gelebilecek herhangi bir değişikliğe oldukça hassas bir 
durumdadır (Priori, 2019). Baranger (2009), oda içerisindeki koltuk ve divanın konumlarının da belirli bir tutum 
içerdiğini, bunlarda yapılabilecek herhangi bir değişikliğin analitik ilişkiyi de kökten değiştireceğini söylemektedir. 

Seans süresi aşılamaz kuralıyla 45 veya 50 dakikadır. Seansların sıklığı ise psikanaliz sürecinin analist tarafından 
değerlendirilmesine göre haftada tercihen 3-5 gün arasında belirlenmektedir. Seans günleri ve saati analist ve 
analizan arasında kararlaştırıldıktan sonra sabit ve düzenlidir. Psikanalitik sürecin uzun yıllar devam ettiği hesaba 
katılarak başlama için uygun zaman planlanmalı ve tatiller önceden belirlenmiş olmalıdır.  

Seans ücreti analistle analizanı dış gerçekliğe bağlayan bir kural olarak yer almaktadır. Ödemeler analiste analizan 
tarafından seans bitiminde elden yapılmaktadır ve analizan katılmadığı her seansın ücretini de ödemekle 
yükümlüdür. Analizanın düzenli aralıklarla analize katılamaması durumu analitik çalışma için uygun 
bulunmamaktadır (Volkan, 2009). 

Analitik anlaşmayı da oluşturan çerçeve ile birlikte analizan aklına gelen her şeyi olduğu haliyle söylemeyi, belirli 
bir ücret ödemeyi, işbirliği içinde olmayı ve analistle ilişkisinde eylemlerin kısıtlanmasını kabul ederken, analist de 
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onu dinleyeceğini, anlamaya çalışacağını, çatışmalarını çözümlemeye çalışacağını ve ötekinin gerçek yaşamına 
müdahalede bulunmadan sır saklayacağını taahhüt etmiş olur. (Baranger ve Baranger, 2009) 

Bu kurallara ek olarak analistin de yükümlü olduğu bazı kurallar bulunmaktadır. Seans dışı görüşme yapılmamakta, 
analist analizan ile ilgili üçüncü kişilerle herhangi bir bağlantıya geçmemekte ve analizanla bağlantısı olan kişileri 
analizan olarak kabul edememektedir. Analist, çerçevede kuramı ve yöntemi zedelememe koşuluyla, bazı 
değişiklikler yapabilmektedir. Burada temel kural ilk konuşulan çerçevenin sabit kalmasıdır. Analist bu çerçevenin 
oluşturucusu ve koruyucusudur (Quinodoz, 2006). 

Psikanalitik çalışma alanının kurulması analistin sorumluluğundadır. Bu alanın içinde çerçeve, analitik çalışma 
mekanı, analist, temel kural gibi ögeler bulunmaktadır. Psikanalitik alan, içerisinde oluşan aktarım ve karşı 
aktarımlarla birlikte Winnicott’ın deyimiyle bir oyun alanına dönüşmektedir. Regresyonun gittikçe yoğunlaştığı bu 
süreçte ve yoğun bir bağımlılığın ortaya çıktığı aktarımlarda özne açısından ilkel süreçler devreye girmektedir 
(Abrevaya, 2006). Gerilemenin yoğun olduğu aktarımlarda kişide daha somatik düzeyde hayatta kalma gibi ilkel 
süreçler dahil olmaktadır (Abrevaya, 2006).    

Psikanalitik Çerçevenin İşlevleri 
Psikanalitik çerçevenin işlevleri temel olarak üç başlıkta toplanmaktadır. Bunlar annesele gönderme yapan 
kapsayıcı işlevi, babasal olana gönderme yapan sınırlayıcı işlev ve kişinin kendi zihinselleştirme kapasitesine 
gönderme yapan simgeleştirme işlevleridir (Parman, 2002). 

Çerçevenin kapsayıcı işlevi temelini Winnicott ve Bion’un anne-bebek arasındaki ilişkiye dayandırdığı gelişimsel 
kuramdan almaktadır. Kapsayıcı işlev ya da annesel işlevi, en ilkel döneme bir göndermedir. Bebeğin ilk 
döneminde annenin bebeği kapsaması gibi, analitik çerçeve de analizanı kapsamaktadır. Greenson (1967), yardım 
eden ve yardım edilen olarak iki kişinin bulunduğu asimetrik psikanalitik ilişkinin bir gerilemeye sebep olduğunu 
söylemektedir. Analistin analitik süreçte tıpkı anne-bebeğin ilk ilişkisindeki gibi bağımlılık durumuna gerileyen ve 
eski travmalarını yeniden yaşaması gereken analizan için “kapsayan bir çevre” sunması gerekmektedir (Winnicott, 
1953; Parman, 2018).  

Analizan bu analitik ortamda zaman zaman çerçevenin sınırlarını zorlamakta ve eyleme dökmelerle çerçeveye 
saldırılarda bulunmaktadır. Analist bütün bu saldırılara karşı çerçevenin yapısını tekrar tekrar yenileyerek 

analizanın korkularını ve kaygılarını kapsamakta ve bunları dönüştürmesine olanak sağlayacak ortamı sunmaktadır. 
Bu haliyle de çerçeve analizanın olgunlaşmasına ve özerklik kazanmasına yardımcı olmaktadır (Abensour, 2006; 
Boran, 2012). Kapsayıcı özelliğiyle çerçeve analizana güvenilir bir ortam sağlayarak aktarımların ortaya çıkmasına 
olanak vermektedir. Analizanın aktarımları ortaya çıkarken, çerçevenin koruyucusu olan analistin kendi süreçlerini 
yani karşı aktarımlarını denetlemesi gerekmektedir (Lemma, 2015). 

Quinodoz (2006) çerçeveyi “analistin kapsama işlevinin kendileri aracılığıyla ifade bulduğu düzenlemelerin bir 
bütünü” olarak tanımlamaktadır ve kapsama işlevini dışsal ve içsel (ruhsal) kapsayan olarak ikiye ayırmaktadır. 
Analist hem çerçevenin kurallarını söyleyerek bir sınırlayıcı ve dışsal bir koruyucudur, hem de analizana 
çerçeveyle ilgili yaşadıklarını anlamlandırmasına yardımcı olarak içsel (ruhsal) bir kapsayan görevi görmektedir. 
Analist burada ruhsal kapsayanı içselleştirerek analizanın dağılmasını engelleyen ve tek başına ayakta durma 
yetisini de kazandıran bir konumdadır.  

Yeterince iyi bir kapsayan, nesneyi içerde tutan fakat gerektiğinde de dışarı atabilendir. Analist ve analizan 
arasında kurulan sürekli ilişkide bir ayrılma, kavuşma döngüsü vardır ve bu durum analizana aynı zamanda bir 
özgürlük alanı da tanımaktadır. Bu sürekli ilişkinin ayrılma/kavuşma döngüsü belirli bir süreksizlik oluşturarak 
analizana özgürlük tanımaktadır. Bu özelliğiyle çerçeve aynı zamanda analizanın yalnızlığa katlanma kapasitesini 
de geliştirmektedir (Quinodoz, 2006).  

Bir diğer işlev olan sınırlayıcı işlev çerçevenin kural koyuculuğunu ve yasaklayıcılığını temsil etmektedir. 
Çerçevenin koyduğu tüm kurallar analizanın tümgüçlülük yanılsamasını engelleyici işlevdedir. Bu somut 
sınırlayıcılık bir üçüncüyü, babasal olanı hatırlatarak analizanın bağlı olduğu toplumsal kurallara ve ensest yasağına 
gönderme yapmaktadır. Çerçevenin dokunma yasağı ile analizanın yalnızca sözsel ifadesine izin verilerek 

dürtülerine karşı bir engel oluşturulmaktadır (Quinodoz, 2006; Boran,2012). Roussolin (2006) bu sayede içgörünün 
geliştiğini söylemektedir. Bu kurallar aynı zamanda analiste anne-baba tüm güçlülüğünü bırakması gerektiğini 
hatırlatmaktadır (Parman, 2002). 

Baba nasıl anne ve bebek arsındaki simbiyotik ilişkiyi ayıransa çerçeve de aynı şekilde analist-analizan arasındaki 
sınırları belirleyendir (Tanık, 2006). Green’e (1975) göre hiçbir zaman yalnızca ikili yoktur, annenin zihninde yer 
alan baba her zaman oradadır. Analitik ilişkide de bu geçerlidir. Analitik ortam, içerisinde görünmeyen bir 
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üçüncüyü barındırmaktadır. Analistin zihnine ait temsiller seans odasına analistin karşı aktarımları yoluyla dahil 
olmaktadır. Buna ek olarak analizanın anlatımındaki ve düşlemlerindeki nesne temsilleri de odanın içinde yer 
almaktadır. Tüm bu süreç analitik ortamı iki kişilikten çıkarıp üçüncü kişilerin temsillerinin dahil olduğu bir ortama 
dönüştürmektedir (Baranger ve Baranger, 2009).  

Çerçevenin simgeleştirme işlevi ise analizanın dürtülerini eyleme dökemeyip söze döktüğü yerde yer almaktadır. 
Simgeleştirme bir anlamda somutlaştırma demektir. Psikanalitik ortamda analizanın hareketi ve divanda yalnız 
bırakılarak görsel algısı sınırlandırılmaktadır. Böylelikle kişinin içsel imgeleri ve düşlemleriyle baş başa kalmasıyla 
içgörüsü gelişmekte ve temsiller dil ile tercüme edilmektedir. Bu sayede simgeleştirme özelliği psikanalitik sürecin 
ilk kuralı olan serbest çağrışımı mümkün kılmaktadır (Roussilon, 2006). 

Çerçeve hem simgesel anlamda hem de gerçek anlamda seans odasında yer alırken bir geçiş düzlemi de 
oluşturmaktadır. Bu geçiş düzlemi sayesinde iç ve dış ruhsal alan arasında sınır oluşturmakta ve bu ayrımı 
kolaylaştırmaktadır (Parman, 2002). 

Analist ile analizanın düzenli bir buluşma rutini vardır ve bu kesintili buluşmalarda varlık ve yokluğun 
simgeleştirmesi de bulunmaktadır. Çerçeve hem bir bağ kurulmasına hem de mesafeye izin vererek yalnız olma 
kapasitesine, kendi kendine gelişecek süreçlerin gelişimi için gerekli olan yalnızlığa da imkan sağlamaktadır 
(Roussilon, 2006). Ayrıca seansların sayısının ve günlerin düzenliliği annenin gidip gelişlerini, varlığında verdiği 
bakım ve kapsayıcılığı, yokluğunda da üçüncüyü yani babayı simgelemektedir (Habip, 2012). 

Psikanalizin Kurumsal Çerçevesi 
Psikanalizin kurumsal çerçevesi, formasyon ve psikanalist olmanın gereklilikleri konularında, Uluslararası 
Psikanaliz Derneği tarafından belirlenmektedir. Bu çerçeve psikanalizin tanımını, psikanalizin ne olup ne 
olmadığını ve uygulayıcılarının yani psikanalistlerin formasyonunun nasıl olması gerektiğiyle ilgili kuralları 
kapsamaktadır. 

Freud, psikanalizin kurumsallaştırılması gerektiğine yönelik düşüncelerinden ilk olarak 1901 ve 1902 yıllarında 
Roma’ya yaptığı bir yolculuk sonrasında Fliess ile mektuplaşmalarında bahsetmektedir (Parman, 2005). Bunun 

sonrasında 1902’de Freud psikanaliz üzerine konuşmak için birkaç hekim arkadaşını ofisine çağırmıştır ve 
görüşmeler sonucunda “Çarşamba Cemiyeti” kurulmuştur. 1908’de bu grubun adı “Viyana Psikanaliz Cemiyeti” 
olarak değiştirilmiştir. Aynı yılın Nisan ayında ilk uluslararası toplantı Salzburg’da gerçekleşmiştir. Bu toplantıya 
farklı ülkelerden katılan psikanalistler, toplantı sonrasında kendi ülkelerinde psikanaliz derneklerini kurmaya 
başlamışlardır (Bleger, 2002). Formasyon ile ilgili kurallar ilk olarak 1922’de Berlin Psikanalist Enstitüsü 
tarafından açıklanmıştır. 1925 yılında yapılan Uluslararası Kongre’de ise yerel psikanaliz derneklerinin psikanalist 
eğitimlerinden sorumlu olduğu, Uluslararası Psikanaliz Derneği’nin eğitim için gerekli kuralları belirlemesi 
gerektiği ve Uluslararası Psikanaliz Derneği’ne kabul için süpervizyon, kuramsal eğitim ve seminerlerin 
tamamlanması gerektiği kuralları kararlaştırılmıştır (Tükel, 2005). 

Günümüzde formasyonun kuralları Uluslararası Psikanaliz Derneği (IPA) tarafından belirlenmekte ve 
denetlenmektedir. Formasyon IPA’ya bağlı kurumlar tarafından yapılmaktadır. Psikanalitik formasyonun ilk kuralı 
kişinin kendi analizinden geçmesidir. Analist öncelikle kendi analizinden geçip sonra formasyon sürecine 
başlamaktadır. Analist adayı kendi analizinde en az üç yılı doldurduktan sonra ve yeterli aşamaya geldiğini 
düşündükten sonra enstitüye formasyon için başvurabilmektedir. Başvurusu kabul edilirse bir formatörle 

süpervizyon analizlerine başlamaktadır. Analist adayının tüm bu süreç içerisinde enstitünün düzenlediği kuramsal 
seminerlere de katılma zorunluluğu bulunmaktadır. Psikanalitik formasyon bir eğitim ya da öğretim değildir fakat 
ikisini de kapsayan bir kavramdır (Parman, 2002). 

Psikanaliz kurumunun çerçevesinin de tıpkı psikanalizin çerçevesindeki gibi kapsayıcı ve sınırlayıcı işlevi 
bulunmaktadır. Kapsayıcı işlevi psikanalistleri bir araya toplamasıyla gerçekleşmektedir. Sınırlayıcı işlevi ise 
kurallar koymasıdır. Kapsayıcı ve sınırlayıcı işlevleri anne-babasal olanla ele alırsak bu bir anlamda da soyun 
devamını, psikanalizin geleneğinin devam etmesini sağlamaktadır (Parman, 2005).  

TARTIŞMA VE SONUÇ 

Freud her ne kadar çerçeveyi tanımlamamışsa da çalışmaları doğrultusunda yazdığı eserlerinde psikanaliz 
tedavisinin ve psikanalistin nasıl olması gerektiğini anlatarak çerçevenin ilk belirleyicisi olmuştur. Freud’un 
önerileri ile oluşturulmuş psikanalitik çerçevenin düzen içinde tekrar eden özellikleri analizanın serbest 
çağrışımlarının, gerilemesinin ve aktarımının oluşmasına imkan vermekte ve analistin yorumları için gerekli 
ortamın oluşmasını sağlamaktadır (Priori, 2019). 
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Psikanalitik çerçeve psikanalitik çalışmanın nerede, nasıl olacağı, ne kadar süreceği ve nelere müsaade edildiğinin 
sınırlarını çizmektedir. Çerçeve danışana güven ortamı sağlayarak kapsayan ve annesel olana işaret ederken, 
sınırlarıyla ve yasaklarıyla babasal olana da işaret etmektedir (Parman, 2002). Psikanalist çerçevenin oluşturucusu 
olarak bu temsilde hem annenin yerini hem de babanın yerini almaktadır. Çerçeve psikanalistin sahip olması 
gereken özellikleri de içermektedir. Psikanalist kendi analizinden geçmiş olmalıdır, analizanı dalgalı dikkatle ve 
yansız bir tutumla dinlemelidir. 

Psikanalitik çerçeve süreç içerisinde danışanın korkularının, kaygılarının kapsanmasını ve olgunlaşmasını 
sağlamaktadır. Çerçeve aynı zamanda danışanın içgörüsünü, imgelemini, düşlem ve çağrışımlarını, yalnız 
kalabilme kapasitesini geliştirmektedir, özerklik kazanmasına yardımcı olmaktadır (Roussolin, Quinodoz; 2006). 

Psikanalitik çerçevenin nasıl olması gerektiği konusunda bazı fikir ayrılıkları ortaya çıkmıştır. Ferenczi, bazı 
hastalarında fark ettiği yarılmalar dolayısıyla çağrışımın yaşanamadığını ve bu durumlarda analistin hastasını 
yönlendirmesi gerektiğini söylemiştir. Bu durum psikanalizde bilince çıkanların hastanın kendi keşfine dayanması 
gerektiği durumuna ters düşmektedir. Freud bu yönteme karşı çıkmıştır ve daha sonrasında Ferenczi bu yöntemin 
hastalarda psikanalitik bir travmaya neden olduğunu söyleyerek vazgeçmiştir (Parman, 2010). Çerçeveye dair bir 
diğer görüş ayrılığı ise Lacan öncülüğünde ortaya çıkmıştır. Bu görüş ayrılığı seans süreleri üzerinedir. Uluslararası 
Psikanalitik Derneğine göre seans süreleri sabit olmalıyken, Lacanyen psikanalistler analizanın anlamlı bir söylemi 
üzerine seansı kesebilmektedirler. Her iki tekniğin de ruhsallığa dair farklı tarafları açığa çıkarttığı 
söylenebilmektedir (Quinodoz, 2006).  

Psikanalitik formasyonun nasıl olması gerektiği ile ilgili de fikir ayrılıkları devam etmiştir. Lacan, analistin 
formasyonunun olamayacağını, yalnızca bilinçdışının bir formasyonu olabileceğini söylemektedir. “Eğer analiste 
bir müdahale söz konusuysa ve öğretilen bir teknik uyguluyorsa zaten analist değildir” demektedir (Parman, 2003).   

Bu çalışmada terapötik ilişkiye ait olan çerçeve kavramı psikanalitik kuram açısından ele alınmıştır. Psikanalizin 
çerçevesi hem psikanalitik çalışma ve işlevleri açısından hem de kurumsal açıdan ele alınmıştır. Bu literatür 
çalışmasının psikanalize ilgisi olan herkese katkı sunacağı düşünülmektedir. 
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Taşımalı Eğitimde Yaşanılan Sorunlar ve Çözüm Önerilerine 
İlişkin Okul Yöneticisi ve Öğretmen Görüşleri 
Opinions of School Administrators and Teachers on the Problems Experienced in 

Transported Education and Suggestions for Solution 

ÖZET 

Araştırmanın  amacı, taşımalı eğitimde yaşanılan sorunlar ve çözüm önerilerine ilişkin okul 
yöneticisi ve öğretmen görüşleri getirilmesidir. Tarama modelinde olan araştırmanın 
örneklemini İstanbul İli Beylikdüzü ilçesinde yer alan taşımalı eğitim uygulayan okullardaki 
öğretmenler ve yöneticilerle sınırlıdır. Görüşme yapılan kişi sayısı  13 kişidir. 
Nitel araştırma yöntemi ve durum çalışması deseninde yürütülen bu çalışmaya taşımalı eğitim 
veren okullarda görev yapan toplam 7okul yöneticisi ve 6 öğretmen katılmıştır. Araştırma 
verilerinin toplanmasında araştırmacı tarafından ilgili alanyazına ve araştırmanın amaçlarına 
uygun olarak hazırlanmış yarı yapılandırılmış bir görüşme formu kullanılacaktır. Verilerin 
analizinde betimsel analiz kullanılmıştır.  
Taşımalı eğitim merkezleri belirlenirken nüfus özelliklerinin ve konum kriterlerinin karar 
vericiler tarafından dikkate alındığı, taşımalı eğitimdeki çocukların velilerinin en büyük 
sorunlarının çocuklarının akran zorbalığına maruz kalmaları olduğu, taşımalı eğitim uygulaması 
yapılan okulların yönetici ve öğretmenleri ile taşımalı eğitimde öğrencisi bulunan velilerin 
iletişim düzeylerinin, velilerin yabancı uyruklu olmalarından kaynaklı olarak iletişim problemi 
yaşandığı, veliler ile okul yönetimi arasında sorun yaşanmadığı, veliler ile öğretmenler arasında 
dil probleminden kaynaklanan sıkıntılar olduğu görülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Okul, yönetici, taşımalı eğitim 

ABSTRACT 

The aim of the study is to bring the opinions of school administrators and teachers to the 
problems encountered in mobile education and solutions. The sample of the research, which is in 

the scanning model, is limited to the teachers and administrators in the schools that apply bussed 

education in Beylikdüzü, Istanbul. The number of interviewers is 13 people. 
A total of 7 school administrators and 6 teachers working in schools where they conducted 
education in qualitative research method and case study design participated. An interview form 

structured in accordance with the literature and the aims of the research will be used in the 

collection of research data. Descriptive analysis was used to analyze the data.  

While determining bussed education centers, the demographic characteristics and location 

criteria are taken into account by decision makers, the biggest problem of parents of children in 

bussed education is that their children are exposed to peer bullying, the communication levels of 

the administrators and teachers of the schools where bussed education is applied and the parents 

who have students in bussed education, the parents being foreign nationals. It is observed that 
there is communication problem due to the reasons of communication, there are no problems 

between parents and the school administration, there are problems between parents and teachers 

due to language problems. 

Keywords: School, administrator, bussed education 
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ilkokul uygulamaları ile ilgili çok fazla çalışma bulunmamaktadır. Taşımalı eğitim ile ilgili ilk çalışma 

Büyükkaragöz ve Şahin (1995: 38-50) tarafından yapılmıştır. Bu araştırma, Konya'nın nakil ilkokul uygulamasının 

nitelikleri, nitelikleri ve eksiklikleri ile neler yapılması gerektiğine yönelik olarak yapılmıştır. 
Türkiye'de kanuna dayalı eğitim faaliyetleri yaygın ve kademeli olarak uygulanacaktır. Ancak 1739 Sayılı Milli 

Temel Eğitim Kanunu'nda "İlköğretim 6 ila 14 yaşları kapsar, her iki cinsiyetten tüm vatandaşlar için zorunludur ve 

devlet okullarında parasızdır" hükmü yer almaktadır. 

Yönetmelik 3. maddesinde belirtilen “ 222 sayılı ilköğretim ve eğitim Kanununa, 1739 sayılı Milli eğitim Temel 
Kanununa, 3797 sayılı Milli eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanuna, 5442 sayılı İl İdaresi 
Kanununa, 3608 Sayılı Çıraklık ve Meslek Eğitimi Kanununa,” dayanılarak hazırlanmıştır. 

Yine 1997 yılında 4606 sayılı Kanunla en önemli müfredat olan ilköğretimin yapısı değiştirilmiş ve zorunlu eğitim 

sekiz yıla çıkarılmıştır. İlkokul ve ortaokul birleştirilerek "ilkokul" adı verildi. - Devlet okullarında eğitimin 

zorunlu ve parasız olması; Eğitim kurumları bazı önemli sorunlar ortaya çıkarmıştır. Sekiz yıllık ilköğretim 

uygulaması, seyrek nüfuslu yerleşim yerlerinde okulların kapatılması veya okulsuz küçük ve dağınık yerleşim 

yerlerinde okulların kapatılması ve okula bağlı ilköğretim çağındaki öğrenciler için okulların kapatılması. Kaliteli 

eğitim ve öğretim olanakları sağlama isteği, bu öğrencilerin nerede okuyacakları sorusunu da gündeme getirmiştir. 
Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak ve sekiz yıllık ilköğretim uygulamasını yaygınlaştırmak amacıyla Milli Eğitim 

Bakanlığı İlköğretim Genel Müdürlüğü tarafından “Taşınabilir İlköğretim” planlanmıştır. Bu uygulama 1989-1990 

öğretim yılında Kurkulaları'ndaki üç merkez okulda ve Kocaeli'ndeki iki merkez okulda pilot olarak uygulanmış ve 

sekiz yıllık ilköğretim okuluna uygulanmıştır. Daha sonra 1990-1991 öğretim yılı için dokuz eyalette yürürlükte 

olan İlköğretime Taşıma Yönergesi 5 Aralık 1994 tarihinde Tebliğler Dergisi'nin 2420 sayılı sayısında resmiyet 

kazanmıştır. 2001-2002'de 78, 2003-2004'te 79, 2012-2013'te 80 eyalette uygulanmıştır (MEB, 2012). Taşımalı 
ilköğretim, yaş gruplarının zorunlu ilköğretim yoluyla taşınması hedefine önemli ölçüde katkıda bulunmuştur. 

Taşımalı ilköğretimin uygulanması sırasında uygulama olumlu ve olumsuz pek çok duruma neden olmuş ve çeşitli 
sorunlar ortaya çıkmaya başlamıştır. En önemlileri:Taşımalı ilköğretim çerçevesinde okul çocuklarının eğitim 

düzeyi; Beslenmeniz; Okula ve çevreye uyum. ulaşım araçlarının durumu, ulaşım merkezleri, okulların fiziki ve 

personel durumu vb. 

Araştırmanın Amacı 
Araştırmanın temel amacı, taşımalı eğitimde yaşanılan sorunlar ve çözüm önerilerine ilişkin okul yöneticisi ve 
öğretmen görüşlerinin incelenmesidir. 

Araştırmanın Önemi 
Eğitim sisteminin yapısı ve bu eğitim sisteminin topluma katkısı toplumun gelişmişlik düzeyini belirlemektedir. 

Türkiye fiziki, coğrafi ve yerleşim yerlerinin dağılımı bakımından adem-i merkeziyetçi bir yapıya sahiptir. Bu yapı 
içinde her yerleşim yerinde ilköğretim ve zorunlu eğitim verecek okulların inşa edilmesi, bu okullara yeterli sayıda 

personel ve araç-gereç sağlanmasının mümkün olmadığı açıktır. Bu nedenle vatandaşlara temel ve zorunlu eğitim 

hizmetlerini sağlamak ve eğitimli kırsal kesimde yaşayanların eğitimini sağlamak için taşımalı eğitim sistemi 

kurulmuş ve uygulanmıştır (San, 2012).  

Milli Eğitim Bakanlığı tarafından başlatılan Dünya Bankası destekli Temel Eğitim Pilot Projesi, özellikle kırsal 
kesimde ilköğretimi sekiz yıl uzatacak, eğitimin kalitesini artıracak ve nüfusu hızla artan yerleşim yerlerine geniş 

çaplı eğitim sağlayacaktır. MEB'ler) Yeni bir ilköğretim okulu yapılmasına başlandı (1995, 65). 

Bu araştırma, taşımalı eğitim yapılan okullarda görev yapan öğretmen ve okul yöneticilerinin karşılaştıkları 
sorunları ortaya çıkaracağı için; sorunların kaynağının tespitine ve bu sorunların çözümüne katkı sağlayacağı 
umulmaktadır. Bunun yanında, sorunlara bulunacak çözümlerle taşımalı eğitim yapılan okullardaki eğitim-

öğretimin niteliğinin arttırılmasına dolaylı yoldan katkı sağlayacaktır (Küçük, 2010).  

Sınırlılıklar 

Bu araştırma, 

✓ Bu araştırma İstanbul İli Beylikdüzü ilçesinde yer alan taşımalı eğitim uygulayan okullardaki öğretmenler ve 
yöneticilerle ile sınırlıdır. 

✓ Veri toplamada kullanılan görüşme soruları ile sınırlıdır. 

Sayıltılar 

✓ Araştırmaya katılan tüm katılımcıların kendilerine yöneltilen görüşme  sorularına içtenlikle cevap verdikleri  
varsayılmaktadır. 
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✓ Araştırmaya katılanların öğretmen devamsızlığı ile ilgili deneyimlerinin sorunu anlamaya ve açıklamaya yeterli 
olduğu varsayılmıştır. 

Tanımlar 

Merkez Okul: Taşıma Merkezi Okullarıdır (MEB, 2013) 

Taşımalı İlköğretim: İlköğretim okulu bulunmayan veya eğitim-öğretime kapalı olanlar ile birleştirilmiş sınıf 
uygulaması yapan ilköğretim okullarındaki öğrencilerin seçilen merkezlerdeki ilköğretim okullarına günü birlik 
taşınarak eğitim öğretim görmelerini sağlamak amacıyla yapılan uygulamadır (MEB, 2013). 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Taşımalı Eğitim 

MEB Taşımalı Eğitim Yönetmeliği (2000) Taşımalı Eğitimi şu şekilde tanımlar: Ayrıca birleştirilmiş dershanelerde 

çalışanlar, seçilen merkezin temel eğitim kurumuna günübirlik gidip gelerek eğitim ve öğretim almaktadırlar” 

(MEB, 2000).  

İlk olarak 1989-1990 öğretim yılında beş Türk okulunda uygulanan ve 2003-2004 öğretim yılında ülke geneline 

yayılan uygulama, girdiği bilinen okullarda yaklaşık 30.000 yerleşim yerinden 800.000'den fazla öğrenciyi 
kaydettirmiştir. ulaşım merkezinden. Milli Eğitim Bakanlığı bu uygulama ile yaklaşık 28.000 öğretmeni 
kurtarmıştır (Akyüz, 2013: 352; Memduhoğlu, 2012: yirmi bir). 

Taşımalı eğitim; seyrek nüfuslu veya dağınık nüfuslu bölgelerde yaşayan okul çağındaki öğrencilerin eğitim 

faaliyetlerini sürdürmek üzere günlük olarak merkez olarak seçilen ulaşım merkezlerindeki çekirdek eğitim 

kurumlarına nakledilmesi işlemidir. Türkiye'de otobüs sınıfları 1989-1990 öğretim yılından beri var. 2011-2012 

Eğitim-Öğretim yılı için tüm ilkokul, ortaokul ve liseler Otobüsle Eğitim uygulamasına dahil edildi. Eğitimin 

kalitesinin artırılması, fırsat eşitliğinin sağlanması ve maliyetlerin düşürülmesi gibi nedenlerle taşımalı eğitim 

gündeme gelmiştir (Aytan, Güney, Şahin ve Bayar, 2014, 269). 

MEB'in Taşımalı Eğitim Yönetmeliği'ne (2000) göre Otobüslü Eğitim uygulamalarının planlanması gerekmektedir. 

Bu planı uygulamak için bir komite kurulacak. Bu kurul, en az biri ulaşım merkezi temel eğitim kurumu müdürü 

olmak üzere ilk, orta ve imam hatip ortaokullarının beş müdüründen ve yönetim kurulunca atanan bir müdür veya 

şube müdür yardımcısından oluşur. Başkan başkanlık eder. , Milli Eğitim Bürosu Müdürü. Komite Şubat ayının 

ikinci haftası toplanır. Uygun olduğu durumlarda, sorumlu köy muhtarları ve belediye başkanları ile kamu kurum 

ve kuruluşlarının yetkililerinden görüş istenebilir” (MEB, 2000). "Okul yok, okul binaları kullanılamaz hale 

gelecek kadar hasar görmüş, ilkokulun 10'dan az öğrencisi var ve yerleşim yerinde ortaokul öğrencileri ve İmam 

Hatip ortaokulu öğrencileri için yeterli derslik yok. Toplam öğrenci sayısı ulaşım merkezlerinde öğrencilerin temel 

eğitim kurumlarına götürüldüğü yerleşim yerleri arasındaki mesafe, iklim koşullarına ve yol güvenliğine bağlı 
olarak en az 2 km'dir ve Planlama Komisyonu: Bu mesafeyi 1,5 km'ye düşürün. varsa taşınan okul ve konutların 

belediye sınırları içinde olmaması ve şartnameye uygun olması gerekir (Memek, 2014:17-18). 

Taşımalı Eğitimin Eğitim Sistemine Katkıları 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Genel Müdürlüğü taşımalı eğitimden elde edilen yararları üç ana başlık altında 
toplamıştır (MEB, 2002b; Kefeli, 2005: 37).  

Eğitim-Öğretime Katkıları 
İlköğretimin otobüsle alınması, birleştirilmiş sınıflarda okutulması sonucunda çoğu öğrencinin okuma yazmada 

geri kaldığı, kısa sürede okuma yazmada ustalaştığı, bilgi, beceri ve davranışlarını önemli ölçüde geliştirdiği 
görülmüştür. Bireyselleştirilmiş sınıflar ve daha iyi bir ortamda eğitim. İlköğretime yatay geçiş başvurusunda 

bulunan öğrencilerin sınıf geçme oranlarının hızla yükseldiği ve geçme oranlarının ±'den 0'a dalgalandığı tespit 

edilmiştir. Ders araç ve gereçlerinin taşınması, kararlılık ve düzenin sağlanması gibi öğrenci davranışlarında 

olumlu gelişmeler oldu. Farklı yerleşim yerlerinden gelen öğrencilerin konuşma tarzları ve lehçelerindeki 
farklılıkların zamanla ortadan kalktığı ve Türkçeyi daha iyi kullandıkları tespit edilmiştir (MEB, 2002b; Kefeli, 

2005: 37). 

Sosyal ve Kültürel Yönden Faydaları 
Taşınan ilköğretim okulunda yer alan öğrencilerin davranışlarında uyumsuzluk ve çekingenlik gözlenirken, okula 

ve ortama kısa sürede uyum sağladıkları, özgüven kazandıkları ve daha proaktif oldukları gözlemlenmiştir. Taşınan 

köylere getirilen eğitimsel, sosyal, kutlama ve anmalarla ilgili etkinliklere öğrencilerin daha fazla katılması, 
kaynaşmayı, dayanışmayı ve kültürel alışverişi arttırdığı gözlemlenmiştir. Öğrencilerin temizlik, giyim ve görgü 
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kurallarına uymaya daha alıştıkları ve okul kurallarına daha dikkatli uyan toplumlarda yaşamayı daha kolay 

öğrendikleri saptanmıştır (Kefeli, 2005; 37; MEB, 2002b). 

Ekonomik Yönden Faydaları 
Öğrencilerin ulaşım kapsamında olduğu her köye en az bir sınıf öğretmeni tayin etme zorunluluğu göz önüne 
alındığında, 2009-2010 eğitim-öğretim yılında 80 ilde 39.519 yerleşim birimi ulaşım kapsamına ve bir dizi sınıf 
öğretmenine dahil edilmiştir. Öğrenci maliyetleri incelendiğinde, taşınan bir öğrencinin ulaşım maliyetleri, kırsal 
alanlarda birleştirilmiş bir sınıf uygulaması yapan bir ilkokulda okuyan bir öğrencinin maliyeti ile hemen hemen 
aynıdır. Öğrencinin orta okula taşındığı okula tahsis edilen ekipman ve teçhizat malzemelerinin aktarılmasıyla, bu 
alanlardaki öğrencilerin yaralanmaları ve harcamalarında büyük miktarda tasarruf sağlanır. Elektrik, su, kalorifer 
personel giderlerinde ve okul bakım ve onarım giderlerinde tasarruf sağlanır. İlköğretim müfettişlerinin geçici 
seyahatlerine ilişkin harcamalar azaltılmış ve merkezi okulda rehberlik ve incelemeye daha fazla zaman ayrılmıştır. 
Boş okullar ve barınma birimleri, halk eğitimi, PTT, sağlık merkezleri, kamuya tahsis gibi köy konakları ve 
kurumlar yeni yatırımlar yapılarak kullanılmaya ihtiyaç duyulmamaktadır. Gezici ilköğretim kapsamında olan ve 
okulu olmayan köylerde, mahallelerde ve köylerde okul inşa etmeye gerek yoktur. Köyden şehre göç önlenir ve 
hatta birçok yerde geri dönüş vardır (MEB, 2002b; Kefeli, 2005: 37). 

Taşımalı Eğitimin Yönetimi 
Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği’nde amaç, “İlköğretim okulu bulunmayan, çeşitli nedenlerle eğitim öğretime 
kapalı, birleştirilmiş eğitim uygulaması yapan ilköğretim okullarındaki öğrencilerin, taşıma merkezi ilköğretim 
okullarına günü birlik taşınarak kaliteli bir eğitim öğretim görmelerini sağlamaktır.” şeklinde ifade edilmektedir 
(MEB, 2000). Bakanlığın, taşımalı eğitimin tek cümle ile ifade edilmiş amaçlarını, şu şekilde sıralayabiliriz:  

✓ İlköğretim okulu bulunmayan yerlere ilköğretim düzeyinde eğitim götürmek,  

✓ Kapalı okulların öğrencilerine taşımalı eğitimle hizmet verilmesini sağlamak,  

✓ Birleştirilmiş sınıf öğretimine son vermek,  

✓ Taşınan öğrencilerin nitelikli eğitim öğretim görmelerini sağlamaktır (Güleryüz, 2002). 

Taşımalı Eğitimde Okul Yöneticilerinin Karşılaştıkları Sorunlar 

Türkiye’ deki dağınık bir yerleşim, eğitimin yaygınlaştırılması ve fırsat eşitliği, iç göçler vb. nedenlerden dolayı 
taşımalı eğitim uygulamasının gerekliliği ve olumlu yönlerinin olduğu ortadadır. Ancak bu uygulamada bazı 
sorunlarla da karşı karşıya gelinmektedir. Taşımalı eğitim uygulamasında karşılaşılan başlıca sorunlar şöyle 
özetlenebilir; 

✓ Ulaşım merkezindeki okullardaki yetersiz fiziki koşullar ve eğitim olanakları, ulaşım merkezindeki okullardaki 

eğitim-öğretim faaliyetlerini baltalamakta ve bu okullardaki öğrenci başarısını olumsuz etkilemektedir (Ergüneş 

ve Altunsaray, 1998). 

✓ Öğrenci araç kapasitesi öğrenci sayısına göre planlanamaz, bu nedenle çoğu durumda her öğrencinin koltuğu 

ulaşım sırasında kaybolmaz ve bazen öğrenciler ayakta durmak ve hareket etmek zorunda kalır. Çoğu ulaşım 

aracının eski ve bakımsız olması, kışın bu araçlara binen öğrencilerde ısınma sorunu yaratmaktadır (Ergüneş ve 

Altunsaray, 1998). 

✓ Otobüsle eğitim veren okullara giden öğrencilerin ulaşım araçlarında rehber öğretmen bulunmaması ve bu 

araçların öğrenci velileri ve diğer köylüler tarafından kullanılması öğrencilerin yaya olarak seyahat etmelerine 

de neden olmaktadır (Karakutük, 1998, 19), 20 ). 

Ortak dersliklerin en büyük sorunu, sınıfın bir öğretmen olmadan tek kişi tarafından idare edilebilmesidir. 

Öğretmenler bu konuda çok yetenekli olmalıdır (Binbaşılıoğlu, 1983: 

Dört). Bu okullarda görev yapan öğretmenlerin büyük çoğunluğunun deneyimsiz veya yeni öğretmen adayı olduğu 

düşünüldüğünde, bu öğretmenlerin ne kadar büyük sıkıntılar yaşadıklarını görmekteyiz. Uçan'a göre (1991:12) 

Toplam beş sınıflı bir köy okulunda, bir öğretmen günde yalnızca bir saat bir sınıfta, kalan dört saat diğer dört 
sınıfta tek başına çalışmak zorundadır (Uçan, 1991:12). 

Öğrencilerle Yaşanan Sorunlar 

Taşımalı eğitim ile (Birleştirilmiş Sınıflı İlkokullar) BSİO’ lardan, taşıma merkezi okullara taşınan öğrencilerde 
uyum aşamasında birtakım problemler meydana gelmektedir. Taşımalı eğitim uygulamasından yararlanan 
öğrencinin okulda kurmuş olduğu arkadaşlık ilişkileri, kendi köylerine döndüklerinde sekteye uğramaktadır. Bu 

durum da öğrencinin okulda ders sonrası sosyal etkinlere katılamaması gibi olumsuz sonuçlar doğurmaktadır. 
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Taşımalı eğitimden yararlanan köy benzeri yerleşim yerlerindeki öğrenciler şartları daha uygun olan arkadaşlarına 
göre bilgiye erişim sıkıntısı yaşamakta ve bu imkânlardan yoksun kalmaktadırlar (Mason ve Rennie, 2004). 

Okul müdürlerine göre, ulaşımdan gelen öğrencilerin okula katılamaması ve ders dışı etkinliklere (egzersiz, kurs, 
çalışma vb.) İlişkin sorunlar vardır. Bu sonuç Recepoğlu'nun (2006) araştırma sonuçları ile desteklenmektedir. 
Araştırma sonucunda Recepoğlu (2006); Hareketli öğrencilerin çoğunluğunun spor ve sosyal etkinliklere yeterince 
katılamayacağını tespit etti. Servis araçlarının okulu bıraktıktan hemen sonra hareket etmesi, taşınan öğrencilerin 
okula ve ders dışı etkinliklere katılamamasının nedeni olarak düşünülebilir.  

Okul yönetimine göre otobüsle gelen öğrencilerde yorgunluk, mide bulantısı, kusma, baş ağrısı vb. Bu durum, bazı 
sürücülerin normal araçları veya trafiğe uygun olmayan yolları kullanmamaları ile ilgili olabilir. Bu sonuç Yılmaz 

(1998), Arı (2003), Baş (2001) ve Kabaş'ın (2006) bulgularıyla desteklenmektedir. Yılmaz (1998) bu çalışmalar 
sonucunda öğrencilerin seyahat yorgunluğu sergilediklerinde derse olan ilgi ve dikkatlerinin azaldığını bulmuştur. 
Arı (2003), baş ağrılarının çoğu otobüs öğrencisi için en sinir bozucu olduğunu bulmuştur. Baş (2001) ve Kabaş 

(2006), ilköğretime otobüsle gelen öğrencilerin yorgun olduğunu göstermektedir. Müdürlere göre, taşınan 

okullardan gelen öğrencilerin yeni okul ve sınıf ortamına uyum sağlayamamalarıyla ilgili sorunlar yaşanmaktadır. 
Bunun nedeni, genel olarak sayının az olması nedeniyle branş rehber öğretmenleri aracılığıyla yeterli rehberlik 

hizmetinin sağlanamaması olabilir. uygun öğrencilerin Bu sonuç Kabaş'ın (2006) bulgularıyla desteklenmektedir. 

Kabaş (2006) tarafından yapılan çalışmada, ulaşımla gelen öğrencilerin okula ve akranlarına uyum 

sağlayamadıkları, bunun da okul ve sınıf ortamında sorunlara yol açtığı saptanmıştır. 

Velilerle Yaşanan Sorunlar 

Okul yöneticilerine göre sorun, bu öğrencilerin velilerinin evleri okula uzak olduğu için veli-öğretmen 

toplantılarına katılmaması ve düzenli okul ziyaretleri yapmamasıdır. Arı'nın (2003) bulguları da bu bulguyu 

doğrulamaktadır. Arı (2003) yaptığı çalışmada, göçmen öğrencilerin velilerinin okul veli toplantılarına katılma 

olasılıklarının daha düşük olduğu sonucuna varmıştır. Okul yönetimine göre sorun, velilerin veli-öğretmen 

konferanslarına ve OGYE (Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi) gibi çalışma gruplarına aktif olarak katılmamasıdır. 
Yılmaz (1998) da bu sonucu destekleyen sonuçlara ulaşmıştır.  

Yılmaz (1998) çalışmasında yerinden edilmiş öğrencilerin velileri, okul yöneticileri ve öğretmenler arasında 

işbirliğinde sorunlar olduğunu göstermiştir. Okul yöneticileri, evleri okula uzak olduğu için otobüsle gelen 

öğrencilerin velileri ile öğretmenleri arasında iletişim sorunu yaşandığını söylüyor. Altunsaray (1996) 

araştırmasında, ulaşım merkezi olan okullar ile taşınan öğrencilerin velileri arasında yeterli iletişim olmadığı 
sonucuna varmıştır. Altunsaray (1996) 'nin sonucu bu sonucu desteklemektedir. Okul müdürlerine göre, evlerinin 
okuldan uzak olmasından dolayı bu öğrencilerin ebeveynlerinin resmi tatillere ve anma programlarına katılamaması 
ile ilgili sorunlar var. Taşınan birimlerin köy ve alt-köy yerleşimleri olması nedeniyle, bazı taşınır birimlerden 
ulaşım merkezi okuluna ulaşım imkanlarının olmaması okul-veli ilişkilerini olumsuz yönde etkileyebilir. 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Çalışmada nitel araştırma yöntemi kullanılmıştır. Nitel  araştırma yöntemi,  “Verilere nasıl ulaşıldığını, araştırma 
alanının nasıl seçildiğini, seçilen alanın toplumun bütünü düşünüldüğünde araştırma konusunu nasıl temsil ettiğini, 
alana ulaşmanın uygunluğunu, alanda geçirilen sürenin ne kadar olduğunu, bu süre içinde ne ölçüde derinlemesine 
ve ayrıntılı çalışılacağının belirtilmesini, araştırmanın veri oluşturma tekniklerinin nasıl belirlendiğini, bunların 
seçilen alana ne kadar uygun olduğunu, temaların ve odaklanılan öğelerin seçiminin gerekçesini, bunların nasıl 
ortaya çıktığını, niçin önemli olduklarını, ve alanı ne kadar yansıttıklarını” okuyuculara geçekliğin kaynağı olarak 

sunmak durumundadır( Halliday, 2002:8). 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunu İstanbul İli Beylikdüzü ilçesinde bulunan ilkokullarda görevli öğretmenler 
oluşturmaktadır. Görüşme yapılan öğretmen ve okul yöneticisi sayısı 10 kişidir. Görüşmeye katılanların soruları 
içtenlikle cevaplandırmaları için isimleri belirtilmeyip kodlanarak aslı saklı tutulmuştur. Görüşmelerden alıntılar 
Yapılırken Ö-1-, Ö-2 şeklinde kodlama sistemi kullanılacaktır. 

Araştırmada Kullanılan Veri Toplama Araçları 
Görüşme, nitel araştırmalarda kullanılan ve katılımcıların belirli bir konuya yönelik görüşlerinin derinlemesine 
incelendiği veri toplama yöntemleri arasındadır (Yıldırım &Şimşek, 2006: 119). Araştırma sürecinde edebiyat 
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incelenmiş, araştırmanın doğasına uygun ve ilgili verilere ulaşmada en uygun tekniğin görüşme tekniği olduğuna 

karar verilmiştir. 

Verilerin Analizi ve Yorumlanması 
Araştırmada veri analizi yapılırken içerik analizi tekniği kullanılmıştır. İçerik analizinde temel amaç, toplanan 
verileri açıklayabilecek kavramlara ve ilişkilere ulaşmaktır (Yıldırım&Şimsek, 2006: 227).  

Nitel araştırmada geçerlilik araştırmacının araştırdığı olguyu, olduğu biçimiyle olabildiğince yansız gözlemesi 
anlamına gelmektedir. Görüşülen bireylerden doğrudan alıntılara yer vermek ve bunlardan yola çıkarak sonuçları 
açıklamak geçerlilik için önemlidir (Yıldırım & Simsek, 2006: 255). Veriler yorumlanırken, yönetici görüşleri 
birebir alıntı ile verilerek geçerlilik sağlanmıştır. 

BULGULAR VE YORUM 

Birinci araştırma sorusuna(alt problem) ilişkin bulgular. 
Araştırmada “Taşımalı eğitim merkezleri belirlenirken genel olarak; Nüfus, Coğrafi yapı, Ulaşım koşuları, Okulun 
fiziki durumu ve Konum kriterleri yeterince dikkate alınıyor mu? Karar vericiler bu merkezleri belirlerken isabetli 

kararlar almakta mıdır? Kararlar isabetli değil ise bunun nedeni nedir? ” sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade 
edilmiştir.  
Tablo 1. Taşımalı eğitim merkezleri belirlenirken sizce genel olarak; Nüfus, Coğrafi yapı, Ulaşım koşuları, Okulun fiziki durumu ve Konum 

kriterleri yeterince dikkate alınıyor mu? Karar vericiler bu merkezleri belirlerken isabetli kararlar almakta mıdır? Kararlar isabetli değil ise 
bunun nedenine ilişkin bulgular 

Görüşler f 

Dikkate alınıyor ve isabetli karar veriliyor 9 

Çarpık kentleşme, nüfus yoğunluğu ve eğitim kurumlarının fiziki durumları nedeni ile isabetli olmuyor. 
Dikkate alınmıyor  

4 

2 

Tablo 1’de Taşımalı eğitim merkezleri belirlenirken genel olarak; Nüfus, Coğrafi yapı, Ulaşım koşuları, Okulun 
fiziki durumu ve Konum kriterlerinin yeterince dikkate alınıp alınmadığı, karar vericilerin bu merkezleri belirlerken 
isabetli kararlar alıp almadıklarına, alınan kararlar isabetli değil ise  bunun nedenine ilişkin katılımcı görüşleri ele 
alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f = 9) kriterlerin dikkate alındığını ve verilen kararların 
isabetli olduğunu belirtmişlerdir ve katılımcıların düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda 
verilmektedir: 

“Kriterler yeterince dikkate alınıyor. Karar vericiler imkanlar doğrultusunda isabetli kararlar almakta. Merkezi 
konumlu ilçelerde taşımalı eğitime ihtiyaç duyan öğrenci sayısının kırsal kesimlerden daha az olması oluşturulacak 
taşımalı eğitim merkezlerini belirlerken kırsal kesimlere ağırlık vermesini kaçınılmaz yapıyor. Bu konuda yetkili 

kurullar bir araya gelerek genelde isabetli kararlar almaktadır. Beylikdüzü’nde taşınan öğrenci sayısı bölgenin 
gelişim düzeyi ekonomik durumu göz önünde bulundurulursa diğer kesimlere göre daha az olması kaçınılmazdır.  
Öğrencilerin, ikametlerine uygun olan merkezleri (okulları) tercih etmeleri gayet isabetli bir karar olacaktır. Bu 
sebeple taşımalı eğitim veren merkezler her okulda birimleri olacak şekilde düzenlenmelidir. Taşımalı eğitim 
merkezleri belirlenirken nüfus özellikleri dikkate alınıyor. Karar vericiler bu merkezleri belirlerken okulun fiziki 
durumunun uygunluğunu gözden kaçırabiliyorlar bazen. Okulları her zaman inceleme fırsatları olmadığı için bu 
kriter gözden kaçabilir. Asansörü olmayan okul, Engelli rampası bulunmayan okul kaynaştırma öğrencilerinin 
okulda istihdamında sorunlar yaratabilmektedir.” (F= 9) 

“Özellikle İstanbul gibi birim alana çok fazla nüfusun olduğu bir şehirde bazı ilçelerin nüfus yoğunluğu daha fazla 
ve bu nedenle okulların ve özel eğitim kurumlarının fiziki durumu yeterli olmuyor. Okul ve özel eğitim 
kurumlarının da öğrenci mevcutları buna bağlı olarak fazla olduğundan öğrencilerin bu kurumlara taşınması da 
beraberinde sorunlar oluşturmaktadır. Öğrencilerin evlerine en yakın kurumdan destek alması her zaman mümkün 
olmayabiliyor.  Taşımalı eğitim merkezleri belirlenirken elbette nüfus, coğrafi yapı, ulaşım koşulları, okulun fiziki 

durumu ve konum kriterleri dikkate alınıyordur. Özellikle Beylikdüzü’nde yabancı uyruklu öğrenciler ile 
kaynaştırma, öğrencilerin rehabilitasyon merkezine gitmesinde çokça servislerden yararlanılıyor. Buna bağlı olarak 
karar vericiler bu merkezleri belirlerken isabetli karar alırlar. Kararlar isabetli değil ise bunun nedeni nüfus 
yoğunluğu ve eğitim kurumlarının fiziki durumlarıdır” (f=4) 

“MEB Temel Kanununa göre taşıma kapsamına alınacak yerleşim birimlerini ve taşıma merkezini belirlemek üzere 

’’Planlama komisyonu ’’kurulacak,1 yıl süre ile çalışacak öğrencilerin sayısı ve ulaşım imkânlarına göre yerleşim 
birimlerine gruplandırılarak, taşıma merkezi okullarını da tespit edecektir. Komisyon öğrenci taşınacak yerleşim 
birimi ile öğrenci sayısını dikkate alarak öğrencilerin kaç araçla taşınacaklarını izleyeceği yol ve kuralları ile 
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hareket saatlerini belirleyecek öğrencilerin merkezlere ulaşımı sağlanacaktır. Ancak karar vericilerin saha 
çalışmalarını tüm paydaşlarla yapmadıklarından bazen isabetli kararlar alınamamaktadır” (f=2) 

2.Araştırmada “Öğrenci velileri taşımalı eğitim uygulamasına yönelik hangi sorunları dile getirmektedir?” sorusuna 

dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 2. Öğrenci velileri taşımalı eğitim uygulamasına yönelik hangi sorunları dile getirmektedir sorusuna ilişkin bulgular 

Görüşler f 

Akran zorbalığı 6 

Öğrencilerin daha uzağa gitmek zorunda olmaları ve trafik nedeni ile boşa geçen zaman 

Adapte olma sorunları 
5 

2 

Tablo 2’de Öğrenci velileri taşımalı eğitim uygulamasına yönelik hangi sorunları dile getirmektedir sorusuna 
ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f = 6) çocukların akran 
zorbalığına maruz kaldıklarını, yine büyük bir bölümü ise (f=5) öğrencilerin daha uzağa gitmek zorunda olmaları 
ve trafik nedeni ile boşa geçen zamandan şikayetçi olduklarını belirtmişlerdir. Katılımcıların düşüncelerine ilişkin 
kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verildiği şekildedir.  

“Farklı oldukları için akran zorbalığına çok maruz kaldıkları, dalga geçilmesi ve aşağılanmaları söz konusudur. 
Yabancı uyruklu öğrenciler taşımalı eğitim sırasında farklı bir ülkede ve şehirde yaşadıklarından dolayı yeni bir 
düzen kurmaya çalıştıklarından zaten yeterince zorlanıyor. Farklı bir dil kullandıkları için ya da farklı algıladıkları 
için akran zorbalığına maruz kalıp, aşağılanarak iletişimde sorun yaşayabiliyorlar. Yeni düzen kurmaya çalışan 
yabancı uyruklu aileler çocuklarının başta gittikleri okuldaki çocuklarla aynı dili konuşamıyor olmaktan doğan 
veya mecaz anlam gibi ileri düzey ifadeleri henüz kavrayamadıkları için dil problemi yaşamaktadırlar. Bunun yanı 
sıra bazı öğrenciler onlara kasıtlı olarak da akran zorbalığı uygulamaktadır. Akran zorbalığı ile baş edemeyen 
öğrenciler ya daha hırçın, suç işleme potansiyeli olan ya da içe dönük bireylere dönüşmektedir.” (f=6) 

“Öğrenci velileri her ne kadar ücretsiz taşıma hizmetinden memnun iseler de en çok yakınlarındaki okul yerine 
servise binerek daha uzaktaki okullara gitme konusunda şikâyetçi olabiliyorlar. Daha uzağa gitmek zorunda 
kaldıkları için vakit sıkıntısı çektiklerinden bahsediyorlar. Geniş bir alanda servis hizmeti vermesi ve trafik 
yoğunluğu nedeniyle  çocukların serviste çok fazla zaman geçirmesi ve bazı öğrencilerin servis içi kurallara 
uymamaları. Uygulamadaki servis elemanlarının çocukların yanındayken kullandıkları argo kelimeler ve bazı 
servis araçlarının içinin sigara kokması servis hosteslerinin yokluğu velilerden şikâyet olarak gelebilmektedir. 

Özelikle çok zaman almasından Kalabalık yerleşim yerlerinden taşınan öğrencilerin trafik yoğunluğundan dolayı 
harcadıkları boşa zaman sebebiyle yakınıyorlar. Çocuklar çok erken saatlerde yollara düşerek evlerinden uzaktaki 
okullarda eğitime gitmektedirler. Bazen trafiğe takılmaktadırlar. Çocukların her gün servisle gidiyor olmaları 
onların eğitime yorgun başlamasına neden olmaktadır. Yol güzergâhındaki her türlü kaza riski çocukları etkiliyor. 
Öğrencilerin alınma ve bırakılma süreleri esnasında bekletilmeleri ile ilgili sıkıntılar yaşandığını, taşımanın düzenli 
olmaması ile ilgili sorunlar yaşandığını dile getirmektedirler” (f=5) 

“Özel eğitime ihtiyaç duyan çocuklar aslen farklı çocuklar olmaları sebebiyle bulundukları ve kendilerini yakından 
tanıyan ve kabul eden yerleşim yerinden, arkadaşlarından uzaklaşıp yeni bir ortama girdikleri için farklılıkları 
gereği adapte olma konusunda sorun yaşamaktadır.” (f=2) 

Verilen cevaplardan bazıları ise; 

“Çocuklarını emanet ettikleri rehber personelin kılık kıyafet yönetmeliğine uygun temiz ve bakımlı olmaları 
gerektiği, eğitimli olması, güvenilir olması, taşıma esnasında güvenlik kurallarına uymaları gerektiği, bu kriterlerin 
sağlanamaması ve özellikle iletişim konusunda hassasiyet beklediklerini dile getiriyorlar.” (f=1) 

“*Öğrencilerin yeni bir çevre, yeni okul ve yeni arkadaşlarla uyum zorluğu çektikleri, 

*Arkadaş edinme, kendini kabul ettirmede dil farklılığından dolayı yaşanan sorunlar, 

*Kurallara uyma konusunda arkadaşları tarafından acımasızca eleştirildikleri, 

*Maddi yetersizliklerle mücadele etmek zorunda kalmaları, velilerin dile getirdiği başlıca sorunlardır” (f=1) 
Şeklindedir. 

3.Araştırmada “ Taşımalı eğitim uygulaması yapan okulların yönetici ve öğretmenleri ile taşımalı eğitimde 
öğrencisi bulunan velilerin iletişim düzeyleri ne durumdadır? Bu konuya ilişkin sorunlar bulunmakta mıdır? 
“sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
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Tablo 3 Taşımalı eğitim uygulaması yapan okulların yönetici ve öğretmenleri ile taşımalı eğitimde öğrencisi bulunan velilerin iletişim 

düzeyleri ne durumdadır?  Bu konuya ilişkin sorunlar bulunmakta mıdır? Sorusuna ilişkin bulgular 
Görüşler  f 

Yabancı uyruklu olmalarından kaynaklı iletişim problemleri yaşanabilmektedir 
Eğitim düzeyi ve farklılıktan kaynaklanan iletişim problemleri vardır     
Sorun bulunmamaktadır                         

6 
4 

3 
 

Tablo 3’de, Taşımalı eğitim uygulaması yapan okulların yönetici ve öğretmenleri ile taşımalı eğitimde öğrencisi 
bulunan velilerin iletişim düzeyleri ne durumdadır?  Bu konuya ilişkin sorunlara ilişkin katılımcı görüşleri ele 
alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü  velilerin yabancı uyruklu olmalarından kaynaklı iletişim 
problemi yaşandığını (F=6), bir bölümü eğitim düzeyi ve farklılıklardan kaynaklanan iletişim problemleri 
yaşandığını (f= 4), bir bölümü ise sorun bulunmadığını (f=3) belirtmiş olup, taşımalı eğitim uygulaması yapan 

okulların yönetici ve öğretmenleri ile taşımalı eğitimde öğrencisi bulunan velilerin iletişim düzeyleri hakkındaki 
düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir:  

“Velilerin yabancı uyruklarından dolayı iletişimde sıkıntı çekilmektedir. Yabancı uyruklu öğrencilerde Dil 
problemi veli eğitimli olsa dahi bir problem olarak karşımıza çıkmaktadır. Genellikle dil probleminin yanında 
eğitim seviyeleri de düşüktür kaynaştırma öğrencileri için durum kısmen de olsa daha iyidir genelde eğitimli 
velileri olan kaynaştırma öğrenci eğitimli velileri ile süreç daha doğru yönetilebilmektedir. Veliler yabancı uyruklu 
olanlar farklı bir kültürden geldikleri için iletişim konusunda sorun yaşanmaktadır. Aynı şekilde kaynaştırma 

öğrencilerinin velileri çocuklarının farklılıklarından kaynaklı bir yıpranmaya uğramış ve savunma mekanizmaları 
fazlasıyla gelişmiştir tam da bu sebeplerin toplamı ciddi iletişim sorunları yaşanmasına neden olmakta ve iletişim 
engeli oluşturmaktadır. Beylikdüzü’nde özellikle yabancı uyruklu öğrencilerin velileri ile ilgili iletişimde bazı 
aksaklıklar olabiliyor. Bu durumu okul idarecileri yabancı dil öğretmenleriyle, veliler de yanlarında getirdikleri 
rehber aracılığıyla çözmeye çalışıyor. Fakat yaşanan her türlü sorun esnasında hazırda bir Yabancı dil öğretmeni 
bulunmayabiliyor veya öğrencinin konuştuğu dilde bir branş öğretmeni bulunmuyor bu durumda süreç öğrenci ve 
velinin Türkçeyi yavaş yavaş öğreneceği seviyeye gelene kadar devam ediyor.” (f=6) 

“Taşımalı eğitime tabi öğrenci velileri yaşadıkları zor süreçlerden dolayı daha hassas ve daha kırılgandırlar 
çocuklarının diğer çocuklardan farklı oluşu ve diğer çocuklarla aynı standarda çıkarmaya çalışma çabaları onları 
yormakta ve daha duygusal bakış açısıyla yaklaşmalarına neden olmaktadır bu sebeple iletişim açısından sorunlar 
doğurmakta olması gereken uygulamaya yönlendirilmekte sorunlar yaşanmaktadır. Yeterince eğitim almadan 
taşımalı eğitim merkezine görevlendirilen idareci ve öğretmen diğer okullardaki uygulamaları devam ettirme 
yoluna gidebiliyor bu durumda farklı olan öğrencilerde yapılmak istenen uygulamalar karşılığını bulmuyor ve bu 
durum idare ve öğretmene veliler tarafından olumsuz dönüşü oluyor. Bu olumsuz dönüşlere yine idare ve öğretmen 
Türkçe bile bilmeyen veliye durumu kabul ettirmeye çalışırken velinin anlamamasına kabul etmemesine 
öfkelenebiliyor ve durum kontrolden çıkabiliyor. İdare ve öğretmenin deneyim eksikliğiyle başlayan ve velideki 
yabancı dil sorunu ile körüklenen problemler İletişim sorunu olarak karşımıza çıkıyor ve sağlıklı kurulamayan 
iletişim neticesinde sorun büyümeye devam ediyor. İletişime kapalı veliler bulunmakla birlikte iletişime açık çok 
rahat yol alınan eğitim düzeyi yüksek veliler de bulunmaktadır. Yüz yüze zor olsa da günümüzde diğer iletişim 
olanakları ile kolay iletişim kurulabiliyor. Bölgemizdeki eğitim seviyesini göz önünde bulundurarak iletişim 
konusunda herhangi bir sorun olduğunu düşünmüyorum” (f=4) 

“Bu hususta gerek okul yönetimleri gerek rehberlik servisleri gerekse okul öğretmenleri hassas bir tavır 
içerisindedirler. Yaşanan sıkıntıların farkında olan, kalıp yargıları yıkma çabası taşıyan, empati duyguları gelişmiş 
idareci ve öğretmenler yetkileri ve yeterlilikleri elverdiğince velilerle işbirliği yaparak çocukların geldikleri bu yeni 
ortama uyum sağlamaları için çalışmaktadırlar. Bu konuda veli-idareci-öğretmen arasında iletişimle ilgili genel bir 
sorun bulunmamaktadır. Taşımalı eğitim uygulaması yapan okul ve kurumların yönetici ve öğretmenleri ile bu 
uygulamayı kullanan öğrencinin velisi arasındaki iletişim çok iyidir. Okula gelemeyeceği zaman velinin bu konuyu 
okul yöneticilerine veya öğretmenine haber vermesi gerekliliği vardır. Öğrenci velisinde okul idarecilerinin ve sınıf 
öğretmeninin iletişim bilgilerinin olması bir problem yaşanması durumunda bağlantının en kısa zamanda 
kurulmasını sağlamaktadır. Özellikle taşımalı sistem kullanan göçmen ailelerin iletişim bilgilerinin sık sık 
değişmesi bilgi alışverişini olumsuz etkilemektedir.” (f=2) 

Verilen cevaplardan bazıları ise; 

“Öğretmen ve veli iletişimi yeterli ve sağlıklı olamamaktadır. Veli okuma yazma problemleri, Yabancı dil 
kullanımı, Özellikle yabancı uyruklularda teknolojiye uzaklık ve iletişim ağ yetersizliği problemleri bulunmaktadır. 
Farklı öğrenciler olması sebebiyle öğrenmede geri kalma, anlayamama çekindiği için içine kapanma ve kendini 
ifade edememe gibi sorunlara yol açmakta veliler bu sorunlar nedeniyle öğretmene ya da okul yönetimine 
yüklenmektedir. Ayrıca araç-gereç, ders materyallerinin yetersizliği gibi konularda veliler ve öğretmenler arasında 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5647 

iletişim problemi yaşanmaktadır. Taşımalı eğitimde öğrencisi bulunan velilerin çok dikkatli ve hassas olmaları 
gerekiyor. Veli farkında olursa çocuk da bu ayrımı fark edebiliyor. Velinin gözü sürekli çocuğunun üzerinde olursa 
ve gerekli uyarıları yaparsa okulun yönetici ve öğretmenleriyle de sürekli iletişimde olursa sorun çözülebilir. 
Bunun bilincinde olan veliler sürekli okul ve yöneticilerle irtibat halinde kalıyorlar.” 

4-Araştırmada “Veliler ile okul yönetimi arasında yaşanmakta olan sorunlar var mıdır? Yaşanıyorsa bu sorunlar 
neden oluşmaktadır ve bu sorunların sebepleri konusunda neler düşünmektesiniz?” sorusuna dair görüşler şu 
şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 4. “Veliler ile okul yönetimi arasında yaşanmakta olan sorunlar var mıdır? Yaşanıyorsa bu sorunlar neden oluşmaktadır ve bu 
sorunların sebepleri konusunda neler düşünmektesiniz sorusuna” ilişkin bulgular 

Görüşler f 

Herhangi bir sorun yoktur  4 

Velinin ilgisizliği, gelir seviyesinin düşüklüğü ve eğitimin desteklenmemesi 
Okul yönetiminden ziyade servisle ilgili yaşanan sorunlar var 
Uzaklıktan kaynaklanan problemler  

3 

2 

2 

Tablo 4’de “Veliler ile okul yönetimi arasında yaşanmakta olan sorunlar var mıdır? Yaşanıyorsa bu sorunlar neden 

oluşmaktadır ve bu sorunların sebepleri konusunda neler düşünmektesiniz sorusuna ilişkin katılımcı görüşleri ele 
alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f=4) herhangi bir sorun olmadığını, bir bölümü (f=3) velinin 

ilgisizliği, gelir seviyesinin düşüklüğü ve eğitimin desteklenmemesi ile ilgili problemler olduğunu, bir bölümü 
(f=2) okul yönetiminden ziyade servisle ilgili sıkıntılar yaşandığını, bir bölümü de (f=2) uzaklıktan kaynaklanan 
problemler olduğunu belirtmiştir. Veliler ile okul yönetimi arasında yaşanmakta olan sorunlar var mıdır? 
Yaşanıyorsa bu sorunlar neden oluşmaktadır ve bu sorunların sebepleri konusunda neler düşünmektesiniz sorusuna 
ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir. 

“Okul yönetimi ile veli arasında önemli bir sorun bulunmamaktadır. Bölgedeki eğitim düzeyi ve idari kadronun 
bilinçli olması nedeniyle sorun yaşanmamaktadır. Veliler ile okul yönetimi zaten bu iki tarafta baktığınızda ayrı 
kutuplar gibi dursa da aslında aynı taraflar. Her ikisinin de vazgeçilmezi çocuklar. Bu sebeple herhangi olumsuz bir 
durum yaşanmamaktadır. Bir problem olduğunda veli okula gelip rahatlıkla bu durumu izah etmekte durumla ilgili 

alınacak önlem varsa hemen alınmakta ya da uygulanacak yaptırım varsa hemen uygulanmaktadır. Çünkü burada 
her iki taraf için de önemli olan özne çocuktur.“ (f=4) 

“Okul yönetimi ve veli arasında yaşanan sorunlar çocuğun eğitimine gösterilmesi gereken ilgi ve ehemmiyetin 
velilerce idrak edilememesi, yaşamsal kaygıların varlığı, ekonomik sıkıntılar yönünden ihtiyaçların 
karşılanamaması, çocuğun eğitiminin ailelerce yeterince desteklenememesi gibi sorunlar yaşandığını 
düşünmekteyim. Milli Eğitimden kaynaklanan sorunlar: Bakanlığın uygun gördüğü kriterler doğrultusunda taşımalı 
eğitim alması öngörülen öğrenci velisi öğrencisinin taşımalı eğitim almasını istememesi, Aileden kaynaklanan 

sorunlar: Ailenin gelir düzeyinin yetersizliği, öğrencinin durumunu kabullenememe gibi durumlar. Çevreden 
kaynaklanan sorunlar. Toplumdaki farklı bakış açısının oluşturduğu baskı. Velilerin ilgisiz tavırları, iletişim 
problemi ve eğitime olumsuz bakış açıları gibi sorunlar kimi zaman ortaya çıkmaktadır. Bunda kültürel farklılıklar 
etkili olmaktadır. Bu kültür farklılıkları yönetim açısından uygulamaları zorlaştırmaktadır. (f=3) 

“Genellikle okula aksettirilen sorun bulunmamaktadır. Yaşanan sorunların büyük bir kısmı servis kaynaklı olup 
Sorunlar genellikle servis sorumlusuyla çözülebilmektedir. Sorunun tekrarı halinde idareciler devreye girmektedir. 
Veliler okul yönetiminden ziyade servis personeli ya da servis araçlarıyla ilgili sıkıntılar yaşadıklarını dile 
getiriyor.” (f=2) 

“Veliler, taşımalı sistemden yararlanıyor ve okuldan uzak oturuyorsa okulla iletişimi az olmakta. Okul yönetiminin 
öğrencilerine, okula ulaşımda olduğu kadar okul ile ilgili diğer konularda da yardımcı olması gerektiğini düşünen 
veliler bulunmakta. İletişim bilgileri eksik olan veliye bazen servis çalışanları ve öğrenciler aracılığıyla da 
ulaşılamamaktadır.” (f=2) 

Verilen cevaplardan bazıları ise;  

“Anlaşılabilir olmaları konusunda yardımcı olunsa da bazen iletişimsel sıkıntılar olabilmektedir. Resmiyette olması 
gereken Uygulamalar veli tarafından kabul görmemekte kimi zaman duygusal değerlendirilebilmektedir. Karşılık 
bulamayan bu beklenti okula karşı olumsuz bir algı oluşturduğu için idari açıdan sorun yaşanmaktadır. Veliler 

taşımalı eğitimde yabancı uyruklu ve kaynaştırma öğrencilerinin özel sorunlarını idareyle görüşerek halletme 
yoluna gidebilirse farklı bir ülkede yaşamanın ya da iletişim kurmanın zorluğunu anlatabilirlerse sorunu 
çözebilirler. Bu sorunların gerçekten var olduğu kabul edilmeli ve çözüm yolu arayışına gidilmelidir. Okul 

yönetimini ne kadar hassas çalışırsa çalışsın bazı durumlarda gözden kaçan detaylar sorun olarak dönebiliyor ve bu 
veli tarafından dile getiriliyor.” 
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5-Araştırmada “ Veliler ile öğretmenler arasında ne tür sorunlar yaşanmaktadır?” sorusuna dair görüşler şu şekilde 
ifade edilmiştir. 
Tablo 5. Veliler ile öğretmenler arasında yaşanan sorunlara ilişkin bulgular 

Görüşler f 

İletişim konusunda yaşanan sıkıntılar 
Dil problemi 

Sık sık görüşme yapılamaması 
Sorun yok  

5 

4 

2 

2 
 

Tablo 5’de veliler ile öğretmenler arasında yaşanan sorunlara ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre 
katılımcıların bir bölümü (f=3) iletişim konusunda sıkıntılar yaşandığını, bir bölümü (f=3) dil probleminden 
kaynaklanan sıkıntılar olduğunu, bir bölümü (f=2) velilerle sık sık görüşme yapılamadığını, bir kısmı da (f=2) 
herhangi bir sorun olmadığını ifade etmiştir. Veliler ile öğretmenler arasında yaşanan sorunlara ilişkin kendi 

ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“İletişim konusunda sıkıntılar söz konusudur. Veli öğretmenin kendilerini anlayamadığını çocuklarına gerekli 
hassasiyeti göstermediğini ifade etmekle birlikte öğretmeni doğrusunu yaptığına dair düşüncesi öğretmen veli 
arasında çatışmaya yol açmaktadır. Veliler çocuklarının öğretmenleri tarafından çocuklarının bakış açısını normal 
seviyelere taşımasını talep etmekte aşağılamadan, hor görmeden dalga geçmeden iletişim kurmalarını sağlarlarsa 
bu sorunu daha hafifletmiş olacağı beklentisi içindeyken öğretmenlerin bazı ilgisiz davranışları da bu sorunu 
karmaşık hale getirmektedir. Taşımalı öğrenci velileri ve öğretmenler arasında iletişim güçlüğünün yanı sıra bazen 
velilerin bu öğrencilerle yeterince ilgilenilmediği gibi iddialarda bulunmaları gibi de sorunlar yaşanabiliyor. Ancak 

bu konuda da öğretmenlerin böyle bir ayrımcılık yapmadığını, başarısız öğrencilerde bu durumun velinin bahanesi 
olduğunu düşünüyorum. Velilerle öğretmenler arasında iletişim sağlamak zor olabiliyor, çoğu zaman bir aracı ile 
görüşmek zorunda kalıyorlar.” (F=3) 

“Yabancı uyruklu öğrencilerin velileri ile yaşanan en büyük sorun dil problemidir. Bu sorun gerek öğrenci aracılığı 
ile gerek ortak bir yabancı dil ile gerek dil bilen farklı bir veli ile gerekse de dijital ortamlarda çeviri yaparak 
çözülmeye çalışılmaktadır. Özel eğitim alan öğrencilerin velileri ile öğrenci velisi kendisine iletilen mesajları kabul 
edip öğretmen tarafından oluşturulan yönergeleri uyguladığı sürece herhangi bir sorun yaşanmayacaktır. Velilerin 
kullandığı dili öğretmenlerin bilmiyor olması bir iletişim sorunu yaratırken, Nöbetçi öğretmen ve idarecilerin geliş 
ve gidişte servis alanında olmaması nedeniyle öğrenciler arasında ortaya çıkan problemlere müdahale edilmemesi 
sık sık veli ile öğretmen arasında münakaşalara yol açmaktadır. Veliler, sürekli olarak kendisini öğretmene 
anlatmak, ilgili bir veli olduğunu ispatlamak zorunda hissediyorlar. Çocuklar bazen kendilerine haksızlık 
yapıldığını, adil davranılmadığını düşünüyor ve şiddete maruz kaldıklarını dile geriyorlar. Bu durum velide endişe 
oluşturuyor. Ayrıca dil problemi var ise veli ve öğretmen iletişimi çok güçleşiyor.” (f=3) 

“Öğrencilerin fiziksel olarak yorulması, veliler ile görüşmelerin az olması, velilerin okul çıkışı öğrencilerle 
ilgilenecek zamanın olmaması öğretmenin veliye ulaşamadığı için soruna çözüm arayamaması var olan sorunun 
devamına neden olmaktadır. Öğrencilerin uyumu zor olduğundan veli-öğretmen iş birliği çok önemli.  Bu açıdan 
sık görüşme olamadığı için sıkıntı yaşanıyor.” (f=2) 

“ Veliler ile öğretmenler arasında da sorun yok zaten. Öğretmenler idare ile veli arasında köprü görevi görüyor. 
Öğrenci gelmediğinde öğretmen bu konuda veliye bilgi veriyor. Ya da öğrenci gelmeyecekse öğretmeni arayıp 
muhakkak bildiriyor.” (f=2) 

Verilen cevaplardan bazıları ise; 

Veliler okuldan uzak oldukları için öğretmenlerle istedikleri gibi iletişim kuramamaktadır. Bu iletişim yoksunluğu 
öğretmenin kafasında ilgisiz veli, velinin kafasında ise sorun olmadığı gibi yanlış bir algı oluşturuyor. 

6. Araştırmada “Taşımalı eğitim uygulamasına ilişkin önerileriniz nelerdir?” sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade 
edilmiştir.  
Tablo 6. Taşımalı eğitim uygulamasına ilişkin önerileriniz nelerdir? Sorusuna ilişkin bulgular 

Görüşler f 

Yabancı öğrenciler için çözüm bulunmalı 4 

Rehber personel ve şoförün kurallara riayet etmesi  
Veli, Yönetici ve Okul işbirliğinin sağlanması 
Her öğrencinin evine en yakın okula gitmesi  

4 

3 

3 

Tablo 6’da, Taşımalı eğitim uygulamasına ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük 
bir bölümü (f=4) yabancı öğrenciler için çözüm bulunması gerektiğini, yine büyük bir bölümü (f=4) rehber 
personel ve şoförün kurallara riayet etmesi gerektiğini, bir bölümü (f=3) veli, yönetici ve okul işbirliğinin 
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sağlanması gerektiğini, bir bölümü de (f=3) her öğrencinin evine en yakın okula gitmesi gerektiğini ifade etmiştir. 
Taşımalı eğitim uygulamasına ilişkin önerileri hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda 
verilmektedir: 

“İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinde yabancı uyruklu öğrencilerin problemlerinin çözümüne yönelik iş ve işlemleri 
takip eden bir masa kurulmalıdır. Bu sorunun giderilmesi konusunda başta yerel yönetimler olmak üzere diğer 
kamu kurumları ile de ortak bir çalışma planlanmalıdır. Sivil toplum kuruluşları aracılığı ile de farkındalık 
çalışması yapılmalıdır. Ülke genelinde en aza indirilmesi en azından ortaöğretim düzeyinin altında yapılmaması 
gerektiğini düşünüyorum. Bunun için de özellikle nüfusun yoğun olduğu yerleşim bölgelerinde daha fazla okul ve 
özel eğitim kurumu olmalı. Mümkünse her okulda yabancı uyruklu öğrenciler için ve kaynaştırma öğrencileri için 
özel sınıflar oluşturulmalıdır. Taşımalı sistemi kullanan herkesin(öğretmen, idareci, veli, öğrenci, servis çalışanları)  
bu konuda eğitim alması gerekli. Bence yabancı uyruklu öğrenci ve velilerin yaşadıkları en büyük sorun dil 
sorunudur. Öğrencilerin dil öğrenme ve iletişimlerini güçlendirmede destelenmeleri sağlanmalı, sosyal faaliyetlere 
katılımları arttırılmalı ve ülkemize geldikten sonra eğitime başladıkları ilk yıl Türkçe hazırlık sınıflarında eğitim 
verilmeli, böylece kendilerini birçok anlamda daha iyi hissedebilirler.”  (f=4) 

“Taşımalı eğitimde önemli olan rehber personel ve şoförün kurallara riayet etmesidir.. Her ikisi de öğrenci ile bir 
sorun yaşadığında çocuğu uyarabilir ancak sesini yükseltemez asağılayamaz arkadaşlarının yanında çocuğu rencide 
edemez. Emniyet kemerinin takılı olduğundan emin olmalı bu olmazsa olmazı olmalıdır. Bozuk bir emniyet kemeri 
tokası varsa rehber personel muhakkak bunu şoföre bildirmelidir. Çocuklar sabah günaydın ile araca alınıp akşam 
iyi aksamlar ile uğurlanmalıdır.  Çocuğa dokunmak yiyecek herhangi birşey vermek kesinlikle yasak olmalı. Çocuk 
anne ve baba dışında herhangi birine anne baba haberi olmaksızın teslim edilmemeli. Trafik kurallarına, hız sınırı, 
kırmızı ışık gibi çok dikkat edilmeli ayrıca emniyet güçleri tarafından sık sık ve özellikle takibi yapılmalıdır.  Bu 
tür araçlara daha sık muayene yapılabilir. Araçlarında belirli km sınırı olmalı ve o km aşan araç taşımalı eğitimde 
kullanılmamalıdır. Belirlenen periyodik zamanalarda araçta bir sıkıntı olmasa dahi araç bakıma sokulmalıdır.  
Ayrıca şoför ve rehber perosnel çocuk gelişimine dair eğitimlere (temel eğitim) gitmeli, sertifika sahibi olmalıdır. 
Şoför ve rehber personle belirli zamanlarda psiko teknik sınavlar yapılabilir. İşe alımda; servis personelinin 
psikolojik sağlamlığı, sağlık kurullarınca onaylanmış olmalıdır. Görevli personel; iletişim becerileri, empati, çocuk 
gelişimi, zaman yönetimi gibi konularda periyodik eğitimler almalıdır. Servis sayısı, öğrenci sayısı göz önüne 
alınarak belirlenmelidir. Bir servisin bütün ilçeyi dolaşarak ilçedeki tüm öğrencileri evden alıp okula bırakması 
trafikte kalınan süreyi artıracağından servis sayıları makul düzeyde olmalıdır. Mümkün olursa birkaç mahalleden 
daha fazla dolaşmamalıdır. Trafikte kalınan süre, hem servisçilerin hem de öğrencilerin yorulmasıyla doğrudan 
ilgilidir. Trafikte kalınan süre uzadıkça yorgunluk ve zaman kaybı, iş verimini düşürebilir ve bu da strese yol 
açabilir. Servisteki öğrencilerin birbirleriyle tartışmasına, birbirlerine çeşitli şekillerde şiddet uygulamasına yol 
açabilir. Servislerin öğrencileri evden alıp bırakması belirli bir plan dâhilinde olmalıdır. Öğrenciler hep aynı sırayla 
alınıp, aynı saatte bırakılmalıdır. Servis görevlisi zaman yönetimi sorunu olmayan bir kişi olmalıdır. Aksi halde 
çocukların beklemesine, yolculuk süresinin uzamasına ve varış saatinin gecikmesine yol açar.” (f=4) 

“Taşımalı eğitimde servis araçlarının öğrencileri ilgili yerleşim birimden alma saati, yolda geçirdiği süre, 
öğrencileri okula bırakma saati ve yeri devamlı kontrol edilmelidir. Bu kontrolün düzgün bir şekilde yapılması için 
veli, yönetici ve okul işbirliği çok önemlidir. Servis şoförlerinin yaptıkları işe dair eğitim alması, görev ve 
sorumlularının bilincinde olması, kuralları bilmesi ve bunlara harfiyen uyması, sistemin sağlıklı bir biçimde 
işlemesi açısından hayatidir. Küçük yaştan itibaren öğrencilere toplu ulaşım araçlarının kullanımı ile ilgili 
alışkanlıkların veliler tarafından verilmemiş olması da farklı bir sorunun temelini oluşturur.”  (f=3) 

“Eğitim herkesin ikamet ettiği yerde yapılmalı. Öncelik çocukların eğitime erişebilirliğini ve sürdürebilirliği 
sağlamak olmalı. Özellikle yabancı uyruklu ve kaynaştırma öğrencilerinin eğitime devamı sağlanmalıdır. Taşımalı 
eğitim bugün Türkiye'nin her tarafında yapılıyor. Hiç kar yağmayan yerde de yapılıyor. Taşımalı eğitimle çocuklar, 
köylerinden uzak okullara gitmek zorunda kalıyor. Servisler çok erken saatlerde birkaç köyden çocukları alıyor. 
Aynı şekilde inanılmaz zaman kaybıyla evlerine götürülüyorlar. Yine merkezi yerlerde de yabancı öğrenciler ve 
özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin taşınmasında da trafik yoğunluğundan zaman kaybı fazlasıyla ortaya 
çıkıyor. Her yıl servis araçlarından kaynaklı kazalar oluyor önlem alınmalıdır. Bu kez hem köyler boşalıyor hem de 
kentlerde kontrol edilemeyen nüfus yoğunluğu oluyor. Köyde insan kalmayınca tarım ve hayvancılık bırakılmaya 
başlandı. Köyden kente göçün bitirilmesi için de köy okulları açılmalı. Taşımalı eğitim kaldırılarak uygun yerlere 
okullar veya eğitim merkezleri açılmalıdır”(f=3) 

Verilen bazı cevaplar ise şöyledir; 

“Veliler ile birebir görüşmek adına farklı iletişim kanalları bulunabilir. İnternet programları ile düzenli, planlı 
görüşmeler yapılabilir. Taşımları eğitim sistemi bence olmamalı, her mahalleye eğitim merkezleri kurulmalıdır.” 
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SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Sonuç ve Tartışma 

Araştırmanın yapıldığı okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin verdikleri cevaplara göre elde edilen bulgular şu 
şekildedir; 

Araştırmada “Taşımalı eğitim merkezleri belirlenirken genel olarak; Nüfus, Coğrafi yapı, Ulaşım koşuları, Okulun 
fiziki durumu ve Konum kriterlerinin yeterince dikkate alınıp alınmadığı, karar vericilerin bu merkezleri belirlerken 
isabetli kararlar alıp almadıklarına, alınan kararlar isabetli değil ise bunun nedenine ilişkin olarak “ “Kriterler 
yeterince dikkate alınıyor. Karar vericiler imkânlar doğrultusunda isabetli kararlar almakta. Merkezi konumlu 
ilçelerde taşımalı eğitime ihtiyaç duyan öğrenci sayısının kırsal kesimlerden daha az olması oluşturulacak taşımalı 
eğitim merkezlerini belirlerken kırsal kesimlere ağırlık vermesini kaçınılmaz yapıyor. Bu konuda yetkili kurullar 

bir araya gelerek genelde isabetli kararlar almaktadır. Öğrencilerin, ikametlerine uygun olan merkezleri (okulları) 
tercih etmeleri gayet isabetli bir karar olacaktır. Bu sebeple taşımalı eğitim veren merkezler her okulda birimleri 
olacak şekilde düzenlenmelidir. Taşımalı eğitim merkezleri belirlenirken nüfus özellikleri dikkate alınıyor” 
cevaplarının çoğunlukta olduğu görülmektedir. Buna göre ise konum kriterlerinin karar vericiler tarafından dikkate 
alınarak belirlendiğini görmekteyiz.  

Araştırmada “Öğrenci velileri taşımalı eğitim uygulamasına yönelik hangi sorunları dile getirmektedir?“ Sorusuna 
verilen cevaplarda; “ Farklı oldukları için akran zorbalığına çok maruz kaldıkları, dalga geçilmesi ve aşağılanmaları 
söz konusudur. Yabancı uyruklu öğrenciler taşımalı eğitim sırasında farklı bir ülkede ve şehirde yaşadıklarından 
dolayı yeni bir düzen kurmaya çalıştıklarından zaten yeterince zorlanıyor. Farklı bir dil kullandıkları için ya da 
farklı algıladıkları için akran zorbalığına maruz kalıp, aşağılanarak iletişimde sorun yaşayabiliyorlar. Yeni düzen 
kurmaya çalışan yabancı uyruklu aileler çocuklarının başta gittikleri okuldaki çocuklarla aynı dili konuşamıyor 
olmaktan doğan veya mecaz anlam gibi ileri düzey ifadeleri henüz kavrayamadıkları için dil problemi 
yaşamaktadırlar. Bunun yanı sıra bazı öğrenciler onlara kasıtlı olarak da akran zorbalığı uygulamaktadır. Akran 
zorbalığı ile baş edemeyen öğrenciler ya daha hırçın, suç işleme potansiyeli olan ya da içe dönük bireylere 
dönüşmektedir.” Cevaplarının çoğunlukta olduğu görülmektedir. Buna göre ise taşımalı eğitimdeki çocukların 
velilerinin en büyük sorunlarının çocuklarının akran zorbalığına maruz kalmaları olduğunu söyleyebiliriz.  

Araştırmada “Taşımalı eğitim uygulaması yapan okulların yönetici ve öğretmenleri ile taşımalı eğitimde öğrencisi 
bulunan velilerin iletişim düzeyleri ne durumdadır?” sorusuna yönelik olarak verilen cevaplarda “Velilerin yabancı 
uyruklarından dolayı iletişimde sıkıntı çekilmektedir. Yabancı uyruklu öğrencilerde dil problemi veli eğitimli olsa 
dahi bir problem olarak karşımıza çıkmaktadır. Genellikle dil probleminin yanında eğitim seviyeleri de düşüktür 
kaynaştırma öğrencileri için durum kısmen de olsa daha iyidir genelde eğitimli velileri olan kaynaştırma öğrenci 
eğitimli velileri ile süreç daha doğru yönetilebilmektedir. Veliler yabancı uyruklu olanlar farklı bir kültürden 
geldikleri için iletişim konusunda sorun yaşanmaktadır. Aynı şekilde kaynaştırma öğrencilerinin velileri 
çocuklarının farklılıklarından kaynaklı bir yıpranmaya uğramış ve savunma mekanizmaları fazlasıyla gelişmiştir 
tam da bu sebeplerin toplamı ciddi iletişim sorunları yaşanmasına neden olmakta ve iletişim engeli 
oluşturmaktadır.” Cevaplarında yoğunlaşma olduğunu görmekteyiz. Buna göre taşımalı eğitim uygulaması yapılan 
okulların yönetici ve öğretmenleri ile taşımalı eğitimde öğrencisi bulunan velilerin iletişim düzeylerinin, velilerin 
yabancı uyruklu olmalarından kaynaklı olarak iletişim problemi yaşandığını söyleyebiliriz. Küçük (2010)’ün 
yaptığı araştırmada taşıma merkezi okullarda iş yükünün fazla olmasına bağlı olarak okul yöneticilerinin (müdür, 
müdür başyardımcısı, müdür yardımcısı) olumsuz tutum ve davranışlarından kaynaklanan sorunların nadiren 
yaşandığı sonucuna ulaşılmıştır. 

Araştırmada “Veliler ile okul yönetimi arasında yaşanmakta olan sorunlar var mıdır? Yaşanıyorsa bu sorunlar 

neden oluşmaktadır ve bu sorunların sebepleri konusunda neler düşünmektesiniz sorusu sorulduğunda “Okul 
yönetimi ile veli arasında önemli bir sorun bulunmamaktadır. Bölgedeki eğitim düzeyi ve idari kadronun bilinçli 
olması nedeniyle sorun yaşanmamaktadır. Veliler ile okul yönetimi zaten bu iki tarafta baktığınızda ayrı kutuplar 
gibi dursa da aslında aynı taraflar. Her ikisinin de vazgeçilmezi çocuklar. Bu sebeple herhangi olumsuz bir durum 
yaşanmamaktadır. Bir problem olduğunda veli okula gelip rahatlıkla bu durumu izah etmekte durumla ilgili 
alınacak önlem varsa hemen alınmakta ya da uygulanacak yaptırım varsa hemen uygulanmaktadır. Çünkü burada 
her iki taraf için de önemli olan özne çocuktur.“ Cevaplarında yoğunlaşma olduğu görülmekle, önemli olan 

noktanın çocuk olarak görüldüğünü ve bu nedenle veliler ile  okulun işbirliği içinde hareket etmelerinden kaynaklı 
olarak bir sorun olmadığını söyleyebiliriz. 

Araştırmada “Veliler ile öğretmenler arasında ne tür sorunlar yaşanmaktadır?” Sorusu sorulduğunda; 

“İletişim konusunda sıkıntılar söz konusudur. Veli öğretmenin kendilerini anlayamadığını çocuklarına gerekli 
hassasiyeti göstermediğini ifade etmekle birlikte öğretmeni doğrusunu yaptığına dair düşüncesi öğretmen veli 
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arasında çatışmaya yol açmaktadır. Veliler çocuklarının öğretmenleri tarafından çocuklarının bakış açısını normal 
seviyelere taşımasını talep etmekte aşağılamadan, hor görmeden dalga geçmeden iletişim kurmalarını sağlarlarsa 
bu sorunu daha hafifletmiş olacağı beklentisi içindeyken öğretmenlerin bazı ilgisiz davranışları da bu sorunu 
karmaşık hale getirmektedir. Taşımalı öğrenci velileri ve öğretmenler arasında iletişim güçlüğünün yanı sıra bazen 
velilerin bu öğrencilerle yeterince ilgilenilmediği gibi iddialarda bulunmaları gibi de sorunlar yaşanabiliyor. Ancak 
bu konuda da öğretmenlerin böyle bir ayrımcılık yapmadığını, başarısız öğrencilerde bu durumun velinin bahanesi 
olduğunu düşünüyorum. Velilerle öğretmenler arasında iletişim sağlamak zor olabiliyor, çoğu zaman bir aracı ile 
görüşmek zorunda kalıyorlar.” Cevaplarında yoğunlaşma olduğu görülmektedir. Buna göre veliler ile öğretmenler 
arasında dil probleminden kaynaklanan sıkıntılar olduğunu söyleyebiliriz. Küçük (2010)’ün yaptığı araştırmada 
bizim çalışmamızla benzer sonucu vermektedir. Buna göre taşımalı eğitim gören öğrenci velileri ile öğretmenler 
arasında iletişim sorununun sıklıkla yaşandığı neticesine ulaşmıştır. 

Arı (2003)’nın yaptığı araştırmada taşınan öğrenci velilerinin okuldaki veli toplantılarına katılım oranlarının 
düşük olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Küçük (2010) ise yaptığı çalışmada taşımalı gelen öğrencilerin evlerinin okula 
uzak olması sebebiyle bu öğrenci velilerinin veli toplantılarına katılmamaları ve rutin okul ziyaretlerinde 
bulunmamaları ile ilgili sorunların her zaman yaşandığı sonucuna ulaşmıştır. 

Öneriler  
Araştırmada “Taşımalı eğitim uygulamasına ilişkin önerileriniz nelerdir?” sorusu sorulduğunda “İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüklerinde yabancı uyruklu öğrencilerin problemlerinin çözümüne yönelik iş ve işlemleri takip eden bir masa 

kurulmalıdır. Bu sorunun giderilmesi konusunda başta yerel yönetimler olmak üzere diğer kamu kurumları ile de 
ortak bir çalışma planlanmalıdır. Sivil toplum kuruluşları aracılığı ile de farkındalık çalışması yapılmalıdır. Ülke 
genelinde en aza indirilmesi en azından ortaöğretim düzeyinin altında yapılmaması gerektiğini düşünüyorum. 
Bunun için de özellikle nüfusun yoğun olduğu yerleşim bölgelerinde daha fazla okul ve özel eğitim kurumu olmalı. 
Mümkünse her okulda yabancı uyruklu öğrenciler için ve kaynaştırma öğrencileri için özel sınıflar oluşturulmalıdır. 
Taşımalı eğitimde önemli olan rehber personel ve şoförün kurallara riayet etmesidir. Her ikisi de öğrenci ile bir 
sorun yaşadığında çocuğu uyarabilir ancak sesini yükseltemez aşağılayamaz arkadaşlarının yanında çocuğu rencide 
edemez. Emniyet kemerinin takali olduğundan emin olmali bu olmazsa olmazı olmalıdır. Bozuk bir emniyet kemeri 
tokasi varsa rehber personel muhakkak bunu şoföre bildirmelidir. Çocuklar sabah günaydın ile araca alınıp akşam  

iyi akşamlar ile uğurlanmalidir. Çocuğa dokunmak yiyecek herhangi birşey vermek kesinlikle yasak olmalı. Çocuk 
anne ve baba dışında herhangi birine anne baba haberi olmaksızın teslim edilmemeli. Trafik kurallarına, hız sınırı, 
kırmızı ışık gibi çok dikkat edilmeli ayrıca emniyet güçleri tarafından sık sık ve özellikle takibi yapılmalıdır 
“cevaplarının çoğunlukta olduğu görülmektedir. Buna göre taşımalı eğitimde yapılması gereken öneriler olarak 

yabancı öğrenciler için çözüm bulunması gerektiğini ve rehber personel ve şoförün kurallara riayet etmesi 
gerektiğini söyleyebiliriz.  
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Okul müdürlerinin İlk Yıl Deneyimlerinin İncelenmesi: 
Fenomenolojik Bir Çözümleme 

Investigation of School Principals' First Year Experiences: A Phenomenological 

Analysis 

ÖZET 

Bu araştırmanın amacı okul müdürlerinin ilk yıl deneyimlerini incelemektedir. Nitel araştırma 
yöntemi ve durum çalışması deseninde yürütülen bu çalışmaya ilkokul ve ortaokul ve liselerde 
görev yapan toplam 9 okul müdürü katılmıştır. Araştırmanın katılımcılarının belirlenmesinde 
amaçlı örnekleme yöntemlerinden kolay ulaşılabilir örnekleme kullanılmıştır. Araştırma 
verilerinin toplanmasında araştırmacı tarafından ilgili alanyazına ve araştırmanın amaçlarına 
uygun olarak hazırlanmış yarı yapılandırılmış bir görüşme formu kullanılmıştır. Verilerin 
analizinde betimsel analiz kullanılmıştır. Araştırma sonuçlarına göre, okul müdürlerinin ilk yıl 
deneyimleri incelendiğinde karşılaşılan yönetsel sorunlar; Okul kültürü oluşturamama, iletişim 
sorunu ve kabul sorunudur. Okul müdürlerinin pozisyonlarındaki ilk dönemlerinde hizmet 
öncesi  eğitim eksikliğinin sebep olduğu sorunlar olarak mevzuat eksikliği, iletişim 
yetersizlikleri, planlama ve koordinasyon eksikliğidir. Eğer hizmete başlamadan önce hizmet içi 
eğitim verilmiş olsaydı buradaki hataların çok daha az olması sağlanmış olurdu.  
Anahtar Kelimeler: Okul müdürü, deneyim, öğretim lideri, durum çalışması, nitel araştırma 

ABSTRACT 

The aim of this research is to examine the first year experiences of school principals. A total of 9 
school principals working in primary, secondary and high schools participated in this study, 

which was carried out in a qualitative research method and case study design. Easily accessible 

sampling, one of the purposive sampling methods, was used to determine the participants of the 

study. In the collection of research data, a semi-structured interview form prepared by the 
researcher in accordance with the relevant literature and the aims of the research was used. 

Descriptive analysis was used in the analysis of the data. According to the results of the 

research, when the first year experiences of school principals are examined, the administrative 

problems encountered; Failure to create a school culture is a communication problem and an 
acceptance problem. Lack of legislation, lack of communication, lack of planning and 

coordination are the problems caused by the lack of pre-service training in the first period of 

school principals' positions. If in-service training had been given before starting the service, the 

errors here would have been much less. 

Keywords: School principal, experience, teaching leader, case study, qualitative research 
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ilkokulda deneyim ve mevzuat; ortaokulda yalnızca deneyim ve ortaöğretimde ise mesleki nitelik olarak 
değerlendirmeye alınmamıştır. Dolayısıyla okul yöneticilerinin ilk yıllarında karşılaştıkları sorunlarında eğitim 
programına göre farklı problemlerle yüzleşebilecekleri hatta “ideallik” niteliğinin dahi görevde yeni olmaları 
sebebiyle geri plana atılabileceği aşikârdır. 
Okul müdürlerinin katılımcılarını oluşturduğu bir çalışmada çoğunun yöneticilikteki ilk yıllarında öğretmenlik 
deneyiminin yeterli gelmediği ve dolayısıyla görevdeki ilk yıllarında görev esnasında işbaşında deneyim 
kazandıklarını belirtmişlerdir. Yine okul müdürlerinin görev esnasında yaşadıkları deneyimler nihayetinde 
kazandıkları becerilerle okul yöneticiliği görevinin kapsamı ve işleyişini öğrendikleri genel kanıdır (Acar, 2019). 
Okul müdürlerinin büyük kısmının görevleri esnasında mentörlerinin olmasının mesleğin ilk yıllarında kendilerine 
destek sağladığı yaygın bir görüştür (Gümüş ve Ada, 2017). Bu anlamda mesleğin ilk yıllarında pek çok okul 
müdür adayının tecrübesizlik sorunuyla karşı karşıya kaldığı görülmektedir. 
Okul müdürlerinin görevlerinin ilk dönemlerinde mesleki gelişim ve dayanışma amacıyla gerçekleştirilen 
mentörlük faaliyetlerinin, okul müdürlerinin kendilerini geliştirebilme imkanı verdiği, başlangıçta resmi bir 
biçimde sürdürülen bu ilişkinin ileride arkadaşlığa dönüşerek etkili iletişim becerileri kattığı ifade edilmektedir 
(Doherty, 1999). Dolayısıyla okul müdürlerinin görevlerindeki ilk yıllarında tecrübe ve manevi anlamda destek 
yoksunluğu ile karşı karşıya kaldıkları bu tür bir beklenti içerisinde oldukları görülmektedir. 
Eğitim kurumlarında problem çözme süreci bir anlamda karar verme sürecidir. Her öğrencinin okulda öğrenmesi 
için optimum tatmin edici bir öğrenme ortamı yaratmak ve öğretmenlerin motivasyonunu yüksek tutmak etkili okul 
müdürünün ayırt edici nitelikleri kapsamında kabul edilmektedir (Balcı, 2001). Karar verme ve sorun çözme 
aşamasında bir tek en iyi yaklaşım olmadığından, en iyi yaklaşımın en iyi yaklaşım olarak belirlendiği 
vurgulanmaktadır (Hoy ve Miskel, 2010). Bu doğrultuda okul müdürünün sahip olduğu bilgi düzeyi ve yönetim 
deneyimiyle durumları ve kişileri analiz kabiliyeti önem arz etmektedir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012). Bu 
çalışmada okul müdürlerinin mesleklerinin ilk yıllarında karşılaştıkları sorunlara yer vererek gerek okul müdür 
adaylarının gerekse eğitim örgütleri için bu süreçte karşılaşılabilen olası yetersizlikler ve sorunlara çözüm arayışları 
ve önerilerinin sunulması hedeflenmektedir. 
Araştırmanın Amacı 
Çalışma kapsamında okul müdürlerinin mesleklerinin ilk yıllarında karşılaştıkları sorunlara yer vererek gerek okul 

müdür adaylarının gerekse eğitim örgütleri için bu süreçte karşılaşılabilen olası yetersizlikler ve sorunlara çözüm 
arayışları ve önerilerinin sunulması hedeflenmektedir. 
Sınırlılıklar 

Okul müdürlerinin görevlerindeki ilk yıllarında deneyimlerinin incelendiği çalışma kapsamı okul müdürleri ile 
sınırlıdır. 
Okul müdürlerinin ilk yıl deneyimlerinin değerlendirildiği çalışma “2013-2021” yılları aralığında okul 
müdürlüğüne atanmış öğretmenlerle sınırlıdır. 
Tanımlar 

Okul yöneticisi: Okul şeklinde adlandırdığımız kurumu okul müdürü yönetir. Okulların etkinliği büyük ölçüde 
okulun faaliyetlerinden sorumlu olan müdürlerin ve eğitim ve öğretim programının etkinliğine bağlıdır (Balcı, 
1993). Okul müdürleri bir süre bürokratik idareciler olarak tanımlanırken, daha sonra hümanist idareciler, diğer bir 
dönem de öğretim liderleri olarak tanımlanmıştır (Lashway, 2003). Okul müdürleri, okul için bir vizyon oluşturma, 
okulun geleceğini planlama, okul personeline rehberlik etme ve bilgi, beceri ve deneyimleriyle okulda değişim 
çabalarını başlatma ve sürdürmede belirleyici bir rol oynamaktadır. (Garies ve Tschannen-Moran, 2005). 

Aday Okul Yöneticisi: Bunlar genel olarak okul yöneticisi olarak atanmayı ve üniversite diplomasına sahip olan 
bireylerdir (Karip ve Köksal, 1999). 
Okul yöneticisinin yetkinliği: Yöneticilerin atanmasına ilişkin hukuki metinlerde randevularda liyakat (yeterlilik) 
şart olmasına rağmen, öğretimde başarı ve kıdem temelde yönetici atamalarında kriter olarak benimsenmektedir. 
Yönetim kadrosunun atanmasında gerekli yetkinliklerin aranması endişe verici bir çelişkidir. Belirli bir hizmeti 
yürütenlerin kıdemi ve deneyimi sadece çalışmalarına ve mesleklerine katkıda bulunur (Aydın, 1997). 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Okul Müdürlüğü 

Bütün eğitim kurumlarında, eğitim işlevinin sağlıklı bir şekilde yürütülmesinden sorumlu olan eğitim yöneticileri 
vardır. Eğitim yöneticileri, bakanlığın, il müdürlüğünün, öğrencilerin, velilerin ve eğitimin diğer paydaşlarının da 
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katkılarıyla, eğitim kurumlarında örgütsel kültürün oluşması sürecinde, örgütsel kültürün devamlılığı ve değişimler 
gösterme sürecinde etkin bir role sahiptir. Bu nedenle okul müdürünün nasıl algıladığı ve nasıl bir kültür arzuladığı 
önemlidir (Fullan, 1997). 

Okulların en kritik öğelerinden birisi olarak Okul müdürleri kabul edilmektedir. Çünkü okulların etkililiğinin 
artırılmasında, okulun hedeflerine ulaşabilmeleri noktasında ve okuldaki eğitim öğretim programlarının 
yürütülmesi süreci, eğitim yöneticilerinin faaliyetlerdeki etkinlikleri ile bağlantılıdır (Balcı, 1993). 

Okul müdürleri eğitim öğretim ve eğitimin yönetiminde etkililiği ve verimliliği artırarak kaliteyi üst noktaya 
ulaştırma konusunda çaba harcamaktadırlar. Bunun yanı sıra okul müdürleri, okuldaki öğretmen ve öğrencilerin 
performansını artırmak, okulda oluşturulan komisyonlar ve kurullar ile birlikte hareket ederek verimliliğin 
artırılması ve kalitenin artırılması için çaba harcamaktadırlar (Milli Eğitim Bakanlığı [MEB], 2001; Taymaz, 2011). 

 “Okul sadece müdürü kadar iyidir”. Okul organizasyonlarında sıklıkla karşılaşılan ifadedir. Yönetimsel liderlik 
kavramı okul müdürünün kimliği ile sembolize edilmektedir. Müdürün yönetimsel yeterliliği, çevre toplumunun 
okul konusundaki algısında önemli bir yer tutmaktadır (Aksu, 2004). Eğitim sistemlerinin liderleri konumundaki 

okul müdürleri, kendi okullarının, içinde bulunduğu çevre koşulları göz önünde bulundurularak benzersiz olmasını 
istemektedir. Dolayısıyla okul müdürü öğretmeninin veya personelinin bireysel farklılıklarını, öğrenci profilindeki 

farklılıkları göz önünde bulundurarak liderlik özelliklerini (entelektüel, karakter ve sosyal gibi) sergileyebilmelidir. 
Okul yöneticilerini eğitimleri ve gelişim süreçleri konusundaki çalışmalar çok eski değildir. 1990’lı yıllara 
dayanmaktadır ve 1990’lardan sonra okul müdürlerinin eğitimi ve yönetici tartışma konusu olmuştur (McLay, 
2003). 

Okul Yöneticilerinin Rolü ve Sorumlulukları 
Okulda yöneticilerin temel hedefi, yönettikleri okulun hedeflenen noktaya ulaşmasını sağlamaktadır. Bu noktada 
okul müdürlerinden beklenen liderlik rolleri, liderlik kuramlarının varsayımları ile doğru orantılı olduğundan, okul 
müdürlerinin farklı liderlik özelliklerini sergilemeleri gerekmektedir (Yavuz, 2005). 

Günümüzde okul müdürlerinden, okula düşük motivasyonla gelen öğrencilerin ve öğretmenlerin öğretme ve  
öğrenmelerini sağlayabilmek ve idari yönden okulun iyi bir şekilde yönetimini sağlamak ve olumlu bir okul ortamı 
yaratmak için teşvik edici nitelik taşımaları beklenmektedir (Grogan ve Andrews, 2002; Salazar, 2007; Hess ve 

Kelly, 2005). Elmore (2000). Okul müdürlerinin rolleri, okul örgüt yapısındaki bireylerin bilgilerini ve becerilerini 
geliştirmek, okula ait bir kurum kültürü oluşturmak, eğitim örgütünün birimleri arasındaki verimliliği artırabilmek 
ve temelde eğitim örgütünü bir arada tutabilmek, hesap verebilirlik kültürüne sahip olabilmek şeklinde 
sıralanabilmektedir. Bundan dolayı okul müdürlerinin rolü, eğitim-öğretim liderliğinden, öğretmen ve diğer 
paydaşlar ile birlikte ortak karar alabilme ve eğitimin paydaşları arasında etkileşimi sağlayabilme gibi birden fazla 
bireysel çabaya dönüşmektedir (Wohlstetter ve Mohrman, 1996). 

Castle ve Mitchell (2001), 12 okul müdürü ile yapmış oldukları nitel çalışmada, okul müdürlerinin görevlerini ve 
rollerini beş ana başlıkta toplamıştır. Bunlar, okulda günlük yapılan rutin işleri kapsayan yönetimsel görevleri 
gerçekleştirmek, Okul içinde ve okulun çevresi ile olan ilişkilerinin düzenlenmesini ve geliştirilmesini sağlamak, 
Okulda eğitimin paydaşlarının ihtiyaçlarının karşılanmasını sağlamak, Okuldaki öğretmenlerin ve diğer 
personellerin mesleki gelişimlerini destekleyebilmek ve onlara rehberlik edebilmek (mentörlük), Okulun ilerleyen 
süreçteki hedeflerinin saptanmasını ve bu hedeflere ulaşılması noktasında çalışmalar yapabilmek (misyon) 

şeklindedir. 

Günümüzde yeni okul yönetimi yaklaşımlarına bakıldığında bir takım temel roller tasarlandığı görülmektedir. 
Bunlar; hesap verebilirlik ilkesi, kendi kendini yönetebilen eğitim kurumları, rekabetin var olması, müfredat ve 
değerlendirme biçimleri gibi temel rollerdir. Bu nedenle, okullarımızda görev yapan okul müdürlerinin rolleri, 
sahip oldukları güçleri, öğrenci performansı odaklı değerlendirme biçimleri, sosyal çevrenin karmaşıklığı, 
toplumsal kutuplaşmanın çokluğu, öğretmen rollerindeki değişimler ve öğretim süreçlerinin yeniden 
düzenlenebilmesi vb faktörlerden dolayı daha esnek ve çeşitlilik arz etmektedir. Tüm bu anlatılanlar doğrultusunda, 
okuldaki tek ve en önemli amacın okuldaki bütün öğrencilerin akademik ve sosyal bağlamda başarıya 
ulaşabilmeleridir (Portin ve ark. 2006). 

Öğretim Lideri Olarak Okul Yöneticisi 
Okul yöneticilerin rolü sadece okulu yönetmek değil, bunun yanı sıra öğretim sürecini de yöneten ve geliştiren lider 
olabilmektir. Bu bağlamda öğretimsel liderliği, okul yöneticisinin okul içindeki başarısının artırılması için kendini 
ispatlayabilmesi yada başkaları tarafından bu özelliğinin fark edilmesi şeklinde açıklanabilmektedir. Öğretim 
liderliği için, okul müdürünün öğretmenlerin öğretme, öğrencilerin öğrenme düzeylerini doğrudan olduğu gibi 
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dolaylı bir şekilde de etkileyebilme eğilimi gösterebilmeleri şeklinde tanımlanabilmektedir (Balyer ve Gündüz, 
2013). 

Okul yöneticileri için, genel mevzuat ve politikalar çerçevesinde, okulda eğitim-öğretim vermekle yükümlü 
öğretmenler arasından belli kriterler doğrultusunda seçilen veya atanan kişiler olarak tanım yapılmaktadır. Liderler 
için ise, yaşanan büyük değişiklikler karşısında değişimin yarattığı fırsatları görebilen ve belirsizlik ve tehlike 
ortamlarına rağmen bu fırsatları kurumun gelişimi için kullanabilen kişiler şeklinde tanım yapılmaktadır. 
Yöneticiler ile liderleri birbirinden ayıran temel özellik, liderlerin, kurumun vizyonunu geliştirebilmesi, geleceğe 
dayalı analizler ve yorumlar yaparak yaratıcı düşünce biçimini teşvik edici tutumlar sergilemesi, çalışanlarına karşı 
mentörlük yapabilmesi, içinde bulunduğu örgütü ve kendisine hedefleri doğrultusunda yönlendirerek insiyatif 
alabilmesi şeklinde sıralanmaktadır (Balyer ve Gündüz, 2013). 

Öğretimsel liderlik, öğretmenlerin öğretme eyleminde, öğrencilerin ise öğrenme eyleminde doğrudan ve dolaylı bir 
şekilde etkileme davranışının sergilenebilmesidir. Ayrıca öğretimsel lidelik, okulun hedeflerinin gerçekleştirilmesi 
sürecinde okul içindeki oluşumların ve toplulukların gizli güçlerinin ortaya konulmasıdır. Bunların yanı sıra 
öğretimsel liderlik, liderliğini öğretilmesi, bilginin problem çözme süreçlerine entegre edilmesi ve okulun 
amaçlarının diğer faktörler ile birlikte değerlendirilerek gerçekleştirilmesidir (Şişman, 2002). 

Okul Yöneticilerinin Tecrübeleri 
Okul müdürleri kendilerinden beklenen sorumluluklarını tam anlamıyla yerine getirebilmek için, rollerine iyi 
bilmelidirler ve bu role hakim olup rollerinin gereğini yerine getirebilmelidirler. Okul müdürlerinin üstlenmiş 
oldukları rollerini başarılı bir şekilde oynayabilmeleri için yönetim alanında gerekli nitelikleri kazanmış olmaları 
gerekmektedir. Eğitim yönetiminin bir alt sistemi niteliğinde olan okul müdürlüğünün, yönetim bağlamında uzman 
olan kişilere verilmesi, okulun belirlemiş olduğu hedeflerine daha çabuk ve kolay bir şekilde ulaşmasını 
sağlayacaktır (Erol, 1995). 

Okul müdürleri okul içinde rutin çalışmalarında ve iletişim konusundaki temel değerleri, davranış biçimlerini okul 
içindeki diğer personele ileten konumundadır. Okul müdürlerinin yapmış oldukları eylemler, kullanmış oldukları 
sözcükler ve mesajlar okul kültürünün oluşması sürecinde varlığını hissettirmektedir. Etkili okul müdürü, başarılı 
öğretmenlerini ve öğrencilerini teşvik edebilmeli, ödüllendirebilmelidir. Bunları yapmayıp göz ardı ettiği sürece 
kendilerini yönetimin kısır döngüsü ve politikaları ile harcayacaklardır (Lunenburg ve Ornstein, 2008). 

Okul içindeki öğretmenler arasından seçilen veya atanan okul müdürleri, okulun hedefleri doğrultusunda 
amaçlarını gerçekleştirmekle yükümlü yöneticilerdir. Okul müdürleri hedeflenen amaçlarına ulaştıkları sürece 
görevlerini yerine getirmiş sayılacaklardır. Bu amaçlarına ulaşma noktasında astları ve üstleri ile de yeterli iletişimi 
sağlayabilmelidirler (Erol, 1995). 

Okul müdürünün görevini yerine getirebilmesi sürecinde öncelikli olarak, okulda var olan okul kültürü hakkında 
yeterli düzeyde bilgiye sahip olması gerekir. İlerleyen süreçte ise söz konusu kültürü, kültürel bağlamda analiz 
edebilmeli ve doğru bir şekilde yorumlayabilmelidir. Bunları gerçekleştiremediği sürece okulun hedeflenen 
amaçlarına katkı sağlaması ve okulda bir örgüt kültürü geliştirebilmesi mümkün olmamaktadır (Gümüşeli, 2006). 

Konuya İlişkin Yapılan Çalışmalar 

Alan yazın incelendiğinde okul müdürlerinin ilk yıllarındaki tecrübelerinden ziyade pozisyonun beklentileri ve 
sorumluluklarının ağırlıkta olduğu görülmüştür. Buna göre literatür çalışmalarının derleneceği bu başlık 
kapsamında okul müdürlerinin rollerinden ve pozisyonun beklentilerine ilişkin çalışmalara yer verilecektir. 

Balyer (2012), çalışmasında okul müdürlerinin farklılaşan rolleri ve pozisyonun güçlüğü üzerine odaklanmıştır. 
Çalışmada okul müdürlerinin çok yönlü ilişki çevrelerinde rollerin daimi olarak farklılaştığı ve değiştiğini 
belirtmiştir. Öte yandan Türkiye’de okul müdürlerinin seçme, yetiştirme, yerleştirme ve atanma süreçlerine ilişkin 
revizenin gerekliliğini vurgulamıştır. 

Matters (2005), müdürlerin başkalarını yönetmeden önce kendilerini yönetmeyi öğrenmeleri gerektiğini ve okul 
müdürünün rolünün bu doğrultuda tekrardan değerlendirilmesi gerektiğini belirtmektedir. 

 Yavuz (2005), ilköğretim okulu müdürlerinin rolleri ve bunları karşılayabilme düzeylerini incelemiş çalışma 
nihayetinde okul müdürlerinin rollerini karşılayabilmesi için hizmet içi eğitimin gerekliliği, yeteneklerinin 
geliştirilmesi için programların varlığı, atanmasına ilişkin mevzuatın yetenek ölçümünde alternatiflerin 
arttırılmasına yönelik önerilerde bulunmuştur. 
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Çetin (2008), okul müdürlerinin eğitile bilirliği ve liderlik özellikleri üzerine odaklanmıştır. Nihayetinde her durum 
için optimum okul müdürü olmadığını, her duruma uyum sağlayabilecek nitelikte okul müdürü eğitile bilirliğinin 
gerekliliğini vurgulamıştır. 

Erol (1995), okul müdürlerinin rollerini yürütme sürecinde karşılaştıkları engeller üzerine odaklanmıştır. 
Nihayetinde okul kültürlerinin hedeflerini rahatlıkla gerçekleştirebilmeleri için bu pozisyonda uzmanlaşmış 
bireylere gerek olduğu vurgulanmıştır. 

Demirkol ve Savaş (2012), çalışmalarında okul müdürlerinin değişen okul kültürü algılarını deneyimleri bazında 
incelemişledir. Çalışmaları nihayetinde 5 yıl ve daha az okul müdürlüğü deneyimine sahip okul müdürlerinin 11 yıl 
ve daha fazla pozisyon deneyimine sahip okul müdürlerinden daha aktif oldukları, deneyimi fazla olan (11 yıl ve 

üzeri ) okul müdürlerinin fazlaca pasif savunmacı oldukları kanısına varmışlardır. 

YÖNTEM 

Araştırmanın Deseni 
Bu araştırmanın amacı, okul müdürlerinin ilk yıl deneyimlerini incelemektir. Bu araştırma nitel araştırma yöntemi 
ve durum deseninde kurgulanmıştır. Durum çalışması deseni, araştırmacı kontrolünün değişkenler üzerinde 
olmadığı, ele alınan sınırlandırılmış etkenler (bireyler, ortam, olay, süreç, zaman) ile durumun derinlemesine 
incelenmesi, nedensel bağlantıların keşfedilmesidir (Subaşı ve Okumuş, 2017; Leymun, Odabaşı ve Yurdakul, 
2017). 

Katılımcılar 

Bu çalışmanın katılımcılarını amaçlı örnekleme yöntemlerinden ölçüt ve maksimum çeşitlilik örneklemesi 
kullanılarak seçilmiş toplam 9 okul müdürü oluşturmaktadır. Bu çalışmaya katılan öğretmenler yaş, cinsiyet, 
mesleki kıdem gibi demografik değişkenler açısından katılımcı grup mümkün olduğunca farklı özelliklere sahip 
olanlardan seçilmiştir. Bu şekilde maksimum çeşitlilik örneklemesi kullanılmıştır. Katılımcıların özellikleri 
aşağıdaki tabloda verilmiştir. 
Tablo1: Katılımcı Profili 
        Katılımcı                      Cinsiyet                         Yaş                      Kıdem 

        K1   Erkek      35   13 
        K2   Bayan      45   22 

        K3   Erkek      43   21 

        K4   Erkek      52   32 
        K5   Erkek      42   20 

        K6   Bayan      39   16 

        K7   Bayan      43   20 

        K8   Erkek      39   16 
        K9   Bayan      40   18 

Veri Toplama Araçları 
Bu araştırmada veri toplama aracı olarak yarı-yapılandırılmış bir görüşme formu kullanılmıştır. Bu form, alan 
yazına ve uzman görüşlerine dayalı olarak oluşturulmuştur. Formda okul müdürlerinin ilk yıl deneyimlerini 
incelemeye ilişkin sorular bulunmaktadır. Formun geçerliğini sağlamak için alan yazın taranmış daha önce 
gerçekleştirilmiş çalışmalar incelenmiştir. 

Mülakat Sorularının Analizi ve Yorumlanması 
Çalışma grubunun Mülakat sorularına verdikleri cevaplar, aslını bozmadan orijinal görüşler korunarak araştırmacı 
tarafından kısaltılması sağlanmıştır. Gizliliği sağlamak amacıyla katılımcı öğretmenler “M” kısaltması yapılarak 
belirtilmiş ve görüşmeye katılanlara numaralandırma sistemi ile alınmıştır. Daha sonra veriler geçerli boyutlara 

göre gruplandırılmış ve içerik analizi yapılmıştır.  

BULGULAR VE YORUM 

Bulgular 

Okul müdürlerinin ilk yıl deneyimlerinin incelenmesi hakkındaki görüşleri tablolaştırılarak verilmiştir. 
Tablo 2. Okul müdürlerinin ilk yıl deneyimlerinin incelenmesi hakkındaki görüşlerine dayalı bulgular 

Görüşler f 

Okul kültürü oluşturamama 3 

İletişim sorunu     2 

Kabul sorunu 2 
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Okul müdürlerinin 3 adet farklı kodlanmış Okul müdürlerinin ilk yıl deneyimlerinin incelenmesi hakkındaki 
görüşler tablolaştırılarak verilmiştir. İfade edilme sıklığı bakımından en çok frekansı olan görüş: “Okul kültürü 
oluşturamama (f=3) , İletişim sorunu (f=2) ve Kabul sorunu (f=2) ”. Okul müdürlerinin ilk yıl deneyimlerinin 
incelenmesi hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“İlk yıl eğitimci kadrosunun müdürü kabullenmesi için bir zaman gerekiyor ve öğretmenlerin önceki 
alışkanlıklarının değişmesi ve yeni yönetime adapte alması zaman alıyor. Taraflar birbirini iyi tanımadığı için 
iletişimsel sorunlar ile karşılaşılmaktadır. İlk yıl deneyimleri doğal olarak yönetimsel becerilerin oldukça eksik 
olması. Karşılaşılan sorunların Eğitim Öğretimden çok işletme alanıyla ilgili olması, bununla ilgili Eğitim 
alınmadığı için bocalama oldukça fazla oluyor. Daha çok Yönetim-İşletme becerisi ve hizmet içi alanında 
eksiklikten söz edilir.”(Ö2,Ö4) 

“Tecrübe olarak daha etkin olabilmesi için müdür yardımcılığı yapmamış olması, ortamı tanıma zamanı olarak bir 
süre zaman kaybetmesi, fiziki alanların yetersizliği, okulun politikasını saptamak ve tanıtmak, yönetim sürecinde 
karşılaşılacak sorunlar, okula hakimiyetin zaman alması. 

Planlama yetersizlikleri 

a. Eğitim öğretim yılı planlamasını tam olarak planlayama 

b. Okul bütçesini doğru şekilde planlayamamak 

c. Okul-çevre ilişkilerini planlama yetersizliği 

d. Veli-öğrenci iletişimin sağlıklı planlama yetersizliği 

e. Çalışanlar ile ilgili planlama eksiklikleri 

f. Üst kurumlardan gelen emirler doğrultusunda planlanması gereken çalışmalardaki eksiklikler 

Yönetişim yetersizlikleri 

a. Öğretmen-öğretmen, idare-öğretmen, öğretmen-veli, öğretmen- öğrenci arasındaki eşgüdüm olarak ve iletişim 
olarak eksikliklerin çıkardığı sorunlar 

b. Adil davranama sonucu ortaya çıkan sorunlar 

c. Emir ve kanunları tam uygulamaktan ve zamanında yapılmamasından doğan  sorunlar. 

Verilen diğer cevaplar ise;  

a) Meşruiyet Tartışması b) bütçe oluşturulması ve yönetimi  c) eğitim liderliği d) Yetkiler  e) iletişim” (Ö5) 

“Okul müdürlüğünün ilk yıllarında karşılaşılan en temel sorun teori ile pratik eylemlerin birbiriyle senkron 
olmayışıdır. Söylem ve eylem farklılıkları bazen pratik çözüm bulma adına belki de bürokrasiyi aşabilme adına 
olumlu sonuçlar doğuruyor gibi gözükse de aslında bu durum birtakım olumsuzluklara yol açabilmektedir.”(Ö7) 

a)Teknolojik donanım 

b) kurum kültürüne vakıf olma 

c) okul, veli, sosyal çevre iletişim 

d) mevzuat hakimiyeti” (Ö8) 

“Okulun fiziki eksikleri, veli profili ve öğretmenlerin yetersizlikleri.”(Ö9 

Tablo 3. Okul müdürlerinin pozisyonlarındaki ilk dönemlerinde hizmet öncesi  eğitim eksikliğinin sebep olduğu sorunlar hakkındaki 
görüşlerine dayalı bulgular 

Görüşler f 

 

Mebbis, e okul ve Dys konusunda yetersizlik 

 

4 

Mevzuat konusunda yetersizlik 3 
  

Okul müdürlerinin 2 adet farklı kodlanmış Okul müdürlerinin pozisyonlarındaki ilk dönemlerinde hizmet öncesi 
eğitim eksikliğinin sebep olduğu sorunlar hakkındaki görüşleri tablolaştırılarak verilmiştir. İfade edilme sıklığı 
bakımından en çok frekansı olan görüş: “Özgüvenleri artar (f=6) , Motivasyonları artar (f=4)”.  Okul müdürlerinin 
pozisyonlarındaki ilk dönemlerinde hizmet öncesi eğitim eksikliğinin sebep olduğu sorunlar hakkındaki görüşlerine 
ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 
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“En başta Mevzuat eksikliği sonucu ortaya çıkan sorunlar: çünkü bir kurumun üst kanun ve altındaki diğer mevzuat 
bilgilerindeki yetersizlikler sonucu yönetici bilmeden birçok hata yapmaktadır ve bunun sonucu olarak birçok 
hukuki durum oluşmaktadır. Eğer hizmete başlamadan önce eğitim verilmiş olsaydı buradaki hataların çok daha az 
olması sağlanmış olurdu. İletişim yetersizlikleri: bununla ilgili eğitim önceden verilmiş olursa o zaman yönetici bu 
alandaki eksikliklerinin farkına varmış olurdu ve daha az iletişim kazalarının oluşması sağlanırdı. Planlama ve 

koordinasyon eksikliği sorunları: bu konular ile ilgili eğitim önceden verilirse daha sağlıklı planlamalar ve doğru 
koordinasyonların oluşması sağlanırdı.”(Ö3,Ö5,Ö6) 

“ Hizmet içi eksikliğinin sebep olduğu sorunlar oluyor. Örneğin Okul Aile birliği iş ve işlemleri, Milli Eğitim 
Bakanlığı sistemlerinin (mebbis, e-okul, dys vb.)doğru kullanılması yöneticilerin pozisyonlarına daha iyi noktaya 
getirmelerini sağlayacaktır. Hizmet Öncesi Eğitim verilmesi durumunda iş bilgisi ve yönetim becerisi birleştiğinde 
daha başarılı bir idarecilik durumu olacaktır. Bilişim teknolojisi, OAB Mevzuatı , Kantin mevzuatı,-Yönetim 
mevzuatı, Aday öğretmen yetiştirme sorunu, okul maddi sorunları çözümü, Tefbis ve muhasebe konularında 
seminer verilmeli. (Ö4,Ö8,Ö9) 

“Okul müdürleri alanlarında lisansüstü eğitim almadıkları takdirde eğitim yönetimi  konusunda bazı eksiklikler 
yaşayabilir ve kriz yönetimi ve kurum kültürü oluşturma konusu başta olmak üzere çeşitli sorunlar yaşayabilir. 
Eğitim yönetimi ile ilgili lisansüstü eğitim ya da hizmet öncesi eğitim alan müdürlerin kriz çözmede ve kuruma 
yeni bir olumlu hava getirme noktasında bir adım daha önde olacağını düşünüyorum.”(Ö1) 

“Okul müdürünün hizmet öncesi eğitim alması çok önemlidir. Okulun işleyişi hakkında seminer verilmesi 

,yönetmelikler resmî yazışma kuralları insan ilişkileri hakkında maarif müfettişleri veya uzmanı olan 
hocalarımızdan belirli bir süre eğitim verilmesi elzemdir.”(Ö2) 

 “Okul Müdürleri işe başlarken kendilerinin neyi beklediği, ve kendisini bir eğitim lideri olarak nasıl kabul 
ettireceği konusunda oryantasyon eğitimi yetersiz ve zamansızdır. Oryantasyon eğitimi gerekli moral ve 
motivasyon ile birlikte bir eğitim lideri olarak kabul edilmek için ihtiyaç duyulan donanımları ve duruşu 
içermelidir, ve ilk yıl boyunca süreklilik göstermelidir.”(Ö5) 

 “Uygulamalardan bilgi sahibi olma eksikliği o konuda yorum ve fikir yapamaması hizmet öncesi eğitim staj  
yapması uygun olur. Bu sadece okul müdürleri için geçerli bir durum değil, olmamalı da! Bir işin daha nitelikli, 
verimli yapılabilmesi için tabii ki hizmet öncesi eğitim , her çalışma pozisyonunda yapılması gereken bir 
durumdur. Ancak bu eğitimleri verenler saha deneyimini, mevzuat deneyimini pratik anlaşılır ve uygulamalı 
örneklemeler üzerinden aktarabilmeleri ve bütün bunların yanı sıra bu eğitimlerin ve ideallerin yerleşebilmesi için 
de kesinlikle adalet mekanizması gerçek anlamda uygulanmalıdır ki belli bir kalite yakalanabilsin. Sistem adil ve 

anlaşılır olursa kazanılabilecek artı yetenekler her şeyden önce ; görevine dört elle , isteyerek sarılan ve ifa eden ; 
insanlara adalet ve merhametle hizmet eden, dürüst yöneticiler veya çalışanlar kazandırır.”(Ö7) 

Tablo 4. Okul müdürlerinin pozisyonlarındaki ilk dönemlerinde eksik hizmet içi eğitim sürecinin okul müdürlerinin yetkinliği üzerindeki 
negatif etkisi hakkındaki  görüşlerine dayalı bulgular 

Görüşler f 

 

Yönetimsel sorunlar ortaya çıkar 
 

3 

Olumsuz etki yapar      4 

İletişim ve mevzuat alanında hizmet içi eğitim verilmelidir 3 

Okul müdürlerinin 3 adet farklı kodlanmış Okul müdürlerinin pozisyonlarındaki ilk dönemlerinde eksik hizmet içi 
eğitim sürecinin okul müdürlerinin yetkinliği üzerindeki negatif etkisi hakkındaki görüşleri tablolaştırılarak 
verilmiştir. İfade edilme sıklığı bakımından en çok frekansı olan görüş: “Olumsuz etki yapar     (f=4) , Yönetimsel 
sorunlar ortaya çıkar (f=4) ve İletişim ve mevzuat alanında hizmet içi eğitim verilmelidir (f=3)”.  Okul 

müdürlerinin pozisyonlarındaki ilk dönemlerinde eksik hizmet içi eğitim sürecinin okul müdürlerinin yetkinliği 
üzerindeki negatif etkisi hakkındaki görüşlerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Hiç hizmet içi almayan müdür öğretmenler üzerinde etkinliği olumsuz olur. Okulun ihtiyaç ve eksiklikleri 
tamamlamada zorluk çeker. Veli iletişimi. Negatif etkisi vardır. Baştan ve doğru planlanmayan ve yapılacak işin 
ihtiyaçlarını karşılamayan eksik bir hizmet içi eğitimle göreve başlayan okul müdürleri, kurum paydaşlarına 
kendisini kabul ettirmek için geçirilen en önemli zaman sürecini hatalarla ve yanlış iletişim kanallarıyla yaparsa 
sonradan bu durumu düzeltmesi kendisi için çok bir süreç olacaktır. Farklı sendikaların etkisi ve yönlendirmeleri, 
ideolojik bakış açılarının kurum içinde ve kurumun sosyal çevresinde etkilemesi ve azledilen/görev süresi sona 

eren kurum müdürünün etkisi ve bıraktığı kurum iklimi; yeni atanan okul müdürünün kabul görmesini 
zorlaştırmaktadır. Yeni atanan/görevlendirilen okul müdürünün, kurumsal ve iletişim kapsamında sağlıklı bir 
kurum kültürü oluşturabilmesi çoğunlukla kendisinin doğru kurulan iletişim kanallarına, kişilik özelliklerine ve 
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işini icra edebilecek akademik bilgiye ve yönetsel becerilerine bağlıdır.  İşte tüm bu ihtiyaçları karşılayabilecek bir 
hizmet içi eğitim okul müdürünün işini ciddi ölçüde kolaylaştıracaktır. (Ö1,Ö5,Ö7,Ö8) 

“Okul müdürleri özellikle atandıkları kurum türüne özgü bir Hizmet içi eğitim almadığı takdirde eğitim-

öğretim  alanında ve yönetsel  olarak başarılı olamayacaktır. Her kurum türünün (imam hatip okulları, meslek 
liseleri, anadolu liseleri, ilkokullar, ortaokullar, özel eğitim kurumları, merkez müdürlükleri vb) kendine özgü 
işleyişi ve kültürü vardır. Müdürlerin kendi genel müdürlüğüne bağlı geçmek zorunda oldukları belirli hizmet içi 
eğitimler olmalıdır. Bu eğitimlerin yanında sahadaki tecrübeli müdürler ile deneyim paylaşım toplantıları 
düzenlenebilir. Okul müdürlerinin ilk yıllardaki pozisyonlarında yeterli hizmet içi eğitim almaması negatif etki 
yapabilir. İş deneyimi, çalışma hayatında pratiği fazla olmayan bir kişinin bu anlamda bir okul müdürü olması 
muhakkak olumsuz sonuçlar doğurması kaçınılmazdır. Hizmet içi eğitim aslında insanın sürekli kendisini 
geliştirmesi, yenilemesidir. Bu açıdan hizmet içi eğitime bakıldığında aslında kapsamlı konuları içerdiğini 
görebiliriz.  Ancak okul müdürü pozisyonu için hizmet içi eğitim konuları öncelikle insanın var oluş gayesini 
kavratma, insan psikolojisini, sosyolojiyi, tarihi, hitabeti, ,insan ilişkilerini, görgü kurallarını layıkıyla 
öğrenebilmelidir. Bu yaşa kadar yukarıda bahsettiğim konuları içselleştirmemiş, öğrenmemiş kişilerin okul 
müdürü, yönetici yapılması çok ciddi sorunlara yol açabilir. Verilecek eğitimler, yaparak, yaşayarak verilmeli, 
interaktif olmalı, sıkıcı, durağan bir eğitim anlayışından vazgeçilmeli. Karşılıklı olarak birtakım simülasyonlar 
yapılarak eğitimlerin daha verimli olabileceğini düşünebiliriz.”(Ö2,Ö6,Ö9) 
“İlk dönemlerde karşılaşılan problemlerin büyük çoğunluğu yeni bir sisteme adapte olmakta sıkıntı çekilmesidir. 
Bilgi ve birikim eksikliği, konu alanında yetişmiş insanların eksik olması veya yeterli olmaması büyük sorunlar 
ortaya çıkarabilir. Hizmet içi Eğitim şu alanlarda verilmelidir. 

1.Okul Yönetim biçimleri 

2.Meb Modüllerinin kullanımı 

3.Mevzuat bilgisi ve kullanımı 

4.İletişim becerisi geliştirme 

5.Bütçe kullanımı ve insan kaynakları becerisi alanlarında verilmesi  

Bu eğitimlerin 1 aylık planlanarak Eğitim kampı düzenlenmesi suretiyle verilmesi, eğitim sonucunda yapılacak 
sınavda başarılı olanların atanmasının sağlanması gerekmektedir. 

1. mevzuat  

2.etik değerler 
3.planlama 

4.Koordinasyon 

5.yönetişim 

6.Rehberlik 

7.denetim 

8.iletişim 

9.halkla ilişkiler 
10.protokol adabı 

Bunlarla ilgili eğitimler uygulamalı ve guruplar halinde alanında uzman kişiler tarafından    
verilmelidir.”(Ö3,Ö4,Ö8) 

Verilen diğer cevaplardan bazıları aşağıdadır: 

“Uygulama ve bilgi eksikliğinden dolayı zaman kaybı yanlış karar kuruma ve kendisine zarar verebilir. 

Okul pratiğini geliştirmek. Onların yönetimsel ihtiyaçlarını karşılamak için hizmet içi eğitime ihtiyaç 
vardır.”(Ö5) 

“Eksik eğitim içi seminer alan okul müdürlerinin göreve 1-0 başlayacağı tabiri caizse aşikardır. Yönetimsel olarak 
yanlış icraat yapmaları kaçınılmazdır. Dolayısı ile hizmet içi eğitim önem arz etmektedir.”(Ö9) 

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

SONUÇ VE TARTIŞMA  
Bu araştırmanın amacı okul müdürlerinin mesleklerinin ilk yıllarında karşılaştıkları sorunlara yer vererek gerek 
okul müdür adaylarının gerekse eğitim örgütleri için bu süreçte karşılaşılabilen olası yetersizlikler ve sorunlara 
çözüm arayışları ve önerilerinin sunulmasıdır. Bu amaçla 9 okul yöneticisi ile görüşme yapılmıştır. 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5661 

Okul müdürlerinin ilk yıl deneyimleri incelendiğinde karşılaşılan yönetsel sorunlar; Okul kültürü oluşturamama, 
iletişim sorunu ve kabul sorunudur. Okul müdürlerinin ilk yıl deneyimleri incelendiğinde karşılaşılan yönetsel 
sorunlar hakkındaki ifadelerden en dikkat çekici olanı ; 

“İlk yıl eğitimci kadrosunun müdürü kabullenmesi için bir zaman gerekiyor ve öğretmenlerin önceki 
alışkanlıklarının değişmesi ve yeni yönetime adapte alması zaman alıyor. Taraflar birbirini iyi tanımadığı için 
iletişimsel sorunlar ile karşılaşılmaktadır. İlk yıl deneyimleri doğal olarak yönetimsel becerilerin oldukça eksik 
olması. Karşılaşılan sorunların Eğitim Öğretimden çok işletme alanıyla ilgili olması, bununla ilgili Eğitim 
alınmadığı için bocalama oldukça fazla oluyor. Daha çok Yönetim-İşletme becerisi ve hizmet içi alanında 
eksiklikten söz edilir.” Erol (1995), okul müdürlerinin rollerini yürütme sürecinde karşılaştıkları engeller üzerine 
odaklanmıştır. Nihayetinde okul kültürlerinin hedeflerini rahatlıkla gerçekleştirebilmeleri için bu pozisyonda 
uzmanlaşmış bireylere gerek olduğu vurgulanmıştır. 

Okul müdürlerinin pozisyonlarındaki ilk dönemlerinde hizmet öncesi eğitim eksikliğinin sebep olduğu sorunlar 
olarak, mevzuat eksikliği, iletişim yetersizlikleri, planlama ve koordinasyon eksikliğidir. Eğer hizmete başlamadan 
önce hizmet içi eğitim verilmiş olsaydı buradaki hataların çok daha az olması sağlanmış olurdu. İletişim 
yetersizlikleri konusunda da bununla ilgili eğitim önceden verilmiş olursa o zaman yönetici bu alandaki 
eksikliklerinin farkına varmış olurdu ve daha az iletişim kazalarının oluşması sağlanırdı. Planlama ve koordinasyon 
eksikliği konuları ile ilgili eğitim önceden verilirse daha sağlıklı planlamalar ve doğru koordinasyonların oluşması 
sağlanırdı. Okul müdürlerinin pozisyonlarındaki ilk dönemlerinde hizmet öncesi eğitim verilirse, okul müdürlerinin 
özgüvenlerin ve motivasyonlarının arttığı anlaşılmaktadır. Yavuz da (2005), ilköğretim okulu müdürlerinin rolleri 
ve bunları karşılayabilme düzeylerini incelemiş çalışma nihayetinde okul müdürlerinin rollerini karşılayabilmesi 
için hizmet içi eğitimin gerekliliği, yeteneklerinin geliştirilmesi için programların varlığı, atanmasına ilişkin 
mevzuatın yetenek ölçümünde alternatiflerin arttırılmasına yönelik önerilerde bulunmuştur. 

Okul müdürlerinin pozisyonlarındaki ilk dönemlerinde eksik hizmet içi eğitim sürecinin okul müdürlerinin 
yetkinliği üzerindeki negatif etkisi olduğu, bunların yönetimsel sorunlar ortaya çıkardığı, okulun ihtiyaç ve 
eksikliklerini tamamlamada zorluk çekildiği ve veli iletişimine negatif etki ettiği anlaşılmaktadır. Hizmet içi eğitim 
eksikliği için iletişim ve mevzuat alanında hizmet içi eğitim verilmesi gerektiği anlaşılmaktadır.  

Öneriler 

Okul müdürlerinin iletişim sorunu ve kabul sorunu giderilmelidir. Okul müdürleri, Okul kültürü oluşturabilmelidir. 

Hizmet içi eğitim eksikliği için iletişim ve mevzuat alanında hizmet içi eğitim verilmelidir. 

Okul müdürlerinin kendilerini geliştirmelerine ve statülerinin yükselmelerine olanak sağlanmalıdır. 

Planlama ve koordinasyon eksikliği konuları ile ilgili hizmet içi eğitim verilmelidir. 

Okul müdürlerinin önüne  bürokratik engellere çıkarılmamalıdır.  
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Okul Müdürlerinin , Öğrencilerin Düşük Okul Bağlılığını 
Artırmaya Dönük Kullandıkları Stratejilerin Belirlenmesi 
Determining the Strategies Used by School Principals to Increase Students' Low 

School Engagement 

ÖZET 

Bu çalışmanın amacı, okul müdürlerinin, öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük 
kullandıkları stratejilerini ele alarak incelemektir Tarama modelinde olan bu araştırmada 
katılımcılar, Bursa ili Yıldırım ilçesindeki  20 okul müdürü katılmıştır. Araştırma verilerinin 
toplanmasında ilgili araştırmacı tarafından geliştirilecek bir yarı yapılandırılmış görüşme formu 
kullanılacaktır. Bu formda okul müdürlerinin, öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya 
dönük kullandıkları stratejilerini belirlemeye yönelik sorular sorulmuştur. Araştırma verilerinin 
analizinde içerik analizi ve betimsel analiz kullanılmıştır.  
Araştırma sonuçları; öğrencilerin devam-devamsızlık durumlarını etkileyen faktörlerin başında 
ailevi nedenler ve sosyo ekonomik nedenlerin geldiği, öğrencilerin okul bağlılığını artırmaya 
dönük olarak en çok davranışlara dikkat edilip etkinlikler düzenlendiği, öğrencilerin düşük okul 
bağlılığını artırmaya dönük öğretmenler açısından, birebir yakın ilgi, takip ve kendilerini değerli 
hissettirme stratejilerinin uygulandığı, öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük, 
veliler  açısından, veliler ile sürekli iletişim halinde olunup görüşmeler yapıldığı, öğrencilerin 
düşük okul bağlılığını artırmaya dönük olarak, öğrenciler açısından  sosyal etkinlikler 

düzenlenerek,  motivasyonlarının yüksek tutulmaya çalışıldığı görülmektedir.  
Anahtar Kelimeler: Öğrenci, Lise, Okula Bağlılık, Aidiyet 

ABSTRACT 

The aim of this study is to examine the strategies that school principals use to increase students' 

low school engagement. A semi-structured interview form to be developed by the researcher will 
be used to collect the research data. In this form, questions were asked to determine the 

strategies that school principals use to increase students' low school engagement. Content 

analysis and descriptive analysis were used in the analysis of the research data. 

Research results; Family and socio-economic reasons are the leading factors affecting students' 
attendance and absenteeism, most attention is paid to behaviors and activities are organized to 

increase students' school engagement, one-to-one close attention, follow-up and making 

themselves feel valuable strategies are applied for teachers to increase students' low school 

engagement. It is seen that, in order to increase the low school engagement of the students, in 
terms of parents, they are in constant communication and interviews with the parents, social 

activities are organized for the students to increase the low school engagement of the students 

and their motivation is tried to be kept high. 

Keywords: Student, High School, School Engagement, Belonging 
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Öğrencinin okula ait olduğunu hissetmesi ve okulla özdeşleşmesi ise, bağlılığın psikolojik boyutunu 
oluşturmaktadır. Bu araştırmanın problem cümlesi; Lise son sınıf öğrencilerinin okula bağlılık düzeyleri ne 
seviyededir? 

Araştırmanın Amacı 
Bu araştırmanın amacı; okul müdürlerinin, öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük kullandıkları 
stratejilerini ele alarak incelemektir. 

Alt Problemler 

Araştırmanın alt problemleri; 

✓ Öğrencilerin düşük okul bağlılığının sebepleri nelerdir? 

✓ Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmak için kullandığınızı stratejiler nelerdir? 

✓ Düşük okul bağlılığı cinsiyetlere göre okula bağlılık düzeyleri farklılaşmakta mıdır? 

✓ Düşük okul bağlılığı olan çocukların ortak özellikleri nelerdir? 

Araştırmanın Önemi 
Öğrenciler üzerinde yapılan araştırma sonucunda, kendi üzerinde düşen ödev, ders ve etkinliklerin içerikleriyle 
bütünleşen, bulunduğu okulda kendisini iyi hisseden ve mutluluk duyan bunların sonucunda da kendisini okulun bir 
parçası gibi gören öğrencilerin beklenmeyen olumsuz davranışlar sergilemesi ve okulu bırakması ihtimali de azalım 
göstermektedir. Bütün bunlar değerlendirildiğinde ise, eğitim alanındaki idarecilerin ve politika belirleyicilerinin 
karşısına çıkan ve çözmeleri gereken şey öğrencilerin okul bağlılık düzeylerini arttıracak okul çevreleri yaratmak 

olduğu saptanmıştır.  

Sınırlılıklar 

Bu araştırma liseler ile sınırlandırılmıştır. Bu araştırma, 

1. 2022-2023 Eğitim-Öğretim yılında Bursa ili Yıldırım ilçesinde okuyan lise öğrencileriyle sınırlıdır. 

2.Veri toplama aracı olarak kullanılan kişisel bilgi formu ve Ölçekler ile sınırlıdır. 

Bu nedenden dolayı, araştırma bulgularının yorumunda ve sonuçların genellemesinde bu sınırların göz önünde 
tutulması gereklidir. 

Sayıltılar 

1. Araştırma için seçilen örneklem evreni temsil etmektedir. 

2. Araştırmada kullanılan ölçme araçları amaca uygun seçilmiştir. 

3. Kullanılan istatistikî tekniklerin güvenilir ve amaca uygun olduğu varsayılmaktadır. 

KAVRAMSAL İNCELEME 

Aidiyet Kavramı 
Goodenow’a göre (1992) okula aidiyet duygusu; öğrencinin, bireysel olarak okuldaki diğer bireyler Tarafından ne 
ölçüde onaylandığına, saygı duyulduğuna, dâhil edildiğine ve desteklendiğine yönelik öznel duygu durumudur. 
Hamm ve Faircloth’a göre ise (2005) okula Aidiyet duygusu ergenlerin gelişimsel ihtiyaçlarını karşıladığından 

dolayı onların uyumu için önemlidir. Bireyler kendilerini bir topluluğa ait hissettiklerinde kendilerini önemli 
Hisseder ve diğer topluluk üyelerine güvenebilir (Özgök,Sarı,2016). 

Yazar görüşleri değerlendirildiğinde ise ulaşılan sonuç öğrencinin aidiyet duygusu hissetmesi kişinin kendisini 
ortamda nasıl hissettiğiyle çok yakından alakalı olduğudur. 

Okula Aidiyet Duygusu 

Literatürdeki açıklamalar, okula aidiyet duygusunun, okuldaki öğretmenler ve diğer öğrencilerle olan 
etkileşimlerden etkilendiği sonucuna varır. Goodenow (1993a), mesela, öğrencilerin öğretmenleri ile olan ilişkisi, 
onların aidiyet duygularına önemli ölçüde etki etmekte olup öğrencileriyle besleyici ve empatik ilişkiler kuran 
öğretmenlerde ise onlarda ait olma duygusunun gelişmesine de katkı sağlamaktadır. Nichols’e (2008) göre, 
öğrenciler bakımından öğretmenleriyle aralarındaki pozitif ilişkinin temel dayanağı dürüstlük ve yardım severlik 
iken; olumsuz ilişkinin temel kaynağı ise öğretmenlerin öğrencilerine yeteri  kadar adaletli davranmamaları ve 
herhangi bir konuda yardım ihtiyaçları olduğu zaman öğretmenlerin bu yardım çağrısına cevap verememeleridir 
(akt. Yıldız,2015). 
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Okula Aidiyet Duygusundan Yoksunluk  

Okula aidiyet duygusu, okulda istenmeyen duyuşsal, bilişsel ve davranışsal özelliklerle olan ilişkisi açısından da 
çok önemsenmiştir Cemalcılar (2010), okula bağlılık düzeyi daha çok olan öğrencilerde kaygı, yalnızlık  ve okula 

devamsızlık oranının da düşük; özerkliğin, olumlu sosyal davranışların, içsel motivasyonun ve akademik başarının 
ise fazla olduğunu söylemektedir. Osterman’a (2000) göre iyi karşılanma durumu, hoşnutluk, gurur, kabul görme, 
dahil olma ve, mutluluk, huzur gibi olumlu duygularla alakalı iken; reddedilme ve dışlanma ya da görmezden 
gelinme de yalnızlık, aşırı hoşnutluk, kıskançlık, kaygı, depresyon ve üzüntü gibi olumsuz duygulara neden 
olmaktadır. Pehlivan (2006), göre lise öğrencilerinin devamsızlık sebeplerini incelediği araştırmasında, öğrencilerin 
devamsızlık sebeplerinin; okulda sıkılma, okulu ve dersleri sevmeme, arkadaşlarının teşviki ve eğitimle ilgili 
beklenti seviyesinin az olması gerektiği anlatılmaktadır. Bu sebepler okula aidiyet duygusu ile yakından ilişkilidir. 
Booker (2006), okula aidiyetin bütünün önemli bir parçasını oluşturduğunu ve öğrencilerin okula devamlarıyla, 
akademik başarıyla ve psikolojilerinin iyi olmasıyla ilgili eğitim kariyerini etkilediğini ifade etmektedir 
(www.anadolu.edu.tr/sites/default/files/files/2013-01-12.pdf). 

Örgütsel Bağlılık Kavramı 
Alan yazında örgütsel bağlılık ile ilgili bir çok tanım yapılmış olup, bu kavram farklı şekillerde değerlendirilmiştir. 
Örgütsel bağlılık kavramını ilk ortaya atan kişi Porter, Steers ve Mowday’e göre örgütsel bağlılık; bir iş görenin 
organizasyonun içinde amaç ve değerlerini kabul etmesini, bu doğrultuda çaba sarf etmesini ve üyeliğini korumak 
için güçlü isteğini gösterir (Wong vd, 2001; Akt. Çetin vd., 2008:124). 

Örgütsel Bağlılık, İş görenin örgüte karşı olan güçlü bağlılığını ve örgüte sağladığı faydayı ifade etmektedir. 
Örgüte bağlılık da iş görenin örgüt içi konumu, yaşı, iş dinamiği, yöneticinin liderlik gücü gibi örgütsel değişkenler 
önemli rol oynamaktadır. Örgütün yaşaması, iş görenlerin örgütten kopmamalarına bağlıdır. İş görenler örgüte ne 
kadar sadakatle bağlıysa örgütte o kadar güçlü olur. Örgüt sürekliliğini sağlamak için iş görenlerin örgütten 
ayrılmalarını önlemeye çalışır. Bunu yaparken ücret arttırma kariyer basamaklarında yükselme özendirici olanak 
sunma gibi yolları izlemektedir (Çetin,2004). 

Örgütsel Bağlılık; Davranışsal Bağlılık ve Tutumsal Bağlılık olmak üzere iki çeşittir. 

Davranışsal Bağlılık: İş görenlerin örgütte uzun süre çalışmalarıyla ilgili sorunları ve bu sorunlarla nasıl başa 
çıktıklarıyla ilgilidir. Davranışsal bağlılık gösteren bireyler, yaptıkları belli bir işe bağlanırlar. Zamanla da söz 
konusu davranışlarına uygun ve kabullenmiş tutum geliştirirler (Çöl,2004). 

Tutumsal Bağlılık: İş görenin çalışma ortamını değerlendirmesi sonucunda oluşan ve iş göreni örgüte bağlayan 
duygusal bağlılığıdır. Bu bağlılık çeşidinde kendi değer ve amacının, örgütün değer ve amacıyla uyumlu olması 
gerekir (Özsoy,2004). 

Örgütsel Bağlılığın Sınıflandırılması 
Etzioni’nin Sınıflandırması: Örgütsel bağlılıkla ilgili ilk sınıflandırmayı Etzioni yapmıştır. Üç tür bağlılık 
sınıflandırması yapmıştır (Akt.Balay,2000). 

1-Ahlaki bağlılık: Örgüte ait değerler, normlar, otoriteyle özdeşleşme ve içselleştirme temeline dayanır. 

2-Hesapçı bağlılık: Örgüt ile iş gören arasındaki karşılıklı alışverişe dayanır. İş görenler işyerine katkılarından 
dolayı alacakları ödüllerden dolayı bağlanırlar (Güney,2001). 

3-Yabancılaştırıcı bağlılık: iş görenlerin, davranışlarının sınırlandırılması sonucunda oluşan ve örgüte karşı 
duydukları olumsuzluktur. İş görenler işyerine bağlılık duymaz fakat üyeliğini halen devam ettirmek isterler  

(Varoğlu,1993). 

O’reilly ve Chatman ‘ın Sınıflandırması: Örgütsel bağlılığı, iş görenin işyeri için hissettiği psikolojik bağ olarak 

tanımlar ve üçe ayırır: 

1-Uyum Bağlılığı: Bu bağlılık paylaşılan ortak değerler için değil, verilen ödülleri kazanmak için oluşur.bu 

bağlılıkta ödülün cazibesi ve cezanın korkutuculuğu söz konusudur. 

2-Özdeşleşme bağlılığı: bağlılık, diğerleriyle tatmin edici bir bağ kurmak veya var olanı devam ettirmek için 
oluşmaktadır. Böylece bütünün parçası olmaktan mutluluk duyar. 

3-İçselleştirme bağlılığı: işveren ve iş gören arasındaki değerlere dayanmaktadır (Akt.Balay,2000). 
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Balcı‘nın Sınıflandırması: O’reilly ve Chatman ‘ın Sınıflandırmasına benzer bir sınıflandırma yapmıştır. Balcı 
Örgütsel bağlılıkla ilgili üç boyut ve ve aşamadan söz eder. Bunlar, uyum, özdeşleşme ve içselleştirme 
(Balcı,2003). 

1-Uyum: Örgüte yüzeysel bir adanmışlıktır. Uyumda iş gören bir şeyi kendi isteği için değil ödül ve ceza beklentisi 
içinde mecburen yapması söz konusu olmaktadır. 

2-Özdeşleşme: Örgütsel bağlılığın ikinci aşamasıdır. İş görenlere ve örgüte yakın olma istekleri bulunur. 
Özdeşleme değer verdiği bir şeyler karşılığında örgütü ile bütünleşir. Örgütü ile bütünleşen birey başarı ve 
başarısızlığı sahiplenir. Özdeşleşme duygusallık beklentisi olmadan bağlılık gösteriyorsa özdeşleme gerçekleşmiş 
demektir (Başaran,2000). 

3-İçselleştirme: Örgütsel bağlılığın son aşamasıdır. İş gören ve örgüt değerlerinin karşılıklı uyumunu ifade 
etmektedir. İçselleştirmede zorlama olmaksızın değer ve normlarını kabul etmesidir. 

Katz ve Kahn ‘ın Sınıflandırması: 
Katz ve Kahn, örgüte bağlılığı iş görenler açısından farklı ödüllere bağlı devreler olduğunu ileri sürmüştür. 
Bireylerin kendilerini örgüte adanmışlıklarında, iç ödüller anlatımsal devreyi, dış ödüller araçsal devreyi ifade eder 

(Akt.Çöl,2004). 

Modway’ın Sınıflandırması: 
Bu sınıflandırmada tutum ve davranış olarak ayrım yapılmıştır. 

1-Tutumsal bağlılık: bireyin örgüt ve kendi amaçlarıyla özdeşleşmesidir. 

2-Davranışsal bağlılık: bireyin davranışsal faaliyetlere bağlılığıdır. Yapılan çalışmalarda her ikisinde de 
dairesel(dönüşümlü) ilişki olduğu görülmüştür (Akt.Çöl,2004). 

Weiyner’in Sınıflandırması: 
Bu sınıflandırmada, araçsal bağlılık ve örgütsel bağlılık ayrımına dayanan kuramsal bir model söz konusudur. 

1-Araçsal Bağlılık: Hesapçı, menfaatçi, kendi isteklerine dönük olmayı ifade eder. 

2-Örgütsel Bağlılık: Morale dayanan motivasyon ile gerçekleşmektedir(Akt.Balay,2000) 

Okula Bağlılık 

Bir anlayış ve kavrayış biçimi olarak bağlılık, millet duygusunun bulunduğu her yerde var olmaktadır. Toplumsal 
içgüdünün duygusal bir anlatım biçimidir bağlılık (Güneş, Bayraktaroğlu ve Kutanis, 2009, s. 485). Bağlılık, 
kişilerin kendilerini bir topluluk, kümenin veya toplumsal kesimin üyesi saymaları anlamını da taşımaktadır (Türk 
Dil Kurumu, 2014). 

Okula bağlılık, öğrencilerin okulları ve akademik yaşantılarının çeşitli boyutları ile olan ilişkileridir. Umumi 
anlamda okula bağlılık ile anlatılmak istenen, öğrencinin okul, okul çalışanları ve okulun kazandırmak istediği 
akademik hedeflerle olan ilişkisidir (Maddox ve Priz, 2003:31;akt.Akman,2013).  

Fred Newmann öğrenci bağlılığını, öğrencinin öğrenmeye psikolojik yatırım yapması olarak tanımlamıştır. Okula 
ve öğrenmeye bağlılık derecesi yüksek olan öğrencilerin mevcut okullarının kendilerine sunduklarıyla yetinmeyip 
daha fazlasını istedikleri, amaçlarının sadece yüksek not almak olmadığı, öğrendiklerini tam olarak algılayarak 
uyguladıkları belirtilmektedir. Bu adlandırmaya göre, bağlılık düzeyi yüksek olan öğrenci, öğrenmek için içsel 
motivasyon sağlamış, yalnızca iyi notlar almak, öğretmeninin takdirini kazanmak veya iyi bir okula girmek için 
değil; öğrenmeyi seven, anlamaya ve yeterli olma konusunda güdülenmiş bir öğrencidir (akt.İlgar ve Parlak, 
2011:19). 

Okula Bağlılığa Etki Eden Olumlu ve Olumsuz Faktörler 

Öğrenciler üzerinde yapılan araştırmalar, öğrenciye evde ve okulda verilen sosyal desteğin öğrencinin okula olan 
bağlılığını da daha olumlu olarak artırdığını göstermiştir. Bunun yanı sıra aile ve öğrencinin eğitim gördüğü okulun 
özelliklerinin de bağımlılığı etkilediği belirtilmiştir. Okulun fiziksel ve genel olarak yeterlilik derecesi, 
öğretmenlerin öğrencileriyle kurdukları ilişki düzeyleri, okuldaki öğrencilerin okulun yönetimine ne derecede dahil 
edildikleri gibi faktörler de bağlılığı etkileyici öğeler arasında yer almaktadır (Özdemir v.d., 2010:215). 

Okul Yönetiminin Etkisi: Bir okuldaki öğrencilerin okula bağlılığını etkileyen en önemli unsurlardan biri de okul 
yönetimidir. Bu nedenledir ki okul yönetimi öğrencilerin bu yönlerini bilmeli ve bu bağımlılığı en üst düzeyde 
sağlayabilmek adına çalışmalar yapmalı ve stratejiler geliştirmelidir. Yapılan araştırmaların çoğunda şu sonuca 
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varılmıştır. Öğrencinin başarısı okula bağlılık düzeyine bağlıdır ve okula bağlılık düzeyinde ise okul yöneticilerinin 
dolaylı olarak da olsa etkileri vardır (Schlechty, 2001:162;akt.Akman,2013). 

Akran Grubu: Öğrenci üzerindeki bağımlılığa etki eden faktörlerden biri de okuldaki arkadaşları ile kurduğu 
ilişkidir. Connell ve Klem (2004), öğrencilerin destekleyici ve ilgili bir arkadaş grubuna sahip olduğu okullarda 
okula karşı olumlu tutumlar geliştirdiğini ve okuldan tatmin olduğunu belirtmiştir (akt.Arastaman, 2006:55). 

Okula Bağlılığın Çeşitleri 
Davranışsal boyut, öğrencinin davranışlarının dışarıdan da gözlemlenebilen kısmıdır. Yani müzik, dans, resim, 
tiyatro gibi faaliyetlere gösterdiği katılım davranışsal boyutlar kısmında değerlendirilmektedir.  

Bilişsel boyut ise öğrencinin öğretim gördüğü okul, okuldaki arkadaşları ve okuldaki diğer çalışanlar ile ilgili 
olarak algılarını ve düşüncelerini kapsamaktadır.  (Jimerson, Campos ve Grief 2003:9). Schlechty (2001:72). 

1. Özgün Bağlılık: Bu bağlılığı gerçekleştiren öğrenciler kendilerinden beklenene uygun tavırlar sergilerler. Çünkü 
verilen öğretimin bu öğrencilerin ihtiyaçlarını sağladığını düşünürler. Bunun yanı sıra uygun araç ve yöntemleri 
kabul ederler. Çünkü kabul ettikleri araç ve yöntemleri de kişisel ihtiyaç ve değerlerine uygun olduğunu 
düşünürler. Örneklendirecek olursak bir öğrencinin ilgisini çektiği için bir kitabı okuması gibi (Akman,2013). 

2. Sembolik Bağlılık: Bu bağlılık ise bir öğrencinin okulda ne yapması gerekiyorsa onu yapması demektir. Burada 
yapılan şey ne olursa olsun kendi içinde bulunan anlam için yapılmaz. Okul kurallarına her şekilde uyum gösteren 
öğrenciler, davranış kendilerine anlamlı ya da anlamsız da gelse otoriteye uyum sağlarlar sorgulamazlar bunu 
yaparken de sadece okula ve otoriteye gösterdikleri itaatten ötürü yaparlar. Öğrencinin bunu yapmasındaki amaç 
sadece kendisine verilen görevi yapıp bundan kurtulmaktır. Örneklendirirsek sadece sınavı geçmek için ders 
çalışmak yada iyi bir okula kabul edilebilmek için yüksek not almaya çalışmak gibi diyebiliriz (Akman,2013).  

3. Pasif Uyma: Okula pasif olarak uyum sağlayan öğrenciler sorumluluklarından ve ödevlerinden kurtulmak için 
asgari seviyede çaba gösteren öğrencilerdir. Bu öğrenciler herhangi bir çalışmayı ya da kendilerine verilen bir 
ödevi yaparken hiçbir ayrıntıya dikkat etmezler ve amaç olarak sadece çalışmalarının kabul görecek ölçüde 
olmasına ve bu ödevin sorumluluğundan kurtulmaya çalışırlar (Akman,2013).  

4. Geri Çekilme: Hem resmi hedefleri hem de resmi hedeflere ulaşmak için gerekli olan araç ve yöntemi reddetmek 
anlamına gelir. Öğrenciler zaman zaman kendilerinden istenen şeyi beceremeyecekleri duygusuna kapılabilirler,  ya 
da kendilerinden ne istenildiğini tam olarak anlayamazlar bunların sonucunda ise düştükleri durum itibarı ile 
akademik çalışmalardan geri çekilmeyi tercih edebilirler (Akman,2013).   

5. İsyan: Bu tür davranışlar sergileyen öğrenci okula karşı tam bir isyan içindedir. Bu tavrı sergileyen öğrenciler 
okul içerisinde kendilerine verilen hiçbir sorumluluğu, çalışmayı ya da ödevi kabul etmezler, kendilerinden 

beklenilenin tersine kendi kendilerine başka amaçlar bulmayı seçerler ve bu tür öğrenciler öğrenme ile iyi not 
almanın ilişkilendirilmesini kabul etmezler. Yine bu tür öğrenciler öğrenme yerine notları önemser ve 
önemsedikleri notu almak için ise ya kopya çeker veya öğretmenlerinin kendilerinden daha az beklenti içinde 
olmaları için gayret gösterirler (Akman,2013) 

YÖNTEM 

Araştırmanın Yöntemi 
Araştırmada, yarı yapılandırılmış görüşme formu kullanılmıştır. Yarı-yapılandırılmış formlar, kişinin kendisini 
ifade etmesine olanak sağlayan bir formdur (Büyüköztürk vd., 2012). 

Evren ve Örneklem 

Araştırmanın çalışma grubu Bursa ili Yıldırım ilçesinde bulunan 20 okul müdürüdür.   
Tablo 1.Çalışma Grubuna İlişkin Bilgiler 

 Seçenekler F % 

Cinsiyet  Bayan  
Bay 

4 
16 

20 
80 

Eğitim Durumu                     Lisans 
Yüksek Lisans 

12 
8 

60 
40 

Mesleki Kıdem  0-5 yıl 
6-10 yıl 
11-15 yıl 
16 yıl ve üzeri                                  

1 

2 

2 

15 

5 

10 

10 

75 

Medeni Hal  Evli 

Bekar 

18 

2 

90 

10 
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Yaş                             31-40 

41-50 
51 ve üzeri 

6 

7 
7 

      30 

     35 
     35 

Çalışma grubundaki müdürlerin % 20 ‘ı bayan, % 80’i baydır. %60‘ı lisans ,%40 yüksek lisans mezunuzdur.%90’ı 
evli,%10’u bekardır.%5’i 0-5 yıl,%10’u 6-10 yıl,%10’u 11-15 yıl ,%75’i 16 yıl ve üzeri mesleki kıdeme 
sahiptir.%30’u 31-40,%35’i 41-50,%35’i de 21 yaş ve üzerindedir. 

Veri Toplama Aracı  
Araştırma sürecinde yarı yapılandırılmış mülakat tekniği 20 kişiye uygulanmıştır. Yarı-yapılandırılmış formlar, 
kişinin kendisini ifade etmesine olanak sağlayan bir formdur (Büyüköztürk vd., 2012). Çalışma hipotezleriyle eş 
doğrultuda hazırlanmış 5 soruluk mülakat formu 20 okul müdürüne uygulanmıştır.  

Verilerin Analizi ve Yorumlanması 
Verilerin analizini gerçekleştirmek amacıyla betimsel analiz yönteminden yararlanılmıştır. Betimsel analiz 
yöntemi, bireylerin görüşlerinin irdelenmesi ve bu kapsamda yapılan çalışmalar ile kıyaslanması, gerekli 
karşılaştırmaların yorumlar ile belirtilmesi durumunu ifade etmektedir. Diğer yandan, elde edilen sonuçların neden-

sonuç ilişkisi çerçevesinde yorumlandığı bir analiz tekniği olmaktadır (Yıldırım ve Şimşek, 2003). Betimsel analiz 
tekniğinde, verilerin azaltılması, verilerin sunumu, sonuç çıkarma ve doğrulama olmak üzere etkinlik basamakları 
oluşturulmaktadır (Türnüklü, 2000).  

BULGULAR VE YORUM 

1. Araştırmada “Okulunuz öğrencilerinin devam-devamsızlık durumları hakkında bilgi verir misiniz? Sizce okula 
bağlılığı etkileyen faktörler nelerdir?” sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 2.Okulunuz öğrencilerinin devam-devamsızlık durumları hakkında bilgi verir misiniz? Sizce okula bağlılığı etkileyen faktörler 
nelerdir? Sorusuna dayalı görüşler 

Temalar Kodlar f 

Sosyal  Devamsızlık var etkileyen faktörler ailevi nedenler ve sosyo ekonomik durum 10 

Eğitimsel Devamsızlık var etkileyen faktörler Çocukların okulu sevmeyip gereksiz görmeleri ve 
müfredatla sınav merkezi eğitim anlayışının uyuşmaması   

6 

Eğitimsel  Devamsızlık yok denecek kadar az 4 

Tablo 2’de Okulunuz öğrencilerinin devam-devamsızlık durumları hakkında bilgi verir misiniz? Sizce okula 
bağlılığı etkileyen faktörler nelerdir? Sorusuna ilişkin olarak katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre 
katılımcıların büyük bir bölümü  (M=19)  “devamsızlık var etkileyen faktörler ailevi nedenler ve sosyo ekonomik 
durum” yanıtını vermiştir. Katılımcıların  konuya ilişkin olarak kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“(M1,M3)Devamsızlığı etkileyen faktörler; Ailevi faktörler, sosyo ekonomik durum, üniversite sınavı ile ilgili 
çalışmalar . (M5) Sürekli devamsız öğrenci sayımız 15 kadar, her gün okulda toplam ortalama 100 kişi devamsızlık 
yapıyor, okulu gerekli görmüyorlar, hedefleri yok, sınavsız öğrenci alan bir çok okul aynı sorunu yaşıyor, bunda 

ailevi durumların etkisi de büyük. (M8) Ailenin öğrencinin eğitimine verdiği önem ve bilinç. Öğretmen tutumları. 
Maddi kaygı ve geçim sıkıntısından bazı öğrencilerin okul dışı zamanda çalışma zorunlulukları. Okul ortamının 
bakımlı, boyalı ve temiz olması Ailevi sebepler (Anne baba ayrılığı, üvey anne, üvey baba, üvey kardeş durumları). 
Ailevi ve ekonomik nedenler, başarı düzeyinin düşük olması ve öğrencilerin disipline olmama istekleri. İlk veya 
ortaokulda olduğu gibi okula devam etmeden zayıf notlarla sınıf geçme arzuları. (M11,M12) Ailelerin eğitim 
durumları ve sosyo ekonomik durumları etkilidir. (M16) Okulumda devamsızlık bağımlılığına sahip çocuklarım % 
15 civarındadır. Bu grubun % 10 u bir işte çalışıp aile ekonomisine katkı sağlamak amacında olup diğer % 5 lık 
kısım ise okula gelip gün sonuna kadar okulda kalamazlar. (M19) Yüzde 10 civarı sürekli devamsız öğrencimiz var. 
Aidiyet duygusu, ailevi durumlar, motivasyon. (M=9) 

“(M2, M4) 12.sınıflarda müfredat ile sınav merkezli eğitim anlayışının uyuşmaması. (M13) Devamsızlık hat 
safhada, okulu sevmiyorlar ve MEB sınıf geçirecek diye bekliyorlar. (M15) Evet, Öğrencilerin devamsızlığı bir hak 
gibi görmesi. (M17) Oldukça sık devamsızlık yapılmaktadır. Okula bağlılığı etkileyen faktörlerin başında 
öğrencilerin bir amacının ve bu amaca ulaşmak için bir çabalarının olmaması gelmektedir. Diğer bir neden günlük 
ders saatlerini oldukça fazla, ders içeriğinin oldukça yoğun olmasıdır. Ders içeriklerinin ve ders işleme 
tekniklerinin klasik anlayışın önüne geçememesi de başka bir neden olarak sayılabilir. (M18) 9,10,11. Sınıflara da 
devamsızlık oranı 12.sınıflara oranla daha düşüktür. Okula bağlılığı etkileyen en önemli faktör Üniversiteye geçiş 
sınavlarıdır. Okul-Veli- Öğretmen iletişimi, Okulda öğrenci için çekici faaliyet ortamları, etkinlikler vb. (M=6) 
“(M6) Devamsızlık durumu az denecek kadar az. Öğrencilerin aidiyet duygusu yüksek okula devam kurum kültürü 
var. Başarısızlık var ama okulu ve öğretmenlerini seviyorlar aile ortamı var. (M7) Çalıştığım kurum Sınavla 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5670 

Öğrenci Alan Kurum olması ve öğrencilerin sınav puanı ile yerleşilen öğrenciler olması nedeniyle öğrenci 
devamsızlığı yok denecek kadar azdır. Okula bağlılığı etkileyen Öğrencileri ilgilendiren kararlarda sürece 
öğrencileri dâhil ediyoruz. Öğrencilerin okuldan beklentileri çeşitli testlerle Rehberlik servisi tarafından 
belirlenerek, beklentilerinin karşılanması için gereken adımlar atılmaktadır. (M9) Öğrencilerimiz okul öğretmen ve 
idarecilerinin ilgili ve alanlarında yetkin olmaları nedeniyle devamsızlık yapmamaktadırlar (istisnalar hariç). 
(M14) Anadolu Lisesi olduğu için devamsızlık sorunu yaşamıyoruz. Öğrencinin belli bir hedefinin olması en önemli 
faktör bence.” (M=4) 

2. Araştırmada “Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük ne tür stratejileri kullanıyorsunuz?” Sorusuna 

dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 3.Okulunuz öğrencilerinin devam-devamsızlık durumları hakkında bilgi verir misiniz? Sizce okula bağlılığı etkileyen faktörler 
nelerdir? 

Temalar Kodlar M 

Psikolojik Davranışlarımıza dikkat edip etkinlikler düzenliyoruz  10 

Sosyal Öğrencilerin sosyal durumlarını inceliyor ve görüşmeler yapıyoruz 8  
Eğitimsel  Kurslar düzenliyoruz  2 

Tablo 3’de, Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük ne tür stratejileri kullanıyorsunuz? Sorusuna 
ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (M = 10) “davranışlarımıza 
dikkat edip etkinlikler düzenliyoruz” olarak ifade etmiştir. Katılımcıların; konuya ilişkin olarak kendi ifadelerinden 

birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“(M1,M5,M6) Davranışlarımıza dikkat ediyoruz. Günaydın kelimesini çok kullanıyoruz. Okul ve sınıf temizliği 
konusunda rekabet ortamı var. Ayin öğrencisi her sınıfta seçiyoruz.(M7) Öğrencileri ilgilendiren kararlarda sürece 
öğrencileri dahil ediyoruz. Öğrencilerin okuldan beklentileri çeşitli testlerle rehberlik servisi tarafından 
belirlenerek, beklentilerinin karşılanması için gereken adımlar atılmaktadır. Arkadaş ortamlarının güçlendirilmesi 
için sosyal ve sportif okul içi organizasyonlar düzenlenmektedir. Öğrenci ve öğretmenlerle il dışı geziler 
düzenlenerek birbirleriyle farklı ortamlarda zaman geçirmeleri sağlanmakta. Not odaklı bir okul olmadığımız 
öğretmenlerimizin ve yönetimin uygulamalarıyla öğrencilere hissettirilmektedir. Ev sıcaklığında bir okul 
anlayışının gereği çalışmalar yapılmaktadır. (M8) Sosyal kültürel ve sportif etkinlikler. Sınıflar arası bilgi 
yarışması, sportif yarışmalar ve derece alanların motivasyonu ve örnek teşkil etmesi açısından tüm öğrencilerin 
önünde ödüllendirme. Sık sık sınıf veli toplantılarının tertip edilmesi. Öğrenci ve velileriyle whatsapp gibi sosyal 
medya aracılığıyla iletişim halinde olma. Öğrencilerimizi yetişkin bir bireylermiş gibi önemseme onların fikirlerine 
önem verme ve uygulama. Sınıf rehber öğretmenleri ve okul rehber öğretmenlerinin öğrencilerimizi yakından 
tanımak için gösterilen çaba ve gayretler. Ailede ölüm vb. durumlarda taziye ziyaretleri. Her tür öğrenci 
çalışmasını teşvik etme, okul dışında alınan ödüllerde ve başarılarda okulun haberdar olmasının sağlanması. 
Okulumuzun sosyal medya ve internet sitesinin aktif kullanılması. Okulumuzda yapılan denemeler. (M12) Okuldaki 

dersleri sevilir hale getirmek için etkinlikler düzenleme. (M14,M15) Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler. (M17) 

Öğrencinin işe koşulduğu, yaparak öğrendiği çeşitli faaliyetler planlıyoruz. Örneğin en son yaptığımız etkinlik 
ödüllü öykü yarışması, bir yazarla söyleşidir. (Ö18) Okulun önemini vurgulayan misyon, etkili kurumsal bir vizyon 
algısı oluşturmak ve tutarlı olmak, okul-veli- öğretmen iletişimini güçlü tutmak, öğrencinin sınav kaygısını 
giderecek güçlü bir rehberlik oluşturmak.” (M=10) 
“(M2)Birinci aşamada öğrencinin ailevi durumunu inceliyoruz. İkinci aşamada ögrenci görüşmeleri yapıyoruz. 
(rehberlik ve idari görüşmeler ayrı yürütülmektedir.) Daha sonra ise bulunduğu sınıfı inceliyoruz. Düşük okul 
bağlılığı genellikle ilk aşamada çözülüyor.(M3) Maddi durumu kötü olan öğrencileri tespit edip imkanlar dahilinde 
yardımcı oluyoruz. Sınava yönelik rehberlik hizmeti sunuyoruz. Deneme sınavı yaparak öğrencileri sınava 
hazırlamaya çalışıyoruz. Sosyal kültürel kurslar planlıyoruz. (Bağlama gitar halk oyunları) (M9) Bireysel 

görüşmeler...Etkin Rehberlik Servisi. Mesleki rehberlik. Veli okul işbirliği. Sosyal faaliyetler. Değerler Eğitimi, 
Ulusal ve uluslararası projeler. (M10) Aile görüşmeleri ve lise okul türü de yapmaları gereken davranışları 
açıklama. (M11) öğrencilerimizde devamsızlık sorunu olmamakla beraber rehberlik ve sınıf rehber öğretmenleri 
üzerinde sürekli bilgilendirme ve her gün gönderilen (günde 2 defa) kısa mesaj. (M16) Okul aile ve veli işbirliğini 
güçlendirmeye çalışıyoruz. (M19) Birebir görüşmeler, veli görüşmeleri, rehberlik hizmetleri.” (M=7) 
“(M4) Dyk kursları ile müfredat ve sınav sistemini örtüştürmeye çalışıyoruz. (M13) Kurslar düzenliyoruz ancak 
MEB sınıf geçirecek beklentisi bittikten sonra olabilir.” (M=2) 
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3- Araştırmada “Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük öğretmenler açısından ne tür stratejiler 

uyguluyorsunuz?” sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 4.Okulunuz öğrencilerinin devam-devamsızlık durumları hakkında bilgi verir misiniz? Sizce okula bağlılığı etkileyen faktörler 
nelerdir? 

Temalar Kodlar f 

Psikolojik Birebir yakın ilgi, takip ve kendilerini değerli hissetirme 10 

İdari  Öğretmenler kurulunu etkin şekilde kararlara katma ve söyleşiler 6  
Sosyal Etkinlikler düzenliyoruz 4 

Tablo 4’de, Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük öğretmenler açısından ne tür stratejiler 
uyguluyorsunuz? Sorusuna ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (M 
= 10) “birebir yakın ilgi, takip ve kendilerini değerli hissetirme” olarak ifade etmiştir. Katılımcıların; konuya ilişkin 
olarak kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir. 

“(M1,M2) Okulu sevmenin sac ayaklarından biri öğretmeni sevmektir. Her öğretmenin de bu durumu geliştirmek 
için bireysel stratejileri bulunmakta. İdari açıdan ise disiplini sekteye uğratmayacak şekilde aile ortamı oluşturup, 
sevgi ve şefkat yatağında faaliyetlerimizi yürütüyoruz. (M3)Güvenilir, sorun çözücü olarak görev yapma. Sınav 
kaygısına yönelik olarak birebir konuşmalar ve çalışmalar yapmak. (M7) Öğretmen öğrenci ilişkisi klasik olmaktan 
çıkarılıp saygı ve sevgi çerçevesinde arkadaş, büyük küçük ilişkisine evirilerek aradaki bağ güçlendirilmektedir. 

Öğretmenleri ile ders dışında farklı sosyal etkinliklerle bir araya getirilmekte ve aradaki bağlar güçlenmektedir. 
Öğretmenlerimiz öğrencilerimizin her daim tüm sorunlarıyla ilgilenmekte, onlara her türlü desteği 
sağlamaktadırlar. Rehberlik servisimiz öğrenci öğretmen ilişkilerinin sağlıklı bir şekilde güçlendirilmesi için aktif 
rol Öğrencileri ilgilendiren kararlarda sürece öğrencileri dâhil ediyoruz. Öğrencilerin okuldan beklentileri çeşitli 
testlerle Rehberlik servisi tarafından belirlenerek, beklentilerinin karşılanması için gereken adımlar atılmaktadır. 
Arkadaş ortamlarının güçlendirilmesi için sosyal ve sportif okul içi organizasyonlar düzenlenmektedir. Öğrenci ve 
öğretmenlerle il dışı geziler düzenlenerek birbirleriyle farklı ortamlarda zaman geçirmeleri sağlanmakta. Not 
odaklı bir okul olmadığımız öğretmenlerimizin ve yönetimin uygulamalarıyla öğrencilere hissettirilmektedir. Ev 
sıcaklığında bir okul anlayışının gereği çalışmalar yapılmaktadır almaktadır. (M9) Etkin Öğretmen-öğrenci-Veli 

İletişimi. Öğrencilere değerli olduklarını hissedecekleri tutum ve davranışların önemi. Öğrencileri dinlemenin 
gerekliliği. Öğrencilere isimleriyle hitap etmenin yaratacağı farkındalık..(M10) Birebir yakın ilgi ve takip. (M13) 

Birebir görüşmeler düzenlemek, meslek eğitim ile kendini başarılı bir hayat beklediğini söylüyoruz. (M14) Veli ile 

görüşme ve takip. (M18) Öğretmen veli iletişimini güçlü tutmak, ders devam ve devamsızlığının başarı 
değerlendirmesini öğrenciye kavratacak tutum birliği sağlamak. (M19) Sınıf öğretmenleri ve rehber öğretmenin 
aktif olması, aidiyet duygusunun artırılması.” (M=10) 
“(M4) Alınan kararlarda zümre başkanlarımızı ve şube öğretmenler kurulumuzu etkin şekilde katmaya çalışıyoruz. 
(M5) Öğretmenlik mesleğinin öneminin anlaşılması hususunda öğretmen arkadaşlarla söyleşiler yapıyoruz okula 
motive olmaları için ödüllendirme çalışmaları yapıyoruz. Her öğretmenin değerli olduğunu onlara hissettirmeye 
çalışıyoruz, çalışma koşullarını iyileştirmeye yönelik çalışmalar yapıyoruz...(M6) Öğretmenlerimizle görüşmeler 
yapıyor alınan kararlarda onların görüşlerine de yer veriyoruz. Öğrencilerin her sorusuna cevap veriliyor başka 
birimlere gönderilmiyor. Öğretmenlerimizin her biri derse ve nöbete tam zamanı da gidiyor ve çözüm merkezi gibi 
görev yapıyor.(M15,M16) Öğretmenlerimizle söyleşiler yapıyoruz. (M=5) 
“(M8)Öğretmenler arası iletişim ve uyum. Özel günlerimizin topluca kutlanması. Öğretmenlerin kullandığı 
alanların özellikle öğretmenler odasının temizliği, modernizasyonu ve kullanışlılığı. Gezi sinema tiyatro gibi 

etkinliklerde birlikte olma. Öğretmen özlük haklarının zamanında yapılması ve takibi.  Ders programlarının 
öğretmen ve okul kültürüne uyumlu hale getirme. (M11,M12) Öğrencilerden  okul bağlılığı düşük öğrencileri 
sosyal etkinliklere yarışmalarda görevlendirerek aidiyet duygusunu geliştiriyoruz. (M17) Etkinlikler planlamaları, 
gezi-inceleme gezileri planlamaları konusunda telkinde bulunuyoruz.” (M=4) 

4- Araştırmada “Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük, veliler  açısından ne tür stratejiler 
uyguluyorsunuz?” sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 5.Okulunuz öğrencilerinin devam-devamsızlık durumları hakkında bilgi verir misiniz? Sizce okula bağlılığı etkileyen faktörler 
nelerdir? 

Temalar Kodlar f 

Eğitimsel Veliler ile sürekli iletişim halinde olmak ve görüşmeler yapmak 20 

Tablo 5’de, Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük, veliler  açısından ne tür stratejiler 
uyguluyorsunuz? Sorusuna ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların tamamı (M = 20) 
“veliler ile sürekli iletişim halinde olmak ve görüşmeler yapmak” olarak ifade etmiştir. Katılımcıların; konuya 

ilişkin olarak kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir. 
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“Veli ilgisi bu anlamda önemlidir. Veli öğrencinin ev hayatını düzene sokarsa okula bağlılık artar. Sürekli iletişim 
,anında bilgilendirme ile her türlü süreci ortak takip etmeye çalışıyoruz. Velilerin öncelikle okula gelmelerini 
sağlamak konusunda sorunlar var pandemi dönemi de etkinlik anlamında sıkıntı oluşturuyor velilere yönelik 
çalışmalara ağırlık vereceğiz. Velilere günlük mesaj atılıyor. Kıyafet ve kurallar açısından rehberlik servisi irtibat 
halinde ceza en son kullandığımız bir durum. Okulumuzun güvenli ve temiz olduğu iletiliyor. Okulumuzda Veli, 
yönetim ve öğretmen ilişkileri önemsenmekte, Velinin okulun önemli bir parçası olduğu uygulamalarla 

hissettirilmektedir. Okul ve sınıf Veli toplantıları her ay yapılmaktadır. Rehberlik servisimiz velilere dönük eğitim 
çalışmaları yapmaktadır. Okul ve Öğretmenlerle etkin iletişim ve paylaşım içerisinde olma. Öğrencisiyle sosyal ve 
psikolojik açıdan ilgilenme.. Daha sık okula çağırma ve görüşme. veliler mesaj yolu ile bilgilendiriliyor ve 
rehberlik servisince aile görüşmesine çağrılıyor. Veliler ile sınıf rehber öğretmeni ve psikolojik danışma ve 
rehberlik öğretmenlerinin katılımıyla sohbet ve bilgilendirme toplantıları yapıyoruz. Okul veli ve öğretmen 
iletişimini güçlü tutarak ortak sorumluluk geliştirmek, zaman zaman durum değerlendirmesi amaçlı toplantılar 
düzenlemek. Sürekli görüşmeler, güven ilişkisi, sürdürülebilir iletişim.” (M=20) 

5- Araştırmada “Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük, öğrenciler açısından ne tür stratejiler 
uyguluyorsunuz?” sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 6.Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük, öğrenciler açısından ne tür stratejiler uyguluyorsunuz? Sorusuna dayalı 
görüşler 

Temalar Kodlar f 

Sosyal  Sosyal etkinlikler düzenliyoruz motivasyonlarını yüksek tutmaya çalışıyoruz 14 

Eğitimsel  İlgi duydukları alanları belirleyip o yönde eğitim almalarını sağlıyoruz 3  
Psikolojik Öğrencilerle ilgili kararlarda sürece onları da dahil ediyoruz 3 

Tablo 6’da, Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük, öğrenciler açısından ne tür stratejiler 
uyguluyorsunuz? Sorusuna ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (M 
= 14) “Sosyal etkinlikler düzenliyoruz motivasyonlarını yüksek tutmaya çalışıyoruz” olarak ifade etmiştir. 
Katılımcıların; konuya ilişkin olarak kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir. 

“(M1,M2) Sosyal etkinlikler okula bağlılığı artıran en önemli etkendir. (M3)Motive edicilik ve teşvik edicilik. (M4) 

Kazanım eksikliklerini tespit edip telafi etmenin yanında sanat ve sportif faaliyetleri takip ediyoruz.(M5) Okulu her 

anlamda yaşanılabilir bir yer haline getirerek okula daha istekli gelmelerini sağlamaya çalışıyoruz. Sportif faaliyet 
alanları oluşturduk, okul da yapılan etkinliklere katılımlarını sağlayarak görev alanları ödüllendiriyoruz. (M8) Her 

tür faaliyete katılmaya teşvik ve ödüllendirme. Devamsızlıkların aktif takibi zamanında uyarı. Sosyal medyanın 
aktif kullanılması. DYK' ların aktif çalışması.  Öğrencilere ders çalışma ortamının sağlanması. (M9) Grup 

çalışmalarına katılımları teşvik edilmekte(proje ve ödevlerde)..Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde bulunmalarının 
önemi ve bununla ilgili önerilerde bulunma. Sosyal faaliyet planlama ve de önerme..(M11) sosyal etkinlikler 

yarışmalar ve temsillere de görevlendiriliyor, rehberlik servisince bireysel ve aile görüşmesi yapılıyor.(M12) 

Dersleri verimli hale getirmek ,derse katılmaya istekli hale gelmelerini sağlamak. (M13,M16) Okul içi etkinliklere 

devamsızlık sınırı getiriyoruz, mesela futbol takımına girebilmek için, koro faaliyetine katılmak için devamsızlık 
yapmamaları gerekiyor. Bir de kütüphanemize onlara hitap edebilecek kitaplar aldık. Böylece bir grubun da aklını 
böyle çelebildik. (M17) Öğrencilerin bir hedef belirlemeleri ve bu hedef doğrultusunda çalışmaları için sınıf için 
etkinlikler, bilgilendirme konuşmaları yapıyoruz. (M18) Okula devamın önemini vurgulayıcı etkinlikler 
düzenlemek, konu uzmanlarından destek almak, öğrenciyi okulda tutan çekici sosyal kültürel sportif faaliyetler 
düzenlemek , Üniversiteye geçiş sınavları amaçlı destek kursları planlamak. (M19) Okulda ders dışı etkinlikler, 
kaliteli zaman geçirme, motivasyon artırmaya yönelik etkinlikler.” (M=14) 
“(M10) İlgi duydukları alanları belirleyip o yönde eğitim almalarını sağlamak. (M14,M15) Birebir görüşmelerle 
ilgi alanlarının tespiti ve ilgi alanlarına yönlendirme.” (M=3) 
“(M6,M7)Öğrencileri ilgilendiren kararlarda sürece öğrencileri dâhil ediyoruz. 
Öğrencilerin okuldan beklentileri çeşitli testlerle Rehberlik servisi tarafından belirlenerek, beklentilerinin 
karşılanması için gereken adımlar atılmaktadır. Not odaklı bir okul olmadığımız öğretmenlerimizin ve yönetimin 
uygulamalarıyla öğrencilere hissettirilmektedir. Ev sıcaklığında bir okul anlayışının gereği çalışmalar 
yapılmaktadır.” (M=2) 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Sonuç 

Araştırmanın yapıldığı katılımcıların verdikleri cevaplara göre elde edilen bulgular şu şekildedir; 
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Araştırmada “Okulunuz öğrencilerinin devam-devamsızlık durumları hakkında bilgi verir misiniz? Sorusu 
sorulduğunda  “devamsızlık var, etkileyen faktörler ailevi nedenler ve sosyo ekonomik durum”  cevabının yoğun 
olarak verildiği görülmüştür. Buna göre öğrencilerin devam-devamsızlık durumlarını etkileyen faktörlerin başında 
ailevi nedenler ve sosyo ekonomik durum gelmektedir. Aynı soruya ilişkin olarak ikinci sırada ise “çocukların 
okulu sevmeyip gereksiz görmeleri ve müfredatla sınav merkezi eğitim anlayışının uyuşmaması”cevabı gelmektedir.  

Araştırmada “Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük ne tür stratejileri kullanıyorsunuz?” sorusu 
sorulduğunda “davranışlarımıza dikkat edip etkinlikler düzenliyoruz” cevaplarının yoğun olarak verildiği 
görülmektedir. Buna göre öğrencilerin okul bağlılığını artırmaya dönük olarak en çok davranışlara dikkat edilip 
etkinlikler düzenlenmektedir. Aynı soruya ilişkin olarak ikinci sırada gelen cevap ise “ öğrencilerin sosyal 
durumlarını inceliyor ve görüşmeler yapıyoruz” olmuştur.  

Araştırmada “Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük öğretmenler açısından ne tür stratejiler 
uyguluyorsunuz?” Sorusu sorulduğunda “birebir yakın ilgi, takip ve kendilerini değerli hissetirme” cevabının 
yoğun olarak verildiği görülmektedir. Buna göre Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük öğretmenler 
açısından, birebir yakın ilgi, takip ve kendilerini değerli hissettirme stratejileri uygulanmaktadır. Aynı soruya ikinci 
sıra verilen cevap ise “ öğretmenler kurulunu etkin şekilde kararlara katma ve söyleşiler” olmuştur.  

Araştırmada “ Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük, veliler  açısından ne tür stratejiler 
uyguluyorsunuz? Sorusu sorulduğunda katılımcıların tamamı “veliler ile sürekli iletişim halinde olmak ve 
görüşmeler yapmak” cevabını vermişlerdir. Buna göre öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük, veliler  
açısından, veliler ile sürekli iletişim halinde olunup görüşmeler yapılmaktadır.  

Araştırmada “Öğrencilerin düşük okul bağlılığını artırmaya dönük, öğrenciler açısından ne tür stratejiler 
uyguluyorsunuz? Sorusu sorulduğunda “Sosyal etkinlikler düzenliyoruz motivasyonlarını yüksek tutmaya 
çalışıyoruz” cevaplarının yoğun olarak verildiği görülmektedir. Buna göre öğrencilerin düşük okul bağlılığını 
artırmaya dönük olarak, öğrenciler açısından sosyal etkinlikler düzenlenmekte ve motivasyonları yüksek tutulmaya 
çalışılmaktadır. Aynı soruya ikinci sırada verilen cevap ise “ilgi duydukları alanları belirleyip o yönde eğitim 
almalarını sağlıyoruz” olmuştur.  

Öneriler 

Hem kız hem de erkek öğrencilerdeki okula bağlılık sorunlarını ortadan kaldırmak için okul aile ve veli işbirliğine 
gidilmelidir. 

Öğrencilerin sınıf düzeylerine göre bağlılıkları arasındaki ilişkinin artması özellikle okula yeni başlayan 
öğrencilerin okulu sevmeleri ile alakalıdır. Bu nedenle okulun tüm sınıflardaki öğrencilerin okulu sevmeleri için 
yapılması gerekenler neyse onlar bir an önce yapılmalıdır.  
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Okul Öncesi Öğretmenlerinin Okul Yöneticileri ile Yaşadığı 
Sorunlara İlişkin Algıları 
Preschool Teachers' Perceptions of the Problems They Have with School 

Administrators 

ÖZET 

Bu araştırmanın amacı okul öncesi öğretmenlerinin yöneticiler ve öğretmenlerle yaşadığı 
sorunlar ve yaşanan sorunlara çözüm yöntemlerini araştırarak çözüm önerileri sunmaktır. 
Araştırma nitel paradigmaya uygun olarak yürütülmüştür. Veriler araştırmacı tarafından 
geliştirilen 6 Soruluk görüşme soruları yardımı ile toplanmıştır.  
Araştırmada elde edilen bulgulara göre, okullarda sorunların yaşandığı, yaşanan sorunların 
genellikle öğretmenle-öğretmen arasında veya idareciler ile öğretmenler arasında olduğu, 
çatışma nedeni olarak öğretmenler arasındaki kavgalar veya çatışmaların daha çok görüş veya 
fikir ayrılıklarından kaynaklandığı, İdareciler ve öğretmenler arasında gerçekleşen çatışmaların 
nedeni daha çok yönetimin yaptığı işlerde hata yapması ve bunu hataymış gibi kabul etmemesi, 
ek ders ücretlerinin yanlış hesaplanması, nöbet günlerinin istenilen güne verilmemesi vs.dir. 
Okul yönetiminin öğretmenler arasındaki tartışma veya çatışmalarda pasif kaldığı ve çatışmayı 
sonlandıracak gözle görülür kararlar alamadığı, Okullarda yaşanan sorunların yatıştırılması için 
herhangi strateji ya da politikaların üretilmediği, okul yönetiminin çatışmaları yönetebilme 
yetkinliğinin çok yetersiz olduğu görülmektedir.  

Anahtar Kelimeler: Çatışma, Örgüt, Okul 

ABSTRACT 

The aim of this research is to propose solutions to the problems experienced by preschool 

teachers with administrators and teachers, and to search for solutions to problems encountered. 

The research was carried out in accordance with the qualitative paradigm. The data were 

collected with the help of 6-Question interview questions developed by the researcher. 

According to the findings obtained in the research, the reason for the conflicts that occur 

between the administrators and the teachers is that the problems are experienced in schools, the 

problems are generally between the teacher and the teacher or between the administrators and 
the teachers, and the conflicts or conflicts between the teachers are the reason for the conflict. is 

wrong in his work and does not accept it as an error, wrong calculation of additional course fees, 

not giving the day of the shift to the desired day, etc. It is observed that the school management 

remains passive in the discussions or conflicts between teachers and cannot make visible 
decisions to end the conflict, that no strategies or policies are produced to alleviate the problems 

in schools, and the school management's ability to manage conflicts is very insufficient. 

Key Words: Conflict, Organization, School 
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Örgütlerdeki çatışmalar, örgütlerdeki kişiler arası veya amaçlarda, değerlerde, algılamalarda tutulan yol ve 
yöntemlerde bazı farklılıklardan doğabilir. Eğitim yöneticileri, eğitim süreçlerini yönetmenin dışında, buna paralel 
olarak okulda var olan çatışmaların, örgütün amaçları doğrultusunda yönetilmesi için, yeterli enerji ve zaman 

ayırmalı ve yaşanan çatışmaları başarılı bir şekilde yöneterek, örgütte dinamikliğin ve örgütsel gelişmenin 
önderliğini yapabilecek bilgi ve beceriye sahip olmalıdırlar.  

Araştırmanın Amacı 
Bu araştırmanın amacı okul öncesi öğretmenlerinin okul yöneticileri ile yaşadığı sorunlara ilişkin algılarını 
saptamaktır. Bu amaca ulaşabilmek için aşağıdaki sorulara yanıt aranacaktır?  

Alt problemler 

1. Örgüt bünyesinde sıklıkta çatışma yaşanır mı? 

2. Örgüt bünyesinde genellikle karşılaşılan çatışma nedenlerinden bahsedilebilir mi? Başka bir deyişle çatışmaya 
neden olan koşullar için genelleme yapılabilir mi? 

3. Örgüt bünyesinde meydana gelen çatışmaların dindirilmesinde genelde ne tür kararlar alınır?  

4. Örgütte çatışmaların yatıştırılması için bir strateji politikasının uygulandığı ileri sürülebilir mi? 

5. Okul yönetiminin çatışmaları dindirme ve engelleme de yetkinliği nedir? 

6. Çatışmaların yatıştırılması ve önlenmesi için öneriniz nedir? 

Sayıltılar 

Araştırmamızın planlanıp yürütülmesinde aşağıdaki sayıltılardan hareket edilecektir. Bunlar;  

1. Seçilen örneklemler evreni temsil etmektedir. 

2. Araştırmaya katılan öğretmenlerin bilgileri, birikimleri ve tecrübeleri yeterlidir. 

Sınırlılıklar 

Bu araştırma, 

1 Bu araştırma, Ankara ili Gölbaşı ilçesindeki bulunan anaokulu yöneticileri ve  öğretmenleriyle sınırlıdır. 

2 Veri toplamada kullanılan görüşme soruları ile sınırlıdır. 

3 Bu nedenden dolayı, araştırma bulgularının yorumunda ve sonuçların genellemesinde bu sınırlılıkların göz 
önünde bulundurulması gereklidir. 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Okul Öncesi Eğitim 

Öğrenciler okul öncesi eğitim süresince, yeterlilikleri, gelişim sahaları üzerine eğitim alırlarken diğer taraftan 
istenmeyen tutumlarının engellenmesi, uygun tutumların ise edinilmesi, gelecekte otoritelerini sağlayabilen kişiler 
olabilmeleri öğretmenlerinin uyguladığı sınıf yönetimi politikalarıyla ilgilidir  (Başar, 2001).  

0-77 aylık çocukların gelişimleriyle kişisel niteliklerine uyumlu, çevre imkanları ve zengin içerikli fırsatlar sunan 
okul öncesi eğitim süreci, çocukların fiziksel, bilişsel, toplumsal ve duygusal açıdan gelişimlerini desteklemektedir. 
Okul öncesi eğitim, öğrencileri toplumun kültürel değerleriyle optimum şekilde yönelten ve ilköğretim süreci için 
yetiştiren temel eğitim bütünlüğündeki eğitim dönemidir (Turaşlı, 2007).  

Okulöncesi eğitim öğrencileri ilk dönemlerinde karşılaştıkları toplumsal, iktisadi, çevre ve deneyim farklılıklar, 
gelecek senelerde meydana gelecek gelişimlerdeki farklılıkların sebeplerini oluşturur. Diğer eğitim süreçleri kadar 
okul öncesi eğitiminde çocuk gelişimi üzerindeki etkisi yadsınamaz. Okul öncesi eğitimin fiziksel, toplumsal, 
bilişsel ve duygusal açıdan çocukların gelişimi için sunduğu eğitim çocukların okulda başladıkları vakit katkısını 
gösterir. Öte yandan araştırmalara göre insanları bilişsel açıdan en verimli dönemin 0-8 yaş aralığı olduğu 
açıklanmıştır. Yine Dr. Bloom tarafında yürütülen bir araştırma nihayetinde insan öğrendiklerinin yüzde 80'ini 8 
yaşında yüzde 50si ise 4 yaşında edindiği belirtilmiştir (MEB, 2002). 

Bir başka çalışmaya göre 0-6 yaş aralığı çocukların öğrenme ve gelişim açısından en verimli dönem olduğu 
belirmiştir. Yine okulöncesi eğitim sürecinde çocuk mutluluk, sağlık temellerini oluşturacak edineceği alışkanlık, 
sosyal tutum ve kimlik yapısı şekillenecektir (Öktem, 1986). Doğduğu anadan ilkokul çağına dek geçen okul öncesi 
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eğitim sürecinin, çocuğun kişisel niteliklerini ve gelişim seviyeleriyle uyumlu şekilde çevrelerini algılama ve sosyal 
tutumlar geliştirmesinde etkili olmaktadır (Poyraz, 2003). 

İnsanların doğuştan gelen yeterlilikleri ve kabiliyetlerinin azami düzeye yükseltilebilmesi ve bunun yansıtılabilmesi 
için uyarıcılara gerek duyulmaktadır. Söz konusu uyarıcılar, çocukların fiziksel, bilişsel, toplumsal ve duygusal 
açıdan gelişimini arttıracak ve destek sunacak her çeşit tabi ve çevresel faktörlerden meydana gelir. Tüm bunların 
gereğince gerçekleştirilememesi gelecek dönemlerde bu imkanlar sunulsa dahi mevcut gelişim sınırlı olacaktır. Öte 
yandan erken dönemde çocuğun edindiği deneyim ve kabiliyetlerin sağladığı donanımlar gelecekte öğrenme 
kabiliyetlerinde destekleyici etki yaratırken; aynı zamanda onların toplumsal ve duygusal yaşamını pozitif açıdan 
etkilemektedir (MEB, 2002). 

Çocuklar için okul öncesi eğitim onların ilkokula hazırbulunuşluk düzeylerini arttırmada etkin paya sahiptir. Okul 

öncesi eğitim çocukların toplumsal ve duygusal açıdan hazır bulunuşluklarıyla beraber bilişsel olgunluklarını 
güçlendirmekte; bu da bu sürecin öncül hizmetleri arasında yer almaktadır. Eğitim süresince çocuklara fikirlerini, 
hislerini açıklama fırsatları sunarak kendini tanımasına imkan sağlanır. Böylece çocukların konuşma kabiliyetleri 
kuvvetlendirilir, kendisine has ve yaratıcılık temeli tutumlar kazandırılır (Oğuzkan ve Aral, 1996). 

Çocuklar okul öncesi eğitimle erken yaşlarında optimum gelişim fırsatları sağlanırken, ilköğretime hazırlanmaları 
ve kaliteli birey potansiyellerini yükseltmek açısından aktif rol oynamaktadır. Böylelikle okul öncesi eğitim 
sürecinde eğitim etkinliklerinde ağırlık gösterilmesi zaruri bir durum haline gelmektedir (Ural, 1986:14). 

Okul öncesi Eğitimin Amaçları 
Okul öncesi eğitim süreci beklentileri ülke, toplum, aile bazında dahi farklılık gösterebilmektedir. Öte yandan bazı 
devletler okul öncesi eğitim süreci hususunda hedeflerini net şekilde belirlemişlerdir. Ancak bazıları ise bu konuda 
net bir görüş birliği sunmamakla beraber ailelerin anlayışları çerçevesinde hizmet vermektedirler (Oktay, 1999). 

MEB'e göre okul öncesi eğitim hedef ve prensipleri aşağıdaki gibidir (Poyraz, 2003): 

✓ Manevi, ulusal, insani, kültürel ve ahlaki açıdan çocukların bu değerlere bağlılıklarını arttırarak geliştirmelerine 
destek olmak, 

✓ Fiziksel, toplumsal, bilişsel ve duygusal açıdan gelişimleri için çocuklara temel davranışları edindirmek, 

✓ Toplumsal koşulları uygun olmayan aile ve çevrelerde yaşayan çocuklar adına uygun eğitim ortamı sunma 

✓ Türk Dilini çocuklara doru ve akıcı şekilde konuşmayı edindirmektir 

Okulöncesi eğitim sürecinin genel kabul gören hedefleri aşağıdaki gibi sıralanabilir (Poyraz ve Dere, 2001): 

✓ Sosyal hedefler: Her öğrencinin kişisel farklılıkları dikkate alınarak çocukların bilişsel, bedensel, cinsel ve 
duygusal açıdan gelişimlerini dikkate alarak klasik eğitimin yetersizliklerinin giderilmesi, 

✓ Eğitsel hedefler: Her öğrencinin hislerini dikkate almak ve çevreleriyle etkileşimini imkan vererek duyarlı 
tutumlarını iyileştirmek 

✓ Gelişimsel hedefler: Bugün iyi tasarlanmış okul öncesi eğiti örgütleri desteğiyle ebeveynleri içeren eğitim 
programlarıyla çocukların gelişimsel gereksinimlerinin vaktinde, etkin ve duyarlı çevrede sağlanması sebebiyle 
önemi büyüktür (Oğuzkan ve Aral, 1996). 

Okul öncesi eğitimde, benimsenen yaklaşım ve ilkelerin türüne bakılmaksızın temel yapı çocukların gelişimlerinin 
halen devam ettiği dolayısıyla prensiplerden ziyade onların gelişimini destekleyici esnek uygulamaların gerekliliği 
gözönünde  tutulacak şekilde olmalıdır. Okul öncesi eğitim kapsamı, geniş sınırları olan geçerliliği kabul gören 
yaklaşımlar, ve yöntemlerle tasarlanmış eğitim ortamından oluşmalıdır (Mağden, 1993'den akt: Şıvgın, 2005). 

Örgüt Türü Okullarda Çatışma 

Bir kişinin amacına ulaşmak için harcadığı emek ve gösterdiği eylemleri engellendiğinde ortaya çıkan anlaşmazlık 
durumuna çatışma denir (Bilgi,2018). İnsanların ihtiyaçları, dürtüleri, istekleri birbiri ile ters düştüğünde çatışma 
yaşanabilir (Öner, 2004).  

Çatışmayı aynı sosyal ortamda bulunan ilişki içindeki kişiler arasında kaynakların sınırlı olması, isteklerin, 
değerlerin birbiri ile uyuşmaması sonucunda ortaya çıkan anlaşmazlık durumu olarak tanımlamaktadır (Akbalık, 
2001). 

Çatışma; iki ya da daha fazla kişinin istekleri ve hedefleri örtüşmediğinde engellenme duygusu yaşama durumudur. 
Kişilerarası çatışmalar, bireylerin belli bir alternatif üzerinde anlaşamamalarından ortaya çıkar (Akın, 2018). Ancak 
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yaşanan her anlaşmazlık çatışmayla sonuçlanmayabilir. Çatışma olması için bu anlaşmazlığı taraflardan en az 
birinin fark etmesi ve bu durumdan rahatsızlık duyması gerekir (Robbins, 1994).  

Çatışmanın 3 farklı düzeyi bulunmaktadır. Bu boyutlar: bilişsel, duygusal ve davranışsal boyutlardır. Bilişsel boyut, 
birinin istediği ve diğer insanlarla zıt olması gerektiğinde ortaya çıkan düşüncelerden oluşur. Öfke, öfke, 
değersizlik, umutsuzluk, korku ve kaygı çatışmanın duygusal boyutlarıdır. Davranışsal boyut, kişinin harekete 
geçtiği kısımdır. Başka bir deyişle, bireyin bilişsel boyutu ile duygusal boyutla çatışan hedefin amacına ulaşmak ve 
karşı tarafa harekete geçme talebinde bulunmaktadır (Mayer,2000).  

Çatışma terimi çoğunlukla negatif bir durum olarak görülse de, aksine, kişinin kendini geliştirmesi, kişilerarası 
ilişkileri daha iyi yönetmesi ve onunla daha iyi bir ilişki içinde olduğu insanları tanıması amacıyla bir fırsattır 
(Johnson ve Johnson, 2004). 

Çatışma Nedenleri 
Örgütlerin çatışmayı tespit etmek ve tanımak için birçok nedeni ve faktörü olabilir. Çatışmayı anlamak, çatışmanın 
nedenlerini yönetmek, sonuçlandırmak ve öğrenmek tüm kuruluşlar için büyük önem taşımaktadır. Örgütsel 
çatışma kaynakları hakkında çeşitli görüşler var. İç çatışma kaynağı olarak Renwick; bilgi, görüş, konum, güç veya 
rekabet, algı veya davranış olarak ifade edilen gerginliği düşürme ve örgütsel yapıyla ilgili algı ve tutumlar 
şeklinde tanımlanmıştır (Karahan, 2007: 23).  

 
Şekil 1. Çatışma Sebepleri 
Kaynak: Taştan,2010 

Örgütlerde meydana gelen çatışmaların çözümlenebilmesi için çatışmaya sebebiyet veren kaynaklara inilmesi 

gerekmektedir. Bu bağlamda çatışmaya sebep olan faktörler aşağıdaki gibidir (Bumin,1990):   

✓ Kurum içi bağılıktan kaynaklı çatışmalar 
✓ Amaçların farklılığı sebebiyle meydana gelen çatışmalar 

✓ Algılama farklılıkları sebebiyle çatışmalar 

Yukarıda sıralanan sebepler çatışma kaynaklarını belli başlıklarda sınırlandırmaktadır. Öte yandan çatışmanın 
meydana gelmesinde pek çok faktör etkilidir. Bu bağlamda çatışmaya sebep olan hususlar; sınırlı kaynaklar için 
mücadele etmek, yetkilerin birbirleriyle ilişkisi, yetkilerin net tanımlanmaması, mevcut statüye dair problemleri 
iletişim kısıtları, kurumlarda farklılaşma, farklı amaçlar, bireysel farklılıklar, tutum farklılıkları, görüş ayrılıkları, 
ve çözümlenemeyen çatışmalar olarak sıralanabilir (Bumin,1990).  

Organizasyonlarda çatışmaya sebep olan hususlar genel hatlarıyla 3 başlıkta toplanmaktadır. Bunlar: kişisel, 
kurumsal ve iletişim kaynaklı faktörlerdir  (Robbins, 1977’den aktaran Kılınç vd., 1989). 
Tablo 1. Örgütiçi Çatışma Nedenleri 

Örgütsel Çatışmaya Sebep Olan Faktörler 
Kişisel Faktörler Kurumsal Faktörler İletişime İlişkin Faktörler 

• Bireysel Çeşitlilik 

• Rol ve Statü Çeşitliliği 
• Amaç ve Değer 

Farklılıkları 

• Örgütsel Büyüklük  
• İş Bölümü 

• İşlevsel Bağımlılığı  
• Kaynakların Kısıtlılığı  
• Yönetimsel Problemler  
• Yöneticinin Modelindeki 

Ayrılılıklar 

• Anlam Güçlükleri  
• Algılamadaki Farklılıklar  
• Yetersiz Bilgi Alışverişi 
• İletişim Kanallarındaki Sorunlar 

Kaynak: Nergiz, 2018: 16 

Sınırlı 
Kaynaklar 

Zaman Para 

Mal 

Karşılanmamış Temel 
Psikolojik 

Gereksinimler 

Ait olma 

Güç 

Özgürlük 

Eğlence 

Farklı 
Değerler 
İnançlar 

Öncelikler 
İlkeler 

ÇATIŞMA KÖKENİ 
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Bireysel Kaynaklı Nedenler 

Kişilik Farklılıkları: Kişilik çatışmaları örgütlerde yaygın bir çatışma türüdür. İnsanların farklı kişilikleri vardır; 
şeylere çeşitli şekillerde bakmalarına ve çatışma nedeni olabilecek farklı tutumlar sergilemelerine neden olabilir 
(Rollinson, Broadfield ve Edwars, 1998'den akt: Nergiz, 2018). İnsanların örgütlerde sürekli çatışma içinde olması, 
örgütsel çatışmaların aktif yönetimini engellemektedir. Özel sebeplerden ve işle ilgili faktörlerden dolayı bireylerin 
çatışmaları performans seviyesini ve motivasyonu olumsuz açıdan etkilenir. Böylece kişisel bir özelliğin, güreşçi 
bireyin örgütsel çatışmaların örgütlenmesinde etki düzeyini ortaya koymaktadır (Koçel, 2003). 

Rol ve Statü Farklılıkları: Girişimci ruhları ile sürekli değişen ve gelişen organizasyonlarda bireylerin konumundan 
kaynaklanan birçok çatışma olduğu görülmektedir. Nitekim kişilerin uzun seneler aynı organizasyonda bulunarak 
ve belli bir konuma yükselerek gelmeleri pozisyonun hakları olduğuna inanılmaktadır. Öte yandan, kurumdaki yeni 

personelin küçük yaşta, kabiliyet ve doğrudan daha yüksek pozisyonlarda görev almaya başlar, bu haksız olarak 
algılanır. Böylece, hak ettikleri şeyin karşılığını alamadıklarını düşünen bireylerde çatışmaya yol açabilir. Özetle, 
birçok durum uyumsuzluğu çatışmaya sebep olmaktadır (Davis, 1982). 

Değer ve Amaç Farklılıkları: Kurumsal amaçların gerçekleştirilmesi amacıyla kurum bir bütünlük halinde olmalı, 
bireylerin benzer tutumlarda bulunmalı ve hedeflerinin aynı olması beklenir. Ancak kişilerin farklı tutumları, 
inançları ve ümitleri bu beklentilerin gerçekleşmesini zorlaştırmaktadır. Dolayısıyla kurumsal çatışmayla karşı 
karşıya olunması yüksek muhtemeldir (Peker, 1995). 

Örgütsel Kaynaklı Nedenler 

Örgütsel Büyüklük: Örgütsel büyüklük ile çatışma arasında bir bağlantı bulunmaktadır. Organizasyonel yapıların 
genişlemesi çatışma ihtimalini arttırmaktadır. Nitekim örgütsel yapıların genişlemesi, hedeflerin çeşitlenmesi, ast-
üst ilişkilerinin, rollerin ve durumların artması, iletişim kanallarının sayısı ve iletişim kanallarının çeşitliliği 
anlamındadır. Bu sorunlara neden olabilir (Robbins, 2001: 387). Örgütler geliştikçe, kurumun amaçları net, 
anlaşılır ve açık haldeyken, bu hedeflere ulaşmak için araçlar karmaşıklaşır, ast-üst ilişkilerinde seviyeler artar, 

yeni profesyonellikler, roller ve durumlar meydana gelir ve kurumda iletişime neden olan çatışmanın artması için 
uygun koşullar yaratır  (Banner ve Gagne, 1995).  

Örgütlerin temel niteliklerinin başında işbölümü gelmektedir. Örgütlerde iş bölümü “toplu çalışmayı gerektiren bir 
işin farklı kişiler tarafından yürütülebilecek biçimde, iş bölümlerine ayrılması” şeklinde tanımlanmaktadır. 
Örgütlerde iş bölümünün artması birim ve departmanlar arasında dengenin sağlanması, sağlıklı bağların kurulması, 
çeşitli gelişmelerin yürütülmesi, örgütlerdeki iş bölümlerinin ve kurumsal faaliyetlerin karmaşık hale gelmesine ve 
dolayısıyla rollerde çeşitliliğe sebep olmaktadır (Özgan, 2006). 

Örgütlerin Kaynak Kısıtlılığı: Kurumlarda kaynakların mevcudiyetinin kısıtlılığı çatışmaya sebep olmaktadır. 
Nitekim birden çok kişi, topluluk ve departmanla kısıtlı olan örgütlerin kısıtlı kaynakları kurumsal gereksinimleri 
için kullanılmaktadır. Kaynaklar kısıtlı olduğuna ve temin edilme kanalları farklı yollarla sağlandığında bağlılıklar 
söz konusu olmakta ve ekiplerin hedeflerinin çeşitliliği belirginleşmektedir. Öte yandan süre, personel yoğunluğu, 
maddiyat, işlenmemiş maddelerin sınırsızlığı ihtimalinde ekipleri amaçlarını gerçekleştirebilmek için tüm 
imkanlarını kullanırlardı. Ancak reelde kaynaklar paylaşılmakta ve dağıtılmaktadır. Kısıtlı kaynaklarla rekabet 
durumunda kaybetme ve kazanma yarışının artması rahatlıkla işlevsel olamayan çatışma haline dönebilmektedir 
(Ivancevich ve Matteson,1990). 

Yönetimsel Problemler: Bu tür problemler, kurumsal çatışmaların meydana gelmesinde aktif olan önemli 
unsurlardandır. Kurum bünyesinde kişilerin yükümlülük ve görevlerin net ve şeffaf şekilde  saptanamaması, yetki 
sınırlarını belirsizleştirmekte, hiyerarşik bağlarda düzensizlikler benzeri faktörler yönetimsel problemler şeklinde 
değerlendirilir. Çözüm sağlanamayan bu tür faktörlerin sebep olduğu problemler, kurumsal çatışmalara sebep olur 
(Peker, 1995). 

İletişim Kaynaklı Nedenler 

Kuruluş içinde çatışmalara neden olan bir diğer faktör de iletişim eksiklikleridir. Bireylerin bir organizasyon içinde 
uyum içinde bir süreci sürdürmeleri için, iletişim eksikliği olduğunda oluşabilecek çatışmaların iletişimin nedeninin 
nasıl olduğunu bilmek önemlidir. iletişim, düşünceleri, bilgileri, davranışları, olguları ve duyguları birinden 
diğerine sözlü olarak tanımlanabilir. (Koptagel, 1982: 198'den akt: Nergiz, 2018).  

İletişim, organizasyondaki kişi ve grupların bilgi, fikir ve sorunları birlikte yürüttüğü bir süreçtir. Bu süreçte, 
bireyler ve gruplar arasındaki iletişim eksikliği ve bilgi akışının eksikliği organizasyonlarda çatışmalara sebep olur 
(French ve Bell, 1995). 
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Anlamada zorluklar, iletişim kaynaklarının yetersizliği sebebiyle gelişen çatışma ortamıdır. İnsanlar duygularını ve 
fikirlerini birbirlerine iletmek için farklı imgeler tercih etmektedirler. Bunlar sözlü veya sözsüz sembollerdir. 
İletişim faaliyeti de bu sembollerin anlaşılmasından gelir. Eş simgelerin kullanılmaması ya da farklı sebeplerle 
kavranamaması anlamada zorluklara ve çatışmalara sebep olmaktadır (Kılınç, 1985). Göndericinin kelimeye 
yüklediği anlam ile alıcının kelimeye yüklediği anlam farklıysa, kişilerde durumun anlaşılamamasından doğan 
çatışmalara neden olur (Robbins, 2000). 

Algı farklılıkları: Bireylerin ve grupların çeşitli durumları algılaması, oluşabilecek çatışmalara yol açacaktır. Bu 
algı ve tutum arasındaki yakın ilişkidir. Farklı kaynaklardan gelen algı farklılıkları bireyleri ve grupları aralarında 
aksini yapar. Bu farklı kaynaklar farklı amaçlar, anlama farklılıkları, çeşitli değer yargıları ve veri farklılıklarını 
içermektedir (Koçel, 2001).  

Yetersiz Bilgi Alışverişi: Yetersiz veri akışı, diğer tarafa eksik veri farklı önyargılara neden olur. Çoğu durumda, 
bazı insanlar iletişim olmadan önyargı ile yaklaşım bir gerçektir. İnsanların söylemleri, tutumları, davranışları ve 
değerleri önyargılar yaratabilir. Önyargılı bireyler birbirlerine kelimenin tam anlamıyla tanıma fırsatı vermezlerse, 
bu da çatışmaya yol açacaktır (Tekarslan, Kılıç, Şencan ve Baysal, 2000). 

İletişim kanallarındaki sorunlar, iletişimde aksamalara neden olabilir, anlaşılmaz, eksik, hiç gitmese, verilecek 
mesaj anlamında kafa karışıklığına neden olabilir. Buna ek olarak, iletişim kurmak için kullanılan çok sayıda araç 
mesajın diğer tarafa açıkça iletilmesinde güçlüklere yol açabilir ve bu sorunlar çatışmaya yol açabilir (Kılıç ve 
diğerleri, 1989). 

Örgüt içi Çatışmalarda Yönetici Rolü 

Kuruluşların yönetim politikaları çeşitlidir, ancak aynı organizasyonda çeşitli yönetim biçimlerinin uygulanması 
çelişkilere yol açabilir. Aynı organizasyonda, diğer yöneticilerin çeşitli bakış açılarının varlığı ile alınacak kararlar 
birbiriyle uyumlu olmalıdır. Tersine, yöneticiler ve çalışanlar arasındaki farklılıklar çatışmaya yol açabilir (Koçel, 
2007).  

Tüm yöneticinin çeşitli yönetim stilleri olduğundan, çalışanların bu yönetim biçimini kabul edememeleri veya 
kabul edememeleri de çatışmaya yol açabilir. Yöneticiler, zaman becerisi de dahil olmak üzere karar verme den 
farklı çözümler olabilir. Yöneticiler ve çalışanlar bu konularda farklılıklar varsa, bunlar çakışma neden olur. 
Örgütlerde otoriter yönetim biçimleri de örgüt içinde çeşitli çatışmalara yol açmaktadır. Otoriter yönetim biçimleri 
hiyerarşik çatışmalara yol açar (Nergiz, 2018). 

Yöneticinin Çatışma Çözümleyebilme Stratejileri 
Çatışmanın stratejik çözümünü bir matris halinde topladı (Strom-Gottfried, 1998): geri çekilme (bıraktım - 

kazanırsın), anlaşma (kazanmana izin verdim), uzlaşma (bazıları kazanıyor, bazıları ben, bazıları ödün veriyorsun) , 
bazıları I), rekabet (kazanırım, kaybedersin), işbirliği (kazanırım, kazanırsın). Temel olarak çatışmayı azaltmak için 
kullanılan iki strateji vardır, ilki bireylerarası rekabete dayanan zarar kaybı veya kazan-kazan stratejileri, diğeri 
bireyler arası işbirliğine dayanan kazan-kazan stratejileridir (Newstrom ve Davis, 1993).  

Sorun çözümleme, bütünleşme, yardım, personel değiştirme, müzakere, kaynakların genişletilmesi gibi yöntemler 
uygulanabilir. Tüm bu çözümlerin bazı avantajları ve dezavantajları vardır. Ancak, işbirliği kabul edilebilir bir 
sonuca yol açar. Ve taraflar arasındaki ilişki bozulmaz. İşbirliği açısından uyuşmazlık çözümü yaklaşımları iki 
kategoriye ayrılabilir. Bunlar yararlı ve desteksiz yaklaşımlardır. Destekli yaklaşımlar, arabuluculuk ve tahkim gibi 
üçüncü tarafların müdahale ettiği çözümler aramak için kullanılır. Desteksiz tutumlarda taraflar kendi başlarına 
işbirliği yaparak çatışmaları çözümlemeye çalışmaktadırlar. (Strom-Gottfried,1998). 

Çatışma tarafları karşılıklı iletişim kurarken işbirliği yapmaya istekliyse, tutumlarıyla alakalı olarak öncelikle 
dikkat etmeleri gereken konulardan bazıları aşağıdaki gibidir: (Flanagan, 1999): 

✓ Geri bildirim değişimine dikkat edin  

✓ Açık ve dürüst olun 

✓ Yargılamayın, tanımlayın  

✓ Özgün olun, genellemeden uzak durun 

✓ Hislerinizi ve görüşlerinizi açıklarken kişilik zamirleri kullanılmalı  

✓  Beden dilinin kelimelerle çelişmemesi gerekir 

✓ Yalnızca değişebilen şeylere odaklanın 
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YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Araştırma, nitel veri toplama araçlarından, yarı yapılandırılmış görüşme formu kapsamında gerçekleştirilmiştir. 
Yarı-yapılandırılmış formlar, kişinin kendisini ifade etmesine olanak sağlayan bir formdur (Büyüköztürk vd., 
2012). 

Çalışma Grubu 

Araştırma kapsamı, 2021-2022 eğitim öğretim yılında Ankara ili Gölbaşı ilçe merkezinde okul öncesi eğitim 
kurumunda görev yapan 10 öğretmen ve 10 okul müdürleri ile gerçekleştirilmiştir. Amaçlı örneklem yöntemi 
kullanılmıştır. Örnekleme işlemleri için seçilecek yönetici ve öğretmenlerde özellikler; yaş, cinsiyet, kurulda görev 
alma süresi ve mesleki deneyim süreleridir.  

Veri Toplama Araçları 
Araştırmalar, yarı-yapılandırılmış görüşme formu kapsamında gerçekleştirilmiştir. Görüşme formunun 
hazırlanması alan yazının incelenmesi ile gerçekleştirilmiş ve bu doğrultular kapsamında sorular hazırlanmıştır. 
Aynı zamanda görüşme formunun yeterliliği, bir öğretim üyesinin görüş ve önerileri kapsamında yapılmıştır. 
Görüşme formu iki bölümden oluşmaktadır. İlk bölüm, çalışma grubunu oluşturan öğretmenlerin kişisel 
özelliklerini, ikinci bölüm ise öğretmenlerin, kurumların yeterliliği ve çalışma hakkındaki görüşlerini araştıran 
soruları incelemek için hazırlanmıştır.  

Verilerin Toplanması 
Araştırma kapsamında elde edilen veriler, 2021-2022 eğitim öğretim yılında, yarı-yapılandırılmış görüşmeler 
yoluyla toplanmıştır.  

Verilerin Analizi 

Çalışma grubuna yöneltilen yarı-yapılandırılmış görüşme formu sorularının cevapları bilgisayara kaydedilmiş ve 
bilgisayar ortamında yazıya dökülerek kaydedilmiştir. Veri seti 15 katılımcı ile oluşturulmuştur. Yazı dosyasında 
verilen bilgilerin doğru ve eksiksiz olması konusunda gerekli tedbirler alınmış ve son şekli incelenip verilmiştir. 
Elde edilen görüş formu değerlendirmeleri, araştırmanın amacı dahilinde korunmuştur. Yazılı dosya, ilgili 
yönetmelik kapsamında dikkatle ele alınmıştır. Çalışma grubunun sorulara verdikleri cevaplar, aslını bozmadan 
orijinal görüşler korunarak araştırmacı tarafından kısaltılması sağlanmıştır. Gizliliği sağlamak amacıyla katılımcı 
öğretmenler “Ö”ve “Y” kısaltması yapılarak belirtilmiş ve görüşmeye katılanlara numaralandırma sistemi ile 
alınmıştır. Daha sonra veriler geçerli boyutlara göre gruplandırılmış ve içerik analizi yapılmıştır.  

BULGULAR VE YORUM 

Toplam görüşme sayısı 15’dir 

1-Okulunuzda sorun- çatışma yaşanır mı? Okulunuzda çatışma yaşanmakta ise kimler arasında gerçekleşmektedir? 
Sorusuna verilen cevaplar şu şekilde olmuştur.  

Katılımcıların 15 tanesi de bu soruya “ evet, yaşanır. Sorunlar genellikle öğretmenle -öğretmen arasında veya 

idareciler ile öğretmenler arasında olmaktadır demişlerdir.” 

“Sıklıkla bir sorun yaşanmamakla birlikte hedefe en uygun ve en kısa sürede ulaşma yöntemleri ile ilgili fikir 
aykırılıkları ortaya çıkabilmektedir.” 

2- Okulunuzda yaşanan sorunların  nedenleri nelerdir? Çatışmaya neden olan koşullar için bir genelleme yapılabilir 
mi? 

 “Öğretmenler arasındaki kavgalar veya çatışmalara daha çok görüş veya fikir ayrılıklarından kaynaklanmaktadır. 
Her bireyin bir konuda kendine ait düşünce diğer kişilerin düşünceleriyle zıtlaşabilir. En ufak sohbet 
muhabbetlerden bile çatışmalar çıkabilmektedir. Bir diğer konu karakter çatışmalarıdır. Bazı insanlar sessiz sakin 
etliye sütlüye karışmaya sadece kendi işini yapan insanlardır. Bazıları ise her konuda baskın olup kendi istediğin 
doğru olduğu iddia eden insanlardan kaynaklı çıkan çatışmalarda vardır. 

İdareciler ve öğretmenler arasında gerçekleşen çatışmaların nedeni daha çok yönetimin yaptığı işler de hata 
yapması ve bunu hataymış gibi kabul etmemesi, ek ders ücretlerinin yanlış hesaplanması, Nöbet günlerinin 
istenilen güne verilmemesi, aklıma gelen nedenlerdir.” (Ö1,Ö2,03,Ö7,Y3,,Y7) 
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“Okulda çok fazla öğretmenin bulunmasından dolayı öğretmenler arasında iletişimin düşük olması. Öğretmenlerin 
birbirlerine karşı bazı söylem ve tavırlarından dolayı cephe alması ve buna arkadaş gruplarının da dahil olması. 
Aynı zümre bulunan öğretmenlerin görev paylaşımı sırasında aralarında meydana gelen anlaşmazlıklardan 
meydana gelen çatışmalar. Öğretmenlerin birbirlerine karşı samimi olmamaları Bazı öğretmenlerin konuşma 
üslubunun karşı tarafı rahatsız etmesi. Eğer idareyle öğretmenler arasında bir çatışma yaşanıyorsa bu çatışmalar 
daha çok öğretmenlerin fikirlerinin alınmadan okul ve görevler hakkında kararlar alınmasından ve hazırlanan ders 

programlarının öğretmenler açısından kötü olması” (Ö4,Ö5,Ö8) 

” Okulda öğretmenlerin ortak kullandığı alan ve gereçlerin kullanımı ile ilgili yaşanan problemlerden doğan 
çatışmalar. Öğretmenler arasında iletişim düzeyindeki düşüklük. Öğretmenler arasındaki karakter farklılıkları 
Okulumuzda ortak paylaşılan bir kültürün olmayışı. Bunları söyledikten sonra çatışma nedenleri konusunda bir 
genellemeden söz edemeyiz.”(Ö6,Y29) 

Öğretmenlerin kendi arasındaki tartışmalar genellikle işleriyle alakalı olmayan konularda sohbet muhabbet 

ederken çıkan tartışmalardan kaynaklanıyor.  

Okul işleriyle alakalı tartışmalarda ise ortak kullanılan laboratuvarların kullanıma ilişkin çatışmalar ve zümre 
olarak öğretim programının uygulanması sırasında birlikte hareket edilmemesinden kaynaklı tartışmalar 
yaşanmaktadır.”(Y4) 

Öğretmenlerin birlikte çalıştıkları iş ve projeler ile ilgili aynı düşünce ve amacı paylaşmamaları yüzünden kendi 
aralarında çatışmalara neden oluyor. Eğitim dışında öğretmenlerin dünya hayata dair bakışlarının farklı olması 
İdarecilerin öğretmenlerin ek ders ücretlerinin yanlış veya eksik hesaplanması öğretmenler ile idareciler arasında 
çatışmalara neden oluyor. Ders programının sene başında yapılması sırasında ders dağıtımının adil yapılmaması 
hem öğretmen-öğretmen arasında hem de idareci öğretmen arasında çatışmaya neden oluyor. Öğretmenlerin 
gönüllü olmadıkları projelere okul yönetimi tarafından müdahil edilmesi. Çatışmaları nedenlerini genellersek 
bireysel düşünce farklılıkları ve okul idaresinin yönetsel sorunları.” (Y4,Y5) 

Öğretmenlerin sorunlarının idare tarafından dinlenmeyip üzerinde durulmaması idare ve öğretmenler arasında bir 
çatışmaya sebep oluyor.” (Y6) 

Örgütün belirlediği nihai hedefe ulaşma kapsamında yapılan toplantılarda bu çatışma konuları ile onların 
nedenlerinden bahsedilebilir. Çatışmaya neden olan koşullar kişi karakteristikleri, uygulanan metotlar, kullanılan 
vasıta ve araçlar başlıkları altında toplanabilir. (Y7) 

Evet , bahsedilebilir. Genelleme yapılabilir. (Ö8, Y10) 

Genelleme yapılamaz. Ama  zıtlaşma, uyumsuzluk, birbirine ters düşme , anlaşmazlık başlıklarında 
toparlayabiliriz. (Ö9) 

3 -Okul bünyesinde meydana gelen çatışmaların sonlandırılması için genelde ne tür kararlar alınmaktadır? 
Sorusuna,  

 “Okul yönetimi öğretmenler arasındaki tartışma veya çatışmalarda pasif kalmaktadır. Çatışmayı sonlandıracak 
gözle görülür kararlar alınmamaktadır. Çatışma idare ve öğretmenler arasında ise idare kendini koruyucu 

davranmaktadır” (Ö1, Ö2, Ö3, Ö4, Ö5, Ö6, Ö8, Y3 ve  Y7) 

 “Geçici kararlar almaktalar. Problemi ortadan kaldırmak yerine sadece üstünü örtmeye çalışmaktalar. Belli bir 
süreliğine tarafları yatıştırmaktalar.” (Y2, Y4)  

 Öğretmenler yaşadıkları problemi okul yönetimine aktarmadığı sürece bir karar alınmıyor. Aldıkları kararlar da 
olayın durumuna göre değişmektedir. Kimi zaman sorunlar çözülüyor, kimi zaman da öteleniyor. Verdikleri 
kararların öğretmenleri veya çatışan tarafları tatmin ettiğini düşünmüyorum” (Ö7,Y3) 

Okul idaresi öğretmen-öğretmen arasındaki çatışmalara çok fazla müdahil olmamakta ve kendi haline bırakıp 
çözümü kendilerinden beklemektedir. Yöneticiler ve öğretmenler arasındaki çatışmalarda ise idare öğretmenlerle iş 
birliği yerine ben merkezci bir anlayışla çözüm üretmektedir.(Y5,Y6) 

Her örgütün birden fazla stratejisi bulunması gerekir ki ortaya çıkacak sorunlar zamanında hasarsız atlatılabilsin. 
Sorunların yatıştırılması için o duruma uygun strateji politikası uygulanır. Evet. çatışmanın etkili şekilde 
çözülebilmesi için çatışmanın  nereden kaynaklandığını , temelini bilmek önemlidir. Bu durum stratejiyi belirlemeyi 
kolaylaştırır.  Sorunların yatıştırılması için bir strateji politikası belirlenir ancak  tam anlamıyla uygulanmaz. 

Aslında olması gerekir fakat çoğu okulda olduğunu düşünmüyorum.  Örgüt içerisinde genelde pozitif yaklaşım ve 
motivasyon stratejisi uygulanır. Belirli bir strateji uygulanmaz.( Ö10,Ö7,Y8,Y9) 
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4- Okulunuzda yaşanan çatışmaların yatıştırılması için hangi tür strateji ya da politikalar uygulanmaktadır? 
Sorusuna, 

 “Herhangi bir strateji yada politika izlenmiyor”( Ö1, Ö2, Ö3, Ö4, Ö5, Ö6,  Ö7, Ö8) 

 “ İdarecilerin çatışmaları yatıştırma ve çözme noktasında genel bir politikası olduğunu düşünmüyorum. Daha çok 

çatışmaları yaşayanların kendi çözümüne bırakmaktalar. Bazen de bir tarafın memnun olduğu bir tarafın rahatsız 
olduğu kararlar da alınmaktadır.” ( Y1,Y2,Y3,Y4) 

Çatışmalar okul işleyişini etkilemediği sürece görmezden gelinmekte. Bazen her iki tarafında hoşnut olmadığı 
kararlarla problemi çözdüklerini zannetmektedirler. Kimi zaman da bir tarafın diğerinden daha fazla yarar 
sağladığı karar verilmektedir.”(Y4,Y7) 

Çatışma eğer öğretmen arasında ise ve bu durum eğitim-öğretimi etkileyen bir durum ise idare öğretmenlerle 
görüşme yöntemini kullanarak bir çözüm arıyor fakat eğer çatışma öğretmen idare arasındaysa bu durumda idare 
kendine göre uygun olan yöntemi seçerek çatışmaların yakıştırılmasını sağlıyor”(Y6) 

Her oluşumda/örgütte bulunan yönetici kadrolarının esas görevi hedefe ulaşma sürecindeki faaliyetleri kontrol 
etmek, yol göstermek ve de en önemlisi ortaya çıkabilecek sorunları uygulayacakları metot ve stratejilerle ortadan 
kaldırmak, nihayetinde de sürecin kesintisiz çalışmasını ve hedefe ulaşılmasını sağlamaktır. Dolayısı ile okul 
yönetimi meydana çıkabilecek sorun ve çatışmaların ortadan kaldırılması için en yetkili birimdir. Tam yetkilidir.  
Okul idaresi genelde kaçınma stratejisi uygulamaktadır. Müdahale etmeden zaman içesinde çözülmesini beklerler 

genellikle.  Okul yöneticileri okulun iklimini, başarısını, huzurunu, çalışmaların düzenliliğini, sorunların çözümünü 
belirleyen çok önemli bir faktör. Çok yönlü sorun ve çatışmaların olabileceği örgüt içerisinde yönetim karşıt 
uygulamalarda etkindir. Her zaman adaletli ve çözüm odaklı seçenekler öne sürerek sorunları vaktinde ve en iyi 
şekilde çözümler. (Ö8,Ö9,Ö10,Ö7,Y8,Y9,Y10) 

5- Sizce okul yönetiminin çatışmaları yönetebilme yetkinliği ne düzeydedir? Sorusuna katılımcılardan  

 “ Yetersiz “ (Ö1, Ö2 ,Ö3,Ö5,Ö6, Ö7, Ö8,Y1, Y3, Y4, Y5, Y4,)  “ Çok yetersiz“ Ö4 ve Y31 ” Hiç yok denebilir” 
(Y7) 

6 -Sorunların yönetilmesi için neler önermektesiniz? Sorusuna katılımcılardan 

Ö1 “Okul yöneticileri çatışmalara kişisel ön yargılardan uzak, objektif bir yaklaşımla, çözmeye uğraşmalıdır. Yanlı 
davranılmamalıdır. Yaşanan çatışmanın kaynaklarını ve nedenlerini saptamak için çatışma yaşayanlarla yüz yüze 
gelerek, sorun çözücü yöntemlerle, örgüt ve öğretmenlerin yararına olacak biçimde çatışmalara yaklaşmalılar. 
İdarenin kendi yaptığı işleri de titiz davranmalı hata yapmamaya özen göstermelidir. Çatışma yönetimi konusunda 
eğitim alınabilir ve bu konuda kendilerini geliştirebilmeleri için okul yönetimi ve çatışma çözme üzerine yazılan 
kitapları okuyabilirler. En önemlisi yaşanan çatışmalara arkalarını dönüp bunu çözülmesi gereken bir sorun 
olarak görmemeliler.” (Ö1,Ö2,Ö8,Y1 ,Y7) 

Okul yönetiminin okuldaki çatışmaların varlığı algılaması ve nedenleri araştırması lazım. Öğretmenleri dinlemeli 
ihtiyaç ve taleplerine cevap vermelidir. Öğretmenleri sorunları problemlerini dinlemeli ilgilenmeli duyarsız 
kalınmamalıdır. Çatışan tarafları bir şekilde uzlaştırmalı bir noktada buluşturmalıdır. Çatışmalarda iyi geçindiği 
öğretmen arkadaşlarına iltimasta bulunmamalı haklı olanın yanında durmalıdır. Zaten bu şekilde davranırsa 
birlikte çalıştığı öğretmen arkadaşlarının saygı ve takdirini kazanacaktır. Doğal olarak Öğretmen yönetim 
arasında güven bağı oluşacaktır. Bunun duyan ve gören diğer öğretmenlerde bundan pozitif anlamda 
etkilenecektir.”(Ö3,Ö5,Ö6,Ö7,Y1,Y2,Y3,Y 4) 

Okulda pozitif bir atmosfer yaratmalıdırlar. Öğretmenler arasındaki samimi ve sıcak ilişkilerin oluşabileceği 
etkinler düzenlenebilir. Çoğu çatışma iletişim zayıflığından çıktığı için bunlara önem vermelidir. Öğretmenlerin 
görev alacağı proje çalışmalarında öğretmenlerin talepleri ve ihtiyaçları karşılanmaya önem verilmelidir. 
Öğretmenler arasındaki çatışmalara idareciler duyarsız kalmamalıdır.” (Ö4,Y1) 

6. Sorunların yatıştırılması ve önlenmesi için öneriniz nedir? Sorusuna katılımcılar; 

Öncelikle hedef belirlenmeli, bu hedefe ulaşmak için izlenecek metot ve hareket tarzları kararlaştırılmalıdır. Risk 
analizi ile meydana çıkabilecek sorunlar analiz edilmeli ve bu sorunların ortadan kaldırılması için hareket tarzları 
oluşturulmalıdır. Çalışanların bu metot ve hareket tarzlarına uyumu sağlanmalı ve de en önemlisi tam destek 
verilerek meydana gelebilecek istekler zamanında karşılanmalıdır. Bu süreç statik olduğundan bu planlama ve 
stratejilerde değişken olmalı duruma ve karşılaşılan sorunlara göre gözden geçirilmelidir.  Demokratik bir ortam 
oluşturarak kararlar alınması. Uzlaşma. Çözüme ulaşmak için karşılıklı kabullenmelerde bulunulabilir. Her iki 
tarafında istekleri göz önünde bulundurulmalı, işbirliği yapmak için iyi niyet gösterilmelidir. Yöneticiler okullarını 
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evleri gibi benimseyip, o özende davranmaları gerekir. Bu şekilde düşünen yöneticiler olursa çıkan sorunlar da 
daha çabuk çözülür. Tek taraflı düşünmeden duruma odaklanarak çözüm için en faydalı yol nedir diye düşünmek 
gerekir. Okul öncesi bölümü için de yöneticilerin daha fazla bilgi sahibi olması, bu donemin diğer yaş 
gruplarından çok farklı olduğunu bilmesi gerekir. Hepimizin nihai amacı çocuklara faydalı olmak olmalıdır. 
Ayrıca okul öncesi öğretmenlerinin diğer branş öğretmenlerinden bir farkının olmadığı herkes tarafından fark 
edilmelidir. Öncelikle doğru bir iletişim ağı oluşturmak ve karşılıklı her bir bireyi önyargısız şekilde dinleyebilmek 
ve uygulamalarda empati yapabilmektir. (Ö8,Ö9,Ö10,Ö7,Y8,Y9,Y10) 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Sonuçlar 

Araştırmanın yapıldığı öğretmenlerin verdikleri cevaplara göre elde edilen bulgular şu şekildedir; 

Okullarda sorunların yaşandığı, sorunların genellikle öğretmenlerle -öğretmen arasında veya idareciler ile 

öğretmenler arasında olduğu, çatışma nedeni olarak öğretmenler arasındaki kavgalar veya çatışmaların daha çok 

görüş veya fikir ayrılıklarından kaynaklandığı, idareciler ve öğretmenler arasında gerçekleşen çatışmaların nedeni 

daha çok yönetimin yaptığı işlerde hata yapması ve bunu hataymış gibi kabul etmemesi, ek ders ücretlerinin yanlış 

hesaplanması, nöbet günlerinin istenilen güne verilmemesi vs.dir. Okul yönetiminin öğretmenler arasındaki 
tartışma veya çatışmalarda pasif kaldığı ve çatışmayı sonlandıracak gözle görülür kararlar alamadığı, Okullarda 

yaşanan çatışmaların yatıştırılması için herhangi strateji ya da politikaların üretilmediği, okul yönetiminin 

çatışmaları yönetebilme yetkinliğinin çok yetersiz olduğu görülmektedir. 

Öneriler 

Çatışmaların yönetilmesi için öneriler olarak; “Okul yönetimi okuldaki çatışmaların varlığını algılamalı ve 

nedenleri araştırmalıdır. Okul yönetimi öğretmenleri dinlemeli, ihtiyaç ve taleplerine cevap vermelidir. Okul 

yönetimi öğretmenlerin sorunları problemlerini dinlemeli, onlarla ilgilenmeli ve duyarsız kalınmamalıdır. Okul 

yönetimi çatışan tarafları bir şekilde uzlaştırmalı bir noktada buluşturmalıdır. Çatışmalarda iyi geçindiği öğretmen 

arkadaşlarına iltimasta bulunmamalı, haklı olanın yanında durmalıdır. 
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GİRİŞ  
Problem Durumu 

İnceleme yapıldığında hemen hemen çoğu insan şiddete tanıklık etmiştir. Şiddete en çok maruz kalanlardan biri de 
çocuklar olmuştur. Ailede şiddet gören ya da maruz kalan öğrencilerin bu durum eğitim hayatını olumsuz yönde 
etkilemektedir. Şiddet nedeni ile okula devam eden öğrenciler için bu durum psikolojik ve sosyal gelişmelerinin 
önünde koca bir engel olarak karşılarına çıkmaktadır. Bunun dışında, öğrencilerin yaşadığı bu sorunlar gelecekteki 
yaşantısında bunlardan ötürü sıkıntı yaşamasına neden olabilmektedir. Çocuğa yönelik şiddet farklı şekillerde 
olabilmektedir (Polat, 2001, Akt. Yağışan N. Ve ark.). 

Şüphesiz ki aile toplumdaki en önemli yapı taşıdır. Çocuk bütün yaşamı boyunca sahip olacağı değerleri ilk olarak 
ailesinden alır. Bundan dolayı çocuk ebeveynin tarafından özenli olacak şekilde yetiştirilir büyütülmesi gerekir. 
Eğitim bireyde istendik davranışların belli programlar merkezinde değiştirilmesini sağlamaktır. Öğrenciler ailede 
özenli olarak büyütüldükten sonra, eğitim hayatının da sağlıklı bir şekilde olabilmesi için öğrencilerin bir arada 
uyumlu bir şekilde ilişkiler kurması gereklidir. Ne yazık ki günümüzde öğrencilerin eğitim öğretim yaptıkları ortam 
bu özelliklerden yoksundur. Öğrencinin temel ihtiyacı olan kendini güvende hissetmesi gerçekleşmediğinden 
öğrenciler gerek akranları gerek okul yönetimi ile sağlıklı ilişkiler kuramamakta saldırgan tavırlar sergilemektedir 
(Yaman, Eroğlu, & Peker, 2011, Akt. Yağışan N. Ve ark.). 

 
1 Okul Müdürü, , Bucak Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Burdur,Türkiye ORCID NO: 0000-0002-7156-0123 
2 Müdür Yardımcısı, Saadet Tülkay, Bucak Oğuzhan Mesleki Teknik Anadolu Burdur,Türkiye ORCID NO: 0000-0002-5228-8670 
3 Özel eğitim öğretmeni, Fatin Rüştü Zorlu İlkokulu Ankara /Türkiye ORCID NO: 0000-0003-3716-5442 
4 Okul Müdürü, Hatipli ortaokulu Burdur,Türkiye 
5 Okul Müdürü, Tatvan Van Gölü İlkokulu Bitlis,Türkiye ORCID NO: 0000-0002-8623-8567 
6 Müdür Yardımcısı, Fatih Sultan Mehmet İlkokulu, Çorum,Türkiye ORCİD NO: 0000-0003-2461-1554 
 

 

Aile İçi Şiddetın (Lise) Öğrencisinin Akademik Başarısı Üzerındeki 
Etkisi 

The Effect of Domestic Violence on (High School) Student's Academic Success 

ÖZET 

Bu araştırma, aile içi şiddet görme durumlarının, lise öğrencilerinin akademik başarısı  
üzerindeki etkisini incelemek amacıyla yapılmıştır. Araştırmada nitel araştırma yöntemleri 
kullanılmıştır. Araştırmada veri analizi yapılırken içerik analizi tekniği kullanılmıştır. 
Araştırmanın çalışma grubu olarak İzmir ili Karşıyaka ilçesindeki lise öğrencileridir. Görüşme 
yapılan kişi sayısı  10’dir.  
Araştırma sonuçlarına göre; Şiddeti öğrencilerin, kaba kuvvet yani  fiziksel olarak algıladıkları, 
aile içinde istenmeyen bir davranış gösterdiklerinde öğrencilerin çoğunluğunun 
cezalandırıldıkları, öğrencilerin anne ve babalarının birbirine sözel şiddet uyguladıkları, şiddetin 
kaynağının karşıdakini dinlememek, öfke ve sevgisizlik olduğu, en çok annelerinden şiddet 
gördükleri ve aile içi şiddetin akademik başarıya olumsuz olarak etkileyerek, öğrencilerin ders 
çalışmasını ve sınavlarını olumsuz etkilediği görülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Aile, şiddet ,aile içi şiddet, okulda şiddet. 

ABSTRACT 

This study was conducted to examine the effect of domestic violence on the academic 

achievement of high school students. Qualitative research methods were used in the research. 

Content analysis technique was used while analyzing data in the research. The study group of 

the research is high school students in İzmir province Karşıyaka district. The number of people 
interviewed is 10. 

According to the research results; Violence is perceived by students as brute force, that is, 

physically, most of the students are punished when they show an undesirable behavior in the 

family, students' parents use verbal violence against each other, the source of violence is not 
listening to the other person, anger and lovelessness, violence from their mothers most, and 

domestic violence It is seen that it has a negative effect on students' study and exams. 

Keywords: Family, violence, domestic violence, violence in school 
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Aile içi şiddetin nedenlerini anlamak için bireyin yakın çevresi ile psikolojik yapılar arasındaki ilişkiyi ve sosyal 
çerçeve göz önüne alınmalıdır. Bu nedenle, ailenin kendisi ve kendi dışındaki kültürel ve toplumsal mücadele, 
şiddeti anlamaya yönelik çabaya dahil edilmelidir. Şiddete maruz kalmış insanların çocukluğunu soruştururken, 
bunların ilgisiz biçimde genişlediği ve ailelerine karşı yaygın şiddete maruz kaldığı ortaya çıktı. Kötüye kullananlar 
genellikle kendi geçmişinde şiddet olaylarına sahiptir. Kötüye kullanımı olan bireylerin madde kötüye kullanımı ile 
tanımlanan kişilik bozuklukları veya psikiyatrik bozuklukları olanlarda daha sık bulunduğu tespit edilmiştir. 
Bireyler arası dinamikler de aile içi şiddeti etkileyen faktörlerdir. Bunlar; Düşük düzeyde evlilik doyumu, 
bireylerin agresif hareketleri, ideolojik, ırksal ve dini farklılıklar, özellikle kadın mesleğinde diğerlerinden daha iyi 
olan bir evlilik, daha fazla gelir, iletişim eksikliği (özellikle çocuklarda ve yaşlılarda) , Evlilik üzerine aşırı 
bağımlılık, zayıflıktır. Ev içi şiddette çevresel stresörlerin rol oynadığı düşünülmektedir.  

Aile içi şiddet riski araştırmaları, özellikle şiddetin görüldüğü toplumlarda ve ilişkilerde şiddetin en normal kabul 
edildiğini göstermektedir. Bu tür toplumlarda şiddetin kullanımı toplumsal olarak kabul edilebilir. Bu bulgu, farklı 
kültürlerde, çatışmalarda ya da siyasi mücadelelerde şiddetin yaygınlaştığı toplumlarda (Yalım vd, 1999) yürütülen 
araştırmalarda doğrulanmıştır. Bazı araştırmalarda bu insanlar çocukluklarında dövüldükleri bulundu. Dövülen 
annelerin kızları da dövülmeye daha eğilimli. Bu şekilde erkekler şiddet uygulamayı öğrenir ve kadınlar şiddet ve 
saldırgan davranışlarla baş etmeyi öğrenirler (Jewkes, 2002, Akt. Arıkan, 2014). 

Aile içi şiddete görsel veya sesli olarak tanık olan çocuklara "sessiz", "unutulmuş" veya "görünmez" kurbanlar 
denir (Edleson 1999). Bu çocuklar, son yıllarda duygusal istismar kategorisinde değerlendirilmektedir. Şiddete 
doğrudan maruz kalsalar dahi, istismar edilen veya ihmal edilen diğer çocuklarla aynı türünü gösterirler (Stephens, 
1999, Akt. Arıkan, 2014). Aile içi şiddet doğrudan çocukları etkiler. Aile üyeleri arasındaki şiddet, doğrudan 
şiddete maruz kalsalar da çocukları olumsuz etkilemektedir. Şiddet ortamına maruz kalan çocuk bu olumsuz 
durumu içselleştirir. Çocuklar özellikle babalarını olumlu bir anlamda güçlü bir kişi olarak görüyorlar. Bu görünüm 
babayla özdeşleşmeyi sağlar. Ailenin şiddet babası, çocuğun dünyasında bir güven ve sevgi kaynağı değildir; 
Korku ve öfke kaynağı olun, tutarsız hale gelin, güvenilmez olun. Baba, anneye karşı şiddet uyguladığında onu 
desteklemiyor, onu utandırıyor, onu hor görüyor. Çocuklar şiddetli baba imajı ile aileyi ilgilendiren ve çocuğu 
seven baba imgesi arasındaki değişikliklere uyum sağlamak zordur. Bu durum, çocukların şiddete yatkın bir şekilde 

büyümelerine neden olur. Çocukluk çağında şiddetle büyüyen bireylerin öfkelerini hatta istek ve ihtiyaçlarını dahi 
ifade edemeyecekleri ve genellikle haklarını savundukları görülmektedir. Evdeki saldırgan tutumlarına rağmen 
tekrar tekrar kendi hayatlarını istedikleri gibi yönetemeyen pasif kurbanlar şeklinde görülürler (Vahip, 2002, Akt. 
Arıkan, 2014). Annesi şiddet uyguladığında, annesi dövüldükten sonra bile istismar devam eder. Bu çocuklar 
yardıma ihtiyacı olan yaralı, çürük bir anneye bakmak zorundalar. Bu fiziksel bakımla ya da ihmal ile sınırlı 
değildir, çünkü şiddetli anne yeterli annelik yeteneklerini kaybeder. Çalışmalar kadınların dövülmesindeki 
psikiyatrik bozuklukların en basit depresif olduğunu göstermiştir (Yüksel ve Kayır, 1986, Akt. Arıkan, 2014). 

Çocuğun duyguları bu ortamdaki havada içselleşecektir. Dahası, depresif bir anneden psikolojik ayrım ve 
bireysellik çocuk için iki zorluk ortaya koymaktadır. Birincisi, yeterince tokluğa erişemeyen çocuk, ne 
bekleyeceğini bilmeden annesine yapışır. İkincisi, kendine güvenen annesini kendi yoluna bırakamaz, suçludur. 
Suçluluk kaynaklarının biri, çocuğun yeterince tatmin edilmesini önleyen, anneye yönelik saldırganlıktır. Çocuğun, 
travma geçiren annede hissettiği saldırganlığı üstlenebilmesi çok zordur. Bu nedenle, çocuk, yaşı ve gelişimine 
göre, saldırganlığından boşanmaya, baskıda bulunmaya veya kaçmaya çalışacaktır. 

Bu noktalardan yola çıkarak bu araştırmada “aile içi şiddetin lise öğrencisinin akademik başarısı üzerindeki etkisi” 
ile ilişkisi olup olmadığının cevabı aranacaktır. 

Araştırmanın Amacı 
Araştırmanın amacı, aile içi şiddet görme durumlarının, lise öğrencilerinin akademik başarısı  üzerindeki etkisini 
incelemektir.  

Alt problemler olarak; 

✓ Araştırmaya katılan öğrencilerin sosyo demografik Özellikleri nasıldır?  
✓ Aile içi şiddet ile ilgili  verilen cevapların dağılımı nasıldır ? 

✓ Çocuğa Yönelik Şiddet ve Başarı Durumu Arasında nasıl bir ilişki vardır ? 

✓ Aile İçi Şiddet İle ; 

a) Cinsiyet Arasındaki İlişki, 

b) Okuldaki Başarı Arasındaki İlişki, 

c) Aile İçinde Yaşanan Olumsuzlukların Okul Hayatını Etkileme Durumu Arasında nasıl bir ilişki vardır ? 
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Sayıltılar 

✓ Araştırma için seçilen örneklem evreni temsil etmektedir. 
✓ Araştırmada öğrencilerin anket sorularını içtenlikle cevaplayacakları varsayılmıştır. 

Sınırlılıklar 

Bu araştırma, 

✓ 2020/2021 Eğitim-Öğretim yılında İzmir ili Karşıyaka ilçesinde bulunan lise öğrencileri ile sınırlıdır. 
✓ Veri toplama aracı olarak kullanılan kişisel bilgi formu ve görüşme formu  ile sınırlıdır. 
✓ Bu nedenden dolayı, araştırma bulgularının yorumunda ve sonuçların genellemesinde bu sınırlılıkların göz 

önünde bulundurulması gereklidir. 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Aile ve Çocuk 

Aile anne-baba, çocuk ve bunların kan bağıyla bağlı bulunduğu diğer akrabalarından oluşan sosyal bir guruptur. 
Aile ile çocuk arasında sevgi, saygı, özveri, yardımlaşma gibi değerlerin ve ilişkilerin olduğu bir yerdir (Şişman, 
2013, Akt: Gök, 2009). 

Şüphesiz ki aile toplumun en küçük yapı birimidir. Aile çocuğun davranışlarının biçimlendiği ilk ve en önemli 
yerdir. Öğrenci eğitim öğretim hayatına başlamadan zamanının en önemli gelişim ve büyümesinin önemli bir 
kısmını aile içinde geçirir (Çelik, 2008). Yani, çocuk hayatı boyunca temel alacağı değerleri ebeveynden alır. Bu 
nedenle ebeveynler çocuklarına gerekli ilgi ve özeni vermekle yükümlüdür (Taşdan, 2009). 

Aile İçi Şiddet Kavramı  
Aile içi şiddet, hemen hemen tüm kültürlerde, sınıflarda, eğitim, gelir düzeylerinde, etnik kökenlerde ve yaş 
sınırlarında bulunan bir olgudur. Bu ilişkiler genellikle her biri diğerini kontrol altında tutmak içindir. Türkiye'de 
yeterli veri bulunamadığından kadının aile içi şiddete maruz kalma oranını tam olarak tespit etmek zordur. Aile içi 
şiddet genellikle güvenlik, utanç, korku ve farkındalık eksikliği gibi nedenlerle bildirilmemektedir. 

Aile içi şiddette şüphesiz, en önemli faktör, aile üyelerinin ailenin eğitim rolünü yeterince üstlenememesidir. 
Ebeveynlerin yeterli bilgi ve kültür almadıklarından bu değerleri çocuğa aktarırken ebeveynler aldıkları eğitim, 
bilgi ve davranışları yeniden yapılandırarak aktarıyorlar. Bu döngü toplumdaki ailenin etkisinin ne denli olduğunu 
gözler önüne koymaktadır. (Battal, 2008). 

Sonuç olarak; şiddet, bireysel ve toplumsal faktörlerle ilgili bir olgudur. Aile içinde şiddet varsa, çocuk da bunun 
tam tersi olmayacaktır. Aile içi şiddet, aile içi ilişkilerin yakınlığı ve aile içi şiddetin meşruiyetinden dolayı zor olan 
bir şiddet biçimidir. Sonuç olarak, şiddetin diğer tarafta oluşturduğu, şiddetin şiddetlenmesine ve şiddetin 
çözümüne neden olan, suç temelli aile içi şiddetin gizleneceği ihtimalinin artması, daha fazla şiddete yol açma 
ihtimali artmaktadır (Can, 2010). 

Tarihsel Süreçte Çocuk ve Şiddet  
Çocuğa şiddetin geçmişi antik döneme kadar uzanır. Amerika Birleşik Devletleri'nde ve sonrasında tüm Avrupa 
ülkelerinde bu konu çalışı ve toplum tarafından ilgi odağı haline gelmiştir (Polat, 2001). 

Ebeveynler ve toplum tarafından uzun yıllar boyunca işlenen şiddet, 'aile mülkiyeti' iddiasıyla gözardı edildi. 
Şiddet, 20. Yüzyılda çevreden gelen bireysel ve toplumsal düzeyde kabul edilemez olarak görülmeye başlanmaz. 
Şiddete yönelik tutumlar şiddetin kapsam ve sınırlarını belirlemiştir. Böylece, her türlü olumsuzluk çocuğun şiddet 
kapsamı da dahil olmak üzere ruhsal ve fiziksel gelişimini engeller (Cengiz, 2008). 

Çocuğa Yönelik Aile İçi Şiddet  
Okulda, evde, sokakta ve toplumun farklı yerlerinde şiddet ve şiddete maruz kalan çocuklar çoğunlukla şiddetin ve 

bazen de kurbanların yakın tanıklarıdır (Solak, 2007). Çocuğa karşı şiddetten söz ederken, 'çocuk istismarı' kavramı 
kullanılır. Çocuk istismarının tanımı kültürlere göre değişir. Bunun nedeni ise; Farklı kültürlerde çocuklara bakmak 
farklıdır. Bu nedenle, çocuğun farklı kültürlerde suiistimal ettiği şeyleri ve hangi davranışları kapsadığını 
tanımlamalıdır. Afrika'da yaşayan kızlar, yüzlerini güzelleştirmek için yüzlerce kesici aletle yaralandı. Çocuk 
köklerini kazanmak, çocuk köklerini değiştirmek, çocuk kökenlerini değiştirmek. (2007). 'Çocuk istismarı', 
çocukların gelişimini ve çocukların fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal gelişimini olumsuz yönde etkileyen her 
türlü eylemdir (Akyüz, 2012). Çocuk Haklarına Dair Sözleşme'nin 19. maddesi çocuk istismarı, ihmal ve 
önlemeyle ilgilidir. Devlet, çocuğu çocuğun bakımından sorumlu olan her türlü kötü muameleye karşı korumakla 
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yükümlüdür. Çocuk istismarını 5 kategoride sınıflandırmak mümkündür. Bunlar kötüye kullanımı ile asimile olmuş 
ve duygusal olarak çekimser kalmıştır (Özdemir, 2012). 

Çocuğun Şiddete Tanık Olması  
Şiddetin yeri, ev ortamının bulunduğu yerdir. Bu, evdeki çocuklar şiddet tanıdıkları olur ve açlığa neden olursa 
olumsuz etkiler yaratır. Yapılan araştırmalara göre, şiddetle evde tanık olan çocuklar agresif olma eğilimi 
gösterirler. Çünkü ciddi acı çeken annelerini görürler, kendilerine ait olan her şeye teslimiyet kabul ederek başka 
yollarla davranmazlar (Karhan, 2010). Ebeveynlerinin yaşadığı şiddete tanık olan çocuklar daha fazla suistimal 

riski altındadır (Polat, 2001). 

Ailede şiddete maruz kalan çocuklar çevreye duyarsızlık, yeme bozuklukları, istismar, kaygı, korku, konuşma 
sorunları, karın ve baş ağrısı, bulantı, düşük akademik başarı ve güvenin azalması gibi kendilerini güvende 
hissetmektedir (Taşdan 2009). 

Aile İçi Şiddetin Türleri ve Yaygınlığı 
Şiddet ve Sağlık Dünya Raporunda Şiddet, kişinin eylemidir. 3 geniş kategoride sınıflandırılmıştır. Buna göre; Üç 
çeşit şiddet, toplu şiddet var. 

Bir erkeğin bir kadına uygulanan şiddet olduğu düşünülmektedir. Aile içi şiddet genel olarak "bir bireyin 
yaşamının, bedeninin, psikolojik bütünlüğünün veya bir aile içindeki özgürlüğün yürürlüğe girmesi veya tehlikeye 
atılması tehlikesi" olarak tanımlanabilir (Stewart ve Robinson, 1998, s.83). 

Birleşmiş Milletler Kadınlara Yönelik Şiddetin Önlenmesi Bildirgesi'nde (1992) genel olarak kadınlara yönelik 
şiddet "cinsel ya da üreme zararları da dahil olmak üzere bir kadına fiziksel, cinsel ya da psikolojik zarar tehdidi" 
olarak ifade edilmiştir. Acil durumlarda , Her türlü şiddet eylemi temelinde tanımlanmaktadır "(Yasama, Yıldırım, 
1998). Bu genelleme ailenin ev içi şiddet bağlamında kadınlara yönelik erkek müdahalesi ile değerlendirilecektir; 
Kadın, cinsel ilişkiye girmek istemiyorsa, evde çalışmak, ailede ve arkadaşlarıyla görülememek, çalışmak ve 
okumak, nefret ve istismara maruz kalmak, aşağılanma olayı yaşamak zorunda kalırsa; Çerçeve (Yıldırım, 1998). 
Fiziksel olarak güçlü, kontrolü kısıtlamak, cezalandırmak, korkutmak, sunmak ve adamınızın bir gösterisini 
sunmak (Yıldırım, 1998). 

Risk faktörleri 
Çocukluk ve Şahitlik Döneminde Aile İçi Şiddete Maruz Kalma; Ailenin aile içerisindeki şiddet olaylarını 
önleme ya da engelleme ilk önce ortaya çıkaran risk faktörlerini belirlemeyi gerektirir. Eşler arasındaki şiddeti, 
bireyin aile geçmişinde şiddetin varlığına bağlayan birçok çalışma bulunmaktadır. Örneğin, Bandura (1973, 1977) 

modelden öğrenerek bu ilişkiyi açıklar. Toplumsal öğrenme teorisine göre, "kadınlara yönelik şiddet, mücadeleye 
öğrenilen bir cevaptır". Şiddet, stresle başa çıkmanın bir yolu olarak, bir model olarak, ebeveynler arasında tanık 
olarak veya şiddet hedefi olarak öğrenilir. Bazı araştırmalar, eşleri tarafından fiziksel olarak istismar edilen 
kadınların% 25 ila% 75'inin çocukken fiziksel veya cinsel istismar öyküsü olduğunu göstermektedir. Aynı 
zamanda, tanık oldukları erkeklerin eşleri üzerinde fiziksel saldırı olasılığı, benzer deneyime sahip olmayan 
erkeklerinkinden üç buçuk kat daha fazla bulunmuştur (Astin, Lawrence and Foy, 1993, Fonagy, 1999, Gelles, 
1976, Synder And Fruchtman, 1981). 

Bu sonuçlar annesi ile babası arasında yaşlanan maruz kalmış çocuğun şiddetli "agresif" baba-anne ile kolayca 

tanımlandığını ortaya koymaktadır (Kalmusss, 1984, Stewart ve Robinson, 1998; Onu babasıyla birlikte pozitif 
olarak tanımlama eğiliminde olmasına rağmen öfke ve korku kaynağı olarak görse de, dolaylı olarak öfke ve 
saldırganlık yoluyla çözümlenebileceğini öğrenecek Psikanalitik bakış açısı, endişeli bir bağlantının abartılı 
olduğunu belirtiyor. Şiddet içermeyen, çocuklukta istismar ve çocuk hayatında bir baba figürünün bulunmaması 
gibi unsurların sonuçlanmasına yol açmıştır (Fonagy, Target, Steele ve Steele, 1997b; Fonagy, Target, Steele, 
Leigh, Tlevinson ve Kennedy, Bowlby (1980), ihtiyaçlarına yeterli tepki vermeden büyüyen çocukların 
yetişkinlikte terk etme korkusu yaşadıklarını ve sözel ve fiziksel şiddeti yakın ilişkiden ayrılmanın bir aracı olarak 
kullandıklarını ileri sürmektedir. Gelecekte kendilerine zarar verebileceklerini düşündükleri ationships. Bununla 
birlikte, şiddet uygulayan pek çok erkeğin geçmişte aile içi şiddet öyküsü bulunmaması, ebeveynler arasındaki 
şiddetin tanık olmadığının tek göstergesidir. 

Sosyal Destek: Aileyi, arkadaşları veya yakın arkadaşlarını desteklemek ev içi şiddete karşı koruyucu bir faktör 
teşkil etmekle birlikte, bu desteğin yoksun bırakılması birinin aile içi şiddet yaşama olasılığını artıran bir faktör gibi 
görünmektedir. Vahşice kurbana ek olarak, aynı zamanda şiddet içermeyen kişiden zayıf olan şiddet sahibinin 
sosyal ortağıdır. (Koss ve Gaines, 1993; Low ve arkadaşları, 2002). Buna ek olarak, şiddetin meydana gelme 

eğilimi vardır. Buna ek olarak, erkeklerle kadınlar arasındaki eşitsizliğin yaygın olduğu, erkeklerin kadınlardan 
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üstün olduğu ve kadınların ve erkeklerin katı çizgiyle ayrıldığı toplumların kadın eşleri tarafından istismar edilme 
olasılığı da arttığı görülmektedir (Jewkes, 2002). Özellikle bir tür aile içi şiddet olan cinsel şiddet söz konusu 
olduğunda, kadınlar kocalarını dövmek için bir hak olarak erkekler tarafından benimsenen geleneksel normlar 
nedeniyle cinsel olarak şiddete maruz kalmaktadırlar (Gage ve Hutchinson, 2006). Bu bağlamda, ataerkil toplumda 
şiddetin rolünü oynamak için önemli risk faktörlerinden biri olduğu söylenebilir; Albert, 1996, Parrott ve ailesi 
karar mekanizmasının ana gövdesinden daha üstün olarak görülmelidir. Zeichner, 2003) Aile içi şiddetin yalnızca 
aileden değil aynı zamanda toplumsal, ekonomik kadın kadınlardan da olduğunu söylemek mümkündür. 
(Copenhaver, Lash ve Eisler, 2000, Jennings ve Murphy, 2000, Parrott, 2000).  

Son yıllarda dünyada ve Türkiye'de şiddet olaylarına karşı duyarlılık artmaktadır. Bunun sebebi, kitle iletişim 
araçlarının eskisinden çok daha yaygın hale gelmiş olması olabilir. Medyada, zorbalık haberi genellikle zorbalığa 
maruz kalmaktadır. Ne yazık ki, haberin ima ettiği gibi, birçok okulda çocuklar akranları tarafından zorbalık 
davranışlarına maruz bırakılıyor. Son yıllara kadar, çocuklar arkadaşlarıyla dövüldüğünde kimsenin farkına 
varmadığı ve çocukların sadece yetişkinler (veliler, öğretmenler, müdürler vb.) Tarafından kapsadığı düşünülür. 
Bununla birlikte, topluluklarda ve ilgili çevrelerde zorbalığın acilen engellenmesi gereken bir saldırganlık olduğu 
yönünde artan bir hassasiyet olmuştur. Bu hassasiyete paralel olarak, ilgili bilimsel çalışmalar bu konuda yapılmaya 
başlanmıştır (Çıngır & Kepenekci, 2003). 

Olweus (1978) zorbalığa maruz kalmayı ifade etmek için başlangıçta mobbing kelimelerini kullandı. Bununla 
birlikte, okul zorbalık konsepti, grubun bireyin bireye uyguladığı saldırganlığı ve bireylerin saldırganlığını 
içerdiğini fark ettiğinde mobbing'in bu içeriği tam olarak karşılamadığını ve dönemi kullanmaya başladığını fark 
etti. Okul zorbalığını tanımlamak için zorbalık (eylemler: Yaman, Eroğlu, & Peker, 2011). Okullarda şiddet, okul 
yöneticilerinin ve öğretmenlerin son yıllarda yaşadığı en önemli sorunlardan biridir. Çocuğun sosyalleşmesinde 
ailenin peşinden gelen en önemli kurum okuldur. Öğretmenler, ailenin çocuğu için önemli olan bir rol modelidir. 
Bu nedenle, okulun ve öğretmenin özellikleri çocuğun davranışı ve kişilikleri üzerinde çok etkili olmasına karşın, 
zorbalık ve okul faktörleri arasında önemli bir ilişki vardır (Ekşi, 1999, akt: Yaman, Eroğlu , & Peker, 2011).  

Türkiye'deki öğrenciler;  

✓ % 44'ü sözlü,  
✓ % 30'u fiziksel,  

✓ % 18'i duygusal  

✓ % 9'u cinsel taciz davranışlarına maruz kalmaktadır. (Kızmaz, 2006) 

Okul ve şiddet davranışı ile ilgili önemli değişkenler aşağıda sıralanmıştır.  

✓ Düşük akademik başarı.  
✓ Oku taahhüdünün seviyesi zayıftır.  
✓ Okul koşulları ve sınıf iklimi.  
✓ Çeteye katılmak 

Olweus (1999) bir öğrencinin bir anda birden fazla öğrencinin olumsuz eylemlerine maruz kaldığını belirtti ve 
fiziksel ve sözlü eylemlerin grup dışlama, hareket ve zihinsel bozukluk gibi dolaylı eylemler olduğuna dikkat 
çekildi (akt: Yaman, Eroğlu , & Peker, 2011). Roland (1989) okul zorbalığını "kendisini koruyamayan bireye karşı 
fiziksel ve psikolojik gücün uzun vadeli ve sistematik bir biçimde kullanılması" olarak tanımladı. Begas (1995) 
zorbalığa "bireyi kendisini savunamayan kişiye zarar verme arzusu" olarak tanımlar. Rigby (2002), zorbalık, bu 
arzuyu tatmin etmek için fiziksel veya psikolojik olarak kendilerine bağımlı veya kişilere zarar veren kişilere 
tekrarlayan bir rahatsızlık verdiğini belirtti. (Akt: Yaman, Eroğlu, & Peker, 2011). Pişkin (2002) literatürdeki 
tanımları inceledikten sonra okul zorbalığını şöyle tanımladı: Bir veya daha fazla öğrencinin kendinden daha zayıf 
öğrencilere karşı kasıtlı ve sürekli rahatsız edici davranış sergilediğini ve kurbanın kendisini koruyamayacak bir 
saldırganlık türü olduğunu belirtti. Okul, sözlü, söylenti yayma, can sıkıcı, taklit etmek, alay oynamak, dolaylı 
olarak zorlamak ya da zorlamak gibi soyutlama gibi davranışlar gibi zorbalık, tekme, tokatlama gibi fiziksel olabilir 
(bir gruptan soyutlama gibi) arkadaşlar. Bu zorbalık olaylarını ve şiddet görmezden gelme olaylarını bir araya 
getirerek artacaktır. Araştırmanın sonuçları, okullarda şiddetin ciddi olduğunu gösteriyor. Okulun temel görevlerini 
sadece öğrencilerine güvenli bir ortam sağlayarak yapabileceği açıktır. 

Yurtiçinde Ve Yurtdışında Yapılan Araştırmalar 

Türkiye'de şiddete maruz kalanların% 90'dan fazlası kadınlar ve çocuklar. Aile içi şiddetin sadece ev içi dinamikler 
değil, aynı zamanda sosyolojik, yasal ve politik olduğu düşünülürse, kadın-erkek ayrımcılığına sebep olan ve 
bağımlı olan mekanizmalardan kaynaklanan dinamiklerin de var olduğu kabul edilmektedir Erkeklerde (Kemerli, 
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2002). Yapılan araştırmalarda, çocukların günde% 25, haftada% 25 oranında dövüldüğü belirlendi. Buna göre, her 
dört çocuğun birisi haftada bir dövülüyor. Eğitim kullanım sıklığının% 85'e ulaştığı bildirilmektedir (Polat, 2001). 

Türkiye'de okullarda zorbalık yaygınlığına ilişkin çalışmalar diğer ülkelerdeki çalışmalarda da benzer sonuçlar 
vermiştir. Son 10 yıldır okul zorbalığı Türkiye'deki araştırmacıların odak noktası haline gelmiştir. Türkiye Büyük 
Millet Meclisi Araştırma Komisyonu (2007) tarafından yapılan bir ankette, son üç aylık ve bir aylık dönemde 
lisede öğrenim gören öğrenciler incelenmiş ve ergenlerin% 19'u son üç ayda ve% 14'ü Geçen ay şiddet yaşadınız. 
Öte yandan, son üç aydaki şiddet olaylarının% 29'u ve son bir aydaki davaların% 25'inin şiddet seviyesine geldiği 
görülüyor. 

Ülkemizde çocuk istismarı üzerine yapılan çalışmalar yetersiz olmakla birlikte, disiplin yöntemleri arasında 
duygusal ve fiziksel şiddetin yaygın olarak kullanıldığı görülmektedir. Kültürel özellikler, gelenekler ve gelenekler 
Doğal olarak, çocuğu dayak veya dövmek gibi çocuk istismarı olarak düşünülen davranışları kullanın. "Göklerden 
dayak" ve "Kızı dövmeyen diziyi yenmek" gibi atasözleri iyi (Bingölar, Şimşek ve Ulukol, 2004; aktrist: Tugay, 
2008). Çocuğun aborijin istismarında en önemli faktör, halk arasında kültürel inanç inancındaki değişimdir (Kara, 
2010). 

1998'de araştırma Bulut Vakfı (1996) tarafından yürütülmüştür. Araştırma, Başbakanlık tarafından yürütülmüş, % 
45'i ihmal ve sömürüye maruz kalmıştır. Çocukların% 65.72'si fiziksel istismara maruz kalmaktadır. En yaygın 
sömürü türü fiziksel istismar (Pelendecioğlu & Bulut, 2009). Bu rakamlar göz önüne alındığında, bu rakamlar rapor 

edilen vakalar olarak elde edilmiş ve gizli durumlara ilave edildiğinde oran daha da artacaktır. Buda, çocuk 
istismarının yerçekimini ortaya çıkarıyor (Yıldırım, 1999, akt: Yaman, Eroğlu , & Peker, 2011). 

Şiddetin en önemli etkisi çocukların bu şekilde ve yürüdükleri şekilde davranılmasıdır. Şiddetin işe yarayacağına 
inanan çocuklar, gelecekte şiddet ve sömürüye girme ihtimalini arttıracaktır. Babasının annesinin şiddetine tanık 
olan bir çocuk, bir kadına yönelik şiddetin normal bir davranış olduğunu düşünecektir. Bu fikri benimsemeyen 
çocuklar, hayatlarında karşılaştıkları sorunları şiddetle çözmeye çalışacaklardır. Buna ek olarak, şiddet içeren 
evlerde büyüyen gençler, madde bağımlılığı, intihar ve evden uzaklaşma en büyük risk altındadır (Polat, 2001). 

Demir, Baran ve Ulusoy (2005), çocuğun akranlarına olan güveni, sorunlarını paylaşma, birlikte yaşama, 
ebeveynleri tarafından sevilmek, ev içi şiddet ve güçlü dernekler arasında önemli bir ilişki olduğuna karar 
vermiştir. Sorunlu aile atmosferinde yaşayan gençlerin akranları ve akrabaları ile olumsuz ilişkileri olduğu ve 
intihara neden olabilecek birçok olumsuz davranış içinde oldukları bulunmuştur. 

Vahip ve Doğanavşargil (2006), evliliklerin% 62'sinde en az bir kez fiziksel şiddet gören hastaların% 63'ünün,% 
51'inin çocuklarına fiziksel şiddet uyguladığını tespit etmiştir. Aynı çalışmada, çocuklukta şiddet öyküsü ile eşi 
tarafından şiddet ve çocuğa karşı şiddet arasında belirgin bir ilişki olduğu sonucuna varıldı. 

Ailede yaşayan kadınların görüşüne ilişkin Güler, Tel ve Tuncay (2005) sonuçlarına göre en çok risk altında olan 
birinci grup ve ikinci grup% 32.5 ile çocuktur. 

Sallangül (2012), aile içi şiddetin erkek şiddet suç davranışına etkilerini araştırmıştır. Bulgulara göre, intihara 
yöneltilen çocuklar ailenin şiddet mağduru ya da şahidi. Buna göre, aile içi şiddet ve şiddet içermeyen kişilerle 
fiziksel, cinsel, duygusal istismar ve istismar altındaki duygusal ihmal alt ölçekleri arasında yönelim yönü ve dışa 
yönelim sorunları bakımından önemli bir fark bulunmaktadır. 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Araştırmada “Aile içi şiddetin lise öğrencisi üzerindeki etkisinin” ne düzeyde olduğu ve karşılaşılan problemleri 
belirlemek amacıyla tarama modeli kullanılmıştır. Karasar’a (1999) göre tarama modeli geçmişte ya da hâlen var 
olan bir durumu var olduğu şekliyle betimlemeyi amaçlayan bir yaklaşımdır. Bu nedenle araştırma modeli olarak 
tarama modeli seçilmiştir.  

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubu İzmir ili Karşıyaka ilçesindeki 10 lise öğrencisi amaçlı örneklem yöntemi kullanılarak 
kişi araştırmaya dâhil edilecektir.  

Araştırmada Kullanılan Veri Toplama Araçları  

Araştırmanın veri toplama aracını tarama modellerinde kullanılan yarı yapılandırılmış görüşme şekli 
oluşturmaktadır. Araştırmacı tarafından hazırlanan 7 tane soru, belirlenen 10 lise öğrencisine sorulmuştur.  
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Verilerin Toplanması 
Çalışma grubunun mülakat sorularına verdikleri cevaplar, aslını bozmadan orijinal görüşler korunarak araştırmacı 
tarafından kısaltılması sağlanmıştır. Gizliliği sağlamak amacıyla katılımcı öğrenciler “Ö”,  kısaltmaları yapılarak 
belirtilmiştir. 

Nitel araştırma yaklaşımı doğrultusunda tasarlanan bu araştırmada “içerik analizi” yapılacaktır. Analiz sürecinde 
öncelikle, görüşme kayıtları ve yazılı formlar deşifre edilip çözümlemeler yapılmıştır.    

BULGULAR VE YORUM 

 Araştırmada “Şiddet deyince aklınıza  ne geliyor ?” sorusuna dair görüşler  şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 1.Şiddet deyince aklınıza  ne geliyor ? sorusuna ilişkin bulgular 
Görüşler f 

Kaba kuvvet yani fiziksel şiddet uygulamak 4 

Küfür 
Aile içi şiddet  

2 
2 

Tablo1’de şiddet deyince aklınıza ne geliyor sorusuna ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre 
katılımcıların büyük bir bölümü (f = 4) şiddeti, kaba kuvvet yani  fiziksel olarak algıladıklarını ifade etmiştir. 
Öğrencilerin şiddet deyince aklınıza ne geliyor sorusu hakkındaki  düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı 
aşağıda verilmektedir: 

“Kaba kuvvet kullanmak, vurmak, dövmek, fiziksel şiddet uygulamak, öldüresiye dövmek “ (f=4) 

“ Küfür edilmesi, argo sözler kullanılması “ (f=2) 

“Aile içi şiddet geliyor aklıma.”(f=2) 

Verilen bazı cevaplar ise ; 

“Sevgiliye uygulanan şiddet, kadına şiddet uygulamak” 

2- Araştırmada “aile içinde istenmeyen bir davranış gösterdiğinizde nasıl cezalandırılıyorsunuz?” sorusuna dair 
görüşler  şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 2. Aile içinde istenmeyen bir davranış gösterdiğinizde nasıl cezalandırılıyorsunuz sorusuna ilişkin bulgular 
Görüşler f 

Ceza alıyorum 4 
Annem babam bağırıyor 
Annem benimle küsüyor  

3 

2 

Tablo 2’de aile içinde istenmeyen bir davranış gösterdiğinizde nasıl cezalandırılıyorsunuz sorusuna  ilişkin 
katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f = 4) ceza alıyorum diyerek ifade 
etmişlerdir. Öğrencilerin aile içinde istenmeyen bir davranış gösterdiğinizde nasıl cezalandırılıyorsunuz sorusuna 
dair kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“ Bu tür durumlarda hafta sonu cezası alıyorum, hafta sonu telefonumu benden alıyorlar, davranışım düzelene 
kadar isteklerimi yapmıyorlar, babam futbol oynamama izin vermiyor ceza olarak “ (f = 4) 

“Annem, babam bağırıyor, babam aşırı bağırıyor, annem sinirden çıldırıyor ve bağırıyor”(f=3)  

“Sinirlenen annem benimle küsüyor, annem küsüp ağlıyor. “ (f=2) 

Verilen diğer cevap ise; 

“ Annem, babam benimle konuşup neden yaptığını soruyorlar.” 

3. Araştırmada “Anne ve babanız birbirine sözel ve fiziksel  şiddet uygular mı?” sorusuna dair görüşler  şu şekilde 
ifade edilmiştir.  
Tablo 3. Anne ve babanız birbirine sözel ve fiziksel  şiddet uygular mı? sorusuna ilişkin bulgular 
Görüşler f 

Annem, babama bağırır 3 

Babam anneme bağırır 
Arada bir sinirlenirler ve bağırırlar  

3 
2 

Tablo 3’de, anne ve babanız birbirine sözel ve fiziksel  şiddet uygular mı sorusuna ilişkin katılımcı görüşleri ele 
alınmıştır. Buna göre katılımcıların bir bölümü (f = 3) annem, babama bağırır, bir bölümü ise (f=3) babam, anneme 
bağırır, bir bölümü ise arada bazen sinirlenir ve birbirlerine bağırırlar olarak ifade etmiştir. Öğrencilerin anne ve 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5693 

babanız birbirine sözel ve fiziksel  şiddet uygular mı sorusu hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden 
birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Annem babama bağırır hep. Annem daha sinirlidir babama bağırır hep, bir kere de tokat attı. Annem susmadan 
bağırır.” (f=3) 

“Babam çok sinirlidir bağırır susmaz sinir anında. Babam bağırır hatta kumandayı anneme fırlattı, babam çok küfür 
eder.” (f=3) 

“Arada bir sinirlenirler. Bazen seslerini yükseltirler.” (f=2) 

Verilen diğer bir cevap ise; 

“ Hayır “ olmuştur.  

4. Araştırmada “Anne ve babanız  size daha çok ne tür cezalar veriyor?” sorusuna dair görüşler  şu şekilde ifade 
edilmiştir.  
Tablo 4. Anne ve babanız size daha çok ne tür cezalar veriyor ? sorusuna ilişkin bulgular 
Görüşler f 

Bir süre küsüyorlar ve isteklerimi yapmıyorlar  4 
Caza vermiyorlar, nasihat ediyorlar 

Telefonu yasaklıyorlar 
2 

2 

Tablo 4’de Anne ve babanız size daha çok ne tür cezalar veriyor ? Sorusuna ilişkin katılımcı görüşleri ele 
alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f = 4)  Annem ve babam benimle bir süre küsüyorlar ve 
isteklerimi yapmıyorlar şeklinde cevap vermiştir. Öğrencilerin, anne ve babanız size daha çok ne tür cezalar 
veriyor? Sorusu hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“.Annem küser ve konuşmaz bir süre, babam çok sinirleniyor benimle uzun süre konuşmuyor hiçbir isteğimi 
yapmıyor, istediğim şeyi almıyorlar “ (f=4)  

“Ceza vermiyorlar bol nasihat ve bazen azarlanıyorum “ (f=2) 

“Telefonumu alıyorlar, arkadaşlarımla konuşmamı yasaklıyorlar, hafta sonları telefonumu alıyorlar “ (f=2) 

Verilen diğer cevaplar ise ; 

“Harçlıklarımı kesiyorlar, dışarı çıkmamı yasaklıyorlar” 

5. Araştırmada “Size göre şiddetin kaynağı nedir ?” sorusuna dair görüşler  şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 5. Size göre şiddetin kaynağı nedir? Sorusuna ilişkin bulgular 
Görüşler f 

Karşıdakini dinlememek  2 

Öfke ve sevgisizlik 

Anlaşmazlık, geçimsizlik 

2 

2 

Tablo 5’de Size göre şiddetin kaynağı nedir ? Sorusuna ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre 
katılımcıların bir bölümü (f = 2) karşıdakini dinlememek, bir bölümü (f=2) öfke ve sevgisizlik, bir bölümü de (f=2) 
anlaşmazlık, geçimsizlik olarak ifade etmiştir. Öğrencilerin şiddetin kaynağına  ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı 
aşağıda verilmektedir: 

“ Karşıdakini dinlemiyorlar ve empati yapmıyorlar“ (f=2) 

“ Çok öfkeliler ve yeterince sevgi dolu değiller” (f=2) 

“ Aramızda genellikle geçimsizlik ve anlaşmazlıktan kaynaklı oluyor” 

Verilen diğer bazı cevaplar ise; 

“ Önyargılı olmak, aşağılık kompleksi, cahil olmak ve güvensizlik”. 

6. Araştırmada “Şimdiye kadar kimlerden şiddet gördünüz?” sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 6. Şimdiye kadar kimlerden şiddet gördünüz ? sorusuna ilişkin bulgular  
Görüşler f 

Annem 3 

Tablo 6’de Şimdiye kadar kimlerden şiddet gördünüz? Sorusuna ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre 
katılımcıların büyük bir bölümü (f = 3) şiddet gördüğü kişiyi annem olarak ifade etmiştir. Öğrencilerin şimdiye 
kadar kimlerden şiddet gördünüz? sorusuna ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 
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“Ben annemden şiddet gördüm” (f=3) 

Verilen diğer cevaplar ise; 

“.Dedem, sınıf arkadaşım, kuzenim, dayım, hiç şiddet görmedim, babam, erkek arkadaşım tokat attı” 

7. Araştırmada “Aile içi şiddetin akademik başarınıza etkisi nedir?” sorusuna dair görüşler  şu şekilde ifade 
edilmiştir.  
Tablo 7. Aile içi şiddetin akademik başarınıza etkisi nedir ?  sorusuna ilişkin bulgular 
Görüşler f 

Ders çalışmamı ve sınavlarımı olumsuz etkiliyor 7 

Yaşamadığım için bilmiyorum  3 

Tablo 7’de aile içi şiddetin akademik başarıya etkilerine ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre 
katılımcıların büyük bir bölümü (f = 7) ders çalışmamı ve sınavlarımı olumsuz etkiliyor şeklinde ifade ederken 
diğer bir bölümü ise  (f=3) yaşamadığım için bilmiyorum şeklinde ifade etmiştir. Öğrencilerin aile içi şiddetin 
akademik başarıya etkileri hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Sinirlenip ders çalışmak istemediğim oluyor, duygusal yönden etkilendiğim için dersi dinleyemiyorum, ev ortamı 
huzursuz olduğu için sınava çalışamıyorum, evde ders çalışma ortamımı kötü etkiliyor, sinirden uyuyamıyorum 
derslerde uykum geliyor.” (f = 7) 

“Şiddet görmediğim için yorum yapamam, yaşamadığım için bilmiyorum “ (f=3) 

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Sonuç ve Tartışma 

Araştırmanın yapıldığı lise öğrencilerinin verdikleri cevaplara göre elde edilen bulgular şu şekildedir; 

 Şiddeti öğrencilerin, kaba kuvvet yani  fiziksel olarak algıladıkları, aile içinde istenmeyen bir davranış 
gösterdiklerinde öğrencilerin çoğunluğunun cezalandırıldıkları, öğrencilerin anne ve babalarının birbirine sözel 
şiddet uyguladıkları, anne ve babaların çocuklarına ceza vermek istedikleri zaman, öğrenciyle bir süre küstükleri ve 
onların isteklerini yapmadıkları, bazı ebeveynlerin ceza vermeyerek nasihatta bulundukları ve bazılarının da 
telefonu yasakladıkları, şiddetin kaynağının karşıdakini dinlememek, öfke ve sevgisizlik olduğu, en çok 
annelerinden şiddet gördükleri ,dedesi, sınıf arkadaşı, kuzeni, dayısı, babası ve  erkek arkadaşının da tokat attığı ve 
aile içi şiddetin akademik başarıya olumsuz olarak etkileyerek, öğrencilerin ders çalışmasını ve sınavlarını olumsuz 
etkilediği anlaşılmaktadır. 

Ailelerde şiddet faktörünün oluşmasında gelir düşüklüğü, aile bireylerinin eğitim seviyesindeki düşüklük, 
geçimlerini sürdürmek için yürütmekte oldukları meslekler, psikolojik rahatsızlıklar ve yaşanılan sosyo-kültürel 
çevrenin etkileri bulunmaktadır. Aile içerisinde yaşamakta olan öğrencilerin bu şiddetten olumsuz etkilenmemeleri 
imkansızdır. Aile içi şiddet eğitim hayatları başta olmak üzere çocukları birçok yönden etkisi altına almaktadır. 
Akademik başarının düşüş göstermesi de bu etkilerden birisidir.  

Yapılan araştırmalarda aile içi şiddetin temel değişkenlerinin başında düşük gelir seviyesinin geldiği 
belirtilmektedir. Düşük gelir seviyesine sahip ailelerin çocuklarının bu şiddetten etkilendiklerinin en önemli 
göstergelerinden birisinin TEOG sınavını kazanan ve Fen Lisesine yerleşen öğrencilerin ailelerinde neredeyse hiç 
şiddet görmemeleri olduğu belirtilmiştir. Yıldırım ve Kızmaz’ın (2019) yapmış oldukları çalışmalarda elde edilen 
bulgular bu durumu desteklemektedir.  

Aktaş’ın (2006) ailenin bireylerin kendilerini en güvende ve huzurlu olduklarını düşündükleri yer olduğu, 
insanların en temel ihtiyaç ve gereksinimlerini karşıladıkları, ruh ve vücut sağlıklarını koruma altında tuttukları 
aynı zamanda da şiddet unsurunu ilk olarak tanıdıkları ve meydana gelmesine ilk olarak şahitlik ettikleri yer olarak 
aileyi işaret etmiştir. Çocukların aile içinde yaşadıkları şiddet kişiliklerinin olumsuz olarak gelişmesine meyil 
verecek ve bu davranış kalıplarında oluşan bozukluk okulda başarının ortaya çıkmasına engel olacaktır.  

Ailelerinde şiddeti gören, tanıyan ya da direkt olarak maruz kalan çocuklar, eğitim başta olmak üzere bir çok 
alanda motivasyon problemleri yaşarlar, bu problemler eğitim alanındaki performansa olumsuz yönde yansır. 
Umar’ın (2012) okuldaki akademik başarıdaki azalmanın nedenlerinin birisi de aile içi şiddet sebebiyle yaşanmakta 
olan zihinsel özürler ve duygusal örselenmelerdir şeklindeki açıklaması bu durumu açıklamaktadır.  

Öneriler 

Çocukların anne babalarının birbirine sözel şiddet uygulama alışkanlığının azaltılması gerekir. Hiç değilse 
çocukların yanında birbirlerine gerek sözel ,gerekse de fiziksel şiddet uygulanmamalıdır. Çocuklara, anne-baba 
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tarafından fiziksel ve sözel şiddet uygulanmamalıdır. Çünkü çocuklara uygulanan şiddet, çocukların okul başarısını 
da olumsuz olarak etkilemektedir. Aile içinde yaşanan olumsuzlukların azaltılması gerekmektedir. Çocuklara anne 
ve babanın sert davranmaması gerekir. 
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Bilgi İletişim ve Teknolojilerindeki (BİT) hızlı büyüme, yirmi birinci yüzyılda göze çarpan değişiklikler getirmiş 
ve modern toplumların taleplerini etkilemiştir. BİT günlük hayatımızda ve eğitim sistemimizde giderek daha 
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kapatmak için eğitim müfredatlarını ve sınıf olanaklarını yeniden yapılandırmak durumundadırlar. Bu yeniden 
yapılanma süreci, öğrencilere belirli konu alanları hakkında bilgi vermek, anlamlı öğrenmeyi teşvik etmek ve 
profesyonel üretkenliği artırmak için teknolojilerin mevcut çevreye etkili bir şekilde benimsenmesini gerektirir 
(Abdi, 2010). 

Eğitim düzeyi, yaş, cinsiyet, eğitim deneyimi, eğitim amaçlı bilgisayar deneyimi ve bilgisayarlara yönelik tutum 
gibi kişisel özellikler bir öğretmen tarafından teknolojinin benimsenmesini etkileyebilir. Öğretmenlerin BIT'i 
öğretme ve öğretme etkinliklerine uyarlamaları ve entegre etmeleri istenmektedir, ancak öğretmenlerin BIT'i 
öğretime entegre etmeye hazırlıkları öğretmenlerin sınıftaki saf varlığı ile değil teknolojinin etkinliği ile 
belirlenmektedir. Öğretmenlerin teknolojiye yönelik tutumu, bilgisayarları benimsemelerini ve bilgisayarlarının 
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Orta Öğretimde Öğretmenlerin Eğitimde Bilişim Teknolojisi 
Kullanma Yeterliklerinin Belirlenmesi 

Determination of Secondary Education Teachers' Competence in Using Information 

Technology in Education 

ÖZET 

Bu araştırmanın amacı, ortaöğretim düzeyindeki okullarda bilişim teknolojilerinin kullanım 
durumunun, eğitimde BİT kullanımıyla ilgili performans göstergelerine göre belirlenmesi; ve 
öğretmenlerin bilgisayar öz-yeterlik algılarının ve BİT görüşlerinin incelenmesidir.  

Araştırmanın Verilerinin analizi SPSS 22 programı ile yapılmıştır. Motivasyon Ölçeği ve alt 
boyut puanlarının demografik değişkenlere göre farklılık gösterme durumu Bağımsız Gruplar t 
ve ANOVA testleri ile incelenmiştir. 
Araştırma sonuçlarına göre; Katılımcıların Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve 
Yeterlilik algısı ortalaması 3,83±0,76’dır. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımına ilişkin 

yasal ve ahlâki sorumlulukları bilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu (%37,5) oldukça 
yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,81±1,19’dur. 

Anahtar Kelimeler:Bilişim, Bilişim Teknolojisi, Orta Öğretim 

ABSTRACT 

The purpose of this research is to determine the use of information technologies in secondary 

schools according to performance indicators related to the use of ICT in education; and 

examining teachers' computer self-efficacy perceptions and ICT views.  

The analysis of the data of the research was made with the SPSS 22 program. Differences in 

Motivation Scale and sub-dimension scores according to demographic variables were examined 

with Independent Groups t and ANOVA tests. 

According to the results of the research; The average of the participants' perception of 
Information Technologies Use in Education and Sufficiency is 3.83±0.76. While the majority of 
the participants (37.5%) stated that they were quite competent in terms of "knowing the legal 

and moral responsibilities regarding the use of information and communication technologies", 

the average of their proficiency levels was 3.81±1.19. 

Keywords: Information Technology, Information Technology 
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öğretimlerine entegrasyonunu büyük ölçüde etkilemektedir. (Kutluca T. & Ekici G. 2010) 'e göre, endişe, güven ve 
yetkinlik eksikliği ve korku genellikle BİT'in geleneksel öğrenme mekanizmalarına arka koltukta oturduğu 
anlamına gelir. Bu nedenle, öğretmenlerin BIT eğitimini benimsemesi ve BIT'in öğretime entegrasyonunu etkileyen 
kişisel özelliklerinin anlaşılması da önemlidir(Abdi, 2010). 

Öğretmenlerin bilişim teknolojilerini sınıf ortamlarına entegre edebilmeleri için kendilerini de bilişim teknolojileri 
(BİT) alanlarında hazır ve yeterli hissetmeleri gerekmektedir. Bu noktada öğretmenlerin de bilişim teknoloji 
alanlarında eğitimlerden geçmeleri ve kendi işlerine ek olarak birtakım ekstra işler üstlenmeleri gerekmektedir. 
Öğretmenlerin yeterlilik algılarını yukarıda belirtilen birçok demografik faktör etkileyebildiği gibi bireysel 
faktörler de etkilemektedir. Bu faktörler arasında motivasyon öncelikli sayılabilir (Adıgüzel,  Gürbulak,  

&Sarıçayır, 2011). 

Araştırmacılar tarafından BIT'in kabul edilmesini ve öğretime entegrasyonunu etkileyen birçok faktör 
belirlenmiştir. Rogers (2003 Aktaran: Demiralay, 2008), bir inovasyonu benimseme kararını etkileyen beş 
teknolojik özellik veya nitelik tanımlamıştır. Demiralay,(2008). aynı zamanda kullanıcı özelliklerini, içerik 
özelliklerini, teknolojik hususları ve örgütsel kapasiteyi BİT'in benimsenmesini ve öğretime entegrasyonunu 
etkileyen faktörler olarak tanımlamıştır. Balanskat, Blamire ve Kefalla (2007 Aktaran: Abdi, 2010), faktörleri 
öğretmen düzeyinde, okul düzeyinde ve sistem düzeyinde tanımlamıştır. Öğretmenlerin BIT'in öğretiye 
entegrasyonu aynı zamanda örgütsel faktörlerden, teknolojiye yönelik tutumlardan ve diğer faktörlerden de 
etkilenir. Farklı araştırmacılar ise BİT'in kabulü ve entegrasyonu incelenirken teknolojik, bireysel ve kurumsal 
faktörlerin göz önünde bulundurulması gerektiğini iddia etmektedir. Bu makale öğretmenler tarafından BIT 
kullanımı ile ilgili çalışmaları gözden geçirmekte ve öğretmenlerin teknoloji kullanımına dair yeterlilik algılarını 
nicel bir yöntem olan anket yöntemi ile ölçmeyi hedeflemektedir. 

Bu araştırmada incelenecek olan problem öğretmenlerin eğitimde bilişim teknolojilerini kullanma durumları ve 
bilişim teknolojileri alanlarındaki yeterlilik durumlarının ölçülmesidir. Öğretmenlerin bilişim teknolojilerinde 
gerektiği kadar yeterli hissetmemesi bu teknolojilerin sınıf içi kullanımlarını ve verimliliklerini de büyük ölçüde 
etkilemektedir.  

Araştırmanın Amacı 
Bu araştırmanın amacı ortaöğretim düzeyindeki okullarda bilişim teknolojilerinin kullanım durumunun, eğitimde 
BİT kullanımıyla ilgili performans göstergelerine göre belirlenmesi; ve öğretmenlerin bilgisayar öz-yeterlik 

algılarının ve BİT görüşlerinin incelenmesidir. 

Araştırmanın Önemi 
Günümüzde bilişim teknolojilerinin kullanımı hemen hemen tüm meslekler için vazgeçilmez hale gelmiştir. Bu 

nedenle öğretmenlerin bilişim teknolojilerini kullanabilmeleri kritik bir konudur.  Öğretmenler bilgi teknolojilerinin 

kullanımıyla sadece kişisel becerilerini artırmakla kalmaz, aynı zamanda eğitim faaliyetlerinin daha etkili ve 

verimli olmasını sağlar.  Bilişim teknolojilerinin eğitim süreci üzerindeki olumlu etkisini artırmak için bu 

teknolojilerin öğretmenler tarafından kullanım derecesi önemlidir. Bilgi teknolojilerinin eğitim kurumlarında 
yaygınlaşmasıyla birlikte bu teknolojiler eğitimin değerlendirilmesinde ve izlenmesinde, geri bildirim alınmasında, 
bilgi toplanmasında ve paylaşılmasında daha etkin bir şekilde kullanılmaya başlanmıştır (Telem, 2001). 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Eğitim ve Öğrenim 

Eğitim, uzun bir süreçtir. Doğumla başlar, ölene kadar devam eder. Süreç boyunca kişilerin bilgi ve becerileri 
değişim gösterir. Değişim süreci, öğrenme öğretme etkinliklerine katılıma paralel olarak artarak devam eder. 
Eğitim, öğretim sürecinde olur ise belirli plan ve program kapsamında davranışların kazandırılması 
amaçlanmaktadır.  

Eğitim alanında çalışan araştırmacılar, eğitimi bakış açılarına, durum ve beklentilerine göre farklı 
yorumlamışlardır. Genel anlamı baz alınarak bakıldığında eğitim insanları belirli bir süreçte, amaçlara göre 
yetiştirmektir. İnsanın kişiliği bu süreçle birlikte farklılaşır. Eğitim sürecinde kazanılan bilgi, beceri, tutum ve 
değerler aracılığıyla meydana gelir(Demirel, 1996 Akt: Özdan,2018) 

Eğitimde, belirli bilgi ve becerilerin kazandırılmasında, aktarımında etkinlikleri planlamak, uygulama sırası 
oluşturmak gereklidir. Öğrencilerin dikkatini çeken, ilgi uyandıran eğitim ortamlarının olması ve gerekli oldukça 
zenginleştirilmesi, teknolojinin araç olarak kullanımı ile mümkündür. Bu noktada yararlanılan düzen, eğitim 
teknolojisidir. Eğitimde bireylerin zihinsel gelişimini sağlayarak, etkili bir biçimde gelişimini, ilerlemesini 
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sağlamak amaçtır. Öğrencilerin gelişiminin, ilerlemesinin sağlandığı sınıflarda eğitim teknolojilerinden 
yararlanıldığında kalıcı, etkili bir süreç yaşanacağı aşikârdır. Eğitim teknolojisini ve kapsamını anlamak için, 
eğitimde bilimsel ve teknolojik kaliteye sahip olmanın mecburiyet oluşturduğu bir dönemde, teknoloji ile eğitimin 
birbirini ne derece etkilediğini, ilişkilerinin boyutunu incelemek gerekir(İşman, 2005). 

Öğrenme Fenomeni 
Öğrenmenin tam bir tanımı kolay değildir; çünkü bu kavramın tanımı öğrenme kavramının nasıl incelendiğine 
bağlıdır. Bu nedenle, her öğrenme teorisi ve bu teoriyi ortaya koyanlar, öğrenmeyi kendi görüşlerine göre 
açıklamışlardır. Deney ve gözlemler temelinde, özellikle insanlarda öğrenme kavramını açıklayan farklı teoriler ve 
/ veya yaklaşımlar vardır; 1. Davranışsal öğrenme yaklaşımı 2. Bilişsel öğrenme yaklaşımı 3. Duyuşsal öğrenme 
yaklaşımı dört ana gruba ayrılır: 4. Nörofizyolojik öğrenme yaklaşımı. Bilim adamları ayrıca, bu olağanüstü 
teorilerle birlikte türev veya bu teorilerin varyasyonları şeklinde olan öğrenme için çeşitli teoriler geliştirmiş ve 
geliştirmiştir. Yapılandırmacı öğrenme kuramı, öğrenme ve bilgiye dayanan bunlardan biridir. Bu teori aşağıda ayrı 
bir kategoride açıklanacaktır (Akman, 2003). 

Davranışsal öğrenme Aristoteles’e dayanır. Bu yaklaşımın teorisyenleri, öğrenmenin teşvik edici ve davranış 
arasında bir ilişki kurarak, pekiştirmeyle öğrenme ve davranış değiştirme yoluyla bir ilişki kurarak geliştiğini kabul 
eder. Öğrenmenin yalnızca ürün olduğunu ve öğrenme sonuçlarının olumlu ve arzu edilir olduğunu savunurlar. 
Davranışlardaki değişiklikler ve sebepleri olan uyaranlarla ilgileniyorlar (Akman, 2003). 

Beyin ve bilişsel işlevleri öğrenmemizi şekillendiren şeydir ve geliştikçe, yeni öğrenme eşiklerine ulaşmamıza 
yardımcı olan yeni beceriler ve kavramlar öğrendik. İronik olarak, beyin daha gelişmiş hale gelmedi; sadece onu 
nasıl kullandığımızı mükemmelleştirdik. Beyin öğrenmemizi yönlendiren ve yönlendiren şeydir ve insanlar 
geliştikçe, daha akıllı olmamıza yardımcı olan daha fazla bilgi, beceri ve fikirleri öğrendiler. Ancak, zamanla 
ilerledikçe beyin daha sofistike hale gelmedi, aksine öğrenmeyi değiştirdiler. Beyin hakkında ne kadar çok bilim 
adamı öğrenirse, nasıl çalıştığından ve özelliklerinden faydalanmak ve öğrenmemizi kolaylaştırmak o kadar kolay 
olur. Ayrıca, öğrenmenin belirli bir noktada sonlandırma özelliği olarak algılanmak yerine sürekli bir süreç veya 
bitmiş bir üründen ziyade sürekli bir süreç olduğunu vurgulamaktadır. (Özden, 1999, 21-37; Selçuk, 1999, 96; 
Erden, Akman, 2003, 129 -130). 

Öğrenme kavramıyla ilgili tüm öğrenme yaklaşımlarının ve / veya teorilerinin farklı bakış açıları, bu kavramın tam 
bir tanımını vermeyi zorlaştırır, çünkü öğrenme aynı zamanda çok boyutlu bir fenomendir ve çok farklı davranışları 
içerir. Ancak, bu teori ve / veya yaklaşımların öne sürdüğü bilgiler ışığında, eğitimin bir gereği olarak öğrenme, 
eğitim, bilgi, tecrübe ve gözlem, davranış ve düşünmedeki değişim yoluyla bilgi, tecrübe ve gözlem bir değişim 
sürecidir. İnsan doğası olarak da tanımlanabilirler. Bazı araştırmacılara göre, öğrenme kavramı psikoloji ve bireysel 
düzeyde öğrenmeye odaklanmıştır. Dolayısıyla davranıştaki değişiklikler tekrarlanan deneyimlerin sonucudur. Bu 
açıdan bakıldığında, öğrenmenin davranışsal değişikliklerle de ilgilendiği görülmektedir. Bütün bu yaklaşımlar ve / 
veya teoriler, öğrenmenin farklı yönleri ve farklı yönleriyle de olsa birbirlerini tamamlayıcı görünmektedir; Çünkü 
sadece bir teori dikkate alındığından, bu teori perspektifinden öğrenme kavramı öğrenme gibi çok karmaşık bir 
süreci açıklamak için yeterli değildir.  

Öğretmenlik Mesleği 
Bir ülkedeki bir kişinin yetiştirme seviyesinin öğretmenlerin eğitim düzeyi ile doğrudan orantılı olduğu 
düşünülürse, nitelikli öğretmenlerin eğitimi ile bilgi çağının gerekliliklerine uygun bir eğitim sisteminin 
oluşturulması mümkün olacaktır. Çünkü öğretmenler; Bireylerin akademik gelişimine ek olarak, psikolojik 

sıhhatleri, sosyal bütünlükleri ve iletişim becerileri dahil olmak üzere tüm gelişim alanları üzerinde insan özellikleri 
ve yeterlilikleri açısından doğrudan bir etkiye sahiptir. Öğretmenlik mesleğinde geliştirilen bu profesyonel rol, 
bireylerin öğretmenlerini ve ailelerini modelleme imkânı sağlayan bir uçak oluşturmaktadır (Akpınar, 2003). 

Öğretmenlerin, öğrencilerin ve ailelerinin yaşamlarında paylaştığı rol göz önüne alındığında, öğretmenlik mesleği 
algısının diğer mesleklerden daha belirgin bir anlamı olacağı açıktır. Çocuklar okula başlamadan önce, düşünme ve 
karar verme stratejileri, zorunlu eğitim süresi içinde kişilik gelişimini tamamlamış yetişkinlere ve çocuklara 
dayanmakta, bu yoğunluk ve değişim ekseninde öğretmenlerle biçimlendirici bir ilişki mekanizması 
oluşturmaktadır. Bu bağlamda öğretmenlerin modellenmesi, meslek algıları ve tutumlarıyla algılanmalarından 
etkilenecektir. Öğrencilerin kendi gelişim potansiyelleri ortaya çıkarılırken, özgünlüklerini ve kişisel haklarını 
korumak için öğretmenleriyle işbirliği yapma konusunda özel bir beceriye sahip olmak gerekir. Tarih boyunca, 
eğitimi ideolojik olarak biçimlendirmenin bir aracı olarak kullanmayı amaçlayan tüm niyetler, burada kritik etkinin 
keşfi ile ilgilidir. Öğretmenlerin profesyonel etkileri ve bu yeterlikleri çevreleyen dış faktörlerin ortak etkileri 
sosyal geleceğimizi ve hafızamızı şekillendirecektir. Toplumların gelecekteki varoluşları ve gelişme beklentileri, 
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yeni nesillerin yaşam yönelimlerinin yerel ve evrensel insan normları ile nasıl uyum içinde olduğuna ve bu süreci 
ne kadar iyi yönettiğine göre şekillenecektir. Sonuçların kalitesi, profesyonel ve demokratik potansiyellerin 
kullanılmasıyla açıklanabilir. Aslında, kendini tanıma, her türlü dış müdahaleye açık çocukların varlığını gerektirir 
ve bireyin kritik sınırını şekillendirmek için sosyal beklentilerin dengeli beklentilerinin üretilmesini ayrı bir el 
becerisi gerektirir. Bu kadar geniş ve kalifiye bir tanım operasyonu, mesleğin temsilcilerinin algısından, mesleğin 
örgütsel yapısı ve sosyal algısından etkilenecektir. Bu varsayım, sadece herhangi bir mesleği yüceltme çabası 
yerine, yaşamımızı ve geleceğimizi etkileme potansiyeli olan öğretmenlik mesleğinin dinamiklerini vurgulamakla 
daha fazla ilgilidir (Akpınar, 2003). 

Toplumdaki eğitime atfedilen değer, insanlık için demokrasi kültürünün bütünleşmesinin yanı sıra, daha mutlu 
insanlar ile hayatta kalmak için yaşamın gelişimi arasındaki bütünleşmeyi temsil edebilir. Bu nedenlerden ötürü, 
toplumun öğretmenlik mesleğini ve okulu algılayış biçimi ve onun pratik tepkisi, toplumun kendini yapma 
çabalarının kalitesini ortaya koymaktadır. Kısacası, okul, toplumun belleğinin kodlandığı, günümüz hayatına 
yansıyan ve gelecekteki tasarımda şekillenen en entegre modeldir. Bu nedenle, öğretmenlerin toplumdan 

beklentileri ve talepleri ile toplumun öğretmene ne anlayacağı ve atayacağı özel bir sosyolojik anlama sahiptir. 
Yakın zamana kadar ülkemizde öğretmenlik daha saygın bir meslek olarak kabul edildi. Ancak son yıllarda, eğitim 
sisteminin faturaları toplum tarafından öğretmenlerin kullanımına sunuldu. Öğretmenlik mesleğinin saygınlığına 
karşılık gelen sosyal bakış açısı önemli ölçüde değişmeye başladı. Bu değerlendirmelere dayanarak, öğretmenlerin 
meslekleri hakkında ne düşündüklerini, mesleki sorumluluklarını ve iş tatmininin bu araştırmadan etkilendiğini 
anlamaya çalışılmaktadır. Bu amacı sağlamak için tasarlanmış yapı; öğretmenlerin kendi mesleklerini 
değerlendirmelerinden sosyal algılamaya cevap verdiklerini düşündükleri değerlendirmelere kadar bazı 
değişkenleri içerir. Mesleki algı dışındaki çalışmalara dahil edilen diğer değişkenler öğretmenlerin örgütsel 
bağlılıkları ve iş tatminidir (Özpolat, 2002). 

Öğretmenlik mesleğinin kalitesi ile ilgili sosyal tartışmalara tekabül eden önemli bir sorun alanı öğretmenlerin 
örgütsel bağlılıkları olarak ortaya çıkmaktadır. Bir kurum olarak, Milli Eğitim Bakanlığı sosyal dikkat ve 
tartışmaların merkezindedir. Bakanlığın kurumsal tarihi, işgücünün niteliği, işgücünün büyüklüğü, istikrarlı 
olmanın azami gerekliliği, hizmetin tüm yaşam birimlerindeki altyapı farklılıkları, ekonomik ve kurumsal politik 
müdahale eğilimlerini tetikleme potansiyeli büyüklüğü organizasyon yapısını oldukça tartışmalı kılmaktadır. Bu 
noktada örgütsel bağlılık, hizmet sağlayıcılar ve hizmet sağlayıcılar için üreteceği etki kadar süreç becerilerini ve 
çıktı kalitesini de etkiler (Özpolat, 2002). 

1. Öğrenme sonucunda davranış değişikliği meydana gelir; Öğrenmenin nasıl gerçekleştiğine bakılmaksızın, 
bireyde olumlu veya olumsuz bir davranış değişikliği meydana gelir. 

2. Öğrenme yaşamın ürünüdür; Yaşamı, çevre ile etkileşimin bir sonucu olarak insanda bırakılan izler olarak 
tanımlarsak, öğrenmenin insan ortamı ile etkileşimin bir sonucu olarak gerçekleştiği söylenebilir. 

3. Öğrenme kalıcı olarak izlenir; Konuşabilmek için insan davranış değişikliği kalıcı ve kalıcı olmalıdır. (Erden, 
Akman, 2003, 123-129). Kendini geliştirme, öğrenme ve bilgi ve becerilere sürekli yeni şeyler ekleyerek insan 
hayatının her aşamasında görülebilecek çok önemli bir davranış ve aktivitedir. İnsan hayatı boyunca öğrenmenin 
durumu ve / veya hareketi sadece insan davranışı değildir. Öğrenme tüm canlıların yaşamında önemli bir yer tutar; 
fakat insan, akıl ve zeka diğer canlılardan farklı, kendini ve çevreyi değiştirmek, ihtiyaçlara cevap vermek, rekabet 
etmek, belirsizliği aşmak, hakkı tahmin etmek, uygun ortamları oluşturmak, merak etmek, bilgiyi artırmak ve 
tecrübe, vb. Kendi dürtüleri ile sürekli öğrenme davranışı sergiler. Kısacası, insan için yaşamın her aşaması 
doğrudan öğrenme ile ilgilidir; Çünkü insan hayatının istenildiği şekilde devam etmesi sürekli ve etkili bir şekilde 
öğrenme yeteneğine bağlıdır. Bazıları sıklıkla arz yönlü bir konu olarak öğrenmeye yaklaşılmaktadır; öğrenmenin 
öğretme, eğitim veya bilgi sağlamayı takip ettiği düşünülmektedir. Ancak, öğrenme daha talep odaklı. İnsanlar 
genellikle bir ihtiyaca cevap vermeyi öğrenir. Öğrenilen şeyin bir ihtiyaç olmadığını düşündüklerinde, anlamlı bir 
şekilde özümseyemeyecekleri, görmezden gelirler ya da başarısız olurlar. Aksine, ihtiyaç gördüklerinde öğrenme 
kaynaklarına erişebiliyorlarsa, hızlı ve etkili bir şekilde öğrenirler. 

İnsan, zekası ve zekası olan bir zihin olarak, her zaman ve her yerde, doğası gereği öğrenmek ve yapmak için 
çabalarında; Çünkü öğrenme ve bilgiye olan tutkusu, hayatıyla kusursuz bir şekilde varlığını tamamlayan 
iltifatlardan biridir. Nitekim, öğrenme sayesinde, insanlar her geçen gün daha da ilerlemektedir ve yaşamdaki 
varlıklarını belirlemek için aktif bir tutum izlemektedir. Bu durum hayatını zevkli kılıyor ve geleceğe olan güvenini 
arttırıyor. Bu fenomenler ve olaylar yaşamları boyunca normal yaşamlarını sürdürürken, insan kendini daima 
gelişmiş ve çok üstün bir dünyada hissetti. Hiç şüphe yok ki, yaşam seviyesi böyle bir radikal gelişme ve tempoda 
hızlı bir yükselişe girmiştir (Özpolat, 2002). 
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Eğitim, Öğretim ve Teknoloji 
Teknoloji, insan yaşamında çok önemli bir yere sahiptir. Bu nedenle konumuz teknolojiyi kullanmak ya da 
kullanmamak, insan yaşamında teknolojinin yeri ve yeri olmak. Bu, birçok değerli kişi ve kuruluş için önemli bir 
konu olmuştur. Bazı araştırmacılar teknolojiyi, insanın kendi yapay iç dünyasında yer alan dış çevre (doğa) 
arasında bir arayüz olarak görüyor. Teknoloji öğretimde yardımcı bir rol oynamalı, öğretimin amacı olmamalıdır. 
Teknoloji onu kullanmaya çalışmamalı çünkü yalnızca var olması veya teknolojinin kullanılmadığı zamanlarda eski 
olacağından korkması gerekir. Öğretimde memnuniyet ve başarı elde etmek için yalnızca ileri teknolojinin 
kullanılmasının yeterli olduğuna inanmıyoruz. Birçok kurs için teknoloji, dönemin yarısından fazlasında 
kullanılabilir; ancak bu kadar süre boyunca böyle bir teknoloji desteğine ihtiyaç duymayacağını söyleyemeyiz 
(Carnegie Yüksek Eğitim Komisyonu, 1972, Öğretim Teknolojileri Komisyonu, 1970). Alfabe, insanlığın bilgiyi 
paylaşması, kaydetmesi ve saklaması için entelektüel bir araçtır. Kağıdın icadı ve yazma araçlarının geliştirilmesi, 
alfabe yardımıyla yapılan işlemlerin daha kolay gerçekleştirilebildiği bir işlemi başlattı. Kitap, farklı tasarımlara 
sahip ve sırayla sunmak istediği bilgiyi veren, birkaç sayfadan oluşan bir araç olarak düşünülebilir. Kısacası, teknik 
açıdan kitap, bilgisayar gibi vermek istediği bilgiden farklı bir araçtır. Matbaanın icadından sonra, kitap yaygınlaştı 
ve neredeyse herkes için bir araç haline geldi. Blackboard, hem öğrencilerin hem de öğretmenlerin aynı konu 
üzerinde aynı anda çalışmasını sağlayan ilk sınıf İletişim araçlarından biridir. Okul otobüsü, öğrencilere uzak 
yerlerden öğretim yerlerine geçmeyi ve böylece uygun bir eğitim ortamı sağlamayı öğretme aracı olarak görülebilir 
(Knezevich&Eye, 1970: 19-22 ;Akt:Alpar, 2001). 

Teknolojinin Türk Eğitim Sistemine Entegrasyonu 

Toplumların değişen ve değişen bir dünyaya ayak uydurabilme, 21. yüzyıl becerisine sahip bireyleri yetiştirme ve 
teknoloji eğitiminin entegrasyonunu ne ölçüde gerçekleştirebileceklerini görme yeteneği görülmektedir. Bu durum 
bile, ülkelerin sosyal, kültürel, ekonomik ve bilimsel gelişimlerinin anahtarı olarak ifade edilebilir. Bu nedenle, 
teknoloji düşünen, sorgulayan, inceleyen ve eleştiren bireyleri eğitmek için öğrenme-öğretme sürecinde önemli bir 
araç olabilir. Bu nedenle, bugünün eğitim sistemlerinde teknolojinin önemini vurgulayan OECD (2009) tarafından 
yayınlanan bir raporda, okullara yüksek düzeyde eğitim ve öğretim hizmetleri sunmaktadır (MEB, 2007). 
Ülkemizde Milli Eğitim Bakanlığı tarafından bilgi çağı, teknoloji ve toplumun ulusal olması, aynı zamanda uluslar 
arası arenada düşünebilecek insanları yetiştirmek, halkımızın rekabet gücünü arttırmak ve teknolojiyi eğitim 
teknolojisinin entegrasyonu ile donatmak için tüm eğitim seviyelerinde  birçok proje uygulanmaktadır (Sezer, 
2011). 

Teknolojinin eğitimde tarihsel perspektifte kullanımı üzerine çalışmalar 1970'lerde Türkiye'de başlamış olup, Milli 
Eğitim Bakanlığı tarafından okulu tespit etmek için teknolojik kaynak eksikliğinin sürekli değerlendirilmesi 
yapılmıştır. Ancak; Altıncı Beş Yıllık Kalkınma Planı (1989) ve Yedinci Beş Yıllık Kalkınma Planı (1996) 
bağlamında, bilim ve teknolojideki gelişmeler nedeniyle müfredatın güncellenmesi gerektiği belirtiliyor. 
Dokuzuncu Kalkınma Planı (2007-2013), özellikle e-Dönüşüm Türkiye Projesi bağlamında BT'nin eğitim 
sistemine entegrasyonu ile ilgili çalışmalar yürütüyor, bilgi ve iletişim teknolojilerinin yaygınlaştırılması hedefe 
dahil edildi.  

Öğrenci Merkezli Eğitimde Teknoloji 

İkinci aşamada, ekipman ve malzemelerin eğitim hedeflerine uygunluğu değerlendirilir. Eğitim hedeflerine göre 
seçilmeyen teknoloji; zaman, para ve işçilik kaybı. Üçüncü aşamaya uygun ekipman ve malzeme seçimi 
aşamasında öğrenme yöntemini belirledikten sonra, öğrenci nitelikleri ve eğitim amaçları, bu yönteme uygun 
ekipmanların seçimi ve gelişimi için kriterler ve bu ekipmanlarla kullanılacak malzemeler ileri sürüldü. Dördüncü 
aşama, öğrenci ile paylaşılmadan önce tespit edilen ekipman ve malzemelerin kontrolü, öğrenme ortamının 
hazırlanması ve öğrenciler tarafından belirlenir. Öğrencilerin katılımını sağlamak için sunum süreciyle ilgili çeşitli 
uygulama örnekleri vardır ve öğrencilerin kursa katılımlarını sağlamak için önerilerde bulunulur. Altıncı aşama,  
öğretmenlerin ve öğrencilerin eğitim teknolojisini kullanma süreci hakkında yapacakları değerlendirme 
etkinliklerini içerir (Selçuk,1999). 

Öğretmenlerin Teknoloji Algısı ve Teknoloji Kullanımı  

Eğitim teknolojisinde kullanılan araçlar; kara tahta-tebeşir, kitap-defter-kalem, baskı makinesi (baskı), mode-

model, resim slayt filmi, radyo, TV-video, öğretim makineleri, bilgisayarlar, bireysel ve toplu otomasyon, ağ 
sistemleri, telekomünikasyon (video, konferans vb.). Özellikle son yıllarda, fabrikalarda, bankalarda, belediyelerde, 
hastanelerde, orduda ve yaygın eğitimdeki çalışanlarda işin etkinliğini ve verimliliğini artırmak için hizmet içi 
eğitim faaliyetlerinde düzenli olarak kullanıldığı görülmüştür. Bu faaliyetlerde, eğitim teknolojisinin ürünleri çok 
etkili ve verimli kullanılmaktadır. Örgün eğitim kurumlarında öğrencilerin başarısını arttırmak ve çalışanların 
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yaygın eğitim alanındaki verimliliğini artırmak için eğitim teknolojisi ürünlerinin kullanımı giderek 
yaygınlaşmaktadır. Bu ürünler, örgün eğitimde ve örgün eğitimde hem öğretimi hem de öğrenmeyi 
kolaylaştırmaktadır. Başka bir deyişle, eğitim teknolojisi ürünleri hem öğretmenlere hem de öğrencilere önemli 
faydalar sağlamaktadır. Bu faydalar iki gruba ayrılabilir  (Gülbahar, ve Güven, 2008). 

Eğitim teknolojisinin öğretmenlere eğitim sürecinde sağladığı temel faydalar şunlardır: 

✓ Eğitim teknolojisi, öğretmenlerin alandaki gelişmelerle birlikte kısa vadede bir ders planı hazırlamasına 
yardımcı olur. Uzun vadede, öğretmene müfredatın sistematik tasarımı, geliştirilmesi ve değerlendirilmesi ve 
öğretim tekniklerinin kullanımı hakkında bilgi verir. 

✓ Öğretim teknolojisi alanındaki öğretim araç ve gereçlerini, konuyu, öğrencileri test etmeyi, sınav kağıtları ve 
öğretmenin sıradan çalışmaları gibi ödevleri yapabilir. Böylece, öğretmen her öğrencinin özel durumuyla baş 
etmek ve onlara rehberlik etmek için daha fazla zaman alabilir. Alanındaki gelişmeleri takip etmek, mesleki 
bilgi ve becerilerini yenmek bile mümkün olduğunca zaman alabilir. 

✓ Müfredatların tasarımı, geliştirilmesi ve değerlendirilmesi ile ilgili bilgi ve teknolojiler, öğretim ve öğrenme 
teorileri ile ilgili yeni bilgi ve teknolojiler, özellikle eğitim teknolojisi alanındaki teorik ve uygulamalı 
çalışmalar, öğretmenlik mesleğinin, Daha sağlıklı bilimsel temel. Böylece, öğretmenlik mesleği normlarının ve 
buna göre öğretmenin toplumdaki pozisyonunun güçlendirileceği söylenebilir(Gülbahar, ve Güven, 2008). 

Eğitim teknolojisinin öğrenci için birçok faydası vardır. Önde gelenleri şöyle açıklayabilir ve açıklayabiliriz: 

✓ Bilgisayar öğretimde kullanıldığında, beynin algılama kapasitesi, çift seçenekli kelimelerin tespiti açısından% 
99 oranında arttırılabilir. Bu, öğretimde öğrencilere büyük bir fayda sağlar. Araştırmaya göre, insan beyni bir 
saniyede bilgisayar ekranında sunulan çift seçenekli kelimelerin 5000'ini tespit edebiliyor, ancak 500'ünü 
işleyebiliyor ve yorumlayabiliyor. Bununla birlikte, sözel eğitime dayalı öğretim faaliyetinde, öğretmen bir 

saniye içinde yalnızca 5 ünite bilgisini eliyle ve diliyle aktarabilir. Bir saniye içinde bilgisayarların sunduğu çift 
seçenekli kelimelerin 500'ünü işleyen beynin, aynı zamanda öğretmenin 5 ünite bilgisini algılaması, insan 
beyninin yalnızca yüzde birinin geleneksel olarak kullanıldığı anlamına gelmemize neden oluyor sözlü öğretim 
sistemleri. 

✓ Bireysel farklılıklara göre verilen eğitimin sonunda, sınıftaki tüm öğrencilere yakın olan bölüm davranışsal 
amaçlar için belirlenen standartlara ulaşabilir. Böylece, her öğrencinin öğrenme ürünleri açısından başarı 
seviyesi arttırılabilir. 

✓ Öğrenci başarısının ölçümü ve değerlendirilmesi, grup normuna göre değil, standart normlara göre daha eşitlikçi 
bir yaklaşıma sahip bir bilgisayarda yapılır. 

✓ Anketlere göre, lisans eğitimi sırasında öğrenilen bilgilerden yararlananların% 50'si okulun bitiminden iki yıl 
sonra,% 80'i okulun bitiminden iki yıl sonra unutulmaktadır. Bununla birlikte, öğretimde öğretim teknolojisi 
alanında yeni teknolojilerin ve bilgilerin tanıtılmasıyla, öğrencilerin öğretim etkinliğine aktif olarak katılmaları 
ve yaşayarak öğrenmeleri teşvik edilir. Bu, öğrencinin öğrendiklerini unutacağı olasılığını azaltır(Gülbahar, ve 
Güven, 2008). 

Eğitimde Teknolojiye Yönelik İnançlar ve Tutumlar ile İlgili Diğer Çalışmalar 

Hannafin (1991; Aktaran: Özbek, 2005), yeni teknolojilerin uygulanması ve kullanılması ile ilgili yayınların, 
önceki araştırmaların yanı sıra, teorik ve araştırma çerçevesinden uzağa yayılma eğiliminde olduklarına işaret 
etmektedir. Bu durum bazı boşlukların oluşumunu ve genelleşmesini engellemektedir. Aynı yazarlar, teknoloji 
alanında araştırma geçmişi olmayan kişilerin, yeni teknolojilerin uygun kullanımını destekleyecek araştırmalar 
üzerinde olumsuz bir etkisi olduğunu belirtmektedir. Park ve Harnafin (1993; Aktaran: Özbek, 2005) etkileşimli 
çoklu ortamlar için hazırlanan kılavuzların ampirik kanıtlardan ziyade tasarımcıların içgüdüleriyle hazırlandığını 
belirtmiştir (s.63). Bu yazarlar, deneysel geçerliliği değil, etkileşimli çoklu ortam araştırması üzerine yazılmış 
birçok makalede, geçerlilik esas alınarak geniş bir özet sunar. Ek olarak, gelecekteki bilim insanları yeni 
teknolojilerin, öğretmenlerin ve öğrencilerin rollerini değiştireceğini savunuyorlar. Öğretmenler kendi 
öğrenmelerinden daha bağımsız ve daha sorumlu olacaklar, öğretmenler ise kolaylaştırıcı ve yönetmen rolünü 
üstlenecek. Bu model, öğretmenlerin çoklu ortam için geliştirilecek müfredatın kullanımı, karmaşıklığı ve 
karmaşıklığı hakkında daha derinlemesine bilgi sahibi olmasını gerektirir. Bu model aynı zamanda öğretmenlerin 
etkileşimli multi-medya teknolojisi ile sunulan programları zenginleştirmelerini ve açıklamalarını gerektirir. 
Araçlar ve öğretim için araçlar geliştirilmesine rağmen, öğretmen öğrencileri ile ilişkilerinde geri bildirim 

sağlamanın anahtarıdır. Park ve Hannafin'in (1993; Aktaran: Özbek, 2005) belirttiği gibi, yeni teknoloji, 
öğrencilerimize farklı alanlarda çok çeşitli bilgileri birleştirme imkânı veriyor.  
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Anglin (1991; Aktaran: Altan, 2003) tarafından Öğretim Teknolojisi adlı bir kitapta, okuyucu, teknoloji alanında 
çalışan kişilerin çok kısa sürede karşılaştığı sorunları görebilir. Her ne kadar kitapta birçok kaynağa atıfta bulunulsa 
da, teknolojinin farklı öğretim durumlarında etkin bir şekilde kullanıldığını gösteren çok az bilgi vardır. Diğer 
yazarlar tarafından da belirtilen bu araştırma tabanının eksikliği, bize bir adım geriye atmak için yeterli kanıtın 
olmadığını ve okullarda net bir fark yaratacak yeterli kanıt olmadığını göstermeye yetmiyor. Mesleğinde güçlü ve 
çığır açan araştırma programlarından ve farklı alanlarda farklı öğrenci gruplarıyla yürütülen farklı teknolojilerin 
sonuçlarını araştıracak programlardan yararlanamazsak, diğer insanların görüşlerine daha fazla bağımlı olacağız 
(Tansu ve İşcioğlu, 2014). 

Dijital Teknolojilerin Kullanımını Etkileyen Faktörler 

Entegrasyon süreci, öğretmenin sınıfta aktif bir rol oynamasını ve aynı zamanda öğrencilerin süreci daha kolay 
anlamasını kolaylaştırmayı gerektirir. Ek olarak, öğrenciler bilgiye dayalı öğrenmenin daha esnek, daha kolay ve 
daha hızlı olduğunu bilerek teknoloji destekli öğrenme ortamları bulduğunu belirtmişlerdir (Tansu ve İşcioğlu, 
2014). Öte yandan başka araştırmacılara göre, teknoloji entegrasyonu güçlü bir değişim aracıdır ve her yerde ve her 

zaman olabilir (Özdemir ve Kılıç, 2007; Gülbahar ve Güven, 2008). 

Donanım ve Ağ Altyapısı 
Öğretmenlerin sınıfta etkili bir öğretim yapabilmeleri, öğrenci merkezli bir yaklaşımla öğrenme hedeflerini 
gerçekleştirebilmeleri ve tüm çevresel faktörleri kontrol edebilmeleri önemlidir, çünkü belli bir zaman aralığında 
yapmak zorundadırlar. Okulların verimsiz altyapısı, bağlantı sorunları, bilgisayar vb. Ekipman kıtlığı, finansal 
zorluklar ve sınıfların kalabalıklaşması gibi faktörler entegrasyon önünde dış faktörler olarak görülmektedir 
(Özdemir ve Kılıç, 2007; Gülbahar ve Güven, 2008). 

Destek 

Literatürdeki çalışmalar öğretmenlerin teknik ve teknolojik pedagojik anlamda desteğinin entegrasyon sürecinde 
etkili bir unsur olarak görünmektedir (Özdemir ve Kılıç, 2007). Ayrıca, yöneticilerin entegrasyon noktasında 
sağladıkları destek, öğretmenlerin verdiği destek, ödül, takdir, takdir ve okul kültürü, süreci etkileyen önemli 
unsurlardandır. Ayrıca, Schaik ve Teo (2009 Aktaran: Özdemir ve Kılıç, 2007) öğretmen adaylarının sonuçları 
faydalı ve kullanımı kolay bulduklarında teknolojiye karşı olumlu tutumları olduğunu vurgulamıştır.  

Öğretmenin Eğitim Durumu 

Bütünleşmenin odağı öğretmendir ve destek verilmesine rağmen, tüm aşamalarda sorumluluğun çoğu öğretmene 
aittir. Öğretmenlerin eğitim fakültelerinde eğitimleri, alınan eğitimler, kazanılan deneyimler, entegrasyon sürecinin 
doğru planlanması ve en önemlisi, başarılar için uygun yöntemi seçmek, literatüre göre süreci etkileyen önemli 
faktörlerdir (Özdemir ve Kılıç, 2007; Gülbahar ve Güven, 2008) ve buna göre bilgi eksikliğidir. 

Öğretmenin Algı ve Tutumları 
Öğretmenlerin teknolojiyi öğretime entegre etmesinin önündeki birçok engel, önceki bölümlerde ayrıntılı olarak 
açıklanmaktadır. Bu bölümdeki faktörler entegrasyonu etkileyen en önemli ve önemli faktörlerdir, özellikle 
öğretmen tutumu ve algısı. Bu faktörleri önemli kılan şey, geçmişten günümüze entegrasyon konusundaki 

çalışmaların çoğunda, öğretmenin bu iç faktörlerinin teknoloji kullanımını doğrudan etkilemesidir (Özdemir ve 
Kılıç, 2007; Gülbahar ve Güven, 2008). 

Zaman ve Müfredat 
Öğretmenlerin birçoğu, öğrenci merkezli yaklaşımlar temelinde hazırlanan müfredatın çok yoğun olduğu ve 
kullanım için gerekli olan teknoloji ve hazırlık ve teknolojiyi entegre etmek için yeterli zamanları olmadığı ve 
program yoğunluğunu dikkate aldıkları için şikayetçi. ve teknoloji kullanımının önündeki engellerden biri olarak 
zaman eksikliği (Özdemir ve Kılıç, 2007; Gülbahar ve Güven, 2008). Mevcut programın belirli bir süre içinde 
yüklenmesinin gerekliliği, öğretmenleri teknoloji kullanımı gibi alanlarda geri çeker ve günlük rutinlerinden 
çıkmalarını önler. 

Öğretmenler, Öğrenciler ve Eğitimde Teknoloji 
Genellikle ihmal edilen diğer durumlarda, yeni teknolojiler öğretmenleri, bireylerin ihtiyaçlarını daha iyi 
karşılamak için öğretmenlik ve kişilerarası becerilerini daha bireysel bir şekilde geliştirmeye zorlayacaktır. Daha 
önce otuz ila kırk kişilik bir sınıfta durmuş olan bu öğretmenler, çoklu ortam teknolojilerini birçok düzeyde 
bireyselleştirmede zorlanacaklardı. Ek olarak, teknoloji öğretmenler ve öğrenciler arasındaki becerilerdeki 
farklılıkları daha belirgin hale getirecektir. Park ve Hannafin (1993; Aktaran: Altan, 2009), başarılı olmayan 
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öğrenciler yeni bilgiler öğrenirken, bilişsel rehberler kullanmanın ve kullanmamanın zorluklarından bahseder. Çok 
farklı özelliklere sahip öğrencilerimiz olduğunda, daha iyi öğrenciler, uygun bilgiyi organize etmek için temel bilgi 
veya becerilere sahip olmayan öğrencilere göre daha belirgin bir seviyeye ulaşacaktır. 

Birçok okulda, çok fazla bilgisayarımız varmış gibi söylemler var. Başarılı programların en önemli özelliği, 
teknolojiyi kullanan kişilere teknik destek sağlamak olmalıdır. Geçmişte; Okullarımıza farklı materyallerin 
alındığını ve bu materyallerin bir odaya konulduğunu ve sadece denetimlerden sonra kaplandığını unutmamamız 
gerekir. Bazı okullarda, bunlardan faydalanma konusunda istekli olan öğretmenlere maalesef gerekli destek 
sağlanmamaktadır.  

Teknolojinin Eğitime Katkıları 
Reiser ve Salsberry (1991;Akt:  Altan, 2009), eğitmen teknolojisinin eğitim üzerinde olumlu bir etkisi olduğu yeri 
oluşturan ciddi değişikliklere ihtiyaç duyulduğunu savunmaktadır. Ciddi eğitimciler yıllardır nitelikli eğitim 
sağlamak için okulların yeniden yapılandırılması gerektiğini savundular. Bu teknolojiden bağımsızdır. Reiser ve 
Salsberry'nin (1991;Akt:  Altan, 2009) görüşleri geçerli olmasına rağmen, teknolojinin dünyadaki öğrenmeye 
etkilerini göstermek için araştırmaya ihtiyaç vardır. Bu nedenle, bir kişi küçük ölçekli çalışmalarda bile olumlu 
değişikliklerin yapıldığını gösteremezse, bir kişinin okul sistemlerini veya radikal değişikliklerin eğitim sistemini 

ikna etmesi çok zordur. 

Yeniden yapılanma, teknolojiden bağımsız olarak, genel olarak öğretme geliştirme ihtiyacına dayanmalıdır. 
Geçmişte sunulan yeni teknolojilerin uzun vadede nasıl gerçekleştirilmediğini göz önüne alarak, okulların yeniden 
yapılandırılmasında ne kadar ileri bulunduğumuzu yeni teknolojileri kullanabileceklerini göreceğiz.  

Öğretmenlerin Teknolojide Yeterlilik Algısı 
Bilişim alanlarının gelişimiyle eğitimde de teknoloji önem kazanmıştır.  Bu entegrasyon süreci, 2001 yılında Milli 
Eğitim Bakanlığı tarafından başlatılan bir projeye dahil edilmiştir. Bu projede hedef, okullarda bir bilgi teknolojisi 
sınıfı oluşturmak, bilgi teknolojisi koordinatörlerini eğitmek ve bilgisayar ve diğer branşların bilgisayar 
okuryazarlığını arttırmaktı. öğretmenler ve bilgisayar destekli eğitim seminerleri düzenlemek. Bu süreç bilgisayar 
kullanımı ile başlamaktadır.  

Bireyin öz yeterlik algıları davranışlarında açıkça görülebilir. Öz yeterlilik bireylerin durumlara tepkilerini 
belirlemektedir(Yaman ve ark. 2004). Kendi kendine yeterlilik algısı yüksek olan bir birey, her durumda bir olayı 
gerçekleştirir ve bir işi dahili olarak yapmak için dış motivasyona ihtiyaç duymadan yapar (Kapıcı, 2003). Başka 
bir deyişle, kişinin öz-yeterlik inancı ne kadar yüksekse, bireydeki çaba, sebat ve süreklilik o kadar fazladır. Öz 
yeterliliği inancı düşük olan insanlar olayların görülmesinin zor olduğu ve problemlerini başarıyla çözemedikleri, 
olaylara dar bir bakış açısıyla baktıkları ve çalışmalarını başarıyla tamamlayamadıkları konusunda ikna olmuşlardır 
(Kaptan ve Korkmaz, 2002). Bazı çalışmalarda, bireyin öz yeterliliğinin bireyin performansını artıracağı 
vurgulanmıştır. Ancak öz yeterlik inancının doğrudan geliştirilebileceği de vurgulanmaktadır (Bandura, 1986; Eden 
ve Aviram, 1993;Akt: Sezer, 2011).  

Öğretmenlerin bilgi teknolojilerini kullanmaları konusunda bilgilendirilmeleri, teşvik edilmeleri ve teşvik 
edilmeleri teşvik edilmektedir. Hem hizmet öncesi hem de hizmet içi eğitim programları ile öğretmenlerin bilgi, 
davranış ve deneyimlerle ilgili bilgi ve iletişim teknolojileri geliştirilmektedir. Öğretmenlerin bilgi ve iletişim 
teknolojilerine ilişkin deneyimsel durumları birçok araştırmanın konusu olmuştur (Bayraktaroğlu,  ve Kutanis, 
2002). 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Araştırmada ortaöğretim düzeyindeki okullarda bilişim teknolojilerinin kullanım durumunun, eğitimde BİT 
kullanımıyla ilgili performans göstergelerine göre belirlenmesi; amacıyla tarama modeli kullanılmıştır.  

Evren ve Örneklem 

Araştırmanın evreni Eskişehir İli Tepebaşı İlçesidir. Örneklemi ise Eskişehir İli Tepebaşı İlçesinde bulunan ilk, orta 
ve lise seviyesindeki okulların öğretmenleri arasından rastgele seçilmiş 80 kişiden oluşturulmuştur. 

Araştırmada Kullanılan Veri Toplama Araçları 
Veri Toplama Aracı, Süleyman ŞAD ve Özgün NALÇACI tarafından geliştirilmiştir. Ölçek öğretmen adaylarının 
BİT yeterlilik algılarını belirleyebilecek bir ölçme aracı geliştirilmiştir. Veri toplama aracının kapsamı MEB 
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tarafından geliştirilen ve 6 ana, 31 alt yeterlik alanı, 233 performans göstergesinden oluşan Öğretmenlik Mesleği 
Genel Yeterlikleri ile sınırlandırılmıştır (MEB, 2006).  

Verilerin Analizi ve Yorumlanması 
Verilerin analizi SPSS 22 programı ile yapılmış ve %95 güven düzeyi ile çalışılmıştır. 

Analizlerimizde nitel (kategorik) değişkenler için frekans analizi yapılmıştır. Nicel değişkenlere ait minimum, 
maksimum, ortalama ve standart sapma gibi betimleyici istatistikler verilmiştir. Eğitimde Bilişim Teknolojileri 
Kullanımı ve Yeterlilik algısının cinsiyete göre farklılık gösterme durumu ise Bağımsız Gruplar t testi; yaşa göre 
farklılık gösterme durumu ise ANOVA testi ile incelenmiştir. 

BULGULAR VE DEĞERLENDİRME 

Birinci Alt Problem İlişkin Bulgular 

Tablo:1 Yaş ve Cinsiyet Dağılımı 
  n % 

Yaş 

30 yaş ve altı 24 30,0% 

31-40 yaş 33 41,3% 

41 yaş ve üstü 23 28,8% 

Cinsiyet 
Kadın 53 66,3% 

Erkek 27 33,8% 

Ankete cevap veren katılımcılardan;  

30 yaş ve altı olanların oranı %30,0; 31-40 yaş arası olanların oranı %41,3; 41 yaş ve üstü olanların oranı 
%28,8’dir. 

Kadınların oranı %66,3 iken erkeklerin oranı %33,8’dir. 

İkinci Alt Problem İlişkin Bulgular 

Tablo:2 Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik Algısına Ait Yeterlilik Düzeyleri ve Ortalaması 

  

Oldukça 
Yetersizim Yetersizim 

Kısmen 
Yeterliyim Yeterliyim 

Oldukça 
Yeterliyim Ortalama s 

n % n % n % n % n % 

1.  5 6,3 5 6,3 20 25,0 20 25,0 30 37,5 3,81 1,19 

2.  2 2,5 3 3,8 25 31,3 24 30,0 26 32,5 3,86 1,00 

3.  3 3,8 5 6,3 22 27,5 27 33,8 23 28,8 3,78 1,06 

4.  3 3,8 4 5,0 19 23,8 31 38,8 23 28,8 3,84 1,02 

5.  3 3,8 3 3,8 16 20,0 34 42,5 24 30,0 3,91 1,00 

6.  3 3,8 4 5,0 14 17,5 34 42,5 25 31,3 3,96 1,11 

7.  2 2,5 4 5,0 17 21,3 29 36,3 28 35,0 3,96 1,00 

8.  4 5,0 5 6,3 19 23,8 28 35,0 24 30,0 3,79 1,10 

9.  4 5,0 4 5,0 32 40,0 21 26,3 19 23,8 3,59 1,06 

10. 2 2,5 7 8,8 25 31,3 20 25,0 26 32,5 3,76 1,08 

11.  3 3,8 4 5,0 22 27,5 27 33,8 24 30,0 3,81 1,04 

12.  3 3,8 7 8,8 24 30,0 21 26,3 25 31,3 3,73 1,11 

13.  4 5,0 2 2,5 27 33,8 20 25,0 27 33,8 3,80 1,10 

14.  3 3,8 8 10,0 27 33,8 18 22,5 24 30,0 3,65 1,13 

15.  4 5,0 6 7,5 21 26,3 22 27,5 27 33,8 3,78 1,15 

16.  4 5,0 7 8,8 18 22,5 26 32,5 25 31,3 3,76 1,14 

17.  6 7,5 4 5,0 19 23,8 26 32,5 25 31,3 3,75 1,17 

18.  3 3,8 6 7,5 17 21,3 26 32,5 28 35,0 3,88 1,10 

19. 5 6,3 6 7,5 15 18,8 27 33,8 27 33,8 3,81 1,17 

20.  3 3,8 4 5,0 17 21,3 34 42,5 22 27,5 3,85 1,01 

21.  4 5,0 7 8,8 15 18,8 30 37,5 24 30,0 3,79 1,12 

22.  6 7,5 6 7,5 21 26,3 27 33,8 20 25,0 3,61 1,16 

23.  0 0,0 5 6,3 19 23,8 30 37,5 26 32,5 3,96 0,91 

24.  3 3,8 3 3,8 18 22,5 27 33,8 29 36,3 3,95 1,04 

25. 4 5,0 1 1,3 18 22,5 32 40,0 25 31,3 3,91 1,02 

26.  1 1,3 4 5,0 18 22,5 30 37,5 27 33,8 3,98 0,94 

27.  2 2,5 3 3,8 17 21,3 30 37,5 28 35,0 3,99 0,97 

28.  6 7,5 3 3,8 14 17,5 30 37,5 27 33,8 3,86 1,16 

29. 3 3,8 3 3,8 18 22,5 35 43,8 21 26,3 3,85 0,98 

30. 4 5,0 2 2,5 17 21,3 30 37,5 27 33,8 3,93 1,05 
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“Bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımına ilişkin yasal ve ahlâki sorumlulukları bilme” konusunda 
katılımcıların çoğunluğu (%37,5) oldukça yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 
3,81±1,19’dur. 

“Bilgi ve iletişim teknolojileri ile ilgili yasal ve ahlâki sorumlulukları öğrencilere kazandırabilme” konusunda 
katılımcıların çoğunluğu (%32,5) oldukça yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 
3,86±1,00’dir. 

“Teknoloji ile ilgili temel kavram ve uygulamaları bilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu (%33,8) yeterli 
olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,78±1,06’dır. 

“Öğretimsürecinde gerekli teknolojileri uygun bir şekilde kullanabilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu 
(%38,8) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,84±1,02’dir. 

“Branşımınöğretimiyle ilgili bilgi ve iletişim teknolojilerindeki gelişmeleri izleyebilme” konusunda katılımcıların 
çoğunluğu (%42,5) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,91±1,00’dir. 

“Öğretmen olarak kendimi geliştirmek amacıyla bilgi ve iletişim teknolojilerinden yararlanabilme” konusunda 
katılımcıların çoğunluğu (%42,5) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,96±1,11’dir. 

“Öğretmen olarak verimliliğimi artırmak amacıyla bilgi ve iletişim teknolojilerinden yararlanabilme” konusunda 
katılımcıların çoğunluğu (%36,3) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,96±1,00’dir. 

“Bilgi ve deneyimlerimi diğermeslektaşlarımlapaylaşmak amacıyla on-line dergi, paket yazılımlar, e- posta vb. gibi 

bilgi ve iletişim teknolojilerinden yararlanabilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu (%35,0) yeterli olduğunu 
belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,79±1,10’dur. 

“Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına uygun öğrenme ortamlarını hazırlamada bilgi ve iletişim teknolojilerinden 

yararlanabilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu (%40,0) kısmen yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik 
düzeyleri ortalaması 3,59±1,06’dır. 

“Bilgi ve iletişim teknolojilerini kullanarak sınıfımdaki farklı öğrencilereözel materyal hazırlayabilme” konusunda 
katılımcıların çoğunluğu (%32,5) oldukça yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 
3,76±1,08’dir. 

“Ders planında, derste kullanacağım bilgi ve iletişim teknolojilerine yer verebilme” konusunda katılımcıların 
çoğunluğu (%33,8) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,81±1,04’tür. 

“Ders materyallerimi hazırlarken Word, Excel, Powerpoint vb. yazılımlardan faydalanabilme” konusunda 

katılımcıların çoğunluğu (%31,3) oldukça yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 
3,73±1,11’dir. 

“Ders notu, sunum, çalışma kâğıdı vb. materyalleri bilgisayarda hazırlayabilme” konusunda katılımcıların 
çoğunluğu (%33,8) kısmen ya da oldukça yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 
3,80±1,10’dur. 

“Ders materyallerimi hazırlarken internetten yararlanabilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu (%33,8) kısmen 
yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,65±1,13’tür. 

“Ders materyallerimi akıllı tahta, projektör, tepegöz vb. gibi araçlarla sunabilme” konusunda katılımcıların 
çoğunluğu (%33,8) oldukça yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,78±1,15’tir. 

“İnternette dersimin öğretimiyle ilgili veri tabanları ve kaynaklara ulaşabilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu 
(%32,5) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,76±1,14’tür. 

“Branşımın öğretimiyle ilgili internetteki kaynakları doğruluk ve uygunlukları açısından değerlendirebilme” 
konusunda katılımcıların çoğunluğu (%32,5) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 
3,75±1,17’dir. 

“Alanımın öğretimiyle ilgili geliştirilmiş yazılımları doğruluk ve uygunlukları açısından değerlendirebilme” 
konusunda katılımcıların çoğunluğu (%35,0) oldukça yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri 
ortalaması 3,88±1,10’dur. 

“Öğrenme ortamını düzenlerken bilgisayar, projektör, tepegöz, akıllı tahta gibi teknolojilerin kullanım ilkelerini 
dikkate alabilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu (%33,8) yeterli ya da oldukça yeterli olduğunu belirtmekte 
iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,81±1,17’dir. 
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“Bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanım ilkelerini dikkate alarak öğrenme ortamını düzenleyebilme” konusunda 
katılımcıların çoğunluğu (%42,5) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,85±1,01’dir. 

“Sınıfımdaki bilgi ve iletişim teknolojilerini güvenli bir şekilde kullanabilmek için gerekli önlemleri alabilme” 
konusunda katılımcıların çoğunluğu (%37,5) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 
3,79±1,12’dir. 

“Bilgisayar, projektör, tepegöz, akıllı tahta gibi araçların bakımını yapabilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu 
(%33,8) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,61±1,16’dır. 

“Öğrencilerime bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı konusunda model olabilme” konusunda katılımcıların 
çoğunluğu (%37,5) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,96±0,91’dir. 

“Öğ Bilgi ve iletişim teknolojilerini etkili bir şekilde kullanabilmeyi gelecekte öğrencilerime öğretebilme” 
konusunda katılımcıların çoğunluğu (%36,3) oldukça yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri 
ortalaması 3,95±1,04’tür. 

“Öğrenci merkezli öğretim stratejilerini destekleyen teknolojileri kullanabilme” konusunda katılımcıların 
çoğunluğu (%40,0) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,91±1,02’dir. 

“Bilgi ve iletişim teknolojilerini farklı öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde kullanabilme” konusunda 
katılımcıların çoğunluğu (%37,5) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,98±0,94’tür. 

“Bilgi ve iletişim teknolojilerini öğrencilerin sağlığına ve güvenliğine dikkat ederek kullanmak için gerekli 

önlemleri alabilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu (%37,5) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik 
düzeyleri ortalaması 3,99±0,97’dir. 

“Öğrencilerin sınav sonuçlarını analiz ederken bilgi ve iletişim teknolojilerini kullanabilme” konusunda 
katılımcıların çoğunluğu (%37,5) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,86±1,16’dır. 

“Öğrencilerin ölçme sonuçlarını tablo, grafik vb. görsellere dönüştürmede bilgi ve iletişim teknolojilerini 

kullanabilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu (%43,8) yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri 
ortalaması 3,85±0,98’dir. 

“Ölçme ve değerlendirme sonuçlarının okul yönetimi, veli ve diğer eğitimcilerle paylaşmak için bilgi ve iletişim 

teknolojilerini kullanabilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu (%37,5) yeterli olduğunu belirtmekte iken 
yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,93±1,05’tir. 
Tablo:3 Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik Algısına Ait Betimsel İstatsitikler 

  n Minimum Maximum Ortalama ss 

Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı 80 2,03 5,00 3,83 0,76 

Katılımcıların Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı ortalaması 3,83±0,76’dır. 

Üçüncü Alt Problem İlişkin Bulgular 

Tablo:4 Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik Algısının Cinsiyet Açısından İncelenmesi 
Cinsiyet n Ortalama ss t p 

Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı Kadın 53 3,67 0,83 
-3,247 ,002* 

Erkek 27 4,14 0,44 

*p<0,05 

Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik Algısının Cinsiyet Açısından İncelenmesi için yapılan 
bağımsız gruplar t testi sonuçları aşağıda verilmiştir 

Kadın ile erkekler arasında Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı açısından istatistiksel 
olarak anlamlı farklılık bulunmaktadır (p<0,05). Kadınların puan ortalaması 3,67 iken erkeklerin ortalaması 
4,14’tür. Buna göre erkeklerde Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı daha fazladır. 
Tablo: 6. Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik Algısının Yaş Açısından İncelenmesi 
Yaş n Ortalama ss F p 

Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı 
30 yaş ve altı 24 4,11 0,46 

4,447 ,015* 31-40 yaş 33 3,86 0,75 

41 yaş ve üstü 23 3,49 0,89 

*p<0,05 

Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik Algısının Yaş Açısından İncelenmesi için yapılan ANOVA 
testi sonuçları aşağıda verilmiştir. 
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Farklı yaş grupları arasında Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı açısından istatistiksel 
olarak anlamlı farklılık bulunmaktadır (p<0,05). 30 yaş ve altı olanların puan ortalaması 4,11; 31-40 yaş arası 
olanların ortalaması 3,86; 41 yaş ve üstü ortalaması 3,49’dur.  

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Sonuç ve Tartışma 

Birinci Alt Problem İlişkin Sonuçlar 

Ankete cevap veren katılımcıların, 30 yaş ve altı olanların oranı %30,0; 31-40 yaş arası olanların oranı %41,3; 41 
yaş ve üstü olanların oranı %28,8’dir.Kadınların oranı %66,3 iken erkeklerin oranı %33,8’dir. 

İkinci Alt Problem İlişkin Bulgular 

Katılımcıların Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı ortalaması 3,83±0,76’dır. 

Bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımına ilişkin yasal ve ahlâki sorumlulukları bilme” konusunda katılımcıların 
çoğunluğu (%37,5) oldukça yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,81±1,19’dur. 

“Bilgi ve iletişim teknolojileri ile ilgili yasal ve ahlâki sorumlulukları öğrencilere kazandırabilme” konusunda 
katılımcıların çoğunluğu (%32,5) oldukça yeterli olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 
3,86±1,00’dir. 

“Teknoloji ile ilgili temel kavram ve uygulamaları bilme” konusunda katılımcıların çoğunluğu (%33,8) yeterli 
olduğunu belirtmekte iken yeterlilik düzeyleri ortalaması 3,78±1,06’dır. 

Üçüncü Alt Problem İlişkin Bulgular 

Kadın ile erkekler arasında Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı açısından istatistiksel 
olarak anlamlı farklılık bulunmaktadır (p<0,05). Kadınların puan ortalaması 3,67 iken erkeklerin ortalaması 
4,14’tür. Buna göre erkeklerde Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı daha fazladır. Geçmiş 
araştırmalar da da eğitimde teknoloji kullanımına yönelik özyeterlilik algılarının (Kutluca ve Ekici, 2010; Ozden, 
Aktay, Yilmaz, Ozdemir, 2007) ya da tutumların (Deniz, Görgen ve Şeker, 2006) cinsiyete farklılaşmadığının 
belirlendiği benzer bulgular literatürde mevcuttur. 

Farklı yaş grupları arasında Eğitimde Bilişim Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı açısından istatistiksel 
olarak anlamlı farklılık bulunmaktadır (p<0,05). 30 yaş ve altı olanların puan ortalaması 4,11; 31-40 yaş arası 
olanların ortalaması 3,86; 41 yaş ve üstü ortalaması 3,49’dur. Buna göre 30 yaş ve altı olanlarda Eğitimde Bilişim 
Teknolojileri Kullanımı ve Yeterlilik algısı en fazla iken yaş arttıkça algı azalmaktadır. Benzer şekilde  Çetin ve 
Güngör (2014)’ün yaptığı araştırmada yaşları küçük olan öğretmenlerin bilgisayar öz yeterliklerinin daha fazla 
olduğu görülmektedir.  

Akpınar (2003), öğretmenlerin yeni bilgi teknolojilerini kullanma konusundaki bilgileri. Teknolojinin etkisini 
araştıran çalışmalarında öğretmenler, sınıfta bilişim teknolojilerinin kullanımında metropollerde yüksek öğrenim 
görenlerin lehine olumlu tutumlar göstermişlerdir. Turan ve Çolakoğlu (2008), Adnan Menderes Üniversitesi'nin 
yüksek öğretimdeki öğretim üyelerinin teknolojiyi benimseme ve kullanma konusundaki ampirik bir 
değerlendirmesinde, Teknoloji Kabul Modeli'nin (TAM) sonuçlarını büyük ölçüde kabul etmiş ve kabulün kabul 
edileceğini öngörmüştür. Yavuz ve Coşkun (2008), sınıf öğretmenliği öğrencilerinin öğretimde teknolojik araçların 
kullanımına yönelik tutumlarını belirlemek amacıyla yapılan çalışmada, öğrencilerin teknolojik araçların öğretimde 
kullanımlarının tutumlarını olumlu yönde etkilediğini belirlemiştir. Ayrıca, görüşmeler sonucunda öğrenciler 
teknolojinin kullanımı hakkında olumlu görüşlere sahipler. Çil (2008), öğretmenlerin eğitim faaliyetlerinde 

teknolojinin rolü konusundaki görüşlerini incelemek amacıyla öğretmenler tarafından yapılan araştırmada, 
adayların genellikle olumlu görüşlere sahip olduğunu belirlemiştir. Ayrıca, araştırmamız ve diğer çalışmalarımızın 
aksine, kadın öğretmenlerin görüşlerinin erkek öğretmenlerden daha olumlu olduğu görülmüştür. Demir (2001), 
eğitmenlerin ve öğrencilerin internet kullanımının eğitim amaçlı kullanımı ve çalışmanın tutumu, öğretim 
elemanlarının internet kaynaklarının dersin hazırlanmasında kullanımı, bölümlerin hazırlanmasında karar vermiştir. 
Eğitim Bilimleri Bölümü'nde çalışan öğretim elemanlarının% 75'i interneti derslerinde kullanmıyorken, internet 
uygulamaları ile ilgili seminerlere ve kurslara katılmadıklarını göstermiştir. Öğrenciler de benzer görüşleri dile 
getirdiler. Ayrıca, öğretim üyelerinin ve öğrencilerin% 85.4'ü bölümlerin internet tabanlı eğitim vermeye hazır 
olmadığını belirtti. Bu çalışmanın sonuçlarını göz önünde bulundurarak, 2001 yılında araştırmamızın sonuçları 
dikkate alındığında, hem ders verenlerin hem de öğrencilerin kendilerini daha yeterli ve internet tabanlı 
teknolojileri derslerde kullanmaya hazır gördükleri söylenebilir. 
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Natürmort nedir diye sorulduğunda buna şu şekilde cevap verilebilir; Natürmort, genel olarak birbiriyle mantıksal 
bütünlük oluşturacak bitki, yiyecek, ev eşyası gibi nesnelerin bir arada kullanıldığı sanatsal betimlemedir. Bu 
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Natürmort sanatının ilk örneklerine Antik Yunan mozaiklerinde ve Mısır mezarlarında rastlansa da tam anlamıyla 
17. yüzyılda Hollanda’da ortaya çıktığı kabul edilmiştir. 17. yüzyılda ortaya çıkan Natürmort sanatı tarih boyunca 
gelişerek ve fotoğrafın icadıyla günümüzde reklam fotoğrafçılığının temelini oluşturmuştur. Bu makalede amaç, 
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Resim Sanatındaki Natürmort Olgusunun Fotoğraf Sanatındaki 
Yansımaları 
The Reflections Of The Still Life In Painting In Photography 

ÖZET 

Natürmort Fransızcadan resim literatürüne girmiş kelimelerden birisidir. Konusu cansız nesneler 
veya varlıklar olan sanat eserine natürmort denilir. Fransızcada “doğa” için kullanılan “natura” 
ile “ölü” için kullanılan “morta” kelimelerinin birleşimiyle Türkçeye “ölü doğa” yahut “ölü 
tabiat” olarak çevirebileceğimiz resim sanatı için kullanılan bir kavram olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Natürmort terimi ilk olarak 17. Yüzyılda Hollandalı ressamlar tarafından 
kullanılmış ve nesnelerin merkeze alınmasıyla ortaya çıkmış bir türdür. Hollanda Altın Çağ 
sanatçıları, detaylı çiçek tablolarını bir adım daha ileriye taşımışlardır. Memento Mori ‘’ölmek 
zorunda olduğunu hatırla’’ anlamına gelen akımın tablolara yansıması olan Vanitas sanat akımı; 
tablolara hayatın geçici doğasına dair ipuçları yerleştirerek dönem natürmortlarına daha gizemli 
ve gotik bir hava katmıştır. Bu ipuçları genellikle kesilmiş çiçekler, kafatasları, mum, mumluklar 
ve devrik kum saatleri gibi zamanın sonunu tasvir eden objelerden oluşan kompozisyonlardır. 
Vanitas resimler, memento morilerin aksine keyif veren dünyevi zevkleri de kompozisyonda 
sergilemiştir. Bunlardan bazıları müzik aletleri, şarap ve kitap gibi objelerdir. Resim sanatında 
görülmeye başlanan bu tür, fotoğrafın icadıyla fotoğraf sanatında da sık olarak kullanılmaya 
başlanmıştır. Natürmort fotoğrafçılığın biçimsel olarak fotoğraf sanatında nasıl bir yer kapladığı, 
günümüzde natürmortun hangi alanlarda kullanıldığı çalışmanın ana konusudur. Bu makale bir 

araştırma makalesidir. Çalışmanın sonunda elde edilen bulgulara göre, fotoğrafta natürmort 
tarzı, içerik olarak natürmort resimle benzerdir. Günümüzde reklam fotoğrafları, 17.yüzyılda 

Hollanda’da ortaya çıkan natürmort resim türünün birer yansımasıdır. 
Anahtar Kelimeler: Fotoğraf, Natürmort, Resim 

ABSTRACT 

Still life is one of the words that entered the painting literature from French. A work of art 

whose subject is inanimate objects or beings is called a still life. It emerges as a concept used for 

the art of painting, which we can translate into Turkish as "dead nature" or "dead nature" by 

combining the words "natura" used for "nature" in French and "morta" used for "dead". The term 
still life was first used by Dutch painters in the 17th century and is a genre that emerged by 

putting objects in the center. Dutch Golden Age artists took detailed flower paintings a step 

further. Memento Mori is the Vanitas art movement, which is the reflection of the movement, 

which means "remember that you have to die"; By placing clues about the temporary nature of 
life in paintings, he added a more mysterious and gothic atmosphere to the still lifes of the 

period. These clues are often compositions of objects depicting the end of time, such as cut 

flowers, skulls, candles, candle holders, and overturned hourglasses. Vanitas paintings, unlike 

memento moris, also exhibited pleasurable earthly pleasures in the composition. Some of these 
are objects such as musical instruments, wine and books. This genre, which started to be seen in 

the art of painting, has also been used frequently in the art of photography with the invention of 

photography. The main subject of the study is how still life photography occupies a formal place 

in the art of photography and in which areas still life is used today. This article is a research 
paper. According to the findings obtained at the end of the study, the still life style in 

photography is similar in content to still life painting. Today, advertising photographs are a 

reflection of the still life painting genre that emerged in the Netherlands in the 17th century. 

Keywords: Photography, Still life, Pictures 

  

 

 

 

Duygu Yaprakcı1   

İsmail Erim Gülaçtı 2    

 

How to Cite This Article  

Yaprakçı, D. & Gülaçtı, İ.E. 
(2023). “Resim Sanatındaki 
Natürmort Olgusunun Fotoğraf 
Sanatındaki Yansımaları” 
International Social Sciences 

Studies Journal, (e-ISSN:2587-

1587) Vol:9, Issue:108; pp:5710-

5720. DOI:  

http://dx.doi.org/10.29228/sssj.6

8297 

Arrival: 11 January 2023 

Published: 28 February 2023 

Social Sciences Studies Journal is licensed 

under a Creative Commons Attribution-

NonCommercial 4.0 International License. 

https://orcid.org/0000-0003-3006-4745


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5711 

natürmortun tanımını yaptıktan sonra kısaca tarihine değinerek, natürmortun fotoğraf sanatında nasıl bir yer 
kapladığını belirlemek, natürmort fotoğrafların tasarımsal ölçülerini değerlendirmek ve günümüzde reklam 
fotoğrafıyla olan ilişkisini değerlendirmektir. Çalışmanın yöntemi kesitsel kaynak taramasına dayalı betimsel bir 
çalışmadır. Bu makalede Natürmort Sanatı genel olarak dokuz ana başlıkta ele alınır. Bunlar; Natürmortun tarihsel 
gelişimi, 17. yüzyılda natürmort sanatı, 18. yüzyılda natürmort sanatı, 20. yüzyılda natürmort sanatı, Osmanlı’da 
natürmort sanat akımı, Fotoğraf sanatında Natürmort, Fotoğrafta natürmort sanatının tasarım öğeleri, Reklam 
fotoğrafçılığının tarihsel gelişimi ve sonuç bölümüdür. 

NATÜRMORT KAVRAMININ TARİHSEL GELİŞİMİ 

‘‘Natürmort olgusunun ilk örnekleri olarak Antik Yunan sanatı ve Mısır mezarlarındaki mozaikler gösterilir. Her ne 
kadar ilk örnekleri bu dönemde ortaya çıkmış olsa da tam manasıyla kendini göstermesi 17. Yüzyılı bulmaktadır. 
Natürmortun tam anlamıyla ortaya çıktığı bu yüzyıl natürmort sanatı için önemli bir tarih olmuştur. Natürmort 
sanatı 17. Yüzyıl Hollanda sanatında ilk olarak resim ve mozaiklerle günlük eşyalar içinde görülmekteydi.’’ 
(Eroğlu, 2003, 256).  

17. Yüzyılda Hollanda sanatına baktığımızda dinin etkisinden kurtulan ressamlar, kendilerini farklı alanlarda 
geliştirebilmişlerdir. Bazıları portre, bazıları ölü doğa alanında çalışmalar yapmıştır. Natürmort kavramı kendisini 
ilk olarak yiyecek resimleriyle göstermiştir. Döneminin birçok ünlü ressamı yaptıkları meyve ve bitki 
kompozisyonlarıyla ayrıca ışığın ve gölgenin gücünü kullanarak çok güçlü eserler ortaya çıkarmıştır. Sanatçılar 
değişik nesneleri şiirsel bir kompozisyonla bir araya getirmişler ve izleyiciye bu nesneleri bir şiirsellik içinde 
yansıtmışlardır. ‘‘Natürmort, insanların sürekli aşina olduğu, kendi hayatlarında olan, dokunabildikleri, 
koklayabildikleri nesnelerdir.’’ (Leppert, 1996, 67-68). Natürmort sanatı tüm bu özellikleriyle, portre ve manzara 
türünün aksine sanatçıya daha fazla özgürlük tanımaktaydı. Manzara resimlerinde hava şartları değişebilir, portre 
resimlerinde figürler değişebilir ve resime daha sonra devam edilmek zorunda kalınabilirdi. Fakat natürmort 
resimde tüm bu olumsuz durumlar yok olmuştur.  

‘‘Natürmort türü, bilhassa 1600’lü yıllardan önce daha çok dinsel ve alegorik sembolizm ile alakalı objeleri 
betimlemektedir. Ardından modern sanat döneminde natürmortta üç kaçışlı perspektiften vazgeçilmiş, daha çok iki 
kaçışlı perspektif tercih edilmiştir. 20.yy.’ın son döneminde, modern sanatta malzeme olarak karışık medya, 
fotoğraf, bilgisayar, video ve ses medyalar kullanılmaya başlanmıştır Günümüzde modern sanat bağlamında 
üretilen çoğu eser natürmort sanatının bir parçası sayılmaktadır. Natürmort, resimsel düzlemde objeyi ele alan, 
biçimsel çözümlerini ve manalarını bu konu çerçevesinden üreten bir türdür.’’ (Keser, 2009, 432). 

17. YÜZYIL RESİM SANATINDA NATÜRMORT OLGUSU 

17.yy’a kadar ‘natürmort’ terim olarak kullanılmamıştır. Bu döneme kadar natürmort teriminin yerine, meyve 
parçası, büyük ziyafet, yemek masası ve kahvaltı anlamına gelen (fruit piece, bancket, onbijt) gibi sözlükler 
kullanılmıştır. ‘’Natürmort’’ terimi ilk defa Hollandalılar tarafından kullanılmıştır. Önceleri stilleven olan 
Hollandaca bu kelime bir yüzyıl sonra Fransa’da Nature-morte terimiyle eşanlamlı olarak kullanılmıştır. 
Fransızca’da natüre; doğa, morte ise cansız, ölü anlamına gelmektedir. 18. Yüzyıl başlarında Hollandalı sanat tarihi 
yazarı Houbraken ‘still leben’ (hareketsiz doğa) sözcüğünü kullanmıştır. Bu sözcük Almanca’da ‘stilleben’ 
İngilizcede ise ‘still life’ olarak kullanılmıştır. (Alemdar, 2004, 10) Türkçe’de ‘ölü doğa’ olarak tanımlanan 
natürmort sanatında ilk zamanlar dinsel, tarihsel ve manzara gibi konular ele alınmıştır. Daha sonra konu çeşitliliği 
artmıştır.  

17. yüzyılda bulunan natürmort resimlerine güçlü bir örnek olarak Peeter Sion’un “Vanitas Still Life With Skull” 

isimli eseri gösterilebilir. Bu resimde güçlü kontrast renkler kullanılmıştır. Ölüm konulu resimlerin aksine sıcak 
tonlar hakimdir. Aynı zamanda kuru kafa, eriyen mum ve zamanın gelip geçiciliğini anlatan kum saati ölüm fikrini 
güçlendirmektedir. Masanın üzerinde duran portre gençlik çağına gönderme yaparken solan güller ise gençliğin bir 
daha gelmeyeceğini anlatmaktadır. Resimde ilk dikkat çeken öğelerden olan duvarda asılı eskizde, dua ederken 
kendisine doğru gelen ölüm meleğini dehşet saçan gözlerle izleyen insan kompozisyonda gerilimi arttırmaktadır. 
Dönemin ‘Memonto Mori’ algısını yansıtan birçok öğe bu resimde görülmektedir. (Resim 1) 
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Resim 1.Peeter Sion “Vanitas Still Life With Skull” 64.2x80 cm. Yağlıboya, 1637-1695.  

Kaynak: http://stilllifequickheart.tumblr.com/post/5864403843/peter-sion-vanitas-still-life-17th-century 

Michelangelo Merisi da Caravaggio ‘Sepettteki Meyveler’ adlı eserinde dünyevi meyveleri resmetmiştir. Bu 
meyveler olgun elma, armut, incir ve üzümlerden oluşmaktadır. Meyvelerin bazı kısımlarında oluşan çürümeler ve 
yapraklarındaki sararmalar hayatın kaçınılmaz sonunu göstermektedir. Meyveler süslü, parlak değildir. Her şey 
doğada olduğu gibidir. Doğaldır. Arka planda meyve kompozisyonunu ön plana çıkarmak için düz renk 
kullanılmıştır. (Resim 2) 

 
Resim 2 Michelangelo Merisi da Caravaggio (1571 – 1609) Sepetteki Meyveler 
Kaynak: https://en.wikipedia.org/wiki/Basket_of_Fruit_(Caravaggio) 

18.YÜZYIL RESİM SANATINDA NATÜRMORT OLGUSU 

18. Yüzyıl resim sanatında sanatçılar için eserleri olabildiğince gerçekliğe uygun resmetmek çok önemli olmuştur. 
Üç boyutluluk ışık gölge ile desteklenerek nesnelerde uygulanmıştır. Dinin etkilerinden kurtulmak daha çok günlük 
konulara yönelmeyi sağlamıştır. Nesneler üzerlerindeki desen ve kıvrımlara kadar ustalıkla resmedilmiştir. ‘‘18. 

yüzyılın en büyük natürmort sanatçılarından biri Baptiste-Simeon Chardin'dir. Resimlerinde renk uyumu 

bulunmaktadır. Chardin resimlerinde nesneleri gösterişten uzak, renk armonileriyle harmanlanmış̧ kendine özgü 

üslup ile kullanmıştır. Barok dönemin ustalarının sık sık eserlerinde kullandığı gümüş kaplar üzerine düşen ışık ve 
yansımaları ustaca resmetmiştir. Eserlerindeki basit kompozisyonlarında tonlamaları dengelidir.’’(Eczacıbaşı Sanat 
Ansiklopedisi, 2008, s. 1196). Jean Baptiste Simeon Chardin’in eserleri 18. Yüzyılda natürmort olgusunu 
anlamakta güzel bir örnek oluşturmaktadır.  

Jean Baptiste Simeon Chardin’in ‘‘Kaseli Natürmort’’ resminde dengeli kompozisyonu ve renk uyumuyla dönemin 
güçlü natürmort örneklerinden biri olmuştur. Resimde genellikle hem objede hem arka planda aynı renk tonu 
kullanılmıştır. Barok dönem resimlerinde sıkça kullanılan gümüş eşyalar bu resimde de güçlü bir şekilde 
resmedilmiştir. Kompozisyonun sol tarafındaki gümüş bardak ışık ve gölge ile dokuyu izleyiciye başarılı bir 
şekilde göstermektedir. 
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Resim 3 Jean Baptiste Simeon Chardin Kaseli Natürmort (1750) 

Kaynak: https://www.istanbulsanatevi.com/sanatcilar/soyadi-c/chardin-jean-baptiste-simeon/jean-baptiste-simeon-chardin-kaseli-naturmort-
132/ 

Barok dönem ressamlarından önemli bir yere sahip Osias Beert the Elde (1580-1624) yaptığı yemek 
kompozisyonlarıyla tanınmıştır. Resimde kullandığı objeler genellikle daire formundadır. Kaseleri, bardakları 
simetrik bir biçimde resmin etrafında toplamıştır. Kullandığı daire formundaki kapların aksine uzun şarap 
bardaklarıyla şekil dengesini sağlamıştır. Nesneleri birbirlerinin üstüne binmeyecek şekilde başarılı bir biçimde 
dizmiştir. Sanatçının resmettiği yemek türleri genellikle ihtişamlı, güzel sunulmuş üst sınıfa ait insanlara hitap eden 
yemekler olmuştur. Çeşitli hamur işleri, midye, balık, yengeç gibi yemek türleri sanatçı tarafından kullanılan 
yemek türleridir. (Resim 4) 

 
Resim 4 Osias Beert the Elde İstiridye ve Hamur İşleri ile Natürmort (1610) 
Kaynak: https://www.wikiart.org/en/osias-beert/still-life-with-oysters-and-pastries-1610 

Willem Kalf (1619-1693) ise natürmortta daha çok ihtişamlı objeleri kullanmayı tercih etmiştir.  Genellikle 

resimlerinde koyu tonlar hakimdir. Işık çok dar bir alandan gelmektedir. İhtişamlı objelerin yanında çoğunlukla bir 
soyulmuş meyveye yer vermiştir. Örnek Still Life with Nautilus Cup (Notilyus Bardak Natürmortu) isimli resmidir. 
(Resim 5). 

 
Resim 5 Willem Kalf (1619 – 1693) Notilyus Bardak Natürmortu (1662) 
Kaynak:https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Still_Life_with_Chinese_Bowl_and_Nautilus_1662_Willem_Kalf.jpg 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5714 

20. YÜZYIL RESİM SANATINDA NATÜRMORT OLGUSU 

20. yüzyıla geldiğimizde natürmort kübizm akımında karşımıza farklı bir teknikle çıkmaktadır. Kübist sanatçılar 
tek perspektif yerine çok perspektifli çalışmışlar ve natürmortu farklı açılardan resmetmişlerdir. Kübist sanatçılar, 
özellikle Picasso ve Braque gibi önemli sanatçılar natürmortta nesnenin sınırlarını kaldırmışlar ve nesneleri 
olduklarından farklı göstermişlerdir. Kübist anlayışta nesneler bağımsızlığa ulaşmıştır. Gazete, kitap, şişeler, 
bardak, sandalye gibi eşyalar kübist sanatçılar tarafından kullanılmıştır. Pablo Picasso’nun Jug, Candle and Enamel 

pan (Sürahi, Mum ve Güveç) adlı eseri 20. Yüzyılın natürtmort sanatını göstermektedir. (Resim 6) 

 
Resim 6 Pablo Picasso (1881-1973) Sürahi, mum ve güveç (1945) 
Kaynak: https://www.arthipo.com/tr-tr/pablo-picasso-surahi-mum-ve-guvec.html 

‘‘20. yüzyılda Pierre Bonnard, Carlo Carra, Henri Rousseau, Emil Nolde, Paul Klee, Fernand Leger, Maurice de 

Vlaminck, Henri Matisse, André Derain, Chaim Soutine, Piet Mondrian, Salvador Dali ve Joan Miro gibi 
sanatçıların da natürmort konulu resimleri vardır. Duchamp’la objenin kendisi kullanılmıştır. Marcel Duchamp 
hazır nesneyi sanatsal ve estetik boyut kazandırarak sunmaktadır. Yaratmanın değil düşüncenin ve seçimin önemini 
vurgulamaktadır. 20. yüzyılda ölü doğa nesne biçime dönüşmektedir. Pop sanatta ise nesneler tüketim toplumunun 
günlük kullanım ürünleridir. Bu ürünler tarafsız ve eleştirisiz bir şekilde nesnellik içinde resme girmektedir. 

Sanatın içine tüketim dünyasını katan Tom Wesselmann, Richard Hamilton, Andy Warhol gibi ressamlar, deterjan 
paketleri, konserve kutuları, kola şişeleri gibi endüstriyel ürünler kullanmışlardır’’ (Krausse, 2005, 116–117). 

Henri Rousseau’nun natürmort örneğine bakıldığında, yeşilin ve kırmızının ton olarak hâkim olduğu ‘Çiçek 
Demeti’ eserinde gerçekte üç boyutlu olması gereken bir mekânın iki boyutlu resmedildiği görülmektedir. Hem 
objede hem arka planda aynı tonların kullanılması ve kompozisyonun genelinde ışık ve gölgenin olmaması üç 
boyutluluk hissini azaltmıştır. Aynı zamanda kompozisyonun genelinde dengeli bir ton hakimdir. Çiçek türlerinin 
birbirlerini sağ ve sol tarafta tekrar etmesi de bu dengeye katkıda bulunmuştur. (Resim7) 

 
Resim 7 Henri Rousseau (1844 – 1910) Çiçek Demeti (1909 -1910) 

Kaynak: https://en.wikipedia.org/wiki/File:Henri_Rousseau_-_Bouquet_of_Flowers_with_an_Ivy_Branch.jpg 
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FOTOĞRAF SANATINDA NATÜRMORT OLGUSU 

‘‘Fotoğraf makinasının icadından önce yüzyıllar boyunca karanlık oda anlamına gelen Camera Obscura kelimesi 
kullanılmıştır. Camera Obscura yerine iğne deliği kamera da denilmiştir. Bir kutunun önüne açılan küçük bir 
delikten, kutunun içindeki yağlı kağıdı, kutunun önünde duran objenin baş aşağı görüntüsünü pozlamakla işleyen 
bir sistem olarak kullanılmıştır. Daha sonra 1839 yılında fotoğraf tam anlamıyla icat edilmiştir ve insanlığa 
tanıtılmıştır. Fotoğrafın icat edilmesinin yapıtaşını 1826 yılında Nicephore Niepce’nin bir doğa görüntüsünü uzun 
bir süreyle pozlayarak almayı başarabilmesi olmuştur. Daha sonra Daguerre onu takip etmektedir. Fransa’da 
Daguerre fotoğtaf üretmek için ilk sistemi kurmuştur. Bu sistemle üretilen fotoğraflara kendi adı olan Daguerrotype 
ismini vermiştir. Bu Daguerrotype’lar gümüş levhalar üzerine basılan fotoğraflardır.’’ (Ceylan, 1988, 44) 

‘‘Daguerrotype’ların kullanılmasından önce Henry Fox Talbot, 1833 yılında ‘fotogram’ adını verdiği kendi 
fotoğraf basma yöntemini geliştirmiştir. Bu sistemde Daguerre’den tamamen farklı teknik ve malzemeler 
kullanmıştır. İlk zamanlar kalitesi oldukça kötüydü fakat daha sonra negatiften pozitif baskı yöntemini 
keşfetmesiyle fotoğraf tarihinde devrim yaratmıştır. 1839 yılında Hippolyte Bayard, natürmort çekimlerinde olduğu 
tarihteki ilk halka açık fotoğraf sergisini yapmıştır.’’(Font-Réaulx, 2012, 184). 

L’Atelier de l’artiste adlı eserinde Daguerre yaklaşık 15-20 dakika uzunlukta pozlama yapmıştır. Tekniğin yanında 
fotoğrafta sanatsal bir yaklaşım da söz konusudur. Işık ve gölgenin oluşturduğu kontrastlık, kullanılan yapay çocuk 
kafaları, objelerin dokuları vurgulu bir anlam katmıştır. Diğer bir deyişle Daguerre bu fotoğrafta nasıl fotoğraf 
üretilir sorusundan çok konunun sanatsal bağlamda üretilmesine de dikkat etmiştir. (Resim 8)  

 
Resim 8 Louis Daguerre - L'Atelier de l'artiste – 1837 

Kaynak: https://tr.m.wikipedia.org/wiki/Dosya:Daguerreotype_Daguerre_Atelier_1837.jpg 

‘‘Tüm gelişmelerin sonunda insanlar ‘Yeni tekniklerle nasıl fotoğraflar üretilebilir?’ sorusuyla yeni deneyimler 
edinmişlerdir. Camera Obscura’da beliren görüntünün sabitlenebileceği, 1839 yılının Ocak ayında tüm dünyaya 
açıklandığında insanlar yaratıcılık konusunda sınır tanımayacağı düşünülmüştür. Bu dönemde çekilen fotoğraflar, 
yeni teknikler vasıtasıyla neler yapılabileceğini göstermiştir. Daha sonra bunlar birer sanat eserine dönüşmüştür.’’ 
(Hacking, 2015, 9)  

‘‘Fotoğraf tarihine bakıldığında fotoğrafın icadıyla birlikte yeni baskı tekniklerine olan önem kadar ortaya kaliteli 
sanat eserleri çıkarmaya da önem verilmiştir. Sanatçılar sürekli gelişen fotoğraf baskı teknikleriyle kendi sanatlarını 
ortaya koymuşlardır. Natürmort fotoğrafın dışında portre fotoğrafçılığı da gelişmiştir. Dönemin önemli kişilerinin 
portre çekimleri birer belge niteliği kazanmış ve dünyanın öbür ucundaki insan tarafından bile görülebilir hale 
gelmiştir. O güne kadar bir yeri daha önce hiç görmemiş olan bir kişi sadece zihninde canlandırabiliyorken, 
fotoğraf sayesinde görebilir hale gelmiştir. Böylelikle farklı bölgelerde yaşayan insanlar arasında iletişim gelişmiş 
ve sınırlar kalkmıştır.’’ (İlkyaz, Şahin D., 2014, 167).  

‘‘Bu dönemde fotoğrafın bir sanat olarak kabul ettirilmeye çalışılması ve aynı zamanda ticarileştirilme çabası kendi 
içinde çelişkili gibi gözükse de fotoğraf sanatı herkesin yapabileceği bir sanat olarak gösterilmeye çalışılmıştır. 
Fakat dönemin ünlü şairi Baudelarie, fotoğrafı bir sanat dalı olarak kabul etmez ve bilime hizmet eden bir zanaat 

olarak niteler. Fakat fotoğrafın ilgi çeken bir buluş olduğunu düşünen halkın yeni uğraşı ise, Baudelarie’in 
düşüncesinin aksine fotoğraf olmuştu.’’ (Price, 2014, 48) 

Dönemin sanatçılarından Andre Kertesz, ‘Mondrian’ın Gözlükleri’ adlı fotoğrafında objelerin yerleşimine 
bakıldığında kurgusal değil de anlık fotoğraf izlenimini oluşturmaktadır. Kertesz’in fotoğraflarında kullandığı 
objeler, obje sahibinin hayatıyla ilgili bilgiler verip izleyici bilgilendirmektedir. (Resim 9) 
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Resim 9 Andre Kertesz, Mondrian’ın Gözlükleri ve Pipo, 1926 
Kaynak: https://www.phillipscollection.org/collection/paris-mondrians-glasses-and-pipe 

FOTOĞRAF SANATINDA NATÜRMORT OLGUSUNUN TASARIM ÖĞELERİ 

Thomas Richard Williams’ın Zamanın Kumları adlı çalışması incelendiğinde natürmort resim sanatından da 
esintilerin olduğu görülür. “Memento Mori” temasının işlendiği resimlerle benzerlik gösterir. Kafatası tek başına 
bir “mememto mori”dir; ölümlü olduğumuzu hatırlatır. Alegorik geleneğin sembolizmi içinde, tek tek unsurların 
anlamları, yan yan geldikleri objeler vasıtasıyla değişir. Bir pusula ile eşleştirildiğinden, bu kafatası melankoliyi 
simgeliyor. Pusulanın tek başına taşıdığı anlam ise olgunluktur. Kum saatinin aşağı süzülen kumları, yaşamın 
sonsuz olmadığını hatırlatır. Resim sanatında kum saati genellikle ölümü temsil eder. (Resim 9)”2 

 
Resim 9 The Sands of Time a Williams daguerreotype stereograph (1850 - 1852) 
Kaynak: https://www.magnoliabox.com/products/the-sands-of-time-ql-d-140410-1355 

“Roger Fenton’ın mermer ve kumaş üzerine yerleştirdiği meyve ve çiçeklerle bezeli kalabalık natürmort 
kompozisyonlardan elde ettiği 40’tan fazla negatif, 1860 yazında hızla gerçekleştirilen bir dizi çekimin sonrasında 
ortaya çıkmıştı. Fenton, aynı meyveleri birden fazla görüntüde kullanmıştı ki, dikkatli bakıldığında meyvelerin 
çürümeye başladığı görülür. Fotoğrafın sağ tarafında duran elma, Fenton’ın pek çok natürmortunda yer almanın 
getirdiği çiziklerle kaplı. Bol bol meyve ve çiçeği öbekler halinde üst üste yığarak çağdaşı olan Viktoryen 
ressamlar Georger Lance ve Edward Ladell’ın işlerinde de görülebileceği klasik natürmort geleneğini sürdürüyor. 
(Resim10)”3 

 
Resim 10 Roger Fenton (1819-69) Fruit and Flowers (1860) 
Kaynak: https://collections.vam.ac.uk/item/O1441152/flowers-and-fruit-photographs-fenton-roger/ 

 

2
 Fotoğrafın Tüm Öyküsü - Juliet Hacking (sy.62,63,64) 

3 Fotoğrafın Tüm Öyküsü - Juliet Hacking (sy. 122,123) 
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“Jan Groover (1943-2012) mutfak gereçlerini kullandığı natürmortlarıyla tanınır. Groover’ın kendine özgü bakışı 
spatula, kaşık, bıçak ve yumurta kapları gibi gündelik nesneleri dönüştürür ve onları sanatsal kompozisyonlar 
haline getirir.’’ (Resim 11)  

 
Resim 11 Jan Groover (1943-2012) 

Kaynak: https://www.moma.org/artists/2358 

Robert Mapplethorpe (1946-89) 1970’lerin sonlarından 1989’da yaşamını yitirdiği güne kadar geçen süreçte pek 
çok farklı çiçeği konu alan natürmortlar üretti. Laleler, orkideler, süsenler, afyon çiçekleri ve zambaklar onun 
tasviriyle ölümsüzleşti. Zambak fotoğrafları, 17.yyda oldukça popüler olan ”vanitas” geleneğine göndermeydi. 
Vanitas resim geleneğinde, zambaklar da dahil, pek çok meyve sebze yaşamın geçiciliğini sembolize eder. (Resim 
12)”4 

 
Resim 12 Robert Mapplethorpe (1946-89) Calla Lily 1986 

Kaynak: https://www.guggenheim.org/artwork/5333 

Günümüz reklam fotoğraflarında natürmort olgusunun etkileri açıkça görülür. ‘‘Reklam fotoğrafı ilk olarak iki 
dünya savaşının arasındaki dönemde kullanılmıştır. İlk kez sanayiciler tarafından 20’li yıllarda reklam amacıyla 
kullanılmıştır ve o dönemde iyi fotoğrafçı arayışları ortaya çıkmıştır. Bu dönemde reklam fotoğraflarında açı ve 
ışık gibi unsurlar dikkat çekmiştir. Reklam fotoğrafları ilk olarak broşürlerde daha sonra afişlerde kullanılmaya 
başlanmıştır. İkinci dünya savaşı sona erdiğinde fotoğrafçılar reklam çekimleri için tüketiciyi göstermeye 
başlamışlardır ve stüdyo ortamından çıkarak halk arasına girmişlerdir. Böylelikle reklam çekimleri belgesel bir 
nitelik kazanmıştır. 80’li yıllara gelindiğinde reklam fotoğrafçılığı profesyonel seviyeye ulaşmıştır.’5 

Reklam fotoğrafçılığı aynı zamanda dünyada gelişen dijitalleşme ile bir meslek dalı halini almıştır. Fotoğrafçılar bu 
alanda portfolyo oluşturup kendilerine bir pazar oluşturmuşlardır. Bu alanda kullanılan öğeler natürmort sanatının 
öğelerine benzemektedir. Meyveler, çiçekler, ev eşyaları gibi öğeler fotoğrafçılar tarafından kullanılmıştır. Diaz 

Wichmann’ın oluşturduğu kompozisyon yıllardan beri süregelen natürmort sanatının izini taşımaktadır. Bu tarz bir 
fotoğraf aynı zamanda bir dondurma reklamında da kullanılabilmektedir. (Resim13). 

 
4 Fotoğrafın Tüm Öyküsü - Juliet Hacking (sy. 520,521) 
5
 https://edmehravaran.com/reklam-fotografciligi/ 
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Resim 13 Diaz Wichmann 
Kaynak: https://www.diazwichmann.com/new-lifestyle-advertising/1g11rgpx8t2pli8xl56utf0dy63ef0 

Emma Phillipson’ın bir alkol markasının reklam fotoğrafı için yaptığı çalışmada da natürmort sanat akımının izleri 
görülür. Kompozisyonun sağ tarafında soyulmuş meyve, ortada duran kadeh, yerdeki kabuk tarçın gibi öğeler 18. 
Yüzyılda natürmort resimde kullanılan öğeler ile benzerlik göstermektedir. (Resim 14). 

 
Resim 14 Emma Phillipson 

Kaynak: http://www.emmaphillipson.com/2019/9/4/fnbd9p36b1889jzg084xklhmg7lkzx-89mez 

‘‘Türkiye’de reklam fotoğrafları ilk olarak 60’lı yılların başlarında görülmüştür. Haluk Konyalı, Yaşar Atan 
Kazanır, Haydar Volkan ve Gültekin Çizgen gibi fotoğrafçılar ilk reklam fotoğrafı çalışmalarını yapmışlardır. 
Fakat Türkiye’de teknik imkanlar sebebiyle ilk zamanlar çok hızlı gelişme gösterememiştir. O yıllarda renkli 
fotoğrafların yıkatılması yurtdışında yapılmaktaydı. İlk çekilen reklam fotoğraflarında günümüzdeki reklam 
fotoğrafı için önemli olan pek çok husus dikkate alınmamaktaydı. Reklam fotoğraflarında, ürünün kendisi, üretilen 
tesis ve üreticiler gibi unsurlar yer almaktaydı. Daha sonra firmaların istekleriyle ve gelişen yeni fotoğraf algılarıyla 
reklam fotoğrafları daha prestijli bir hal almıştır.  

Özellikle ilaç sanayide bulunun firmalardan biri olan Pfizer firmasının taleplerinden sonra reklam fotoğrafçılığı 
hızla gelişme göstermiştir.1963 yılında bu alanda önemli adımlar atılmaya başlanmıştır. 1965 yılındaysa kömür 
işletmeleri tarafından yapılan fuarlarda büyük boy fotoğraflar kullanılmıştır. O dönemde NCR firması 
fotoğrafçılarla anlaşarak iç parçaların fotoğraflarını çektirmiş ve fuar alanında bu parçaların ne işe yaradığını 
insanlara anlatmıştır. Böylelikle reklam fotoğrafçılığının gelişmesi Türkiye’de de hız kazanmıştır. Daha sonra E-3 

ve E-4 banyoları Türkiye’de kullanılmaya başlanmıştır. 

Banyoların Türkiye’ye gelmesinden sonra fotoğrafçılar fotoğraf baskısı konusunda hız kazanmışlardır. Böylelikle 
ihtiyaç duyulan diğer cihazlar ve aletler de Türkiye’ye hızlıca ulaşmıştır. ArtDirectors Index kitapları 1980li 
yılların başından itibaren Türkiye’ye gelmiştir. Bu kitaplarla insanlar bilgilenmiş ve reklam sektörü hızla 
gelişmiştir. Üreticiler kendi tanıtımları yapılırken daha kaliteli fotoğraflar talep etmeye başlamışlardır. Sürekli artan 
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bu talepler karşısında reklam ajansları fotoğrafın gücünün farkına varmışlardır. Tüm bu gelişmeler sonucunda 
1990lı yıllarda Türk reklam fotoğrafçılığı ciddi aşamalar kaydetmiştir.’’6 

 
Resim 15 Mehmet Ateş 

Kaynak: https://www.mehmetates.com/ 

SONUÇ 

Bu çalışmada, literatür taraması, görsel kaynakların araştırılması ve yorumlanması ile makale araştırmalarından 
ortaya çıkan bilgilere yer verilmektedir. Ortaya çıkan bilgiler 17. Yüzyıldan bu yana natürmort olgusunun hangi 
dönemde nasıl geliştiği, sanatçıların eserlerini ortaya koyarken hangi sanat akımlarından etkilendikleri ve 
sanatçıların natürmort fotoğraf çerçevesinde hangi tasarım öğelerini kullandıklarını göstermektedir. Çalışmanın 

amacı natürmort kavramının çağdaş fotoğraf sanatına olan etkilerini saptamak ve önemini belirlemektir. Ayrıca 
günümüz reklam fotoğraflarının incelenerek 17. Yüzyılda başlayan natürmort sanat akımının etkilerini 

göstermektir. Bu çalışmada 17. Yüzyıldan günümüze uzanan sanat tarihinde natürmort sanatının çeşitli 
dönemlerdeki genel özellikleri ve kurgusal süreci işlenmiştir. Tüm bu gelişmelerin günümüzde reklam 
fotoğraflarına kompozisyon ve tasarım olarak etkileri saptanmıştır. 17.yüzyılda resim sanatı ile kendisini gösteren 
natürmort olgusu, sanayi devrimi ve fotoğrafın icadıyla günümüzdeki reklam fotoğraflarının temelini 
oluşturmaktadır.  

Fotoğrafın icadıyla karşıt görüşler olmasına rağmen toplumun fotoğrafa olan ilgisi, fotoğraf sanatçılarının 
kendilerini yeni tekniklerle ve bilgilerle sürekli geliştirme isteği, kendilerini fotoğraf sanatı ile ifade edebilmeleri 
fotoğraf tarihinin temelini oluşturmaktadır. Sanatçılar özellikle natürmort fotoğrafla birlikte oluşturdukları 
kompozisyon ve estetik anlayışları ile kendine özgü eserler ortaya koyabilmişlerdir. Natürmort fotoğraf sanatçılar 
için kendi estetik zevkleri çerçevesinde yorumlarını yapabildikleri özgür ve sınırsız bir tür olmuştur. 17.yüzyıl 
resim sanatında natürmort olgusuna bakıldığında daha çok ‘Memonto Mori’ çerçevesinde dinsel etkilerin baskın 
olduğu, ölüm fikrini hatırlatan resimlerin çoğunlukta olduğu görülmektedir. Bu dönemde kullanılan objeler daha 
çok kuru kafa, eriyen mum, gül dalları gibi objeler olmuştur. 18.yüzyıla gelindiğinde dinin etkisinin azalmasıyla 
sanatçılar daha çok günlük konulara yönelmişlerdir. Yemek masası, meyve sepeti gibi kompozisyonlar bu yüzyılda 
kullanılmıştır. 20. Yüzyıla gelindiğinde sanayi devriminin etkileri ve fotoğrafın icadıyla natürmort olgusu daha da 
önem kazanmıştır.  

Fotoğraf icat edildiğinden beri önemini her zaman korumuştur. Fotoğraf, insanlar tarafından önemli durumlar için 
belge niteliğinde kullanıldığı gibi teknolojinin gelişmesiyle ticari faaliyetler için araç olarak da kullanılmıştır. 
İnsanlar, fotoğraf sayesinde kitlelere mesajlarını ulaştırmışlardır. Bu noktadan sonra insanlar artık duyduğuna değil 
gördüğüne inanır hale gelmiştir. Fotoğraf, bir habere açıklık getirmek, bir ürünü tüketiciye tanıtmak gibi 
durumlarda önemli bir araç olmuştur. Günümüzde reklam ve fotoğraf birbirinden ayrılamaz bir ikili olmuşlardır. 
Reklamların temel amacı kitleleri harekete geçirmek ve tüketiciyi ilk görsellikle etkileyebilmektir. Bu da fotoğraf 
sanatının reklamlar için önemini göstermektedir. Reklam fotoğrafları incelendiğinde, reklam fotoğrafçılığının 
gelişmesinden bu yana natürmort olgusunun baskınlığı hissedilebilmektedir. Reklam fotoğrafçıları, ürünleri daha 

 

6
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işlevsel ve cazip gösterebilmek için natürmort kompozisyonlar oluşturmuşlardır. 17.yüzyılda resim sanatında 
kendisini gösteren natürmort olgusunun etkileri günümüz reklam fotoğraflarında görülebilmektedir. Reklam 

fotoğrafında kullanılan nesneler, fotoğraf sanatçısının oluşturduğu kompozisyon birer natürmort örneği 
durumundadır.  

Makalede ele alınan konu olan reklam fotoğrafçılığında natürmort olgusunun etkileri günümüzde olduğu gibi 
bundan on sene sonra da önemini koruyacaktır. Sürekli gelişen teknoloji ve sanatçıların denedikleri yeni teknikler 
natürmort fotoğraf sanatını gelecekte de canlı kılacaktır. Natürmort olgusu, birçok fotoğraf sanatının olduğu gibi 
reklam fotoğrafçılığının da temelini oluşturmaktadır. İnsanlık üretmeye, tüketmeye devam ettikçe bu ihtiyaç hiçbir 
zaman bitmeyecektir. Natürmort olgusunun ortaya çıktığı 17. Yüzyıldan bu yana baktığımızda, sürekli yenilenen ve 
dönemin sanat akımlarıyla harmanlanıp kendisini gösteren bir olgu görülmektedir. İlk olarak resim sanatında daha 
sonra fotoğrafın icadıyla birlikte fotoğraf sanatında gördüğümüz natürmort olgusunun gelecekte de ortaya 

çıkabilecek yeni sanat akımlarıyla kendisini göstermesi ve çağın ürettiği yeni tekniklere uyum sağlayıp varlığını 
devam ettireceği beklenmektedir. 
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Okul Terkinin Nedenleri ve Önlenmesine İlişkin Öğretmen ve 
Yönetici Görüşleri 
Opinions of Teachers and Administrators on the Causes and Prevention of School 

Dropouts 

ÖZET 

Bu çalışmada eğitim kurumlarında erken okul terkinin sebepleri ve çözüm önerilerinin 
incelenmesi amaçlanmaktadır. Bu araştırma 2021-2022 eğitim ve öğretim yılı içerisinde Ankara 
İli Mamak  ilçe merkezinde bulunan liselerde görevli yönetici ve öğretmenlere uygulanmıştır. 
Görüşme yapılan kişi sayısı 16 kişidir. 
Nitel araştırma yöntemi ve durum çalışması deseninde yürütülen bu çalışmaya ilkokul ve 
ortaokul ve liselerde görev yapan toplam 8 Öğretmen ve 8 okul yöneticisi katılmıştır.  
Verilerin analizinde betimsel analiz kullanılmıştır. Araştırma sonuçları Sık sık devamsızlık 
yapan ve derse karşı ilgisiz olan, ders başarısı düşük ve ailevi sorunları olan öğrencilerin okul 
terkine meyilli oldukları, ailenin ilgisiz oluşu, arkadaş çevresi ve ekonomik sebepler nedeniyle 

okul terkinin yaşandığı, okul terkinin sonuçları olarak, yetişmiş insan gücü eksikliğinin 
oluşacağı ve bu kişilerin suça ve şiddete yönleneceği, okul terkinin engellenmesine yönelik 
olarak okul yöneticileri ve öğretmenlerin rollerinin ise, öğrencilere okulu sevdirmek, 

Öğrencilere rehberlik yapmak ve aile ile iletişime geçmek gerektiği, okul terkinin 
engellenmesine yönelik olarak yapılabilecek çalışmaların, aile ile iletişimi güçlendirmek, 
ekonomik destekte bulunmak ve aile eğitimi vermek olduğu sonuçlarına varılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Okul terki, Yönetici, öğrenci 

ABSTRACT 

In this study, it is aimed to examine the reasons for early school leaving and solution proposals 

in educational institutions. This research was applied to the administrators and teachers working 
in high schools located in  Mamak  district center of Ankara in the 2021-2022 academic year. 

The number of people interviewed is 16 people. 

This study, carried out in the qualitative research method and case study pattern, is the total 

working in primary and secondary schools and high schools. The teacher and the school 

administrator participated.  

Descriptive analysis has been used in the analysis of the data. Research results As the results of 

school dropout, students who are often absent and indifferent to the lesson, have lesson success 

and have family problems, tend to drop out of school, lack of family interest, circle of friends 

and economic reasons, Communication of the activities that can be done for preventing school 

dropout should be the role of school administrators and teachers in order to prevent school 

dropout, and the role of school administrators and teachers in order to prevent school dropout, 

where trained manpower deficiencies will occur and these people will be directed to crime and 
violence. It was concluded that it was strengthening, providing economic support and providing 

family education. The results of the research have been opened for discussion related to the 

related literature and some suggestions have been presented. 

Keywords: Sschool dropout, Executive, student 
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olmaktadır. Zira bilgi ve gelişmişlik için yapılan yatırım ve tasarruflara eğilim artmaktadır (Altunışık ve Peker, 
2012) 

Türkiye’de mesleki ve teknik orta öğretimde eğitim yoluyla iktisadi gelişmişlik düzeyinin sağlanabileceği fikri 
doğrultusunda mesleki teknik eğitimin niteliği ve geliştirilmesi hususu önem arz etmektedir (Güngör, 2019). 

Toplumların kalkınması ve bireylerin belirli bir refah düzeyine ulaşmasının önemli araçlarından biri eğitim 
olmasına karşın, temel eğitim sürecinde okul terklerinin sayısı hızla artmaktadır (MEB Bilgi Edinme Birimi, 2010). 

Amaç 

Bu çalışmada eğitim kurumlarında erken okul terkinin sebepleri ve çözüm önerilerinin incelenmesi 

amaçlanmaktadır.  

Alt Problemler  

Çalışma süresince yanıt aranacak problem cümleleri aşağıdaki gibidir; 

P1: Eğitim kurumlarında erken okul terki nedenleri nelerdir? 

P2: Eğitim kurumlarında erken okul terki yordayıcıları nelerdir? 

P3: Eğitim kurumlarında erken okul terkinin çözümlenmesine ilişkin öğretmenlerin görüşleri nelerdir? 

P4: Eğitim kurumlarında erken okul terkinin çözümlenmesine ilişkin yöneticilerin görüşleri nelerdir? 

Varsayımlar  

1. Araştırma için seçilen örneklem evreni temsil etmektedir. 
2. Araştırmada kullanılan ölçme araçları amaca uygun seçilmiştir. 

Sınırlamalar  

Bu araştırma, 2021-2022 eğitim ve öğretim yılında Ankara İli Mamak  ilçesinde bulunan Eğitim kurumlarında 
görevli öğretmen ve yöneticilerle sınırlıdır. 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Devamsızlık 

Öğrencilerin okula devamlılık hallerinde devamsızlık faktörü, tek başına ortaya çıkmayan ancak öğrencilerin okula 
ilişkin negatif duygularını yansıtan bir olgudur. Pek çok faktör öğrencilerin okula devamsızlık yapmalarına ya da 
okuldan uzaklaşmalarına sebep olmaktadır (Pehlivan, 2006). 

“Okulu kırmak”, “okulu asmak”, “okuldan kaçmak”, “devamsızlık yapmak”, “okuldan yok olmak”, “ders asmak” 
benzeri çeşitli terimler toplumda okul devamsızlığı anlamında kullanılmaktadır (Reid, 1999). 

Öğrencilerin olağan gelişim süreçlerinde gelişen ve yaramazca tabir edilen okul devamsızlığı, tabi davranışlar 
kapsamında değerlendirilmektedir. Öte yandan ergenlik çağıyla okul devamsızlığı arasında eş yönde ilişki olduğu 
düşünülmektedir (Reıd, 1999).  

Bir başka tanımlamada okul devamsızlığı meşru sebepler dışında okulda olmama hali olarak açıklanmaktadır Stoll 
(1990). Öte yandan devamsızlık, gençlerin okul dönemlerinde mazeret göstermeksizin okulda bulunmama halinin 

devam etmesi şeklinde tanımlanmaktadır (Webber, 2004). 

Devamsızlığın, aralıklı devamsızlık yani belirli olmayan aralıklarla öğrencilerin okulda bulunmamaları ve sürekli 
devamsızlık, öğrencilerin okulda hiç bulunmamaları olarak iki şekilde incelendiği de görülmektedir (Sakınç, 2013). 

Devamsızlığın öğrencilerin öğrenimleri sürecinde karşılaştıkları negatif koşullardan kaynaklanabileceği böylece 
onların eğitim sürecindeki verimliliklerini negatif açıdan etkileyebileceği belirtilmektedir (Örücü ve Kaplan, 2001).  

Devamsızlık faktörü, öğrenicinin okul başarısını ve nihayetinde yükseköğrenime devamlılığını ve çalışma 
yaşamına katılma sürecindeki kabiliyetini negatif etkileyebileceği ifade edilmektedir (De Kalb,1999). Nitekim 

devamsızlık olgularından yetersizlik problemi, öğrencilerin yetişkinlik çağlarında da başarısızlıklarını 
desteklemektedir (Aydın, 2003). 

Erken Okul Terki 

Okul terki kavramı, öğrencilerin okuldan ayrı kaldıkları zaman dilimi, ayrı kalma sebepleri, ayrıldığı sınıf seviyesi 
benzeri faktörler bakımından çeşitlilik göstermektedir. Okul terki olgusu, öğrencilerin mezuniyet şartlarını yerine 
getirmeden eğitim hayatlarının sona ermesidir  (Gökşen vd., 2006).  
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Bireyin yaşıyla uyumlu eğitim kurallarından uzaklaşması, farklı sebeplerle tam zamanlı zorunlu eğitim sürecini 
tamamlamaması, diploması veya başka bir transfer olmaksızın ölüm harici sebeplerle eğitim yaşamına 
sonlandırması okul terki olarak adlandırılmaktadır (Rumberger, 1987; Tanggaard, 2013; Varner, 1967). 

Okul terki, kişi ve toplum açısından ciddi problemlere sebebiyet verme hali taşımakta, oranları ve sayıları 
bakımından farklılık göstermektedir. Eğitim çalışmaları okul terkinin sebepleri ve sonuçlarına ruhsal, toplumsal, 
kurumsal, iktisadi ve etkileşimsel açıdan yaklaşmaktadır (Braxton ve Hirschy, 2005; Tinto, 1992). 

Okul terkleri gönüllü terk ve gönüllü olmayan terklere olarak iki şekilde incelenir Gönüllü olmayan okuldan 
ayrılma; fiziksel sakatlık, kronik rahatsızlık veya disiplin nedeniyle öğrencinin okuldan uzaklaştırılmasıdır. Öte 
yandan, gönüllü okul terkleri, işe alınma (çalışmak zorunda), evde bir kişiye duyulan gereksinim ve evlilik 
sebebiyle ortaya çıkmaktadır (Varner, 1967). Diğer taraftan, okuldaki açık politikaların, duyurulmuş kararların ya 
da ilkelerin, öğrencilerin okulu yanlışlıkla terk etmesine sebep olması ve düşük akademik başarı, devamsızlık, 
sorunlu tutumlar (disiplin sorunları) ya da okuldan atılması cezaları benzeri sebeplerin olabileceği ifade edilmiştir 
(Rumberger, 2001). 

Okuldan ayrılan öğrencilerin hayatları boyunca diğer bireylerden daha fazla sosyal program ve yardıma 
gereksinimleri vardır. Bu kişiler çoğunlukla düşük ücretli görevlerde yer almakta ve eğitimli kişiler arasındaki gelir 
farkını artırmaktadır. Bu düşük ücretli görevlerde bulunan kişiler, sosyal hayat kalitesine ve demokratik hayatın 
gelişimine düzgün bir şekilde destekte bulunamazlar. Öte yandan, düşük vasıflı işgücü, düşük verimlilik, gelir 
kayıpları, artan kamu yardımı ve suç oranları da okuldan ayrılmanın toplam maliyetleri kapsamındadır  (Woods, 
2006). 

Devamsızlık ve okuldan kaçma, sınıfta istenmeyen tutumlarda bulunma ve verilen görevleri yerine getirmeyi 
reddetme benzeri tüm tutumlar; okulu terk etmenin ilk semptomlarındadır. Okuldan ayrılmanın risk değişkenleri 
kapsamında; uyuşukluk, isteksizlik, süreğen okul devamsızlığı, okuldan kaçma, okulu askıya alma, sosyo-

ekonomik düzey, öğrenmede güçlük, negatif aile bağları, göç, tutum sorunları, akademik sorunlar, yabancılaşma, 
bağlı hissetmeme ve akranlarıyla sorunlar yer almaktadır (Hunt ve ark.). Okuldan ayrılma oranı, geçmiş dönemde 
okula devam eden, fakat ilerleyen dönemde okulda bulunmayan öğrencilerin oranıdır (Koç ve Hancıoğlu, 2004). 

Okul terkinin öğrenciler üzerinde birçok olumsuz etkisi olabilir. Öğrencinin sosyal hayatı ve duygusal sağlığı 
üzerinde olumsuz etkileri olduğu söylenebilir. Okuldan ayrılanların öne çıkan özellikleri düşük yaşam kalitesi, 
düşük vasıflar, işsizlik, sosyal uyumsuzluk, suç ve intihar eğilimi gerektiren düşük ücretli işlerde çalışarak 
özetlenebilir (Taylı, 2008). 

Okul terki ve devamsızlığın uzun vadeli sosyal ve finansal etkileri de dikkat çekicidir ve bunların hesaplanması için 
çaba harcanmaktadır. Bir süredir okula devam eden ve daha sonra okulu terk eden öğrenciler eğitime yatırım 
yapmakta ve ulusal kaynakları boşa harcamaktadır. Bu bağlamda, okulu bırakmak sosyal farkındalık ve sosyal 
refah için önemli bir risk oluşturmaktadır (Uysal, 2008). 

Sosyolojik açıdan bakıldığında, araştırmacılar okul terkinin kademeli bir süreç olduğuna inanmaktadır. Okul terk, 
ilk olarak okul davranışının sosyal normundan sapan, daha sonra okul faaliyetlerine katılımlarını terk eden, okul 
değerleriyle özdeşleşemeyen, kendilerini okul topluluğundan uzaklaştıran ve sonunda okul topluluğundan ayrılan 
öğrencilerle başlar (Lan ve Lanthier, 2003). 

Okul terki, çalıştığı veya devam ettiği programı bitirmeden veya tamamlamadan veya lise diplomasına sahip 
olmadan bir öğrenciyi terk etmeden okulu bırakma olarak tanımlanır (Özer ve ark., 2011). 

Ortaöğretimde Okul Terki Nedenleri 

Okul terki, birey, aile, akran grubu, okul ve toplum gibi birçok farklı sistemin karmaşık etkileşimiyle biçimlenen 
bir süreçtir. Bu nedenle, okul terki değerlendirildiğinde, tüm bu sistemlerden beslenen faktörlerin rolleri göz 
önünde bulundurulmalı ve daha bütünsel bir analiz için birlikte ele alınmalıdır (Yorğun, 2014). 

Türkiye'deki öğrencilerin okulu bırakma sebepleri aşağıdaki gibidir (Tunç, 2011): 

✓ Ailenin düşük sosyo-ekonomik düzeyi, 
✓ Çalışma hayatının okula tercihi, 
✓ Düşük genel beceri seviyesi, 

✓ Okul içi faaliyetlere ilgi gösterilmemesi, 
✓ Okulda başarı eksikliği, 
✓ Ailenin tutum ve istekleri, 

✓ Arıza ve sınıf tekrarı, 
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✓ Bazı öğretmenlerden ve derslerden hoşlanmamak, 
✓ Fiziksel ve zihinsel sağlık sorunları, 
✓ Çok düşük okuma hızı, 
✓ Ailenin bölünmesi ve aile çatışmalarının varlığı 
✓ Okul terk sebepleri öğrenciler açısından 5 boyutludur(Taylı, 2008); 
✓ Genel Uyumsuzluk Teorisi: Öğrenci, sürece uyum sağlayamadığı için okuldan ayrılır. 
✓ Uyumsuz Grup Üyelik Teorisi: Okul terklerinin yakın arkadaşları da okuldan ayrılma riskiyle karşı karşıyadır. 

Uyumsuzluk gösteren, uyuşturucu kullanan, gelecek için sağlıklı bir planı olmayan ve eğitim beklentileri düşük 
olan öğrenciler var. 

✓ Okul Sosyalleşme Teorisi: Okulun akademik yapısındaki sıkıntılar okuldan ayrılmanın önünü açar. Bunlardan 
bazıları; yönetim boşluğu, kuralların belirsizliği, tutarsızlık, yöneticilerin ve öğretmenlerin tutarsız ve haksız 
tutumları ve şiddete eğilim. 

✓ Ailede Yetersiz Sosyalleşme Teorisi: Ebeveynler okulu bırakma, düşük eğitim seviyesi, düşük destek seviyesi 
ve öğrenci eğitimine ilişkin beklentiler okul terkinin temel nedenleridir. Ayrıca aile içi iletişim sorunları ve 
parçalanmış aile yapıları da bu konuda bir faktör olabilir. 

✓ Yapısal Özellikler Teorisi: Buna göre, düşük sosyoekonomik düzey, cinsiyet özellikleri, sosyal ve kültürel vb. 
durumlar okul terkinde bir faktör olabilir. 

Öğrencilerin okuldan ayrılmasında etkili sebepler; okul ve eğitim süreci, öğrencinin kişisel nitelikleri, aile ve 
toplumla ilgili faktörler olarak üç açıdan değerlendirilebilir (Bergeson ve Heuschel, 2003). Diğer taraftan, eğer 
öğrenciler okul kurallarını ihlal edip okuldan yeterli destek alamazlarsa, kendileri tarafından mağdur edildikleri 
takdirde, devamsızlık ihtimali yükseltecektir (Şimşek ve Şahin, 2012). 

Okul Terkini Önlemeye Yönelik Öneriler 

Okuldan erken ayrılmanın sosyal yapıdan kaynaklandığı görülmektedir. Düşük sosyoekonomik gruplar erken okul 
terkinden daha fazla etkilenmektedir ve erken okul terk oranları göçmen kökenli çocuklar (yeni gelen göçmenler ve 

yabancı çocuklar dahil), Roman çocuklar ve özel eğitimli çocuklar gibi bazı gruplar için özellikle endişe vericidir 
(Taş, 2007). Bu nedenle, geliştirilecek çözüm önerileri aileye sosyoekonomik olarak da değinmelidir. Okulu 
bırakmayı önlemek için okul ve aile birlikte hareket etmeli ve öğrencinin okula ilgi duymasını sağlamalıdır. Ailenin 
öğrencinin katılımı üzerindeki olumsuz etkisini belirlemek ve bir çözüm için işbirliğini teşvik etmek yararlı 
olacaktır (Pehlivan, 2006). 

Okul nüfusu dışındaki kişileri destekleyecek politikalar aşağıdaki önceliklere odaklanmalıdır (Lewis ve Lockheed, 
2006): 

✓ Eğitim politikalarını değiştirmek, yasaları ve yönetim kurallarını değiştirmek ve yasal metinlerde ayrımcılığı 
önleyen yaptırımları ele almak, 

✓ Okul dışı çocuklar, özellikle de kızlar için artan fırsatlar, 
✓ Okullara ve sınıflara ilginin artırılması, eğitim ortamlarının kalitesinin artırılması ve öğretmenlerin değişim 

aracısı olmasına yardımcı olmak için mesleki gelişimin sağlanması, eğitimden mahrum bırakılan kızların temel 

eğitim girdileri almasını sağlama, 
✓ Yoksun çocukların, özellikle de kız çocuklarının eğitimi ve devamına ilişkin zorunlu okul öncesi eğitimin ve 

okul içi programların desteklenmesi, 
✓ Hanelerin kızlarını okula gönderme isteksizliğinin üstesinden gelmek ve kızlarının okula gönderilmesini 

sağlamak için teşviklerin kullanılması. 

Mesleki terfi ve oryantasyon aşamasında öğrencinin aileden ve okuldan yeterli bilgi alamadığı görülmektedir. 
Meslek Lisesi öğrencilerinin ailelerinin katılımıyla mesleki tanıtım ve rehberlik faaliyetlerine daha fazla katılmaları 
sağlanmalıdır (MEB, 2016). 

Öğrencilerin okulu terk etmelerine neden olan nedenlerden biri öğrencilerin okulu sevmemesidir (South ve 
diğerleri, 2007). Bu noktada, okul saatleri boyunca akranlarıyla daha fazla etkileşimde bulunabilecekleri 
öğrencilerin sadakatini artıran faaliyetler düzenleme gerekliliğini gösterir (Pehlivan, 2006). 

Okul terkini önleme programları üç alana ayrılmıştır. Birincisi, akademik başarıyı ve okula bağlılığı artırmayı 
amaçlayan programlar, ikincisi, olumlu bir okul ortamı yaratmaya çalışmak, öğrencilerin eğitim süreçlerine 
katılımını arttırmak, alternatif okul modelleri veya psikolojik olarak okuldan ayrılma süreci çerçevesinde farklı 
müfredat uygulamaları psikolojik yaklaşımları psikolojik danışma uygulamaları çerçevesinde değerlendiren 
döküntü süreci (Taylı, 2008). 
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Okul Terki Literatür Derlemesi 
Türkiye'de mesleki ve teknik ortaöğretim programlarında erken okul terki sorunun çözümlenmesi ve önlenmesi 
hususunda yerli alanyazın örneklerine bu başlık altına yer verilecektir. 

Küçükarslan (2019), yöneticiler ve öğrencilerin meslek lisesi öğrencilerinin bırakma ve önleme stratejilerinde rol 
oynayan faktörler hakkındaki görüşleri: AB ülkeleri ile karşılaştırma, yöneticilerin, öğretmenlerin ve çalışan 
öğrencilerin okuldan ayrılmasında rol oynayan faktörler Ankara ilindeki meslekî ve teknik liselerde incelemiştir. 
Son olarak, çalışmada öğretmenlerin okul terkini önlemek için okul, aile ve öğretmen işbirliğini artırmanın ve 
özellikle de okul terklerinde 9. sınıf öğrencilerinin müfredatını revize etmenin gerekli olduğunu belirtmiştir. 
Bırakmayı önleme stratejisi olarak yöneticiler; önceliğinde, okul, aile, öğretmen işbirliği ve sosyal-kültürel ve 
sportif faaliyetler artırılmalı ve 9. sınıfta özellikle okul terkleri değerlendirilmelidir. 

Özger (2019), lisede okulu bırakma riskini çeşitli faktörler bakımından incelerken Uşak ilindeki lise öğrencilerine 
yaptığı çalışmada okulu bırakma riskini araştırmıştır. Çalışması düşük eğitim düzeyine sahip olma, düşük akademik 
başarı, devamsızlık, ebeveynlerini yitirme gibi faktörlerin okuldan ayrılma riskini yükselttiği sonucuna varmıştır. 

Güngör (2019) Mesleki ve Teknik Ortaöğretimde okulu bırakma nedenlerini belirlemek için yöneticiler ve 
öğretmenlerle yarı yapılandırılmış görüşmeler ve Çözüm Önerileri: Bütünsel Bir Program Önerisi: Çalışmanın 
sonunda, nitel bir yöntem olan yapılandırılmış görüşme tekniği, yöneticilerin, okul danışmanlarının ve deney grubu 
öğrencilerinin Bütünsel Okulu Terk Etme Programının etkinliği konusunda görüşlerini almak için kullanılmaktadır.  

Özdemir (2010), okuldan ayrılma sebepleri ve çözüm önerileriyle ilgili çalışmasında okuldan ayrılma nedenlerini 
belirlemeye yönelik çözümler geliştirmiş, okuldan ayrılan öğrencilerin demografik özelliklerini ve okul şiddeti ile 
okul memnuniyetini öngören değişkenleri ve bağlılık. Çalışmanın sonunda okulu bırakan çocukların çoğunlukla 
ekonomik olarak dezavantajlı, göçmen ve kalabalık ailelerden geldiği; okul terkleri 5. sınıftan sonra daha 
yoğunlaşır; okulda destekleyici, başarı odaklı ve güvenli bir okul ortamının okul bağlılığını ve okul memnuniyetini 
önemli ölçüde yordadığı ve sonuç olarak okul terklerini önleyici bir etkiye sahip olduğu sonucuna varmıştır. 

Yorğun (2014), adlı çalışmasında lise öğrencilerinin aile okulu bırakma riskini inceleyerek ailesini, arkadaşlarını, 
eğitim, benlik saygısı ve günlük sorunları ve okul terki açısından bazı demografik değişkenleri incelemiştir. 
Çalışmasının sonunda, okuldan ayrılma davranışının en sık karşılaştığı sınıf düzeyine dokuzuncu sınıfta 
rastlandığını ifade etmiştir. Diğer yandan, akran etkisi ve akademik başarısızlık okuldan ayrılmanın en önemli 
faktörleridir. 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Bu araştırma nitel desende oluşturulmuştur. Nitel araştırma, gözlem, görümse ve doküman analizi gibi nitel veri 
toplama yöntemlerinin kullanıldığı, algıların ve olayların doğal ortamda gerçekçi ve bütüncül bir biçimde ortaya 
konmasına yönelik nitel bir sürecin izlendiği araştırma olarak tanımlanabilir. 

Katılımcılar 

Araştırmanın çalışma grubunu Ankara İli Mamak ilçesinde bulunan okul yöneticileri ve öğretmenler 
oluşturmaktadır. Görüşme yapılan 16 kişiden 8 kişi öğretmen, 8 kişi de okul yöneticisidir. Ayrıca görüşmeye 

katılanların soruları içtenlikle cevaplandırmaları için isimleri belirtilmeyip kodlanarak aslı araştırmacıda saklı 
tutulmuştur. Görüşmelerden alıntılar Yapılırken Y-1-, Ö-1 şeklinde kodlama sistemi kullanılmıştır. 

Araştırmada Kullanılan Veri Toplama Araçları 
Görüşme, nitel araştırmada en sık kullanılan veri toplama aracı olarak karşımıza çıkmaktadır (Yıldırım &Şimsek, 

2006: 119). Araştırma sürecinde edebiyat incelenmiş, araştırmanın doğasına uygun ve ilgili verilere ulaşmada en 

uygun tekniğin görüşme tekniği olduğuna karar verilmiştir. 

Pltaon ’a göre görüşmenin amacı, bir bireyin iç dünyasına girmek ve onun bakış açsını anlamaktır (Akt: Yıldırım 
&Simsek, 2006: 120 ). Görüşme yoluyla deneyimler, Tutumlar, düşünceler, niyetler, yorumlar ve zihinsel algılar ve 
tepkiler gibi gözlenemeyeni anlamaya çalışırız. Bu süreçte sorulan sorunlara, karsı tarafın rahat, dürüst ve doğru bir 

şekilde tepkide bulunmasını sağlamak görüşmecinin temel görevidir (Yıldırım &Simsek, 2006: 120).  

Verilerin Analizi ve Yorumlanması 
Araştırmada veri analizi yapılırken içerik analizi tekniği kullanılacaktır. İçerik analizinde temel amaç, toplanan 
verileri açıklayabilecek kavramlara ve ilişkilere ulaşmaktır (Yıldırım&Şimsek, 2006: 227).  
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Olgu bilim araştırmalarında veri analizi, yaşantıları ve anlamları ortaya çıkarmaya yöneliktir. Bu amaçla yapılan 
içerik analizinde verinin kavramsallaştırılması ve olguyu tanımlayabilecek temaların ortaya çıkarılması çabası 
vardır. Sonuçlar betimsel bir anlatım ile sunulur ve sık sık doğrudan alıntılara yer verilir. Bunun yanında ortaya 
çıkan temalar ve örüntüler çerçevesinde elde edilen bulgular açıklanır ve yorumlanır (Yıldırım &Şimsek, 2006: 75). 

BULGULAR VE DEĞERLENDİRME 

Hangi davranışları sergileyen öğrencilerin okulu terk edeceği ile ilgili görüşler 

Tablo 1. Hangi davranışları sergileyen öğrencilerin okulu terk edeceği ile ilgili düşünceler 
Görüşler f 

Sık sık devamsızlık yapılması  5 

Derse karşı ilgisiz olunması      
Ders başarısının düşük olması   
Ailevi sorunların olması         

4 

3 

2 

Yönetici ve öğretmenlerin 4 adet farklı kodlanmış hangi davranışları sergileyen öğrencilerin okulu terk edeceği ile 
ilgili düşünceleri olduğu görülmektedir. İfade edilme sıklığı bakımından en çok frekansı olan görüş: “Sık sık 
devamsızlık yapılması (f=5) , Derse karşı ilgisiz olunması  (f= 4),  Ders başarısının düşük olması  (f=3) ve Ailevi 

sorunların olması  (f= 2).  ” Hangi davranışları sergileyen öğrencilerin okulu terk edeceği ile ilgili düşünceler 
incelendiğinde öğrencilerin sık sık devamsızlık yaparak,derse karşı ,ilgisiz olduklarını belirtmişlerdir. Bu konuda 

görüş ifade eden yöneticiler ve öğretmenlerden bazıları görüşlerini aşağıdaki gibi ifade etmişlerdir. 

“Devamsızlık yapan ve derste problem davranış sergileyen öğrencilerin okulu terk edeceğini düşünürüm.”(Y1). 

“Olumsuz davranış sergileyen, arkadaşlarıyla geçimsiz şiddet eğilimli, sık sık devamsızlık yapan ve derse karşı 
ilgisiz olması.”( Y4). 

“Çok devamsızlık, derslere ilgisizlik, okul ve arkadaşlarla uyumsuzluk.” (Y7). 

“Sık sık devamsızlık yapan, okulda mutsuz olan.” (Ö7). 

“Derse karşı ilgisiz, sık sık devamsızlık yapan, şiddet eğilimli, ailesi ilgisiz olan.”( Ö9 ). 

“İlgi alaka seviyeleri düşük  olan.”(Ö8). 

“Okul dışı çevre ile iletişimini dengeleyecekmiş bunu okulda öğretmen ve arkadaşlarına negatif olarak yansıtan 
ilgisini toplayamayıp derse katılmakta istekli olmayan ve temel seviyede Bilgi ve donanımı olmayan öğrenci okul 
terki için aday öğrencidir .”(Y6). 

“Ailevi, şahsi veya sosyal sebeplerle derse ilgisiz ve haliyle derslerinde başarısız ögrenciler, ailesinin maddi 
durumu iyi olmadığı için çalışmak mecburiyetinde kalan öğrenciler, evlenmek isteyen veya evlenmek 
mecburiyetinde bırakılan öğrenciler .”(Y3). 

“Akademik yönden başarısız, ekonomik sosyal ve aile problemleri olan öğrenciler.(Ö4). 
Tablo 2. Öğrencilerin okul terkine neden olan etmenler ile ilgili öğretmen ve yöneticilerin  düşünceleri 
Görüşler f 

Ailenin ilgisiz oluşu 6 

Arkadaş çevresi  
Ekonomik sebepler  

4 

3 

Yönetici ve öğretmenlerin 3 adet farklı kodlanmış. Okul terkine neden olan etmenler  hakkındaki düşünceleri 

olduğu görülmektedir. İfade edilme sıklığı bakımından en çok frekansı olan görüş: “Ailenin ilgisiz oluşu (f=6) , 

arkadaş çevresi (f= 4) ve ekonomik sebepler (f=3)”gelmektedir. Okul terkine neden olan etmenler   hakkındaki 
düşünceler incelendiğinde öğrencilerin okul terkine neden olan en önemli etkenin ailenin ilgisiz oluşu ve 
öğrencinin arkadaş çevresinden kaynaklandığı anlaşılmaktadır. Okul terkine neden olan etmenler   hakkındaki 
düşünceler kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir:  

“Ailenin okula karşı tutumları olumsuzsa  ve çocuğa istediği her şey şartsız yerine getiriliyorsa okula devamsızlık 
ve terk mümkün oluyor.bunda pek çok etken var. Boşanmış aile, madde kullanımı olan aile gibi. Çocuğun arkadaş 
çevresindeki  madde kullanımı ve problem davranışı olan arkadaşlarının olması  okul terkini artıran 
nedenlerdendir.”( Y1). 

“Aile, Çocuğun Okul çevresi ve Sosyal çevresi hepsi etkili olur. “(Y2) 

“ Ailesinin ilgisizliği, çocuğun kendisi ve çevresindeki  kişilerin olumsuz okul algısı, okumaya bakış açısı.”(Y4). 
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“Aile ilgisizliği, düşük sosyo-ekonomik çevre, kız çocukların gönderilmek istenmemesi, öğrenci ilgisizliği (bu son 
yıllarda en çok görülen çünkü sosyal medya platformları öğrencilerin okula ve devamına ilişkin aşırı olumsuz 
etkileri söz konusu), akran zorbalıkları ve olumsuz arkadaş ortamları okul terkine sebebiyet verebilmektedir .”(Y5)  

“Sosyoekonomik durumu ailenin, sosyo psikolojik durum öğrencinin kendi hissettiği stres, okula alışamama ya da 
sevmeme, aidiyet gibi. Okulun sıkıcı olması, öğrencinin arkadaş ortamı olumsuz etken olabilir. “(Y7,Y,8) 

“ Öğrenci arkadaş çevresi.”(Y8). 

 “ Kendisi, ailesinin ekonomik durumu .”(Ö6). 
Tablo 3. Ortaöğretimde okul terkinin neden olduğu sonuçlar   
Görüşler f 

Yetişmiş insan gücü eksikliği 7 
Eğitimsiz neslin yetişmesi  

Şiddete yönelme    
5 

3 

Yönetici ve öğretmenlerin 3 adet farklı kodlanmış Ortaöğretimde okul terkinin neden olduğu sonuçlar hakkındaki 
düşünceleri olduğu görülmektedir. İfade edilme sıklığı bakımından en çok frekansı olan görüş: “Yetişmiş insan 
gücü eksikliği  (f=7) , Eğitimsiz neslin yetişmesi (f= 5) ve Şiddete yönelme (f=3)”davranışıdır. Ortaöğretimde okul 
terkinin neden olduğu sonuçlar hakkındaki düşünceleri incelendiğinde nitelikli eleman eksikliği, eğitimsiz, suça ve 
şiddete meyilli bir insanların çoğalacağı görülmektedir. Yönetici ve öğretmenlerin, Ortaöğretimde okul terkinin 
neden olduğu sonuçlar hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Eğitimsel olarak akademik becerilerin öğrenmesinde zorluk ve dersin işlenmesine engel olmaları. Ekonomik 
olarak okulu terk eden kişilerin iş hayatında tutunamamaları ve işi kaliteli bir şekilde yerine getirememeler i 

etkilemektedir. Toplumsal olarak ailesine çevresine zarar veren davranışlar sergilemeleri olabilir.”( Y1). 

“Eğitimsiz bir nesil ortaya çıkmış olur.”(Y2). 

“Devlet ve aile açısından, bireye yaptığı yatırımın dönütünü alamayışı problemdir elbet. Lâkin asıl olumsuz sonuç 
elbette terk eden öğrencinin şahsında görülür. Zira  eğitimini tamamlayamamış bir fert olarak hayata devam etmek 
mecburiyeti en çok onu etkileyecektir.”(Y3). 

“ Toplumun gerektirdiği nitelikli işgücü ihtiyacının yeterince karşılanamaması, gündelik hayatta davranış 
bozuklukları sergileyen insan sayısında artış.”(Y4). 

Ekonomik açıdan, düşük ücretle niteliksiz işlerde çalışma ve nihai olarak da mutsuz olma 

“Eğitimsel açıdan, akademik başarının düşük olması, Ekonomik açıdan, özellikle kırsal kesimde veya buralardan 
göç etmiş ailelerdeki sıkıntılar, toplumsal açıdan, eğitimin saygınlık kazandırma kimliği ve işlevselliği kaybolmuş 
durumdadır.”(Y5). 

“Mutsuz ve verimsiz bireyler, suç işlemeye meyili artmış bireyler ekonomik giderler, aile karmaşası ve ailenin 
huzursuzluğu son aşama ailenin dağılması, istismar, şiddet vs.”(Y6). 

“ Topluma uyum sorunu olan üretkenliğin düşmesi davranışsal sorunları olan bireylerin yetişmesine neden olur. 
Sağlık sektöründen tutun hemen hemen bütün sektörlerde meydana gelen sıkıntıların çoğalması. Toplumu oluşturan 
aile kavramında başlayan çatışmalar şiddet boşanma gibi sorunlardan tutunda toplumda meydana gelen kadın 
cinayetleri istismarlar eğitim seviyesinin düşmesi ve daha  istemediğimiz bir çok sorun. Kısacası eğitim şart 
eğitimle yaşadığımız bu dünyayı çok güzelleştirebiliriz her şey insanlar için.”(Ö2). 

“ Eğitsel olarak milli eğitimin temel amaçlarından uzak bireyler yetişiyor. Yetişen bireylerde istendik davranışlar 
sağlanamıyor. Ekonomik anlamda uzun yıllar zorunlu ve başarısız eğitim ,kalifiye eleman ihtiyacını 
karşılayamıyor. Böylece niteliksiz bireyler çoğalıyor. Düzenli bir meslek ve gelir elde edemiyor. Toplumda işsiz 
yada geçici işlerde çalışan niteliksiz bireylerin varlığı aile hayatı ve toplumsal düzene uyum konusunda sorunlar 
doğuruyor.”(Ö4). 

“ Niteliksiz insan gücü, cahil toplum, suç olaylarında artış.”(Ö7). 
Tablo 4. Ortaöğretimde okul terkinin engellenmesine yönelik olarak okul yöneticileri ve öğretmenlerin rolleri hakkındaki düşünceler 
Görüşler f 

Okulu sevdirmek     6 
Öğrencilere rehberlik yapmak  

Aile ile iletişime geçmek 

4 

4 

Yönetici ve öğretmenlerin 3 adet farklı kodlanmış Ortaöğretimde okul terkinin engellenmesine yönelik olarak okul 
yöneticileri ve öğretmenlerin rolleri hakkındaki düşünceler olduğu görülmektedir. İfade edilme sıklığı bakımından 
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en çok frekansı olan görüşler: “Okulu sevdirmek  ( f=6) , Öğrencilere rehberlik yapmak (f= 4) ve aile ile iletişime 
geçmek (f=4)”. Ortaöğretimde okul terkinin engellenmesine yönelik olarak okul yöneticileri ve öğretmenlerin 
rolleri hakkındaki düşünceler incelendiğinde öğretmenlerin öğrencilere okul sevdirmeleri gerektiği, onlara 
rehberlik yaparak, aşle ile iletişimde bulunmaları gerektiği anlaşılmaktadır. Öğretmenlerin, Öğretmenlerin 
Okullardaki proje ve performans ödevleri hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda 
verilmektedir:  

“Okul yöneticileri ve öğretmenler okulu sevdirmeleri gerekmektedir. Genelde öğrenciler derste öğrendiklerinin 

hayatta ne işe yarayacağına dair sorgulama yaparak dersi dinlemek istemez. Bu yüzden dersin çocuklara ne katkısı 
olacağı iyi bir şekilde anlatılmalıdır. Öğretmenler çocuklara kendini sevdirmelidir. Tehditler ve zorlamalar genelde 
işe yaramaz. Okulda çocuklara örnek olacak kişileri başarılı öğrencileri okul yönetiminin ödüllendirmesi 
önemlidir” (Y1). 

“Öğrenciye gerekli rehberliği sağlayıp sürekli veli ile iletişim halinde olmak.” (Y2). 

“Yöneticiler açısından düzenli devam takiplerinin yapılması, yaptırımların uygulanması aile ile işbirliği içinde 
olma, Öğretmenler açısından okulu daha sevimli yaşanabilir bir aile ortamı olumlu okul iklimi oluşturma.” (Y4). 

“Aile ve öğrenciyi ikna etme veya yeteneklerine uygun farklı kurumlara yönlendirme.” (Y5). 

“Oryantasyon, kulüp çalışmaları, dersi sevdirecek model yönetici, öğretmen, memur, müstahdem sağlam okul Aile 
birliği, okulun ders içi ders dışı donanımım ve güvenliği, rehberlik faaliyetler il içi il dışı geziler seminer ve 
konferanslar Okulun türüne, çevresine uygun sosyal sorumluluk faaliyet ve projeler üretmek.” (Y6). 

“Bireysel rehberlikten öte yapabilecekleri bir şey yok. Çocuğun ailedeki ekonomik nedenlere dayalı hayat 
standartlarına bağlı olarak bir yetişme sürecine öğretmen ve ve idarecinin müdahale etmesi mümkün 
değildir.”(Ö3). 

“ Öğretmenler yapıcı ve olumlu olur ve sevgi, güven ortamı oluştururlarsa okul terki azalır. ”(Ö7). 

“Öğretmen ve yöneticiler aile ziyaretleri, veli ile işbirliği, rehberlik çalışmaları yapmalıdır.” (Ö8). 
Tablo 5. Ortaöğretimde okul terkinin engellenmesine yönelik olarak yapılabilecek çalışmalar 
Görüşler f 

Aile ile iletişimi güçlendirmek 7 
Ekonomik destekte bulunmak  

Aile eğitimi vermek  

4 

4 

Yönetici ve öğretmenlerin 3 adet farklı kodlanmış Ortaöğretimde okul terkinin engellenmesine yönelik olarak 
yapılabilecek çalışmalar hakkındaki düşünceleri olduğu görülmektedir. İfade edilme sıklığı bakımından en çok 
frekansı olan görüşler: “Aile ile iletişimi güçlendirmek ( f=7) , Ekonomik destekte bulunmak (f= 4) ve    Aile 
eğitimi vermek (f=4)”. Ortaöğretimde okul terkinin engellenmesine yönelik olarak yapılabilecek çalışmalar 
hakkındaki düşünceleri incelendiğinde ; 

“Aile ile iyi bir iletişim kurulmalıdır. Ailenin problemlerini çözmek okul terkini önlemede önemli bir etkendir. 
Çocuğun çevresini iyi yönde değiştirmek önemli bir etkendir.”(Y1). 

“Öğrencinin başarılı olması ilk şart. Başarılı olan öğrencinin okulu terk etmesi hali ile çok nadiren karşılaşılır . 

Akademik olarak başarılı olup da ekonomik zorluklar sebebiyle terk durumu varsa bu öğrencinin pansiyon veya 
burs gibi maddi imkanlarla desteklenerek okula devam edebilmesi için   uygun ekonomik şartlar sağlanmalıdır. 
Eğer öğrenci akademik olarak başarısız ise idare ve öğretmenler olarak öğrencinin derslere olan ilgisizliğinin 
sebeplerini sorgulayıp ve muhtemel çözümler üzerinde çalışmak ve öğrencinin derslerine odaklanmasını sağlamak 
gerekiyor ki bu da gerçekten çok zorlu ve maalesef başarı oranı sıklıkla çok düşük bir süreç.” (Y3). 

“Aile ziyaretleri, konusunda başarılısı model insanları ziyaret ve okula davet, fakir öğrencilerin tespiti ve önlemi, 
kaliteli ders ve okul ortamı oluşturma, rehberlik faaliyetleri ile öğrencinin kendini tanımasını sağlayarak ders içi 
ilginin nasıl artırılacağının tespiti, her öğrencinin en az bir hobi edinmesinin sağlanması öğrencinin okul da değerli 
olduğunun hissettirilmedi öğretmen mutluluğunun okulda sağlanarak öğretmenin okulda daha fazla kalmasının 
şartlarının oluşturulması, okul temizliği, aydınlatma, donanım müstahdem eğitimi, kurum kültürü oluşturma, okul 
dışında da idareci, öğretmen, veli ve öğrenci katılımlı organizasyon düzenleme, bireysel anlamda başarılı 
olabilecek öğrencilerin okul içi okul dışı ulusal ve uluslararası başarı edinmesi için konusunda uzman kişilerden 
destek alınması vb.” (Y5). 

“Aile eğitimleri yapılmalı, çeşitli mesleklere özendirici meslek tanıtım günleri yapılmalı, STK’ lar gönüllü kurulum 
kuruluşlarla işbirliği yapılmalı vb.” (Y7). 
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“Aile eğitimi bu sürecin en önemli kısmı. Ülkemizin coğrafi bölge açısından farklılıkları dikkate alınacak olursa 
bölgesel düzeyde aile eğitimleri yapılmalıdır. Ortaöğretim yaş aralığı ergenlik dönemin de doruk noktası. 
Dolayısıyla okul rehber öğretmenleri ile koordineli 15-20 kişiyi geçmeyecek küçük gruplarla sürecin atlatılmasına 
yönelik faaliyetler yürütülmelidir. Okul terki sadece okulların ve MEB’in değil tüm ülkenin sorunu olmalı; Aile ve 
Sosyal Politika Bakanlığı önleyici tedbirler almalıdır.  İç işleri Bakanlığı çevresel olumsuz etkiyi kaldırmalı; RTÜK 
denetlenmeli vb. ...” (Y8). 

“Ailelerle okul idaresinin iletişimi, rehber öğretmenin öğrenci üzerindeki tutumu, Meb sorunlarla ilgili bir kurul 
oluşturması,” (Y9). 

“Ülkenin ekonomik olarak güçlenmesi ve bu gücün bireylere yansıtılması gerekmektedir. Çocuklar gelecek kaygısı 
taşımakta ve bu durum okula derslere adapte olmayı engellemektedir.” (Ö2). 

“Aileler bilinçlendirilmeli okullara liyakatli okul idarecileri atanırsa okullarda sorun kalmaz.” (Ö4). 

“Aile ile görüşme yeni olanaklar sunma, çocuğun yeteneğine uygun farklı alternatif programlara   sevk etme.” 
(Ö8). 

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Sonuç ve Tartışma 

Eğitim kurumlarında erken okul terkinin sebepleri ve çözüm önerilerinin incelenmesi amacıyla yapılan çalışmada 
aşağıdaki sonuçlara ulaşılmıştır; 

Sık sık devamsızlık yapan ve derse karşı ilgisiz olan,ders başarısı düşük ve ailevi sorunları olan öğrencilerin okul 
terkine meyilli oldukları, bazı çalışmalarda okulu bırakma nedenleri ekonomi, sosyal kültürel ve aile kökenli, 
eğitim sistemi ve okul kökenli (Gökşen, Cemalcılar ve Gürlesel, 2006) veya aile, ekonomi, birey ve çevre gibi 
temalardır (Şirin ve ark., 2009).Bu çalışmada, katılımcılar bireysel nedenler, devamsızlık, tekrarlama, okul 
müfredatının ağırlığı ve isteksizlik olarak gösterildi. Devamsızlık bireysel nedenli okuldan ayrılma nedeni olarak 
ön plandadır. Bu bulgu, devamsızlığın öğrencinin okula adapte olma konusundaki en önemli göstergesi olduğunu 
ve devamsızlığı yüksek olan öğrenciler için okulu bırakma riskinin yüksek olduğunu gösteren çalışmaları 
desteklemektedir (Carbonaro, 1998; Goldschmidt ve Wang, 1999; Rumberger, 1995; Swanson ve Schneider, 1999).   

 Ailenin ilgisiz oluşu, arkadaş çevresi ve ekonomik sebepler nedeniyle okul terkinin yaşandığı, Sabates, Hossain ve 

Lewin (2010) de benzer bulgular ortaya koydu. Bu durum, ailenin sosyo-ekonomik durumunun okuldan 

ayrılmasında önemli bir yer edindiğini desteklemektedir. Beş katılımcının akademik başarılarından dolayı aileleri 
tarafından yeterince destek almadığı tespit edildi. Araştırmalar, güçlü aile ilişkilerinin ve akran desteğinin okulu 
bırakma riskini azalttığını göstermiştir (McNeal, 1999; Özer ve diğerleri, 2011; Teachman, Paasch ve Carver, 
1996). Şirin ve diğ. (2009), okulu bırakan çocukların ve ebeveynlerin görüşlerini inceleyen çalışmalarında, 
öğretmenlerinin ve arkadaşlarının tutum ve davranışları nedeniyle öğrencilerin okulu bırakmadığını tespit etmiştir. 
Araştırmaya katılan öğrenciler, öğretmenlerini ve arkadaşlarını çok sevdiklerini belirtti. Bu çalışmanın literatürle 
çeliştiği düşünülebilir. Ancak, ortaokul öğrencilerinin öğretmenlerinin ve arkadaşlarının tutumları üzerindeki etkisi 
ergenliklerinden dolayı olabilir. Bu dönemde bireylerin daha duyarlı ve daha duyarlı oldukları bilinmektedir. 

okul terkinin sonuçları olarak, yetişmiş insan gücü eksikliğinin oluşacağı ve bu kişilerin suça ve şiddete 
yönleneceği, okul terkinin engellenmesine yönelik olarak okul yöneticileri ve öğretmenlerin rollerinin ise, 
öğrencilere okulu sevdirmek, Öğrencilere rehberlik yapmak ve aile ile iletişime geçmek gerektiği, okul terkinin 
engellenmesine yönelik olarak yapılabilecek çalışmaların, aile ile iletişimi güçlendirmek, ekonomik destekte 
bulunmak ve aile eğitimi vermek olduğu sonuçlarına varılmıştır. 

Öneriler 

Eğitim kurumlarında erken okul terkinin önlenmesi için çıkan sonuçlara göre getirilebilecek öneriler: 

Sık sık devamsızlık yapan ve derse karşı ilgisiz olan öğrencilere bireysel rehberlik hizmeti sunulmalıdır.  

Öğrencilerin aileleri ile iletişime geçilmelidir. 

Ekonomik sebepler nedeniyle okul terkinin yaşanmaması için öğrenciye maddi destekte bulunulmalıdır. 

Okul terkinin engellenmesine yönelik olarak okul yöneticileri ve öğretmenler öğrencilere okulu sevdirmelidir. 
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Eğitim ile hedeflenen, öğrencilerin istendik davranış kazandırmaktır. Sınıfta öğrenciler istendik davranışları her 
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Okul Öncesi Öğretmenlerinin İş Doyumları 
Job Satisfaction of Preschool Teachers 

ÖZET 

Bu inceleme okul öncesi öğretmenlerinin iş doyumlarını incelemek maksadıyla yapılmıştır. 
Araştırmanın verileri, anket yöntemi ile toplanmıştır. Sonuç olarak okul öncesi öğretmenlerinin 
iş doyumlarını incelemek amacıyla yapılmıştır. Okul öncesi öğretmenlerin işlerinden memnun 
olduğu, işlerinde tek başına çalışma olanakları olduğu, ara sıra değişik şeyler yapabildikleri, 
öğretmenlerin işleri nedeniyle toplumda saygın bir kişiliğe sahip oldukları, amirlerinin 
emrindeki kişileri idare tarzından memnun olduğu, amirimin karar vermedeki yeteneğini 
beğendiğini, vicdanına aykırı olmayan şeyleri yapabildiği, sabit bir işi olduğu tespit edilmiştir.  
21-30 ve 31-50 yaş arası olan öğretmenlerin iş doyumu algıları arasında anlamlı bir fark yoktur 
(t80 = ,211 p>0,05). Mesleki çalışma süresi 1-10 yıl arasında olan öğretmenlerimizin iş doyum 
düzeyleri 2,5968 iken, çalışma süresi 11-20 yıl arasında olan katılımcıların iş doyumu düzeyi 
2,6470 arasında olup çalışma süresi 21 ve üstü üzerinde olan katılımcılarımızın iş doyumu 
düzeyi ise 2,6667 olarak belirlenmiştir. Lisans ve yüksek lisans mezunu öğretmenlerin iş 
doyumu düzeyi arasında anlamlı bir fark yoktur (t80 = ,471 p>0,05). Kadın ve erkek 
öğretmenlerin iş doyumu düzeyi arasında anlamlı bir fark yoktur (t80 = ,665 p>0,05).  

Anahtar Kelimler: İş Doyumu, Okul Öncesi Öğretmen, Okul Öncesi Eğitim 

ABSTRACT 

This study was carried out in order to examine the job satisfaction of preschool teachers. The 
data of the research were collected by the survey method. As a result, it was conducted to 

examine the job satisfaction of preschool teachers. Preschool teachers are satisfied with their 

jobs, have the opportunity to work alone in their jobs, can do different things from time to time, 

teachers have a respectable personality in the society due to their jobs, are satisfied with the way 
their superiors manage their subordinates, like my supervisor's ability to make decisions, can do 

things that are not contrary to their conscience, He has been found to have a steady job. 

There is no significant difference between the job satisfaction perceptions of teachers between 

the ages of 21-30 and 31-50 (t80 = .211 p>0.05). While the job satisfaction level of our teachers 
with a professional working period of 1-10 years is 2.5968, the job satisfaction level of the 

participants with a working period of 11-20 years is between 2.6470, and the level of job 

satisfaction of our participants with a working period of 21 and above is 2.6667. has been 

determined. There is no significant difference between the job satisfaction levels of 
undergraduate and graduate teachers (t80 = .471 p>0.05). There is no significant difference 

between the job satisfaction levels of female and male teachers (t80 = ,665 p>0.05). 

KeyWords:Job Satisfaction, Pre-school Teacher, Pre-school Education 

  

 

 

 

Yusuf Güven 1   

Mustafa ibrahim Aloğlu 2    

Mustafa Ağaca 3   

Duygu Demiral 4    

Gönül Yılmaz 5   

Hikmet Tepeli 6  

 

How to Cite This Article  

Güven, Y., Aloğlu, M.İ., Ağaca, 
M., Demiral, D., Yılmaz, G. & 
Tepeli, H.  (2023). “Okul Öncesi 
Öğretmenlerinin İş Doyumları” 
International Social Sciences 

Studies Journal, (e-ISSN:2587-
1587) Vol:9, Issue:108; pp:5731-

5745. DOI:  

http://dx.doi.org/10.29228/sssj.6

8301 

Arrival: 11 January 2023 

Published: 28 February 2023 

Social Sciences Studies Journal is licensed 

under a Creative Commons Attribution-

NonCommercial 4.0 International License. 



International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5732 

Okul ve aile ile birlikte çalışmak öğrenci başarısını, katılımını, motivasyonunu, güvenini ve davranış 
değişikliklerini artırır. Ayrıca aile katılımı, çocukların okula ve öğretmenlere karşı olumlu tutum geliştirmeleri için 

temel bir araçtır (Pehlivan, 2000). Epstein (1995) aile katılımında bazı önemli noktaları şu şekilde sıralamaktadır: 
Aileleri sorumluluklarına yönelik bilgilendirme, Okul-aile iletişimi, Evde öğretim ve eğitim etkinliklerine katılma, 
Yönetim ve karar alma etkinliklerine katılım. 

Okul öncesi eğitim, 0-72 ay yaş grubundaki çocukları, çatışmayan bir anlayışla, kendi milletinin ve yakın 
çevresinin sosyo-kültürel ve evrensel değerleriyle tanıştırmayı, zengin ve uyarıcı çevresel fırsatlar sunmayı 
amaçlar. Çocuğun gelişim düzeyine uygun yaratıcılığın gelişimi başta olmak üzere tüm yönleriyle gelişimini 
desteklemek, öğrenilmiş, planlanmış, isteğe bağlı bir davranış kazanma sürecidir (Turan, 2004).  

Seven (2014), okul öncesi eğitimin çocuğun doğumundan ilköğretim günlerine kadar olan dönemi kapsadığını ve 

çocukların ileriki yaşamlarında ve psikomotor, beden, zihin, dil gibi çeşitli gelişim alanlarında önemli rol 
oynadığını belirtmektedir. Duygusal duyguların büyük ölçüde eksiksiz olduğunu, kişiliklerinin hem kurumlarda 

hem de ailelerde yetiştirilme yoluyla şekillendiği oluşum ve gelişim süreci olarak açıklıyor. 
Ural ve Ramazan (2007) okul öncesi eğitimi, kurum içi ve kurum dışı her çocuğun temel hakkı, amacı, bakımı ve 

eğitim faaliyetleri ve çocukların her alanda gelişimini sağlamak olarak açıklamaktadır. Hayatın temeli okul öncesi 
dönemdir ve bu dönemdeki çocukların öğrenme hızları bu dönemde oldukça fazladır. Ailelerin ve koşulların 
elverişsiz olduğu ortamlardan gelen çocukların iyi konuşabilmeleri için çevre (MEB, 2013) dört maddeden 
oluştuğu görülmektedir. 

Eğitimciler ve psikologlar, bireyin dilsel, bilişsel, sosyal, fiziksel, entelektüel ve yaratıcı gelişimi için ilk altı yılın 
çok önemli olduğunu onaylamaktadır. Okul öncesi dönem çocuğun kişilik oluşumunda kritik bir dönemdir ve 
kaliteli bir okul öncesi eğitim ile çocuğun ihtiyaçlarını karşılama, hayata uyum için temel alışkanlıklar kazanma ve 

onu ilkokula hazırlama yeteneklerini ortaya çıkarmak mümkündür. Okul öncesi eğitimin ve onu desteklemekten 

sorumlu olanların görevi, çocukları sosyal yaşama, geleceğe ve temel eğitime hazırlamada ailelere destek olmak, 
çocukların bireysel farklılıklarına ve gelişim özelliklerine uygun birçok uyarıcının bulunduğu bir ortam oluşturmak, 
yönlendirmek için genel gelişimlerini desteklemektir (Okutan,2012).  

Ülkemizde okul öncesi eğitimin ağırlıkta olması, bu kurumların fiziki yapısı ve talebe sayıları, imkânları, 
kurumlarda vazife meydana getiren öğretmenler, okul öncesi tahsil programı, kazandırılması ihtiyaç duyulan 

malumat ve beceriler ile buna dikkat derler. ailelerin yansımaları ve uygulamalara yönelik tutumları, camianın okul 

öncesi tahsile bakışı. Araştırmalar, kaliteli erken çocukluk tahsil programlarına katılan çocuklarda okul başarısının 
müspet yönde arttığını ve tam zamanlı tahsil alanların yarı zamanlı tahsil alanlara nazaran daha müspet 
bulunduğunu göstermiştir (Carnes ve Albrecht, 2007; Santoro, 2011; Ada, Küçükali, Akan ve Dal). , 2014). Bireyin 

gelişiminde çok önemli bir yer tutan bu dönemde sorunların tespit edilmesi, çözüm önerilerinin getirilmesi ve 
iyileştirmelerin yapılması nitelikli eğitimin sağlanması için büyük önem taşımaktadır. 

Sınıfta meydana gelen olumlu veya olumsuz her hareket sınıfın paydaşları olan öğrencileri ve öğretmenleri 
etkilemektedir. Herhangi bir iş yerinde çalışanların temel gayesi ihtiyaçlarını temin edecek imkânlara ulaşmaktır. 
Çalışanların ihtiyaçlarının karşılanmasının sonucu olarak iş doyumu, karşılanmasının sonucu olarak da iş 
doyumsuzluğunun ortaya çıkması muhtemeldir. 

Bu araştırmada; okul öncesi öğretmenlerinin iş doyumları ele alınarak incelenecektir. Bu araştırmanın temel amacı; 
okul öncesi öğretmenlerinin iş doyumları düzeyini incelemektir. 

Araştırmanın Problem Cümlesi 
Araştırmanın problem cümlesi; “Okul öncesi öğretmenlerinin iş doyumları ne düzeydedir?” olarak belirlenmiştir.  

Araştırmanın Önemi 
Okul öncesi eğitim kuruluşları, 0-6 yaş aralığındaki çocukları gelişimleri süresince, sağlıklı ve düzenli fiziksel 
koşullar çerçevesinde, toplumun kültürel özellikleriyle uygun olarak yönlendirmektedir. Böylelikle eğitim 
kurumlarında sağlam bir kişilik, sosyal duyarlılık ve yaratıcı zekanın temelleri atılmaktadır (Aksoy, 1995; Akt: 
Poyraz, Dere, 2001). Okul öncesi eğitim süreci çocukların hayatındaki temel gereksinimleri ve öncelikleri 
belirlemektedir. Hayatın ilk aylarında, bu gereksinimlerin en önemlisi beslenme, temizlik ve uyku benzeri başlıca 
hayati gereksinimler olup, bu temel gereksinimlerinin giderilmesinde yetişkin tutumu önem taşımaktadır. Eğitim 
süresince hareket özgürlüğü, yetişkin desteği, diğerleriyle oynama, oyun oynama gereksinimleri yer almaktadır. Bu 
ihtiyaçları karşılamak, eğitimde çocuklara sağlanacak temel prensipler kapsamındadır. Diğer taraftan okul öncesi 
eğitimin bu genel prensiplerine ek olarak, birçok uzmanın işaret ettiği gibi kabul edilebilir sosyal davranışlar elde 
etmek için bazı ortak özelliklerin belirlenmesinin gerekliliği göz ardı edilmemelidir. Fakat bunu yaparken çocuğun 
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kişisel niteliklere ve gelişim yeterliliğine sahip olduğu özel dönemleri dikkate almak gerekmektedir (Oktay, 1999). 

İş tatmini hakkaniyet ve adalet algısında en çok çalışılan konulardan biridir.Örgüt psikolojisi. İş tatmininin önemli 
olmasının birçok nedeni vardır. İnsani bir davadır çünkü insanları doğrudan etkiler .(Erdoğan, 1996). Bu açıdan 
bakıldığında araştırmanın sonuçları eğitim kurumları için ilk sıralarda yer almasını sağlamaktadır. 

Sınırlılıklar 

Araştırma anket soruları ile sınırlandırılmıştır. 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Okul Öncesi Eğitim 

Bireyin bundan sonraki yaşamında belirleyici rolü oynayan kurum kuşkusuz okuldur. Bu nedenle okul daha da 

geliştirilmeli ve eğitim sürecine dahil olan herkes katılmalıdır. Çocukları için destekleyici bir ortam sağlayan 
aileler, çocuklarının akademik başarılarını olumlu yönde etkileyebilir. Okul başarısını artırmak aileler ve okullar 

için ortak bir endişe olduğundan, okullar ve aileler bu hedefe ulaşmak için programlarını organize etmek ve 

uygulamak için birlikte çalışabilirler (Tutkun & Köksal,  2000).   

Okul ve aile ile birlikte çalışmak öğrenci başarısını, katılımını, motivasyonunu, güvenini ve davranış 
değişikliklerini artırır. Ayrıca aile katılımı, çocukların okula ve öğretmenlere karşı olumlu tutum geliştirmeleri için 

temel bir araçtır (Pehlivan, 2000). Epstein (1995) aile katılımında bazı önemli noktaları şu şekilde sıralamaktadır: 
Aileleri sorumluluklarına yönelik bilgilendirme, Okul-aile iletişimi, Evde öğretim ve eğitim etkinliklerine katılma, 
Yönetim ve karar alma etkinliklerine katılım. 

Okul öncesi eğitim, 0-72 ay yaş grubundaki çocukları, çatışmayan bir anlayışla, kendi milletinin ve yakın 
çevresinin sosyo-kültürel ve evrensel değerleriyle tanıştırmayı, zengin ve uyarıcı çevresel fırsatlar sunmayı 
amaçlar. Çocuğun gelişim düzeyine uygun yaratıcılığın gelişimi başta olmak üzere tüm yönleriyle gelişimini 
desteklemek, öğrenilmiş, planlanmış, isteğe bağlı bir davranış kazanma sürecidir (Turan, 2004).  

Seven (2014), okul öncesi eğitimin çocuğun doğumundan ilköğretim günlerine kadar olan dönemi kapsadığını ve 

çocukların ileriki yaşamlarında ve psikomotor, beden, zihin, dil gibi çeşitli gelişim alanlarında önemli rol 
oynadığını belirtmektedir. Duygusal duyguların büyük ölçüde eksiksiz olduğunu, kişiliklerinin hem kurumlarda 

hem de ailelerde yetiştirilme yoluyla şekillendiği oluşum ve gelişim süreci olarak açıklıyor. 
Ural ve Ramazan (2007) okul öncesi eğitimi, kurum içi ve kurum dışı her çocuğun temel hakkı, amacı, bakımı ve 

eğitim faaliyetleri ve çocukların her alanda gelişimini sağlamak olarak açıklamaktadır. Hayatın temeli okul öncesi 
dönemdir ve bu dönemdeki çocukların öğrenme hızları bu dönemde oldukça fazladır. Ailelerin ve koşulların 
elverişsiz olduğu ortamlardan gelen çocukların iyi konuşabilmeleri için çevre (MEB, 2013) dört maddeden 
oluştuğu görülmektedir. 

Eğitimciler ve psikologlar, bireyin dilsel, bilişsel, sosyal, fiziksel, entelektüel ve yaratıcı gelişimi için ilk altı yılın 
çok önemli olduğunu onaylamaktadır. Okul öncesi dönem çocuğun kişilik oluşumunda kritik bir dönemdir ve 
kaliteli bir okul öncesi eğitim ile çocuğun ihtiyaçlarını karşılama, hayata uyum için temel alışkanlıklar kazanma ve 

onu ilkokula hazırlama yeteneklerini ortaya çıkarmak mümkündür. Okul öncesi eğitimin ve onu desteklemekten 

sorumlu olanların görevi, çocukları sosyal yaşama, geleceğe ve temel eğitime hazırlamada ailelere destek olmak, 
çocukların bireysel farklılıklarına ve gelişim özelliklerine uygun birçok uyarıcının bulunduğu bir ortam oluşturmak, 
yönlendirmek için genel gelişimlerini desteklemektir (Okutan,2012).  

Ülkemizde okul öncesi eğitimin ağırlıkta olması, bu kurumların fiziki yapısı ve talebe sayıları, imkânları, 
kurumlarda vazife meydana getiren öğretmenler, okul öncesi tahsil programı, kazandırılması ihtiyaç duyulan 

malumat ve beceriler ile buna dikkat derler. ailelerin yansımaları ve uygulamalara yönelik tutumları, camianın okul 

öncesi tahsile bakışı. Araştırmalar, kaliteli erken çocukluk tahsil programlarına katılan çocuklarda okul başarısının 
müspet yönde arttığını ve tam zamanlı tahsil alanların yarı zamanlı tahsil alanlara nazaran daha müspet 
bulunduğunu göstermiştir (Carnes ve Albrecht, 2007; Santoro, 2011; Ada , Küçükali, Akan ve Dal). , 2014). 

Bireyin gelişiminde çok önemli bir yer tutan bu dönemde sorunların tespit edilmesi, çözüm önerilerinin getirilmesi 
ve iyileştirmelerin yapılması nitelikli eğitimin sağlanması için büyük önem taşımaktadır. 

Okul öncesi Eğitim Özellikleri 
Okul öncesi eğitim kuruluşları, 0-6 yaş aralığındaki çocukları gelişimleri süresince, sağlıklı ve düzenli fiziksel 

koşullar çerçevesinde, toplumun kültürel özellikleriyle uygun olarak yönlendirmektedir. Böylelikle eğitim 
kurumlarında sağlam bir kişilik, sosyal duyarlılık ve yaratıcı zekanın temelleri atılmaktadır (Aksoy, 1995; 
Akt:Poyraz, Dere, 2001). 
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Okul öncesi eğitim süreci çocukların hayatındaki temel gereksinimleri ve öncelikleri belirlemektedir. Hayatın ilk 
aylarında, bu gereksinimlerin en önemlisi beslenme, temizlik ve uyku benzeri başlıca hayati gereksinimler olup, bu 
temel gereksinimlerinin giderilmesinde yetişkin tutumu önem taşımaktadır. Eğitim süresince hareket özgürlüğü, 
yetişkin desteği, diğerleriyle oynama, oyun oynama gereksinimleri yer almaktadır. Bu ihtiyaçları karşılamak, 
eğitimde çocuklara sağlanacak temel prensipler kapsamındadır. Diğer taraftan okul öncesi eğitimin bu genel 
prensiplerine ek olarak, birçok uzmanın işaret ettiği gibi kabul edilebilir sosyal davranışlar elde etmek için bazı 
ortak özelliklerin belirlenmesinin gerekliliği göz ardı edilmemelidir. Fakat bunu yaparken çocuğun kişisel 
niteliklere ve gelişim yeterliliğine sahip olduğu özel dönemleri dikkate almak gerekmektedir (Oktay, 1999). 

Okul öncesi eğitim süreci çocukların yaşam kalitesini ve çalışma ortamını etkin bir şekilde iyileştirmeli, onları daha 

çekici hale getirmeli, akran ve çalışan-ebeveyn ilişkilerinin kalitesini dikkate almalıdır.(Katz, 1994'den akt: Şıvgın, 
2005). 

Okul öncesi eğitim süreci çocuk gereksinim ve ilgilerini karşılamak için iyi organize edilmelidir. Ebeveynler, aile 
üyeleri, toplum ve çocuk gelişimi teorilerinden gelen bilgiler programın kurulmasında etkilidir. Tüm yaş seviyeleri 
için neyin uygun olduğuna, kitaplardan, dergilerdeki gelişim ile ilgili profesyonel makalelere, web sitelerine ve 
erken çocukluk eğitimi için meslek kuruluşlarına ait bilgiler programın gelişimine destek olmalıdır (Moore, 2001). 
Okul öncesi eğitim programı tasarlanma sürecinde aşağıdaki unsurlar dikkate alınmalıdır (Bredekamp ve diğ. 
1992):  

✓ Çocuğun gelişim bilgileri  
✓ Çocuğun bireysel nitelikleri  
✓ Çeşitli branşlara ilişkin temel veriler  
✓ Kültürel olgular 
✓ Ebeveynlerin talepleri 

✓ Sosyal yapıda çocuğun yeterlilik kazanması gereken ihtiyaçlarına dair bilgi  

Okulöncesi eğitim programı, kaliteli hizmet sağlamalı ve kapsamlı şekilde tanımlanmalıdır. Eğitim programı; 
eğitimcilerin tutumları, soru sorma biçimleri, sınıf yönetme, ebeveyn ilişkileri, çocuk odaklı eğitim benzeri alanları 
içermelidir (Catron ve Allen, 1993'den akt: Şıvgın, 2005). 

İş Doyumu Kavramı 
Elton Mayo ve arkadaşlarının 1920'li yıllarda yaptıkları Hawthorne çalışmalarıyla birlikte, iş tatmini ile ilgili olarak 

kişilerarası ilişkiler konusu önem kazanmıştır (Atakan, 2007:31). 

İş tatmini kavramının yönetim bilim adamları tarafından birçok tanımı vardır. İş tatmini kavramına ilişkin tanımlara 
yer verilerek konunun daha da derinleştirilmesinin faydalı olacağı düşünülmektedir. Erdoğan'a göre (1996: 376); İş 
tatmini, çalışanın işe veya işin belirli yönlerine tepkisini yansıtır. İş tatmini, insanların işe ve çalışma ortamına 
yönelik olumlu tutumlarının toplamı olarak tanımlanmaktadır. 

Locke'a göre; İş tatmini, işin olumlu ve hoş bir duygu olarak bireysel olarak değerlendirilmesinin sonucudur. 
Dolayısıyla iş doyumu, bireyin önemli olarak algıladığı belirli faktörleri değerlendirmesinin bir sonucudur (Özkalp 
ve Kırel, 2004: 76).  

Eren’e göre (2004: 202); İş tatmini denilince, çalışanın yaptığı işten sağladığı maddi faydalar, birlikte çalışmaktan 
keyif aldığı çalışma arkadaşları ve bir iş olarak işini yaratmanın mutluluğu akla gelir.  

İş Doyumu Etkenleri 
Doğrudan iş tatminsizliğinden kaynaklanan davranış; İşe atanma, devamsızlık, düşük performans, sendikalaşma, 
zihinsel ve fiziksel sağlıkta bozulma göz önünde bulundurulur (Feldman ve Arnold, 1983:192).Yukarıda da 

açıklandığı gibi iş tatmini üzerine yapılan araştırmalar bu konunun önemli olduğunu göstermektedir. Mooreheald 

ve Griffin'e göre; Yöneticiler açısından mutlu bir iş gücü, yüksek verimlilik, sağlıklı ve pozitif bir yaşam ve iş 
tatminini beraberinde getirir (Özkalp ve Kırel, 2004: 80).Burada örgütlerin yapması gereken, iş tatminsizliğine yol 
açan davranışları ya da özellikleri dikkatle izleyerek hem çalışanlarının hem de örgütlerinin başarısını 
sağlayabilecek bir ortam yaratmaktır. Araştırmaların gösterdiği gibi, iş tatmini okul başarısını etkilemekte, bu da 

insanların normal yaşamlarını olumsuz etkilemekte ve onları yeni arayışlara yöneltmektedir. Bu, iş tatminsizliği 
olan kişilerin beklendiği gibi performans göstermelerini engeller. 

Bireysel Etkenler 

Gerçek şu ki, bireysel faktörlerin veya kişisel faktörlerin iş tatmini üzerinde etkisi vardır. Doğdukları toplumların 
doğum zamanına, yerine ve sosyal yapısına bağlı olarak yaş, cinsiyet, eğitim düzeyi, rütbe, hizmet süresi, medeni 
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durum gibi bazı özellikler vardır. yaşarlar (Kolçak, 2012). , s.160). Çalışan emek değerlerini farklılaştıran faktörler 
arasında bireysel faktörler de yer alabilir (Barcı, 1985). 

Örgütsel Etkenler 

Çalışanların birçok değişkenin etkisi altında gelişen iş ve iş ortamına yönelik tutumları bulunmaktadır. Bu 
değişkenler, pozisyon için gerekli olan bilgi ve beceri düzeyinden, pozisyonun çalışana sağladığı sosyo-ekonomik 

faydalara kadar uzun bir listede değerlendirilebilir. İş doyumunun sağlanması ya da iş doyumsuzluğunun oluşması 
için bireysel faktörlerin yanında bir takım örgütsel faktörler de büyük önem taşımaktadır.  
Bu faktörlerin yönetim tarafından daha fazla kontrol ve kontrol potansiyeline sahip olduğu göz önüne alındığında, 
ilgili faktörlere gereken ağırlık verilmelidir.  

Güçlü ve zayıf kurum kültürü ile çalışan memnuniyeti arasında anlamlı bir ilişki olduğu genel olarak kabul 
edilmektedir. Güçlü ya da zayıf örgüt kültürü, kişilerarası ilişkiler, örgüt içindeki bilgi akışı, yetki devri ve 
yetkilendirme, çalışan saygısı, liderlik tarzı, terfi ve ödüller gibi örgütsel yapı değişkenleri tarafından belirlenir. 
Ayrıca iş garantisi, iş özellikleri, iş disiplini, ücretler, eğitim, sosyal ve fiziksel koşullar gibi çalışma ortamı ile ilgili 
değişkenlerin de çalışanların iş tatmini üzerinde etkisi vardır (Akıncı, 2002, s. 5). ). 

Yurtiçinde Ve Yurtdışında Yapılan Araştırmalar 

Kaya (2005) tarafından çalışanların yaşları ile iş doyumları arasında yapılan araştırmada; Gelişim ve terfi fırsatları, 
fiziksel çevre, liderlik tarzı, maaşlar ve personel, iş fırsatları ve genel iş tatmini seviyelerinde önemli farklılıklar 
olmadığı bulundu. Çalışanların iş tatmini algılarının eğitim düzeylerine göre önemli ölçüde farklılaştığı tespit 

edilmiştir. Yüksek lisans derecesine sahip olanlar, diğer eğitim seviyesinden daha mutludur. 

Alsweel ve Buehl (2002), Öğretmenlerin İş Doyumu: Öğretmenlerin Neden Öğretmen Kaldığına İlişkin Nicel Bir 

Çalışma başlıklı bir çalışma yürütmüştür. Bu çalışmada, öğretmenlerin iş doyumunu etkileyen nedenleri incelemek 

için 60 öğretmene anket uygulamışlardır. Araştırma, yaş, öğretmenlerin görev süresi, cinsiyet, eğitim düzeyi ve 
seyahat süresi gibi değişkenleri içermektedir.  

Ololube (2006), “Okul verimliliği ve öğretmen iş tatmini ile ilgili olarak iş tatmini: bir değerlendirme” başlıklı 
araştırmasında, iş tatmini ve iş tatmininin öğretmen gelişimi için büyük önem taşıdığını belirtmektedir. Dünya 
çapında. Bu çalışma Nijerya'da Rivers State'de öğretmen iş tatmini, iş tatmini ve öğretmen performansı arasındaki 
ilişkileri ve farklılıkları incelemiştir. Araştırmanın diğer bulguları arasında; İş performansı ile ilgili motivasyona 
neden olan faktörler ile katılımcıların iş tatminleri arasında anlamlı bir ilişki bulunmadı, iş tatminsizliği 
faktörlerinin yoğunluğunda anlamlı bir farklılık yoktu, katılımcıların cinsiyetleri arasında anlamlı bir farklılık 
yoktu. 

Crossman ve Harris'in (2006) incelediği iş doyumları arasında anlamlı bir farklılık olmadığı tespit edilmiştir. 
İngiltere'deki farklı ortaokul türlerinde 'Ortaokul Öğretmenlerinin İş Doyumu' çalışmasında. Sonuçlar, okul türüne 
göre tüm öğretmenler arasında iş doyumunda önemli bir farklılık olduğunu göstermiştir. Ayrıca sonuçlar yaş, 
cinsiyet ve kıdeme göre analiz edildiğinde iş tatmininde anlamlı bir farklılık olmadığı görülmüştür.  

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Tarama modelleri, geçmişte ya da mevcut bir durumu olduğu gibi betimlemeyi amaçlayan araştırma 
yaklaşımlarıdır. Araştırılan olay, kişi veya nesneyi kendi terimleriyle ve olduğu gibi tanımlamakla ilgilidir. Onları 
herhangi bir şekilde değiştirmek veya etkilemek için hiçbir girişimde bulunulmaz. Bilmek istediğin şey var ve 

orada. Önemli olan onu doğru bir şekilde “gözlemlemektir” (Karasar, 2009, s.77). Bu ilkelerden hareketle bu 

çalışmada tarama modeli uygulanmış ve veriler olduğu gibi sunulmuştur. 

Araştırmanın Evren Örneklemi 
Araştırmanın evrenini Samsun ili İlkadım İlçesinde MEB’na bağlı okullarda görevli okul öncesi öğretmenleri, 
örneklemini ise,  bu okullar içerisinden rastgele ve tesadüfî örneklem seçim yolu ile belirlenmiş 141 katılımcıdan 
oluşmaktadır. Çalışma grubuna ilişkin demografik bilgiler aşağıda sırasıyla verilmiştir. Tablo 3 örneklemde yer 
alan öğretmenlerin cinsiyetlerine göre dağılım bilgisini vermektedir.  

Tablo 1: Okul öncesi öğretmenlerin Cinsiyetlerine Göre Dağılımı 
Cinsiyet f % 

 Erkek 44 31,2 

Kadın 97 68,8 

Toplam 141 100,0 
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Okul öncesi öğretmenlerin cinsiyetlerine göre dağılımı incelendiğinde; 141 öğretmenden 97’sinin (%68,8) kadın ve 
44’ünün (%31,2) ise erkek olduğu görülmektedir. Tablo 2, okul öncesi öğretmenlerinin medeni durumuna göre 
dağılımını göstermektedir. 
Tablo 2: Okul öncesi öğretmenlerin Medeni Durumlarına Göre Dağılımı 

Medeni Durum f % 

Evli 109 77,3 

Bekar 32 22,7 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin medeni durumlarına göre dağılımı incelendiğinde; 141 öğretmenden 32’sinin (%22,7)  
bekar ve 109’unun (%77,3) ise evli olduğu görülmektedir. Tablo 3, okul öncesi öğretmenlerinin yaşlarına göre 
dağılımını göstermektedir. 
Tablo 3: Okul öncesi öğretmenlerin Yaşlarına Göre Dağılımı 

Yaş F % 

21-30 Yaş 3 2,1 

31-40 Yaş 36 25,5 

41-50 Yaş 90 63,8 
50 Yaş üzeri 12 8,5 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin yaşlarına göre dağılımı incelendiğinde; 141 öğretmenin 12’sinin (%8,5) 50 yaş üzeri, 
90’ının (%63,8) 41-50 yaş, 36’sının (%25,5) 31-40 yaş ve 3’ünün (%2,1) ise 21-30 yaş olduğu görülmektedir. 
Tablo 4, okul öncesi öğretmenlerinin mesleki kıdemlerine göre dağılımını göstermektedir. 
Tablo 4: Okul öncesi öğretmenlerin Meslekli Kıdemlerine Göre Dağılımı 

Mesleki Kıdem f % 

3-5 yıl 2 1,4 

6-8 yıl 5 3,5 

9-15 yıl 24 17,0 
16+ yıl 110 78,0 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin mesleki kıdemlerine göre dağılımı incelendiğinde; 141 öğretmenden 110’unun (%78,0)  
16+ yıl, 24’ünün (%17,0)  9-15 yıl, 5’inin (%3,5)  6-8 yıl ve 2’sinin (%1,4) ise 3-5 yıl olduğu görülmektedir. Tablo 
5, okul öncesi öğretmenlerinin eğitim durumlarına göre dağılımını göstermektedir. 
Tablo 5: Okul öncesi öğretmenlerin Eğitim Durumlarına Göre Dağılımı 

Eğitim Durumu f % 

Lisans 101 71,6 

Yüksek Lisans 38 27,0 
Doktora 2 1,4 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin eğitim durumlarına göre dağılımı incelendiğinde; 141 öğretmenlerden 2’sinin (%1,4)  
doktora, 38’inin (%27,0)  yüksek lisans ve 101’inin (%71,6) ise lisans olduğu görülmektedir. Tablo 6, okul öncesi 
öğretmenlerinin yöneticilik konusunda hizmet içi eğitim alma durumlarına göre dağılımını göstermektedir. 
Tablo 6: Okul öncesi öğretmenlerin Yöneticilik Konusunda Hizmet içi Eğitim Alma Durumları 

Hizmet-içi Eğitim alma durumu f % 

Evet 62 44,0 

Hayır 79 56,0 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin yöneticilik konusunda hizmet içi eğitim alma durumlarına yönelik dağılımları 
incelendiğinde; 141 öğretmenin 79’unun (%56,0) hizmet içi eğitim almadıkları ve 62’sinin (%44,0) ise hizmet içi 
eğitim aldığı görülmektedir.  

Araştırmada Kullanılan Veri Toplama Araçları 
Araştırmada anket aracı olarak "Minesota İş Memnuniyeti Ölçeği" ile bir anket kullanılmıştır. Kullanılan anket iki 
bölümden oluşmaktadır.  
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Verilerin Analizi ve Yorumlanması 
Verilerin kullanılabilirliği kontrol edildikten sonra bilgisayara aktarılmış ve değerlendirme için gerekli tüm 
hesaplamalar "SPSS (Statistical Package For Social Sciences) for Windows" (Statistics Program for Social 

Sciences) program paketi ile yapılmıştır. Verilerin analizinde ve değerlendirilmesinde frekans (f) ve yüzde (%) 
istatistikleri kullanılmıştır. Farklılıkları belirlemek için değişkenlere göre anlamlı bir farklılık olup olmadığını 
belirlemek; t-testi, ANOVA analizi ve istatistiksel varyans analizi kullanıldı. 

BULGULAR VE YORUM 

Araştırmanın bu bölümünde araştırmada elde edilen bulgulara yer verilmiştir. Bulgular ankette yer alan sorulara 
verilen cevapların dağılımını gösterecek biçimde tablolaştırılarak sunulmuştur. 
Tablo 9: Öğretmenlerin “İşimden beni her zaman meşgul etmesi bakımından memnunum” ifadesine ilişkin görüşlerinin dağılımı 
Seçenekler f % 

“Hiç Memnun Değilim” 5 3,5 

“Memnun Değilim” 36 25,5 

“Kararsızım” 9 6,4 
“Memnunum” 38 27,0 

“Çok Memnunum" 53 37,6 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden beni her zaman meşgul etmesi bakımından memnunum” ifadesine ilişkin 
memnuniyet dağılımı incelendiğinde; toplam 141 öğretmenden 53 ‘ünün (%37,6) “Çok Memnunum”, 
38’inin(%27,0) “Memnunum”, dokuzunun (%6,4) “Kararsızım”, 36’sının (%25,5) “Memnun Değilim” ve beşinin 

(%3,5) ise “Hiç Memnun Değilim” seçeneklerinde görüş bildirdikleri görülmektedir. Katılımcıların bu maddede 
verilen ifadeye yönelik memnuniyet düzeylerinin “Çok Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 10: Öğretmenlerin “İşimden tek başıma çalışma olanağımın olması bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 

           Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 7 5,0 

Memnun Değilim 10 7,1 

Kararsızım 3 2,1 

Memnunum 53 37,6 

Çok Memnunum 68 48,2 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden tek başıma çalışma olanağımın olması bakımından” ifadesine ilişkin 
memnuniyet dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 68’nin (%48,2) “Çok Memnunum”, 53’nün (%37,6) 
“Memnunum”, üçünün (%2,1) “Kararsızım”, 10 katılımcının (%7,1) “Memnun Değilim” ve yedi katılımcının 
(%5,0) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye ilişkin memnuniyet 
dağılım durumları “Çok Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 11: Öğretmenlerinin “İşimden ara sıra değişik şeyler yapabilme şansımın olması bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 

             Seçenekler           F % 

 Hiç Memnun Değilim 1 0,7 

Memnun Değilim 5 3,5 

Kararsızım 8 5,7 

Memnunum 51 36,2 

Çok Memnunum 76 53,9 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden ara sıra değişik şeyler yapabilme şansımın olması bakımından” ifadesine 
ilişkin memnuniyet dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 76’sının (%53,9) “Çok Memnunum”, 51’nin 
(%36,2) “Memnunum”, sekizinin (%5,7) “Kararsızım”, beşinin (%3,5) “Memnun” ve bir öğretmenin (%0,7) “Hiç 
Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye ilişkin memnuniyet dağılım durumları 
“Çok Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 12: Öğretmenlerin “İşimden toplumda "saygın" bir kişi olma sansını bana vermesi bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 

             Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 7 5,0 

Memnun Değilim 8 5,7 

Kararsızım 9 6,4 

Memnunum 58 41,1 

Çok Memnunum 59 41,8 

Toplam 141 100,0 
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Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden toplumda "saygın" bir kişi olma sansını bana vermesi bakımından” iş doyumu 
sağlanmasına ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 59’unun(%41,8) “Çok 
Memnunum”, 58’inin (%41,1) “Memnunum”, dokuzunun (%6,4) “Kararsızım”, sekizinin (%5,7) “Memnun 
Değilim” ve yedisinin (%5,0) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye 
ilişkin memnuniyet dağılım durumları “Çok Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 13: Öğretmenlerin “İşimden amirimin emrindeki kişileri idare tarzı açısından” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 

          Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 7 5,0 

Memnun Değilim 21 14,9 

Kararsızım 18 12,8 
Memnunum 52 36,9 

Çok Memnunum 43 30,5 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden amirimin emrindeki kişileri idare tarzı açısından” iş doyumu sağlanmasına 
ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 43’ünün (%30,5) “Çok Memnunum”, 
52’sinin (%36,9) “Memnunum”, 18’inin (%12,8) “Kararsızım”, 21’inin (%14,9) “Memnun Değilim” ve yedisinin 
(%5,0) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye ilişkin memnuniyet 
dağılım durumları “Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 14: Öğretmenlerin “İşimden amirimin karar vermedeki yeteneği bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 

             Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 2 1,4 

Memnun Değilim 26 18,4 

Kararsızım 12 8,5 

Memnunum 54 38,3 

Çok Memnunum 47 33,3 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden amirimin karar vermedeki yeteneği bakımından” iş doyumu sağlanmasına 
ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 47’sinin (%33,3) “Çok Memnunum”, 
54’ünün (%38,9) “Memnunum”, 12’sinin (%8,5) “Kararsızım”, 26’sının (%18,4) “Memnun Değilim” ve ikisinin 
(%1,4) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye ilişkin memnuniyet 
dağılım durumları “Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 15: Öğretmenlerin “İşimden vicdanıma aykırı olmayan şeyler yapabilme sansımın olması açısından” ifadesine ilişkin memnuniyet 
dağılımı 

            Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 2 1,4 

Memnun Değilim 16 11,3 

Kararsızım 5 3,5 

Memnunum 67 47,5 

Çok Memnunum 51 36,2 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden Vicdanıma aykırı olmayan şeyler yapabilme sansımın olması açısından” iş 
doyumu sağlanmasına ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 51’inin (%36,2) 
“Çok Memnunum”, 67’sinin (%47,5) “Memnunum”, beşinin (%3,5) “Kararsızım”, 16’sının (%11,3) “Memnun 
Değilim” ve ikisinin (%1,4) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye 
ilişkin memnuniyet dağılım durumları “Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 16: Öğretmenlerin “İşimden bana sabit bir iş sağlaması bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 

             Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 4 2,8 

Memnun Değilim 4 2,8 

Kararsızım 5 3,5 

Memnunum 41 29,1 

Çok Memnunum 87 61,7 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden bana sabit bir iş sağlaması bakımından” iş doyumu sağlanmasına ilişkin 
memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 87’sinin (%61,7) “Çok Memnunum”, 41’inin 
(%29,1) “Memnunum”, beşinin (%3,5) “Kararsızım”, dördünün (%2,8) “Memnun Değilim” ve dördünün (%2,8) 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5739 

ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye ilişkin memnuniyet dağılım 
durumları “Çok Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 17: Öğretmenlerin “İşimden başkaları için bir şeyler yapabilme olanağına sahip olmam bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet 
dağılımı 

            Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 5 3,5 

Memnun Değilim 8 5,7 
Kararsızım 10 7,1 

Memnunum 59 41,8 

Çok Memnunum 59 41,8 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden başkaları için bir şeyler yapabilme olanağına sahip olmam bakımından” iş 
doyumu sağlanmasına ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 59’unun (%41,8) 
“Çok Memnunum”, 59’unun (%41,8) “Memnunum”, 10’unun (%7,1) “Kararsızım”, sekizinin (%5,7) “Memnun 
Değilim” ve beşinin (%3,5) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye 
ilişkin memnuniyet dağılım durumları “Çok Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 18: Öğretmenlerin“İşimden kişilere ne yapacaklarını söyleme sansına sahip olmam bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet 
dağılımı 

            Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 6 4,3 

Memnun Değilim 5 3,5 

Kararsızım 19 13,5 

Memnunum 40 28,4 

Çok Memnunum 71 50,4 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden kişilere ne yapacaklarını söyleme sansına sahip olmam bakımından” iş 
doyumu sağlanmasına ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 71’inin (%50,4) 
“Çok Memnunum”, 40’ının (%28,4) “Memnunum”, 19’unun (%13,5) “Kararsızım”, beşinin (%3,5) “Memnun 
Değilim” ve altısının (%4,3) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye 
ilişkin memnuniyet dağılım durumları “Çok Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 19: Öğretmenlerin “İşimden kendi yeteneklerimi kullanarak bir şeyler yapabilme şansımın olması bakımından” ifadesine ilişkin 
memnuniyet dağılımı 

               Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 6 4,3 

Memnun Değilim 5 3,5 

Kararsızım 4 2,8 

Memnunum 59 41,8 

Çok Memnunum 67 47,5 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden kendi yeteneklerimi kullanarak bir şeyler yapabilme şansımın olması 
bakımından” iş doyumu sağlanmasına ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 
67’sinin (%47,5) “Çok Memnunum”, 59’unun (%41,8) “Memnunum”, dördünün (%2,8) “Kararsızım”, beşinin 
(%3,5) “Memnun Değilim” ve altısının (%4,3) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. 
Katılımcıların bu ifadeye ilişkin memnuniyet dağılım durumları “Çok Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı 
görülmektedir.  
Tablo 20: Öğretmenlerin “İşimden iş ile ilgili alınan kararların uygulanmaya konması bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 

            Seçenekler F % 

 Hiç Memnun Değilim 2 1,4 

Memnun Değilim 10 7,1 

Kararsızım 12 8,5 

Memnunum 62 44,0 

Çok Memnunum 55 39,0 

Toplam 141 100,0 
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Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden iş ile ilgili alınan kararların uygulanmaya konması bakımından” iş doyumu 
sağlanmasına ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 55’inin (%39,0) “Çok 
Memnunum”, 62’sinin (%44,0) “Memnunum”, 12’sinin (%8,5) “Kararsızım”, 10’unun (%7,1) “Memnun Değilim” 
ve ikisinin (%1,4) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye ilişkin 
memnuniyet dağılım durumları “Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 21: Öğretmenlerin “İşimden yaptığım iş ve karşılığında aldığım ücret bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 

              Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 9 6,4 

Memnun Değilim 38 27,0 

Kararsızım 12 8,5 

Memnunum 52 36,9 

Çok Memnunum 30 21,3 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden yaptığım iş ve karşılığında aldığım ücret bakımından” iş doyumu 
sağlanmasına ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 30’unun (%21,3) “Çok 
Memnunum”, 52’siinin (%36,9) “Memnunum”, 12’sinin (%8,5) “Kararsızım”, 38’inin (%27,0) “Memnun 
Değilim” ve dokuzunun (%6,4) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye 
ilişkin memnuniyet dağılım durumları “Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 22: Öğretmenlerin“İşimden iş içinde terfi olanağımın olması bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 

             Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 44 31,2 

Memnun Değilim 27 19,1 
Kararsızım 6 4,3 

Memnunum 43 30,5 

Çok Memnunum 21 14,9 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden iş içinde terfi olanağımın olması bakımından” iş doyumu sağlanmasına ilişkin 
memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 21’inin (%14,9) “Çok Memnunum”, 43’ünün 
(%30,5) “Memnunum”, altısının (%4,3) “Kararsızım”, 27’sinin (%19,1) “Memnun Değilim” ve 44’ünün (%31,2) 
ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye ilişkin memnuniyet dağılım 
durumları “Hiç Memnun Değilim” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 23: Öğretmenlerin “İşimden kendi kararlarımı uygulama serbestliğini bana vermesi bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet 
dağılımı 

             Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 20 14,2 

Memnun Değilim 47 33,3 

Kararsızım 13 9,2 

Memnunum 42 29,8 

Çok Memnunum 19 13,5 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden kendi kararlarımı uygulama serbestliğini bana vermesi bakımından” iş 
doyumu sağlanmasına ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 19’unun (%13,5) 
“Çok Memnunum”, 42’siinin (%29,8) “Memnunum”, 13’ünün (%9,2) “Kararsızım”, 47’sının (%33,3) “Memnun 
Değilim” ve 20’sinin (%14,2) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye 
ilişkin memnuniyet dağılım durumları “Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 24: Öğretmenlerin “İşimden işimi yaparken kendi yöntemlerimi kullanabilme şansını bana sağlaması bakımından” ifadesine ilişkin 
memnuniyet dağılımı 

             Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 5 3,5 

Memnun Değilim 14 9,9 

Kararsızım 11 7,8 

Memnunum 92 65,2 

Çok Memnunum 19 13,5 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden işimi yaparken kendi yöntemlerimi kullanabilme sansını bana sağlaması 
bakımından” iş doyumu sağlanmasına ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 
19’unun (%13,5) “Çok Memnunum”, 92’sinin (%65,2) “Memnunum”, 11’iinin (%7,8) “Kararsızım”, 14’ünün 
(%9,9) “Memnun Değilim” ve beşinin (%3,5) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. 
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Katılımcıların bu ifadeye ilişkin memnuniyet dağılım durumları “Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı 
görülmektedir.  

Tablo 25: Öğretmenlerin “İşimden çalışma şartları bakımından” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 
             Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 14 9,9 

Memnun Değilim 36 25,5 

Kararsızım 16 11,3 

Memnunum 55 39,0 

Çok Memnunum 20 14,2 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden çalışma şartları bakımından” iş doyumu sağlanmasına ilişkin memnuniyetin 
dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 20’sinin (%14,2) “Çok Memnunum”, 55’inin (%39,0) 
“Memnunum”, 16’sının (%11,3) “Kararsızım”, 36’sının (%25,5) “Memnun Değilim” ve 14’ünün (%9,9) ise “Hiç 
Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye ilişkin memnuniyet dağılım durumları 
“Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 26: Öğretmenlerin “İşimden çalışma arkadaşlarımın birbirleri ile anlaşması açısından” iş doyumu sağlanmasına ilişkin memnuniyet 
dağılımı 

            Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 13 9,2 

Memnun Değilim 7 5,0 

Kararsızım 4 2,8 

Memnunum 52 36,9 

Çok Memnunum 65 46,1 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden çalışma arkadaşlarımın birbirleri ile anlaşması açısından” iş doyumu 
sağlanmasına ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 65’inin (%46,1) “Çok 
Memnunum”, 52’sinin (%36,9) “Memnunum”, dördünün (%2,8) “Kararsızım”, yedisinin (%5,0) “Memnun 
Değilim” ve 13’ünün (%9,2) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye 
ilişkin memnuniyet dağılım durumları “Çok Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 27: Öğretmenlerin “İşimden yaptığım iyi bir iş karşılığında takdir edilme açısından” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 

             Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 8 5,7 

Memnun Değilim 36 25,5 

Kararsızım 18 12,8 

Memnunum 62 44,0 

Çok Memnunum 17 12,1 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden yaptığım iyi bir iş karşılığında takdir edilme açısından” iş doyumu 
sağlanmasına ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 17’sinin (%12,1) “Çok 
Memnunum”, 62’sinin (%44,0) “Memnunum”, 18’inin (%12,8) “Kararsızım”, 36’sının (%25,5) “Memnun 
Değilim” ve sekizinin (%5,7) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye 
ilişkin memnuniyet dağılım durumları “Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 28: Öğretmenlerin “İşimden yaptığım iş karşılığında duyduğum başarı hissinden” ifadesine ilişkin memnuniyet dağılımı 

             Seçenekler f % 

 Hiç Memnun Değilim 22 15,6 

Memnun Değilim 57 40,4 

Kararsızım 16 11,3 

Memnunum 32 22,7 

Çok Memnunum 14 9,9 

Toplam 141 100,0 

Okul öncesi öğretmenlerin “İşimden yaptığım iş karşılığında duyduğum başarı hissinden” iş doyumu sağlanmasına 
ilişkin memnuniyetin dağılımı incelendiğinde; toplam 141 katılımcıdan 14’ünün (%9,9) “Çok Memnunum”, 
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32’sinin (%22,7) “Memnunum”, 16’sının (%11,3) “Kararsızım”, 57’sinin (%40,4) “Memnun Değilim” ve 22’sinin 
(%15,6) ise “Hiç Memnun Değilim” cevabı verdiği görülmektedir. Katılımcıların bu ifadeye ilişkin memnuniyet 
dağılım durumları “Memnunum” seçeneğinde yoğunlaştığı görülmektedir.  
Tablo 29: Öğretmenlerin Yaş değişkeni T-Testi Analiz Sonuçları Tablosu 

Yaş f X ss t df p 

Okul Kültürü Ölçeği 21-30 3 2,97 0,35 
1,261 80 0,211 

31-50 138 2,85 0,47 

Tablo 29’a göre 21-30 ve 31-50 yaş arası olan öğretmenlerin algıları arasında anlamlı bir fark yoktur (t80 = ,211 

p>0,05). Ortalamalara bakıldığında 21-30 yaş arası olanların ortalamaları (X=2,97) ile 31-50 yaş arası olanların 
ortalamalarının (X=2,85) hemen hemen aynı olduğu görülmektedir.  
Tablo 30: Mesleki Çalışma Süresi Değişkenine Göre Öğretmenlerin İş Doyum Düzeylerine İlişkin Tek Yönlü Varyans Analizi Sonuçları 

 N X Ss Std. Hata 

-10 yıl 46 2,5968 ,31369 ,04625 

11-20 yıl 81 2,6470 ,34244 ,03805 
21+ yıl 63 2,6667 ,27273 ,03436 

Total 190 2,6414 ,31333 ,02273 

Tablo 30’a göre Mesleki çalışma süresi 1-10 yıl arasında olan öğretmenlerimizin iş doyum düzeyleri 2,5968 
iken, çalışma süresi 11-20 yıl arasında olan katılımcıların iş doyumu düzeyi 2,6470 arasında olup çalışma 
süresi 21 ve üstü üzerinde olan katılımcılarımızın iş doyumu düzeyi ise 2,6667 olarak belirlenmiştir.  
Tablo 31: Öğretmenlerin Cinsiyet Değişkeni T-Testi Sonuçları Tablosu 

Cinsiyet  f X ss t df p 

Okul Kültürü Ölçeği Bay 44 2,96 0,44 ,434 80 ,665 

 Bayan 97 2,92 0,34 

Tablo 31’e göre kadın ve erkek öğretmenlerin algıları arasında anlamlı bir fark yoktur (t80 = ,665 p>0,05).  

Ortalamalara bakıldığında bay ortalamaları (X=2,96) ile bayan ortalamalarının (X=2,92) hemen hemen aynı olduğu 
görülmektedir. 
Tablo 32:Öğretmenlerin Eğitim Durumu Değişkeni T-Testi Sonuçları Tablosu 

Eğitim durumu  f X ss t df p 

Okul Kültürü Ölçeği Lisans 75 2,92 0,40 -,725 80 ,471 

 Yüksek lisans 7 3,03 0,25 

Tablo 32’ye göre lisans ve yüksek lisans mezunu öğretmenler arasında anlamlı bir fark yoktur (t80 = ,471 p>0,05). 

Ortalamalara bakıldığında lisans mezunu olanların ortalamaları (X=2,92) ile yüksek lisans mezunu olanların 
ortalamalarının (X=3,03) hemen hemen aynı olduğu görülmektedir.  

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Sonuç ve Tartışma 

Bu araştırma okul öncesi öğretmenlerinin iş doyumlarını incelemek amacıyla yapılmıştır.  

Beni her zaman meşgul etmesi bakımından (%37,6)’sının çok memnun olduğu, tek başıma çalışma olanağımın 
olması bakımından  %48,2’sinin çok memnun olduğu, ara sıra değişik şeyler yapabilme sansımın olması 
bakımından %53,9’unun çok memnun olduğu,  toplumda "saygın" bir kişi olma sansını bana vermesi bakımından  
%41,8’inin çok memnun olduğu, öğretmenlerin “İşimden vicdanıma aykırı olmayan şeyler yapabilme sansımın 
olması açısından % 47,5’unun memnun olduğu, İşimden bana sabit bir iş sağlaması bakımından %61,7’sinin çok 
memnun olduğu,  İşimden kişilere ne yapacaklarını söyleme sansına sahip olmam bakımından (%50,4)’ünün çok 
memnun olduğu,  İşimdenkendi kararlarımı uygulama serbestliğini bana vermesi bakımından (%33,3)’ünün 
memnun olmadığı, İşimden yaptığım iş karşılığında duyduğum başarı hissinden (%40,4 )’ünün memnun olmadığı 
görülmektedir. 

21-30 ve 31-50 yaş arası olan öğretmenlerin iş doyumu algıları arasında anlamlı bir fark yoktur (t80 = ,211 p>0,05). 

Benzer sonuçlara sahip (Eroğlu, Adıgüzel ve Öztürk, 2011; Şahin, 2013) ve farklı sonuçlara sahip çalışmalar 
bulunmaktadır. Örneğin; Cirhinlioğlu ve Demir (2017) 2125 yaş grubundaki psikolojik danışmanların iş 
doyumlarının diğer yaş gruplarına göre daha düşük olduğunu bulmuştur. Aktaş ve Şimşek (2015) bankacılık 
üzerine yaptıkları araştırmada, yaşla birlikte iş tatmini algılarının arttığını bulmuşlardır. 

Lisans ve yüksek lisans mezunu öğretmenlerin iş doyumu düzeyi arasında anlamlı bir fark yoktur (t80 = ,471 

p>0,05). 
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Kadın ve erkek öğretmenlerin iş doyumu düzeyi arasında anlamlı bir fark yoktur (t80 = ,665 p>0,05). Türkiye'de 

yapılan diğer araştırmalar da cinsiyet değişkeninin iş tatmini algıları üzerinde anlamlı bir etkisinin olmadığı 
bulgusunu desteklemektedir. (Cirhinlioğlu ve Demir, 2017; Şahin, 2013; Önder, 2017).  

Öneriler 

Araştırmada ulaşılan temel sonuçlara dayalı olarak geliştirilen öneriler aşağıda sıralanmıştır: 

Araştırma Samsun İli, İlkadım İlçesi'nde Milli Eğitim Bakanlığı'na bağlı okullarda görev yapan okul öncesi 
öğretmenleri ile gerçekleştirilmiştir. Yeni çalışmaların yapılması gerektiğinden konu geniş bir evren ve örneklemle 

çalışılabilir.  

Eğitimcilerin iş doyumları farklı değişkenlere atanarak incelenebilir. Örneğin eğitimcilerin iş doyumları ile mesleğe 
yönelik tutumları arasındaki bağlantı gibi konu farklı açılardan incelenebilir. 
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GİRİŞ  
Günümüz eğitim kurumlarında, öğrenmeyi sağlamak ve iyi bir okul ortamı oluşturmak için yöneticilerin gelen 

öğrenci ve öğretmenleri zayıf bir şekilde motive etmesi beklenmektedir (Grogan ve Andrews, 2002; Salazar, 2007; 

Hess ve Kelly, 2005; aktaran Balyer, 2012). Günümüzün okul liderlerinin öğrenci öğrenimi ve başarısı vizyonu, 
öğretme ve öğrenmeye odaklanma, halkın katılımı ve etik davranış ve kişilerarası ilişkilerin geliştirilmesi talepleri 
artıyor (Cardno, 2005, s.1; Hessel ve Holloway, 2002; aktaran Balyer ve Gündüz 2011). Ayrıca Wildy ve diğerleri 
(2007) hesap verebilirlik çağında okul liderlerinin okul hedefleri, öncelikler, finansal durum, personel, program, 

eğitim, öğrenme kaynakları, değerlendirme ve değişim gibi birçok şeyi yeniden düşünmesi gerektiğini 
belirtmektedir. Bu açıdan bakıldığında okulda önemli rol oynayan yöneticilerin yetiştirilmesinin de önemli olduğu 
açıktır. Liderler, başkalarına liderlik etmeden önce kendilerine liderlik etmeyi öğrenmelidir. Bu nedenle, sürücüler 
servis için ve servis öncesi iyi eğitilmiş olmalıdır. Okul müdürlerine yönelik ön eğitim programlarının çok az yer 
kapladığını ve bunun talihsizlik olduğunu belirtmektedir (Balyer ve Gündüz, 2011). Bu konuda yapılan birçok 
çalışma, nitelikli müdür bulmanın zor olduğunu ve yaygın eğitim programlarının yetersiz olduğunu göstermektedir 
(Chapman, 2005, s. 2). Okul müfettişi olarak seçilenlerin bir eğitim kurumunda mesleki eğitim görmüş olmaları 
veya bir eğitim kurumunun anabilim dalından mezun olmuş kişiler arasından seçilmesi gerekir. Günümüz 
koşullarında sorunların ve memnuniyetsizliklerin arttığı koşullarda yönetime profesyonelce bakmak gerekmektedir. 
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Okul Yöneticiliğinde Profesyonelleşme Olgusuna Yönelik Yönetici 
Görüşlerinin İncelenmesi 
Examination of Managers' Views on the Phenomenon of Professionalization in School 

Administration 

ÖZET 

Bu araştırmanın amacı, okul yöneticilerinin seçim sürecinde adaylarda bulunması gereken 
nitelikler ve kariyer geçmişlerine ilişkin kriterlerin neler olduğunu tespit etmektir. Tarama 
modelinde olan araştırmanın çalışma grubunu Ordu il merkezinde görev yapan 9 okul müdürü 
oluşturmuştur.  
Araştırma sonuçlarına göre; okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmesinin okulun 
istenilen gelişimine katkı sağlayacağını okul yöneticilerinin okul yönetiminde 
profesyonelleşmeyi engelleyen sorunların kanun ve yönetmeliklerden kaynaklandığını, 
profesyonelleşmenin sağlanabilmesi için kanun ve yönetmeliklerle okul yöneticiliğinin meslek 
olarak tanımlanması gerektiği, okul yönetiminde profesyonelleşmenin kişinin ehliyetli sahibi 
olmasına benzetebildiği ve  alanda profesyonelleşme sağlandığı zaman yöneticilerin de daha çok 
işlerinin ehli olacağı ve okulda verimin artacağı görülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Okul, yönetici, profesyonelleşme 

ABSTRACT 

The purpose of this research is to determine the qualifications that school administrators should 

have in candidates in the selection process and what are the criteria regarding their career 
history. The study group of the research, which is in the scanning model, consisted of 9 school 

principals working in the city center of Ordu. 

According to the research results; The professionalization of school administrators in school 

administration will contribute to the desired development of the school, that the problems that 
prevent professionalization in school administration are caused by laws and regulations, that 

school administration should be defined as a profession in order to ensure professionalization, 

that professionalization in school administration can be likened to a competent owner, and that 

when professionalization is provided, administrators can also it is seen that they will be more 

competent and the efficiency in school will increase. 

Keywords: School, manager, professionalization 
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Ancak Türkiye'de okul müdürleri okul liderliğini deneme yanılma yoluyla öğrenmektedir (Özan vd., 201 ). Okul 
yöneticileri, belirli bir amaç için örgütlenmiş insanları etkili ve verimli, uyumlu ve işbirlikçi bir şekilde amaçlarına 
ulaştırma sorumluluğunu ve bağlılığını taşıyan kişilerdir (Erdoğan, 2006). ). Dolayısıyla bu kadar ciddi bir işi olan 

bu kişilerin görevlerini hakkıyla yerine getirebilmeleri için iyi eğitim almaları ve kendilerini geliştirmeleri 
gerekmektedir. 

Araştırmanın Amacı 
Araştırmanın amacı, okul yöneticilerinin seçim sürecinde adaylarda bulunması gereken nitelikler ve kariyer 
geçmişlerine ilişkin kriterler neler olmalıdır? Okul yöneticiliğinde profesyonelliği yakalamak için gerçek okul 
yöneticilerinin görüşleri nelerdir? sorunsallarına cevap aramaktadır. Bu amaçla çalışma süresince literatür destekli 
profesyonelleşme olgusuna yer verilecek devamında okul yöneticilerinin görüşlerinden meydana gelen çalışmanın 
uygulama kısmı yürütülecektir. 

Problem Cümlesi  
Okul yöneticilerinin okul yönetimde profesyonelleşmeye ilişkin görüşleri nelerdir? 

Alt Problemler 

1. Okul yöneticileri okul yönetimde profesyonelleşmeyi nasıl tanımlamaktadırlar?  

2. Okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmenin getireceği kolaylıklara ilişkin görüşleri nelerdir?  

3. Okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmeyi engelleyen sorunlara ilişkin görüşleri nelerdir? 

 4. Okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmeyi engelleyen sorunların çözümüne ilişkin görüşleri 
nelerdir?  

5. Okul yöneticileri okul yönetimde profesyonelleşmeyi neye benzetmektedirler? Neden? 

Sınırlılıklar 

Bu araştırma 2021-2022 öğretim yılı ile sınırlıdır. Okul yöneticilerinin okul yönetimde profesyonelleşmeye ilişkin 
görüşleri ile sınırlıdır. 

Varsayımlar 

Okul yöneticilerinin doğru ve güvenilir cevaplar vereceği varsayılmaktadır. 

Tanımlar 

Okul yöneticisi: Öğrencilerin, ebeveynlerin ve okul dışındaki bireylerin kafasında canlanan kavram ,yalnızca 
okulun idare denetim ve disiplininden sorumlu olan otoriter eğitimcidir (Aksoyalp, 2010).  

Profesyonelleşme: Firma bünyesindeki etkinliklerin o alandaki bireylerce sağlanmasını, yükümlülüklerin 
ihtisaslaşma temelinde gerçekleştirilmesini ifade etmektedir (Yazıcıoğlu ve Koç, 2009: 500). 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Okul Müdürü Kavramı 
Okul kavramı insan merkezli bir sistemle ilgili olduğundan, bir eğitim örgütünün temel amacı, yönetimin örgütün 
amaçlarını gerçekleştirmesi ve öğretim elemanlarının hayatını kolaylaştırmasıdır. Bu yönetsel faaliyetler etkili 

liderlik, yönetim ve iletişim becerileri gerektirir. Bu niteliklere sahip yöneticilerin seçilmesi, yetiştirilmesi ve işe 
alınması önemlidir (Cemaloğlu, 2005). Bununla birlikte, insan kaynakları bağlamında, eğitimdeki hem niteliksel 

hem de işlevsel değişiklikler, eğitim liderlerinin seçiminde bir zorluk haline gelmiştir (Whitaker, 2003). Okul 
müdürü denilince akla ilk gelen müdür ve müdür yardımcısıdır. Yöneticinin görev ve sorumlulukları Milli Eğitim 
Bakanlığı'nın ortaöğretim okulları yönetmeliğinde tanımlanmıştır (MEB ortaöğretim yönetmeliği, 2016, madde 77-

83). Bu maddelere göre okul yöneticileri, okulun yönetim ve denetiminden, eğitimde sistemin tüm unsurlarının 
yönlendirilmesinden, verimliliğin artırılmasından, takım ruhunun ve kurum kültürünün geliştirilmesinden ve 

okulun işler halde tutulmasından sorumludur. Bilim ve teknolojinin gelişmesi sonrasında okul sürekli yenilenmekte 

ve geliştirilmekte, zaman ve tüm imkanlar okulun amaçlarına ulaşması için kullanılmaktadır (Gündüz ve Altınbaş, 
2018). Türk eğitim sisteminde öğretmenlikte başarılı olanın okul yöneticiliğinde de başarılı olacağı inancı temel 
eğitime erişimle birlikte yönetim kurulunu olumsuz etkileyen mesleğin temel ilkelerindendir. Yönetici kadroların 
atanmasına ilişkin yasal kriterlerin belirli bir eğitim gerekliliğini tam olarak tanımlamaması endişe vericidir; 

örneğin; "zorlu beceriler aramamak". Kısacası bu konuda çalışmalar olmasına rağmen okul yönetimi profesyonel 

olmadığı için tanımlanan yeterlikler uygulanamamıştır (Ağaoğlu vd., 2012, s. 162). 
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Okul müdürü denilince öğrenciler, veliler ve okul dışındaki kişilerin aklına okul yönetiminden, denetiminden ve 

disiplininden tek sorumlu olan otoriter bir pedagog gelir. Ancak 21. yüzyılda okul müdürlerine farklı nitelikler 

verilmektedir. Çünkü eğitimin kalitesinin ve başarısının artmasında asıl kişi okul müdürüdür. 21. 21. yüzyılda 
okulların amaçlarının sadece bir otorite olarak değil, çağın gereklerini karşılayan bir lider olarak gerçekleşmesi için 
okul müdürlerinin yeni yüzyılın gerektirdiği niteliklere sahip olması gerekmektedir (Aksoyalp, 2010). Yeni 

yüzyılda okul yöneticileri, eğitim kalitesini sahiplenen, mesleki gelişimini sürdüren, kendini sürekli yenileyen, 

teknolojiyi takip eden, okulu geliştirmek için her yolu deneyen ve toplumla iyi ilişkiler kuran liderlerdir. (Gürbüz 

ve diğerleri, 2013, s. 169). Günümüzde okul müdürü sadece okulun yöneticisi olarak değil aynı zamanda eğitim 
kurumunun da lideri olarak görülmektedir. Bridges ve Hallinger (1997), eğitimin içeriğini değiştirmenin farklı okul 
müdürleri ve buna bağlı olarak daha esnek liderliğe hazır olma biçimleri gerektirdiğini öne sürer. Bu nedenle okul 

yöneticilerinin atanması ve yetiştirilmesinin eğitim sistemlerinin kalitesini artırmada önemli bir faktör olduğu 
düşünülmektedir (Süngü, 2012). Eğitimin örgütlenmesi, hem siyasi faktörlerin etkisini en aza indirmek hem de 
yönetim biliminden en üst düzeyde yararlanmak için benimsenmeye başlandı, çünkü çok kritik olduğu söylenebilir. 
Bu doğrultuda eğitimin genel olarak bir sistem olarak yönetilmesi, sürdürülmesi ve geliştirilmesi, etkili ve verimli 

yönetilmesi, okul örgütlerinin etkili ve etkili görülmesi önemlidir (Konan vd., 2017). 

Etkili Okul ve Okul Müdür 

Okullar, yönetici ve personel nitelikleri bakımından da eğitim dışı kurumlardan ayrılmaktadır (Erdoğan, 2006). 
Eğitim liderliği bugün dünyada ayrı bir meslek olmasına rağmen, Türk eğitim sisteminde liderlik eğitim 
programları olmadan öğretmen olanlara liderlik pozisyonları verilmektedir. (Kaya, 1993). Okul yöneticilerinin 
görevlerini etkin ve verimli bir şekilde yerine getirebilmeleri için belirli niteliklere sahip olmaları gerekmektedir. 

Okul örgütlerinin temel girdisi ve çıktısı insan olduğundan, eğitimden sorumlu olanların sorumluluğu diğer 
örgütlere göre daha fazladır (Töremen ve Kolay, 2003). Değişim ihtiyacını gören bir patron, önce düşünce tarzını 
değiştirmekle işe başlamalıdır ki bu, değişimle birlikte gelen belirsizlikten doğan yeni fırsatları görmesini engeller. 

Yeni durumda fırsat gören müdürün bir diğer görevi de öğretmenleri ikna etmektir (Özden, 1999). Etkili bir lider 

olabilmek için edinilmesi gereken beş zihin alışkanlığı şunlardır (Drucker 199 , aktaran Töremen ve Kolay, 2003): 

✓ Aktif yöneticiler zamanlarının nerede harcandığını bilirler. Sistematik olarak mümkün olduğunca az zaman 
kullanmaya çalışırlar.  

✓ Etkili liderler kendilerine özel hedefler koyarlar. Çalışmak yerine sonuç için çabalarlar. "Benden ne 
bekleniyor?" Bir soruyla başlarlar.  

✓ Etkili yöneticiler kendi kapasitelerinde çalışırlar; yani yapabildiklerine geri dönüyorlar, yapamadıklarıyla 
meşgul olmuyorlar.  

✓ Etkili liderler, üstün performansın olağanüstü sonuçlara yol açabileceği birkaç geniş alana odaklanır, öncelik 
verir ve kararlarına bağlı kalır.  

✓ Etkili liderler, eninde sonunda etkili kararlar almak zorunda olan kişilerdir. Her şeyden önce, bunun sistematik 

bir iş olduğunu, etkili bir kararın gerçekler üzerinde uzlaşmaya değil, karşıt görüşlere dayalı bir 
değerlendirmeye dayandığını bilirler.  

Bir yöneticinin temel sorusu, şimdiye kadar yapılanları daha etkin bir şekilde nasıl yapacağını ve bundan sonra ne 

yapacağını bilmektir (Özden, 1999). Etkili yönetimin temeli, kuruluşun misyonunun açık ve net bir şekilde 
değerlendirilmesi, tanımlanması ve sunulmasıdır. Bir yönetici hedefler koyar, öncelikler belirler, standartlar koyar 

ve sorunları önlemek için mevcut durumu yönetir (Drucker, 2000) 

Okul Müdürü Görev, Yetki ve Sorumlulukları 
"Türkiye'de okul müdürleri ne yapıyor?" Soru genellikle "Her iş" şeklinde yanıtlanır. Bir okul müdürünün görevleri 
oldukça karmaşıktır. Kanunlar ve Yönetmelikler, müdürlerin görevlerine ilişkin bir dizi maddeye atıfta 
bulunmaktadır. Ancak uygulama bu ilkelerle tam olarak tutarlı değildir. Bu okulun doğası gereğidir ve normal 

kabul edilebilir. Okul, toplum ve insan yaşamı içindeki merkezi konumu nedeniyle karmaşık bir alandır. Farklı 
öğretmenler ve öğrenciler okula anlam verir. Bu, okulla dolaylı bir ilişkisi olan toplumun tüm üyelerini 
kapsadığında, müdürün işi karmaşık ilişkileri ve beklentileri yönetmek haline gelir.  

Tablo 1 Türkiye'deki okul yöneticilerinin sorumluluklarını göstermektedir (Açıkalın vd., 2018). 
Tablo 1: Okul Müdürü Görev, Yetki ve Sorumlulukları 

İdari Finansal Eğitim 

Öğrenci kayıtlarını düzenler Okulun yıllık bilançosunu 
yapar ve uygular. 

Okuldaki sosyal faaliyetleri takip eder ve izlemeye çalışır. 

Kayıt için kendi okulunun sokak ve 
caddelerini belirler. 

Öğrencilere yönelik verilen 
yardımların dağıtımını sağlar. Fiziksel imkansızlıklar içinde derslik açmaya çalışır. 
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İzin ve raporları takip eder ve 

internet ortamına kaydını girer. Kırılan camları taktırır. Okulda disiplini sağlar. Okulda gruplaşmaları önlemeye çalışır.  
Okuldaki çatışmaları çözer. 

Okul-aile birliğiyle iş birliği yapar. Para bulmaya çalışır, öğrenci 
ve velilerden para toplar 

Devamsız öğrencileri bulmaya çalışır 

Faks alır, faks çeker. Gelen 
evrakları havale eder. 

Boya, badana, tamirat işlerini 
yaptırır ve bazen de yapar. Öğretmen bulmaya çalışır 

Öğretmen, memur ve hizmetlilerin 
özel hayatlarını dinler.  
Öğrenci ve velilerin sorunlarını 
dinler. 

- Derslerin boş geçmemesi için büyük çaba harcar. 

Öğretmen nöbetlerini düzenler ve 
kontrol eder. 

- 
Öğretmenlerin ders programlarını düzenler.  
 

Kaynak: Açıkalın, Şişman ve Turan, 2018, 77-78. 

Müdürlerin görevleri ve yükümlülükleri aşağıdaki gibidir (Keleş, 2018):  

✓ Eğitim dönemi öncesi personelin işlerini yapar ve yazılı olarak bildirir. Gerekirse dersle ilgili görevleri 
öğretmenlerin kendi görüşlerine göre bölüştürür.  

✓ Tek tip yıllık planlar hazırlamak için öğretmenler konseyi ve mahalle toplantılarının organizasyonuyla ilgilenir. 

Akademik yıl başlamadan önceki toplantılarda alınan kararlara göre hazırlanan birleşik yıllık planın modelini 

kabul eder, kontrol eder, onaylar ve iade eder.  

✓ Okul dersliklerini, bilgi işlem ofislerini, laboratuvarları, kütüphaneleri, atölyeleri, eğitim materyallerini ve iş 
güvenliği hizmetlerini ihtiyaçlarına göre eğitim ve öğretime hazırlar. Bu, diğer okullardan ve ortamlardan 

ellerinden geldiğince yararlanmalarını sağlar. Diğer okul ve çevre olanaklarından yararlanmak için gerekli 
önlemleri alır. Öğrencilerin sürekli eğitimlerini yürütmek için Halk Eğitimi Enstitüsü ve ilgili eğitim kurumları 
ile işbirliği yapılmaktadır. 

✓ Eğitim ve öğretim faaliyetlerini geliştirmek ve sorunlara çözüm geliştirmek için kurullar, komisyonlar ve 
çalışma grupları oluşturur. Toplantılarda alınan kararları kabul eder, uygular ve gerekirse üst makama bildirir.  

✓ Performanslarını artırmak için yılda en az bir kez öğretmenlere rehberlik edin ve onları eğitin.  
✓ Teknolojik yenilikleri okula getirin. Okulun ihtiyaçlarını belirler ve satın alma, bağış vb. bütçe imkanlarına göre 

okulun ihtiyaçlarını karşılamak için gerekli adımları atar. Okul düzeni ve disiplini ile ilgili tüm tedbirleri 
uygular.  

✓ Personelin eğitimi ve gelişimi için gerekli önlemleri alır. Başvuru ve sürekli eğitim ile ilgili iş ve işlemleri 
yürütür.  

✓ Personel performans yönetimi ve disiplin, öğrenci ödülleri ve disiplin hizmetlerini yürütür. 

Okul Müdürünün Nitelikleri 

Günümüzde bir okul yöneticisinden beklenen davranışın sürekli farklılaştığı söylenebilir. Bunu yapmaya yönelik 
çabalar, çekirdek ülkelerde kurulan liderliğin "temel değerleri" olan ülkenin temel ilkeleri altında gruplandırılır ve 
bu değerler, organizasyonu liderlik düzeyinde desteklemek için gereklidir. Bu yönetim değerleri şu şekilde 

sıralanabilir (Rosen, 1998):  

✓ İnsan değerlidir. Herkese saygı ve nezaketle davranılır, kişilerin kişisel ve mesleki hedeflerine ulaşmalarını 
destekleyen bir ortam oluşturulur.  

✓ Sonuç değerlidir. Bireylerin ve grupların istisnai katkıları, Corestates'in başarısı için kritik öneme sahiptir. Her 
seviyedeki bu katkılara açığız.  

✓ Çeşitliliğe değer verilir. Farklılıklarımızın, birbirimizin farklı yönlerine karşılıklı saygı ortamı yaratarak 
organizasyonumuzu güçlendiren geniş bir bakış açısı sağladığını biliyoruz.  

✓ Ekip çalışmasına değer verilir. Ekip çalışması başarımızın ön koşuludur. Birbirinizin sorumluluklarına, 
görevlerine, becerilerine, deneyimlerine güvenme ve karşılıklı saygı önemli faktörlerdir.  

✓ İletişim değerlidir. Açık, dürüst iletişim kuralları her yöne akar. Dinlemenin iletişim sürecinin önemli bir parçası 
olduğu söylenir.  

✓ Dürüstlük değerlidir. En yüksek ahlaki standartlara ve sorgulanamaz dürüstlüğe sahip bir kuruluş olarak 
tanınmaya çalışır. 

Okul kültürü, okul performansı açısından çok önemli bir faktördür. Okul kültürünün şekillenmesinde en önemli 
unsur müdürdür. Çünkü okulun amaçlarına ulaşabilmesi için eğitimi ve diğer personeli örgütleyen, etkileyen, 

yöneten, koordine eden ve denetleyen kişi müdürdür (Gürsel, 2003). Okul müdürü, okulu amaçlarına ulaşması için 
yönlendiren kişidir. Bu nedenlerle okul yöneticisi hem yöneticilik hem de öğretmenlik eğitimi almış olmalıdır 
(Başaran, 199 ). Okul yönetiminin önemi aslında yöneticinin konumundan gelmektedir. Yönetim kurulunun rolü, 
örgütü amaçları doğrultusunda ayakta tutmaktır. Okul yönetiminin görevi, okulu amaçları doğrultusunda 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5750 

yaşatmaktır. Okul yönetiminin önemi, okul yöneticisinin yetki ve sorumluluklarını da belirlemektedir. Liderliğin 

çok boyutlu tanımları ile lidere çeşitli yetkiler ve sorumluluklar verilmiştir. Bu sorumluluklar okul yönetiminin 
değerini ve önemini artırmaktadır (Bursalıoğlu, 2008). Okul kültürü, bir okul yöneticisinin örgütte görev yapan 

öğretmenlerin davranışlarını yönlendirmek ve okulu gerçek amaçlı bir sisteme dönüştürmek için kullanabileceği en 

önemli araçlardan biridir (Aydın, 2007). Çünkü kültür, bir okul ortamında liderler ve öğretmenlerin birlikte 

çalışmasını sağlayan en önemli faktördür. Kültürün ana unsurlarından biri olan değerler ve normlar, okulun 

bölümlerinin birlikte çalışmasını sağlar. Paylaşılan değerler ve normlar ne kadar güçlüyse, bileşenlerin birlikte 
çalışması o kadar olasıdır. Örgüt kültürü, örgütün temel kişiliğini oluşturur. Okullar kültürlerine göre ayırt 
edilebilirler (Çelik, 2009). Okulun tarihi ve gelenekleri, okul bileşenlerinin birikimi ve bunların etkileşimi sonuçta 

bir okulun karakteristik kültürünün oluşmasına yol açar. Bu kültür normlar, inançlar, tutumlar, beklentiler, 
davranışlar ve eğilimlerden oluşur. Bu nedenle, okullarda neyin önemli olduğu, neyin kabul edilemez olduğu ve 
bunlarla nasıl başa çıkılacağı gibi bileşenlerin ortak noktası vardır (Balcı, 2007). 

Yöneticinin sorumluluğu okul kültürünü tanımlamak ve şekillendirmektir. Okul kültürünü tanımlamada veya 

yaratmada oynadığı rolü anlamak için öncelikle öğretmenlerin, öğrencilerin ve toplumun geçmiş deneyimlerini 
anlamalıdır. Okul kültürünü anlamaya çalışan bir lider için mevcut kültürü araştırmak ve tespit etmek ilk adımdır 
denilebilir. En önemlisi okulun amaçlarına dikkat etmek, okulun değerlerinin sürekli ve net bir örneği olmak, kritik 
okul olaylarına cevap vermek ve bu etkinliklere katılmaktır (Çelik, 2009). Okul müdürünün okulda olumlu bir 

kültür oluşturmak için büyük bir işi var. Liderlik pozisyonlarında oturmak olumlu bir okul kültürü yaratamaz. 
Ancak okul yöneticisinin adil, tutarlı, yetkin, doğru yerde ve doğru zamanda “görünür” olması, yenilikleri 
başlatması ve olumlu girişimleri desteklemesi olumlu bir öğrenme ortamının yolunu açar. Yöneticinin öğrenci ve 

öğretmenlere beklentilerini iletmesi, pekiştirmesi, dikkatini okul yönetimine vermesi, öğrenci ve öğretmenler 
ayrıldıktan sonra diğer görev ve sorumlulukları yerine getirmesi kültürün gelişimini olumlu yönde destekler. . 

(Balcı, 2007). 

Okul Müdürünün Rolleri 

Anaokulu ve ilkokul, müdür tarafından diğer çalışanlarla birlikte yürürlükteki mevzuata göre yönetilir. Müdür, 
"okul öğrencisi, tüm eğitim, yönetim, personel, faaliyet, taşınır mal, yazışma, eğitim ve sosyal faaliyetler, barınma, 
burs, ulaşım eğitim, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, kapıcı, halkla ilişkiler vb. ..bakanlığın 
dışındaki görevler ve ilçeye/bölgeye verilen sorumluluklar ve iş tanımında tanımlanan diğer görevler (VV 29072, 
201 ). 

Eğitici Rolü  
Öğretmen yetiştirmede okul müdürünün rolü, algılanan sorunların algılanması, okul sistemine katılım, eğitim 
hizmetinin ana ürün birimi, teori ve uygulama arasında bir köprü olması açısından oldukça önemlidir. Denetimde 

gelişme, eleştiride öneride bulunma ve gerekirse uygulamada öğretim, okul müdürünün eğitim organizasyonunun 

temel gereksinimleridir. Nitekim okul müdürleri, öğretmen adaylarının eğitim sistemine entegrasyonu, öğretmenlik 
görevlerinin farkındalığı, okula ve çalışma ortamına uyumu ve öğretmen yetiştirmenin bir kaynağı (Aydın) olarak 
katılmaktadırlar. , 2016).  

Kişisel gelişim, en genel anlamıyla çalışanların mevcut ve gelecekteki görevlerini en üst düzeyde 
gerçekleştirmelerini sağlayan tutum, bilgi ve becerilerini doğrudan etkileyen her türlü faaliyettir (Robbins ve Alvy, 

1995). Bu açıdan bakıldığında okul müdürünün okuldaki en önemli rollerinden biri okul personelinin gelişiminde 

oldukça aktif bir rol oynamasıdır (Aydın, 2016) 

Yönetim Rolü 

Okul yapısında ve yönetiminde yaşanan değişimler şüphesiz okul yöneticisinin rolünü de değiştirmiştir. Okul 

yönetiminin geleneksel yönetim biçimi çağın gereklerini karşılamamaktadır. Hazırlıksız okul yöneticilerinin işlerini 
hakkıyla yapmaları zordur. Ancak insanların beklentileri arttı ve davranışları daha karmaşık hale geldi. Böylece 
insanlar örgütsel ortamdan daha fazla stres hissetmeye başlamışlardır. Okul müdürü, geleceğin insanlarını bilgi 
toplumuna taşımak için yeni roller üstlenmelidir. Bugünün öğretmeni ve öğrencisi, geçmişin öğretmen ve 
öğrencilerinden çok farklıdır. Okul müdürü, okuldaki öğretmen ve öğrencilerin beklentilerini karşılamak ve okulun 
verimliliğini artırmak için sürekli kendini eğitmek zorundadır. Okul yöneticisinin görevi, bu temel değerlerin daha 
da güçlü bir şekilde paylaşılmasını sağlamaktır.  

Bir okul müdürü geleceği çok iyi tahmin etmeli ve geleceğin temel eğilimlerini çok iyi belirlemelidir (Akbaşlı ve 
Balıkçı, 2013). Son yıllarda okul müdürünün rolündeki değişiklikler, okul müdürlerinin öğretim etkinliklerinden 

daha fazla yararlanmaları gerektiğini göstermektedir. Bu değişikliklerden en önemlisi, müdürün bir eğitim lideri 

olarak görülmesidir. Bu durumda öğrenmenin lideri olan okul müdürleri, öğretmenlerin sınıftaki etkinliklerini 
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izlemeli ve bu öğrenme etkinliklerini iyileştirecek önlemler almalıdır. Diğer bir deyişle müdür, bulunduğu yerden 
ayrılmalı, okulu ziyaret etmeli, sınıf etkinliklerini gözlemlemeli ve öğretmenleri ile iletişim kurmalıdır. Tüm 
çabalar eğitim faaliyetlerini geliştirmeye yönelik olmalıdır. Okul müdürünün denetleme görevleri de eğitim 
sistemimizi düzenleyen yasalarda yer almaktadır. Bu nedenle okul müdürü, eğitim kurumunun ve amaçlarının 
yönetiminden, değerlendirilmesinden ve geliştirilmesinden sorumlu kişidir.  

İyi bir okul organizasyonu, öğrencilerin eğitimi ve gelişimi için temel koşullardan biridir. Denetim, iyi yönetişimin 
gerekli bir parçasıdır. Çünkü denetim kuruluşlar için önemli bir süreçtir. Eğitim kurumlarının denetiminde ana rol 

okul müdürü tarafından oynanır. Okul müdürü okulla ilgili her şeyi kontrol etmelidir (Yılmaz, 2009, s.2 ). 

Profesyonelleşme 

Profesyonelleşme kavramı, geniş bir alan yazına sahip olmakla birlikte çeşitli tanımlamaları bulunmaktadır. 
Profesyonelleşme kavramı, örgütler bünyesinden kurumsallaşma unsurlarıyla mümkün olacaktır. Dolayısıyla 
profesyonelleşme, profesyonel kurumlarla geçerliliğinden bahsettirecektir (Cevher, 2014: 588).  

Örgütler kapsamında profesyonelleşme kavramı, firma bünyesindeki etkinliklerin o alandaki bireylerce 
sağlanmasını, yükümlülüklerin ihtisaslaşma temelinde gerçekleştirilmesini ifade etmektedir (Yazıcıoğlu ve Koç, 
2009: 500). Bu tanımdan hareketle profesyonellik kavramının bugünkü haline gelmesinde değişen ve gelişen dünya 
koşullarının önemli rol oynadığı söylenebilir. Özellikle yönetim algılarındaki değişiklikler, profesyonelliğe olan 

ihtiyacın altını çizdi. “Profesyonellik, çalışanların işleriyle ilgili ve genel olarak aldıkları eğitim düzeyidir. 
Kurumun profesyonellik düzeyi, çalışanların ortalama eğitim süresi ile ölçülür" (Özdaşlı, 2010: 101). Üstün, 201 : 
151). Uzmanları tanımlamak için kullanılan profesyonel terimi, yapılan işten kazanç sağlamayı da içermektedir. 
Yapılan tanımlamalar, meslek kavramının mesleki yeterlilik ile birlikte kullanılabileceğini göstermektedir. 
Uzmanlaşma ve kontrol gibi şeylerle ilgili olması bu iddiaları destekliyor gibi görünüyor. Profesyonel bir bireyin iş 

alanı geniş olduğundan, o kişilerin yaptığı işlerin sonuçlarının altına bir çizgi çekmesi pek mümkün 
görünmemektedir (Seçer, 2009: 0). Bir profesyonel, becerileri ve becerilerine uygun bir yaşam tarzı ile 
çevresindeki insanları olumlu yönde etkiler. Diğer bir deyişle bir profesyonel için profesyonellik hayatın her 

aşamasına uzanan bir yapıdır. Aslında toplum profesyonellerden bunu bekler. Görüldüğü gibi profesyonellik ile 

eğitim süresi arasındaki etkileşim bu tanımda özel olarak açıklanmıştır. Ayrıca bu tanım profesyonelliğin bir 
organizasyonu tasarlamak için gerekli olan yapısal unsurlar arasında yer aldığını göstermesi açısından önemlidir. 

Profesyonelleşme sürecinin ana başlıkları şu şekilde sıralanmaktadır (Karasu, 2001: 66): Bu, toplumdaki işbölümü, 
siyasal sistem, meslekler arası ilişkiler, meslekler ve meslekler arasındaki ilişkilerdir.  

Okul Yöneticilik Mesleği 
Genel olarak tarihsel süreçte eğitim kurumlarının yönetimine ilişkin iki ana geleneğin etkisi olduğu ileri 

sürülmektedir. Birincisi, emir-komuta zincirine göre işleyen ve merkezi hükümete bürokrasinin hakim olduğu 
bonapartist gelenek, ikincisi ise alternatif, daha ademi merkeziyetçi Anglo-Sakson geleneğidir. İlk gelenek Orta ve 

Güney Amerika, Müslüman ülkeler ve Rusya dahil olmak üzere bazı Baltık ülkelerinde, ikincisi ise İngiltere, 
Kanada ve Amerika Birleşik Devletleri gibi yerlerde tanıtıldı. Bu nedenle, bir bilim olarak yönetimin gelişimi, 
farklı geleneklere sahip ülkelerde gerçekleşti. 20. yüzyılın başlarında bu ülkelerde eğitim ve okul yöneticiliği 
profesyonel bir meslek haline gelmiştir (Şimşek, 2002). Eğitim yöneticiliği ve okul yöneticiliği ayrı mesleklerdir 

(Açıkalın, 199 ). Şimdiye kadar “liderlik okulu yoktur” algısı her geçen gün değişiyor. Talim ve Terbiye Kurulu 

teşkilatlarının yapısı ve işleyişi okullara göre daha bürokratik özellik taşımaktadır. Okul müdürlerinin hiyerarşik 
konumları, statüleri, rolleri ve nitelikleri diğer eğitim müdürlerinden farklılık göstermektedir (Açıkalın, 1998). Son 
yıllarda eğitim sisteminde eğitim örgütünün bir bilim olarak görülmesi, liderin kurumsal amaçların 
gerçekleştirilmesini sağlayan bir eğitim lideri olarak kabul edilmesi, alanın uzmanlık gerektirdiğini bilme ihtiyacı, 
liderlik adaylarının seçimi . denetçi adaylarının nesnel boyutlarda seçilmesi, ileri ve ileri eğitim Eğitim veren, özlük 

haklarını faaliyet düzeyine göre düzenleyen, güç ve sorumluluk dengesini sağlayan eğitim yöneticisinin önemi her 

geçen gün artmaktadır (Taymaz, 2003). . Eylül 1993'te 27'den 29'a kadar gerçekleşen 1 . Ulusal Eğitim Şurası'nın 

(1993) eğitim yönetimi ve eğitim liderlerinin eğitimi ana temasıydı ve okul organizasyonunun daha profesyonel 

hale getirilmesi için önemli kararlar alındı. Bu kararlar arasında eğitim yönetiminin uzmanlaşması, üniversitelerin 
eğitim yönetimi öğretimi ve sürekli eğitim alanında daha etkin hale getirilmesi, eğitim yönetiminin yetki ve karar 

verme gücünün artırılması, eğitim yönetimi ücretlerinin de yer alması eğitimin gelişimini destekleyebilecek 
kararlardır.  

Eğitim sistemimizin yönetiminin profesyonelleşmesinin ve sağlamlaşmasının önündeki en büyük engel, öğretme ve 
öğrenme görevlerinin birbirine karıştırılmasıydı. Bu karışım, öğretmen-lider tipi ve iki değer sistemini oynayan bir 

öğretmen olarak yetiştirilen kişinin ortaya çıkmasına neden olmuştur (Bursalıoğlu, 2002, s. 15). 
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Okul Yöneticiliğinde Profesyonelleşme 

Ülkemizde okul yöneticiliği profesyonel bir meslek olarak görülmemekte, meslek olarak kabul edilmediği takdirde 

bu alana atanan kişilerin ayrıca yetiştirilmesine gerek kalmamaktaydı. Ancak okul yönetmek herkesin yapabileceği 
bir iş değildir (Demirtaş, 2008, s. 119). Bu nedenle öğretmen yetiştiren kurumlar, eğitim liderlerinin görevlerini 
üstlenmiştir. Bu nedenle, öğretmen yetiştiren kurumlarda yönetim derslerine özel önem verilmelidir. Talim ve 

Terbiye Kurulu Başkanlığı ve okul müdürü henüz ihtisaslaşma sürecindedir. Cumhuriyet'in ilanından sonra Gazi 

Eğitim Enstitüsü'nde açık pedagoji bölümünde bir süre maarif memurlarının yetiştirilmesi devam etse de 1990'lı 
yıllara kadar maarif memurlarının seçim ve atanmalarına ilişkin yönetmeliğin hazırlanması sağlanamamıştır 
(Şişman, 2010). ). , sayfa 123). Türk okul yönetimi, gerek kamu gerekse özel sektörde Milli Eğitim Bakanlığı 
(MEB) tarafından belirlenen esaslara göre yürütülür. Milli Eğitim Bakanlığına bağlı olarak görev yapan sınıf 
hemşiresinin görev ve sorumlulukları temel eğitim yönetmeliğinde şu şekilde ifade edilmiştir: “İlkokul, müdür 
tarafından diğer çalışanlarla birlikte demokratik bir öğretme ve öğrenme ortamında yönetilir. İlke; ders vermenin 

yanı sıra kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve yönetmeliklere göre görevlerini yerine getirme, okulu 

düzenleme ve denetleme yetkisine sahiptir. (MEB, 2003, s. 2 8).  

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Bu çalışmada, nitel araştırma tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanılmıştır. Olgu bilim deseni, farkında 
olduğumuz fakat ayrıntılı ve derinlemesine bir anlayışa sahip olmadığımız olgulara odaklanarak daha çok 
subjektif görüşün betimleme özelliğine sahip ve bireysel farklılıkları göz önünde tutan yeni bir araştırma 

anlayışını içermektedir (Yıldırım ve Şimşek, 2011). Bu çalışma öğretmenlerin görüşlerini ayrıntılı biçimde ve 
farklı yönleri ile ortaya koyarak betimlemek ve ayrıntılı bir anlayışa sahip olmak için fenomenoloji deseninde 
yürütülmüştür. 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunu Ordu il merkezinde görev yapan 9 ilkokul yöneticisi oluşturmaktadır. 

Veri Toplama Aracı  
Çalışmada veri toplama aracı olarak yarı yapılandırılmış görüşme formu kullanılmıştır. Görüşme soruları ile okul 
yöneticilerinin görüşlerini tespit etmeye yönelik maddeler bulunmaktadır. 

Verilerin Analizi 

Çalışma grubunun mülakat sorularına verdikleri cevaplar, aslını bozmadan orijinal görüşler korunarak araştırmacı 
tarafından kısaltılması sağlanacaktır. Gizliliği sağlamak amacıyla katılımcı  müdürlere de “M” kısaltmaları 
yapılarak belirtilmiştir. 

BULGULAR VE YORUM 

Tablo 2: Okul yönetiminde profesyonelleşmeyi nasıl tanımlamaktasınız? Sorusuna ilişkin bulgular 
Görüşler f 

Okul yöneticiliği eğitim verilmeli ve genel idari hizmetler sınıfına alınmalı 5 
İşgörenleri en iyi şekilde motive etme, belirli bir hedef doğrultusuna organize etmek 4 

Tablo 2’de Okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmeyi nasıl tanımladıkları konusunda katılımcı 
görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f = 5)  okul yöneticiliği eğitim verilmeli ve 
genel idari hizmetler sınıfına alınmalı şeklinde ifade etmişlerdir. Okul yöneticilerinin okul yönetiminde 
profesyonelleşmeyi nasıl tanımladıkları hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda 
verilmektedir: 

“Okul yönetiminde profesyonelleşmeyi tanımlamak için okul yöneticiliğinin meslek olarak tanımlanması 
gerekmektedir. Hali hazırda okul yöneticiliği meslek olarak tanımlanmamakta 2. görev olarak yürütülmektedir. 
Okul yönetiminde profesyonelleşme için ilk olarak, yasal düzenleme ile işi yöneticilik olanların okul yöneticisi 
olması sağlanabilir veya mevcut okul yöneticilerinin yöneticilik eğitimlerine alınarak okul yöneticilerinde 
bulunması gereken vasıflar güçlendirilebilir. Okul yöneticilerinde bulunması gereken vasıflar olarak ; eğitim 
yönetimi, insan kaynakları yönetimi ,kaynak yönetimi ,beceri yönetimi, zaman yönetimi ,mali yönetim vb. gibi iş 
becerilerinin bir arada olması gerekmektedir . Bunlar içinde okul yöneticisi olan kişilere geniş bir eğitim verilmesi 
gerekmektedir. Okul yöneticilerinin mesleki gelişimlerinin artırılması, uzmanlık alanlarının desteklenmesi, yetki 
gücü ile birlikte etki gücünü kullanan yöneticilerin yetiştirilmesi olarak tanımlanabilir. Bizim sistemimizde 
yöneticilik, öğretmenlere verilen ikinci görevdir; yani yöneticiler öğretmendir. Yöneticilik görevleri sona erdiğinde, 
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öğretmenliğe dönerler. Yönetimde profesyonelleşme, yöneticilerin öğretmenlerin dâhil olduğu eğitim- öğretim 
sınıfından genel idari hizmetler sınıfına alınmasıdır. Okul yönetiminde profesyonelleşme için yönetim, genel idari 
hizmeti olmalı. Eğitim-öğretim görevi yöneticinin üzerinden alınmalıdır.” (f=5) 

“Okul içerisindeki öğretmen, öğrenci, veli, hizmetli vb. insan faktörünü en iyi biçimde motive etmek, belirli bir 
hedef doğrultusunda organize etme becerisi. Her açıdan kendisini geliştirmeyi hedefleyen, yenilikleri özellikle 
teknolojik alanda takip eden ve adil kararlar veren bir çizgide ilerlemektir. Elverişsiz şartlarda dahi öğrencilere ve 
okula yönelik kapsayıcı eğitim yapmaktır. Yani okulu geleceğe taşımak için tüm insan ve maddi kaynakların 
verimli bir şekilde kullanılmasıdır. Okul yöneticileri okul yönetimindeki profesyonelleşmeyi tecrübe yaparak 
yaşayarak ve kendi yaratıcılıklarını ortaya koyarak gerçekleştirmektedirler” (f=4) 

Diğer verilen cevap ise;  

“Vizyon sahibi olmak ve bunu okulda uygulayabilmek ,okulda yaşayabilmek .Şartları ve imkanları mükemmel bir 
okul düşünelim .Profesyonel bir ekip olmadıkça o şartların hiç bir önemi yoktur . Profesyonellik çok yönlü olmayı 
gerektirir ;yani sadece mevzuat değil bunun kadar önemli olan problem çözme, iş ahlakına sahip olma 
,öğretmenlerin görüşlerine değer verme, velilerle ilişkileri güçlü tutma, öğrenci başarısı için çabalamak olarak 
tanımlayabiliriz.” 

Araştırmada “Okul yönetiminde profesyonelleşmenin getireceği kolaylıklara ilişkin görüşleriniz nelerdir?” 
sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 3: Okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmesinin getireceği kolaylıklara ilişkin görüşlerine ilişkin bulgular 
Görüşler f 

Okulun istenilen gelişimine katkı sağlar 4 

Yöneticilerin daha rahat çalışmasını sağlar  3 

Tablo 3’de Okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmesinin getireceği kolaylıklara ilişkin katılımcı 
görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f = 4) okulun istenilen gelişimine katkı sağlar 
olarak ifade etmiştir. Yöneticilerin, okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmesinin getireceği 
kolaylıklara ilişkin görüşleri hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Okul yönetiminde profesyonelleşme mevcut ise okul ikliminin de moral ve anlayışı da yüksek demektir. Bu da 

bize her sorunun çözümü olduğu kolaylığını sağlar. Okulun iklimi okulun kültürüne katkı sağlayacaktır. Çatışma 
ortamından uzak olan personelin motivasyonuna olumlu katkı sağlayacak, eğitim ve öğretimin  
gerçekleştirilmesinde istenilen kazanımlara ulaşılması daha olası olacaktır. Sistemli ve planlı çalışmanın 
beraberinde okulun istenilen gelişimine, öğrencilerin gelişimine olumlu katkı sağlayacaktır. Profesyonelleşmek, 
okul yönetiminde yönetici ve öğretmenler arasındaki iletişimi ve doğal olarak işleyişi kolaylaştıracaktır. Okulun 
ikliminden okulun kültürüne katkı sağlayacaktır. Çatışma ortamından uzak personelin motivasyonuna olumlu katkı 
sağlayacak, eğitimin ve öğretimin gerçekleştirilmesinde istenilen kazanımlara ulaşılması daha olası olacaktır. 
Sistemli ve planlı çalışmanın beraberinde okulun istenilen gelişimine öğrencilerin gelişimine olumlu katkı 
sağlayacaktır.” (f=4) 

“ Profesyonelleşme olduğunda yöneticinin görevleri daha belirgin olur ve her şeye her yere yetişmek için üstün 
çaba göstermek zorunda kalmaz.  Liyakat ve pozisyon güvencesi ile aidiyet duygusu ve kabullenme artacak 
yöneticiler daha rahat çalışacaktır. ‘Kaygan zemin ‘ mantığı insanları huzursuz etmektedir. Profesyonelleşememek 
bence : “İş yükünden kaçmak isteyen ve bu işlerle ya da sorunlarla nasıl olsa başka idareci üstesinden gelir, 
halleder deyip işten kaçan, iş ahlakından yoksun vasıfsız yöneticilerin, en çok sevdiği kelimedir.” diye 
tanımlayabilirim. Ne yazık ki yöneticiliği dersten kaçacak yer olarak gören yöneticiler de var ve bunların varlığı 
işinde profesyonel olan yöneticilerde de böyle bir izlenim bırakıyor. Okul yöneticilerinin profesyonelleşmesi ile 
oluşacak kolaylıklar olarak hukuki mevzuatın uygulayıcısı( yürütücüsü )olarak Bakanlığın, yasama organının 
isteklerinin hızlıca uygulamaya konulması, politikaların uygulanması daha kolay olacaktır. Kaynak yöneticisi vasfı 
ile eldeki mali kaynaklar ,insan kaynakları gibi kaynakların verimli kullanılarak kaynak kaybının önlenmesi 
sağlanacaktır .Okul yöneticileri eğitim yöneticisi olarak okulların genel ve özel amaçlarının okul üçüncü kişilerine 
tam olarak açıklanması ve benimsetilmesi konusunda daha etkili olacaktır. Okul yöneticiliğini profesyonel meslek 
olarak yapanlarda sahiplenme ve motivasyon daha fazla olacaktır. “(f=4) 

Verilen diğer cevaplar ise; 

“Yönetimde profesyonelleşme, yöneticilerde alanla ilgili uzmanlaşmayı gerçekleştireceğinden alanda daha verimli 
olmalarını sağlayacaktır. Ayrıca yöneticiliğe yeni başlayanlar geleceğe dair endişe duymadan kariyer planlarını 
yapabilecek, böylece daha yetkin eğitim yöneticileri yetişecektir.” 

“İşini yapmayanın işini mutlaka birileri yapar. Devletin işi daima yürür aksamaz.” 
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“Eğitim yönetimi süreçlerinin plansız olması,” Kervan yolda dizilir.” mantığının devam etmesi, eğitim bilimlerine 

ilişkin entelektüel birikimin az olması, tarafgirlik, işyerindeki muhabbet edilecek konuların farklılığı, sapla samanın 
karıştırılması, etik olmayan sohbetlerden uzak durulması. Lider aklı farklı olmalı, yönetilenler lidere baktığı zaman 
mutlaka kendi fikirlerini söylerken liderin daha derin donanımda olduğunu hissetmelidirler.” 

Araştırmada “Okul yönetiminde profesyonelleşmeyi engelleyen sorunlara ilişkin görüşleriniz nelerdir?” sorusuna 
dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 4: Okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmeyi engelleyen sorunlara ilişkin bulgular 

Görüşler f 

Kanun ve yönetmeliklerle ilgili problemler 
Gerekli okul iklimi ve kültürünün bulunmaması 

5 

4 

Tablo 4’de Okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmeyi engelleyen sorunlara ilişkin katılımcı 
görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f = 5) kanun ve yönetmeliklerle ilgili 
problemler olarak ifade etmiştir. Yöneticilerin, okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmeyi 
engelleyen hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Yerel yönetimlerin okullarda etkin olarak işlememesi, eğitim sendikalarının görev alanı dışında faaliyet 
göstermeleri, kanun ve yönetmeliklerle ilgili engeller. Profesyonelleşme üzerine, yeterli eğitim imkânlarının 
sunulmaması, okul müdürlerinin destekleyici yönlendirmelerde bulunmaması. En büyük sorun eski ve klasik 
işleyişlerde inat etmek, adaletli olmayan ve günü kurtaran işleyişlerde ısrarcı davranmak. Çoğunluğu bunu hükümet 
politikasına bağlamaktadır. Okul yöneticilerinin profesyonelleşmesini engelleyen sorunlarda birinci sıraya yasal  
düzenlemeleri alabiliriz. İkinci görev olarak yapılan okul yöneticiliği, akıllarda her zaman soru işareti olarak 

kalmasına neden olmaktadır. Diğer bir engel okul yöneticisi seçme sistemidir. Okul yöneticisinde bulunması 
gereken vasıflar net olarak belirlenmeli ve bu vasıfları ölçecek doğru ölçeklerin tamamı kullanılarak okul yöneticisi 
belirlenmelidir. Diğer engel ise hizmet içi eğitimlerin yetersiz olmasıdır. Dinamik bir alan olan okul yöneticiliği 
alanı bir çok yönüyle sürekli dönüşüm içindedir. Mevcut okul yöneticilerinin dönüşümlere olan tepkilerinin aynı 
olmayacağı düşünüldüğünde dönüşüm ve değişimlerin ancak hizmet içi eğitimlerle tamamlanabileceği açıktır. 
Fakat bu yönde bir planlama yok denecek kadar azdır ve okul yöneticiliği ile ilgili hizmet içi eğitimler yetersizdir.” 
(f=5) 

“Okul ortamında, paydaşlar arasında samimiyet ve işbirliği mevcut olmaması büyük bir problemdir. Bu da herkesin 

bağımsız olması ve bir bütün olarak davranmanın mümkün olmadığı için çözüm odaklı bir durumun olmaması 
olarak karşımıza çıkar. Okul müdürlerinin destekleyici yönlendirmelerde bulunmaması, öğrenmeye ve gelişime 
açık bir okul ikliminin vb. kültürünün oluşturulmamış olması. Vizyonları uygulamak için uygun şartların olmaması, 
örgüt kültürünün oluşamaması, ekip ruhundan mahrum olmak, “Profesyonel olmasam da olur, çünkü bu koltuk 
bana yeter.” deyip kendilerini mükemmel şekilde yeterli görmeleri.(Ne yazık ki yetersizliklerinden habersizler.)  
(f=4) 

Diğer verilen cevaplar ise;  

“Yöneticinin önce öğretmen olarak değerlendirilmesi.” 

“Mentor eksikliği.” 

Araştırmada “Okul yönetiminde profesyonelleşmeyi engelleyen sorunların çözümüne ilişkin görüşleriniz nelerdir?” 
sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 5: Okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmeyi engelleyen sorunların çözümüne ilişkin görüşlerine ilişkin bulgular 

Görüşler f 

Siyasi idarenin yapacağı kanun ve bakanlıktan yönetmelik değişikliği ile 5 

Okul yöneticisi ile kurulan uyumlu işbirliği ile  4 

Tablo 5’de Okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmeyi engelleyen sorunların çözümüne ilişkin 
katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f = 5) siyasi idarenin yapacağı kanun 
ve bakanlıktan yönetmelik değişikliği ile olarak ifade etmiştir. Yöneticilerin, okul yöneticilerinin okul yönetiminde 
profesyonelleşmeyi engelleyen sorunların çözümü hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı 
aşağıda verilmektedir: 

“Siyasi iradenin yapacağı kanun ve bakanlıktaki yönetmelik değişikliği ile çözülebilir. Çözüm, okul yöneticiliğinin 
genel idari hizmet sınıfında olmasıdır. Milli Eğitim Bakanlığının öğretmen yetiştiren fakülteler ile koordinasyon 
sağlaması, yöneticilerin akademik olarak 1 yıl yönetici eğitimi alması, yönetici eğitimi alıp başarılı olanlar 
arasından okul yöneticilerinin seçilmesi. Müdür yardımcılarının ise her okul, toplumun önereceği kişilerin 
arasından yönetici tarafından belirlenmesi, yönetici eğitimini bitirmiş, yöneticiliğe başlamış kişilerin göstergesi 
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mutlaka değişmelidir. Profesyonelleşmenin tam sağlanabilmesi için yasal düzenleme ile okul yöneticiliği meslek 
olarak tanımlanmalıdır. Meslek olarak tanımlanan okul yöneticileri için objektif kriterler geliştirilerek okul 
yöneticilerinin vasıfları geniş açıdan tanımlanmalı ve bu vasıfları ölçecek bir ölçek geliştirerek okul yöneticilerine 
uygulanmalıdır. Okul yöneticisi olarak görevlendirilen kişilerin inovasyon eğitimleri süreklilik arz etmeli ve 
dönüşen, değişen koşullara uyumları sağlanmalıdır. Eğitim politikalarının belirleyicisi konumundaki bürokratlar ve 
siyasetçiler eğitim ile ilgili alacakları kararların zamanlılık ve planlılık kavramlarına uyarak almaları 
gerekmektedir.” (f=5) 

“Okul müdürlerinin ekibini ve kendisini hem etkisel hem de yetkisel donanımının mesleki gelişim eğitimleri ile 
sağlanması, okullarda yönetim ekibi belli aralıklarla anketlerle düzeyleri tespit edilmeli eksik durum tespiti 
neticesinde gerekli bilgi desteği verilmelidir. Eğitim sisteminin temel taşı olan okullarda, etkili bir eğitim sürecinin 
gerçekleştirilebilmesi için biraz daha okul bileşeninin okul yöneticisi ile kurdukları uyumlu işbirliği ile çözüme 
ulaşması mümkündür. Sorun her ne olursa olsun mutlaka yüz yüze konuşulmalı ve yapıcı çözümler bulunmalıdır. 
Alınan kararlar, kişisel değil bütünleyici olmalı. Büyük düşünmek gerekir ki sorunların çözümü hızlansın. İş 
bilincinin ve iş ahlakının farkında olan personellerle ve yöneticilerle çalışmak, sorunlardan şikâyet yerine çözüme 
ve sonuca odaklanmak.” (f=4) 

Verilen diğer cevaplar ise; 

“Gereksiz 30 tane proje yürütmektense gerekli ve faydalı bir tane proje yeterlidir; bu bir örnek.” 

“Çözüm taleplerinin ortak olarak dile getirilmesi.” 

Araştırmada “Okul yöneticileri okul yönetiminde profesyonelleşmeyi neye benzetmektedirler? Neden?” sorusuna 
dair görüşler şu şekilde ifade  
Tablo 6: Okul yönetimde profesyonelleşmeyi bir şeye benzetmenizi istesem neye benzetirdiniz? Neden? Sorusuna ilişkin bulgular 
Görüşler f 

Ehliyet sahibi olmaya benzer 5 

Ailedeki baba rolüne benzer 4 

Tablo 6’da, okul yönetimde profesyonelleşmeyi bir şeye benzetmenizi istesem neye benzetirdiniz? Neden? 
Sorusuna ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f = 5) ehliyet sahibi 
olmaya benzer olarak ifade etmiştir. Yöneticilerin, okul yöneticileri okul yönetiminde profesyonelleşmeyi neye 
benzetmektedirler? Neden? Sorusu hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda 
verilmektedir: 

“Ehliyetli olması, yöneticinin profesyonellik anlamında yeterli bilgiye ve uygulamada sahada aktif olduğuna işaret 
edebilir; çünkü kişinin ehliyet alabilmesi için yeterli bilgi ve uygulamada aracı kullanabilir olması gerekir. Okul 
yönetiminde profesyonelleşme; bir hâkimin mahkeme yönetmesi, bir başhekimin hastane yönetmesi, emniyet 
müdürünün yaptığı iş veya bir vergi dairesinin yönetilmesine benzetebiliriz. Bütün bu saydıklarımız da insan 
kaynakları yönetimi, mali yönetim, diğer kaynakların yönetimi, zaman yönetimi gibi yürütmeye yönelik ve okul 
yöneticilerinin yaptığı işler ile aynı yönde işlerdir. Bu mesleklerin neredeyse tamamı profesyonel kişiler tarafından, 
hem yönettiği insan kaynağının yaptığı mesleğin yeterliklerine sahip hem de yöneticiliği meslek olarak yapan 
kişilerdir. Yönetimde profesyonelleşme, yöneticilerin daha bilimsel yetişmelerini sağlayacak, yetki ve kavram 
kargaşası sona ereceğinden verimli hizmet üretimini sağlayacaktır. Eğitim yönetiminde profesyonelleşme başka 
kurumların yönetimi ile karıştırılmamalı, eğitim kurumlarının kurumlarına özgü bir modeli olmalıdır.” (f=5) 

“Aile içindeki baba rolüne benzer. Evdeki baba para kazanmak, sorunları gidermek, evdeki huzuru korumak, aile 
bireylerinin sağlık ve mutluluklarından sorumlu olması, adaleti koruması gibi durumlardan sorumludur. Yönetici de 
aynı durumları okulunda sağlayarak profesyonelleştiğini görmelidir. Ailede en büyük aile bireyine benzer, 
tecrübeden dolayı.” (f=4) 

Verilen diğer cevaplar ise;  

“Yeni sürümlü bir işletim sistemine benzemektedir. İşletim sisteminiz ne kadar iyi ise işlevi sırasında olumsuz 
durumlarla karşılaşmamız minimize edilmiş olacaktır “ 

“İnsanları ikna becerisine benzetilebilir. Bir başarı istekle yapılan işin sonucudur.” 

SONUÇ VE ÖNERİLER 

Sonuç 

Araştırmanın yapıldığı okul yöneticilerinin verdikleri cevaplara göre elde edilen bulgular şu şekildedir; 
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Araştırmada “Okul yöneticileri, okul yönetiminde profesyonelleşmeyi yöneticilerin öğretmenlerin dâhil olduğu 
eğitim- öğretim sınıfından genel idari hizmetler sınıfına alınması gerektiği, okul yönetiminde profesyonelleşme için 
yöneticilerin, genel idari hizmeti sınıfına alınması gerektiği ve eğitim-öğretim görevinin yöneticilerin üzerinden 
alınması gerektiği, ifade etmektedir. 

Araştırmada” Okul yönetiminde profesyonelleşme olursa, okul ikliminin de moral ve anlayışının  da yükseleceği, 
böylelikle sorunların kolayca çözüleceği, okulun kültürüne katkı sağlayacağı, sistemli ve planlı çalışmanın 
beraberinde okulun istenilen gelişimine, öğrencilerin gelişimine olumlu katkı sağlayacağı ve profesyonelleşmenin, 
okul yönetiminde yönetici ve öğretmenler arasındaki iletişimi ve doğal olarak işleyişi kolaylaştıracağı, okulun ve 
öğrencilerin gelişimine olumlu katkı sağlayacağı anlaşılmaktadır. Buna göre; okul yöneticilerinin okul yönetiminde 
profesyonelleşmesinin okulun istenilen gelişimine katkı sağlayacağını söyleyebiliriz.  

Araştırmada “Okul yöneticileri, okul yönetiminde profesyonelleşmeyi engelleyen sorunlar olarak, yerel 

yönetimlerin okullarda etkin olarak işlemediğini, eğitim sendikalarının görev alanı dışında faaliyet gösterdiklerini, 

kanun ve yönetmeliklerle ilgili engeller olduğunu, profesyonelleşme üzerine, yeterli eğitim imkânlarının 
sunulmadığını, okul müdürlerinin destekleyici yönlendirmelerde bulunmadığını, en büyük sorunun eski ve klasik 
işleyişlerde inat ederek, adaletli olmayan ve günü kurtaran işleyişlerde ısrarcı davranıldığı anlaşılmaktadır. 
Çoğunluğu bunu hükümet politikasına bağlamaktadır. Buna göre, okul yöneticilerinin okul yönetiminde 
profesyonelleşmeyi engelleyen sorunlarının kanun ve yönetmeliklerden kaynaklandığını söyleyebiliriz.  

Araştırmada “Okul yöneticileri, okul yönetiminde profesyonelleşmeyi engelleyen sorunların çözümüne ilişkin, 
siyasi iradenin yapacağı kanun ve bakanlıktaki yönetmelik değişikliği ile sorunun çözülebileceği, okul 
yöneticiliğinin genel idari hizmetleri sınıfına alınması gerektiği, Milli Eğitim Bakanlığı’nın öğretmen yetiştiren 
fakülteler ile koordinasyon sağlaması gerektiği, yöneticilerin akademik olarak 1 yıl yöneticilik eğitimi alarak, 
yönetici eğitimi alıp başarılı olanlar arasından okul yöneticilerinin seçilmesi gerektiği anlaşılmaktadır. Buna göre 
profesyonelleşmenin sağlanabilmesi için kanun ve yönetmeliklerle okul yöneticiliğinin meslek olarak tanımlanması 
gerektiği anlaşılmaktadır. 

Araştırmada “Okul yöneticilerinin, okul yönetiminde profesyonelleşmeyi, okul yöneticisinin ehliyet sahibi 
olmasına, bir hâkimin mahkemeyi yönetmesine, bir başhekimin hastaneyi yönetmesine, emniyet müdürünün yaptığı 
iş veya bir vergi dairesinin yönetilmesine benzettikleri görülmektedir. Buna göre okul yönetiminde 
profesyonelleşmeyi ehliyet sahibi olmaya benzetebiliriz. Hepimizin bildiği gibi ehliyet sahibi olmak demek o işin 
ehli olmak demektir. Alanda profesyonelleşme sağlandığı zaman yöneticiler de daha çok işlerinin ehli olacaklardır 
diyebiliriz.  

Öneriler 

Araştırma sonucunda aşağıdaki öneriler getirilmiştir: 

Okul yöneticiliği için eğitim verilmeli ve okul yöneticiliği artık ikinci bir görev olarak yapılmamalı, meslek olarak 
adlandırılmalı ve genel idari hizmetler sınıfına alınmalıdır. 

Okul yöneticilerinin okul yönetiminde profesyonelleşmeyi engelleyen sorunlarının çözümü için, kanun ve 
yönetmeliklerde bu konularla ilgili düzenlemeler yapılmalıdır.  

Profesyonelleşmenin tam sağlanabilmesi için yasal düzenleme ile okul yöneticiliği meslek olarak tanımlanmalıdır.  

Okul yöneticilerini seçerken ehliyetli insanları seçilmelidir. 
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Pandemi Sürecinin Öğrencilenin Öğrenme ve Gelişim Süreçlerine 
Etkileri Üzerine Okul Yöneticileri ve Öğretmenlerin Görüşleri 
Opinions of School Administrators and Teachers on the Effects of the Pandemic 

Process on the Learning and Development Processes of Students 

ÖZET 

Bu araştırma Pandemi sürecinin öğrencilerin öğrenme ve gelişim süreçlerine etkileri üzerine 
okul yöneticileri ve öğretmenlerin görüşlerini almak  amacı ile yapılmıştır. Çalışmada nitel 
yöntemi kullanılmıştır. Araştırmada İstanbul ili Avcılar ilçesinde görev yapan öğretmenlere 
Google form aracılığıyla uygulanmıştır. Görüşme yapılan kişi sayısı 38’dir. Nitel verilerin 
analizinde betimsel analiz kullanılmıştır.  
Araştırma sonuçlarına göre; pandemi sürecinde öğrencilerin, psikososyal ve fiziksel gelişim 
açısından olumsuz olarak etkilendiği, pandemi sürecinde öğrencilerinizin, bilişsel 
öğrenmelerinin olumsuz olarak etkilendiği, pandemi sürecinde öğrencilerin duyuşsal 
öğrenmelerinin olumsuz olarak etkilendiği, pandemi sürecinde öğrencilerinizin, psikomotor 
öğrenme süreçlerinin olumsuz olarak etkilendiği, pandemi süreci öğrencilerin öğrenme ve 
gelişim süreçlerinin olumsuz olarak etkilendiği, Pandemi döneminde, uzaktan eğitim sürecine 
öğrenciler her ne kadar derse katılım sağlamışlarsa da dersleri yeterince dikkate almadıklarından 
derslerin verimsiz geçtiği, pandemi dönemindeki uzaktan eğitim süreci öğrencilerin akademik 
başarılarının olumsuz olarak etkilendiği, öğrencilerin okuldan uzak kaldıkları süreçte aileleri ve 
öğretmenleriyle olan ilişkilerinin her yönden kötü olarak etkilendiği, bu süreçte öğrencilerin 
birbirleri ile sosyal olarak iletişim kuramadıklarından olumsuz olarak etkilendiği, bu süreçte 
öğrencilerin sosyalleşme, etkili iletişim ve öğrenimden yani bütün konulardan eksik kaldığı 
görülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Pandemi,  İletişim, Uzaktan Eğitim, öğrenme. 

ABSTRACT 

This research was conducted with the aim of getting the opinions of school administrators and 

teachers on the effects of the pandemic process on the learning and development processes of 

students. The qualitative method was used in the study. In the research, it was applied to the 
teachers working in Avcilar district of İstanbul province through Google form. The number of 
people interviewed is 38. Descriptive analysis was used in the analysis of qualitative data. 

According to the results of the research; During the pandemic process, students were negatively 

affected in terms of psychosocial and physical development, during the pandemic process, the 
cognitive learning of your students was adversely affected, during the pandemic process the 

emotional learning of students was negatively affected, during the pandemic process the 

psychomotor learning processes of your students were adversely affected, and the pandemic 

process affected the learning and development processes of students. In the pandemic period, 
although the students participated in the distance education process, the lessons were inefficient 

because they did not pay enough attention to the lessons, the distance education process during 

the pandemic period, the academic success of the students was negatively affected, and the 

relations of the students with their families and teachers in the process they were away from 
school in all aspects. negatively affected by the fact that students were not able to communicate 

with each other socially in this process. It is seen that growth is lacking in effective 

communication and learning, that is, in all subjects. 

Keywords: Pandemic, Communication, Distance Education, learning 
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hale getirir. Küresel eğitim sayesinde sınırların kalktığı bir eğitim var. Bilginin ve bilgiye erişimin 
sınırlandırılamayacağının bilinciyle küresel öğrenme için uzaktan eğitim ihtiyacı ortaya çıkmaktadır (Kaya, 1996).  

Uzaktan eğitim bugün dünyanın birçok yerinde hala tartışılsa da güncellenmeye ve bu alandaki çalışmalar hız 
kazanmaya devam ediyor. Uzaktan eğitimde son 5 yılda bir devrim yaşansa da bazı akademik mecralarda hala 

olumsuz olarak görülüyor. Bazı açılardan eğitim ancak sınıfta ve öğrenci ve öğretmenle doğrudan temas halinde 
gerçekleşebilir. Harvard ve Oxford bu alana girince bu tezi çürütmek ve tüm şüpheleri ortadan kaldırmak için 
yüzlerce çalışma yaptılar ve uzaktan eğitim eğitim sektöründe güçlü bir yer edindi. Harvard ve Oxford'un sektöre 
girmesiyle birlikte uzaktan eğitim alanında bir dönem başlamış ve teknolojiyi uzaktan eğitime dahil ederek 
teknolojiyi yaygınlaştırmak isteyenlere de örnek olmuştur (Kışla, 2005). 

Uzaktan eğitim kavramını benimsemek için birçok neden var. Ana sebep olarak; nüfus artış hızı ve bunun 

sonucunda artan eğitim talebi. Ellen ve Segman (2008) tarafından yapılan araştırma, çevrimiçi uzaktan eğitim 
programlarının hızla büyüdüğünü göstermektedir. 2007-2008 yılları arasında en az bir çevrimiçi eğitim dersi alan 

öğrenci sayısının arttığı söylenmektedir. Önümüzdeki yıllarda 'lik büyüme devam edecek olup, 2014-2015 yılında 
öğrenim gören öğrenci sayısı 18'dir.5 milyonu aşması beklenmektedir (Nelley ve Tucker, 2010).  

Problem Durumu 

Teknolojinin hızla gelişmesiyle birlikte, bilgi teknolojisinin, bilginin ve bilgiye erişimin hızla gelişmesi sonucu, 
insanlar artık bilgiye daha hızlı ve daha kolay erişme yeteneğine sahip olmakta; Bireysel ve yaşam boyu öğrenme 
becerilerini kullanabilen bağımsız öğrenenler haline gelmişlerdir. Sürekli değişen, otomatik olarak güncellenen 
bilgisine kıyasla teknolojinin bilgiye daha hızlı ve kolay ulaşabilmesi sayesinde artık insanlar bilgilerini sürekli 
güncelleyebilmekte ve var olan bilgilerini yeni bilgilerle değiştirerek iyileştirebilmektedir.  

Teknolojinin hızlı gelişimi ile birlikte uzaktan eğitim de gelişimini hızlandırmıştır. Bir harfle başlayan bu anlayış 

interaktif hale geldi. Bu arka plandan hareketle, geleceğin eğitim anlayışı olarak kabul edilen uzaktan eğitim 
kavramının araştırılması ve değerlendirilmesi, bu araştırmanın gerekliliğini ve önemini göstermektedir. 
Teknolojideki bu hızlı değişim ve gelişmeler, eğitimcilerin; Eğitimin çehresini ve yapısını yeniden şekillendirmek, 
yeni müfredatlar, eğitim anlayışları ve teknolojiyle desteklenen öğretme-öğrenme modelleri geliştirmeye zorlamak 

(İşman, 2011). 

Ayrıca teknolojinin bilgiye ve bilgiye erişim üzerindeki etkisi eğitim anlayışını etkilemiş ve teknoloji eğitim 
açısından köklü değişiklikleri beraberinde getirmiştir. Ve sonuç olarak; Teknoloji gelişiminin avantajları olan 

bilgisayarlar, tabletler, internet, akıllı tahtalar ve diğer iletişim araçları eğitim kurumları ile öğrenme-öğretme 
ortamları ve eğitim süreçlerine entegre edilmiştir. Eğitim sürecinde kullanılan teknolojik araçların bilgiye ve 

bilgiye erişim açısından sunduğu avantajlar ve kolaylıklar dikkatleri üzerine çekmiştir. Bunun sonucunda 

günümüzde artan eğitim talebini karşılayabilme, daha büyük kitlelere eğitim hizmeti sunabilme, çeşitli sebeplerden 
ötürü eğitim kurumlarına gidemeyen öğrencilere eğitim hizmeti sağlayabilme gibi birçok sebepten dolayı bir 
arayışa gidilmiş; Sonuç olarak, çeşitli eğitim modelleri ortaya çıkmıştır. B. uzaktan eğitim, e-öğrenme ve internet 
tabanlı öğrenme (Yalın, 2005).  
Son yıllarda dijitalleşme sürecinde eğitim ve öğretim alanlarında önemli bir konu olan ve birçok araştırma ve 
projeye konu olarak farklı şekillerde çalışılan uzaktan eğitimin önemi önemli ölçüde artmıştır. Teknolojinin 
insanlara fayda sağladığı kadar zarar verdiği de aşikardır. Buna göre teknoloji temelli uzaktan eğitim kurslarında 
eksiklikler var mı? Bu nedenle ülkemizdeki uzaktan eğitim dersleri görüş ile derecelendirilmelidir. Araştırmamızda 
problem cümlemiz öğretmenlerin uzaktan eğitime ilişkin tutumlarını araştırarak daha verimli nasıl uzaktan eğitim 
faaliyetleri yapılabilir? sorusuna yanıt aramaktır.  

Amaç  
Bu araştırma, Pandemi sürecinin öğrencilenin öğrenme ve gelişim süreçlerine etkileri üzerine okul yöneticileri ve 
öğretmenlerin görüşlerini almak  amacı ile yapılmıştır. Bu araştırmada alt problemler olarak aşağıdaki sorulara 
cevap aranmıştır: 

Sorular 

1-Pandemi sürecinin öğrencilerin, sosyal ve psikolojik gelişimini nasıl etkiledi ? 

2-Pandemi sürecinin öğrencilerin, psikososyal ve fiziksel gelişimini nasıl etkiledi ? 

3-Pandemi sürecinin öğrencilerin, bilişsel öğrenmelerini nasıl etkiledi ? 

4-Pandemi sürecinin öğrencilerin, duyuşsal öğrenmelerini nasıl etkiledi ? 
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5-Pandemi sürecinin öğrencilerin, psikomotor öğrenmelerini nasıl etkiledi ? 

6-Okul yöneticileri ve öğretmenler, öğrencilerin okuldan uzak kaldığı süreçlerde neden, hangi konularda uzak 
kaldığı ile ilgili ne düşünüyor ? 

7-Öğrencilerin okuldan uzak kaldığı süreçler, onların kişiler arası ve sosyal ilişkilerini nasıl etkiledi ? 

8-Öğrencilerin okuldan uzak kaldığı süreçler, aileleri ve öğretmenleriyle olan ilişkilerini nasıl etkiledi ? 

Varsayımlar 

Araştırmamızı planlarken ve yürütürken aşağıdaki varsayımlar kullanılmaktadır. Bu;  

1. Seçilen örnekler popülasyonu temsil eder.  

2. Araştırmaya katılan öğretmenlerin bilgi, deneyim ve deneyimleri yeterlidir. 

Sınırlılıklar 

Bu araştırma,  

1 Bu araştırma, 2021-2022 eğitim öğretim yılında İstanbul ili Avcılar ilçesindeki okullarda görev yapan yönetici ve 

öğretmenlerle sınırlıdır.  

2 Veri toplamada kullanılan ölçek öğeleri ile sınırlıdır. 

Tanımlar 

Eğitim: Ertürk'e (1972) göre Eğitim; Bireyin kendi yaşamında arzu edilen bir davranış değişikliği meydana getirme 
ya da yeni davranışlar kazanma sürecidir. 

Öğretmen: Bir kamu veya özel eğitim kurumunda çocukları, gençleri veya yetişkinleri istenilen öğrenme 
deneyimlerini kazanacak şekilde yönlendirmek ve yönlendirmekten sorumlu kişidir (Yücel, 2004). Asıl öğretmen; 
Staj sonunda okul yönetiminin raporu ve dersin denetimi ile olumlu tutum ve öğretme yeteneği oluşturulur ve 

öğretmen unvanını alan kişidir (Ada ve Ünal, 2008).  

Uzaktan Eğitim: Geleneksel eğitime göre daha esnek ve bireysel koşullara uyum sağlayan, bireylerin kendi 
kendilerine öğrenmelerine olanak sağlayan bir eğitimdir.  

KURAMSAL VE KAVRAMSAL İNCELEME 

Pandemi Nedir ? 

Pandemi, dünyada birden fazla ülkede veya kıtada, çok geniş bir alanda yayılan ve etkisini gösteren salgın 
hastalıklara verilen genel isimdir. Pandemi durumu virüslerde karşılaşılabilir. Virüsün yayılması ve tutunması 
pandemik olarak yorumlanır.  

Ülkemizde salgınla ilgili vakaların bildirilmesinin ardından 16 Mart 2020 tarihinde yüz yüze eğitim faaliyetlerine 
ara verilmiş, ardından tüm eğitim kademelerinde uzaktan eğitim teknolojisinin kullanılmasına karar verilmiştir ( 
MEB, 2020c). Çin, Tayvan, Danimarka, Norveç ve Japonya gibi ülkeler azalan riskler nedeniyle okulları yeniden 
açmaya başlamış, diğer ülkeler de aynı yolu izlemiştir (UNESCO, 2020a).  

Birçok Avrupa ülkesi gibi Avrupa ülkeleri de ilköğretimden başlayarak kademeli olarak her kademede eğitime 

açılmaya başlamış, ancak yükseköğretim kurumları söz konusu olduğunda ne iç politikada ne de dış politikada 
önemli bir uygulama olmamıştır. Salgın sonrası üniversitelerin yeniden açılacağına dair ilk haber Amerika'dan 
geldi.        

İnternet Tabanlı Öğrenme  
Bilgi ve kitle iletişim teknolojilerinin oldukça yaygın olarak kullanıldığı günümüz dünyasında bilgi birikimi her 

geçen gün artmakta ve sürekli artan bu bilgiden yararlanma ihtiyacı çok daha fazla hale gelmektedir. 

 Küreselleşen günümüz dünyasında bilgiye ulaşma teknolojilerinin getirdiği yenilikler içinden en önemlisi 
kuşkusuz ki internettir.  

İnternet aslında bir iletişim, reklam, halkla ilişkiler, ticaret, kültür ve sanat ortamı olduğu kadar, sürekli, toplu ve 
bireysel eğitim ve öğrenim ortamı ve uzaktan çalışma ortamıdır (Akgül, 2000). 

İnternet, bilgisayarların birbirlerine bağlanması sonucunda oluşan dünyanın en büyük bilgi kütüphanesidir. İnternet 
aracılığıyla bireyler oldukça çabuk ve hızlı bir şekilde ihtiyaç duydukları bilgiye ulaşmaktadır.  
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Uzaktan Eğitim 

Okullarda alınan eğitim, insanların beklentilerini tam anlamıyla karşılayamamaktır. Mesela, Harvard'dan mezun 
olmak asla yetmemekte, iş hayatında daha güçlü olmak için farklı bilgi ve eğitim yatırımlarının da olmasına ihtiyaç 
vardır. Bu açığı ancak uzaktan eğitimle kapatabilmesi söz konusudur. 

Teknolojinin hızlı gelişimi ile birlikte uzaktan eğitime olan talep her geçen gün artmaktadır. Ancak her yerde 

olduğu gibi elektronik ortamda da insanların bazı sorunları var ve bu durum onların uzaktan eğitime bakışını da 
etkiliyor. Bazı araştırmalar öğrencilerin uzaktan eğitim hakkında olumsuz görüşlere sahip olduğunu gösterirken, 
bazı araştırmalar öğrencilerin olumlu görüşlere sahip olduğunu ortaya koymaktadır. Örneğin doktora öğrencisi 
üzerinde yapılan bir çalışmada, öğrencilerin uzaktan eğitimle ilgili ne doğrudan ne de dolaylı olarak olumlu fikir ve 
izlenimlerine sahip olmadığı bulunmuştur (Ural, 2007).  Başka bir araştırma, devlet ve özel okullarda çalışan 
öğretmenlerin uzaktan eğitim veya e-öğrenmeye karşı daha ılımlı tutumlara sahip olduklarını ortaya koymuştur 
(Ağır, Gür ve Okçu, 2008) 

Uzaktan eğitimin tanımlarından bu tür öğretimin farklı olanaklar sunduğu açıktır. Bunlardan bazıları; İnsanlara 
farklı eğitim seçenekleriyle hizmet vermek, fırsat eşitsizliğini en aza indirmek, yaygın eğitime olanak sağlamak, 
eğitim programlarında standartlar sağlamak, eğitim maliyetlerini düşürmek, eğitim kalitesini yükseltmek, 
öğrencilere özgürlük sağlamak, öğrencilere zengin bir eğitim ortamı sağlamak, zorunlu olmamak. öğrenciler Sınıfta 
öğrenme Eğitimi bireyselleştirirken bireysel öğrenmeyi sağladığı, bağımsız öğrenmeyi sağladığı, bireye hesap 
verdiği, birinci elden bilgi verdiği, uzmanlardan yararlandığı ve eğitimin bireyselleştirildiği söylenebilir (Kaya, 

1996: 8). 

Uzaktan eğitim, çeşitli şekillerde önemli fırsatlar sunar. Uzaktan eğitim, önemli fırsatlar sunarken bazı açılardan 
sınırlılıklara da sahiptir. Bu; Kişisel eğitim ilişkilerinin sağlanamaması, öğrencilerin sosyalleşmelerinin 
engellenmesi, öğrencilerin yardım etme ve kendi kendine öğrenme alışkanlığının olmaması, yeterli yardımın 
sağlanamaması, çalışan öğrencilere dinlenme, uygulamalı öğretimden yeterli faydanın sağlanamaması şeklinde 

özetlenebilir (Kaya, 1996:9). 

Şu an itibariyle, uzaktan eğitim yoluyla farklı gelişim aşamaları var. Uzaktan eğitim bugüne kadar birçok aşamadan 
geçti. Beş nesil uzaktan eğitim vardır. Bu; uzaktan Eğitim; Tek kullanımlık medya, yayın veya kayıtlı medya, örn. 
B. Video kasetle yazdırma, sesli veya video konferans yoluyla senkronize iki yönlü uzaktan öğrenme, esnek 
öğrenme. Eğitim teorisi ve teknolojisindeki değişiklikler, gelişim aşamaları boyunca uzaktan öğrenme sürecine 
rehberlik etmiştir (Taylor, 1999). 

Uzaktan eğitim, bireylere sunduğu fırsatların çeşitliliği ile öğrenme ve öğretmeye yeni bir yaklaşım getirmiş ve 
günümüzde yaygın olarak kullanılan bir yöntem haline gelmiştir. Sanal öğrenme, web tabanlı öğrenme ve açık 
öğrenme gibi kavramları içeren bu eğitim biçimi, öğrenmede fırsat eşitliğinin kullanılmasına yardımcı olur 
(Engelbrecht, 2005). Yani örgün eğitime devam edemeyen ve gerekli zamanı ayıramayan kişiler, kişisel ve 
akademik gelişimleri sayesinde uzaktan öğrenmeyi deneyimleyebilir ve uzun vadeli öğrenme fırsatlarından 
yararlanabilirler (Newby, Stepich, Lehman ve Russel, 2006; İnan, 2013).  

Covid-19 Pandemisinin Dünyadaki Etkileri 
Pandemi süreci ülkemizdeki toplumsal yaşamı etkilediği gibi dünyada bir çok ülkeyi de etkisi altına almış, büyük 
sorunların ortaya çıkmasına neden olmuştur. 11 Mart 2020 tarihinde Birleşmiş Milletler bünyesinde hizmet 
vermekte olan Dünya Sağlık Örgütü koronavirüs salgınının bir pandemiye dönüştüğünü ilan etmiştir. Dünya 
ülkelerinde ilk olarak Çin, İran ve daha sonra da Avrupa’da yayılmaya başlayan pandemi şartları gün geçtikçe 
dünya geneline yayılmıştır. Avrupa’da önce İtalya’da patlak vermiş sonrasında İspanya, Fransa, İngiltere, 
Hollanda, Avusturya, İsviçre ve Belçika gibi ülkelerde görülmüştür. Avrupa ülkelerinden sonra ABD’de ilk 
hastalık vakaları ortaya çıkmaya başlamıştır. Bunu Rusya takip etmiştir, bu ülkendeki salgın şartları 2020 yılının 
Nisan ayından itibaren hızlı bir yükselişe geçmiştir. Asya kıtası da pandemi şartlarından nasibini büyük oranda 
almıştır, Bangladeş, Hindistan gibi ülkelerin yanında Brezilya başta olmak üzere tüm Güney Amerika ülkelerinde 
vaka sayıları büyük artışa geçmiştir (Şirin ve Özkan, 2020).  

Tüm dünyayı etkisi altına alan pandemi şartları sebebiyle bir takım ülkelerin almış olduğu tedbirler aşağıda madde 
madde sayılmıştır (BBC, 2020); 

Salgının ilk çıkış tarihinden itibaren tedbirler almaya başlayan Çin’de ilk olarak virüsün görüldüğü Hubei 
eyaletinde yaklaşık olarak altmış milyon Çin vatandaşı karantina altına alınmıştır, toplu olarak kullanılan 
mekanların tümü kullanıma kapatılmış, toplu olarak yapılan etkinlikler askıya alınmış, Wuhan şehrinde bulunan 
stadyumlar kitleleri içine alacak şekilde karantina merkezlerine çevrilmiştir. Buna ek olarak birçok hastane inşa 
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edilmiş, Başkent Pekin’de yurt dışından gelmiş insanlar belli bir süre karantinaya alınarak koronavirüs salgınının 
ülke genelinde yayılımı durdurulmaya çalışılmıştır.  

Avrupa’da ve dünya genelinde en fazla vaka görülen ülkelerden birisi de İtalya’dır, bu süreçte kademeli bir şekilde 
aldığı tedbirleri arttırmış olan ülkede seyahat kısıtlamaları getirilmiştir. Düzenlenmesi planlanan spor 
karşılaşmaları, festivaller ertelenmiş, mağaza, kafe, bar gibi toplu mekanlar kapatılmıştır. Nüfusun sağlık ve 
mesleki nedenlerle zorunlu olmadıkça evlerinden çıkmaması gerektiğine, iş, sağlık, gıda gibi temel ihtiyaçları için 
evlerinden çıkanların polis kontrolünde olup olmadığını yazılı olarak bildirmeleri gerektiğine dikkati çekti. bu 

kurallara uymayanlar hakkında dava açılacak.  

Hem ölüm hem de vaka yükü açısından yoğun olan İran'da parlamento ve okullar tatil edildi, seyahat kısıtlamaları 
getirildi, Cuma namazı, futbol maçları ve Nevruz kutlamaları iptal edildi ve bazı bölgelere giriş yapanların vücut 

sıcaklıkları alındı. ölçülmeye başladılar.   

2000'li yılların başında SARS virüsü nedeniyle bu tür salgın hastalıklara daha iyi hazırlandığına inanılan ve çok 
sayıda vakanın görüldüğü Güney Kore; Şubat ayında parlamentosunu ve mahkemelerini kapattı, konserleri ve çok 
sayıda etkinliği iptal etti, hafif semptomları olan hastaları diğer tesislerde karantinaya almaya başladı ve acil 
hastalar için hastane yatakları ayırdı. Şüpheli vakaları test etmek için 38'den fazla laboratuvar ve merkez kullanıldı 
ve sürücülerin araçtan inmeden ve kimseye temas etmeden virüs testleri yapmasına izin verildi. Ek olarak, virüs 
tespit edilenlerin tümü, kişilerin konumunu canlı bir harita ile isim bilgileriyle birlikte internete yayınlayan bir GPS 

çipi yerleştirdi ve halkın hastadan uzak durmasını sağlayan başka bir yöntem izledi. 

Fransa'da 1000'den fazla kişinin katıldığı sosyal etkinlikler yasaktır. Önce bazı okullar, ardından ülke genelinde 
tüm okullar kapatıldı, bazı spor, kültür ve sanat etkinlikleri iptal edildi, müzeler geçici olarak kapatıldı ve nakit 

kullanımı sınırlandırıldı ve internet alışverişine yöneldi.  

İspanya bazı meclis oturumlarını erteledi, İtalya'ya uçuşları iptal etti, toplu toplantıları yasakladı, futbol maçlarını 
erteledi ve bazı bölgelerdeki tüm okulların ve üniversitelerin kapılarını kapatarak salgının yayılmasını kontrol 

altına almaya çalıştı.  

Almanya'da alınan önlemler kapsamında futbol maçlarının seyircisiz düzenlenmesine karar verildi, seyahat 

kısıtlamaları getirildi, Güney Kore'dekine benzer laboratuvarlar, insanların arabalarından inmeden test 
yapılabileceği yerler iptal edildi, daha fazlası 1000'den fazla katılımcı iptal edildi ve ayrıca doktorların virüse karşı 
kullandığı maskeler de kaldırıldı. Bunlar dahil cihazların yurt dışına satışı onaya tabidir.  

* Dünyanın en büyük yaşlı nüfusuna sahip ülkelerinden biri olan Japonya'da acil durum önlemlerinin kapsamı 
genişletildi, insanları evde tutmak için planlar yapıldı, eğitim molaları ve çok sayıda insanın olduğu yerler, birlikte 
kapatıldılar, sıkıntılı binalar veya araziler geçici olarak kapatıldı, bir süre hastane oldu. 

Covid-19 Pandemisinin Türkiye’ye Yönelik Etkileri 
Türkiye’de ilk koronavirüs vakasının görüldüğü tarih olan 11 Mart 2020 gününden bu güne, hastalanan vatandaş 
sayısı ve ölüm oranlarında belli dönemlerde artış gözlemlenmiş, bazı dönemlerde ise sayılar düşüşe geçmiştir. 
Pandemi şartlarının hafifletilmesi ve alınacak tedbirlerin belirlenmesine yönelik olarak Sağlık Bakanlığı tarafından 
Pandemi Bilim Kurulu oluşturulmuştur. Bu kurul tarafından hazırlanan ulusal rehberle birlikte tedbirler, koruma ve 
tedaviye yönelik önlemler, filyasyon çalışmaları belirlenmeye çalışılmıştır. Bu tedbirler kapsamında temizlik ve 
hijyenin, sosyal mesafeyi korumanın, maske takmanın ve aşıların önemi üzerinde durularak halk bilgilendirilmeye 
çalışılmıştır. Salgının yayılma oranlarının düşürülmesi amacıyla eğitim kurumlarında yüz yüze eğitime ara 
verilmiş, uzaktan eğitim modeline geçilmiştir. Nüfusun en riskli kesimi olan 65 yaş ve üstü bireylerin evden 
çıkmaları yasaklanmış, kamu kurumlarında ve özel sektörde esnek çalışma teknikleri kullanılarak hastalığın 
yayılım hızı yavaşlatılmaya çalışılmıştır. Buna ek olarak şehirler arası seyahat kısıtlaması, kamusal alanlarda maske 

takma mecburiyeti gibi önlemler de alınmıştır (Şirin ve Özkan, 2020). 

Öğretmenlerin Pandemi Sürecinde Karşılaştığı Sorunlar 

Pandemi süreci sebebiyle yukarıda da bahsedildiği gibi dünya genelinde yaklaşık yedi yüz yetmiş milyon öğrenci, 

okulların yüz yüze eğitime ara vermesinden dolayı olumsuz etkilenmiştir (Zhong, 2020). Eğitim sistemlerinin 
sekteye uğramaması ve eğitimde devamlılığın sağlanması amacıyla uzaktan eğitim modeline geçilmiştir. Bu model 
ile güçlü bir teknolojik alt yapı kullanılmaya başlamış, yükseköğretimden okul öncesi eğitim kademelerine kadar 
tüm yapıda öğrenciye erişilebilmiştir. Tüm bunlara rağmen uzaktan eğitim aracılığıyla eğitim faaliyetlerinin daha 
çok yükseköğretim kademesinde uygulandığı gözlemlenmektedir (Can, 2004).  

Milli Eğitim Bakanlığı 2011-2012 eğitim-öğretim yılından buyana Eğitim Bilgi Ağı (EBA) platformu ile 
öğrencilere yönelik eğitim faaliyetlerine, öğretmenlere yönelik eğitim faaliyetlerine de devam etmektedir. Salgın 
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sırasında öğretmenler ve öğrenciler EBA'yı aktif olarak kullandılar. Türkiye, aldığı önlemler sayesinde koronavirüs 
(Covid19) ile Avrupa ülkelerinden daha geç karşılaşmış ve bu süreçte dünyanın ve Avrupa'nın eğitim alanındaki 
tepkilerini görme fırsatı bulmuştur. 

Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2012 senesinde kurguladığı EBA sistemi uzaktan eğitim alt yapısının oluşmasında 
büyük bir kolaylık getirmiştir. Uzaktan eğitime geçişin ilanından sonra Türkiye’de aşağıdaki planlamalar 
doğrultusunda hareket edilmiştir;  

TV eğitimi: Uydulardan alınan frekanslar aracılığıyla ilkokul, ortaokul ve liselere yönelik olarak hazırlanan 
televizyon kanallarının sunduğu yayınlar kullanılarak sunulan eğitimler.  

Asenkron eğitim: İnternet sitesi vasıtasıyla EBA’yı (http://www.eba.gov.tr ) öğrencilerin tek başlarına kullanımına 
açmak suretiyle yapılan eğitimler. Bu eğitimlerde tüm sınıfların kendi düzeylerine uygun olarak hazırlanmış, günün 
her saati, gönüllü öğretmenlerin eşliğinde sunulan asenkron videolar kullanılmıştır.   

Senkron Eğitim: Öğretmenlerin ve öğrencilerin EBA canlı sınıflarda interaktif olarak bir araya gelmelerini 
sağlamak suretiyle yapılan eğitimler. 8. ve 12. sınıflar için sınava hazırlanmak ve kendi öğretmenleri ile zaman 

sınırlaması olmadan soru-cevap yapmak amacıyla başlayan bu eğitimler, herkese yönelik bir program dahilinde 
canlı EBA dersleri gerçekleştirildi. 30 Nisan 2020 tarihi itibariyle sınıf türleri ve seviyeleri için bir program 
dâhilinde EBA canlı ders çalışmaları yapılmıştır 

Yapılan bu çalışmalar ile birbirinden uzakta yer almakta olan öğretmen ve öğrencilerin interaktif olarak bir araya 
gelmelerini sağlamak suretiyle eğitim ve öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirildiği bir model oluşturulmuştur. 
Literatür mercek altına alındığında, uzaktan eğitim modelinde sunulan çevrimiçi öğretim faaliyetlerinin öğrenci 
kesimine sunduğu bir çok imkan ve fırsat bulunduğu belirtilmiştir (Çoban, 2012; Özbay, 2015). Şüphesiz bu imkan 
ve fırsatların en dikkat çekeni zamandan ve mekandan bağımsız olarak öğretim etkinliklerinin yapılabiliyor 
olmasıdır. Buna rağmen elde edilen bu imkanların yanında fırsat eşitsizliği gibi handikapların da ortaya çıktığı bir 
gerçektir. Uzaktan eğitimle ilgili istatistikler yayınlayan TEGV (Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı), çocukların 
EBA'yı her gün belirli bir plan dahilinde düzenli olarak takip etme oranının %1 olduğunu, EBA'nın ise ağırlıklı 
olarak TV kanallarından takip edilme oranında gerçekleştiğini bildirdi. Daha da önemlisi, EBA online portalının 

asenkron eğitim takip oranı G ve canlı ders katılım oranı   ise %11’dir. Bu raporda dikkat çeken hususların başında 
canlı derslere olan katılımın istenilen düzeyde olmamasıdır. Bu hususta yapılan bazı çalışmalarda eş zamanlı olarak 
yürütülen derslerde, bireylerin dersleri takip etme zamanlarının düşük seviyede olması sebebiyle, sınav başarısının 
yüz yüze eğitim uygulamalarına oranla çok daha düşük seviyelerde gerçekleşmesidir (Ak, Oral ve Topuz, 2018). 

Yine konu ile ilgili alan yazın mercek altına alındığında yükseköğretim düzeyinde eğitim alan öğrencilere dönük 
bir takım farklı yapıların olduğu ve MEB’e bağlı eğitim kurumlarında ise EBA’nın öncelikli platform olarak 
kullanıldığı belirtilmiştir (Yamamoto ve Altun, 2020). 

Pandemi süreci ile birlikte yüz yüze eğitim uygulamalarının alternatifi olarak kullanılmaya başlanan uzaktan eğitim 
modelinin daha önce aktif olarak eğitim sisteminde kullanılmamış olması, bu tür interaktif uygulamalara 
öğretmenlerin yabancı olması ve pandeminin getirmiş olduğu diğer toplumsal sorunlar nedeniyle öğretmenler 
olumsuz yönde etkilenmişlerdir. Bir yandan mesleki anlamda alışa geldikleri yüz yüze eğitim uygulamalarını terk 
etmek, bir yandan getirilen yeni modele uyum sağlamak için çaba sarf etmek zorunda kalmışlardır. Ayrıca uzaktan 
eğitim modelinin getirdiği yöntem ve araçlar vasıtasıyla öğrenci öğrenmesini en üst seviyeye çıkarmak, bu 
uygulamaların kullanımı ve özelliklerini tanımak gibi mesleki, kendi hayatlarında ortaya çıkan psikolojik ve 
toplumsal zorluklarla mücadele etmek gibi bireysel güçlükler ile karşı karşıya kalmışlardır (Zhong, 2020).  

25 Mart 2020 verilerine göre, okulların kapanmasından etkilenen öğretmen sayısının dünya çapında yaklaşık 63 
milyon olduğu tahmin edilmektedir (UNESCO, 2020). Aniden uygulamaya konulan uzaktan eğitim 
uygulamalarının göz ardı edilmesi, salgın endişesi ve öğrencilere destek olma kaygısı, özel eğitim kurumlarında 
çalışan öğretmenlerin işsiz kalma ihtimali ve maddi kaygılar bu sürecin öğretmenler için oldukça stresli geçmesine 
neden olmuştur. Ayrıca, Türkiye dahil birçok ülkede öğretmenler, okullar arasında farklılıklar olmasına rağmen çok 
sınırlı destekle bu süreci düzenlemeye çalışmışlardır. Çünkü merkezi veya yerel yönetimlerin hazırlıksız 
yakalandığı bu krizde, öğrencilere uzaktan eğitim sunmak için gereken altyapı, programlama, içerik ve hazırlığa 
öncelik vermek zorunda kaldılar. (Yamamoto ve Altun, 2020).  

Öğretmenler tarafından öğrencilere akademik anlamda destek sunulması, buna ek olarak yine öğretmenlerin 
uzaktan eğitim ve okullarda teknoloji kullanımı süreçlerine dahil olmaları beklenmektedir. Ancak bu beklentilere 
yönelik önlemlerin çoğu ülkede sınırlılık arz ettiği görülmektedir, ülkelerin öğretmenlerden öğrencileri ile iletişime 
geçmesi beklentisi içinde oldukları fakat uzaktan eğitim ve teknoloji kullanımını özendiren etkinliklerin ya da bu 
yönde öğretmenlere sunulması gereken eğitimlerin arzu edilen düzeyde olmadığı görülmektedir. Uzaktan eğitim ile 
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ilgili olarak gelişime yönelik eğitimlerin Asya ve Avrupa ülkelerinde %20 ila %30 seviyesinde kaldığı 
görülmektedir. Bugüne kadar küresel çapta böylesi bir sorunla karşılaşma Böyle bir krizle nasıl başa çıkılacağı 
konusunda tecrübesiz ve yeterince eğitim almamış birçok öğretmen bu süreç karşısında şaşkına dönmüştür. Birçok 

ülkede öğretmenlerin inisiyatif alması ve bu süreci kendilerinin yönetmesi beklense de, onlara yeterli düzeyde 
destek sağlanamamıştır. Uzaktan eğitim faaliyetlerini yürütebilme ve teknolojik kullanımı konusunda yetenek ve 
yeterlilikleri gerekli düzeyde olmayan öğretmenler, pandemi sürecinin yönetilmesinde istenilen etkinliği 
gösterememişlerdir. Pek çok ülkede olduğu gibi ülkemizde de eğitim teknolojilerini kullanabilme ve erişim 
hususunda öğretmenler arasında anlamlı farklılıklar oluşmaktadır. Bu duruma ek olarak eğitim kurumlarının 
ellerinde bulundurdukları kaynaklar, öğrencilerin eğitim teknolojilerine erişimin düzeyi, kullanma becerileri, 
ailelerin ve okulun iktisadi ve toplumsal durumu uzaktan eğitim süreçlerinde öğretmenlerin alacakları pozisyonları 
belirlemektedir (Şirin ve Özkan, 2020).  

Coğrafi ya da toplumsal anlamda dezavantajlı bölgelerde hizmet vermekte olan öğretmenler, olumsuz anlamda 
pandemi sürecinden en fazla etkilenen gruptadırlar. Buralarda öğretmenlerin uzaktan eğitim ve teknoloji kullanımı 
hususunda gerekli yeterliliklere sahip olmaları ve öğrencileri ile sağlıklı iletişim kanallarının oluşturulmasında 
etkinliği yakalamaları bile uzaktan eğitimin verimliliğini arttıramamaktadır. Bunun sebebi belli yaş gruplarında 
yaşanan sorunlar, sınıf seviyelerindeki düşüklük ve fiziki koşulların yetersizliğidir. Buna ek olarak yüz yüze 
eğitimde kullanılan stratejiler ve pedagojik teknikleri uzaktan eğitim etkinliklerinde kullanılamamaktadır, bunların 
yerine farklı bir takım yaklaşımların sergilenmesine ihtiyaç vardır. Öğrencilerin katılımını ve motivasyonunu 
sağlamak, öğrenmeyi izlemek ve öğrencileri uzaktan desteklemek için öğretmenlerin farklı yöntemler kullanması 
ve daha fazlasını yapması gerekir. Dersleri farklı öğrencilerin ihtiyaçlarına göre düzenlemek, sınıf ortamında bile 
oldukça zor olsa da, özellikle yetersiz hazırlık olduğunda uzaktan vermeye çalışmak, öğretmenlerin işini daha da 

zorlaştırdığı açıktır. zor olacak ve öğretmenler üzerinde ek baskı olacaktır (Bakioğlu ve Çevik, 2020).  
Türkiye'deki çoğu öğretmen için uzaktan eğitim, bazı öğretmenlerin öğrencileriyle iletişim kuramaması, 
etkinliklerini izleyememesi ve destek sağlayamaması nedeniyle öğrencilerinden tamamen kopma anlamına 
geliyordu. Bu sorun, özellikle kırsal kesimde, dezavantajlı çevrelerden gelen çocukların devam ettiği okullarda 
daha belirgin hale geldi. Öğretmenlerin özellikle genç öğrenciler için öğrenme desteği ve sosyal ve duygusal destek 

sağlaması çok zor hale geldi. Bazı öğretmenlerin öğrencilerinden tamamen kopuk olmaları, okullar açıldığında 
karşılaşacakları zorluklar, uzaktan eğitime rağmen yaşanan öğrenme kayıpları, bazı öğrencilerin bilgi ve 
becerilerinin yetersiz olması ve bunun sonucunda öğrenme veya yanlış anlamaların oluşması. öğrencilerin 
öğrenmesini desteklemeye çalışan ebeveynler veya akrabalar tarafından yapılan bu çabalar gibi olası sonuçlar 
öğretmenler arasında endişelere yol açmıştır. Öte yandan, yelpazenin diğer ucunda öğretmenler, okulların açık 
olduğu ve sınıfların kapalı olduğu sanal ortamdaki daha erişilebilir iletişim teknolojileriyle çok daha ağır bir iş 
yükü, talep ve beklentilerle başa çıkmak zorunda kalmışlardır. Okulların kapanmasıyla birlikte, ebeveynlerin 

çocuklarının öğrenmesi ve gelişimi için artan endişesi, öğretmenlerin kendi çocukları için daha fazla dikkat ve 

zaman taleplerine dönüştü. Ne yazık ki rekabetçi bir okul ve eğitim kültürü ile karakterize edilen bir toplumda 

velilerin okulu, öğretmenleri ve kendi çocuklarını başkalarıyla kıyaslaması öğretmenler üzerindeki baskıyı 
artırmaktadır. Bu baskıların özel eğitim kurumlarında çok daha belirgin hale geldiği görülmektedir (Fidan, 2020). 

İlgili Araştırmalar 

Eğitimde ortaya çıkmakta olan fırsat ve erişim eşitsizliklerinin giderilmesine dönük, hayat boyu öğrenme ve eğitim 
metodunu destekleyen, kişisel ve toplumsal hedef ve amaçların hayata geçirilmesine yarar sağlayan ve de eğitimde 
teknolojik imkanların kullanımını en üst düzeye çıkararak kişisel öğrenme süreçlerini desteklemekte olan uzaktan 
eğitim (Kaya, 2002), on dokuzuncu yüzyıldan günümüze kadar yoğun bir şekilde gelişim göstermeye başlamıştır. 
Uzaktan eğitim gelişim sürecinde pratik ve teorinin birleştirildiği üzerinde araştırmalar ve akademik çalışmalar 
yapılan popüler bir ilgi alanına dönüşmüştür (Kaya, 2002).  

Alan yazında uzaktan eğitim ile ilgili araştırma ve çalışmalar mercek altına alındığında 80’li yıllardan günümüze 
kadar, bir takım sınıflandırma paradigmaları ortaya konulması amacıyla bu sahada yapılmış olan araştırmalara 
dönük  çeşitli değerlendirmelerin yapıldığı gözlemlenmektedir. Yapılan bu değerlendirme sonuçları bize eğitim 
teknolojileri, eğitimde öğrencinin desteklenmesi ve öğretim tasarımı konularının temel araştırma konuları olarak 

seçildiğini göstermektedir (Zawacki-Richter, 2009). 

Uzaktan eğitime yönelik araştırmalardan birisi olan “Uzaktan Eğitimin Durumu ve Trendleri” isimli kitapta; bu 
konunun teorisinin, felsefesinin ve eğitim disiplinin tanımlanmaya çalışıldığı görülmektedir. Ayrıca öğrenciler ile 
diğer öğrenciler, öğretmenler, okul müdürleri, danışmanlar gibi destekleyici yapılar arasındaki iletişim unsurları, 
öğrenci ortamları, yönetim ve organizasyon, uzaktan eğitim öğrencileri, gerekli olan sistemler, gerekli koşullar ve 

motivasyon, ana fikir ve ekonomi ya da uzaktan eğitimin tarihsel gelişimi gibi konular üzerinde durulmuştur 
(Holmberg, 1985). Uzaktan eğitim ile ilgili literatür taramasına göre öğrenci memnuniyeti (Koper, 2015), klasik 
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eğitim yöntemleri ile uzaktan eğitim metodunun karşılaştırılması (Hwang, Vu ve Chen, 2012) ve uzaktan eğitim 
sisteminin önündeki sınırlılıklar ve engeller (Chung ve Khor, 2015) şeklindeki konuların araştırma odağına 
alındığını göstermektedir. Bu araştırma ve çalışmaların tümü önem arz etse de genelinin deneysel çalışmaların 
mercek altına alındığı araştırmalar gibi zayıf olduğu da bir gerçektir (Hauser, 2013). 

Uzaktan eğitim ile ilgili araştırmalarda ortaya çıkan bulgularda dikkat çeken hususlardan birisi de diğer bölümlerde 
eğitim alan öğrencilere göre uzaktan eğitim öğrencilerinin tutum puanlarının düşük seviyede seyretmesidir. Bu 
durum, uzaktan eğitim metoduna tabi derslere katılan öğrencilerin uzaktan eğitim teknolojilerini kabul düzeylerinin 
ve bu teknolojileri kullanabilme becerilerinin düşük olması ile açıklanmaktadır (Croop, 2000; Çavuş ve Gökdaş, 
2006; Korkmaz ve Altun, 2013; Şahin ve Schreglmann, 2012) 

Yapılan bir araştırmada Bernard ve diğ. (2004), uzaktan eğitim ile alakalı 1985-2002 seneleri arasında hazırlanan 
232 çalışmayı inceledikleri bir meta-analiz çalışması ortaya koymuşlardır.  Araştırma neticesinde, katılımcıların 
rastgele seçimi ve uygun koşulları altında değerlendirilmesi, yapılan bu değerlendirmelerin güvenirliği ve 
geçerliliği sağlanmış, deneysel kontrol ve öğrenci-öğretmen tutumlarına yer verildiği görülmüştür ancak, uzaktan 
eğitim alanında kullanılan nicel yöntemlerin düşük kalitede oluşmuş olduğu görülmektedir (AnglinAnglin ve 
Morrison, 2000; Perraton, 2000). 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Araştırmanın yöntemi nitel tarama modelidir. Nitel tarama yöntemi,  “Verilere nasıl ulaşıldığını, araştırma alanının 
nasıl seçildiğini, seçilen alanın toplumun bütünü düşünüldüğünde araştırma konusunu nasıl temsil ettiğini, alana 
ulaşmanın uygunluğunu, alanda geçirilen sürenin ne kadar olduğunu, bu süre içinde ne ölçüde derinlemesine ve 
ayrıntılı çalışılacağının belirtilmesini, araştırmanın veri oluşturma tekniklerinin nasıl belirlendiğini, bunların seçilen 
alana ne kadar uygun olduğunu, temaların ve odaklanılan öğelerin seçiminin gerekçesini, bunların nasıl ortaya 
çıktığını, niçin önemli olduklarını, ve alanı ne kadar yansıttıklarını” okuyuculara geçekliğin kaynağı olarak sunmak 
durumundadır( Halliday, 2002:8). 

Çalışma Grubu 

Bu araştırma İstanbul ili Avcılar ilçesinde bulunan okullarda görevli yöneticiler ve öğretmenler ile 
gerçekleştirilmiştir. Araştırma sürecine ilişkin uzaktan eğitim yapan öğretmenlerinin görüşleri üzerine kurgulanmış 
nitel bir araştırmadır.  

Araştırmada Kullanılan Veri Toplama Araçları 
Araştırma sürecinde yarı yapılandırılmış mülakat tekniği . 38 kişiye uygulanmıştır. Çalışma hipotezleriyle eş 
doğrultuda hazırlanmış 10 soruluk mülakat (görüşme) formu   Google Form üzerinden 38 öğretmene uygulanmıştır.  

Analizi ve Yorumlanması 
Bu araştırmada betimsel analiz yöntemi kullanılacaktır. Nitel araştırmada geçerlilik araştırmacının araştırdığı 
olguyu, olduğu biçimiyle olabildiğince yansız gözlemesi anlamına gelmektedir. Görüşülen bireylerden doğrudan 
alıntılara yer vermek ve bunlardan yola çıkarak sonuçları açıklamak geçerlilik için önemlidir (Yıldırım & Şimsek, 
2006: 255). Veriler yorumlanırken, yönetici görüşleri birebir alıntı ile verilerek geçerlilik sağlanmıştır.  

BULGULAR VE YORUM 

Araştırmada “Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, psikososyal ve fiziksel gelişimi nasıl etkilendi?" 
sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo l: Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, psikososyal ve fiziksel gelişimi nasıl etkilendi? Sorusuna dayalı görüşler 

Temalar f 
 

Olumsuz olarak etkilendi 34 
 

Geriledi  4 
 

Tablo 1’de Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, psikososyal ve fiziksel gelişimi nasıl etkilendi?" 
Sorusuna ilişkin olarak katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü  (f=34)  
“olumsuz olarak etkilendiler” yanıtını vermiştir. Katılımcıların bu soruya ilişkin olarak kendi ifadelerinden birkaçı 
aşağıda verilmektedir: 

“Olumsuz, öğrenciler hırçın, sınırı bilmiyor, aşırı hareketlenmişler, kiloları artmış. Sosyal hayatta bireylerin kendi 

akranlarıyla öğretmen ve yöneticilerle olan ilişkilerinde sorunlar yasandı. Ayrıca teneffüslerde dahi handemi 
surecinin verdiği hareketsizlik okullarda da devam etti.  Olumsuz.  Kötü Hareketsiz kaldılar.  Olumsuz.  
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Psikososyal gelişimleri de olumsuz etkilenmiştir Psikolojik olarak olumsuz etkilendiler. Günlük sosyal faaliyetlerini 
yapamadılar bunun yerine ekran bağımlısı oldular. Olumsuz etkilendiğini düşünüyorum. Olumsuz çünkü sosyal 
hayatları sosyal medyadan ibaret oldu.  Öfke kontrolü sağlamaları ve aile içi çatışma çok olmaya başladı. 
Sosyalleşme sorunu yaşadıklarından bu ortamlarda nasıl davranacaklarını bilmemekteler. Sosyal olarak 
arkadaşlarıyla değillerdi.” (f=34) 

“Geriledi. Öğrenciden daha çok veliler etkilendi. Öğrencilerde davranış bozukluğu kural tanıma gibi 
davranışlarda gerileme oldu.  Sosyal açıdan zayıfladılar ve gerilediler ve ekrana maruz kalma süreleri arttı, 
fiziksel olarak hareketsiz kaldılar.” (f=4) 

Araştırmada “Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, bilişsel öğrenmeleri nasıl etkilendi? “sorusuna dair 
görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 2: Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, bilişsel öğrenmeleri nasıl etkilendi?" Sorusuna dayalı görüşler 

Temalar f 
 

Olumsuz olarak etkilendi  30 
 

Yavaşladı 5  

Yetersiz kaldı 3  

Tablo 2’de Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, bilişsel öğrenmeleri nasıl etkilendi? Sorusuna ilişkin 
olarak katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f=30)  “olumsuz olarak 

etkilenmiştir ” yanıtını vermiştir. Katılımcıların bu soruya ilişkin olarak kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda 
verilmektedir: 

“Bilişsel öğrenme alanında ciddi bir kesinti oldu. Adapte olamama gibi problemler yaşadılar olumsuz etkileri oldu. 
Kötü. Okul ortamından uzak kaldıklarından müfredat programları tam anlamıyla kapsayıcı olarak uygulanması 
konusunda okuma, anlama, anlatma, hatırlama, problem çözme becerileri konusunda olumsuz etkilendi. Öğrenim 
kayıpları oldu.  Bire bir okulda yapılmayan derslerde neleri yapıp neleri yapamadığını çok kontrol edemedik 
öğretmen olarak. Kötü etkilendi. Dikkat sureleri azaldı ve büyük oranda başarıları düştü. Olumsuz.  Öğrencilerin 
algılama süreci uzadı, öğrenme istekleri zayıfladı, ifadeye dayalı sorularda düşünme yetisi düştü.  Özellikle derse 
katılamayan öğrenciler açısından olumsuz etkilendi. Ayrıca sınav olmaması da bütün öğrencileri olumsuz etkiledi. 
Yine bazı öğrencilerimizden okuma zayıflığı sebebiyle okuduğunu anlama ve anlatmadan sıkıntıları olduğunu 
gözlemledim. Olumsuz. Birebir etkileşimli ders yapamadığımız için konuları öğrenmekte zorlandılar. Olumsuz 
şekilde etkiledi.” (f=30) 

“Yavaşladı. Bilişsel olarak derslerden uzak oldukları için konulardan uzaklaştılar ve yavaş öğrenmeye sebep 
oldu.” (f=5)  

“Yetersiz kaldı. Uzaktan eğitim sürecinde bilişsel öğrenmeleri yeterli olmamıştır. İnternet sıkıntısı çok olan bir 
bölgede görev yaptığım için derse katılımlar sınırlı oluyordu bu da eğitim konusunda geri kalmalarına sebep oldu  
(f=3) 

Araştırmada “Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, duyuşsal öğrenmeleri nasıl etkilendi?" sorusuna dair 

görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 3:Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, duyuşsal öğrenmeleri nasıl etkilendi?" Sorusuna dayalı görüşler 

Temalar f 
 

Olumsuz olarak etkilendiler 38 
 

Tablo 3’de Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, duyuşsal öğrenmeleri nasıl etkilendi?" Sorusuna ilişkin 
olarak katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların tamamı  (f=38)  “olumsuz olarak etkilendiler” 

yanıtını vermiştir. Katılımcıların bu soruya ilişkin olarak kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Olumsuz olarak etkilenmiştir.  Sosyal olarak gerilediler.  Evde olmaktan ve uzaktan eğitimden dolayı olumsuz 
etkilendiler.  Kötü yönde.  Odaklanma sorunu olduğundan duyusal öğrenmeleri olumsuz etkilenmiştir. İnsani 

duygular ve sosyal davranışlarında büyük bozulmalar oldu. Okul ortamında uzak kalmaları değerler, hoşgörü, 
saygı, güdülenme yeterli bilgi oluşmadan duyuşsal öğrenimler yeterli olmamış olumsuz etkilenmişlerdir. Olumsuz 
etkiledi. Okul sadece öğretim yeri değil ayni zamanda çocukların sosyalleştiği bir ortam olduğu için bundan 
mahrum kalmaları onları olumsuz etkiledi.  Sosyal hayatta eksiklikleri arttı.  Sadece öfke duygusu daha hakim 
olmaya başladı.  Olumsuz. Duyuşsal olarak olumsuz etkilendiler. Olumsuz.  Manevi duyguları öğrenme istediği 
düşük, empati yapamama gibi olumsuzluklara neden oldu.  Uzaktan eğitimdeki aksaklıklar olumsuz etkiledi.   Bazı 
öğrencilerimizin maskeyle bağlı olarak öğretmene kendini ifade etme dikkatini toplamada zorluklar yaşadığını 
gördüm.  Ses yankı yaptığı için sürekli "mikrofonu kapat “uyarısında bulunduk. Zaman az olduğu için öğrencilerin 
ne hissettiklerini soramadık. Göz teması yok, ses kaliteli değil. Zorlandık ve olumsuz oldu. Korku, panik, stres gibi 
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duygular ortaya çıktı. Süreçten etkilendiler. Gelecek kaygısı olabilir. Daha içe kapanık oldular.   Bencil anti sosyal 
sorumsuzluk gibi olumsuzluklar yarattı.  Öğrencilerle sözlü iletişim çok sınırlıdandı. Öğrencilerin birçoğu ekran 
arkasında olmasına rağmen derse kulak vermedi. Olumsuzlukla sonuçlandı.” (f=38) 

Araştırmada “Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, psikomotor öğrenmeleri nasıl etkilendi?” sorusuna 
dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 4: Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, psikomotor öğrenmeleri nasıl etkilendi"? Sorusuna dayalı görüşler 

Temalar f 
 

Olumsuz olarak etkilendiler 33 
 

Etkilenmediler 4 
 

Olumlu yönde etkilediler 1  

Tablo 4’de Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, psikomotor öğrenmeleri nasıl etkilendi? Sorusuna ilişkin 
olarak katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü  (f=33)  “olumsuz olarak 
etkilendiler” yanıtını vermiştir. Katılımcıların bu soruya ilişkin olarak kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda 
verilmektedir: 

“ Olumsuz olarak etkilendiler. Olumsuz etkilediler hatta gerilediler. Öğrenciler uzun süre hareketsiz kaldıkları için 
ve eve kapandıkları için bazı becerilerden uzak kalmışlar. Basit işleri dahi yapmakta zorlanıyorlar. Yerden çöpü 
kaldırmakta bile zorluk çekiyorlar.  Kendi işini kendi görme konusunda yetersizleştiler yani olumsuz etkilendiler.  
Öğrenme sadece bilgi alışverişi olmadığından sosyal ortamlardan uzak bir eğitim sağlıklı olmadığı özellikle 
dezavantajlı gruplarda eğitimden ciddi kopuşlar olduğu gözlemlendi.  Hareketsizlik yarattı olumsuzluk oluştu.  
Kötü olarak etkilendiler. Çok eksik kaldılar. Özellikle ilkokul öğrencileri psikomotor beceriler de geri kaldı. Her 
beceride bilişsel ve motor beceri vardır. Öğrencilerde dikkat, denge, hız, eşgüdüm vb. bakımından olumsuz 

etkilemiştir.  Evde kalan öğrencilerin kısıtlı hareketleri psikometri gelişimlerini olumsuz etkiledi. Pasifleştiler, iyi 
etkilenmediler. Hareketsizlik gelişimlerini olumsuz etkiledi. Olumsuz etkilendi.  Psikomotor becerilerin olduğu 
etkinliklere çok fazla katılamadılar.  Olumsuz.  Motor gelişimleri birçok öğrencilerin yaş grubun kıyasla istenilen 
seviye de değil olumsuz etkilendiler.”  (f=33) 

“Etkilenmedi. Ortaokul öğrencisi oldukları için pek etkilendiklerini düşünmüyorum. Sınıfta da tahtaya kalkma 
dışında hareket olmadığı için bence olumsuz etkilenmedi. Ders dışı zamanlarda egzersiz yapan kireçlemeden 
kurtuldu. Düzenli uzaktan eğitimde de olsa etkinliklere yer verildiyse el işi, kas gelişimi çok etkilenmemiştir.” (f=4) 

“Derslerde defterlerini kullandılarsa olumlu yönde.” (f=1) 

Araştırmada “Size göre pandemi süreci öğrencilerin öğrenme ve gelişim süreçlerini nasıl etkilemiştir?” sorusuna 
dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 5: Size göre pandemi süreci öğrencilerin öğrenme ve gelişim süreçlerini nasıl etkilemiştir? Sorusuna dayalı görüşler 

Temalar f 
 

Olumsuz yönde etkiledi 34 
 

Bilinçli öğrenci etkilenmedi 3 
 

Kısmen yetersizlik oluştu 1  

Tablo 5’de Size göre pandemi süreci öğrencilerin öğrenme ve gelişim süreçlerini nasıl etkilemiştir?" Sorusuna 
ilişkin olarak katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü  (f=33)  “olumsuz olarak 

etkiledi” yanıtını vermiştir. Katılımcıların bu soruya ilişkin olarak kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda 
verilmektedir: 

“ Olumsuz etkilendiler. Gerilediler. Tam öğrenmeden ciddi kopuşlar oldu.  İsteksizlik yarattı ve sosyallikten 
uzaklaştılar olumsuz etkiler yarattı. Olumsuz. Yaşları itibariyle sosyalleşmeleri gereken zaman dilimini evde 

geçirmeleri öğrenmelerini de olumsuz etkiledi. Kötü. Yüz yüze eğitim yapılamadığı için öğrenme ve gelişim 
düzeyleri yeterli olmamıştır. Olumsuz etkilemiştir. Öğrenme bir süreçtir. Örgün eğitimde öğrenme programlar 
önemlidir. Pandemi bunu olumsuz etkilemiştir. Hem öğrenme hem de gelişim olarak biraz yavaş ilerleme 
gösterdiklerini düşünüyorum. Kötü etkiledi.  Çok kötü etkiledi. Gelişimsel açıdan bakıldığında küçük yasa 
gruplarında olması gereken aktiviteler kısıtlandığımdan dolayı obezite, enerjiyi yanlış yere aktarımı gibi durumlar 
gözlenmiştir. Öğrenme yeterli şekilde gerçekleşmediği için alt sınıfta elde etmesi gereken kazanımların bir kısmı 
öğrenilmemiştir.  Öğrenmelerini olumsuz etkilemiştir. Not olmadığı için inanılmaz rahatladılar. Üniversite 
öğrencileri gibiydiler. Canı isterse girdi istemezse girmedi. Hâliyle bu durum öğrenmelerine olumsuz yansıdı. 
Çalışma disiplini olan, öğretmene saygısı olan hiçbir şekilde mazeret üretmeden derslerine katıldı, verilen ödevleri 
yaptı.  Çok iyi birebir takip yapılamadığından ailelere çok iş düşüyordu. Çok büyük oranda etkilemese de 
dezavantajlı bir dönemdi. Her ikisi de olumsuz etkilendi.  Telafisi zor olumsuz. Çok büyük bir boşluk oluşturdu. 
Süreç sağlıklı ilerlemedi.  Uzaktan eğitimde geri bildirimler öğretmen tarafından gözlenmesi sınırlı olduğu için 
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öğrenmelerde zaman zaman yetersiz kaldı.  Olumsuz etkiledi. Öğrencilerde ilgisizlik, isteksizlik, olumsuz önyargı 
gibi duygular ortaya çıktı.” (f=34) 

“Önceki soruda da söylediğim gibi zaten bilinçli olan öğrenci bir şekilde eksiklerini tamamlamış. Normal zamanda 
okul başarısı yüksek öğrenciler çok gerilemedi ama geri olanlar çok daha geriledi. Eğer internete erişimde sıkıntı 
yaşamadıysa olumlu, farklı öğrenme teknikleri kullanıldıysa olumlu.” (f=3) 

“Kısmen yetersizlik.” (f=1) 

Araştırmada “Pandemi döneminde, uzaktan eğitim sürecine öğrencilerin katılım durumu nasıldı?" sorusuna dair 

görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 6:Pandemi döneminde, uzaktan eğitim sürecine öğrencilerin katılım durumu nasıldı? Sorusuna dayalı görüşler 

Temalar f 
 

Çoğunluk katıldı ancak dersler dinlenmiyordu verimli değildi 18 
 

Az sevide 12 
 

Orta seviyede 5  

İmkânı olanlar katıldı 3  

Tablo 6’da Pandemi döneminde, uzaktan eğitim sürecine öğrencilerin katılım durumu nasıldı?" Sorusuna ilişkin 
olarak katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü  (f=18)  “Çoğunluk katıldı 
ancak dersler dinlenmiyordu verimli değildi” yanıtını vermiştir. Katılımcıların bu soruya ilişkin olarak kendi 
ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“37 öğrenciden genelde 30 kişi katılım sağladı. Ancak kamerayı kapatanlar dersi dinlememiş dönüşte anladık. 
Çoğunluk katıldı.  Öğrenciler katilim sağladılar.  Büyük çoğunluğu katılım sağladı.  Katılımı yüksekti.  Yüzde 80-90 

oranında katılım gösterdiler.  Genel itibarıyla yüksek gözükse de durum aldatıcı oldu.  Somut olarak katılım vardı 
ama zihnen katılım yoktu bence. Mecburiyetten katıldılar severek değil” (f=18) 

“ Öğrencilerin ancak yüzde otuz, yüzde kırk kısmı katılım sağladı. Katılım azdı. Yetersiz seviyedeydi.” (f=12) 

“Orta seviyedeydi diyebilirim. Yüzde ellilik bir kısım katılıyordu.”(f=5) 

Araştırmada “Size göre pandemi dönemindeki uzaktan eğitim süreci öğrencilerin akademik başarısını nasıl 
etkiledi?” sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 7: Size göre pandemi dönemindeki uzaktan eğitim süreci öğrencilerin akademik başarısını nasıl etkiledi? Sorusuna dayalı görüşler 

Temalar f 
 

Olumsuz olarak etkiledi 30 
 

Katılanları olumlu katılmayanları olumsuz etkiledi 8 
 

Tablo 7’de Size göre pandemi dönemindeki uzaktan eğitim süreci öğrencilerin akademik başarısını nasıl etkiledi? 

Sorusuna ilişkin olarak katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü  (f=30)  
“Olumsuz olarak etkiledi” yanıtını vermiştir. Katılımcıların bu soruya ilişkin olarak kendi ifadelerinden birkaçı 
aşağıda verilmektedir: 

“Olumsuz etkiledi ve gerilediler. Oldukça kötü şekilde etkiledi.  Tabi ki olumsuz etkilendi. Süreci yavaşlattı ve 
olumsuz etkiledi. Olumsuz etkilemiştir. Öğrenme kayıpları tespit edilmiştir. Olumsuz etkiledi. Öğrenim kayıplarına 
neden olmuştur. Bire bir öğrenme ortamı olmadığı için çevresinde çok fazla uyaran olduğu için uygun ortam 
sağlanamadığı için olumsuz etkilendiğini düşünüyorum.  Kötü etkiledi. Kötü etkiledi gerilediler.  Olumsuz etkiledi 

başarıları düştü. Kötü şekilde etkiledi. Olumsuz etkiledi. İsteksizlik, ilgisizlik ve benzeri sebeplerden dolayı öğrenci 
motivasyonu oldukça düşük olunca, akademik başarı da düştü.” (f=30) 

“Katılanları olumlu, katılamayanları olumsuz olarak etkiledi.  Kısmen olumsuz çünkü katılanlar olumlu olarak 
etkilendiler.  Normal zamanda okul başarısı yüksek öğrenciler çok gerilemedi ama geri olanlar çok daha geriledi.  
Öğrenciden öğrenciye değişti. Kimi bu durumu fırsata çevirirken kimi de tatil gözüyle bakmıştır.  Çoğunun olumsuz 
fakat olumlu olarak etkilenen bir suru öğrencim de var.  Düzenli katıldı ise olumlu yönde, katılmadı ise olumsuz 
yönde etkilendi.  Çalışmayı seven,  derslere düzenli katılan öğrencileri pek etkilemedi pandemi. Ama okulda 

performans gösteren, akranlarından öğrenen çocukların akademik başarıları düştü ve hala yükselmeye çalışıyor.” 
(f=8) 

Araştırmada “Size göre öğrencilerin okuldan uzak kaldığı süreçler, aileleri ve öğretmenleriyle olan ilişkilerini nasıl 
etkiledi?” sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 8:Size göre öğrencilerin okuldan uzak kaldığı süreçler, aileleri ve öğretmenleriyle olan ilişkilerini nasıl etkiledi?  

Temalar f 
 

Her yönden olumsuz olarak etkiledi 38 
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Tablo 8’de Size göre öğrencilerin okuldan uzak kaldığı süreçler, aileleri ve öğretmenleriyle olan ilişkilerini nasıl 
etkiledi? Sorusuna ilişkin olarak katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların tamamı   (f=8)  “her 
yönden olumsuz olarak etkiledi ” yanıtını vermiştir. Katılımcıların bu soruya ilişkin olarak kendi ifadelerinden 

birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“ Olumsuz etkilendi. Zayıfladı. Aileleri ile ilişkiler bozuldu, ödevler konusunda çatışmalar yaşandı. Anneler çok 
yıprandı, öğretmenler de dersi en güzel nasıl anlatırım telaşıyla kendini yıprattı evdeki çocuklarını ihmal ettiler. 
Öğrencilerin okul ve öğretmene saygısı azaldı. Aileler ciddi bir şekilde stresle baş başa kaldı bu süreç ailelerin 
psikolojilerini bozup çocuklarıyla da çatışmalar kaçınılmaz oldu. Öğretmenle olan ilişkileri ise ruhsuz bir surece 

girildi.  Olumsuz oldu, kopukluk yarattı.  Kötü. Olumsuz.  Öğrencilerin okula uyumu daha da zorlaştı.  Uzaktan 
oldu. Öğretmenleriyle yüz yüze karşılaşmaları, etkileşimleri istenilen düzeyde olmamıştır.   Aileleri ile hem yakın 
ilişki içinde oldular öğretmenlerini de özlediler.  Okula karşı ciddiyetsizlik oluştu. Bu konuda ailesinin istediklerini 
de pek ciddiye almadı.  Aileleriyle çatışmaya girdiler öğretmen otoritesi kalmadı nasıl olsa gelip benimi kontrol 
edecek gibi.  Uzaktan iletişim devam etti. Olumsuz etkiledi.  Aileler öğretmenle telefon yoluyla iletişime geçti bu da 
öğretmenleri çok zorladı.  Öğretmenleriyle yeterli etkileşime ulaşamadılar.  Aile içi tartışmalar yükselmiş olabilir. 
Öğretmenlere olan tutumları hakkında görüşüm yok.  Davranış problemlerine yol açtığını düşünüyorum.   Okul 
ortamı olmadığı için velilerin okulla ilişkisini olumsuz etkiledi.  Olumsuz etkilendi. İletişim sıkıntısı ortaya çıktı.  
Uzaklaştırdı.  Aile ile daha fazla zaman geçirdikleri için öfke duygusu gelişti. Öğretmene ulaşamadıkları için boş 
vermişlik duygusu gelişti. Uzaklaştılar aileden ve öğretmenlerden. Tablet, bilgisayar bunların yerini aldı. Yalnızlık, 
sıkılma, motivasyon eksikliği gibi duygular öğrencilerin hem birbirleri ile, hem aileleri ile, hem de öğretmenleri ile 

ilişkilerini olumsuz etkiledi. Ancak bu durum yeni yeni kendini telafi etmektedir.” (f=38) 

Araştırmada “Size göre öğrencilerinizin okuldan uzak kaldığı süreçler, onların kişilerarası ve sosyal ilişkilerini 
nasıl etkiledi?” sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 9: Sürece ilişkin genel değerlendirmeleriniz nelerdir? Sorusuna dayalı görüşler 

Temalar f 
 

Olumsuz olarak etkiledi çünkü bu süreç sosyal olarak ilişki kurmalarını engelledi.  8 
 

Tablo 9’da size göre öğrencilerinizin okuldan uzak kaldığı süreçler, onların kişilerarası ve sosyal ilişkilerini nasıl 
etkiledi? Sorusuna ilişkin olarak katılımcı görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların tamamı (f=38)  
“Olumsuz olarak etkiledi çünkü bu süreç sosyal olarak ilişki kurmalarını engelledi.” yanıtını vermiştir. 
Katılımcıların bu soruya ilişkin olarak kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“ İçe dönük bireyler çoğaldı, tek arkadaşı tablet olan iletişimi zayıf arkadaşlarıyla oyun oynamayı kavga şiddet 
zanneden bireyler çoğaldı.  Öğrencilerimiz teknolojiyle beraber sosyal bir yalnızlığa sürüklendi.  Olumsuz. İletişim 
bozukluğu, hoşgörü azlığı yarattı.  Kötü. Olumsuz.  Çevrimiçi ve internet odaklı ilişkiler geliştirildi.  Sosyal 
ilişkileri de olumsuz etkilenmiştir.  Arkadaşlık kurmada, ikili ilişkilerde hep zorlandı.  Okulda oyun, sportif 
etkinlikler, arkadaşlar bir arda olma, sosyalleşmedir. Bu durumdan uzak kalma sosyalleşme de olumsuz 
etkilemiştir.  Biraz durağan bir süreç olduğu için diğer insanlarla iletişime olumsuz etkileri oldu. Olumsuz etkilendi 
teknoloji bağımlısı olduk. Olumsuz etkiledi. Sosyal ilişkileri zayıfladı.  Davranış problemi ortaya çıkardı. Çünkü 
bazı davranışları toplumsal ilişkiler içerisindeyken öğreniriz.  Kendilerini daha çok yalnızlaşmış olduklarını hatta 
bazı öğrencilerin mutsuz ve kaygı içinde olduklarını gördüm. Olumsuz etkiledi. Arkadaşlarını görememek 
asosyallik doğurdu diyebiliriz.  Pandemi sonrası okula döndüğümüzde çocukların bencil davrandıklarını gördüm. 
Oyun kurup oynayamıyorlardı,  sürekli birbirlerini şikayet ediyorlardı.  Yavaş yavaş normale dönüyorlar.” (f=38) 

Araştırmada “Size göre okul yöneticileri ve öğretmenler, öğrencilerin okuldan uzak kaldığı bu pandemi 
süreçlerinde, hangi konularda uzak kaldığı ile ilgili ne düşünüyor? Neden?" sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade 
edilmiştir.  
Tablo 10: Size göre okul yöneticileri ve öğretmenler, öğrencilerin okuldan uzak kaldığı bu pandemi süreçlerinde, hangi konularda uzak 
kaldığı ile ilgili ne düşünüyor? Neden?"Sorusuna dayalı görüşler 
Temalar f 

 

Sosyalleşme, etkili iletişim ve öğrenimden yani bütün konulardan. Çünkü yüz yüze ve yan yana olmak daha etkin bir yöntem 38 
 

Tablo 10’da Size göre okul yöneticileri ve öğretmenler, öğrencilerin okuldan uzak kaldığı bu pandemi süreçlerinde, 
hangi konularda uzak kaldığı ile ilgili ne düşünüyor? Neden?" Sorusuna ilişkin olarak katılımcı görüşleri ele 
alınmıştır. Buna göre katılımcıların tamamı   (f=8)  “Sosyalleşme, etkili iletişim ve öğrenimden yani bütün 
konulardan. Çünkü yüz yüze ve yan yana olmak daha etkin bir yöntem” yanıtını vermiştir. Katılımcıların bu soruya 

ilişkin olarak kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“ Psiko-sosyal gelişim ve diğer konuların hepsinden uzak kaldılar. Sosyalleşme, etkili iletişim çünkü yanana olmak 
daha etkin bir yöntem. Davranış konusunda sıkıntı yaşadıklarını düşünüyoruz. Disiplin konuları. Akademik 
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süreçler bir şekilde tamamlanır, ancak disiplin sorunlarını, okul kültürüne uyum konuları bizi zorluyor.  
Umursamaz tutumlar, saldırgan oyunlarla geçirilen teneffüsler bizi zorluyor. - Öğrencilerin davranış 
bozukluğundan mücadele ruhlarını yitirdiklerinden ve okula adapte olmaktan zorlandıkları noktasında şikâyetçiler.  
Göz teması, bir arada olma, saygı, sevgi ve diğer bütün konulardan eksik kaldılar. Kötü.  Sosyal gelişimle birlikte 
hayata dair bütün alanlarda. Özellikle iletişim olmakla birlikte sosyalliğin bütün alanlarından da uzak kaldılar.  
Akademik başta olmak üzere psikososyal anlamda da öğrencilerin etkilendiklerini ve okula tekrar uyum sürecinde 
bu ve pek çok sebepten dolayı zorlandıklarını düşünüyor olabilirler. Birebir eğitim olmayınca öğrenci başıboş 
kaldı buda eğitim yönünden iyi olmadı.  Okul ortamından, arkadaşlarından ve öğretmenlerinden uzak kalmaları 
motivasyonlarını, psikososyal yapılarını olumsuz yönde etkilemiş, öğrenciler odaklanma sorunu yaşamışlardır. 

Akademik, psikolojik ve sosyal anlamda.  Yöneticiler ve öğretmenler de öğrencilerinden uzak kaldıklarını eğitim 
öğrenciler ile anlamlıdır.  Bence en önemlisi sosyal olarak uzak kalmaları olmakla birlikte, daha sonra derslerle 
ilgili konular geliyor. Sosyalleşme ve duygusal olarak uzak oldular şimdi bunları tamamlamak için uğraşıyoruz.  
Akademik olarak telafi imkânı tanınsa dahi sosyal olarak ciddi etkileri oldu. Davranışlarda olumsuzluk internet 
kullanımında bilinçsizlik aile içi iletişim de sıkıntılar ortaya çıktı.  Kişiler arası iletişim. Her konu eksik.  Sosyal 
bilişsel ve akademik olarak uzaktan eğitim sıkıntılı geçti.  Hem sosyal hem fiziksel hem de bilişsel yönden uzak 
kaldılar.” (f=38) 

SONUÇ ve ÖNERİLER 

Sonuç 

Araştırmanın yapıldığı katılımcıların verdikleri cevaplara göre elde edilen bulgular şu şekildedir; 

Araştırmada; Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, psikososyal ve fiziksel gelişimi nasıl etkilendi?" Sorusu 
sorulduğunda katılımcıların büyük bir bölümü “olumsuz olarak etkilendiler” yanıtını vermiştir. Buna göre pandemi 
sürecinde öğrenciler, psikososyal ve fiziksel gelişim açısından olumsuz olarak etkilenmişlerdir.  

Araştırmada; Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, bilişsel öğrenmeleri nasıl etkilendi? Sorusu 
sorulduğunda katılımcıların büyük bir bölümü “olumsuz olarak etkilenmiştir ” yanıtını vermiştir. Buna göre bu 
soreçte öğrencilerin bilişsel öğrenmeleri de olumsuz olarak etkilenmiştir.  

Araştırmada; Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, duyuşsal öğrenmeleri nasıl etkilendi?" Sorusu 
sorulduğunda katılımcıların tamamı  “olumsuz olarak etkilendiler” yanıtını vermiştir. Buna göre bu süreç 
öğrencilerin duyussal öğrenmelerini de olumsuz olarak etkilemiştir. 

Araştırmada; Size göre pandemi sürecinde öğrencilerinizin, psikomotor öğrenmeleri nasıl etkilendi? Sorusu 
sorulduğunda katılımcıların büyük bir bölümü “olumsuz olarak etkilendiler” yanıtını vermiştir. Buna göre bu süreç 
öğrencilerin psikomotor öğrenme süreçlerini de olumsuz olarak etkilemiştir.  

Araştırmada; Size göre pandemi süreci öğrencilerin öğrenme ve gelişim süreçlerini nasıl etkilemiştir?" Sorusu 
sorulduğunda katılımcıların büyük bir bölümü “olumsuz olarak etkiledi” yanıtını vermiştir. Buna göre pandemi 

süreci öğrencilerin öğrenme ve gelişim süreçlerini de olumsuz olarak etkilemiştir.  

Araştırmada; Pandemi döneminde, uzaktan eğitim sürecine öğrencilerin katılım durumu nasıldı?" Sorusu 
sorulduğunda katılımcıların büyük bir bölümü “Çoğunluk katıldı ancak dersler dinlenmiyordu verimli değildi” 
yanıtını vermiştir. Buna göre bu süreçte öğrenciler her ne kadar derse katılım sağlamışlarsa da dersleri yeterince 
dikkate almadıklarından verimsiz sonuçlanmıştır.  

Araştırmada; Size göre pandemi dönemindeki uzaktan eğitim süreci öğrencilerin akademik başarısını nasıl etkiledi? 
Sorusu sorulduğunda katılımcıların tamamı “Olumsuz olarak etkiledi” yanıtını vermiştir. Buna göre bu süreçteki 
uzaktan eğitim öğrencilerin akademik başarılarını olumsuz olarak etkilemiştir.  

Araştırmada; Size göre öğrencilerin okuldan uzak kaldığı süreçler, aileleri ve öğretmenleriyle olan ilişkilerini nasıl 
etkiledi? Sorusu sorulduğunda katılımcıların tamamının “her yönden olumsuz olarak etkiledi ” yanıtını verdikleri 
görülmektedir. Buna göre öğrencilerin okuldan uzak kaldıkları süreç aileleri ve öğretmenleriyle olan ilişkilerini her 
yönden kötü olarak etkilemiştir.  

Araştırmada; Size göre öğrencilerinizin okuldan uzak kaldığı süreçler, onların kişilerarası ve sosyal ilişkilerini nasıl 
etkiledi? Sorusu sorulduğunda katılımcıların tamamının  “Olumsuz olarak etkiledi çünkü bu süreç sosyal olarak 
ilişki kurmalarını engelledi.” yanıtını verdikleri görülmektedir. Buna göre bu süreçte öğrenciler birbirleri ile sosyal 
olarak iletişim kuramadıklarından olumsuz olarak etkilenmişlerdir.  

Araştırmada;  Size göre okul yöneticileri ve öğretmenler, öğrencilerin okuldan uzak kaldığı bu pandemi 
süreçlerinde, hangi konularda uzak kaldığı ile ilgili ne düşünüyor? Neden?" Sorusu sorulduğunda katılımcıların 
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tamamının  “Sosyalleşme, etkili iletişim ve öğrenimden yani bütün konulardan. Çünkü yüz yüze ve yan yana olmak 
daha etkin bir yöntem” yanıtını verdikleri görülmektedir. Buna göre ise bu süreç öğrencilerin sosyalleşme, etkili 
iletişim ve öğrenimden yani bütün konulardan eksik kalmışlardır çünkü yüz yüze ve yan yana olmak daha etkin bir 
yöntem olduğu düşünülmektedir.  

Öneriler 

Her bireye eşit teknoloji imkanı sağlanmalıdır. 

Uzaktan eğitime uygun müfredat programı hazırlanmalı,. 

Uzaktan eğitime özgün ilgi çekici materyaller hazırlanarak motivasyon artırılmalıdır. 

Uzaktan eğitim verecek öğretmenlere yönelik yeterlilik testi uygulanmalı, yeterli bilgiye sahip olmayan 
öğretmenlere gerekli eğitimler verilmelidir. 

Öğrencilere gerekli teknoloji eğitimi verilmedir. 

Öğrencilerin teknolojiyi ve teknolojik aletleri kullanmalarının bilinçli bir şekilde yapılmasının sağlanması 
gerekmektedir.  

Eğitimde fırsat eşitliği adına her öğrencinin uzaktan eğitime katılabilmesi için gerekli imkanların sunulması 
gerekmektedir.  
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Okul öncesi dönem çocukları okul ortamına ilk girdikleri zaman bu yeni ortamın kendilerinden farklı bir ortam 

olduğunu ve bu ortamda uyulması gereken birtakım kuralların var olduğunu anlarlar. Bu süre zarfında çocuklarda 
kendilerini koruma davranışı, başkaları ile paylaşmayı öğrenmeleri, haklarını korumayı ve kendileri dışındaki diğer 
insanların fiziksel ve duygusal haklarını ihlal etmemeyi öğrenirler (Yavuzer, 2006). Çocukların yaşamlarında 
belirleyici rol oynayan kurumsal örgüt olan okulda kazanılandeneyiminin, çocukların eğitim ve sosyal dünyalarında 

bilinçli tasarımların gerçekleştirilmesiyle devam ettirilmesi, çocukların kendi yaşamlarında ve gelecekte daha iyi 

bir geleceğe sahip olmaları için gerekli görülmektedir (Gezgin, 2009).  

 
1 Müdür Yardımcısı, Şehit Binbaşı Turgut Cengiz Toytunç Anaokulu, Antalya ORCİD NO: 0000-0002-4556-1958 
2 Okul Müdürü Şehit Binbaşı Turgut Cengiz Toytunç Anaokulu, Antalya ORCİD NO: 0000-0003-3965-0222 
3 Öğretmen, Saime Salih Konca Anaokulu Antalya ORCİD NO: 0000-0001-6953-0614 
4Okul Müdürü, Orgeneral Eşref Bitlis İlkokulu İstanbul , ORCİD NO:0000-0002-2878-9643  
5 Şube Müdürü, Sultangazi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü İstanbul ORCİD NO:0000-0003-3801-1197  
6 Okul Müdürü, Sincan ilkokulu Ankara, ORCİD NO:0000-0001-7911-2184  

Okul Öncesi Eğitimde Disiplin Anlayışı 
Disciplinary Approach in Preschool Education 

ÖZET 

Bu araştırma, okul öncesi eğitimde öğretmenlerin istenmeyen davranışları önleme ve bu 
davranışlara müdahale etmek için etkili yöntemleri saptamak ve çözüm önerileri sunmaktır. 
Araştırmanın çalışma grubu ortalama 87 kişiden oluşturulmuştur. 
Araştırmanın verileri, araştırmacı tarafından ikinci el kaynaklardan oluşturulan Anket vasıtası ile 
toplanmıştır. Veriler, SPSS 15.0 istatistik paket programı kullanılarak çözümlenmiştir. 
Öğretmenlerin görüşlerinin değerlendirilmesinde Ortalama (X) frekans (f), ve yüzde (%) 
istatistiklerinden yararlanılmıştır. Öğretmenlerin istenmeyen davranışları müdahale tekniklerin; 
yaşa, mesleki kıdeme, eğitim durumuna ve çocuk sahibi olup olmama durumuna göre farklılık 
gösterip göstermediğinin tespiti için ise t testi, Varyans Analizi ve ANOVA analizi 
uygulanmıştır. 
Araştırma sonuçlarına göre, Okul Öncesi Öğretmenlerin sınıftaki istenmeyen davranışları 
gösteren çocuklara davranış tarzı Bir daha yapmaması gerektiğini söylenilmeli, roller verilmeli, 
disiplin ve kurallara uyma öğretilmeli, uygunsuz davranışın sebebini sorulmalı ve davranışın 
yanlış olduğunu açıklanmalı davranışlarının daha çok tercih edildiği, uygulanan önleme 
tekniklerinin somut örnekler kullanma ve konunun güncel yasamla bağlantısını kurma tekniği, 
basit ve anlaşılır sınıf kuralları koyma tekniği ve dur ve düşün tekniğinin ilk üç sırayı alan 
teknikler olduğu sonucuna varılmıştır. 
Anahtar Kelimeler: Öğrenci, İlkokul, İstenmeyen Davranış, Müdahale 

ABSTRACT 

This research, unwanted behavior of pre-school teachers to identify effective methods of 

prevention and to respond to this behavior and to offer solutions. The Research Working Group 

has created an average of 87 people. 

The research data was collected by means of a questionnaire created by the researcher from 

second-hand sources. Data were analyzed using SPSS 15.0 statistical software package. The 

assessment of the views of teachers Average (X) frequency (f), and percent (%) were used in 
statistics. Teachers of unwanted behavior intervention techniques; age, professional seniority, 

status and education to children depending on whether the case is to determine whether the 

differences showing the t-test, ANOVA and ANOVA were used. 

According to the survey, Preschool misbehaving in class the teachers children behavior must be 
said that you need not do it again, Roller should be given, discipline and abide by the rules 

should be taught, inappropriate behavior should be asked the reason and the behavior of the 

more preferred the annotated behavior is wrong, use concrete examples of implemented 

prevention techniques and link building techniques of the issues with the current law, simple and 
clear class rules and put technique technique of stop and consider the conclusion that was 

reached first three field techniques. 

Keywords: Students, primary schools, unwanted behavior intervention 
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Her çocuğun okul öncesi eğitim kurumuna girdiğinde kendi kişilik özellikleri ve ailenin sosyo-kültürel özellikleri 
çerçevesinde geliştirdiği davranış kalıpları vardır. Bu davranışlardan bazıları okuldaki arkadaşlarıyla iyi 
geçinmesini zorlaştırır. Şüphesiz her çocuk farklı bir bireydir ve her çocuğun kendine özgü davranışları olması 
normaldir. Ancak bir grup içinde olmak, yetişkinler ve akranlarla sağlıklı bir ilişki kurmak için güvenli ve kabul 

edilebilir davranışlara sahip olmak son derece önemlidir. Bu davranışların kazanılmasında eğitimci çok önemli bir 
rol oynamaktadır. Ancak bu başarıya sadece öğretme çabası ile ulaşılamaz. Okulda çalışan diğer personel ve 

özellikle ailelerle işbirliğine ihtiyaç vardır. Her anaokulu öğretmeninin öğretme-öğrenme etkinliklerinin etkili bir 

şekilde yürütülebilmesi için pedagojik becerilere, etkili sınıf yönetimi stratejilerine ve istenmeyen davranışların 
oluşmasını önleme ve bu tür davranışlarortaya çıktığında bunları ortadan kaldırma stratejilerine sahip olması 
gerekir.  

Bu bağlamda bu çalışmada okul öncesi kademede, öğretmenin istenmeyendavranışlara ilişkin önleme ve müdahale 
yaklaşımları ele alınacaktır. 

Araştırmanın Problemi 
Bu çalışmanın problem cümlesi aşağıda belirtilmiştir: 

Okul öncesi öğretmenlerinin, okulda istenmeyen davranışları önleme ve davranışlara müdahale yaklaşımları 
nelerdir? 

Alt Problemler 

Bu araştırmada alt problemler olarak aşağıda ki sorulara cevap aranmıştır: 

✓ Okul öncesi öğretmenlerinin ideal sınıf yönetimi ve ideal okul öncesi öğretmeni algıları nasıldır? 

✓ Okul öncesi öğretmenlerininsınıfta istenmeyen davranışları gösteren çocuklara davranış tarzı nasıldır? 

✓ Sınıfta oluşan istenmeyen davranışları önlemek ve müdahale etmek için öğretmenlerin uyguladığı teknikler 
nelerdir? 

✓ Sınıfta oluşan istenmeyen davranışları önlemek ve müdahale etmek için öğretmenlerin uyguladığı teknikler 

a. Yaşa, 
b. Medeni Duruma, 

c. Mesleki Kıdeme ve 

d. Öğrenim durumuna göre farklılık göstermekte midir? 

Araştırmanın Amacı 
Yukarıdaki düşünceler ışığında, bu araştırmanın temel amacı, okul öncesi eğitimde öğretmenlerin istenmeyen 
davranışları önleme ve bu davranışlara müdahale etmek için etkili yöntemleri saptamak ve çözüm önerileri 
sunmaktır. 

Araştırmanın Önemi 
Özel gereksinimli bireylere sahip ailelerin, çocuklarını özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerine kayıt ettirirken 
araştırma sonucu ile ortaya çıkan fakat daha önce farkında olmadıkları özelliklere de dikkatlerini çekmenin 
sağlanacağı düşünülmektedir. 

Sınırlılıklar 

Bu araştırma örneklem ve anket soruları ile sınırlandırılmıştır. Bu yüzden araştırma sonuçları yorumlanırken ve 
sonuçlar genellenirken sınırlılıkların dikkate alınması gerekmektedir. 

Varsayımlar 

Araştırmaya katılan örneklem grubu öğretmenlerinin ölçeklere verdikleri cevapların onların gerçek görüş ve 
düşüncelerini yansıttıkları varsayılmaktadır. 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Okul Öncesi Eğitim 

Öğrenciler okul öncesi eğitim süresince, yeterlilikleri, gelişim sahaları üzerine eğitim alırlarken diğer taraftan 
istenmeyen tutumlarının engellenmesi, uygun tutumların ise edinilmesi, gelecekte otoritelerini sağlayabilen kişiler 
olabilmeleri öğretmenlerinin uyguladığı sınıf yönetimi politikalarıyla ilgilidir  (Başar, 2001).  

0-77 aylık çocukların gelişimleriyle kişisel niteliklerine uyumlu, çevre imkanları ve zengin içerikli fırsatlar sunan 
okul öncesi eğitim süreci, çocukların fiziksel, bilişsel, toplumsal ve duygusal açıdan gelişimlerini desteklemektedir. 
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Okul öncesi eğitim, öğrencileri toplumun kültürel değerleriyle optimum şekilde yönelten ve ilköğretim süreci için 
yetiştiren temel eğitim bütünlüğündeki eğitim dönemidir (Turaşlı, 2007). Okulöncesi eğitim öğrencileri ilk 
dönemlerinde karşılaştıkları toplumsal, iktisadi, çevre ve deneyim farklılıklar, gelecek senelerde meydana gelecek 
gelişimlerdeki farklılıkların sebeplerini oluşturur. Diğer eğitim süreçleri kadar okul öncesi eğitiminde çocuk 
gelişimi üzerindeki etkisi yadsınamaz. Okul öncesi eğitimin fiziksel, toplumsal, bilişsel ve duygusal açıdan 
çocukların gelişimi için sunduğu eğitim çocukların okulda başladıkları vakit katkısını gösterir. Öte yandan 
araştırmalara göre insanları bilişsel açıdan en verimli dönemin 0-8 yaş aralığı olduğu açıklanmıştır. Yine Dr. 
Bloom tarafında yürütülen bir araştırma nihayetinde insan öğrendiklerinin yüzde 80'ini 8 yaşında yüzde 50si ise 4 
yaşında edindiği belirtilmiştir (MEB, 2002). 

Bir başka çalışmaya göre 0-6 yaş aralığı çocukların öğrenme ve gelişim açısından en verimli dönem olduğu 
belirmiştir. Yine okulöncesi eğitim sürecinde çocuk mutluluk, sağlık temellerini oluşturacak edineceği alışkanlık, 
sosyal tutum ve kimlik yapısı şekillenecektir (Öktem, 1986). Doğduğu anadan ilkokul çağına dek geçen okul öncesi 
eğitim sürecinin, çocuğun kişisel niteliklerini ve gelişim seviyeleriyle uyumlu şekilde çevrelerini algılama ve sosyal 
tutumlar geliştirmesinde etkili olmaktadır (Poyraz, 2003). 

İnsanların doğuştan gelen yeterlilikleri ve kabiliyetlerinin azami düzeye yükseltilebilmesi ve bunun yansıtılabilmesi 
için uyarıcılara gerek duyulmaktadır. Söz konusu uyarıcılar, çocukların fiziksel, bilişsel, toplumsal ve duygusal 
açıdan gelişimini arttıracak ve destek sunacak her çeşit tabi ve çevresel faktörlerden meydana gelir. Tüm bunların 
gereğince gerçekleştirilememesi gelecek dönemlerde bu imkanlar sunulsa dahi mevcut gelişim sınırlı olacaktır. Öte 
yandan erken dönemde çocuğun edindiği deneyim ve kabiliyetlerin sağladığı donanımlar gelecekte öğrenme 
kabiliyetlerinde destekleyici etki yaratırken; aynı zamanda onların toplumsal ve duygusal yaşamını pozitif açıdan 
etkilemektedir (MEB, 2002). 

Çocuklar için okul öncesi eğitim onların ilkokula hazırbulunuşluk düzeylerini arttırmada etkin paya sahiptir. Okul 
öncesi eğitim çocukların toplumsal ve duygusal açıdan hazırbulunuşluklarıyla beraber bilişsel olgunluklarını 
güçlendirmekte; bu da bu sürecin öncül hizmetleri arasında yer almaktadır. Eğitim süresince çocuklara fikirlerini, 

hislerini açıklama fırsatları sunarak kendini tanımasına imkan sağlanır. Böylece çocukların konuşma kabiliyetleri 
kuvvetlendirilir, kendisine has ve yaratıcılık temeli tutumlar kazandırılır (Oğuzkan ve Aral, 1996). 

Çocuklar okul öncesi eğitimle erken yaşlarında optimum gelişim fırsatları sağlanırken, ilköğretime hazırlanmaları 
ve kaliteli birey potansiyellerini yükseltmek açısından aktif rol oynamaktadır. Böylelikle okul öncesi eğitim 
sürecinde eğitim etkinliklerinde ağırlık gösterilmesi zaruri bir durum haline gelmektedir (Ural, 1986:14). 

Okul öncesi Eğitim Özellikleri 
Okul öncesi eğitim kuruluşları, 0-6 yaş aralığındaki çocukları gelişimleri süresince sağlıklı ve düzenli fiziksel 
koşullar dahilinde, toplumun kültürel özellikleriyle uygun olarak yönlendirmektedir. Böylelikle eğitim 
kurumlarında sağlam bir kişilik, sosyal duyarlılık ve yaratıcı zekanın temellerini atılırken; temel işlevleri eğitim 
kapsamında uzman eğitim personeline sahip sosyal organizasyonlardır (Aksoy, 1995; Akt:Poyraz, Dere, 2001). 

Okul öncesi eğitim süreci çocukların hayatındaki temel gereksinimleri de öncelikleri belirlemektedir. Hayatın ilk 
aylarında, bu gereksinimlerin en önemlisi beslenme, temizlik ve uyku benzeri başlıca hayati gereksinimlerdir. 
Çocukların başlıca gereksinimlerinin giderilmesinde yetişkin tutumu, dünyaya bakış açıları, bireylere karşı güven 
duyma veya güvensiz hissetme temelini oluşturmaktadır. Eğitim süresince hareket özgürlüğü, yetişkin desteği, 
diğerleriyle oynama, oyun oynama gereksinimleri yer almaktadır. Bu ihtiyaçları karşılamak, eğitimde çocuklara 
sağlanacak temel prensipler kapsamındadır. Okul öncesi eğitimin bu genel prensiplerine ek olarak, birçok uzmanın 
ortak olarak kabul ettiği ilkelerden veya altın kurallardan söz edilebilir. Bir bakıma, bu ilkeler, bir çocuğu 
büyütmeyi amaçlayan veya yaşını gerektiren insan tiplendirmesinin belirleyicileri olarak tanımlanabilir. Kabul 
edilebilir sosyal davranışlar elde etmek için bazı ortak özelliklerin belirlenmesinin gerekliliği göz ardı 
edilmemelidir. Fakat bunu yaparken çocuğun kişisel niteliklere ve gelişim yeterliliğine sahip olduğu özel dönemleri 
dikkate almak gerekmektedir (Oktay, 1999). 

Bir eğitim programı, istenen sonuçları elde etmek için etkili bir şekilde kullanmada temel bir kaynak olması için 
belirli özelliklere sahip olmalıdır. Okul öncesi eğitim programı için bu özellikler, gelişimini tamamlamamış ve 

ciddi bir oyuna ihtiyacı olan çocuk için olacağı gibi bazı ayrıcalıklar içermektedir.Diğer bazı durumlar, eğitim 
seviyesinden bağımsız olarak vazgeçilmez ortak niteliklerdir (Genç, 1997).  

Okulöncesi eğitim süreci, , meslektaşlar ve çalışanlar/ebeveynler arasındaki ilişkilerin kalitesini göz önünde 
bulundurarak, çocukların yaşam kalitesini ve çalışma ortamını daha çekici hale getirerek etkin bir şekilde 
iyileştirmelidir(Katz, 1994'den akt: Şıvgın, 2005). 
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Okul öncesi eğitim süreci çocuk gereksinim ve ilgilerini karşılamak için iyi organize edilmelidir. Ebeveynler, aile 
üyeleri, toplum ve çocuk gelişimi teorilerinden gelen bilgiler programın kurulmasında etkilidir. Tüm yaş seviyeleri 
için neyin uygun olduğuna, kitaplardan, dergilerdeki gelişim ile ilgili profesyonel makalelere, web sitelerine ve 
erken çocukluk eğitimi için meslek kuruluşlarına ait bilgiler programın gelişimine destek olmalıdır (Moore, 2001). 
Okul öncesi eğitim programı tasarlanan aşağıdaki hususlar dikkate alınmalıdır (Bredekamp ve diğ. 1992):  

✓ Çocuğun gelişim bilgileri  
✓ Çocuğun bireysel nitelikleri  
✓ Çeşitli branşlara ilişkin temel veriler  

✓ Kültürel olgular 
✓ Ebeveynlerin talepleri 

✓ Sosyal yapıda çocuğun yeterlilik kazanması gereken ihtiyaçlarına dair bilgi  

Okulöncesi eğitim programı, kaliteli hizmet sağlamalı ve kapsamlı şekilde tanımlanmalıdır. Eğitim programı; 
eğitimcilerin tutumları, soru sorma biçimleri, sınıf yönetme, ebeveyn ilişkileri, çocuk odaklı eğitim benzeri alanları 
içermelidir (Catron ve Allen, 1993'den akt: Şıvgın, 2005). 

Okul öncesi Eğitim Öğretmenleri 
Problemli tutumlar asgari düzeyde tutabilmek için, bir grubun dahil edilmesini ve çocuklar için topluma 
adaptasyonunu kolaylaştıracak davranışsal değişiklikler oluşturmak ve uygunsuz tutumları azaltmak gereklidir. 
Okul öncesi eğitim kuruluşlarında bahsedilen bu yükümlülük öğretmenlerin yetkisindedir. Okul öncesi dönemde 
takınılan problemli tutumların temel nitelikler hususunda öğretmenlerin deneyimi olması ve geliştirilecek 
taktiklerin buna göre yapılandırılması önemlidir. (Akman vd., 2011). 

Okul öncesi dönemde, çocukların çevrelerini keşfetmeye ve tanımlamaya çabaladığı çevresiyle iletişim kurmaya 
istekli olduğu, içinde yaşadığı toplumun değer yargılarını ve bunun kültürel yapısıyla uyumlu tutum ve 
alışkanlıkları edinmeye eğilim gösterdiği bir süreçtir. Çocukların kişiliklerinin temellerini oluşturduğu bu süreçte 
çocuklar, evde, okulda ve toplumsal yaşamda bilinçli desteğe gereksinim duymaktadırlar. Erken yaşlarda optimum 
eğitim olanakları sunarak, çocukların kişisel bakım, beyin, konuşma, toplumsal, duygusal ve bilişsel 
kabiliyetlerinin gelişmesi desteklenebilir (Demiriz ve ark. 2003). Öte yandan, bu süreçte çocukların kişilik 
gelişiminde önemli rol oynayan çocukların bir takım temel ihtiyaçları vardır. Böylece en mühim görevler 
eğitimcilerin sorumluluğundadır (Öktem, 1986). 

Eğitim sürecinin planlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi sürecinde;Çocuklardaki  gelişim özelliklerinin, ilgi 
alanlarınının ve isteklerinin, ihtiyaçlarının, çocuğun ailesinin ve çevresel faktörleri dikkate alınır (MEB, 2002). 

Fiziksel koşullar ve eğitim programı açısından iyi hazırlanmış bir okul öncesi kurumda, çocuk arkadaşlarıyla ilişki 
kurmayı, birlikte bir şeyler yapmayı, toplumda işbirliği yapmayı ve sorumluluk almayı ve sorumluluklarını yerine 
getirmeyi ve becerilerini geliştirmeyi öğrenir (Demiriz ve ark., 2003). 

İnsan potansiyelinin en üst sınırlara kadar geliştirilmesi ancak çok erken yıllarda sağlanabilecek fırsatlarla 

mümkündür (Şahin, 2005). 

Öğretmenler tarafından, çocukların davranış süreçleri takip edilmeli ve bu takip süreci düzenli olmalı, çocukların 

davranışlarının öncülleri dikkate alınarak kendi yönetim stratejileri geliştirilmelidir. Bu stratejiler doğrultusunda 

davranışların neden-sonuç ilişkisi içinde değerlendirildiği daha nitelikli sınıf yönetimi ve disiplini gerçekleştirilir. 
Öte yandan yapılandırmacı yaklaşım, Vygotsky ve Piaget'nin çocukların davranışlarına ilişkin görüşlerinin farklı 
olduğunu göstermektedir. 

Çocukların algı ve bilişsel süreçleri davranış kazanmada ve öğrenmede önemli belirleyicilerdir. Çocuklar kendi 
davranışlarını etkin bir şekilde inşa eder, kendi deneyimlerini anlamlandırır, yani farkında oldukları anlamına gelir 
(Nourt, 2009). 

Okul öncesi eğitim çocuğun gelişimine uygun olmalı ve çocuklar bu aşamada aktif öğrenenlerdir. İlk çocuk 
aşaması öğrenmenin ilk adımıdır. Kalkınma ilkeleri ciddiye alınmalı ve bu aşamada kriterler geliştirilmelidir. 
Programın bu aşamasında, çocukların bilişsel, sosyal, duygusal ve fiziksel potansiyellerini geliştirebilecekleri 
deneyimli personel ve ortamlar sağlamak gerekmektedir. Öğretmenler, okul öncesi eğitimin felsefesine ve içeriğine 
katılmalı ve anlamalıdır. Öğretmenler yaşam felsefesi, aile dinamikleri, çocuk ihtiyaçları ve aileleriyle birlikte 
olumlu bir takım ruhu oluşturarak hizmet etmelidir. Öğretmenlerin ayrıca çocuk gelişimi ve öğrenme teorilerine 

aşina olmaları gerekir. Öğretmenin en önemli görevi çocuğu anlamaktır. Çocukların düşüncelerini anlayan bir 

öğretmen, nasıl bilinmeyen çocukların sorularını açıkça ve açıkça ifade etmek ve fikirlerini ve düşüncelerini 
açıklamak için nasıl yapı ve program sunacağını bilmelidir (Şıvgın, 2005). 
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Okul öncesi Eğitimde Disiplin Problemleri 
Okul öncesi eğitim sürecinde öğrencilerin gelişim alanları desteklenirken, istenmeyen davranışlarını engellemek, 
istenen davranışları elde etmek ve kendi kendini sağlayan bireyler olmak için öğretmenler tarafından uygulanan 
sınıf yönetimi stratejileri çok önemlidir. gelecekte kontrol. (Basar, 2001). 

Sorunlu davranışları içselleştirme ve sorunlu davranışları dışsallaştırma olarak sınıflandırdılar .” Vurmak, çalmak, 
tehdit etmek, saldırganlık, aşırı hareketlilik, anti-sosyal ve devam etmekte olan faaliyetlere karşı koymak, 
direnmek, kurallara uymamak davranış türlerini içerir. İçsel yönelim problemli davranışlardır; içe dönüklük, 
fiziksel şikayetler ve kaygı (kaygı, korku, kaygı, demans, vb.). Bu davranışları anlamak daha zordur. (Özbey, 
Alisinaoglu, 2009). 

Öğretmenlerin sınıfta etkili bir öğrenme ortamı yaratmak için çocukların rahatsız edici veya uygunsuz 
davranışlarını yönetmelerinin büyük bir çaba olduğu bilinmektedir. Sınıf düzenini bozan, eğitim-öğretim 

faaliyetlerinin plana göre ilerlemesini engelleyen, öğretmen ve öğrenci arasındaki iletişimi olumsuz yönde 
etkileyen ve disiplin öğretiminin ortak anlayışına ters düşen davranışlar genellikle istenmeyen sınıf davranışları 
olarak adlandırılır (Erol, 2006; Çakır, 2010 ; Yaman, 2010). 

İstenmeyen davranışı ve disipline etme stratejilerinin teorik temellerini tanımlamaya yönelik farklı yaklaşımlar 
olduğu ortaya çıktı. Skinner, Watson ve Thorndike gibi davranış teorisyenleri, çocukların öğrenme yoluyla olumlu 
ve olumsuz davranışları kazandıklarını veya değiştirdiklerini savunurlar (Özgün, 2008). Davranışçı yaklaşıma göre 

çocuklar uyaranlara, yetişkinlere göre davranışlarını çevrelerinde model alarak şekillendirirler. İstenmeyen 
davranışlar, olumlu davranışlar gibi, gözlem yoluyla belirlenir (olumlu ve olumsuz)(Neisworth ve Buggey, 2009; 

Özgün, 2008). 

Çocukların bu davranışın farkında olacak bilişsel yeterliliğe sahip olmadığı varsayılır. Çünkü Piaget çocukların 
düşünme tarzlarının yetişkinlerden farklı olduğunu ve bu nedenle yetişkinlerden farklı davrandıklarını 
belirtmektedir (Erdem ve Demirel, 2002; Özgün, 2008). 

Okul öncesi dönemde uyku, temizlik-tuvalet ve yeme alışkanlıklarında problem davranışlar göze çarpmaktadır. 
Buna ek olarak, bozulma, itaatsizlik, abartılı olma, küfür etme, yalan söyleme, inatçılık, kıskançlık, saldırganlık ve 
utangaçlık gibi davranışlar da problem olarak görülebilir. Davranışsal problemlerle uğraşırken; Uygun görmezden 
gelme, ödülü geri çekme, alternatif, sözlü uyarı verme ve tartışmadan kaçınma yöntemleri uygun olabilir. 
Davranışsal problemlerle uğraşmak, yetişkin yerine çocuk için fayda sağlayacaktır. Bu durum, çocuğa daha fazla 
arkadaşlıktan zevk alma, daha fazla beceri kazanma ve olumlu davranıştan zevk alma fırsatı verebilir (Birkan, 
2002). 

Sınıfta düzen ortamı oluşturulması, genel olarak disiplin kavramı ile açıklanabilir. Sınıftaki olumsuzlukların 
giderilmesi ve çocukların çevreleriyle uyum içinde davranmalarının desteklenmesi, sınıf içindeki disiplin 
anlayışının temelini oluşturmalıdır. Toplumdaki geleneksel algının aksine, çocuklar öğretmenlere veya büyüklere 
korkmadan, ancak korktukları bir kişi olmadan kurallara uygun davranmalı ve düzeni sağlamalıdır. (Kısa, 2009; 
Cüceloğlu, 2001). 

Eğitimde disiplin süreci, eğitim etkinliklerinin en iyi şekilde uygulanması ve bu amaçların planlanan amaçlara 
ulaşılıncaya kadar sürdürülmesi için belirli bir düzeni sağlayan süreç olarak tanımlanabilir (Esen, 2006). Bu 
anlamda öğretmenlerin sınıflarında oluşturmaya çalıştıkları ortam ortak olsa da her öğretmenin bu ortamı oluşturma 

ve uygulama şekli farklı olacaktır. Bu aşamada öğretmenlerin sınıf liderliği ve disiplin uygulamalarına ilişkin bilgi 

ve deneyimlerinin farklı olması uygulamaların kalitesini etkilemektedir. Öğretmenin alanında bilgili olması, sınıfı 
etkili bir şekilde yönetmesi ve çocukları tanıması sınıfta ortaya çıkan durumlara müdahale etmesini 
kolaylaştırmaktadır(Gettinger & Fischer, 2015). 

Öğretmen programdaki eğitim faaliyetlerini doğru bir şekilde planlayabilmeli ve bu uygulamaları 
gerçekleştirebilecek mesleki yeterliliğe sahip olmalıdır. Öğretmenin, sınıftaki planlarını uygularken çocukları iyi 
gözleyebilmesi ve ortaya çıkabilecek olumsuzlukları yönetmek için olgunluğa sahip olması önemlidir (Akçadağ, 
2005; Öztürk, 2002). Öte yandan, klasik disiplin görüşü ve spontane  müdahaleler, çocuklar için gerekli disiplin 
anlayışların oluşumunu negatif etkiler. 

Eğitim örgütlerindeki gözlem sırasında, saldırgan davranış ortaya çıkmadan ve saldırgan davranışın sonucuna 
odaklanmadan önce öğretmenlerin çoğunun herhangi bir önlem almadığı belirlenmiştir. Bu süreçte, çocukların 
olumlu davranışlarına vurgu yapılmamıştır ve bu davranışların güçlendirilmesi denenmemiştir. Agresif 
davranışların ortaya çıkmasından sonra, öğretmenlerin kullandıkları stratejilerin çoğunun bir anda agresif 
davranışları ortadan kaldırdığı, ancak agresif davranışların bir süre sonra yeniden ortaya çıktığı tespit edilmiştir. 
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Ayrıca, öğretmenin cevap verme oranı ve saldırgan davranış sonucu zarar gören çocuğun tepkisi doğrudan orantılı 
olarak artmıştır. Fiziksel olarak agresif davranışların kötü sonuçlar verdiği durumlarda, öğretmenler daha fazla 
sinirlenme eğilimindedir ve saldırgan davranan çocuğu cezalandırma eğilimindedir (Özdemir ve Tepeli, 2016). 

Okul öncesi eğitim programının; çocuğun karar verme ve bağımsızlık yolu ile kendinin farkında olmasını, bireysel 
etkinlikler ve deneyimler yolu ile sosyal becerilerini geliştirmesini, inceleme, araştırma, keşfetme için teşvik 
edilmesini, dil gelişiminin, matematik becerilerinin geliştirilmesini, sanat, müzik, rol oynama yolu ile kendini ifade 

etmesini içeren bir çok olanakları sunacak şekilde geliştirilmesine dikkat edilmelidir. Aynı zamanda program, 
güvenlik, beslenme, sağlık eğitimi, saygı gösterme, örnek olma, takdir etme ve değer verme konularında içereceği 
örnek yaşantılarla, çocukların içselleştirme yapmalarına olanak tanımalıdır (Güler, 2001). 

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Araştırmada betimsel tarama modeli kullanılmıştır. Betimsel tarama modeli kapsamında mevcut duruma yönelik 
kesitsel veri sağlanmaktadır. Karasar’a (1999) göre tarama modeli geçmişte ya da hâlen var olan bir durumu var 
olduğu şekliyle betimlemeyi amaçlayan bir yaklaşımdır. Bu nedenle araştırma modeli olarak tarama modeli 
seçilmiştir. 

Araştırmanın Evreni ve Örneklemi 
Araştırmanın evreni Aydın ili Koçarlı ilçesidir. Örneklemi ise tesadüfî yöntem ile seçilen 87 kişiden 
oluşturulmuştur. 

Araştırmada Kullanılan Veri Toplama Araçları 
Bu araştırmada kullanılan veri toplama aracı, Duygu ACAR’ın (2009) “Okul öncesi öğretmenlerinin kullandıkları 
davranış değiştirme stratejileri”isimli çalışmasından alınmıştır. Anket formu literatür taraması yapılarak 
oluşturulmuştur.  

Anketin güvenilir olup olmadığını sınamak amacıyla yapılan çözümleme sonucunda ölçme aracının “Sizce Sınıf 
Yönetimi Nasıl Olmalıdır?” boyutunun Cronbach Alfa değeri 0.78, “Olumsuz Davranış Gösteren Çocuklara Nasıl 
Davranırsınız?” boyutunun Cronbach Alfa değeri 0,87 ve “Sınıfta Oluşan İstenmeyen Davranışları Önlemek İçin 
Uyguladığınız Teknikler Nelerdir?” boyutunun Cronbach Alfa değeri 0,63 olarak bulunmuştur.  

İstenmeyen Davranışlara Müdahale Anketi 

Bu bölümde ankete katılanlara araştırmacı tarafından derlenen ankette bulunan 71 adet soru yöneltilmiştir. Ölçme 
aracı 5’li likert tipinde olduğu için İstenmeyen Davranışlara Müdahale Anketine dair görüler, “Kesinlikle 
Katılıyorum” (5), “Katılıyorum” (4), “Kararsızım” (3), “Katılmıyorum” (2), “Kesinlikle Katılmıyorum” (1) 
şeklinde puanlanmıştır. 

Beş dereceli likert tipi ölçme aracı olarak geliştirilen anketin puan aralığı aşağıda belirtilmiştir: 
Tablo 1:  Beş dereceli likert tipi ölçme aracı olarak geliştirilen anketin puan aralığı 

Seçenek Seçenek Puanı Seçenek Puan Aralığı 
“Kesinlikle Katılmıyorum” 1 1,00 - 1,79 

“Katılmıyorum” 2 1,80 - 2,59 

“Kararsızım” 3 2,60 - 3,39 

“Katılıyorum” 4 3,40 - 4,19 

“Kesinlikle Katılıyorum” 5 4,20 - 5,00 

Likert tipi beşli derecelendirmenin kullanıldığı bir tutum ölçeğinin güvenirliği için Cronbach tarafından 
geliştirilmiş olan alfa(α) katsayısı kullanılır (Tavşancıl, 2006. 152). 

Verilerin Analizi ve Yorumlanması 
Verilerin kullanılabilirliği kontrol edildikten sonra bilgisayara aktarılmış ve değerlendirme için gerekli tüm 

hesaplamalar "SPSS 15.0 (Statistical Package For Social Sciences) for Windows" yazılım paketi ile yapılmıştır. 

Verilerin çözümlenmesinde ve değerlendirilmesinde frekans (f), ve yüzde (%) istatistiklerinden yararlanılmıştır. 
İstenmeyen Davranışlara Müdahale Anketi konusundaki düşüncelerinin; yaşa, Cinsiyete, Mesleki Kıdeme ve görev 
statüsüne göre, öğretmeni olduğu yaş grubuna göre, davranış değiştirme stratejileri hizmet içi eğitimi olup 
olmaması durumuna göre farklılık gösterip göstermediğinin tespiti için ise t testi, Varyans Analizi ve ANOVA 

analizi uygulanmıştır. 
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BULGULAR VE YORUMLAR 

Bu bölümde, araştırma grubuna ve alt amaçlara ilişkin elde edile bulgular sırasıyla verilecektir. 

Çalışma Grubu 

Anket uygulanan çalışma grubuna ait bulgulara yer verilmiştir. 
Tablo 3:Çalışma Grubuna İlişkin Bulgular 
Cinsiyet Frekans Yüzde Geçerli Yüzde Kümülatif Yüzde 

Cevap Erkek 67 77 77 77 

Kadın 20 23 23 100 

Total 87 100 100  
Yaş  Frekans Yüzde Geçerli Yüzde Kümülatif Yüzde 

Cevap 26-30 yaş 57 65,5 65,5 65,5 

31-35 yaş 26 29,9 29,9 95,4 

36-40 yaş 4 4,6 4,6 100 

Total 87 100 100  
 Mesleki Kıdem Frekans Yüzde Geçerli Yüzde Kümülatif Yüzde 

Cevap 6-8 Yıl 19 21,8 21,8 21,8 

9-15 Yıl 34 39,1 39,1 60,9 

16 ve Üzeri 34 39,1 39,1 100 

Total 87 100 100  
 Okul Kıdemi Frekans Yüzde Geçerli Yüzde Kümülatif Yüzde 

Cevap 1-2 Yıl 3 3,4 3,4 3,4 

6-8 Yıl 50 57,5 57,5 60,9 

9-15 Yıl 30 34,5 34,5 95,4 

16 ve Üzeri 4 4,6 4,6 100 

Total 87 100 100  
Çocuk Durumu Frekans Yüzde Geçerli Yüzde Kümülatif Yüzde 

Cevap Evet 76 87,4 87,4 87,4 

Hayır 11 12,6 12,6 100 

Total 87 100 100  
 Eğitim Durumu Frekans Yüzde Geçerli Yüzde Kümülatif Yüzde 

Cevap Lisans 34 39,1 39,1 39,1 

Yüksek Lisans 51 58,6 58,6 97,7 

Doktora 2 2,3 2,3 100 

Total 87 100 100  

Çalışma gurubunu oluşturan öğretmenlerin Cinsiyetlerine Göre Dağılımı incelendiğinde toplam 87 öğretmenin 
67’sinin (%77,0) Erkek 20’sinin (%23,0) Kadın olduğu görülmüştür. Bu durum araştırma gurubu içerisinde 
Kadınların sayısının erkeklerin sayısına göre daha az olduğu ortaya çıkmıştır. 

Çalışma gurubunu oluşturan öğretmenlerin Yaşlarına Göre Dağılımı incelendiğinde toplam 87 öğretmenin 
57’sinüin (%65,5) 26–30, 26’sının (%29,9) 31–35, 4’ünün (%4,6) 36-40 yaş olduğu görülmüştür. Bu dağılım, yaş 
değişkeni bakımından alt gruplar içerisinde en kalabalık grubu 26–30 yaş grubunun oluşturduğunu bunu sıra ile 
31–35 yaş ve 36-40 yaş gruplarının izlediğini ortaya çıkmıştır. 

Çalışma gurubunu oluşturan Öğretmenlerin Mesleki Kıdem Sürelerine Göre Dağılım incelendiğinde toplam 87 

öğretmenin 19’unun (%21,8) 6-8 Yıl, 34’ünün (%39,1) 9-15 Yıl, 34’ünün (%39,1) 16 ve Üzeri yılları arasında 
kıdeme sahip olduğu görülmüştür. Yine bu değişkenden kaynaklanan dağılımlarda 9-15 yaşları arasındaki bireyler 
en büyük sayıyı temsil ederken, bunu 16 veya 68 yaşlarındakiler izlemektedir. Çalışma gurubunu oluşturan 
Öğretmenlerin Halen Çalıştığı Okuldaki Kıdemi Sürelerine Göre Dağılım incelendiğinde toplam 87 yönetici ve 
öğretmenin 3’ünün (%3,4) 1-2 Yıl, 50’sinin (%57,5) 6-8 Yıl, 30’unun (%34,5) 9-15 Yıl, 4’ünün (%4,6) 16 ve Üzeri 
yılları arasında kıdeme sahip olduğu görülmüştür. Yine bu değişkenden elde edilen dağılımlarda en büyük sayıyı 68 
yaş ve üstü yetişkinlerin oluşturduğu, bunu sırasıyla 9-15 yaş ve üzeri, 16 yaş ve üzeri ve 12 yaş üstü yetişkinlerin 

izlediği bulunmuştur. Çalışma gurubunu oluşturan Öğretmenlerin Okula Giden Çocuğu Olup Olmaması Durumuna 
Göre Dağılım incelendiğinde toplam 87 kişinin 76’sının (%87,4) okula giden çocuğu olduğu ve 11’inin (%12,6) 
olmadığı olduğu görülmüştür.  

Birinci Alt Probleme İlişkin Bulgular 

Araştırmanın birinci alt problemi olan “Okul Öncesi Öğretmenlerin ideal sınıf yönetimi ve ideal sınıf öğretmeni 
algıları nasıldır?” sorusunun cevabı için anketin 1-32. Sorulara verilen cevapların ortalamaları aşağıda verilmiştir: 
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Tablo 4: İdeal Sınıf Yönetimine İlişkin Bulgular 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Öğretmen hös görülü olmalı 87 2,00 5,00 4,30 0,70 

Disiplin ve kurallara uyma öğretilmeli 87 2,00 5,00 4,07 0,76 

Katı kurallar olmalı 87 1,00 5,00 4,06 0,80 

Öğretmen rehberlik yapmalı 87 1,00 5,00 4,02 0,75 

Öğretmen adil olmalı 87 1,00 5,00 3,95 0,95 

Aile desteği olmalı 87 1,00 5,00 3,94 0,92 

Yaratıcılığa fırsat vermeli 87 1,00 5,00 3,93 0,77 

Duruma göre değişebilir/ değişken olmalı 87 2,00 5,00 3,92 0,93 

Tecrübeye dayalı olmalı 87 2,00 5,00 3,91 0,73 

Öğretmen öğrenci arasındaki iliksi sevgiye dayalı olmalı 87 1,00 5,00 3,89 0,92 

Öğretmenlerle işbirliği içinde olmalı 87 2,00 5,00 3,80 0,99 

Bireysel ilgi gösterilmeli 87 1,00 5,00 3,72 1,00 

Yeniliklerle dolu olmalı 87 1,00 5,00 3,67 0,91 

Öğretmen demokratik olmalı 87 1,00 5,00 3,60 1,25 

İstenmeyen davranışları değiştirmeye yönelik olmalı 87 1,00 5,00 3,31 0,99 

Öğretmen liderliğinde olmalı 87 1,00 5,00 3,24 1,07 

Öğretmen sabırlı olmalı 87 1,00 5,00 3,21 1,15 

Özgür bir ortam olmalı 87 1,00 5,00 3,07 1,26 

Özgüvenlerini geliştirmeye yönelik olmalı 87 1,00 5,00 3,01 1,29 

Kararlı- tutarlı olmalı 87 1,00 5,00 2,86 1,07 

Kurallar belirlenirken öğrencilerinde fikri alınmalı 87 1,00 5,00 2,79 1,27 

Hem disiplinli hem özgür bir atmosfer olmalı 87 1,00 5,00 2,77 1,40 

Belli bir disiplin içinde yönetilmeli 87 1,00 5,00 2,76 1,05 

Öğretmen sevecen olmalı 87 1,00 5,00 2,62 1,13 

Öğretmen yumuşak mizaca sahip olmalı 87 1,00 5,00 2,56 1,19 

Çocuğun seviyesine inilmeli 87 1,00 5,00 2,55 1,03 

Öğrenci-öğretmen, öğrenci-öğrenci işbirliğine fırsat 
verilmeli 87 1,00 5,00 2,52 0,94 

Öğretmen pozitif enerjiye sahip olmalı 87 1,00 5,00 2,38 1,06 

Fiziksel mekan öğrenciye göre düzenlenmeli 87 1,00 5,00 2,38 1,31 

Öğretmen tatlı sert olmalı 87 1,00 5,00 2,21 1,14 

Öğretmen sıcak ve samimi olmalı 87 1,00 5,00 2,06 1,07 

Öğrenci merkezli olmalı 87 1,00 5,00 1,87 1,01 

Araştırmanın Birinci alt problemi olan Okul Öncesi Öğretmenlerin ideal sınıf yönetimi ve ideal sınıf öğretmeni 
algıları hakkındaki bulgular incelendiğinde, “Öğretmen hös görülü olmalı ( X =4,30)”, “Disiplin ve kurallara uyma 
öğretilmeli ( X =4,33)”, “Katı kurallar olmalı ( X =4,06)”, “Öğretmen rehberlik yapmalı ( X =4,02)”, “Öğretmen 
adil olmalı ( X =3,95)”  yönetim tarzlarının ilk 5 sırayı aldıkları görülmektedir. 

İkinci Alt Probleme İlişkin Bulgular 

Araştırmanın Birinci alt problemi olan “Okul Öncesi Öğretmenlerin sınıftaki istenmeyen davranışları gösteren 
çocuklara davranış tarzı nasıldır?” sorusunun cevabı için anketin 33-67. Sorulara verilen cevapların ortalamaları 
aşağıda verilmiştir: 
Tablo 5: Öğretmenin Çocuklara Davranış Tarzına İlişkin Bulgular 

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

Bir daha yapmaması gerektiğini söylenilmeli 87 2,00 5,00 4,08 0,75 

Roller verilmeli 87 1,00 5,00 4,07 0,86 

Disiplin ve kurallara uyma öğretilmeli 87 2,00 5,00 4,07 0,76 

Uygunsuz davranışın sebebini sorulmalı 87 2,00 5,00 4,06 0,75 

Davranışın yanlış olduğunu açıklanmalı 87 2,00 5,00 4,05 0,68 

Öğretmen rehberlik yapmalı 87 1,00 5,00 4,02 0,75 

Uyarılarda bulunulmalı 87 2,00 5,00 4,00 0,98 

Sakin bir dille konuşulmalı 87 1,00 5,00 3,97 0,99 

Öğretmen adil olmalı 87 1,00 5,00 3,95 0,95 
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Aile desteği olmalı 87 1,00 5,00 3,94 0,92 

"Beden Dili"ni kullanarak davranış karsısında hissedilenleri 
Açıklanmalı 87 2,00 5,00 3,93 0,82 

Yaratıcılığa fırsat vermeli 87 1,00 5,00 3,93 0,77 

Duruma göre değişebilir/ değişken olmalı 87 2,00 5,00 3,92 0,93 

Kurallar hatırlatılmalı 87 2,00 5,00 3,92 0,73 

Tecrübeye dayalı olmalı 87 2,00 5,00 3,91 0,73 

Rehber öğretmene sorulmalı 87 1,00 5,00 3,90 0,76 

Davranışın yanlışlığını düşünmesini istenilmeli 87 2,00 5,00 3,90 0,73 

Öğretmenlerle işbirliği içinde olmalı 87 2,00 5,00 3,80 0,99 

Aileyle iletişim kurulmalı 87 2,00 5,00 3,80 0,83 

İletişim kurulmalı 87 1,00 5,00 3,75 1,17 

Yeniliklerle dolu olmalı 87 1,00 5,00 3,67 0,91 

Öğretmen demokratik olmalı 87 1,00 5,00 3,60 1,25 

İstenmeyen davranışları değiştirmeye yönelik olmalı 87 1,00 5,00 3,31 0,99 

Öğretmen liderliğinde olmalı 87 1,00 5,00 3,24 1,07 

Çocukla konuşulmalı. 87 1,00 5,00 3,15 1,21 

Özgür bir ortam olmalı 87 1,00 5,00 3,07 1,26 

Özgüvenlerini geliştirmeye yönelik olmalı 87 1,00 5,00 3,01 1,29 

Kararlı- tutarlı olmalı 87 1,00 5,00 2,86 1,07 

Hem disiplinli hem özgür bir atmosfer olmalı 87 1,00 5,00 2,77 1,40 

Belli bir disiplin içinde yönetilmeli 87 1,00 5,00 2,76 1,05 

Çocuğun seviyesine inilmeli 87 1,00 5,00 2,55 1,03 

Öğrenci-öğretmen, öğrenci-öğrenci işbirliğine fırsat verilmeli 87 1,00 5,00 2,52 0,94 

Fiziksel mekan öğrenciye göre düzenlenmeli 87 1,00 5,00 2,38 1,31 

 Empati oluşturmaya çalışılmalı 87 1,00 5,00 2,22 1,20 

Öğrenci merkezli olmalı 87 1,00 5,00 1,87 1,01 

Araştırmanın İkinci alt problemi olan Okul Öncesi Öğretmenlerin sınıftaki istenmeyen davranışları gösteren 
çocuklara davranış tarzlarına ilişkin bulgular incelendiğinde, Bir daha yapmaması gerektiğini söylenilmeli  ( X

=4,08),  Roller verilmeli ( X =4,07), Disiplin ve kurallara uyma öğretilmeli ( X =4,07),  Uygunsuz davranışın 
sebebini sorulmalı ( X =4,06) ve Davranışın yanlış olduğunu açıklanmalı ( X =4,05) davranış tarzlarının 5 sırayı 
aldıkları görülmektedir. 

Üçüncü Alt Probleme İlişkin Bulgular 

Araştırmanın üçüncü alt problemi olan “Sınıfta oluşan istenmeyen davranışları önlemek ve müdahale etmek için 
öğretmenlerin uyguladığı teknikler nelerdir?” sorusunun cevabı için anketin 68-76. sorulara verilen cevapların 
ortalamaları aşağıda verilmiştir: 
Tablo 6:İstenmeyen Davranışlara Önleme Teknikleri 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Somut örnekler kullanma ve konunun güncel yasamla 
bağlantısını kurma tekniği 87 2,00 5,00 4,08 0,75 

Basit ve anlaşılır sınıf kuralları koyma tekniği 87 1,00 5,00 4,07 0,86 

Dur ve düşün tekniği 87 2,00 5,00 4,06 0,75 

Öğren-anlat tekniği 87 2,00 5,00 4,00 0,98 

Çocuktan-çocuğa tekniği 87 2,00 5,00 3,92 0,73 

Öğrenen merkezli eğitim ve aktif katılım tekniği 87 1,00 5,00 3,90 0,76 

Günlük davranış tablosu hazırlama tekniği 87 2,00 5,00 3,80 0,83 

Kurallar belirlenirken öğrencilerinde fikri alınmalı 87 1,00 5,00 2,79 1,27 

Konuşma tekniği 87 1,00 5,00 2,62 1,13 

Araştırmanın üçüncü alt problemi olan Sınıfta oluşan istenmeyen davranışları önlemek ve müdahale etmek için 
öğretmenlerin uyguladığı tekniklere ilişkin bulgular incelendiğinde, Somut örnekler kullanma ve konunun güncel 
yasamla bağlantısını kurma tekniği ( X =4,08), Basit ve anlaşılır sınıf kuralları koyma tekniği ( X =4,07) ve Dur ve 

düşün tekniğinin ( X =4,06)  ilk üç sırayı alan teknik olduğu görülmektedir. 
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Dördüncü Alt Probleme İlişkin Bulgular 

Araştırmanın dördüncü alt problemi olan, Sınıfta oluşan istenmeyen davranışları önlemek ve müdahale etmek için 
öğretmenlerin uyguladığı tekniklerin yaşa, çocuk sahibi olup olmamalarına, mesleki kıdeme ve öğrenim durumuna 
göre anlamlı farklılık gösterip gösterilmediğinin tespiti için yapılan t-testi ve ANOVA analizlerine ilişkin sonuçlar 
aşağıda verilmiştir. 
Tablo 7: İstenmeyen Davranışlara Önleme Tekniklerinin Yaşa Göre Farklılaşması 

ANOVA SONUÇLARI  Kareler 

Toplamı df 
Kareler 

Ortalaması F p Anlamlılık  
Düzeyi 

Konuşma tekniği 
Dur ve düşün tekniği 

Between Groups 2,607 2 1,304 

1,331 0,270 
P > 0,05 

Anlamlı değil 
Within Groups 82,289 84 0,980 

Total 84,897 86   

Total 50,069 86   

Günlük davranış tablosu hazırlama 
tekniği 

Between Groups 2,537 2 1,269 

2,322 0,104 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 45,899 84 0,546 

Total 48,437 86   

 
Öğrenen merkezli eğitim ve aktif 

katılım tekniği 

Between Groups 1,797 2 0,899 

0,941 0,394 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 80,203 84 0,955 

Total 82,000 86   

Somut örnekler kullanma ve 
konunun güncel yasamla 
bağlantısını kurma tekniği 

Between Groups 0,960 2 0,480 

0,887 0,416 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 45,477 84 0,541 

Total 46,437 86   

Öğren-anlat tekniği 

Between Groups 5,501 2 2,751 

3,978 0,022 

(**) 

P<0,05 

ANLAMLI 
Within Groups 58,085 84 0,691 

Total 63,586 86   

Çocuktan-çocuğa tekniği 

Between Groups 1,880 2 0,940 

0,653 0,523 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 120,971 84 1,440 

Total 122,851 86   

Basit ve anlaşılır sınıf kuralları 
koyma tekniği 

Between Groups 4,017 2 2,008 

3,149 0,048 

(**) 

P<0,05 

ANLAMLI 
Within Groups 53,570 84 0,638 

Total 57,586 86   

Yapılan ANOVA analizi sonucunda İstenmeyen Davranışları Önleme Tekniklerinde, Yaş değişkenine göre P<0,05 

düzeyinde anlamlı farklılık olduğu gözlemlenmiştir. Farklılık Gösteren Teknikler ( **) ile belirtilmiştir. Farklılığın 
hangi gruplar arasında olduğunun tespiti için yapılan Tukey testi sonucunda Yaş ortalaması 31-40 olanların bu 
teknikleri daha çok kullandıkları görülmüştür. 
Tablo 8: Örgütsel Değişim Yönetimi Kapsamında 12 Yıllık Eğitim Kademesinde Karşılaşılan Sorunların Eğitim Durumuna Göre 
Farklılaşması 

ANOVA SONUÇLARI  Kareler 

Toplamı df 
Kareler 

Ortalaması F p Anlamlılık  
Düzeyi 

Konuşma tekniği 

Between Groups 2,320 2 1,160 

1,860 0,162 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 52,392 84 0,624 

Total 54,713 86   

Dur ve düşün tekniği 

Between Groups 4,951 2 2,476 

1,280 0,283 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 162,451 84 1,934 

Total 167,402 86   

Günlük davranış tablosu 

hazırlama tekniği 

Between Groups 1,339 2 0,669 

0,769 0,467 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 73,098 84 0,870 

Total 74,437 86   

Öğrenen merkezli eğitim ve 
aktif katılım tekniği 

Between Groups 1,488 2 0,744 

0,694 0,502 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 90,029 84 1,072 

Total 91,517 86   

Somut örnekler kullanma ve 
konunun güncel yasamla 

bağlantısını kurma tekniği 

Between Groups 1,070 2 0,535 

0,519 0,597 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 86,539 84 1,030 

Total 87,609 86   

Öğren-anlat tekniği 

Between Groups 1,738 2 0,869 

0,497 0,610 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 146,745 84 1,747 

Total 148,483 86   

Çocuktan-çocuğa tekniği Between Groups 1,165 2 0,582 0,359 0,700 P > 0,05 
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Within Groups 136,422 84 1,624 Anlamlı değil 
Total 137,586 86   

Basit ve anlaşılır sınıf 
kuralları koyma tekniği 

Between Groups 3,427 2 1,713 

3,198 0,046 

( **) 

P<0,05 

ANLAMLI 
Within Groups 45,010 84 0,536 

Total 48,437 86   

Yapılan ANOVA analizi sonucunda İstenmeyen Davranışları Önleme Tekniklerinde, Eğitim durumu değişkenine 
göre P<0,05 düzeyinde anlamlı farklılık olduğu gözlemlenmiştir. Farklılık Gösteren Teknikler ( **) ile 
belirtilmiştir. Farklılığın hangi gruplar arasında olduğunun tespiti için yapılan Tukey testi sonucunda Lisansüstü 
eğitim alan öğretmenlerin bu teknikleri daha çok kullandıkları görülmüştür. 
Tablo 9: İstenmeyen Davranışlara Önleme Tekniklerinin Çocuk Sahibi Olup Olmamalarına Göre Farklılaşması 

İFADELER 

CİNSİYET 
N 

(Sayı) 
Mean 

(Ortalama) 

Std. 

Deviation 

(Standart 

sapma) 

Std.Error 

Mean 

(Standart 

sapma) 

t p 
Anlamlılık 

Düzeyi 

Somut örnekler kullanma ve 
konunun güncel yasamla 
bağlantısını kurma tekniği 

Var 76 2,566 1,087 0,125 -1,190 
0,237 

P > 0,05 

Anlamlı 
değil 

Yok 
11 3,000 1,414 0,426 -0,977 

Basit ve anlaşılır sınıf kuralları 
koyma tekniği 

Var 76 4,039 0,738 0,085 -0,584 
0,561 

P > 0,05 

Anlamlı 
değil 

Yok 
11 4,182 0,874 0,263 -0,514 

Dur ve düşün tekniği 
Var 76 3,829 0,806 0,093 0,715 

0,477 

P > 0,05 

Anlamlı 
değil 

Yok 
11 3,636 1,027 0,310 0,596 

Öğren-anlat tekniği 
Var 76 3,868 0,754 0,087 -0,903 

0,369 
P > 0,05 
Anlamlı 

değil 
Yok 

11 4,091 0,831 0,251 -0,839 

Çocuktan-çocuğa tekniği 
Var 76 4,079 0,744 0,085 -0,049 

0,961 

P > 0,05 

Anlamlı 
değil 

Yok 
11 4,091 0,831 0,251 -0,045 

Öğrenen merkezli eğitim ve aktif 
katılım tekniği 

Var 76 3,987 0,986 0,113 -0,329 
0,743 

P > 0,05 

Anlamlı 
değil 

Yok 
11 4,091 0,944 0,285 -0,340 

Günlük davranış tablosu hazırlama 
tekniği 

Var 76 3,921 0,726 0,083 0,050 
0,960 

P > 0,05 

Anlamlı 
değil 

Yok 
11 3,909 0,831 0,251 0,045 

Kurallar belirlenirken 

öğrencilerinde fikri alınmalı 

Var 76 4,066 0,869 0,100 -0,090 
0,928 

P > 0,05 
Anlamlı 

değil 
Yok 

11 4,091 0,831 0,251 -0,093 

Konuşma tekniği 
Var 76 3,829 0,806 0,093 -0,903 

0,369 

P > 0,05 

Anlamlı 
değil 

Yok 
11 3,636 1,027 0,310 -0,839 

Yapılan t-testi analizi sonucunda İstenmeyen Davranışları Önleme Tekniklerinde çocuk sahibi olup olama 
durumuna göre P<0,05 düzeyinde anlamlı farklılık olmadığı gözlemlenmiştir. 
Tablo 10: İstenmeyen Davranışlara Önleme Tekniklerinin Mesleki Kıdeme Göre Farklılaşması 

ANOVA SONUÇLARI (MESLEKİ KIDEM) Kareler 

Toplamı df 
Kareler 

Ortalaması F p Anlamlılık  
Düzeyi 

Konuşma tekniği 

Between Groups 0,776 2 0,388 

0,604 0,549 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 53,937 84 0,642 

Total 54,713 86   

Dur ve düşün tekniği 

Between Groups 3,607 2 1,803 

0,925 0,401 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 163,796 84 1,950 

Total 167,402 86   

Günlük davranış tablosu 
hazırlama tekniği 

Between Groups 1,381 2 0,691 

0,794 0,455 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 73,056 84 0,870 

Total 74,437 86   

Öğrenen merkezli eğitim ve 

aktif katılım tekniği 

Between Groups 2,133 2 1,067 

1,002 0,371 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 89,384 84 1,064 

Total 91,517 86   

Somut örnekler kullanma ve 
konunun güncel yasamla 

bağlantısını kurma tekniği 

Between Groups 3,902 2 1,951 

1,958 0,148 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 83,707 84 0,997 

Total 87,609 86   
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Öğren-anlat tekniği 

Between Groups 1,562 2 0,781 

0,446 0,641 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 146,921 84 1,749 

Total 148,483 86   

Çocuktan-çocuğa tekniği 

Between Groups 0,021 2 0,011 

0,006 0,994 
P > 0,05 

Anlamlı değil Within Groups 137,565 84 1,638 

Total 137,586 86   

Basit ve anlaşılır sınıf 
kuralları koyma tekniği 

Between Groups 3,427 2 1,713 

3,198 0,046 

( **) 

P<0,05 

ANLAMLI 
Within Groups 45,010 84 0,536 

Total 48,437 86   

Yapılan ANOVA analizi sonucunda İstenmeyen Davranışları Önleme Tekniklerinde, Mesleki Kıdem değişkenine 
göre P<0,05 düzeyinde anlamlı farklılık olduğu gözlemlenmiştir. Farklılık Gösteren Teknikler ( **) ile 
belirtilmiştir. Farklılığın hangi gruplar arasında olduğunun tespiti için yapılan Tukey testi sonucunda Mesleki 
Kıdemi daha faza olan öğretmenlerin bu teknikleri daha çok kullandıkları görülmüştür. 

SONUÇLAR ve ÖNERİLER 

Bu araştırma, ana sınıfı öğretmenlerinin yaşadığı sınıf içi disiplin sorunları ve bu sorunlara müdahale etmek için 
etkili yöntemleri saptamak ve çözüm önerileri sunmak amacıyla yapılmıştır. 

Bu bölümde, araştırma sonuçları ve ortaya çıkan öneriler doğrultusunda çıkarılan sonuçlar sunulmaktadır. 

Sonuçlar 

Araştırmanın birinci alt problemi olan “Okul Öncesi Öğretmenlerin ideal sınıf yönetimi ve ideal sınıf öğretmeni 
algıları nasıldır?” sorusuna ilişkin bulgular incelendiğinde, Öğretmen hös görülü olmalı, Disiplin ve kurallara uyma 
öğretilmeli, Katı kurallar olmalı, Öğretmen rehberlik yapmalı ve Öğretmen adil olmalı yönetim tarzlarının ilk 5 
sırayı aldıkları sonucuna varılmıştır. 

Araştırmanın birinci alt problemi olan “Okul Öncesi Öğretmenlerin sınıftaki istenmeyen davranışları gösteren 
çocuklara davranış tarzı nasıldır?” sorusuna ilişkin bulgular incelendiğinde, Bir daha yapmaması gerektiğini 
söylenilmeli, Roller verilmeli, Disiplin ve kurallara uyma öğretilmeli, Uygunsuz davranışın sebebini sorulmalı ve 
Davranışın yanlış olduğunu açıklanmalı davranışlarının daha çok tercih edildiği sonucuna varılmıştır. 

Araştırmanın üçüncü alt problemi olan “Sınıfta oluşan istenmeyen davranışları önlemek ve müdahale etmek için 
öğretmenlerin uyguladığı teknikler nelerdir?”sorusuna ilişkin bulgular incelendiğinde Somut örnekler kullanma ve 
konunun güncel yasamla bağlantısını kurma tekniği, Basit ve anlaşılır sınıf kuralları koyma tekniği ve Dur ve 
düşün tekniğinin ilk üç sırayı alan teknikler olduğu sonucuna varılmıştır. 

Araştırmanın dördüncü alt problemi olan, Sınıfta oluşan istenmeyen davranışları önlemek ve müdahale etmek için 
öğretmenlerin uyguladığı tekniklerin yaşa, çocuk sahibi olup olmamalarına, mesleki kıdeme ve öğrenim durumuna 
göre anlamlı farklılık gösterip gösterilmediğine ilişkin bulgular incelendiğinde, Öğren-anlat tekniği ve Basit ve 

anlaşılır sınıf kuralları koyma tekniğinin 31-40 yaş gruplarınca, mesleki kıdemi en fazla olan  ve Lisansüstü eğitim 
alan öğretmenlerce tercih edildiği sonucuna varılmıştır. Çocuk sahibi olup olunmamasına göre ise farklılık 
görülmemiştir. 

Öneriler 

Yapılan araştırma sonucu bulgulara dayalı olarak aşağıdaki öneriler ettirilmiştir: 

✓ Öğrenciler için Günlük davranış tablosu hazırlanmalıdır. 

✓ Problem yaratan öğrenciler rehberlik servisi ile görüştürülmeli gerekiyor ise, Rehberlik ve Araştırma Servisleri 
ile irtibata geçirilmeli ve psikolojik destek almaları sağlanmalıdır 

✓ Konuşma tekniğine daha faza önem vermeli ve öğrencilerle konuşulmalı ve problemin özü tespit edilmelidir.  
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GİRİŞ  
Bu makale, araştırmanın güncel bir sentezinde ana hatlarıyla ortaya çıkan, öğrenme ve gelişme bilimi hakkında 
ortaya çıkan bir konsensüsün kolej ve okul uygulamalarının sonuçlarını ortaya koymaktadır. İncelemeyi bir 
gelişimsel sistemler çerçevesinde konumlandırarak, ilişkilerin çeşitlerini destekleyen ve gençlerin refahını, sağlıklı 
gelişimini satmak için gerekli olanakları inceleyen iyi araştırılmış tekniklerle ilgili bilimleri ve çok sayıda eğitim 
araştırma dalını tanımaktan kanıtları sentezliyoruz. Buna ek olarak, eğitimcilerin kadın veya erkek değişkenliğine 
cevap vermesine, sıkıntıyla başa çıkmasına ve esnekliğe rehberlik etmesine yardımcı olabilecek uygulamalarla 
ilgili araştırmaları değerlendiriyoruz, böylece fakülteler tüm gençlerin yetişkinliğe etkili yollar bulmasına izin 
verebilir. 

Problem Durumu 

Meslek etiği, her meslekte bireyler tarafından dikkate alınması gereken bir dizi norm ve standarttır. Her mesleğin 
her bireyi gibi öğretmenlerin, kendi zanaatlarına bağlı kalmaları gereken mesleki normları ve standartları vardır. 
Buna ek olarak, duygusal zekâ, kişinin kendisinde ve diğerlerinde istenen sonuçlara ulaşacak duyguları manipüle 
etme yeteneğidir. Bu nedenle, bu çalışmanın amacı EFL eğitmenlerinin uzman etiğe olan bağlılıkları ile duygusal 
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Branş Öğretmenlerinin Öğretmenlik Mesleğine Yönelik 
Duygunluklarına, Tutumlarına ve Mutluluklarına Yönelik 
Görüşleri 
Views of Branch Teachers on their Emotions, Attitudes and Happiness Towards 

Teaching Profession 

ÖZET 

Bu araştırma, branş öğretmenlerinin öğretmenlik mesleğine yönelik duygunluklarına, tutumlarına ve 
mutluluklarına yönelik görüşlerini tespit ederek, öneriler getirmek amacıyla yapılmıştır. 
Araştırmaya Eskişehir ili Odunpazarı ilçesinde bulunan Milli Eğitim Bakanlığına bağlı liselerde 
çalışan 10 branş öğretmeni  katılmıştır. Bu araştırma veri toplama yöntemi olarak yapılandırılmış 
görüşme formu uygulama sonucu betimsel analiz yöntemi sonucu oluşan nitel bir araştırmadır. 
Araştırma sonucunda öğretmenlerin, öğretmenlik mesleğini yapmak istedikleri, öğretmenlerin, 
öğrencilerin yeni bir bilgiyi öğrenmesinden ve beceri kazanmasından mutlu oldukları, öğretmenlerin, 
mesleklerini her geçen gün daha çok sevdikleri ve önemini daha çok kavradıkları, öğretmenlerin, 
öğrenci hakları ve öğrenci psikolojisi konularında çok duyarlı oldukları ve izlenen eğitim politikasının 
öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine yönelik olumlu tutumlarını geliştirmek için uygun 

olmadığı tespit edilmiştir.  
Anahtar Kelimeler: Branş öğretmeni, tutum, duygunluk 

ABSTRACT 

This research was carried out to determine the opinions of the branch teachers about their emotions, 

attitudes and happiness towards the teaching profession and to make suggestions. 

10 branch teachers working in high schools affiliated to the Ministry of Education in Odunpazari 

district of Eskişehir province participated in the study. This research is a qualitative research that is 
formed as a result of descriptive analysis method as a result of application of structured interview 

form. 

As a result of the research, the teachers wanted to do the teaching profession, the teachers were happy 

that the students learned a new knowledge and gained skills, the teachers loved their professions day 

by day and they understood its importance, teachers were very sensitive about student rights and 
student psychology. It has been determined that the education policy is not suitable for developing the 

positive attitudes of prospective teachers towards the teaching profession. 

Keywords: Branch teacher, attitude, sentiment 
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zekâsı arasındaki bağlantıyı gözlemlemektir. Sonuçlara göre, uzman ahlakı ile duygusal zekâ arasında yaygın bir 
ilişki vardır. Öğretmenlerin mesleki etiğe olan bağlılığının artması ile duygusal zekâları da gelişmiştir(Öztürk, 
2010).  

Öğretim kişisel yolunda bir meslek ve harika bir uzmanlık yeterliliği gerektiren bir meslek olarak düşünülebilir. 
Ayrıca, sert ve hızlı bir etik standartlarda örtülebilen kişisel etik kurallarına da ihtiyacı vardır. Heidari, Nosrati 
Heshi, Mottagi, Amini ve Shirvani Shiri'ye (2015) göre “eğitmenler arasındaki uzman ahlakı bu etiğin üniversite 

öğrencilerine otomatik olarak aktarılmasına neden olabilir ve öğrenciler işlerinde bir model olarak bu tür 
öğretmenlere uyacak ve kendilerini ve gelecekteki çalışma koşullarını geliştirme ve geliştirme çabaları (Aslan, 
2006). Öğrenciler, evlerindeki ebeveynlerinden analiz yaparken öğretmenlerinden etik eğitimi alırlar.  

Duygusal zeka (EQ) başarıyı, ezberlemeyi ve iyi davranışı ve satış başarısını arttırmak için önemli bir neden olarak 
ortaya çıkmaktadır. Gerçekten de, akademik kurumlar ve fakülteler eğitim ve sosyal varlığın etkilerini satmak için 
EQ'ya başvurmaktadır (Altı saniye, duygusal zeka ağı, 2007). Ayrıca, Agarwal ve Chaudhar (2013) duygusal 
zekâya “yaşam tarzları ve psikolojik iyilikteki başarıyı belirlemeye karşı sorumlu önemli bir faktör, ahlaki karar 

vermede önemli bir rol oynadıkları görülmektedir” olarak bahsetmiştir (Aslan, 2006). Ayrıca, iyileşmedeki yaygın 
gelişmeler, çocuğun benzersiz unsurları ile ailesi, topluluğu ve konferans odası bağlamları arasındaki etkileşimler 
yoluyla değiştirilir. Sonuç olarak, gençler farklılaştırılmış koçluk gerektiren ve yeterlilik, güven ve motivasyonda 
uygun değer artışı sağlamaya yardımcı olan karakter arzularına ve yörüngelerine sahiptir. Eğitimciler için değerli 
bir sonuç, eğitim ortamının tüm unsurları çocukların gelişiminin tüm boyutlarına yardımcı olduğunda, bu dâhil 
edilmiş ve dinamik gelişim cihazının en iyi şekilde desteklenmesidir (Aslan, 2006). Bu, güçlü ilişkiler kurmak ve 
toplulukları incelemek için tutarlı ve sürekli çalışan kolej ve konferans salonlarındaki tüm bebeğe yardımcı olan 
derinlemesine birleştirilmiş bir yöntem gerektirir; sosyal, duygusal ve bilişsel gelişime yardımcı olmak ve sağlıklı 
gelişim, üretken ilişkiler ve akademik ilerleme için gerektiği gibi bir destek sistemi sunar. Bu bütünsel yöntem her 
zaman kendi aile ve topluluk bağlamlarıyla birleşmelidir: çocuğun deneyimlerini anlamak ve üzerine inşa etmek ve 
istendiği gibi, çocukların fitness ve refahı için zorlu durumların olduğu gelişim sisteminin herhangi bir bileşenini 
güçlendirmek için sağlam, saygılı ortaklıklar geliştirmek (Üstün, 2005). 

Amaç 

Her iki dünyanın en iyilerini birleştirme çabası, kendi kendine çalışmanın öğretme ve öğrenmeyi dikkatle 
incelemeye yönelik bir yaklaşım olarak neden ve nasıl ortaya çıktığını anlamanın bir yoludur (Üstün, 2005). Bu 
bölüm, kendi kendine çalışmanın doğasını ve bunu yaparken, öğretim ve öğretmen eğitimi uygulamalarının kendi 
kendine çalışmasının tarihsel kökenlerini araştırmayı amaçlamaktadır. Bölüm, kendi kendine çalışmanın şu anda 
araştırma literatüründe nasıl anlaşıldığının bir resmini oluşturmak için zaman içinde kendi kendine çalışma 
teriminin farklı kullanımlarına kısa bir bakışla başlamaktadır. Bunu, kendi kendine çalışmanın gerçekleştirilme 
nedenlerinin incelenmesi, kendi kendine çalışmanın resmileştirilmesine yol açan tarihsel bağlamın gözden 
geçirilmesi, daha sonra kendi kendine çalışmanın nasıl çerçevelendiğini, yorumlandığını ve tasvir edildiğini 
araştırarak sona ermektedir (Yılman,1992). 

Eğitimcilerin kendi kendine çalışma kavramını nasıl benimsediklerini ve bu alanın çeşitli ortamlarda nasıl çeşitli 
uygulamalar ürettiğini yansıtmak ilginçtir (Monte-Sano ve Reisman, 2015; Wineburg, Martin ve Monte-Sano, 

2011, Aktarılan Eroğlu,2020). Bu varyasyonun bir nedeni, kendi kendine çalışmanın altında yatan amacın cazibesi 
ve bireylerin uygulamalarını çalışma ve daha iyi anlama arzusu ile ilişkili görünmektedir. Kendi kendine çalışma, 
kendi özel uygulama ortamları ve paralel alanlarda öğretme ve öğrenme endişesi olanların çalışmaları hakkında 
daha iyi bilgi edinenler için odak noktası haline gelmiştir (Üstün, 2005). 

Yansıtma, eylem araştırması, öğretmen araştırması, katılımcı araştırması ve uygulayıcı araştırması gibi kendi 
kendine çalışmanın nasıl algılandığını ve yürütüldüğünü şekillendirmede etkili olmuştur. Bireysel çalışmanın 
doğasını anlamak için önemli bir mihenk taşı, Öğretmenlik Uygulamasını Yeniden Kavramsallaştırma: Öğretmen 
Eğitiminde Bireysel Çalışma (Gonzalez, 2015) adlı kitaptır. Bu kitap, kendi kendine çalışmanın felsefi ve 
metodolojik bakış açılarını ele almaktadır ve daha sonra bunları, bu bakış açılarını hayata geçirmek için tasarlanmış 
bireysel ve işbirlikçi araştırmalarla araştırmaktadır. Kendi kendine çalışma için bir tarif olarak tasarlanmamış 
olmasına rağmen, Hamilton’un kitabı kendi kendine çalışmayı anlamak için kesinlikle değerli bir başlangıç 

noktasıdır (Öztürk, 2010). Öğretmen eğitimcilerinin bu tür çalışmalara neden katılmayı seçtiklerine dair nedenler 
sunar. Öğretmen eğitimcileri olarak öğretmen olduğumuzu biliyoruz (Üstün, 2005). Öğretmenler tarafından 
öğretim uygulamaları üzerine yapılan araştırmaların, yeni anlayışlar geliştirmek ve öğretim ve öğrenme hakkında 
yeni bilgiler üretmek için paha biçilmez bir vaatte bulunduğuna inanıyoruz (Aslan, 2006). Kendi kendine çalışma 
yoluyla böyle bir uygulama çalışmasını resmileştirmek zorunludur. Kendi kendine çalışmanın değeri araştırmacıya 
/ öğretmenin bildiklerini iddia ettiklerini bildiklerine dair ikna edici kanıtlar sağlamasına bağlıdır(Öztürk, 2010).  
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Hamilton ve Pinnegar, kendi kendine çalışma yapma amacının bu tür çalışmaların önemli bir yönü olduğunu ve 
birçok yazarın kendi çalışmalarını gerçekleştirme amacına dikkat çektiğini görmek için kendi çalışma raporlarına 
çok derinlemesine bakmaya gerek olmadığını ileri sürmektedir. Ders çalışma. Birçok kişisel çalışma için ortak bir 
“büyük resim” amacı öğretmen eğitimcisinin, öğrenci öğretmenlerinin öğretme umutlarıyla orantılı olarak öğretme 
arzusuyla bağlantılıdır (yani, 'vaaz ettiklerinizi uygulama' veya modelleme kavramı). İlk bakışta, bu amaç öğretim 
ve öğretmen eğitimi dünyasına makul ve kesinlikle son derece uygun görünmektedir, ancak literatürün her okuması 
bu amacın kendisinin gerginlik, zorluk ve ikilem yarattığını ve sonuç olarak yeni yönetim yollarını istediğini 
göstermektedir. Hem araştırmaya hem de sonuçlarına yanıt vermek. Kendi kendine çalışma yürütmenin birçok 
amacı olmasına rağmen, kendi kendine çalışma yapma amacı ile bu tür çalışmaların sorunlu doğası arasındaki 
etkileşimi vurgulamak için belki de bir amacı ayrıntılı olarak ele almak yararlı olabilir (Öztürk, 2010).  

Bu çalışmanın amacı, branş öğretmenlerinin öğretmenlik mesleğine yönelik duygunluklarına, tutumlarına ve 
mutluluklarına yönelik görüşlerini tespit ederek, öneriler getirmektir. 

Bu amaca ulaşmak için; aşağıdaki sorulara cevap aranmıştır. 

Araştırmanın Alt Amaçları: 

✓ Öğretmenlerin demografik özellikleri nelerdir? 

✓ Öğretmenlik mesleğini yapmak istiyor musunuz? 

✓ Öğretmenlik mesleğini yaparken nelerden mutlu oluyorsunuz ? 

✓ Öğretmenlik mesleğine yönelik tutumunuz göreve başladığınız günden bu zaman kadar nasıl bir değişiklik 
gösterdi ? 

✓ Öğretmenlik mesleğini yaparken en duyarlı olduğunuz konular nelerdir ? 

✓ İzlenen eğitim politikasının öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine yönelik olumlu tutumlarını geliştirmek 
için uygun olduğunu düşünüyor musunuz? 

Çalışmanın Önemi 
On yıldır araştırmacılar, eğitimciler, politika yapıcılar ve ticari girişim liderleri, bilginin hızla arttığı ve teknoloji ile 
çalışma prosedürlerinin beklenmedik bir şekilde değiştiği bir bağlamda “yirmi birinci yüzyıl” yeteneklerini 
destekleme gereğini vurguladılar (Öztürk, 2010). Bu yetenekler arasında hayati merak ve güçlükle çözme 
yetenekleri; yeni durumları anlama, analiz etme, sentezleme ve anlama becerisi; insanların başkalarıyla çalışmasına 
ve kültürler arası bağlamlarda doğru bir şekilde yer almasına izin veren kişilerarası beceriler; kendi çalışmalarını ve 
karmaşık projelerini manipüle etmelerine izin veren kendi kendine yönlendirme yetenekleri; kaynakları yetkin bir 
şekilde keşfetme ve araçları kullanma yetkinlikleri ve birçok yönden etkili iletişim kurma kapasitesi 

olmuştur(Goldman ve Pellegrino, 2015; NRC, 2012). 

Yüksek lisans bilimleri içindeki akademisyenler, bu tür yeteneklerin geliştirilmesinin, öğrenmenin bilgi edinilmesi 
ve koçluğun alınacak verilerin iletimi olarak kavramsallaştırıldığı zaman önceki eğitim dönemlerinde 
vurgulanandan farklı türde bir öğretme ve öğrenme gerektirdiğini vurgulamıştır. Örneğin, Ulusal Araştırma 
Konseyi'nin (NRC) incelemesi (Pellegrino, Hilton ve Ulusal Araştırma Konseyi, 2012), bu üst düzey düşünme ve 
performans becerilerine yardımcı olmak için yapılan araştırmanın, araştırma ve soruşturma, yeni koşullar ve 
sorunlar, fikir ve çözümlerin üretilmesi ve işbirlikçi sorun çözme. Bu yükümlülükler, güçlü bir özdenetim, devletin 
işleyişi ve üst bilişsel becerileri gerektirir; engeller ve belirsizlik karşısında beceriklilik, azim ve dayanıklılık; 
bağımsız analiz yeteneği ve merak, yaratıcılık ve yaratıcılık. Fakülte içinde ve ötesinde verimli vatandaşlar olarak 
ortaya çıkmak için, öğrencilerin sosyal farkındalık ve sorumluluk yanında, benlik ve kolej hakkında yüksek kaliteli 
zihniyetlere ihtiyaçları vardır (Strike,1990). 

Sayıltılar:  

Branş öğretmenlerinin görüşme formuna verdikleri cevapların, samimi ve doğru olduğu varsayılmıştır.  

Sınırlılıklar: 
 Bu araştırma 2021-2022 Eğitim Öğretim yılında Eskişehir ili Odunpazarı ilçesinde bulunan Milli Eğitim 
Bakanlığına bağlı liselerde görev yapan toplam öğretmenler ile sınırlıdır. 

Tanımlar 

Duygunluk: Duyumları ele geçirme potansiyeli, dokunma hassasiyeti, tatmin edici veya acı verici bir izlenime (ödül 
veya hafif bir şekilde) olağanüstü duyarlılık - düzenli olarak çoğul olarak kullanılır. 
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Mutluluk: Öğretmek, yani birçok çeşit teslim ve zevk vermeli; hem iş hem de oyun olmalı. Sınıfın eleştirel 
zihinlere ek olarak hafif kalpler için bir yer olması gerekir. Bilginin tercihe bağlı olduğu ve bilgi tutkusunun 
karşılandığı bir yer olmalıdır (Eroğlu, 2006) 

Tutum: Öğretmenlerin ders öncesinde, sırasında ve sonrasında uyguladıkları ve hazırlandıkları konu ile ilgili tüm  

davranışlarına tutum denir (Eroğlu, 2006).  

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Öğretmenlik Mesleği 
Türkiye'de 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu'nda öğretmenlik mesleği şu şekildedir: "Öğretmenlik, 
hükümetin, eğitimin ve ilgili idari görevlerin özel bir meslekî işgali olup öğretmenler bu görevleri temel esaslara 
uygun olarak yapmakla yükümlüdürler. " 

Okulda eğitim hizmetlerini yerine getirmeye yardım eden görevliler, memurlar ve teknik personel, kurumların 
ayrılmaz bir parçasıdır. Ancak, bu personel öğretmene ikinci sırada. Çünkü öğretmenler her seviyedeki okul 
faaliyetlerinde ana unsurdur (Öztürk, 2010). Okulda demokratik ortam yaratan okul binası, ikamet yeri, personel ve 
insan ilişkileri gibi fiziki olanaklar ve öğrencilerin beklenen başarıyı elde etmedeki başarısı ve arzulanan hedeflere 

ulaşması, yetenekler, tutumlara bağlıdır ve öğretmenlerin tutumlarını büyük ölçüde etkilemektedir. "Bir okul, 
içindeki öğretmenler kadar iyidir" (Yılman, 1992). 
Öğretmenlik Mesleğinin Nitelikleri 
Öğretim mesleği süresince öğretmenin kişilik özellikleri ve mesleki nitelikler ortaya çıkıyor. Öğretmenler sınıf 
ortamında çok farklıdırlar ve bu nedenle çok farklı sorunlarla karşılaşılabilir. Bu sorunların ulaşabileceği alanlarda 
mesleki bilgiler kadar kişisel niteliklere de sahip olmalıdır. Öğretmenin kişisel özellikleri, öğrencinin ders ve okula 
karşı tutumunda etkilidir. Olumsuz kişilikli bir öğretmen, öğrencinin okuldan soğumasına ve başarısız olmasına 
neden olabilir. 

Profesyonel Etik 

Etik, bağlama uygun olarak özel bir fikre sahiptir. “Bazen etik etik değerlere yaklaşır; farklı zamanlarda, davranış 
üzerindeki yasal sınırlamaları ve anlaşılmış toplum standartlarını belirler” (Öztürk, 2010, s. 394). 
Bir alan olarak meslek etiği, bir zanaat ve ahlaki konulardaki ahlaki taahhütleri dikkate almakla ilgiliydi (Dorudi ve 

Ahari, 2015). Tüm kayıtlar boyunca birçok profesyonel, mesleklerine uygun olarak ortaya çıkmaları istenebilecek 
zihniyetini ve yükümlülük hissini gösteren, meslekleriyle tutarlı olmaları gereken ortak normları ve ilkeleri belirten  

meslek etik kurallarına uyarlanmıştır (Farrington, 2013). 
Strike'a (1990) göre etik davranış eğitilmeli ve bu mesleğin normları ve kuralları bu resmi eğitimler yoluyla 
içselleştirilmelidir. 
“20. yüzyılın başında Amerika Birleşik Devletleri'nde gerçekleşen eğitim etiği konusundaki tartışmalar son yirmi 
yılda yenilenmiş, küresel ilgi kazandı” (Education International, 2016). Diğer meslekler gibi öğretmenin etik 
normları ve standartları vardır. Bu nedenle, eğitmenlerin çalışmalarının bu etik kurallarına bağlı kalmaları gerekir. 
Gonzalez, 2015 “çevrelerindeki etkili rolleri nedeniyle eğitmenlerin etik bilime ve davranışa hazır olmaları ve 
ilkelerine aşina olmaları gerektiğini” iddia etmektedir (s. 2461). Ayrıca, “meslek etiği olan öğretmenlerin 
öğrencileri arasında fiziksel, zihinsel, yüksek sağlık, sosyal sorumluluk, bağlılık, tevazu, dürüstlük, yaratıcılık, 
doğruluk, cesaret, cömertlik ve çok yönlülük gibi faktörleri süslemeye çalışacağına” işaret ediyorlar  s. 2461). 
Böylece Salih ve Eşref'e (2015) paralel olarak, “eğitmen profesyonellik eğitmenin ve pedagojisinin rolünü etkiler, 
bu da öğrencinin etkili bir şekilde öğrenme yeteneğini etkiler” (s. 136). 
Öğretmenlik Uygulama Etiği 
Ontario öğretmenler fakültesi öğretmenlik mesleği için uygulama standartlarını sağlamıştır: üniversite öğrencilerine 
ve akademisyenlere bağlılık, mesleki anlayış, eğitim topluluklarında yönetim, uzman uygulama ve öğrenmeye 
devam eden uzman. Strike (1990) bir gözlemde “eğitmenler için uzman etiğinin etik eğitimin bir şekli olmadığını 
ve içeriğinin öncelikle eğitmen ahlakı yönetmeliğinden alınmaması gerektiğini” savunmuştur (s. 47).  
Modern eğitim kavramı, “düşünce, davranış, kavram ve hareketin iyice bütünleştiği” yapım anlamına gelen 
yerleşmiş ve sosyal doğayı vurgular (J Johnson,2000). Çocuklar doğal öğrenicilerdir ve doğası gereği günlük 
yaşamlarında önemli olan şeyleri araştırmaya çalışırlar. Çocukların ustalaşmasını desteklemek için, yetişkinler yeni 
koşullar ve tanıdık olanlar arasında bağlantı kurar, çocukların dikkatini odaklar, deneyimlerini yapılandırır ve 
kasıtlı olarak tanımak ve güçlük tespit etmek için stratejiler geliştirmelerine yardımcı olsa bile, gençlerin aldığı 
istatistikleri hazırlar (Payne,1985). 
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Teknolojik bilgi birikimi, insanların artık endişeli, korkulu ya da diğer acil endişelerin yardımıyla dikkatleri 
dağılmamışken daha verimli öğrendiklerini göstermektedir; hakkında bilgi edinme, önceki uzmanlıklarına ve 
deneyimlerine bağlıdır; aktif olarak meşgul olurken ve bir kez ustalaştıkları içeriğe bakmak için bir amaca sahip 

olduklarında ve uzmanlıklarını derinleştirmek ve gerçek soruları veya sorunları çözmek için kullanabilirler (Parikh 
& Kollan, 2010). Son olarak, Cantor ve meslektaşlarının (Cantor ve diğerleri, 2018) söylediği gibi: “Herkes için tek 
bir “ideal” gelişimsel yol yoktur; alternatif olarak, sağlıklı gelişim, ustalaşma, akademik doyum ve dayanıklılığa 
giden birkaç yol vardır ”(s. 9). 
NRC’nin (2000) İnsanların Nasıl Öğrenildiğine dair kaydı, bilgi edinmenin 3 temel kavramını ana hatlarıyla ortaya 
koyar: 

Öğrenciler, öğretimin etkili olması durumunda ele alınması gereken önceden anlaşılmış olarak sınıfa gelirler. Eğer 
tanıdıkları ve inandıkları şey meşgul değilse, yeni başlayanlar öğretilen yeni kavramları ve bilgileri 
anlayamayabilirler veya bunları yüzeysel olarak araştıracaklar, ancak başka yerlerde gözlemleyemezler. Bu şekilde, 
eğitmenler üniversite öğrencilerinin hangi soruları sorguladığını ve tanımak için önceden bilgi sahibi olmanın 
yolunu kavramak isterler. Öğrenciler liseye, eğitmenlerin rehberlik tasarlarken öğrenmeleri ve hatırlamaları 
gereken farklı ön kavramlar, bilgi tabanları, kültürel ve dilsel sermaye sunmaları için özel deneyimlerle gelirler 
(Gershenson, 2017). Başarılı öğretmenler, öğrencilerin uygun bilgi ile macera bilgisi edinme konusunda her adımı 
atmalarına yardımcı olmak için özenle tasarlanmış “iskeleler” sağlar. Bunlar, eğitim ihtiyaçlarına, yaklaşımlarına 
ve ön bilgilerine dayanan özel öğrenciler için çeşitlilik gösterir. Öğretmenlerin çeşitli birinci sınıf öğrencileri ile 
başarısı, üniversite öğrencilerinin özel çalışma, bilme ve iletişim kurma yolları ile başa çıkma kapasiteleri 
yardımıyla artırılmaktadır (Gershenson, 2017). 
Öğrencilerin çalışma odasının ötesine uygulamak için uzmanlıklarını kavramsal olarak hazırlamaları ve 
kullanmaları gerekir. Bir araştırma alanındaki yetkinliği genişletmek için, öğrenciler gerçekleri ve fikirleri 
kavramsal bir çerçeve bağlamında, uygulamayı kolaylaştıran yöntemlerde bilgi hazırlamanın iyi bir yolu olarak 
anlamak ister (Pala, 2017). Bu, öğretmenlerin keşfedilecek dokuyu, öğrencilerin haritayla doğrudan 
eşleştirmelerine yardımcı olacak şekilde şekillendirmeleri ve uygulamaya ve yeni durumlara aktarmaya izin veren 
yaklaşımlarda öğretmeleri gerektiği anlamına gelir. Öğrencilerin bunu yapmasını sağlayan koçluk stratejileri, 
dikkatli bir şekilde tasarlanmış doğrudan eğitimi, üniversite öğrencilerini kumaş kullanımında aktif olarak 
etkileşime sokan, büyüyen karmaşıklığın düzeltilmesi sorununu birleştiren ve öğrencilerin rehberlik ve rehberlik 
amacıyla anlamalarını doğrulayan uygulamalı sorularla birleştirir. Çalışmalarının bilimsel revizyonları 
(Gershenson, 2017). 

Öğrenciler nasıl incelediklerini ve kendi öğrenmelerini yönetmenin bir yolunu anlarlarsa daha doğru bir şekilde 
incelerler. Pratik yapmak için “üst bilişsel” bir teknik, üniversite öğrencilerinin kendi kişisel öğrenme tekniklerini 
kullanma, kendi çalışma hedeflerini tanımlama ve bu hedeflere ulaşmadaki gelişimlerini izleme konusunda kendi 
kazanma bilgilerini kontrol etmelerine yardımcı olabilir. Öğretmenler, üniversite öğrencilerinin kendi teknik 
bilgilerini ve tekniklerini nasıl edindiklerini iyi bir şekilde incelemelerine yardımcı olmak için bir yol tanımak 
istemektedir. Modelleme ve koçluk yoluyla öğretmenler, öğrencileri arka plan bilgilerini etkinleştirme, ileriye 
dönük planlama, paylaştırma zamanı ve hafızası; bilgiyi geliştirmek ve karışıklığı ya da kötülüğü anlamak için 
açıklamalar oluşturmak; kendi çalışmalarını değerlendirmek, ek öngörüler aramak, gözden geçirmek ve geliştirmek 
(Pala, 2017). 

Aşağıda, bu üç düşünceyi bu aşamayı müfredat, uygulama ve değerlendirme üzerine düzenlemek için kullanıyoruz 
ve isteklendirme ile ilgili bir bölümün yanı sıra sosyokültürel bir perspektife dayanan çalışmalardan ek öngörülerde 
bulunuyoruz. O zamana kadar bilimleri tanımaktan bilgiyi sentezlemede çok faydalı olsa da, Nasıl öğrenilir? 
Dosyası artık ustalaşmanın sosyokültürel bağlamlarını ve onu etkileyen sosyal-duygusal unsurları tam olarak 
incelememiştir. Ulusal Bilimler Akademisi, şu anda İnsanların Öğrenmesinin bu sorunlarla başa çıkma niyetinin 
ikinci bir versiyonunu üretmektedir (Öztürk, 2010). 

Öğretmenlerin Eğitimi 
Bu ekstra anlayışlar arasında öğrencilerin ideallerinin ve algılarının yaklaşık olarak zekâ ve potansiyel - hem 

genellikle hem de kişisel olarak söz konusu olduğunda - bilişsel işlevlerini, güvenlerini ve ustalaşmasını 
etkilediğidir. Bu algılar eğitmenlerin ve akranlarının beklentileri, ifadeleri ve davranışları ile şekillenebilir. 
Gerginlik ve sefalet gibi olumsuz duygular tanımayı engelleyebilirken, duygu aynı zamanda zevk ve dikkati 
etkilediği için bilgi edinmeyi de tetikler (Immordino-Yang & Damasio, 2007) ve bu nedenle zihinsel olarak ilgi 

çekici bir uygulama tasarlarken dikkate alınmalıdır. Eşit zamanda, öğrencinin ne bekleyeceğini ve başarılı olmanın 
yolunu bilmesini sağlayan sabit yapılar, destekler ve onaylamalar, bilişsel yükü azaltır ve farklı sert kumaşları 
tanımak için zihni kaybeder (Gonzalez, 2015). 
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Son olarak, belirttiğimiz gibi, belirli öğretim biçimlerini gerektiren belirli mastering türleri vardır. Eğitim hedefleri, 
yirmi birinci yüzyıl başarısı için arzu edilen, bağlantısız bilginin ezberlenmesine odaklanan pasif, rote odaklı 
öğrenme yoluyla geliştirilemeyen sorun çözme ve kişilerarası yetkinlikleri giderek daha fazla vurgulamaktadır. 
Bugünün arzuları, yetkinliklerin değişimini ve teknik bilginin yeni koşullarda kullanımını destekleyen daha derin 
bir anlayışa giden yolları gerektirmektedir (Goldman ve Pellegrino, 2015; NRC, 2012). 
Öğrencilerin Önceki Deneyimleri Üzerine 

 Başarılı öğretimin bir kısmı, üniversite öğrencilerinin zaten bildiklerini, burada zaten yeterliliklerini ortaya 
çıkardıklarını ve bu uzmanlığı okul odası bağlamına nasıl sunabileceklerini öğrenmektir. Nasir ve meslektaşları 
(2014, s. 491), “İnsanlar genellikle okul kapılarının dışında karmaşık bilişsel görevleri yerine getirebilirler, ancak 
bu yetenekleri kolej türündeki görevlerde göstermeyebilirler.” Veya ekranlarının, orta zarafet normlarından 
dalgalananların bir açıkta işlev gördüğü varsayımlarına dayanan normatif standartlara uygun olarak yetkinlik 

sergilediği şeklinde tanımlanamayabilir (Gonzalez,2015). Örneğin, basketbol sahasında kullanılan karmaşık 
istatistiksel hesaplamalar, öğretmenler bu tür gerçek dünya bilgilerine dayanarak aktarıma yardımcı olmak için 
uyanık olmadıkça, matematik zarafetine aktarılmaya başlamayabilir (Aslan, 2006). 
Öğretmenliğin Kapsamı 
Lee'nin (2007) gösterdiği gibi, öğrencilerin incelemeleri ve fakülte içeriği arasında bir alanın şeklini öğrenciler için 
görünür ve açık hale getirmek amacıyla tanıdık gelen bir kültürel modelleme tekniği kullanılarak bir köprü inşa 
edilebilir. Lee, akademisyenlerin bildiği rap şarkıları ve metinlerle başlayarak edebiyattaki sembolik anlamları 
resmetti ve anlayışlarını ekstra resmi kanonik metinleri gözlemlemeye taşıdı. Benzer şekilde, Boaler'in (2002) 
düşük kârlı üniversite öğrencilerine hizmet veren matematik okul odalarındaki sorgulamaya dayalı tamamen eğitim 
uygulamalarının sonuçlarını incelemek, eğitmenlerin sorunları bağlamlaştırıp üniversite öğrencilerine uygulanabilir 
hale getirdiklerinde dilsel, etnik ve sınıfsal eşitsizliklerin azaldığını gözlemlemiştir (Monte-Sano ve Reisman, 2015; 

Wineburg, Martin ve Monte-Sano, 2011). Tartışarak yeni kavramlar tanıtarak ve öğrencilerden sorgulamalarını 
açıklamalarını ve tartışmalarını istemektedir. Bu eğitmenler, müfredatı rota-yönelimli algoritmalarla daraltmak 
yerine, daha önce daha az öğrenim görmüş öğrenciler için olduğu gibi, öğrencilerin sorgulama ve sorgulamalarını 
zengin, işbirlikçi mastering çalışmaları bağlamında anlamaya ve yardımcı olmaya çalışarak daha güçlü sonuçlar 
elde ettiler (Aslan, 2006). Daha geniş bir çalışma grubu, başarılı aritmetik incelemeye yardımcı olan konferans 
odası gruplarının oluşturulması için benzer teknikleri belgelemiştir (Agarwal, & Chaudhar, 2013).  
Kolej öğrencilerinin önceki bilgilerini temel almanın yanı sıra, eğitmenler ayrıca yanlış anlamalara yönelik önceki 
teknik bilgilerle yüzleşmek isteyebilirler. Örneğin, tarihi merak yerine, araştırmalar, genç insanların, ders odasının 
kapıları dışında medya veya ailelerinin eski olayların hesapları yoluyla geliştirilen raporlar ve karşılaşmalar ile eski 
konulara geldiğini göstermektedir. Bu nedenle öğretmenler, üniversite öğrencilerinin ideallerini ve yargılarını, 
kanıta dayalı araştırmalar için yetenekler geliştirmelerine yardımcı olsa bile, ortaya çıkarmak istiyorlar (Aslan, 
2006). 

Eğitim Felsefesi 
Sold sentezi, kolej gelişimi ile ilgili araştırmaların yanı sıra, okulların bu etkileri elde etmesine yardımcı olma 
yeteneğinin, üniversite öğrencilerinin mastering ve gelişim ihtiyaçlarına uygun ortamlar, yapılar ve uygulamalar 
gerektirdiğini (Chaudhar,2013), 
Destekleyici bir ortamın parçası olarak: 

✓ Üniversite öğrencilerinin iyi bilinen ve değer verilen, bedensel ve duygusal güvenliğini inceleyebilecekleri, 
kültürel açıdan duyarlı bir çalışma topluluğu; 

✓ İlişkilerde sürekliliğe, uygulamalarda tutarlılığa ve anksiyete azaltan ve öğrenmeye yardımcı olan 
antrenmanlarda öngörülebilirliğe izin veren yapılar; 

✓ İşçiler, üniversite öğrencileri ve ebeveynler arasında ve arasında ilişkisel düşünce ve saygı (Öztürk, 2010). 
✓ Üretken akademik stratejilerin bir parçası olarak (Goldman , 2012).: 
✓ Öğrencilerin önceki bilgileri ve raporları üzerine inşa edilen ve onları kavramsal anlayış, aktarılabilir anlayış ve 

yetkinlikler edinmelerine yardımcı olan zengin, çekici yükümlülüklere aktif olarak katılan anlamlı resimler; 
✓ Açık bir eğitim ve öğrenmeyi uygulamak ve uygulamak için iyi iskele fırsatları ile düşünceli bir şekilde iç içe 

önemli bir öğrenme stratejisi olarak soruşturma; 
✓ Üniversite öğrencilerini düşüncelerini sorgulamaya, açıklamaya ve detaylandırmaya ve çözümlerini bir araya 

getirmeye teşvik eden olasılıklar hakkında bilgi edinerek iyi tasarlanmış ortak çalışma; 
✓ Sürekli tanılama sınavları ve zamanında ve faydalı geri bildirim alma, yeterliliği genişletme ve sergileme ve 

resimleri geliştirmek için revize etme olanakları; 
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✓ Karmaşık sorumluluklar, öz ve akran değerlendirme ve öğrenme üzerine yansıtılmış imaj planlarını ve 
kontrolünü yaparak üst bilişsel yetenekleri genişletme fırsatları (Chaudhar,2013). 

✓ Sosyal ve duygusal eğitim fırsatlarının bir parçası olarak (Goldman , 2012).: 

✓ Kişilerarası odaklanma, kişilerarası yetenekler, mücadele çözümü ve iyi karar vermeyi içeren sosyal, duygusal 
ve bilişsel yeteneklerde açık uygulama; 

✓ Fakülte resimlerinin okul odasının kapıları içinde ve dışında tüm yönleriyle sosyal-duygusal yeterlilikleri, 

alışkanlıkları, zihniyetleri öğrenme ve kullanma fırsatlarının aşılanması; 
✓ Konferans odası yönetimi ve disiplini için eğitici ve onarıcı yöntemler, böylece çocuklar kendileri ve 

toplulukları için sorumlulukları incelerler. 
✓ Yardımcı bir düşüncenin parçası olarak (Goldman , 2012).: 
✓ Çocukların sağlıklı gelişimini sağlayan bütünleşmiş hizmetlere (fiziksel ve zihinsel sağlık ve sosyal taşıyıcı 

yardımcıları dâhil) erişim; 
✓ İnce ilişkileri besleyen, zenginleştirme ve ustalık öğrenmesine yardımcı olan ve öğrenme boşluklarını kapatan 

genişletilmiş öğrenme olanakları; 
✓ Tamamen aileleri ve yardım sağlayıcıları ile yetenekli ve güçlü bir işçi grubunu birleştiren ortak bir gelişimsel 

çerçeveye dayanan, çalışma odasının içinde ve dışında hâkimiyet engellerini ele almak için çok katmanlı yardım 
sistemleri. 

Araştırmalar, bu özelliklerin varlığının, genellikle en iyi çevresel zorlukları yaşayan üniversite öğrencileri için daha 
güçlü kazanımlar ürettiğini ortaya çıkarmaktadır. 

Öğretmen Mentorluğu 

Koruyucu, lider benzeri pek çok tanımlı bulunan mentorlüğün niteliklerine ilişkin alan yazındaki birçok çalışma yer 
almaktadır. Mentor ve mentilerin sahip olması gereken özelliklere yedi başlık altında toplanmıştır. Bunlar (Parikh 
ve Kollan, 2010): 

✓ Yardım etmeye istekli olma,  
✓ Deneyimli olma,  

✓ Başkalarını yetiştirmede saygınlık sahibi olma,  
✓ Süreç için yeterli zamanı ve enerjisi olma,  
✓ Güncel bilgi birikimine sahip olma,  
✓ Öğrenmeye açık olma,  
✓ Etkili yönetim becerilerine sahip olma. 

Öğretmen mentorluğu kısaca, öğretmenlik mesleğinde en az birkaç yıl çalışarak belirli bir mesleki deneyim ve 
yetenek elde etmiş bir öğretmenin veya idarecinin; mesleğe yeni başlamış deneyimsiz bir öğretmene veya 
kendisinden daha az mesleki deneyim veya yeteneğe sahip olan bir öğretmene sunulan mentorluk ilişkisidir 
(Yıldırım ve Yılmaz, 2013:100). Mentorluk ilişkisinin temelinde olduğu gibi burada da amaç danışan öğretmen 
yani mentenin yetkinlikleri geliştirme, kişisel ve kariyer gelişimine yardımcı olma ve belirlenmiş amaçlara 
ulaşmaktır. Bunun için kasıtlı olarak bir araya gelinir ve mesleki gelişimi tesis etme ve öğretimi destekleme 
amaçlanır (Pala, 2017). 

Türkiye’de eğitimde mentorluk uygulamaları; okul deneyimi dersleri ve adaylık eğitimleri dikkate alındığında 
mentorluk uygulamalarının daha çok öğretmen yetiştirme sürecinde görüldüğünü söylemek mümkündür (Gümüş, 
2015'den akt: Pala, 2017). Öğretmen mentorluğu temel olarak dört temel ihtiyaçtan dolayı gerçekleştirilmektedir.  

İlgili Araştırmalar 

Genç (2016), tarafından hazırlanan "Eğitim fakültesi ve fen edebiyat fakültesinde okuyan öğrencilerin öğretmenlik 
mesleğine ilişkin tutumlarının incelenmesi (Kocaeli Örneği)”, konulu çalışmada, fen edebiyat fakültesinde ve 
eğitim fakültesinde eğitim gören öğrencilerde, öğretmenlik mesleği konusundaki davranışların belirlenmesi ve 
öğrencilerde öğretmenlik mesleğine karşı algıların belirlenmesi ve öğretmenlik mesleği konusundaki davranış 
biçimlerinin farklı değişkenler ışığında araştırılması amaçlanmaktadır. Söz konusu amaç çerçevesinde, evren 
içinden seçkisiz (random) örnekleme yöntemi ile seçilen Kocaeli Üniversitesi Eğitim Fakültesi’nde eğitime devam 
eden 164 öğrenci ve fen edebiyat fakültesinde öğrenim gören 100 öğrenciden oluşan örneklem grubu 
oluşturulmuştur. Ayrıca 34 sorudan oluşan öğretmenlik mesleğine bakış açısı konulu tutum ölçeği ve kişisel bilgi 
formu kullanılmıştır. Yapılan tespitler sonucu, fen edebiyat fakültesi ile eğitim fakültesi öğrencilerinde, 
öğretmenlik mesleğine bakış açısının olumlu yönde olduğu görülmektedir. Değişkenler baz alınarak yapılan 
analizler sonucu, fen edebiyat fakültesi öğrencilerine oranla eğitim fakültesi öğrencilerinin öğretmenlik mesleğine 
yönelik olumlu tutumlara sahip olduğu ve daha yüksek tutum puanlarına sahip oldukları görülmüştür. 
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Öğrencilerdeki bu yüksek tutum puanlarına, okudukları bölümün tercih sıralamalarındaki istatistiki farklılıktan 
kaynaklandığı, öğrenim görmüş oldukları bölüme ilk tercihlerinde yer veren öğrencilerde tutup puanlarının daha 
yüksek olduğu görülmüştür.   

Hüdavendigar (2018) tarafından hazırlanan "Sosyal bilgiler öğretmen adaylarının mesleğe atanmaya ilişkin tutum 

ve kaygılarının farklı değişkenler açısından incelenmesi" adlı çalışmasında sosyal bilgiler 1. 2. 3. ve 4. sınıf 
öğretmen adaylarında ki öğretmenlik mesleğine atanma konusundaki kaygıların farklı değişkenler bağlamında 
incelenmesi hedeflenmiştir.  

Araştırmada nicel araştırma yöntemlerinden betimsel tarama tekniği kullanılmıştır. Örneklem grubunu Aksaray 
Üniversitesi, Erciyes Üniversitesi ve Hacı Bektaş Veli Üniversitesi 2017 – 2018 eğitim-öğretim yılı bahar 
döneminde eğitim gören sosyal bilgiler öğretmenliği bölümü öğrencileri oluşturmuştur. Araştırmada 15 maddelik 
kişisel bilgi formu ile birlikte Erkuş (2000) tarafından geliştirilen "öğretmenliğe ilişkin tutum ölçeği" kullanılmıştır. 
Araştırmada elde edilen veriler statistical package for the social sciences (sosyal bilimler için istatistik programı 
(SPSS)) faydalanılarak analiz edilmiştir. Araştırmada bağımsız grupları karşılaştıran Mann Whitney U testi ile 
bağımlı iki durumu karşılaştıran Kruskal Wallis testi kullanılmıştır.  

Araştırmanın sonucunda, sosyal bilgiler bölümünde öğrenim gören öğretmen adaylarındaki öğretmenliğe dair 
tutum puanlarının, sınıfın düzeyine, cinsiyet oranına, mezun olunan lisenin türüne, yaş aralıklarına, ailedeki 
ekonomik duruma, mezuniyet sonrası öğrencinin aileden maddi destek alma durumuna, öğrenimine devam ederken 
KPSS’ye yönelik destek alma durumuna, sürekli olarak KPSS’ye çalışma zorunluluğu sonucu kendisinde baskı 
hissetmesine, KPSS’ye ne kadar süredir çalışıyor olduğuna, diğer adayların KPSS’ye daha çok çalıştıklarını görüp, 

düşünerek kendisinde ciddi manada baskı hissetmesine, öğretmenlik mesleğini yapabilecekleri konusunda 
kendilerindeki hazır bulunuşluk düzeyi gibi durumlar ile anlamlı bir ilişki bulunmamıştır.  Bunun yanı sıra sosyal 
bilgiler öğretmen adaylarında, öğretmenliğe dair davranış puanlarının, ağırlıklı not ortalamalarının ve mezuniyet 
sonrası kurslarda veya dershanelerde çalışmayı kafalarından geçirme durumları arasında anlamlı yönde farklılıklar 
olduğu tespit edilmiştir.  

Recepoğlu (2017) tarafından hazırlanan "Sosyal bilgiler öğretmen adaylarının mesleki öz yeterlik algıları ile 
öğretmenlik mesleğine yönelik motivasyonları arasındaki ilişkinin incelenmesi" isimli doktora tezinde 2014-2015 

eğitim öğretim yılında, üniversitelerin eğitim fakülteleri bölümünde eğitim gören sosyal bilgiler öğretmen 
adaylarında öz yeterlik algılarının, öğretmenlik mesleğine yönelik motivasyonları  arasındaki ilişkinin incelenmesi  
amaçlanmıştır.  

Bu araştırma ilişkisel tarama modelinde betimsel bir çalışmadır. Örneklem belirlenirken, tabakalı örneklem 
yöntemi kullanılmıştır.  Araştırmanın modeli tarama modellerinden ilişkisel tarama modelindedir. Araştırmada, 
çalışma grubu olarak 2014-2015 eğitim öğretim yılında 12 üniversitede, eğitim fakültelerinin ilköğretim sosyal 
bilgiler öğretmenliği 1. 2. 3. 4. sınıflarında eğitim alan 2193 öğretmen adayı üzerinde çalışma yapılmıştır. Yapılan 
araştırmanın sonucunda, sosyal bilgiler öğretmen adaylarında, mesleki öz yeterlik algılarının, öğretmenlik mesleği 
konusundaki yeterlikleri arasında orta düzeyde anlamlı yönde pozitif bir ilişkinin olduğu tespit edilmiştir. 
Öğretmenlik mesleğine yönelik olarak motivasyonun, sosyal bilgiler öğretmen adaylarında yüksek ve katılıyorum 
bağlamında olduğu ifade edilmiştir. Genel anlamda öğretmen adaylarındaki öz yeterlik algılarının incelenmesi 
sonucu, motivasyonlarının yeterli düzeyde olduğu görüşmüştür. Bunun yanı sıra sosyal bilgiler öğretmen 
adaylarında öğretmenlik mesleği konusundaki motivasyon ve öz yeterlik algısının sınıf seviyelerine göre anlamlı 
bir değişkenlik gösterebildiği ifade edilmiştir. Şöyle ki;  Sosyal bilgiler öğretmen adaylarındaki motivasyon 
düzeyinin ve öz yeterlik algı düzeyinin 1. sınıfta en yüksek düzeyde; 4. sınıfta ise en düşük düzeyde olduğu 
sonucuna ulaşılmıştır.  

YÖNTEM 

Bu bölümde araştırmanın modeli, çalışma grubu, veri toplama araçları, verilerin toplanması, verilerin analizi 
bölümlerine yer verilmiştir. 

Araştırmanın Modeli 
Branş öğretmenlerinin öğretmenlik mesleğine yönelik duygunluklarına, tutumlarına ve mutluluklarına yönelik 
görüşlerini tespit ederek, öneriler getirmek amacıyla araştırmada temel olarak nitel araştırma yöntemi 
kullanılmıştır. Araştırma deseni olarak olgu bilim (fenomoloji) kullanılmıştır. Olgu bilim deseninde, yaşamımızda 
karşılaştığımız ancak detaylı olarak bilgi sahibi olmadığımız ya da üzerinde çok düşünemediğimiz olguların 
derinlemesine incelenmesi söz konusudur. 
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Karasar’a (2014) göre tarama modeli geçmişte ya da hâlen var olan bir durumu var olduğu şekliyle betimlemeyi 
amaçlayan bir yaklaşımdır. Bu nedenle araştırma modeli olarak tarama modeli seçilmiştir. 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubu Eskişehir ili Odunpazarı ilçesinde görev yapan 10 öğretmen ile mülakat yapılmıştır. 

Birinci araştırma sorusuna (alt problem) ilişkin bulgular 

Çalışma grubundaki Öğretmenlere ilişkin veriler Tablo 1’de görülmektedir.   
Tablo 1: Çalışma Grubuna İlişkin Bilgiler 

Değişkenler  n=5 Seçenekler f % 

Cinsiyet  Bayan  

Bay 

7 

3 

70 

30 

Öğretmenlik branşı                    Matematik 

İngilizce 

Fen Bilgisi 

3 

3 

4 

30 

30 

40 

Mesleki kıdem                           1-5 yıl                                        
6-10 yıl 
11-15 yıl 

4 

4 

5 

32 

32 

36 

Eğitim Durumu                           Lisans 

Y. Lisans 

8 

2 

80 

20 

Yaş  25-30  

31-40 
31-50 

2 

4 
4 

20 

40 
40 

Medeni Hal  Evli 
Bekar 

3 
7 

30 
70 

Kaç Farklı Okulda 
Çalıştığı              

 ( 1-3) 
 (4-8) 

7 
3 

70 
30 

Tablo 1’de görüldüğü gibi araştırmanın çalışma grubunu 10 öğretmen oluşturmaktadır.  Öğretmenlerin 7’si bayan, 
3’ü de baydır. Öğretmenlerin 3’ü matematik, 3’ü İngilizce ve 4’ü de fen bilgisi  öğretmenidir. Öğretmenlerin 8’i  1-

5 yıl arası , 2’si de 6-10 yıl arası kıdeme sahiptir. Öğretmenlerin 8’i  lisans , 2’si de yüksek lisans mezunudur. 

Öğretmenlerin 7’si (1-3) farklı kurumda, 3’ü de (4-8) farklı kurumda çalışmıştır. Öğretmenlerin 7 tanesi bekar, 3 
tanesi de evlidir.  

Araştırmada Kullanılan Veri Toplama Araçları 
Araştırma sürecinde yarı yapılandırılmış mülakat tekniği 10 kişiye uygulanmıştır. Çalışma hipotezleriyle eş 
doğrultuda hazırlanmış 5 soruluk mülakat formu 10 öğretmene uygulanmıştır.  

Verilerin Analizi ve Yorumlanması 
Çalışma grubunun Mülakat sorularına verdikleri cevaplar, aslını bozmadan orijinal görüşler korunarak araştırmacı 
tarafından kısaltılması sağlanmıştır. Gizliliği sağlamak amacıyla katılımcı öğretmenler “Ö” kısaltmaları yapılarak 
belirtilmiştir. 

Nitel araştırma yaklaşımı doğrultusunda tasarlanan bu araştırmada “içerik analizi” yapılmıştır. Veriler dört aşamada 
analiz edilmiştir: 1. Verilerin kodlanması, 2. Kodlanan verilerin temalarının belirlenmesi, 3. Kodların ve temaların 
düzenlenmesi, 4. Bulguların tanımlanması ve yorumlanması (Yıldırım ve Şimşek, 2008: 228). Analiz sürecinde 
öncelikle, görüşme kayıtları ve yazılı formlar deşifre edilip çözümlemeler yapılmıştır.    

BULGULAR VE DEĞERLENDİRME 

Araştırma Bulguları 
Öğretmenlerin uzaktan eğitim programı hakkındaki görüşleri tablolaştırılarak verilmiştir. 

İkinci araştırma sorusuna (alt problem) ilişkin bulgular 

Öğretmenlerin, öğretmenlik mesleğini yapmak istiyor musunuz? sorusu hakkındaki görüşleri Tablo 2’de verilmiştir 

Tablo 2: Öğretmenlerin, Öğretmenlik mesleğini yapmak isteme durumu hakkındaki görüşleri 
Temalar f % 

Evet 8 80 

Hayır 2 20 
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Öğretmenlerin 2 adet farklı kodlanmış “Öğretmenlik mesleğini yapmak istemeleri” hakkındaki görüşleri 
görülmektedir. İfade edilme sıklığı bakımından en çok frekansı olan görüş: “evet” (f=8) ve  “hayır” (f=2) olmuştur. 
Buna göre öğretmenlerin, öğretmenlik mesleğini yapmak istediği anlaşılmaktadır. 

Üçüncü araştırma sorusuna (alt problem) ilişkin bulgular. 

Öğretmenlik mesleğini yaparken nelerden mutlu oluyorsunuz? sorusu hakkındaki görüşleri Tablo 3’te verilmiştir. 
Tablo 3: Öğretmenlerin, öğretmenlik mesleğini yaparken nelerden mutlu olma durumu   hakkındaki görüşleri 

Temalar f % 

Öğrencilerin yeni bir bilgiyi öğrenmesinden ve beceri kazanmasından 4 40 

Öğrencileri motive ederek onların gizil yeteneklerini ortaya çıkarmak 3 30 

Öğrencilerimi ve velileri mutlu görmekten mutlu oluyorum 2 20 

Öğretmenlerin 3 adet farklı kodlanmış “öğretmenlik mesleğini yaparken nelerden mutlu oldukları” hakkındaki 
görüşleri” hakkındaki görüşleri görülmektedir. İfade edilme sıklığı bakımından en çok frekansı olan görüş: 
“Öğrencilerin yeni bir bilgiyi öğrenmesinden ve beceri kazanmasından” (f=4) ,  “Öğrencileri motive ederek onların 
gizil yeteneklerini ortaya çıkarmak” (f=3) ve “Öğrencilerimi ve velileri mutlu görmekten mutlu oluyorum” 
olmuştur. Buna göre öğretmenlerin, öğrencilerin yeni bir bilgiyi öğrenmesinden ve beceri kazanmasından mutlu 
oldukları anlaşılmaktadır. Öğretmenlerin “öğretmenlik mesleğini yaparken nelerden mutlu oldukları” hakkındaki 
düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Bilgiyi aktarmak ve faydalı olmaktan, öğrencilerin yeni bir bilgiyi öğrenmesinden, beceri kazanmasından, 
öğrencilerimin derste mutlu olmasından, eğlenmesinden çok mutlu olurum.”Ö1, Ö3, Ö5, Ö6 

“Öğrencilerimi, özellikle sessiz sakin derse katılmaktan çekinmekte olanları motive ederek onların gizil 
yeteneklerini ortaya çıkarmak beni çok mutlu ediyor.” Ö2, Ö7, Ö10 

“Öncelikle öğrencilerimi ve velileri mutlu görmekten mutlu oluyorum. Bir şeyleri başarmak, bir şeyler öğretmek, 
olumlu anlamda bir şeyleri değiştirmekten çok mutlu oluyorum.” Ö4, Ö8, 

“Vatanıma hizmet etmek ve insanların duaları beni mutlu ediyor. Sınırları bekleyenlerden ofislerde vatandaşlara 
çare olanlara kadar herkesi biz yetiştiriyoruz.”Ö9 

Dördüncü araştırma sorusuna (alt problem) ilişkin bulgular. 

Öğretmenlik mesleğine yönelik tutumunuz göreve başladığınız günden bu zamana kadar nasıl bir değişiklik 
gösterdi ? sorusu hakkındaki görüşleri Tablo 4’te verilmiştir. 
Tablo 4: Öğretmenlerin, öğretmenlik mesleğine yönelik tutumunun göreve başladığınız günden bu zamana kadar nasıl bir değişiklik 
göstermesi  hakkındaki görüşleri 

Temalar f % 

Her gün daha çok sevdim ve önemini daha çok kavradım 5 50 

Zamanla hevesimiz kırıldı. İsteğimiz azaldı 3 30 

Öğretmenlerin 2 adet farklı kodlanmış “Öğretmenlerin, öğretmenlik mesleğine yönelik tutumunun göreve 
başladıkları günden bu zamana kadar nasıl bir değişiklik gösterdiği” hakkındaki görüşleri görülmektedir. İfade 
edilme sıklığı bakımından en çok frekansı olan görüş: “Her gün daha çok sevdim ve önemini daha çok kavradım” 
(f=5) ve “Zamanla hevesimiz kırıldı. İsteğimiz azaldı” (f=3) olmuştur. Buna göre öğretmenlerin, mesleklerini her 
geçen gün daha çok sevdikleri ve önemini daha çok kavradıkları anlaşılmaktadır. Öğretmenlerin, öğretmenlik 
mesleğine yönelik tutumunun göreve başladıkları günden bu zamana kadar nasıl bir değişiklik gösterdiği” 
hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Öğretmenlik mesleğine isteyerek ve severek başladım. Her zaman gittikçe mesleğime olan bağlılığım, öğrencilere 
olan sevgim, işimi yerine getirmenin verdiği mutluluk arttı. Her gün daha çok sevdim ve önemini daha çok 
kavradım.” Ö2,Ö5,Ö7,Ö8 

“Zamanla hevesimiz kırıldı. İsteğimiz azaldı. Çünkü çalıştığım okullardaki akademik seviye hep düşüktü.” Ö1, Ö9, 
Ö10 

“Her sınıfın farklı bir seviyesi kendine özgü bir iklimi olduğunu görüp buna göre programı esneterek her sınıfın 
ihtiyaçlarına göre hareket etmeyi öğrendim.” Ö3  

“İlk başlarda oldukça tedirgin ve korkuyordum ancak zamanla öğretmenlik adına kazandığım beceriler kendimi 
daha güvenli ve iyi hissetmemi sağladı. Şimdi artık derse girerken büyük bir mutluluk hissediyorum.” Ö6 

Beşinci araştırma sorusuna (alt problem) ilişkin bulgular. 
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Öğretmenlik mesleğini yaparken en duyarlı olduğunuz konular nelerdir? sorusu hakkındaki görüşleri Tablo 5’te 
verilmiştir. 

Tablo 5: Öğretmenlerin, Öğretmenlik mesleğini yaparken en duyarlı olduğu konular hakkındaki görüşleri 
Temalar f % 

Öğrenci hakları ve öğrenci psikolojisi 5 50 

Öğrencilere karşı davranışlarımda eşitlik 3 30 

Öğrencilerimi kırmaktan incitmekten 2 20 

Öğretmenlerin 2 adet farklı kodlanmış “Öğretmenlerin, Öğretmenlik mesleğini yaparken en duyarlı olduğu konular 
hakkındaki görüşleri görülmektedir. İfade edilme sıklığı bakımından en çok frekansı olan görüş: “Öğrenci hakları 
ve öğrenci psikolojisi” (f=5), “Öğrencilere karşı davranışlarımda eşitlik” (f=3) ve“Öğrencilerimi kırmaktan 
incitmekten” olmuştur. Buna göre öğretmenlerin, öğrenci hakları ve öğrenci psikolojisi konularında çok duyarlı 
oldukları anlaşılmaktadır. Öğretmenlerin, öğretmenlik mesleğini yaparken en duyarlı olduğu konular hakkındaki 
düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Öğrenci hakları ve öğrenci psikolojisi konusunda çok duyarlıyımdır. Ö1,Ö6, Ö7, Ö10 

“Öğrencilerimi kırmaktan incitmekten, bilmeden onlara haksızlık yapmaktan çekinirim. Öğretmenlik mesleğinin 
çok kutsal olduğunu düşünüyorum. Öğretmenliğe karşı yapılan saygısızlıklara karşı da çok hassas olduğum 
söylenebilir.”  Ö2, Ö3 

“Öğrenci veli öğretmen ilişkileri. Öğrencilere karşı davranışlarımda eşitlik. Durumu olmayan öğrencilere yardım 
etme konusunda duyarlıyım.” Ö4, Ö5, Ö8 

“Öğrencilere öğrenci olduklarını gibi davranma, onlarla alaycı tavırlar takınmamak, geleceği emanet edilecek 
biriler olarak davranmak. Vicdanlı bireyler yetiştirmek öncelikli hedefim. Manevi değerlere önem veren, kültürünü 
yaşatan, vatanını ve bayrağını seven, değerlerine sahip çıkan, doğa ve çevre bilincine sahip bir toplum oluşması 
adına eğitim öğretim faaliyetlerimde sık sık bu konulara yönelik konuşmalar yapıyorum.”Ö9 

Altıncı araştırma sorusuna (alt problem) ilişkin bulgular 

İzlenen eğitim politikasının öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine yönelik olumlu tutumlarını geliştirmek 
için uygun olduğunu düşünüyor musunuz? sorusu hakkındaki görüşleri Tablo 6’de verilmiştir. 
Tablo 6: İzlenen eğitim politikasının öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine yönelik olumlu tutumlarını geliştirmek için uygun olup 
olduğunu olmadığı hakkındaki görüşleri 

Temalar f % 

İzlenen eğitim politikalar uygundur 2 20 

İzlenen eğitim politikalar uygun değildir 5 50 

Öğretmenlerin 2 adet farklı kodlanmış “İzlenen eğitim politikasının öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine 
yönelik olumlu tutumlarını geliştirmek için uygun olup olduğunu olmadığı hakkındaki görüşleri olduğu 
görülmektedir. İfade edilme sıklığı bakımından en çok frekansı olan görüş: “İzlenen eğitim politikalar uygun 
değildir” (f=6) ve “İzlenen eğitim politikalar uygundur” (f=2) Buna göre İzlenen eğitim politikasının öğretmen 
adaylarının öğretmenlik mesleğine yönelik olumlu tutumlarını geliştirmek için uygun olmadığı anlaşılmaktadır. 
Öğretmenlerin, İzlenen eğitim politikasının öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine yönelik olumlu 
tutumlarını geliştirmek için uygun olup olmadığıyla ilgili düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda 
verilmektedir: 

“Son zamanlarda evet. Milli eğitim bakanı eski olumsuz tutumları değiştirecek gibi duruyor. Öğretmenlerin 
gelişimini ve yeterliliğini desteklemesi açısından uygun olduğunu düşünüyorum”. Ö1, Ö2 

“İzlenen eğitim politikalarından özellikle eğitim fakültelerinin öğretmen yetiştirme şeklinin değişmesi gerektiğine 
inanıyorum. Eğitim fakülteleri teoriden çok uygulamaya dönük olmalıdır. Ayrıca öğretmenlerin çoktan seçmeli 
sınavlarla atanmasını da doğru bulmuyorum. Mutlaka öğretmenlerin ders sürecinde gözlemlenmesi ve öğretmen 
yeterli görüldüğünde atamasının yapılması gerekmektedir.”Ö3 

“İzlenen eğitim politikasının hiçbir yerinde olumlu bir şey görmüyorum. Aday öğretmenlerin gözlerinde de aşırı bir 
heves yok. Adaylar okula gelirken istemeye istemeye geliyor. Danışman öğretmen gelmeyin dese hiç 
gelmeyecekler. Okula geldiklerinde genelde tükenmişlik sendromu gösteren öğretmenlerle karşılaşıyorlar. Bu da 
onları olumsuz etkiliyor. Eğitim politikası ne kadar olumlu ve güzel olursa olsun; öğretmen adaylarını, 
Öğretmenlikteki farklı kadrolarının olması, öğretmen adaylarını olumlu olarak motive etmeyeceği kanısındayım.” 
Ö4,Ö6,Ö7,Ö8, Ö10 
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“Öğretmenlik mesleğinin politikayla alakası yoktur. Ulu Önder Mustafa Kemal’in NUTUK adlı eserinde üstüne 
basarak söylediği gibi gençlik fedakar omuzlarda yükselecektir. Kimse zorlamıyor bu fedakarlığa 
katlanamıyorsanız yapmayınız. Ancak öğretmen yetiştirme ve öğretmen itibarı üzerine eksiklikler görüyorum. 
Bizim mesleğimizde politikanın yeri olamaz. Siyasetçileri bizden uzak tutun ülke bir anda 50 yıl ileriye gider emin 
olun. İlkokul mezunu bir milletvekili yüksek tahsil yapmış bir öğretmenin maaşına karar veremez. Ayrıca iyi bir 
toplum için eğitim bağımsız olmalıdır. Yine denetlensin; ancak yol değil ürün denetlensin. Öğretmen adayları için 
şunu söyleyebilirim, gelip değiştirsinler. Değişmeden gelmeyeceğim demek bencillikten başka bir şey değildir.” Ö5 

“Sık sık eğitim sisteminde yapılan değişikler öğretmenleri olumsuz etkilemektedir. Bir değişiklik yapılmadan 
tabandan tavana kadar tartışılıp, eksileri ve artıları ortaya konulsa ve ondan bir yol çizilse daha doğru olacağı 
inancındayım. Öğretmenlik mesleği gönüllülükle, özveriyle yapılması gereken meslektir. Bu nedenle bu mesleğin 
gerçekleştirilmesinde en büyük motivasyon bireyin kendi iç motivasyonu ve öğrencilerin birey olurken sağlıklı ve 
bilgili gelişimlerine sebep ve şahit olabilmektir. Ancak bir öğretmenin bunu yerine getirirken tek düşüncesinin 
mesleğini nasıl daha iyi yerine getirebileceği olmalıdır. Bunun dışında yaşamına devam ettirmeye yönelik temel 
kaygılarının olmaması gerekir. Dolayısıyla ilgili politikaların, işverenlerin bu açıdan öğretmene hiçbir eksiklik 
yaşatmaması gerekir.” Ö9 

TARTIŞMA, SONUÇ ve ÖNERİLER 

Sonuç ve Tartışma 

Öğretmenlerin, öğretmenlik mesleğini yapmak istediği anlaşılmaktadır. Öğretmenlik mesleğine yönelik yapılmış 
bazı araştırmalarda da, tercih nedeninin mesleğe yönelik tutumu etkilediği ve mesleğini isteyerek seçen bireyin 
öğretmenlik mesleğine bakış açılarının daha olumlu olduğu bulunmuştur (Zembat ve Bilgin, 1996; Üstün vd., 2004; 
Üstün, 2005). 

Öğretmenlerin, öğrencilerin yeni bir bilgiyi öğrenmesinden ve beceri kazanmasından mutlu oldukları 
anlaşılmaktadır. Öğretmen niteliklerine yönelik yapılan birçok araştırmada; öğretmenlerin kişilik özelliklerinin, 
davranışlarının, tutumlarının, ilgilerinin ve akademik özelliklerinin öğretme ve öğrenme sürecinde önemli rol 
oynadığı belirlenmiştir (Erdem vd., 2005; Memişoğlu, 2006). Öğretmenlerin “öğretmenlik mesleğini yaparken 
nelerden mutlu oldukları” hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden en dikkat çekeni; “Bilgiyi aktarmak 
ve faydalı olmaktan, öğrencilerin yeni bir bilgiyi öğrenmesinden, beceri kazanmasından, öğrencilerimin derste 
mutlu olmasından, eğlenmesinden çok mutlu olurum.” 

Öğretmenlerin, mesleklerini her geçen gün daha çok sevdikleri ve önemini daha çok kavradıkları anlaşılmaktadır. 
Öğretmenlerin mesleklerine karşı tutumları, öğretmenlik mesleğini başarılı bir biçimde yerine getirebilmelerinde 

büyük rol oynamaktadır (Erdem, Gezer ve Çokadar, 2005).  Öğretmenlerin, öğretmenlik mesleğine yönelik 
tutumunun göreve başladıkları günden bu zamana kadar nasıl bir değişiklik gösterdiği” hakkındaki düşüncelerine 
ilişkin kendi ifadelerinden en dikkat çekeni; “Öğretmenlik mesleğine isteyerek ve severek başladım. Her zaman 
gittikçe mesleğime olan bağlılığım, öğrencilere olan sevgim, işimi yerine getirmenin verdiği mutluluk arttı . Her 
gün daha çok sevdim ve önemini daha çok kavradım.” 

Öğretmenlerin, öğrenci hakları ve öğrenci psikolojisi konularında çok duyarlı oldukları anlaşılmaktadır. 
Öğretmenlerin, öğretmenlik mesleğini yaparken en duyarlı olduğu konular hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi 
ifadelerinden en dikkat çekeni; “Öğrencilerimi kırmaktan incitmekten, bilmeden onlara haksızlık yapmaktan 
çekinirim. Öğretmenlik mesleğinin çok kutsal olduğunu düşünüyorum. Öğretmenliğe karşı yapılan saygısızlıklara 
karşı da çok hassas olduğum söylenebilir.”   

İzlenen eğitim politikasının öğretmen adaylarının öğretmenlik mesleğine yönelik olumlu tutumlarını geliştirmek 
için uygun olmadığı anlaşılmaktadır. Öğretmenlerin, İzlenen eğitim politikasının öğretmen adaylarının öğretmenlik 
mesleğine yönelik olumlu tutumlarını geliştirmek için uygun olup olmadığıyla ilgili düşüncelerine ilişkin kendi 
ifadelerinden en dikkat çekeni; “İzlenen eğitim politikasının hiçbir yerinde olumlu bir şey görmüyorum. Aday 
öğretmenlerin gözlerinde de aşırı bir heves yok. Adaylar okula gelirken istemeye istemeye geliyor. Danışman 
öğretmen gelmeyin dese hiç gelmeyecekler. Okula geldiklerinde genelde tükenmişlik sendromu gösteren 
öğretmenlerle karşılaşıyorlar. Bu da onları olumsuz etkiliyor. Eğitim politikası ne kadar olumlu ve güzel olursa 
olsun; öğretmen adaylarını, Öğretmenlikteki farklı kadrolarının olması, öğretmen adaylarını olumlu olarak motive 
etmeyeceği kanısındayım.” 

Öneriler 

Öğretmenlikteki farklı kadrolarının olması, öğretmen adaylarını olumlu olarak motive etmeyeceği için 
Öğretmenlikteki farklı kadrolar kaldırılmalıdır. 
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Sık sık eğitim sisteminde yapılan değişikler öğretmenleri olumsuz etkilemektedir. Bir değişiklik yapılmadan 
tabandan tavana kadar tartışılıp, eksileri ve artıları ortaya konulmalı ve bir yol haritası çizilmelidir.  

Öğretmenlik mesleği gönüllülükle, özveriyle yapılması gereken meslektir. Bu nedenle bu mesleğin 
gerçekleştirilmesinde en büyük motivasyon bireyin kendi iç motivasyonu ve öğrencilerin birey olurken sağlıklı ve 
bilgili gelişimlerine sebep ve şahit olabilmektir. Ancak bir öğretmenin bunu yerine getirirken tek düşüncesinin 
mesleğini nasıl daha iyi yerine getirebileceği olmalıdır. Bunun dışında yaşamına devam ettirmeye yönelik temel 
kaygılarının olmaması gerekir. Dolayısıyla ilgili politikaların, işverenlerin bu açıdan öğretmene hiçbir eksiklik 
yaşatmaması gerekir. 
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GİRİŞ  
Eğitim için verilen hizmet, devlet tarafından vatandaşlarına eşit olarak sunulması gereken bir kamu hizmetidir. 

Günümüz modern dünyasında, tüm ülke vatandaşlarına insana yakışır bir yaşam için gerekli çerçeve koşulları 
sağlamak, eğitim kalitesini artırmak ve tüm vatandaşlara eğitim fırsatlarından eşit hizmet sunmak refah devleti 

ilkesinin bir gereğidir. Sarıer, 2010). Eğitim yoluyla ülkelerin işgücü kapasiteleri geliştirilebilir ve beşeri 
sermayeleri çağın gereklerine göre gerekli ilgi ve becerilerle donatılabilir.  

Ülke kalkınmasında temel unsur olan insan unsuru eğitim süreci ile şekillense de bu sürecin sağlıklı bir şekilde 
gerçekleşmesinde eğitim kurumları önemli bir rol oynamaktadır. Bu anlayışla devlet, vatandaşlarına eşit eğitim 
fırsatları sunmalıdır. Birçok alanda olduğu gibi, bazı yapısal sorunlar nedeniyle eğitim sisteminde de devlet 

gücünün eğitim faaliyetlerinin istenilen düzeyde sunulmasını engelleyen eksiklikleri olabilmektedir. Bu konuda 

sistemdeki boşlukları kapatmak için öğrencilere çeşitli destek ve eğitim fırsatları sunulmaktadır. Aileler ve toplum 

tarafından eğitim, bireylerin yüksek statüye ulaşması ve daha sonraki yaşamlarında daha iyi koşullarda yaşaması 
için bir ön koşul olarak görüldüğünden, çocukların eğitimine daha fazla önem verilmektedir. Sistemin yapısal 
sorunları nedeniyle, öğrencinin beklenen başarıyı elde edemediği durumlarda tamamlayıcı eğitime ihtiyaç duyması 
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İlköğretim Okullarında Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına 
İlişkin Öğretmen Görüşleri 
Teachers' Views on Support and Training Courses in Primary Schools 

ÖZET 

Bu araştırma, öğretmenlerin destekleme ve yetiştirme kurslarına ilişkin görüşlerini tespit etmek 
amacıyla yapılmıştır. Araştırmada nitel araştırma yöntemleri kullanılmıştır. Araştırmada veri 
analizi yapılırken içerik analizi tekniği kullanılmıştır. Araştırmanın çalışma grubunu Samsun ili 
Çarşamba ilçesinde  bulunan okullarda görevli öğretmenler oluşturmaktadır. Araştırmada 30 kişi 
ile görüşme yapılmıştır. 
katılım durumlarının birbirine yakın seviyede olmakla beraber katılımın nispeten daha az 
olduğu, destekleme ve yetiştirme kurslarının iye  amaca hizmet ettiği, destekleme ve yetiştirme 
kurslarında öğrencilerin devamsızlık yaptığı, öğrencilerin kurslara karşı ilgisiz olduğu, kaynak 
eksikliği olduğu,  ve öğretmen eksikliği olduğu, destekleme ve yetiştirme kurslarında 
karşılaşılan sorunlar için çözüm önerisi olarak, okul aile işbirliğinin artırılması gerektiği,, sürekli 
kaynak desteği sağlanması gerektiği ve öğrenmeyi isteyen öğrencilerin seçilmesi  gerektiği ve 
öğretmenlerin bu kurslardan aldıkları ücretlerden öğretmenlerin yarısının memnun olduğu diğer 
yarısının ise memnun olmadığı görülmektedir. 
Anahtar Kelimeler: Destekleme ve yetiştirme kursu, öğretmen, öğrenci. 

ABSTRACT 

This research was conducted to determine the opinions of teachers about support and training 

courses. Qualitative research methods were used in the study. Content analysis technique was 
used while performing data analysis in the research. The study group of the research consists of 

teachers working in schools in the town of Çarşamba, Samsun. In the study, 30 people were 

interviewed. 

According to the results of the research; Although the participation of students in support and 
training courses is close to each other, participation is relatively low, support and training 

courses serve a good purpose, students are absent from support and training courses, students are 

not interested in the courses, there is a lack of resources, and there is a lack of teachers, As a 

solution proposal for the problems encountered in support and training courses, it is seen that 
school-family cooperation should be increased, continuous resource support should be provided, 

and students who want to learn should be selected, and half of the teachers are satisfied with the 

fees they receive from these courses and the other half are not satisfied. 

Keywords: Support andt raining course, teacher, student. 
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nedeniyle boşluğu doldurmak için bazı destek ve eğitim kursları düzenlenmektedir (Davis ve Sorrel, 1995; 

aktaranNartgün ve Dilekçi). , 2016). Bu, ülkemizde olduğu gibi birçok ülkede de görülebilen bir durumdur. Bu 

çalışmanın amacı, öğretmenlerin eğitim ve eğitime desteğin rolü, önemi ve sonuçlarına ilişkin görüşlerini 
incelemektir. 

Problem Durumu 

Eğitim, bireylerin bireysel anlamda gelişmelerini ve değişim içinde hayatta kalmalarını, toplumsal anlamda ise 

gelişme, iyi olma ve gelişmeyi sağlayan en önemli olgu olarak kabul edilmektedir. İnsan, bir ülkenin beşeri 
sermayesinin temel bileşeni olup, eğitimi, gelişimi ve modern dünyaya insanların hazırlanması ülkelerin 
kalkınmasının olmazsa olmazlarından biridir (Dang ve Rogers, 2008).  

Eğitim faaliyetlerinin sağlıklı bir temele oturtulmasından ve toplumun ve bireylerin ihtiyaçlarını istenilen düzeyde 
karşılayan eğitim ve öğretim faaliyetlerinin yürütülmesinden birinci derecede devlet organları sorumludur. “İlgi, 
yetenek ve yeteneklerini geliştirerek hayata hazırlamak, gerekli bilgi, beceri, davranış ve işbirliği alışkanlıklarını 
kazanmak, onları mutlu edecek ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek için yetiştirmek.' 
ifadesi,sayılı Milli Eğitim Kanunu'nun (Milli Eğitim Kanunu [MEB], 1973) amaçlarını ifade etmektedir. 

Anayasamızın 2. maddesi, Türkiye Cumhuriyeti'nin sosyal ve hukuki bir devlet olduğunu belirtmektedir. Bu 

nedenle devletin öncelikli görevlerinden biri eğitim faaliyetlerini planlamak ve fırsat ve fırsat eşitliğini sağlamak 
için gerekli tedbirleri almaktır. Ülkemizde eğitim hakkı kanunlarla korunmakta ve birçok uluslararası sözleşme ile 

güvence altına alınmaktadır, tarihli İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi'nde “Eğitim herkesin hakkıdır” 

denilmektedir. 

Dünyanın birçok ülkesinde olduğu gibi Türkiye'de de başarısı istenilen düzeye ulaşmayan kişilere destek 
verilmektedir. Destekleyici eğitim ve öğretim kurslarına olan talep, insanların gelecekteki yaşamlarını daha yüksek 
gelir ve daha yüksek standartlarla devam ettirebilmeleri için bilgi ve becerilerini artırmayı amaçlayan bir dizi 

karardır. (Lee, 2013). Destekleyici eğitim ve öğretim kurslarına katılan öğrenciler, ülkede ve dünya çapında 

gelecekleri için planladıkları bir dizi dış kaynak, üniversite ve kariyer aracılığıyla deneyim ve bilgi edinirler. 

Destekleyici eğitim ve öğretim kursları sayesinde öğrenciler, hem bireysel hem de sosyal olarak kendilerine fayda 

sağlayan ve insan sermayesinde bir kazanç sağlayan bir dizi bilgi geliştirirler. Bu destek eğitimlerinin okul eğitimi 
yanında uygulanması da öğretmenlerin işini kolaylaştıran bir işleve sahiptir (Bray, 2007).  

Eğitim sistemindeki eksikliklerin giderilmesi, verilen eğitimin kalitesinin artırılması ve insanları sınava dayalı 
sisteme hazırlamak amacıyla Bakanlık bazı araştırmalar yapmış ve bu araştırmalar sonucunda faaliyetlerine 

başlamıştır. Bakanlık, bu lisans programlarını altyapı açısından da güçlü bir şekilde desteklemekte ve hem 

öğretmenleri hem de öğrencileri teşvik etmeye çalışmaktadır. 

Destekleme ve Yetiştirme Kursları Yönergesi, 21/05/2010 tarih ve 27587 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Ders 

Dışı Eğitim Kurumları Kararnamesi, 07/09/ tarihli Resmi Gazete'de yayımlanan Milli Eğitim Bakanlığı 
Ortaöğretim Kurumları Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 2013 ve 28758 sayılı (Resmi Gazete, 2013), 26/7  

sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Hakkında Kanun Hükmünde Kararname 

hükümlerine dayanılarak hazırlanmıştır. 29072. Bu yönergede, lisans programının amaç ve kapsamı, lisans 

programlarının açılma ve tamamlanma esasları, lisans programlarının süresi, sınıftaki minimum ve maksimum 

öğrenci sayıları, lisans programının merkezleri, öğretim süreci yer alır. lisans programlarında idari unsurlar ve 

denetimin nasıl yapıldığı (Resmi Gazete, 2014a).  

Milli Eğitim Bakanlığı'na göre açıldığı 2014-2015 eğitim-öğretim yılında telafi ve yetiştirme kurslarına yaklaşık 2 
milyon 600 bin öğrenci katılmıştır (MEB, 2015c). 2015-2016 eğitim öğretim yılında örgün ve yaygın eğitime 
yönelik eğitim ve destek kurslarının uygulanmasına devam edilecektir. Bu uygulama kapsamında; “Devlet/özel 
liseler, İmam hatip liseleri, Milli Eğitim Bakanlığına bağlı devlet/özel liseler ve Açıköğretim öğrencilerine yönelik 

dersler örgün eğitim kurumlarında; Yaygın eğitim alanında Halk Eğitim Müdürlüklerinin sorumluluğunda 

kursiyerlere yönelik kurslar açılır (Madde 1.2)". "Ortaokulların 5, 6 ve 7. sınıf öğrencileri ile ortaöğretim 
kurumlarının 9, 10 ve 11. sınıf öğrencileri en fazla 3 dersten; 8. sınıf öğrencisi, 6 dersten 18 saate kadar; 12. 

sınıftaki orta öğretim kurumlarındaki öğrenciler ile mezun durumundaki öğrenciler ve stajyerler, en fazla 6 saat 

eğitimden oluşan haftalık 24 saatlik bir ders alırlar... (paragraf 1.19).(MEB, 2015a). 

Eğitim sisteminin ve eğitim faaliyetlerinin yürütüldüğü kurumların etkin ve verimli bir şekilde öğretilmesi, sistemin 

amaçlarından sapmadan disipline ve yürütülmesine bağlıdır. En önemli eğitim kurumları okullar ve sınıflardır, 
öğrenciler eğitime ne kadar motive olurlarsa istihdam edilebilirliklerini artırarak o kadar iyi öğrenebileceklerdir 
(Krajcik ve Blumenfeld, 2006). Bununla birlikte, sistemin yetersiz eğitime yol açabilecek bazı eksiklikleri 
vardır.Örneğin ülkemizde yapılan bir araştırmaya göre 8. sınıf öğrencilerinin fen ve matematik alanlarında üst 
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düzey beceriler kazanma konusunda bazı güçlükler yaşadıkları gözlemlenmiştir (Büyüköztürk, Çakan, Tan ve Atar, 
2014).Bu ek eğitim ailelere ekonomik bir yük getirse de, örnekte gösterilen gibi birçok durum ailelerin çocukları 
için ek eğitim almasına neden olmuştur. Eğitimde eşitliğin sağlanması için destek eğitim ve ücretsiz eğitim 

verilmesi büyük önem taşımaktadır.  

Problem cümlesi, destekleme ve yetiştirme kurslarına ilişkin öğretmenlerin görüşleri nasıldır ? 

Araştırmanın Amacı 
Araştırmanın amacı ilköğretim okullarında destekleme ve yetiştirme kurslarına ilişkin öğretmen görüşlerini tespit 
etmektir. 

Araştırmanın Önemi 
Destekleme ve yetiştirme kurslarına ilişkin bu araştırma, bu kurumların ortaya çıkmasına neden olan eğitim 
sistemindeki eksikliklerin tespit edilmesi ve ele alınması açısından önemli bir çalışmadır. Bu kursların çoğu ücretli 
olduğu için eğitim eşitsizliği açısından yarattıkları sorunların ele alınması da önemlidir. Eğitimi desteklemek 

amacıyla oluşturulan bu ek sistemin faydası tespit edilerek, bu kursların daha verimli hale getirilmesi için kaynak 
yaratılmaktadır. 

Sınırlılıklar 

Araştırma ilköğretim okulu öğretmenlerinin görüşleri ile sınırlandırılmıştır. 

Sayıltılar 

1-Araştırmada ilköğretim okulu öğretmenlerinin yarı yapılandırılmış görüşme sorularını içtenlikle cevaplayacakları 
varsayılmıştır. 

Tanımlar 

Eğitim: Kişilerin sosyal ve toplumsal standartlarının arttırılması, bilgi beceri ve güç kazanmaları için onlara istemli 
bir takım kazanımlar kazandırma süreci (www.google.com).  

Öğrenci: Eğitim ve öğretim almak amacıyla ilk, orta, lise, üniversite şeklinde kademelerden oluşan eğitime tabi 
tutulan birey (MEB, 2015). 

Eğitim Sistemi: Milli eğitimin genel amaç ve temel ilkelerine göre, tüm Türk çocukları, her Türk çocuğuna iyi bir 
vatandaş olmak için gerekli temel bilgi ve becerileri kazandırarak, ulusal gelenek, görenek ve göreneklere göre 
yetiştirilir. ve yeteneklerine göre hayata ve yüksek öğrenime hazırlamaktır (www.google.com). 

Halk Eğitim Merkezi: Toplumun bazı kesimlerine mesleki, kültürel, sanatsal ya da sportif bilgi kabiliyet ve beceri 
kazandırmak için kurulan yaygın eğitim kurumlarıdır. (www.google.com). 

KAVRAMSAL ÇERÇEVE 

Eğitim ve Eğitimin Amaçları 
Başarıya ulaşmış, kendini ve çevresini tanıyan, özgüveni yüksek, yetenekli, naif ve duyarlı, sosyal hayata uyum 
sağlayabilen bireyler yetiştirmektir. İnsan, bir toplumun yapı taşı ve en temel kaynağıdır, dolayısıyla insan 

olgusuna yatırım yapmak en değerli yatırımdır. İnsan doğduğunda ham metal gibidir. Eğitimle insan şekillenir ve 

değer verilir. Ülke kalkınmasının lokomotifi olan insan unsuru, eğitim kurumlarında yetiştirilir ve yetiştirilir. 
Eğitim kurumları çok değerli kurumlardır, bu kurumlar sayesinde bireylerin ve daha sonra toplum aracılığıyla 
dolaylı olarak eğitimden etkilenmeleri mümkündür. Devlet organları, eğitim sisteminin sağlıklı işlemesi, sistemin 

eksik yönlerinin düzeltilmesi ve onu olumsuz etkileyen faktörlerin ortadan kaldırılması için en önemli kurumlardır 
(MEB, 1973). 

Ülkeler vatandaşlarını, geleceğin sağlam temeller üzerinde yükselmesi ve kültürün gelecek nesillere sağlıklı bir 
şekilde aktarılmasını sağlamak amacıyla eğitmek zorundadırlar (Balay,2004). Bunu yaparken devletin gözetmesi 
gereken en temel olgular, eğitimin öncelikli bir görev ve sorumluluk olduğu bilinci, vatandaşların bilinç sahibi, 
düşünen, sorgulayan, eleştiren bireyler olarak yetiştirilmesi gerekliliği, eğitimin eşit şartlar içinde ve ilime dayalı 
olarak sunulması ve sistemin sunulabilecek en kaliteli şekilde hizmet vermesi gibi olgulardır (Sarıer, 2010).  

Eğitim hizmet ve sorumluluğunun devlete ait olduğu gerçekliği Anayasanın (1982) 2. maddesi ile de 
desteklenmektedir, bu maddede Türkiye Cumhuriyeti’nin sosyal ve hukuk devleti olduğu yazılıdır. Bu madde 
eğitim çalışmalarının yapılması, her türlü planlamanın, eğitime ulaşmada tüm vatandaşları eşit imkanlar 
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sunulmasının ve sistemin işleyişi ile ilgili tüm tedbirlerin alınmasının devletin görev ve sorumlulukları arasında 
olduğu belirtilmektedir.  

Yukarıda eğitim sisteminin bireylerin yetiştirilmesi ile ilgili olarak sayılan tüm görevlerin yerine getirildiği, 
vatandaşların hayata hazırlandığı, eğitim süreçlerinin planlanması, takibi ve lüzum görüldüğünde bu işlevlerle ilgili 
değerlendirmelerin yapıldığı yer okullardır (Fidan, 2012). Eğitim sistemi için yapılan planlamaların temelinde 
eğitimin her kademesi için ayrı ayrı ortaya konmuş bir takım kazanımların bireylere aktarılması yatmaktadır, belli 
bir takım beceri, davranış, öğreti ve bilişsel gelişimlerin öğrencilere kazandırılması hususunda çalışmalar yapmak 

eğitimcilerin en değerli vazifeleridir (Oliver,1965; Demirel, 1997).  

Bazı şartlar ve durumlardan kaynaklı olarak eğitim süreçlerinde istenilen düzeyde etkinlik ve verimlilik 
sağlanamayabilir. Bu durumlara örnek olarak eğitim kurumlarının fiziki şartlarındaki eksiklikler, kalabalık sınıflar, 
yetersiz materyaller, öğretmen ve yönetici niteliklerinin zayıf olması ve coğrafi koşullar verilebilir (Akbaba-Altun 

ve Çakan, 2004). Özellikle devlet okullarında görülen bu problemler ve başkaca sorunlar sebebiyle bireylerin ya da 

ailelerinin farklı bir takım kanallardan da eğitim alma arzusu ortaya çıkmaktadır. Bu durumun asıl sebebi ise 
özellikle Türkiye’deki gibi tüm kurgusu sınavlar üzerine hazırlanmış, sınav odaklı eğitim sistemlerinde bir üst 
kuruma geçişlerin sınavların sonucuna göre belirlenmekte olmasıdır (Uluğ, 1990; Özgüven, 1998; Metin, 2013).  

Sınav Odaklı Sistem Anlayışı 
Ülkemizde 1960’lı yıllar ile birlikte eğitim süreçlerinde ve sistemlerinde yaşanan değişim ve gelişmelerin sonunda 
sınav odaklı bir anlayışa geçilmiştir. Bu anlayışın neticesi olarak sınavlar bireylerin geleceklerini ve yaşamlarını 
şekillendiren kavramlar olarak hayatımızdaki yerlerini almışlardır. Bu gün tüm öğrencileri gelecekte sağlam bir 
meslek sahibi olmanın, iyi bir üniversitede okumaktan, iyi bir üniversiteye girebilmenin de iyi bir liseyi kazanıp 
orada okumak geçtiğini kavramış durumdadırlar. Bu durum öğrencilerin eğitim hayatlarının büyük bölümünü 
sınavlara hazırlanarak geçirmelerine sebebiyet vermektedir. Daha küçük yaşlarından başlayarak kendilerini sınav 
odaklı eğitim sisteminin gereğini yapar olarak bulmaktadırlar (Kayapınar, 2006). 1960 yıllara kadar olan süreçte 
ülkede eğitim kademeleri arasındaki geçişler sınavsız olarak yapılmakta idi, bu süreç nüfusun artışa geçmesi ve 
ortaokulların ve liselerin sayı olarak çoğalması ile birlikte sınavlar ve sınavlara benzeyen seçmeli yöntemler ile 
okulların belirlendiği görülmektedir. Yoğun talepler neticesinde de yapılan sınavlar okul bazlı değil merkezi bir 
şekilde yapılmaya başlanılmıştır (Dinç, Dere ve Koluman, 2014).  

Ortaöğretimdeki okul türlerinin artması ile birlikte LGS kısaltması ile anılan liselere geçiş sınavları 1997 yılından 
itibaren yapılmaya başlanmıştır, devamında ortaokul sekizinci sınıftan mezun olan öğrenciler, ortaöğretim düzeyine 
geçiş için geçmişten günümüze sırasıyla Ortaöğretim Kurumları Sınavı (OKS), Seviye Belirleme Sınavı (SBS) ve 
Temel Eğitimden Ortaöğretime Geçiş Sistemi (TEOG) gibi sınavlara girmişlerdir. Tüm bu sayılan sınavların 
içerikleri, yapılış şekilleri, kapsamlar sürekli olarak tartışılmaktadır ve yoğun eleştiri almaktadır. Bu eleştirilerden 
bazıları okullarda sunulan dersler ile sınavların uyumsuz olduğu ve kademeler arası geçişlerde sınavların bir araç 
olarak kullanılması sorunsalıdır (Ocak, Akgül ve Yıldız, 2010).  

Sınav odaklı olarak yürütülmekte olan eğitim hizmetlerinin hangi amaçlara hizmet ettiği, eğitim sistemine ve 
öğrenciye sunduğu yararlar ya da zararların anlaşılması için uluslararası ölçekte gerçekleştirilen bir takım 
araştırmalarda Türkiye’nin durumunu görmek gereklidir. Bu bağlamda OECD tarafından 2012 yılında 
gerçekleştirilen Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı’nın (PISA) Türkiye ile ilgili olarak ortaya çıkardığı 
verilere bakıldığında ülkemizin 65 ülkenin arasında genel sıralamada 45. sırada kendisine yer bulduğu görülmüştür. 
Buna ek olarak beceri sıralamasında OECD ortalamasının altında, Matematik alanında 44. sırada Fen’de ise 43. 
sırada yer almıştır (MEB, 2012b). Bu veriler bize sınav odaklı bir eğitim sisteminin çok da işe yaramadığını, 
sınavların sadece kademeler arası geçişi sağlayan bir araç olarak görülmesinin öğrencinin akademik başarısını ve 
eğitimin hedeflerini ve misyonunu zedelediğini göstermektedir.  

Eğitimi Destekleme ve Yetiştirme Kursları 
Türkiye'de yapılan hemen hemen tüm sınavlar, sınava girmek zorunda olan öğrencilerin sıralandığı ve birbirleriyle 
yarıştığı merkezi sınavlardır. Eğitim sisteminin sınava dayalı olması ve yükseköğretime girişin bu sınavın 
sonuçlarına göre belirlenmesi öğrenciler, aileler ve öğretim üyeleri üzerindeki baskıyı artırmaktadır (Davey, De 

Lian ve Higgins, 2007). Aileler çocuğunun en iyi koşullarda eğitim görmesini ve iyi bir eğitim almasını istiyor. 

Ailelerin, çocuklarının iyi üniversitelere yerleşeceklerine, daha sonra güvenceli ve yüksek gelirli bir iş sahibi 
olacaklarına olan inançları, öğrencilerini orada sınavlara hazırlamak için destekleyici eğitim veren birçok kurum ve 
oluşumun ortaya çıkmasına neden oldu. eğitim sistemi (Akyüz, 2001). Bilindiği gibi ülkemizde yapılan sınavlarda 

formüle edilen her soru için öğrencinin ortalama iki dakikası vardır ve bu kısa süre içerisinde öğrencinin problemi 

çözmek için çok pratik ve kısa çözümler bulması gerekmektedir. Bu destek kurslarında öğrenciler sınav sorularını 
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en kısa ve en pratik şekilde çözebilecek şekilde yetiştirilmektedir. Bu sınav durumu da aileleri bu telafi kurslarına 
yönlendirmektedir (Baştürk ve Doğan, 2010). Gerek Milli Eğitim Bakanlığı gerekse özel sektör, bu alanda ortaya 

çıkan ihtiyaçların karşılanması, ailelere ve öğrencilere gerekli desteğin sağlanması için bir takım çalışmalar 
yürütmüştür. Öğrencilerin bu sınavlardaki başarısının temel kaynağı, sınava hazırlanmak için gittikleri 

kurumlardaki disiplin düzeyine ve kurum tarafından sınav amaçlı yapılan sınava katılım oranına bağlıdır (Morgil, 
Yılmaz ve Geban, 2001). 

Okullara destek amacıyla açılan bu özel sektör kurumları etüt merkezleri ve dershanelerdir. Etüt merkezleri ve 
dershaneler sınavlara hazırlanmada öğrencilerin ve ailelerinin az önce bahsedilen ihtiyaçlarını gidermek 
maksadıyla kurulmuş kurumlardır. Bu kurumlar öğrencilerin genelde liselere ve yükseköğretim kurumlarına 
girmeleri için sınav kazanmalarına hizmet etmek üzere MEB’in izni ile açılabilen kurumlardır (Yılmaz, 2009). 
Dershaneler sınavlara giriş konusunda devletin sunmuş olduğu eğitim hizmetlerinin eksik yönlerini tamamlaması, 
direkt olarak sınav odaklı hizmet vermeleri açısından önemli kurumlar olsa da, ücretli olmaları sebebiyle ülkedeki 
eğitim açısından fırsat eşitliğini bozucu etkiye sahiptirler (Göksu ve Gülcü, 2016). Ayrıca gerekli denetim ve 
gözetimin yapılmaması sebebiyle dershaneler bir takım cemaatlerin, grupların ve örgütlerin kendi ideolojik 
görüşlerini yaymak için kullandıkları yerler haline gelmişlerdir. Bu nedenle 14.03.2014 tarihli ve 28941 sayılı 
Resmi Gazete'de yayımlanan 01.03.2014 tarihli ve 6528 sayılı "Mili Eğitim Temel Kanunu ile Bazı Kanun ve 
Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunun 9. Maddesi” gereğince bu kurumların bir 
kısmının faaliyetlerine son verilerek kapatılmışlardır, diğer bir kısmı da kademe kademe yapılan değişiklikler ile 
özel okul statüsü kazanmıştır. Dershanelerin kapatılması ile milli eğitim sisteminde temel eksikliklerin de neden 
olduğu durumlardan ötürü bir boşluk oluşmuş, öğrencilerin merkezi sınavları geçebilmeleri için, oluşan 
eksikliklerin bertaraf edilmesi için ve de ailelerin bu konu hakkındaki endişe ve tedirginliklerinin ortadan 
kaldırılması için MEB tarafından yine dershaneler benzeri destekleme ve yetiştirme kursları açılmıştır, bu kurslar 
ücretsiz hizmet vermektedir. Ayrıca öğretmenlerin bu destekleme kurslarında ders yapmaları için buraların 
popülaritesi arttırılmaya çalışılmıştır (MEB, 2014). Destekleme ve yetiştirme kurslarında, hangi sınıfın hangi sınıf 
düzeyinde ve kaç saat açılabileceği, kursların ne zaman açılıp kapanacağı ve kurslara kimlerin katılabileceği 
bilgileri MEB Öğrenci Yetiştirme Kursları Politikası (2004) ile uyumludur. ) ve Eğitim Kursları ve Yaygın Eğitime 
Destek Yönergesi MEB (2015).MEB tarafından kurulan destekleme kurslarının lise ve yükseköğretim sınavlarına 
öğrencilerin hazırlanmasında büyük işlevleri vardır, dershanelerin kapatılmasının ardından oluşan boşluğun 
giderilmesi ve öğrencilerin sınava hazırlanmalarında büyük yardımlar sağlamaktadırlar. Destekleme ve yetiştirme 
kurslarının bu önemine rağmen, bu kurslar öğretmenlerin normal mesailerine ek olarak bu kurslarda hizmet 
vermesi, iş yükünün artması, onların performanslarında düşüklüğe, yorgunluğa, bir takım disiplin problemlerine ve 
eğitim-öğretim materyallerinde bazı eksikliklerin oluşmasına sebebiyet vermektedir (Ünsal ve Korkmaz, 2016). 
Yapılan bir araştırmaya göre destekleme ve yetiştirme kurslarında ortaya çıkan en önemli problemlerin başında, 
çalışmaya arzusu olmayan öğretmenlerin çıkardığı problemler, doküman konusunda yaşanılan eksiklikler ve 
kursların ücretsiz olması sebebiyle gerekli önemin verilmemesi gelmektedir (Göksu ve Gülcü, 2016). Tüm bu 
sayılan problemlerin ortadan kaldırılması için, problemlerin farkında olan, sistemin işleyişini bilen ve bu süreçlerin 
ortak paydaşları konumunda bulunan öğretmenlerin ve öğrencilerin konu hakkındaki fikirlerinden faydalanmak 
gerekmektedir.  

Destek Eğitim Kurumlarına Dershane Örneği 
Milli eğitim sisteminde yaşanan eksikliklerin giderilmesi, sınav odaklı eğitim sistemimizdeki sorunların başka bir 
takım önlemler ile aşılması amacıyla, ailelerin ve öğrencilerin arzu ve isteklerini, beklenti ve ihtiyaçlarını gidermek 
maksadıyla bazen MEB tarafından bazen de özel sektör yatırımları aracılığıyla farklı girişimlerde bulunulmuştur. 
Bu girişimlerin örnekleri arasında MEB tarafından kurgulanan destekleme ve yetiştirme kursları ve özel sektör 
tarafından açılan etüt merkezleri ve dershaneler yer almaktadır. Çalışmanın bu kısmında ilgili literatür incelenerek 
dershanelerin açılış amaçlarının, işleyişlerinin ve ortaya çıkardıkları fayda ve zararların ortaya konulmasına 
çalışılmıştır.   

Milli Eğitim Bakanlığının izni ile açılabilen ve de yine aynı kurumun denetim ve gözetimde faaliyet gösteren, 
öğrencilerin liselere ve yükseköğretim kurumlarına geçiş yapabilmesi için, eğitim sisteminin eksikliklerinin 
giderilmesi amacıyla kurulan, halihazırdaki bilgilerin pekiştirilmesi gibi amaçlara hizmet eden kurumlar 
dershanelerdir (Yılmaz, 2009). Bu kurumların asıl amaç ve hedefleri öğrenciyi üst öğrenim kurumlarına girmeleri 
için açılan sınavlara hazırlamak ve başarı sağlamalarına hizmet etmektir (Zabun, 2011).  

Bu kurumların kuruluş tarihleri Cumhuriyetin ilk yıllarına kadar gitmektedir, bu dönemlerde genelde yetişkinlerin 
sosyal bilgiler, ev ekonomisi, okuma yazma, sanat gibi alanlarda eğitilmesi için kurulmuş yapılardı ve 1930-60 

yılları arasında ülke genelinde iyice yayılmışlardır (Duman, 1984). Yapılan başka bir çalışmada ise dershanelerin 
ülke genelinde en yaygın olarak hizmet vermeye başladıkları yıllar 1950’li yıllardır denilmektedir, çalışmada bu 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5809 

kurumların ortaya çıkış ve yayılış nedenleri arasında, eğitim materyallerinin yetersiz olması ve sınıf mevcutlarının 
yüksek olması, boş geçen derslerin ilgisiz ve yetersiz elemanlarla doldurulmaya çalışılması, okullarda sunulan 
eğitim teknikleri ile merkezi sınavların uyuşmaması, öğretmen dağılımındaki problemler ve ailelerin çocuklarının 
daha iyi şartlarda yetişmesi için besledikleri istek ve arzular sayılmaktadır (Akyüz, 2001). Özel Dershaneler 

Birliği’nin sunmuş olduğu veriler Türkiye’de 2013 yılı itibariyle 3858 dershane olduğunu, bu dershanelerde 
1.280.297 öğrencinin eğitim aldığını göstermektedir. Türkiye’de olduğu gibi dünya genelinde bir çok ülkede de 
dershaneler tercih edilmektedir.  

Dershanelerin ve etüt merkezlerinin devlet okullarında mevcut aksaklıklar sebebiyle oluşan eksiklerin giderilmesi, 
öğrencinin okulunda kazandığı bilgilerin daha da pekiştirilmesi ve merkezi olarak yürütülen sınavlara öğrencileri 
hazırlamak gibi işlevleri bulunmaktadır. Dershane kavramı ortaya çıktığı ilk zamanlardan beri sürekli üzerinde 
tartışılan bir kavram olmuştur. Bu tartışmalar, dershanelerin fırsat eşitsizliği yarattığı fikrine dayanılarak genellikle 
kapatılmaları yönünde ilerlemiştir. Misalen 1962 yılında kapatılmaları konusunda tartışmalar ortaya çıkmış, bu 
tartışmalar netice vermemiş ve dershaneler işleyişlerine kaldıkları yerden devam etmişlerdir. Bu tartışmalar 1983 
senesinde tekrar ortaya çıkmış TMBB tarafından dershanelerin kapatılmaması kararı verildiği halde Milli Güvenlik 
Konseyi’nde alınan kararlar neticesinde 1984 yılı itibariyle bu kurumlar çalışmalarına devam etmişlerdir. Son 
olarak 2012 yılı Mart ayında aynı tartışmalar yaşanmaya başlanmıştır (ÖZ-DE-BİR, 2013; Gümüş, 2014; Özoğlu, 

2011).  

Alan yazında yapılan çalışmalar incelendiği zaman, dershanelerin kuruluşuna ve faaliyetlerine devam etmelerine 
zemin hazırlayan bir takım ihtiyaçlar konusunda çalışmalar yapıldığı görülmektedir. Bu ihtiyaçlar araştırmacılar 
tarafından şu şekilde sıralanmıştır; 

Gümüş, (2014) Yapılan sınavların okullarda verilen eğitim ile uyumsuzluğu, derslerin sınavların aşılmasında 
yetersiz olması, Kösterlioğlu (2015) ve Özoğlu (2011), üniversite düzeyinde eğitime devam edebilmek için merkezi 
sınavlarda başarılı olabilme arzusunu, Tansel ve Bircan (2004), dershane dersliklerinin okullardakine oranla daha 

az mevcuda sahip olması, kullanılan eğitim materyallerinin kalitesi ve fazlalığı ve öğretmen öğrenci ilişkisinin daha 
sağlıklı bir zeminde sürdürülmesini ve Büyükköse (2010) ise dershanelerde sunulan eğitim öğretim faaliyetlerinin 
kalitesi ve ders içeriklerinin daha zengin olması gerçekliğini, bu ihtiyaçlar arasında göstermişlerdir.  

Destek ve Yetiştirme Kurslarında Ortaya Çıkan Problemler 

Eğitim sisteminin etkinlik ve verimliğinin düşmesinin en temel sonucu öğrenci başarısızlığıdır, bu durum kaliteli 
beşeri sermaye kaynağı yaratılamamasına, kaynak israfına, ailelerde ve öğrencide duygusal çöküntüye ve 
motivasyon eksikliklerine sebep olur (Dam, 2008). Başarısızlığın ortadan kesinlikle kaldırılması gerekmektedir, bu 
sorunun çözümünde en önemli rol öncelikle öğretmenlerde, ailelerde ve öğrencinin kendisindedir. Konunun baş 
aktörleri olan öğretmenler başarıyı yakalamak için birbirlerinden farklı yöntemler kullanırlar, bazı öğretmenler 
bunu ilke haline getirirken bazı öğretmenler ise bu durumla ilgilenmezler bile (Georgiou, Christou, Stavrinides, ve 
Panaoura, 2002).  

Ailelerin yaşam koşullarındaki bozukluk ve eksiklikler de öğrenci başarısını en üst düzeyde etkileyen faktörlerdir, 
aile ortamının kötü olması çocuğun ders çalışma isteğini sönümleyecek, çalışma alışkanlığı edinmelerinin önüne 
geçecektir (Özabacı ve Acat, 2005). Bu ve bunun gibi bir çok nedenden ötürü örgün eğitimden istenilen düzeyde 
verim alınamamaktadır. Öğrenciler ve velileri bu aksaklıklar sebebiyle bir takım alternatif eğitim yollarına 
başvurmaktadırlar, destek eğitimi ve yetiştirme kurslarının kuruluş temeli de budur.  

2014 yılında çıkarılan bir kanunla bazı dershanelerin çalışma hayatına son verilmiş, bazı dershaneler ve etüt 
merkezleri de özel okul olmuş ve bu şekilde çalışmaya devam etmişlerdir. Dershanelerin ve etüt merkezlerinin 
kapanmasından sonra oluşan boşluğun doldurulması amacıyla Bakanlık, örgün eğitim öğretimin herhangi bir 
aşamasında okula devam eden ya da etmeyen vatandaşlarına eksik kalan eğitim öğretimlerini tamamlayabilmeleri 
amacıyla sürekli öğretim imkanları sağlamaktadır. 2014-2015 öğretim yılından itibaren öğrencilerin eğitimlerinde 
ortaya çıkan eksikliklerin tamamlanması amacıyla DYK yani Destekleme ve Yetiştirme Kursları faaliyetlerine 
başlamışlardır. DYK ne şekilde olursa olsun örgün eğitim kurumlarında öğrenim gören öğrenciler ve yaygın 
eğitimde öğrenim gören öğrencilere okullarda sunulan müfredata uygun biçimde ve eksiklerin giderilmesi amacıyla 
açılan destekleme ve yetiştirme kurslarıdır (MEB, 2016).  

Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının kurulması ve faaliyetleri milli eğitim müdürlüklerinde çalışan komisyonlarca 

belirlenmektedir. Bu kurslar kurum müdürünün teklif etmesi ve milli eğitim müdürünün onay vermesi ile çalışmaya 
başlarlar.  Örgün eğitimde açılan ve faaliyet gösteren DYK’lar ders saatleri dışında olacak şekilde saat 22:00’e 
kadar hizmet verebilmektedir. Lazım olması halinde hafta sonları ve bazı tatil günlerinde de kurslar 
yapılabilmektedir. Bu kurslarda çalışmak isteyen öğretmenler e-kurs modülünden veya müdürlüklere giderek 
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başvuru yapabilmektedirler. Öğretmenler öğrenci ve ailelerin tercihleri de değerlendirilmek suretiyle kurs müdürü 
tarafından yapılır (MEB, 2015). Açılmalarına müteakip 2015-2016 eğitim yılında bu kurslara 9 milyona yakın kişi 
başvuru yapmıştır ve yaklaşık 630 bin öğretmen hizmet vermiştir.  

Milli Eğitim Bakanlığı tarafından destekleme kurslarının problemlerinin ortaya konulması ve sorunların çözümü 
için çalıştaylar düzenlemektedir. Bu çalıştaylarda halk ve eğitim parametreleri tarafından bu kursların 
benimsendiği, okul dışında dershane gibi yerlere ihtiyacın artık eskisi gibi olmadığı sonucuna varılmıştır (MEB, 
2016).  Bu kurumlarda öğretmenlerin özel bir yeri ve önemi vardır, buralarda eğitimin uygulayıcısı öğretmenlerdir, 
öğretmenlerin kalitesi verilen eğitim ve öğretimin de kalitesini şekillendirmektedir. Öğretmenlerin toplumun tüm 
kesimlerini etkileme potansiyelleri vardır, öğrencinin başarılı olması ve hayata hazırlanması öğretmenler eli ile 
olur. Bu yönüyle profesyonel bir bakış açısı ile yürütülmesi gereken çok önemli bir eylemdir öğretmenlik  
(Yıldırım, Ünal ve Çelik, 2011). 

Destekleme ve Yetiştirme Kursları’nın işleyişinde ortaya çıkan temel problemlerin bilinmesi, bu kurslarda verilen 
eğitim öğretim faaliyetlerinin etkinliğinin ve verimliliğinin arttırılmasında çok önem arz etmektedir. Yapılan bir 
çok araştırmada bu kurslarda hizmet vermekte olan öğretmenler ile görüşülmüş ve sorunlar onların görüşleri 
doğrultusunda belirlenmeye çalışılmıştır. Bir çalışmada bu sorunların en fazla dile getirileninin öğrenci 
devamsızlığı olduğu görülmüştür. Konu ile ilgili olarak MEB tarafından hazırlanan yönergelerde öğrencilerin bu 
kurslara devam zorunluluğu olduğu belirtilmiştir. Bu zorunluluğa rağmen öğrenci devamsızlığı en büyük sorun 
olarak gösterilmektedir (Ünsal ve Korkmaz, 2016).  

Yapılan araştırmalar DYK’larla ilgili olarak ortaya konan bir diğer sorunun kursa yönelik olarak sağlanması 
gereken kaynakların, materyallerin eksikliğidir. Pekcan ve Tekçe (2016) ve Göksu ve Gülcü (2016) gibi 
araştırmacıların çalışmalarında çıkan veriler de bu problemin varlığını desteklemektedir. Milli Eğitim Bakanlığı 
geliştirmiş olduğu EBA (Eğitim Bilişim Ağı) projesi ile bu sorunların üstesinden gelmeye çalışmaktadır.  

Alan yazın incelendiğinde konu ile ilgili olarak aktarılan bir başka sorun ise öğrencilerin bu kurslara ve kursun 
hizmet ettiği değerlere yönelik olarak motivasyonlarında aksaklıklar bulunmasıdır. Bu durumun örgüt içi ve dışı bir 
çok nedeni bulunmaktadır. Öğrencinin motivasyon eksikliği beraberinde başka sorunlar da getirmektedir, 
dersliklerde gözlemlenen öğrenme güçlüklerinin temelinde, disiplinsiz davranışların kökeninde hep motivasyon 
eksiklikleri yatmaktadır (Akbaba, 2006).  

İlgili Araştırmalar  
Destekleme ve yetiştirme kursları ile ilgili olarak ortaya çıkan problemlerin saptanması için yapılan araştırmalarda 
elde edilen bulgulara göre öğretmenler kurslara devam konusunda öğrencilerin eksikliklerinin bulunduğunu 
belirtmişlerdir. Ünsal ve Korkmaz (2016) yapmış oldukları çalışmada bu durumu destekleyen bir takım hususlardan 
bahsetmişlerdir. Aynı durum Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatlarında yapılan düzenlemeler ile önlenmeye 
çalışılmıştır. Kurslara öğrencilerin devam mecburiyeti bulunmakta belli bir süre devamsızlık yapanların kurs 
kayıtları silinmektedir. Öğrencilerin bu kurslara devam etmemesi kursların kuruluş amaçlarının 
gerçekleştirilmesine engel teşkil eden büyük bir sorundur.  

Destekleme kursları ile ilgili olarak hazırlanan bir diğer çalışma ise Altınkurt’un (2008) hazırlamış olduğu 
çalışmadır. Bu çalışmada destekleme ve yetiştirme kurslarının öneminden bahsedilmiş, bu kursların kuruluş 
hedeflerinin gerçekleştirilmesi için bir takım önlemlerin alınması gerekliliğinden bahsedilmiştir. Bu çalışmada da 
öğrenci devamsızlığına değinilmiş, devamsızlık konusunun ortadan kaldırılması için öğreniciyi devamsızlığa iten 
faktörlerin belirlenmesi ve ortadan kaldırılması gerektiğini vurgu yapılmıştır.  

Destekleme ve yetiştirme kursları ile ilgili olarak ortaya atılan problemlerin birisi de kurslara yönelik olarak 
harcanması gereken kaynakların yetersiz ve eksik olması durumudur. Bu durumu ortaya koymak için yapılan 
çalışmalardan bazıları Dönmez, Pekcan ve Tekçe (2016) ve Göksu ve Gülcü (2016) tarafından hazırlanan 
araştırmalardır. Bu araştırmalarda öğretmenlerle, yöneticiler ve öğrenciler ile yapılan görüşmelerde kendilerine 
destekleme ve yetiştirme kurslarında yaşanan problemlerden bahsetmeleri salık verilmiş, bu eğitim paydaşlarından 
alınan geri dönüşlere göre kurslarda eğitim materyalleri konusunda büyük eksikliklerin bulunduğunu, fiziki 
şartların, kullanılan teknolojik materyallerin kursların amaçları ile örtüşen bir yapısının bulunmadığını 
belirtmişlerdir. Bakanlık tarafından geliştirilen ve son günlerde popülerliğini de arttıran EBA kısaltması ile bilinen 
Eğitim Bilişim Ağı ismindeki çevrimiçi sosyal eğitim platformu bu problemlerin aşılması için büyük bir adım olsa 
da yapılan çalışma ve iyileştirmeler henüz tam anlamıyla problemleri çözmeye yetmemektedir.  

Bahsi geçen kursların işleyişleri ve ortaya çıkan sorunların belirlenmesi amacıyla yapılan başkaca çalışmalarda 
öğrencilerin, bu kurslara yönelik olarak, motive olma konusunda bir takım eksiklikler hissettikleri durumu ortaya 
çıkarılmıştır.  Bu durumun bir takım faktörlere bağlı olarak bir çok nedeni olabilir. Konu hakkında yapılan 
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çalışmalardan birisi Akbaba’nın (2006) yapmış olduğu çalışmadır, bu çalışmada gerek okulda olsun gerekse başka 
bir kurs ortamında olsun, ortaya çıkan ve gözlemlenen disipline yönelik problemlerin tümünün motivasyon 
eksikliğinden kaynaklandığı belirtilmektedir. Motivasyonun insan hayatın hemen her alanında sorunların çözüme 
kavuşturulması, yapılan işin en iyi şekilde gerçekleştirilmesi ve başarının en büyük anahtarlarından birisi olduğu 
anlatılmaktadır.  
Destekleme ve yetiştirme kurslarının işleyişi ile ilgili olarak öğretmenlerin görüşlerinin belirtildiği bir çalışmada 
kursların arzu edilen bir takım kazanımları sağlaması engelleyen faktörlerden birisinin de ailelerin bu kurslara 
yönelik olarak ilgisizlik göstermesidir. Bu çalışmaya göre destekleme ve yetiştirme kurslarının okuldaki 
performansa etkisi incelenirken ailelerin ve çocukların kişisel olarak ortaya koydukları farklılıklar göz ardı 
edilmemelidir, zira ailelerin ve çocukların destekleme ve yetiştirme kurslarına olan tutumları bu kursların 
verimliliğini ve etkinliğini son derece etkileyecek olgulardır (Shumow, 2001).   

YÖNTEM 

Araştırmanın Modeli 
Bu araştırma nitel desende oluşturulmuştur. Nitel araştırma, gözlem, görüşme ve doküman analizi gibi nitel veri 
toplama yöntemlerinin kullanıldığı, algıların ve olayların doğal ortamda gerçekçi ve bütüncül bir biçimde ortaya 
konmasına yönelik nitel bir sürecin izlendiği araştırma olarak tanımlanabilir. Bu araştırma nitel araştırma yöntemi 
ve fenomenoloji deseninde kurgulanmıştır (Ulaşkın, 2019). 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunu Samsun ili Çarşamba ilçesinde bulunan ilköğretim okulu öğretmenleri 
oluşturmaktadır. Araştırmanın örneklemi ise basit seçkisiz yöntem ile oluşturulmuş olup, 30 öğretmen ile görüşme 
yapılmıştır. Katılımcılara ilişkin bilgiler Tablo 1’de ayrıntılı olarak verilmiştir. 
Tablo 1: Katılımcı Profili 
        Katılımcı                      Cinsiyet                         Yaş                      Kıdem 

        K1                                  Erkek                            31                          11 
        K2                                  Erkek                            55                          30 

        K3                                  Kadın                            32                          14 

        K4                                  Erkek                            34                          20 
        K5                                  Erkek                            51                          22 

        K6                                  Erkek                            53                          26 

        K7                                  Kadın                            48                          25 

        K8                                  Erkek                            36                          13 
        K9                                  Erkek                            45                          24 

        K10                                Erkek                            45                          22 

        K11                                Erkek                            37                          11 

        K12                                Erkek                            52                          30 

        K13                                Kadın                            35                          14 

        K14                                Erkek                            36                          19 

        K15                                Erkek                            53                          22 

        K16                                Erkek                            50                          25 
        K17                                Erkek                            33                          13 

        K18                                Erkek                            51                          26 

        K19                                Kadın                            37                          17 

        K20                                Erkek                            39                          18 
        K21                                Erkek                            52                          23 

        K22                                Erkek                            53                          26 

        K23                                Kadın                            49                          25 

        K24                                Erkek                            37                          14 
        K25                                Erkek                            46                          23 

        K26                                Erkek                            45                          22 

        K27                                Erkek                            38                          10 

        K28                                Erkek                            50                          23 
        K29                                Kadın                            34                          12 

        K30                                Erkek                            36                          10  

Araştırmada Kullanılan Veri Toplama Araçları  

Araştırmanın veri toplama aracını tarama modellerinde kullanılan yarı yapılandırılmış görüşme şekli 
oluşturmaktadır. Araştırmacı tarafından hazırlanan 5 tane soru, belirlenen 30 öğretmene sorulmuştur. 

 

 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5812 

Verilerin Analizi ve Yorumlanması 
Çalışma grubunun mülakat sorularına verdikleri cevaplar, aslını bozmadan orijinal görüşler korunarak araştırmacı 
tarafından kısaltılması sağlanmıştır. Gizliliği sağlamak amacıyla katılımcı öğretmenler “Ö” kısaltmaları yapılarak 
belirtilmiştir. 

Nitel araştırma yaklaşımı doğrultusunda tasarlanan bu araştırmada “içerik analizi” yapılmıştır. Analiz sürecinde 
öncelikle, görüşme kayıtları ve yazılı formlar deşifre edilip çözümlemeler yapılmıştır.    

BULGULAR VE YORUM 

Birinci araştırma sorusuna(alt problem) ilişkin bulgular. 

1.Araştırmada “Destekleme ve yetiştirme kurslarında öğrencilerin derse katılımı nasıldır ?” sorusuna dair görüşler 
şu şekilde ifade edilmiştir.  

Tablo 2. Destekleme ve yetiştirme kurslarında öğrencilerin derse katılımına  ilişkin bulgular  

Görüşler f % 

Katılım yeterlidir 
Katılım orta ve az seviyededir 

13 

17 

45 

55 

Tablo 2’deki destekleme ve yetiştirme kurslarında öğrencilerin derse katılımına ilişkin katılımcı görüşlerine göre 
katılımcıların çoğunluğu  (f = 17) “Katılım orta ve az seviyededir” ve “Katılım yeterlidir”şeklinde ifade etmişlerdir. 
Buna göre destekleme ve yetiştirme kurslarına öğrencilerin katılım durumları birbirine yakın seviyede olmakla 
beraber katılımın az ve orta derecede oluşu biraz daha fazladır. Katılımcıların destekleme ve yetiştirme kurslarında 
öğrencilerin derse katılımıyla ilgili kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Destekleme ve yetiştirme kurslarında öğrencilerin kimileri kayıtlı oldukları halde kurslara ya çok az katıldılar ya 
da hiç katılmadılar. Ama yeter sayı vardı. Katılım ders bazlı olup, öğretmene göre farklılıklar göstermektedir. 
Katılım istenilen düzeyde değildir. İngilizce din ve sosyal.bilgilerde düşük seviyelerde olmaktadır. “Destekleme ve 
yetiştirme kurslarına öğrencilerin yarısı katılabildi. İsteksiz öğrenciler oldukça fazlaydı. İlk başlarda kurslara 
katılım fazla iken daha sonra katılım az olmaktadır.  “Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım orta düzeydedir. 
Derse katılımı orta seviyededir. Derse katılım azdır.”(f=13) 

“Düzenli olmuştur. Beklenen düzeyde katılım olmuştur. Başarılı. Derse katılım oldukça yüksektir. Denetimimiz 
sürekli olduğu için katılım konusunda sıkıntı yoktur. Ortalama gelenlerin çoğu derse katılıyor. İyidir, faydalı. 
Katılım iyidir. Gayet iyi ve öğrenciler eksiklerini tamamlıyor. Öğrenci bazında değişmekle birlikte yeterli 

düzeydedir. Hedefi olan öğrencilerin katılımı çok iyidir . Düzenli geliyor ve devamsızlık yapmıyorlar. Önceleri 
ilgisiz olmakla beraber derse katılım yüksektir.”(f=18) 

İkinci araştırma sorusuna(alt problem) ilişkin bulgular 

2. Araştırmada “Destekleme ve yetiştirme kursları amacına uygun bir şekilde yapılmakta mıdır?” sorusuna dair 
görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  

Tablo 3. Destekleme ve yetiştirme kursları amacına uygun bir şekilde yapılmakta mıdır? Sorusuna ilişkin bulgular 

Görüşler f % 

Amaca uygun bir şeklide yapılmaktadır 18 60 

Amaca uygun bir şeklide yapılmamaktadır 12 40 

Tablo 3’de destekleme ve yetiştirme kursları amacına uygun bir şekilde yapılıp yapılmadığına dair katılımcı 
görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f = 18) “Amaca uygun bir şeklide 
yapılmaktadır” kalan 12 kişi ise “Amaca uygun bir şeklide yapılmamaktadır” olarak ifade etmiştir. Buna göre 
Destekleme ve yetiştirme kurslarının daha çok amaca hizmet ettiği görülmektedir. Katılımcıların destekleme ve 
yetiştirme kursları amacına uygun bir şekilde yapıldığıyla ilgili kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Hayır sadece öğretmen test çözdürüyor konu işleme yok tekrar yoktur. Bence amacına uygun değil. Tüm 
branşlarda ve sınıflarda DYK açılmalıdır. Kısmen. Denetim mekanizması zayıf olduğu için amaca uygun 
yapıldığını düşünmüyorum. ”(f=18) 

Destekleme ve yetiştirme kursları amaca uygun bir şekilde yapılmaktadır. Öğrencinin hazır bulunuşluk durumuna 
göre yapılıyor. Kurslar amacına uygun bir sekilde yapılmaktadır. Çoğunlukla. Evet yapılmaktadır. LGSye katılacak 
öğrencilere sınav ağırlıklı çalışmalar yapıldı. Diğer sınıflarda konu tekrarı ve pekiştirme yapıldı. Bazı okullarda 
evet. Bazı okullarda hayır.” (f=12) 
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Üçüncü araştırma sorusuna(alt problem) ilişkin bulgular. 

3. Araştırmada “Destekleme ve yetiştirme kurslarında karşılaştığınız sorunlar nelerdir?” sorusuna dair görüşler şu 
şekilde ifade edilmiştir.  

Tablo 4. Destekleme ve yetiştirme kurslarında karşılaşılan sorunlara ilişkin bulgular   

Görüşler f %  

Devamsızlık 15 50  
Kurslara ilgisizlik  

Kaynak eksikliği 
Öğretmen eksikliği 

7 

5 

3 

23 

17 

10 

 

Tablo 4’de destekleme ve yetiştirme kurslarında karşılaşılan sorunlara ilişkin katılımcı görüşleri ele alınmıştır. 
Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü (f=15)“Devamsızlık” , bir kısmı (f=7) “Kurslara ilgisizlik”, (f=5) 
“Kaynak eksikliği” ve (f=3) kişi de “ Öğretmen eksikliği” olarak ifade etmiştir. Katılımcıların destekleme ve 
yetiştirme kurslarında karşılaşılan sorunlar ile ilgili kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Öğretmen yetersizliğinden daha fazla öğrenciye ulaşamayışımız. Bazen öğretmen sıkıntısı yaşanmaktadır Örneğin 
kurslarda görevli öğretmenler sene başı başvurularına göre belirlendiği için öğretmen herhangi bir şekilde 
ayrıldığında yerine görevlendirme yapılamamaktadır.”(f=3) 

“En büyük sorun devamsızlık ve çocukların ilgisinin düşük seviyede olması.  Öğrenci devamsızlıkları, Devam 
devamsızlık ilgisizlik, Öğrenci katılımı düşüklüğü, Öğrencilerin ilk başlarda katırından fazla iken daha sonra 
katılım azalmaktadır. Devamsızlık, öğrencilerin hazırlıksız gelmesi. Devamsızlık, ücretsiz olduğu için 
önemsememe , ilgisizlik. Katılımın az oluşu. Öğrencilerin zamanla devamsızlığı artmasıdır.” (f=15) 

“Öğrencilerin isteksizliği, Öğrencilerin ilgisizliği ve dikkat eksikliği, Bazı öğrencilerin isteksiz olması, öğrenci 
katılımının arttırılması teşvik edilmelidir. Öğrenci motivasyonu. Amacı, hedefi olmayan öğrencilerin bu kursa 
katılıp sınıf düzenini bozmaları.” (f=3) 

“Kursa yönelik materyal ve kaynak eksikliği, öğrencilerin kursu yeterince ciddiye almamasıdır. Her şeyden önce 
yardımcı kaynak yanı materyal sorunu vardır. Kaynak azlığı. Kaynak ve döküman yetersizliğidir.” (f=5)  

Verilen diğer cevaplar ise;  

“Materyal eksikliği, hafta içi derslerden sonra öğrencinin dinlenmesine fırsat verilmeden yapılması vs.”  

“Hizmet personeli yetersizliği. Öğrenci devamsızlığı.” 

“Kurslarımız sorunsuz tamamlandı.” 

“Kursun zamanı konusunda sıkıntı olabilmektedir.” 

“Taşıma öğrenciler gelemiyor.” 

“5. Sınıflara hiç açılmamış olması velilerde tepkiye sebep oldu. Öğretmen değişikliklerinde ise öğrenci aktarma 
imkanı olmadı. Bedava olduğundan önemsenmiyor, öğretmenler arasında ayrımcılık oluyor. Disiplin konusunda 
sıkıntı oluyor. Taşıma kapsamına alınmaması. Ulaşım sorunu. 2. haftadan itibaren katılım düşüyor.” 

Dördüncü araştırma sorusuna(alt problem) ilişkin bulgular 

4. Araştırmada “Destekleme ve yetiştirme kurslarında karşılaşılan sorunlar için çözüm önerileriniz nelerdir ?” 
sorusuna dair görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 5. Destekleme ve yetiştirme kurslarında karşılaşılan sorunların  çözüm önerilerine ilişkin bulgular  

Görüşler f % 

Okul aile işbirliği artırılmalıdır. 
Kurslar ücretli olmalıdır. 

11 

3 

36 

8 

Sürekli kaynak desteği sağlanmalıdır. 
Öğrenmeyi isteyen öğrencilerin seçilmesi 
İdarecilere ödenen ücret artırılmalıdır. 

8 

4 
4 

26 

15 
15 

Tablo 5’de destekleme ve yetiştirme kurslarında karşılaşılan sorunlar için çözüm önerilerine yönelik katılımcı 
görüşlerine göre katılımcıların çoğunluğu (f = 11) “Okul aile işbirliği artırılmalıdır “, (f=8) “Sürekli kaynak desteği 
sağlanmalıdır “şeklinde ifade etmiştir. Katılımcıların destekleme ve yetiştirme kurslarında karşılaşılan sorunlara 
yönelik çözümler hakkındaki düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda verilmektedir: 

“Aile ile birlikte hareket edilmesi, Aile ile işbirliği.  
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“Öğrencinin eksiğinin veliye iyi anlatılıp eksik olduğu dersleri kendi gibi aynı seviyede olan öğrencilerle alması. 
Kursların daha etkili olması için okul ve aileler işbirliği içerisinde çalışmalıdır.”(f=11) 

“Kurslarla ilgili kaynakların artırılması, veliden cüzi miktar da olsa bir ücretin alınması ve böylece verilen hizmeti 
değerinin bilinmesi. Sürekli kaynak desteği sağlanmalıdır. MEB tüm alanlarda kaynaklar hazırlar ve öğrencilere 
sunarsa daha verimli olabilir. Katılan öğrenci sayısına göre her dersten ücretsiz soru çözümüne yönelik kaynaklar 
dağıtılabilir. Kaynak alınması şartı olacak. Kaynak zenginliği sağlanabilir.”(f=8) 

“Yöneticilerin ücretleri artırılsın. Hafta sonu için okula destek personel desteği ve idarecilerin ücret anlamında 
yeterli ücret verilmesi sağlanmalıdır.” (f=4) 

“Ücretli olmalı ve sıkı takip edilmelidir. Kurslar cüzi de olsa bir ücret karşılığında yapılmalıdır.  Öğrenci ve 
velilerden belli miktarda para toplanması gerekir.” (f=3) 

“Öğrenmeyi isteyen öğrencilerin seçilmesi. Öğrenci ilgi ve hobileri doğrultusundaki alanlarda kurs açılmalıdır. 
Öğrenci isteğine göre açılmalı, kurs yapmış olmak için yapılmamalı, materyal yönünden desteklenmeli, derslerin 
olmadığı günlerde yapılmalı.Öğrenciler daha teşvik edilmeli ve öğretmenler daha teşvik edici 
desteklenmelidir.”(f=4) 

Verilen diğer cevaplar ise ; 

“Ücretli öğretmenlerin ders saati üzerine 40 saate kadar girebilmeleri sağlanmalıdır. Alanın hocaları ile aktif 
çalışma sağlamalı, kurslar gerekirse ilk kademeden başlamalı,Öğretmen atamaları kurslar için sürekli olmalıdır 
belirli bir tarihe sığdırılmamalıdır. Okullara kadrolu hizmetli verilmelidir. Yaz döneminde en azından iki sınıfa 
klima bağlanmalıdır. Hafta sonu sınıf bazlı kursların yapılması ve bunun içinde zamanlarında ayarlama yapılabilir. 
Taşımalı gelen öğrenciler için sorun teşkil etmektedir. Ücretli öğretmenlerin ders saati üzerine DYK açma sınırı 
haftada 40 saate çıkarılırsa daha çok öğrenciye ulaşılabilir ve öğrenciler kendi ders öğretmenlerinden kurs alma 
imkanı bulabilirler. DYK öğretmenin kendisinin hazırlayacağı programa göre olması gerekir. Denetim 
sıklaştırılmalı, köyde olan öğrenciler için taşıma planlanması vs.” 

Beşinci araştırma sorusuna(alt problem) ilişkin bulgular 

5.Araştırmada “Destekleme ve yetiştirme kurslarında aldığınız ücreti yeterli buluyor musunuz?” sorusuna dair 
görüşler şu şekilde ifade edilmiştir.  
Tablo 6. Destekleme ve yetiştirme kurslarında aldığınız ücreti yeterli buluyor musunuz? Sorusuna lişkin bulgular 
Görüşler f %  

Yeterli 15 50  

Yetersiz 15 50  

Tablo 6’da destekleme ve yetiştirme kurslarında aldığınız ücreti yeterli buluyor musunuz sorusuna ilişkin katılımcı 
görüşleri ele alınmıştır. Buna göre katılımcıların yarısı (f=15) “evet yeterli buluyorum” olarak ifade ederken diğer 
yarısı ise .”(f=15) hayır, yetersiz buluyorum” olarak ifade etmiştir. Katılımcıların destekleme ve yetiştirme 
kurslarında alınan ücretlerin yeterliliğine dair düşüncelerine ilişkin kendi ifadelerinden birkaçı aşağıda 
verilmektedir: 

“Ücret için yapılmaz maalesef tamamen yetersiz. Ek ders ücreti yeterli değildir 

“Ek ders ücretlerini yeterli buluyorum.”(f=15) 

SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER 

Sonuç 

Araştırmanın yapıldığı öğretmenlerin verdikleri cevaplara göre elde edilen bulgular şu şekildedir; 

Araştırmada “Destekleme ve yetiştirme kurslarında öğrencilerin derse katılımı nasıldır? sorusu sorulduğunda 
katılımcıların çoğunluğu “Katılım orta ve az seviyededir” ve “Katılım yeterlidir” şeklinde ifade etmişlerdir. Buna 
göre destekleme ve yetiştirme kurslarına öğrencilerin katılım durumları birbirine yakın seviyede olmakla beraber 
katılımın az olduğu anlaşılmaktadır.  

Araştırmada: “Destekleme ve yetiştirme kurslarının amacına uygun bir şekilde yapılıp yapılmadığı” sorusu 
sorulduğunda Buna göre katılımcıların büyük bir bölümü “Amaca uygun bir şeklide yapılmaktadır” kalan 12 kişi 
ise “Amaca uygun bir şeklide yapılmamaktadır” olarak ifade etmiştir. Buna göre Destekleme ve yetiştirme 
kurslarının daha çok amaca hizmet ettiği anlaşılmaktadır. 
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Araştırmada “Destekleme ve yetiştirme kurslarında karşılaşılan sorunlar nelerdir?” sorusu sorulduğunda 
“Devamsızlık”,“Kurslara ilgisizlik”, “Kaynak eksikliği” ve “ Öğretmen eksikliği” Cevaplarında yoğunlaşma 
olduğu görülmektedir. Buna göre destekleme ve yetiştirme kurslarında öğrencilerin devamsızlık yaptığı, 
öğrencilerin kurslara karşı ilgisiz olduğu, kaynak eksikliği olduğu ve öğretmen eksikliği olduğu, anlaşılmaktadır. 

Araştırmada “Destekleme ve yetiştirme kurslarında karşılaşılan sorunlar için çözüm önerileriniz nelerdir?” Sorusu 
sorulduğunda; “Okul aile işbirliğinin artırılması, sürekli kaynak desteği sağlanması ve öğrenmeyi isteyen 
öğrencilerin seçilmesi” şeklinde ifade etmiştir.  

Araştırmada “Destekleme ve yetiştirme kurslarında aldığınız ücreti yeterli buluyor musunuz?” sorusu sorulduğunda 
“evet yeterli buluyorum cevabı ile hayır yetersiz buluyorum” cevabı eşit oranda çıkmıştır. Buna göre ise 
öğretmenlerin bu kurslardan aldıkları ücretlerden öğretmenlerin yarısının memnun diğer yarısının ise memnun  

olmadığı anlaşılmaktadır. 

Tartışma 

Destekleme ve yetiştirme kursları öğrencilerin ders eksikliklerini gidermek için uygulanmış olmasına rağmen, 
kurslara katılımın düşük olduğu ve kursların amacına uygun olarak yürütülmediği görülmektedir. Seviyesi ne 

olursa olsun öğretmenler, eğitim ve öğretim faaliyetlerinin başarılı bir şekilde uygulanmasında en önemli rolü 
oynamaktadır (Taşar, 2011). Öğretmenlerin bu rolü yerine getirebilmeleri mesleki performanslarına bağlıdır  
(Yılmaz ve Altınkurt, 2014). Barrett'e (2008) göre öğretmen profesyonelliği, eğitimin kalitesi ve öğrencilerin 
öğrenme çıktıları üzerinde olumlu bir etkiye sahiptir. 

Destekleme ve yetiştirme kurslarında öğretmenler maaşı yeterli buluyor. Öğretmenler, ek öğrenim kazanmak için 
destek ve eğitim kursları alır. Göksu ve Gülcü (2016) tarafından yapılan çalışmada da benzer sonuçlara ulaşılmıştır, 
çünkü kurslara katılmanın en önemli nedeni ek kurs ücretleridir. Ergün'ün (2017) araştırmasında öğretmenlerin 
çoğu kurslara ek gelir elde etmek için gittiklerini, öğretmen ve yönetici maaşlarının yeterli görülebileceğini 
belirtmişlerdir. 

Öneriler 

Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranını artırmak için öğrenci ve öğretmen terfisi sorununun çözülmesi 
gerekmektedir. 

Destekleme ve yetiştirme kurslarına öğrenciler yoğun bir şekilde katılmaya teşvik edilmelidir. 

Destekleme ve yetiştirme kurslarının amaçlarına uygun olarak yürütülebilmesi için katılım oranının artırılması, 
öğrenci ve öğretmenlerin gerekli hassasiyeti göstermesi ve öğrencilerin kurslara motive edilmesi gerekmektedir.  

Destek ve eğitim kurslarına öğrenci katılımını artırmak için köyden taşınan öğrencilerin koşulları, öğrencilerin 
aileleriyle görüşülerek bilinçlendirilerek ve teşvik edilerek iyileştirilmelidir.  

Bu kurslardaki öğretmenlerin maaşları, mevcut yaşam koşulları dikkate alınarak biraz iyileştirilmelidir. 
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 تمهيد: الإعراب والبناء 

كلمة لا معربة ولا مبنية، فالأقسام الثلاثة من الكلمة)الاسم والفعل والحرف( لا تخرج من أحدهما لأن القسمة    كلام العربكما هو معلوم أنه ليس في  
الثنائي)المعرب التقسيم  بهذا  تقضي  ا-العقلية  فهم  يمكن  لا  التي  المهمة  المصطلحات  من  وهما  عليهماالمبني(،  الوقوف  بدون  العربي  فالأسماء  لنحو   ،

ضارعت الحرف، والحروف كلها مبنية، والمضارع من الأفعال معرب إلا إذا اتصلت به نون النسوة أو نونا التوكيد، والماضي    معظمها معربة إلا ما 
 مبني، والأمر فيه خلاف، وما هو الإعراب وهل فيه خلاف هذا ما نحن بصدد الحديث عنه إجمالاً لنقف على ماهيته وخلاف العلماء فيها: 

 عدة معان، منها:الإعراب لغة: يطلق على 
إذا    الرجل  معدةَُ  عَرَبتَْ  التغيير:  أو  حسنته،  أي:  الشيء؛  أعربت  التحسين:  أو  عنه،  أبان  إذا  نفسه،  في  عما  الإنسان  أعرب  البيان: 

 . (1/56م:2000)الإزهري،تغيَّرت
 واصطلاحاً: اختلف النحاة في معنى الإعراب، وفيه مذهبان: 

)ابن عزاه إلى المحققين، فقال في تعريفه: "ما جيء به لبيان مقتضى العامل من حركة أو حرف أو سكون أو حذف"الأول: أنه لفظي، اختاره ابن مالك و
 .  ( 33/ 1م: 1990مالك، 

م:  1998،  ")ابن عصفوروالثاني: أنه معنوي؛ وليست الحركات إلا دلائل عليه، فقالوا في تعريفه: "تغيير أواخر الكلم لاختلاف العوامل عليها لفظاً أو تقديراً 
لاث مقدرة . والمراد بـ لفظاً: نفس الحركات الثلاث)الضمة، والفتحة، والكسرة(، وتقديراً: ما نوي من تلك الحركات، في نحو: الفتى، فالحركات الث(1/31

 (.1/56م:2000)الإزهري،عليه لتعذر ظهور الحركات على الألف
فالإ والاصطلاحي  اللغوي  المعنى  بين  القوية  الصلة  إلا ويلاحظ  الإبانة  وليست  للإعراب،  اللغوية  المعاني  أهم  وهي  النحاة،  عند  الإعراب  غاية  بانة 

عرَّ  الذين  النحاة  عليه  ما نص  هو  الثلاثة  وثالث  اللغوية،  المعاني  من  اثنين  ثاني  هو  وهذا  الصحيح  وجهه  على  إظهاره  من خلال  الشيء  فوا تحسين 
 . نى الاصطلاحي عن المعاني اللغويةمعالإعراب بأنه تغيير أواخر الكلم، فلم يخرج ال

 الأصل والفرع في اللغة العربية 
النحو العربي عدة معاني فقد يطلق الأصل على ما يستحقه الشيء بنفسه، وقد يراد به ما هو مجرد من العلامة، وقد يطلق   على  للأصل والفرع في 

 . (75م: 2001)الملخ، ويكون الفرع بخلافه الأكثر تارة والأقدم تاريخياً تارة أخرى، وعلى غيرها من المعاني،
 

1 Dr., Diyarbakır, Türkiye. 

Asli ve Feri İrab Arasında Fiili Muzari  
Parsing The Present Tense Between The Original And The Secondary Verb 

ÖZET 

Arap dilinin en önemli özelliklerinden biri de mureb olmasıdır. İrab sayesinde, birden fazla 
anlamı olan kelimeden ne kastedildiği daha iyi anlaşılmaktadır. Bu nedenle nahiv  neredeyse 
irabtan ibarettir.  Muzari fiil, nahivcilerin ittifakı ile mureb olması sayesinde mazi ve emirden 

ayırt edilmektedir. Ancak gramerciler onu mureb kılan sebebin ne olduğu konusunda görüş 
ayrılığına düşmüşlerdir.  Bu araştırmanın önemi, fiili muzarinin irabının feri olduğu ve onu isme 
hamletme görüşünün, irab kavramının anlamını daralttığı ve onu ismin özelliklerinden biri 
haline getirdiği; muzari fiilinin asli iraba sahip olduğu görüşü ise isim ve fiili içerecek şekilde 
anlamını genişlettiğindedir. 
Bu makalede nahivcilerin konu ile ilgili görüşlerine ve çıkarımlarına ışık tuttum. Bunu yaparken 
her ekolun delillerini, asli kaynaklarından almada ve tartışılmasında ve her birine yöneltilen en 
önemli itirazların belirtilmesinde, onlardan en çok tercih edileni açıklamada tarihsel betimleyici 
bir yol takip ettim. Konuyla güçlü bir bağ ile bağlı olması nedeniyle Arap gramerindeki asli ve 
feri kavramları da açıkladım. 
Anahtar Kelimeler:  İrab, Asli, Feri, Muzari 

ABSTRACT 

One of the most important features of the Arabic language is that it is parsed (Mu’araba). By 
parsing, the intent is clear from the word that has more than one meaning, so the grammar is 
almost a parsing. The present tense was distinguished from its two parts because it is prased 

(Mu’arab), according to the agreement of the grammarians, but they differed in looking at the 

reason that made it prased (Mu’arab). The importance of this research lies in the fact that saying 
that the inflection of the present tense is sub-par and applying it to the noun narrows the concept 
of inflection and makes it one of the characteristics of the noun, and with its originality it 

expands its concept to include the noun and the verb. 
  In it, I shed light on the opinions of grammarians and their inferences in this matter. Following 

the historical descriptive approach in laying out the evidence for each doctrine from its original 
sources, discussing it and mentioning the most important objections that were directed to each 

one of them, and stating the most correct of them, as well as exposed to the concept of origin 

and branch in Arabic grammar due to its strong attachment to the subject . 
Keywords: syntax, origin, branch, present tense . 
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)الأنباري،  ن بالدليلوأصل الاستحقاق في النحو العربي أكثر الأنواع شيوعاً، وهو الذي يزعم النحاة أنه لا يُعلََّلُ؛ لأن التمسك بالأصل يستغني عن الإتيا
 ، وهو على ثلاثة أضرب:(481م:  2002

البناء أصل في الأفعال وفرع في الأسماء، إلا طائفة من الكوفيين لم يرضوا بذلك فقالوا: إن الأصل في الأفعال  أصل البناء: ذهب أكثر النحاة إلى أن   -1
 ً  . (153م:  1986)أبو البقاء العكبري، الأعراب والبناء معا

ي الرتبة لأن الفرع دون الأصل  أصل العمل: يرى النحاة أن العامل بحق الأصل هو الفعل، وكل ما سواه من الاسم والحرف محمول عليه، ودونه ف -2
)ابن يعيش، ول"درجةً وعملاً، ويجمل ابن يعيش ذلك بقوله: "أصل العمل إنما هو للأفعال، وإذا علم ذلك، فليُعْلم أن الفروع أبداً تنحط عن درجات الأص

 . (78/ 6م:  2001

بالأصل،   -3 إعراباً  والكسرة  والفتحة  بالضمة  الإعراب  يكون  الإعراب:  نحن  أصل  وما  النيابة،  وحركات  الحروف  وهي  بالفروع  الإعراب  ويقابلها 
خلاف في  بصدد الحديث عنه من هذا القبيل؛ أي هل الفعل المضارع معرب أصالةً أم محمولاً على الاسم؟ وبناء عليه يتغير ماهية الإعراب، وللنحاة  

 ذه المسألة بموضوع بحثنا كان لزاماً علينا التطرق إليه.أصالة الإعراب في الأسماء وأصالة البناء في الأفعال، ولشدة تعلق ه

 الإعراب أصلٌ للأسماء 
الأفعال في  أصلاً  والبناءِ  الأسماء،  في  أصلاً  الإعرابِ  إلى جعل  البصريون  السراج،    -2/1م:  1994)المبرد،  ذهب   -69م:  1979الزجاجي،    -1/50م:  1996ابن 

ذلك بجعل الإعراب أصلاً في الأفعال أيضاً، فاعتل البصريون لمذهبهم بأن الأسماء هي التي يتصور فيها    ، وخالفهم الكوفيون في(117هـ:  1415الرماني،  
بالأسماء للفصل بين معانيها الإعرابية اجي: ( 188م:  1990)الباقولي،  الفاعلية والمفعولية والإضافة، دون الأفعال والحروف؛ لذا كان مختصاً  جَّ ، فقال الزَّ

م:  1979)الزجاجي،  بَوَيْه وجميع البصريين: المستحق للإعراب من الكلام الأسماء، والمستحق للبناء الأفعال والحروف، هذا هو الأصل""قال الخليل وسِيْ 
للوقف والوصل، ففي  نَّما، غير أنَّ قطُْرُبَاً خالفهم عندما ذهب إلى أن الإعراب لم يدخل الكلام دلالةً على المعاني التي تعتور الألفاظ وتفريقاً بينها، وإ(77

 الوقف يلُْزَمُ إسكان الكلمة، وفي الوصل يلُْزَمُ تحريكها، وهكذا سكون وحركة متتاليتان لاعتدال الكلام. 
في   واستدل وتتفق  في الإعراب  المعنى، وهناك أسماء تختلف  في  وتختلف  في الإعراب  تتفق  العرب أسماء  في كلام  بأنَّه يوجد  إليه  لما ذهب   قطُْرُبُ 

اجي رأي قطُْرُبٍ قائلاً: "هذا قول جميع البصريين إلا قطُْرُباً فإنَّه عاب عليهم هذا الاعتلال، وقال: لمالمع جَّ يُعرب الكلام للدلالة على    نى، فقد نقل لنا الزَّ
بتَِ العرب كلامها؛ لأنَّ الاسم في حال الوقف المعاني، والفرق بين بعضها؛ لأنَّا نجد في كلامهم أسماء متفقة في الإعراب مختلفة في المعاني...وإنَّما أعُْرِ 

 . (71-70م: 1979)الزجاجي، يلزمها السكون للوقف، فلو جعلوا وصله بالسكون أيضاً لكان يلَْزَمُهُ الإسكان في الوقف والوصل..."
لقول بإعرابها يلزم القول بإيجاد عوامل لها؛ لأنَّ كل مُعْرَب  ويستدل نحاةُ البصرة بدليل آخر تأييداً لمذهبهم، وهو أنَّ الأفعال يُعدُّ عوامل بإجماع النحاة، فا

ين الفساد؛ لذا  يحتاج إلى مُعْرِبٍ، وهي ليست بأحق من عواملها بالإعراب، أي العامل في الأفعال يحتاج أيضاً إلى معرب يعربها، وهكذا دواليك، وهذا ب
قول المبرد: "وكان حدها ألا يُعربَ شيءٌ منها؛ لأن الإعراب لا يكون إلا بعامل. فإذا جَعلت وفي هذا ي (78-77م: 1979)الزجاجي، وجب القول ببناء الأفعال

لأنه    (80/ 4م:  1994)المبرد،  لها عوامل تعمل فيها لزمك أن تجعل لعواملها عواملَ، وكذلك لعواملَ عوامِلها إلى ما لا نهاية. فهذا كان حدها في الأصل"
 ة له، والتسلسل باطل فبطل القول بإعرابها، وفيه دليل على مدى تأثر النحاة بأهل الكلام. يؤدي إلى التسلسل الذي لا نهاي

جة عن هذه  ومما استدل البصريون به أيضاً هو "أنَّ الأصل عدم الإعراب، لأنَّ الأصل دلالة الكلمة على المعنى اللازم لها، والزيادة على ذلك خار
على معنى عارض، يكون تارةً ويفقد تارةً، والمعنى الذي يدلُّ عليه الإعرابُ كونُ الاسم فاعلاً، أو مفعولاً، أو مضافاً إليه؛    الدِِّلالة، وإنَّما يُؤْتىَ بها لتدلَّ 

على   محمول  فرعٌ  هي  بل  أصلاً،  ليست  أنها  فعلُم  الأفعال،  في  تصحِّ  ولا  الأسماء  في  تصحِّ  المعاني  وهذه  المعاني،  هذه  بين  ق  يفرِِّ في  لأنَّه  الأسماء 
 . (154م: 1986)أبو البقاء العكبري، ذلك"

، والأفعال بخلافها الماضي والأمر منها مبنيان، والمضارع معرب؛ لذا كان الإ عراب أصلاً في  واحتجوا أيضاً بأن أكثر الأسماء معربة وقليل منها مبنيٌّ
ليه، فكم من أصول قليلة، وفروع كثيرة، فلا عبرة في القلة والكثرة في ، ومثل هذا لا يعتمد ع( 123-122)أبو حيان، د.ت:  الأسماء، والبناء أصلاً في الأفعال

 مسألة الأصل والفرع.
 مذهب الكوفيين: 

الأف في  أصل  الإعراب  أن  رأوا  الكوفة  فنحاة  الفعل،  في  اختلفوا  ولكنهم  الإعراب،  الأسماء  في  الأصل  كون  في  المذهبين  بين  هناك خلاف  عال  ليس 
لما والنهي والأمر    والأسماء معاً، واحتجوا  النفي والإيجاب،  وبين  والماضي والاستقبال،  الحاضر  بين  كالأسماء  تتعدد معانيها  بأن الأفعال  إليه  ذهبوا 

للإعراب مستحقة  العكبري،  -81م:  1979)الزجاجي،  فكانت  البقاء  الطويل  ( 154م:  1986أبو  الأوقات  على  لوقوعها  المختلفة  المعاني  من  يدخلها  لما  "وذلك  ؛ 
المدة"المتصل عنهما،  ( 80م:  1979)الزجاجي،  ة  نهي  بالجزم  اللبن  وتشرب  السمك  تأكل  لا  قولهم:  لمذهبهم  دليلاً  الكوفة  نحاة  بها  أتى  التي  الأمثلة  ومن   .

 . (123أبو حيان، د.ت:  -1/44: 1992)السيوطي، وبالنصب نهي عن الجمع بينهما، وبالرفع نهي عن الأول وإباحة الآخر
)أبو حيان، الأمر على المذهبين السابقين بل ظهر مذهب آخر يدعي أن الفعل معرب لذاته، والاسم لغيره؛ فكان الفعل أحق بالإعراب من الاسمولم يقتصر  

يح  ، فهو على نقيض ما ذهب إليه البصريون، ولا أستبعد أن يكون أصحاب هذا المذهب قد تأثروا بالمحدثين الذين قسموا الحديث إلى الصح(122د.ت:  
كان معرباً    لذاته والصحيح لغيره وكذلك الحديث الحسن، فأخذوا منهم هذا المصطلح، فلما احتاج الاسم إلى الإعراب للتفريق بين المعاني التي تعتوره

 لغيره، وأما الفعل فقد كان معرباً لا لمعنى زائد عن ذاته فكان معرباً لذاته أي أصالة. 
بقوله: "ومن الواضح أن المنطلق الذي بدأ منه أصحاب كل اتجاه من هذه الاتجاهات الثلاثة هو البحث عن العلة،   لمسألةالمكارم على هذه ا  ويعقب أبو

)أبو  لواقع اللغوي"والبحث عن العلة غائية أو سببية مسألة أخذت طابعاً ميتافيزيقياً تحت إلحاح الأفكار الفلسفية والمنطقية، الأمر الذي نأى عن رعاية ا
 ، وهو بهذا يدعو إلى تجاوز هذه المسألة التي يعتبرها قضية ذهنية لا فائدة فيه في التقعيد النَّحْوي.(67م، 2010المكارم، 

أحيا أنيس  وقد  اللغة(-إبراهيم  أسرار  كتابه)مِنْ  كلامه،   في  بإعادة  الإعراب  في  قطرب  الحركات    رأي  تكن  لم  مدلول،  الإعرابية  للحركة  "ليس  فقال: 
ال الكلمات  الإعرابية تحدد  الكثير من الأحيان لوصل  في  إليها  أن تكون حركات يحتاج  النُّحَاة، بل لا تعدو  كما يزعم  القدماء  العرب  أذهان  في  معاني 

راً صغيراً على  لو قرأنا خب  هي الكلام وحركات الإعراب بأنعدم وجود علاقة بين معانب   لما ذهب إليهأيضاً   ستدل. وي( 237:  1987)أنيس،  بعضها ببعض"
 . (242: 1987)أنيس، مفعول مرفوعاً والفاعل منصوباً.بالحركات الإعرابية في جعل ال، مهما تلاعبنا رأينا أنَّه فهم معناهبالنَّحْو ل علاقة خص ليس له أيش

ون بأنَّ هناك  أنَّ ا  ونسي  يهيح وقد التبس الأمر هنا علويُردُّ عليه بأن هذا صح اب، ولكن تعرب قياساً  جة لها إلى الإعرلا لبس فيها ولا حا  جملاً لنُّحَاة يقرِّ
  لتوصيل في أنَّ الإعراب لم يكن إلا    بطََلَ استدلاله، وأما إعادته لكلام قطربف  للحكم،  التي تلتبس ولا يمكن فهمها إلا بالإعراب واطراداً   لجملعلى ا

نه  بطلا  ظهور عصره ل  علماءتراجع عنه، أو أهمله    لعله  كلامه هذا، رُبٍ  على قطُْ   ردَّ ولم نجد أحداً من النُّحَاة    ؛ فلا يخفى فساده على أحدالكلمات ووقفها  
اجي ذكر  جَّ  . (124)أبو حيان، د.ت: دون رد، وكذلك أبو حيان.  كلامهعندهم، فالزَّ
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اختلاف في النظر  البصريين والكوفيين هي التفريق بين المعاني المختلفة للكلمة بالحركات الإعرابية، ولكن مع    أنَّ العلة المعتمدة لدى  المسألةوخلاصة  
في النظر إلى مفهومها ليشمل كيفية أداء الفعل   نحاة الكوفة والإضافية، بينما توسَّع  لتفريق بين الفاعلية والمفعولية  ل   فقد جعله نحاة البصرةإلى مفهومها،  

 (. 61م: 1993)المهيري،  . وطريقة الخطاب ونوعه لمعناه
 إعراب الفعل المضارع 

البصريين والكوفيين على بناء الفعل الماضي، ولكن اختلفوا في إعراب الفعل المضارع هل أعُْرِبَ أصالةً على مذهب الكوفيين أم تبعاً   لا خلاف بين
م:  1979)الزجاجي،  الأمر أهو مبني كما يقول البصريون أم معرب كما يقول الكوفيون؟  للاسم؛ لمضارعته له على مذهب البصريين؟  كما اختلفوا في فعل

 (.  1/113م، 1955الأشموني،  -4/476م: 1998ابن عصفور،  -77
 أولاً: رأي البصريين. 

)الأنباري،  م فرعاً لغيره لعلة جامعة بينهمااتفق النُّحَاة على إعراب الفعل المضارع، ولكن اختلفوا في السبب الذي جعله معرباً، أهو معربٌ أصالة لذاته أ
 . (434م:  2002

 رأى نحاة البصرة في الشبه بالاسم علة وجيهة في مجيئه معرباً فاتخذوا في البحث عن وجوه الشبه بينهما، ومنها: 
للاستقبال يسبق بـ: سوف، أو السين، نحو: سيذهب، الوجه الأول: صلاحية الفعل المضارع للحال والاستقبال في نحو قولهم: زيد يذهب، ولتخصيصه  

جل  سوف يذهب، فاختص بهما بعد الشيوع، كما تقول في الاسم: مررت برجل، صَلُحَ لكل الرجال، فإذا دخلت عليه حرف التعريف، وقلت: مررت بالر
 . اختص بعد أن كان شائعاً، وتعين لشخص بعينه، فمن هنا حصل وجه الشبه بين المضارع والاسم

بينهم( ليحكم  تعالى:) إن ربك  قوله  اللام خاص بالأسماء، نحو  الماضي والأمر وحرف  دون  المضارع  اللام على  الثاني: جواز دخول  سورة والوجه   (
 .(1/14م: 1988)سيبويه،، فدخوله على الفعل المضارع دليل على أنه يضارع الأسماء، وبهذا الوجه استدل سيبويه.(124النحل، 

دل بها  الثالث: جواز مجيء الفعل المضارع وصفاً لاسم نكرة، نحو قولهم: رأيت شاباً يعمل، أي: شاباً عاملاً، هذه هي الأوجه الثلاثة التي استوالوجه  
السراج،  ، ومن هؤلاء ابن السراج  ( 81-80/ 4م: 1994)المبرد،  نحاة البصرة   -80م:  1979  )الزجاجي،، والزجاجي، ومن المتأخرين الرضي.( 2/146م:  1996)ابن 

 . ( 11/ 4: 1998الرضي، 
  . (27م: 1957)الأنباري، وقد أضاف الأنباري وجهاً رابعاً بتشبيه الفعل المضارع باسم الفاعل في حركاته.

 :(97-94م، 2010)أبو المكارم، ويلخص استدلال البصريين في ثلاثة مجالات
 ه.الأول: التشبيه اللفظي، فهو يشبه اسم الفاعل في حركاته وسكنات

 الثاني: التشبيه المعنوي. فهو يشبه اسم الفاعل في الشيوع والخصوص.  
 الثالث: التشبيه الاستعمالي. فإنِّ كليهما تدخل عليه لام الابتداء. 

 ومن أهم الاعتراضات الواردة على أدلة البصريين: 

اب؛ لتخصيصه بالحال، لا لنقله من البناء إلى الإعراب، كما  أنه لا عبرة بدخول حرف اللام في الشبه؛ لدخولها بعد أن استحق الفعل المضارع الإعر -1
 ، وهذا اعتراض وجيه.(1/54: 1992)السيوطي، أن الاسم معرب قبل دخول السين وسوف عليه وبدخولهما اختصِّ بالاستقبال

باً لإعراب المضارع لكان الماضي أولى أنه لا علاقة لهذه المشابهة بالإعراب، فهي بمعزل عن غاية مجيء الإعراب، فلو كانت هذه المشابهة سب  -2
ارع حين  بالإعراب منه، وذلك أن الماضي إذا جاء مجرداً من قد كان مبهماً في قرب المضي وبعده، وباقتران قد اختص للقرب، فهذا شبيه بشيوع المض

اء التي شارك المضارعُ الاسمَ في دخولها عليه دون  وروده مجرداً من السين وسوف، واختصاصه للاستقبال بدخولهما عليه، وكذلك الأمر في لام الابتد
ل مذ ومنذ  قسيميه)الماضي، والأمر(، يقاومها في الماضي تاء التأنيث فهي تتصل بآخر الماضي كاتصالها بآخر الاسم، ويقاوم لام الابتداء أيضاً دخو

مالك، مشابهة الاسم هذا باللام والماضي بالتاء ومذ ومنذعلى الماضي والاسم دون المضارع. فحصل بذلك المساواة بين الماضي والمضارع في   )ابن 
 (. 34/ 1م: 1990

أيضاً   أنه لا عبرة بالتشابه اللفظي أي شبه المضارع لاسم الفاعل في الحركات والسكون؛ لأن الماضي غير الثلاثي شريكه فيها، والماضي الثلاثي -3
حو: طَلبََ طَلبَاً، غَلبََ غَلَباً، فَرِحَ فهو فرَِحٌ، وأشَِرَ فهو أشَِرٌ، وأما المقاربة، نحو: حَسِبَ حَسَباً، يتحد في وزنه المصدرَ والصفةَ أو يقاربهما، فالاتحاد، ن

 . (1/35م:1990)ابن مالك، كَذبََ كَذِبَاً، ولا شك في أن التوازن في هذا النوع أكمل منه في: يكتب فهو كاتب"

 ثانياً: رأي الكوفيين 

قالوا  ف  ( 434م:  2002")الأنباري،  ، وذهبوا إلى أنِّ هذا الفعل معرب لأنِّه دخلته "المعاني المختلفة والأوقات الطويلة(434م:  2002ري،  )الأنباخالفوا البصريين
النفي، وبالجزم ، بالرفع يسُْتدََلُّ على  تذهبعليه، نحو: لا    تي تدخلعليه بسبب اشتراك الحروف ال   تتوارد  فيه، وهذه المعاني المختلفة  أصل  الإعراب  إن

بجزم اللبن،  وتشرب  السمك،  تأكل  لا  قولهم:  وكذلك  النهي،  على  الواو  فعل  يسُْتدََلُ  أن  على  يسُْتدََلُ  تشربْ  على  :  يسُْتدََلُ  وبنصبه  الواو   أنللعطف، 
كذلك  الفاء للسببية، و  حرف  ى أنالفاء للعطف، وفي نصبه دليل عل  أن حرف  يظلم دليل على  فعل:  للصرف، وقولهم: ما بالله حاجة فيظلمك، ففي رفع

ما لم يلتبس على    وقيس  أعرب المضارع أصالة،    ذلكعْلِيل، وهكذا دواليك؛ لالمعنى للتَّ   ختصالمعنى للأمر، وبالنصب ي  ختصقولهم: لِيضربْ بالجزم ي
قياساً على الاسم الملتبس طرداً للعلة؛ لأنِّه   بلا إعراب  المعنى ويمكن فهمهأعُْرِبَ الاسم الذي لا يلتبس فيه  كما  ،  طرداً للباب  ما التبس فيه معنى بمعنى

 .(4/13: 1998)الرضي، "قد يطرد في الأكثر الحكمُ الذي ثبتت علته في الأقل كحذفهم الواو في تعِد ونَعِدُ وأعِد، لحذفهم لها في يَعِد"
ا استدل به الكوفيون أيضاً هو أن الفعل المضارع يصلح ل لن يضرب غداً، يضرب الآن، ولم   ، نحو:والحال والماضي الاستقبالن ملأزمنة المختلفة: وممِّ

 . ( 54/ 1: 1992)السيوطي، يضرب أمس.
)ابن والفسادادها، تحتمل الصحة في إعراب الفعل المضارع من العِلَل الثواني التي لم تقطع بصحتها ولا فس نحاة الكوفة والبصرةن مضاء عِلَلَ وقد عدَّ اب

 . ( 154: 1947مضاء، 
ً ثا  : رأي السهيلي. لثا

هي   فعل المضارعأنِّ العلة في إعراب ال  ادعىلفة للطبع ومرفوضة من العقل، وأنِّها مخا  زعمو  عِللََهموهاجم    نحاة البصرة والكوفةخالف السهيلي    وقد
الاسم كما أنِّ الاسم إذا  ب  خاصي هو من  استحق الإعراب الذ  ذالالاسم بالحروف التي في أوائله الدالة على المتكلم والمخاطب والغائب؛    انيتضمنه مع

:  1992)السهيلي،  لتشبيهالاسم، وإنْ خالفهم في جهة ا  مضارعتهفي أنِّ المضارع معرب ل  البصريينوهو بهذا يتفق مع    تضمن معنى الحرف استحق البناء،
55)  . 

 رابعاً: رأي ابن مالك. 
التي المعاني  أنِّ  مالك  ابن  بيَّن  أن  وقد  ب  يمكن  للكلمة  تشمل  تعرض  التركيب  وكذلك  الفاعليمعنى  عد  والإضافة،  والمفعولية  كون ة  في  الفعل    تشمل 

إلى الإعراب؛ لأنه تتعاقب معانيه على صيغة واحدة، "والاسم والفعل المضارع شريكان    ؛ لذا افتقرأو علةالمضارع مأموراً به أو مستأنفاً أو معطوفاً  
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مالك،  في قبول ذلك مع التركيب، فاشتركا في الإعراب" الفعل المضارع عند    من حيث أنق بين الاسم والفعل المضارع  فرَّ   إلا أنه،  (1/34م:1990)ابن 
ا الاسم فعند الالمراد منهمكانه لبيان ا  سميمكن تقدير ا   لبسال مكن تقديره بدلاً عنه فلا  ولا محيص عنه لعدم وجود ما ي  فالإعراب واجب عليه  لتباس، أمِّ

تفاوت احتياجهما إلى الإعراب قوة وضعفاً، فكان الاسم أصلاً في الإعراب، والمضارع فرعاً، ثم يعقب قائلاً: "والجمع بينهما   لذاعن الإعراب؛    مفرِّ له
  دفاعاً عن استدلاله رأىو  ( 1/35م: 1990")ابن مالك،  الجمع بينهما بالإبهام والتخصيص، ولام الابتداء، ومجاراة المضارع اسم الفاعلبما ذكرته أولى من  

 .  (34/ 1م: 1990)ابن مالك، أن هذا القياس الشكلي بين الاسم والفعل المضارع  بمعزل عن العلة التي أعرب الاسم لأجلها
الكوفيين في العلة  وموافقاً  في الاسم، وفرع في الفعل، بمذهب البصريين في القول بأن الإعراب أصلٌ  آخذاً  بين المذهبين معجوبهذا يحاول ابن مالك أن ي

، لا لمضارعته  في صيغة واحدة   متعددة واره معاني  لاسم في احتياجه إلى الإعراب لاعتمثل اارع، وهي أنِّ المضارع  إعراب الفعل المض  لتي اقتضتا
 ث القياس الشكلي. الاسم من حي
هاً إياه توجيه البصريين للوصول إلى القول   البصريينن هذا أن تعليل  والحاصل م يقابله تعليل الكوفيين، وأما ابن مالك فقد استدل بتعليل الكوفيين موجِِّ

حتياج الفعل إليه لإمكانية تقدير اسم في مكان  بأصالة الإعراب في الاسماء وفرعيته في الأفعال وقد علِّلَ ذلك بعدم إمكانية استغناء الاسم عنه، وقلة ا
لأنه لا علاقة    ؛الفعل عند الالتباس مع اشتراكهما في العلة، وبهذا نراه قد مال إلى مذهب البصريين رغم مخالفته لهم في التعليل، وقد تكلِّف في ذلك

فقد استحقا الإعراب لعلة واحدة، فليس هناك داع إلى جعل أحدهما    لإمكانية الاستغناء وعدمه من مسألة أصالة الإعراب في الاسم وفرعيته في الفعل،
لا يقوى دليلاً   فرعاً لآخر لاشتراكهما في سبب الإعراب، فالقول بقلة احتياج الفعل إلى الإعراب لإمكانية معرفة موقعه الإعرابي بتقدير اسم بدلاً عنه 

وإلا فهناك كثيرٌ من الأسماء يمكن معرفة مواقعها الإعرابية بدون العلامة  ل،ون بخلاف الأصلفرع غالباً ما يكعلى جعله فرعاً للاسم في الإعراب لأن ا 
بس عنه بقرائن  الإعرابية، وإزالة اللبس عن معاني الفعل بطرق أخرى لا يقُلَِِّلُ من شأن الإعراب في الأفعال ولا يحط من درجته، فكم من اسم يزال الل

 صل والفرع في النحو العربي بحاجة إلى قواعد تضبطها وتنظمها.  سوى الإعراب! والحق أن نظرية الأ
 ً  : آراء النحاة المعاصرين خامسا

  المضارع كاختلاف أواخر   الفعل  أن اختلاف أواخر  رأىذلك ما اتفق عليه النُّحَاة، وب  خالفمعرب  ب  ليسالمضارع  الفعل  ادعى بأنِّ    المخزومي:  -1
لم، فيسكن آخره، حرف  الاختلاف لا يعني إعرابه، إنِّما لتخصيص المضارع للماضي بـ  أي    ل على المعاني الإعرابية؛  لا يد  في أنه  الماضي  الفعل

أغفل عن    إلا أنهلحال والاستقبال ويضم آخره،  يكون ل  عن النواصب والجوازم  ، وبتجرده رهوغيره فيفتح آخ  (31)الكوراني، د.ت:  لنحرف  وللمستقبل بـ  
المضارع لأنِّه دخله المعاني المختلفة   الفعل  يعربون  فيينمضموماً، أقول: وهذا ما جعل الكوبــ السين وسوف مع بقائه    ستقبلمتخصيص المضارع لل

لا للاستدلال على إعراب الفعل المضارع بل  الكوفيين    أخذ أدلة التشابه بين الاسم  المضارع؛ وبالبصريين    استدلالرفض  والأوقات الطويلة، فهو بهذا  
 على بناء المضارع. دلالللاست

أيوب -2 الرحمن  النُّحَاة-يرى    :عبد  جعل  لإعرابلالفعل    مضارعة  في  علة  أهم  أنه    -هلاسم  الذوات  من  تجعل  التي  اليونانية  بالفلسفة  تأثرهم  نتيجة 
الاسم    شابه  ة لها؛ لذا ارتفع الفعل الذيضعيفة لا قيم  وهي  العلاقات)الرابط أو الحرف(ثم  لأحداث)الأفعال(،  الموجودات)الأسماء(، وتليها في الأهمية ا

  أن بقائم على القول    رأيه هذا. و(29-28)أيوب، د.ت:  مبنياً   فصارمن قيمته    الحرف فقََد   شابه وة، كما أنِّ الاسم القوي لما  منه الق  وقد اكتسبفأصبح معرباً  
 ليوناني وفلسفة أرسطو في الكون. أخذه النُّحَاة من الفكر اثي للكلمة في النَّحْو التقسيم الثلا

 ظهر على التأمل العقلي الذي ييدعو إلى إخراج هذه المسألة من دائرة البحث النَّحْوي؛ لبعدها عن الواقع اللغوي وتحليله، وتركيزها  أبو المكارم:    -3
 . ( 98م، 2010)أبو المكارم، واستكناهها" الغائية ا محاولة للبحث عن العلة؛ ولأنهالقدرات العقلية للنَّحْويين قيمة

لا يستبعد أن تكون اللغة العربية سائرة في طريقها للتخلي عن إعراب الفعل أو تقليص دوره فيه والإبقاء على ما يكون ضرورياً، ويرى    المهيري: -4
اء السببية وأو وواو المعية تراكيب قليلة الاستعمال، "ولعلها  أن التراكيب الفعلية التي لا يفهم المعنى المقصود منها إلا بالإعراب مثل الجمل المتضمنة لف

إعرابه، شواهد على استعمالات كانت شائعة فتضاءل تواترها شيئاً فشيئاً إلى أن كادت تنقرض من الاستعمال نظراً إلى تطور نظام المضارع من حيث  
كبيراً، وإنما الأداة المقارنة  ، والمعاني الدقيقة الت(81م:1993)المهيري،  وتضاءل دور الإعراب فيه" ي تستفاد من المضارع لا يلعب الإعراب فيها دوراً 

 . (82م:1993)المهيري، للفعل والسياق العام للجملة

 الخاتمة: 
إلى  استدلالأنِّ  القول    خلاصة أقرب  لمفهوم الإعراب من  وأكث  ومنطقها  اللغة  الكوفيين  الذين    استدلالر شمولاً  الإعرابية   المعاني  حصرواالبصريين 

ل، وللتخلص من معضلة إعراب في جعل الإعراب أصلاً للأسماء، والبناء أصلاً للأفعا  يتماشى مع قاعدتهملكي  علية والمفعولية والإضافية ربما  بالفا
  لاتصافه   أتي معرباً فإن الاسم لم ي، وإلا  لاستدلالهمسموه مضارعاً ترسيخاً  لذا  اس الشكلي بينه وبين الاسم، والقيب  الذي يناقض قاعدتهم قالو  ارعالمض

ويتخصص بـ )ال( كما   نكرةً   اً عام  يأتي  واحدة، فالاسم لم يعرب لأنِّهصيغة  ب  المعاني المختلفة    لاعتوارهبالخصائص التي يشاركه فيها المضارع، وإنما  
المضارع مورد الاسم    شابه الشكلي، ربما كان ورودبسين وسوف؛ لنعرب الفعل المضارع بهذا الت  لمستقبلتخصص لوي  اً،عام  يأتي  أنِّ الفعل المضارع

بل فاقه  م  نتيجة اشتراكهما في الإعراب، لا علة للإعراب، وإلا لكان الفعل الماضي أولى بالإعراب من المضارع؛ لأنه قاوم المضارع في الشبه بالاس
ا الكوفيون فقد ذهبوا إلى أهفي ن المعاني الإعرابية يمكن أن تشمل النهي والجزم والعطف والاستئناف  ، وبهذا لم يسلم عللهم من النقد والاعتراض، وأمِّ

على إزالة الإعراب معاني   قليلاً من الأمثلةن أجلها أعُْرِبَ، وقد ضربوا  فقالوا بأصالة الإعراب في الفعل المضارع؛ لأنه يشارك الاسم في العلة التي م
للا عليها ساالفعل المشتركة وتخصيصه لمعنى واحد، وقاسو ت إعرابية إيجاد علاما  -رغم صعوبته-ة الكوفة، وكان الأولى بنحابابئر الحالات طرداً 

صعوبة الأمر فاختاروا طريق    تنبهوا إلى  قد  على غرار ما في الاسم من الفاعلية والمفعولية والإضافية، ولعل نحاة البصرة  نصبه وجزمه لرفع الفعل و
قاعدتهم المشهورة )الأصل في الأسماء الإعراب، وفي الأفعال البناء( وسلموا من المساءلة عن إيجاد معان  التشابه فاكتسبوا بذلك الحفاظ على اطراد  

بالنسبة إلى  إعرابية لحالات المضارع، "والبحث عن المعاني المستفادة من الإعراب في الفعل يجب أن يتجه لا نحو الوظيفة النَّحْوية، فهي لا تتغير  
الدقا إلى  وإنما  أداء  الفعل،  كيفية  إلى  مبدئياً  يرمز  فالإعراب  فيه؛  يرد  الذي  السياق  من  إنما  اللغوي،  مدلوله  من  لا  الفعل  يكتسبها  التي  المعنوية  ئق 

 . (80م:1993)المهيري، الفعل"
لنصب، لو كان فرعاً  ومما يؤيد مذهب الكوفيين في أصالة إعراب الفعل المضارع اختصاصه بالجزم كما اختص الاسم بالجر واشتراكهما في الرفع وا

من الزمان  للاسم لما احتاج إلى الجزم مقابل الجر في الاسم لأن الفرع أحط درجة وأقل شأناً من الأصل، ولأن الفعل المضارع لا يكاد يكون له حيز  
الذي خرج إلى حيز الوجود أصبح من فهو في الحقيقة بين زمانين الماضي والمستقبل أي في زمن التكلم فالجزء الذي لم يخرج منه يكون من المستقبل و

لذا للمعاني  تعبيراً  وأكثرها  والماضي،  والحال  للمستقبل  يأتي  فهو  استعمالاً  الأفعال  أطول  يعد  الفلكي  زمنه  رغم صغر  فعلى  المضي  استحق    الزمن 
ن في حال  ان كما قلنا....وأمِّ "الفعل على الحقيقة ضربالإعراب أصالة لا لمضارعته للاسم، ولهذا جعل الزجاجي الفعل قسمين قائلاً: ا الحال فهو المُتكوِِّ

ال وأول  الماضي،  الوقت  في  المتكون  فهو  وقته،  يأت  لم  الذي  المنتظر  حيِّز  في  هو  ولا  والانقطاع،  المضي  حيِّز  إلى  يخرج  لم  المتكلم،  وقت  خطاب 

mailto:sssjournal.info@gmail.com


International Social Sciences Studies Journal 2023 Vol:9 Issue: 108 FEBRUARY 

 

sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal  sssjournal.info@gmail.com 

5822 

لاً لاً  المستقبل، ففعل الحال في الحقيقة مستقبل؛ لأنه يكون أوِّ  خرج منه إلى الوجود صار في حيز المضي، فلهذه العلة جاء فعل الحال بلفظ ، فكل جزء  أوِّ
 . (87- 86م: 1979)الزجاجي، .المستقبل"
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GİRİŞ  
İnsanoğlu var olduğundan bu yana eğitilen-eğiten ve öğrenen-öğreten ilişkisi hep var olmuştur. Tarihin her 
döneminde insan öğrenmeye ve öğreten birine ihtiyaç duymuştur. İnsanın bu  öğrenme ihtiyacını karşılama 
konusunda tarihin her döneminde asli unsur olarak öğretmen  hep var olmuştur. Günümüzde hayatın her alanında 
olduğu gibi eğitim alanındaki baş döndürücü değişim ve gelişmeler öğrenme ve öğretene duyulan ihtiyacı daha da 
artırmıştır (Kaplan & Gülcan, 2020).  Eğitimin en önemli yapı taşlarından biri ve öznesi olan öğretmenlerimizin, bu 
değişim ve gelişmeye ayak uydurmaları zorunluluk haline gelmiştir. Ülkeler; bilgi ve teknoloji çağına doğru 
ilerlediğimiz günümüzde, dünyadaki gelişmelerden geri kalmamak, çağın gerekli kıldığı bilgi, donanım ve nitelikte  

bireyleri yetiştirecek öğretmenleri yetiştirmeye her zamankinden daha fazla önem vermek zorunda kalmaktadır.  

Eğitimin “öğrenci, okul (öğretmen), aile’’ olmak üzere üç sacayağı vardır. Bu sacayaklarından birisi olan 
öğretmen; bir ülkenin ihtiyacı olan öğretmeni, doktoru, mühendisi, askeri ve polisi vs. yetiştiren ve ülkenin 
kaderinde rol oynayan gerçek manada bir mimardır (Çelikten, Şanal & Yeni, 2005). Bir ülkenin kalkınmışlık 
seviyesini yakalaması için iyi bir eğitim sistemine ve eğitimi kendine dert edinmiş bir öğretmen kadrosuna ihtiyaç 
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Öğretmenlik Meslek Kanunu Bağlamında Öğretmenlik Kariyer 
Basamakları ve Yükselme Kriterleri Hakkında Öğretmen 
Görüşleri* 

Teachers’ Opinions On The Criteria For Getting Promotion On The Teaching Career 

Steps In The Context Of The Teaching Profession Law 

ÖZET 

Bu araştırma, Öğretmenlik Meslek Kanunu ile yeniden uygulamaya konulan Öğretmenlik Kariyer 
Basamakları Uygulaması hakkında öğretmenlerin görüşlerini ve uygulamanın gerekli olup olmadığı 
noktasında öğretmenlerin ne düşündüklerini tespit etmek amacıyla yapılmıştır.  Bu araştırmanın 
çalışma grubunu, 2021 - 2022 öğretim yılında Tokat ili Erbaa ilçesinde Milli Eğitim Bakanlığına bağlı 
okullarda görev yapan öğretmenler oluşturmuştur. Araştırmanın evrenini, Tokat ili Erbaa ilçesindeki 
1290 öğretmen ve örneklemini ise bunlar arasından rastgele seçilmiş 34 öğretmenden oluşturmaktadır. 
Bu çalışmada tarama modeli kullanılmıştır. Veri toplama yöntemi olarak, açık uçlu sorulardan oluşan 
görüşme formu hazırlanarak görüşme tekniği kullanılmıştır. Araştırmaya katılan öğretmenlerin büyük 
bir kısmının Öğretmenlik Meslek Kanunu ile yeniden uygulamaya konulan öğretmenlik kariyer 

basamaklarına olumlu baktıkları, uygulamanın öğretmenlerin performansına ve mesleki gelişimine 
olumlu katkısının olacağı bulgularına ulaşılmıştır. Yine öğretmenlerin bir kısmının, öğretmenlik 
kariyer basamaklarının öğretmenler arasında gruplaşmalara neden olacağı ve bu durumun iş barışını 
bozacağı bulgularına ulaşılmıştır. Ayrıca kariyer basamakları kriterlerinden; merkezi sınav yapılması, 
kariyer basamaklarında kıdemin esas alınmaması, başöğretmenlik unvanının kullanılması ve kariyer 
basamaklarında yükselmek için on yıllık sürenin uzun olması gibi kriterlerin öğretmenler tarafından 
benimsenmediği görülmüştür.  
Anahtar Kelimeler: Öğretmen, kariyer, kariyer basamakları, öğretmenlik meslek kanunu 

ABSTRACT 

This research is carried out to determine the teachers' opinion about the Teaching Career Steps 

Application that was put into practice with Teaching Profession Law. Also, it is aimed to find out 

their thoughts on whether this application is necessary or not. The study group of this research 

consists of teachers who work in schools affiliated to the Ministiry of National Education in Erbaa, 
Tokat province during the 2021-2022 academic year. The population includes 1290 teachers in Erbaa, 

Tokat province, and in sample group there are 34 randomly selected teachers. In this study scanning 

method is used. Interview technique which has open-ended questions is used as a data collection 

method. It is concluded that most of the teachers have a positive attitude towards the re-implement of 

Teaching Profession Law. According to the results, teachers think that this law is going to contribute 

to their performance and professional developments. However, it is found that in some teachers' 

opinions, this application can cause both grouping among teachers and disrupting the labour peace in 
schools. Another finding is that the criteria such as conducting a central examination, not considering 

the seniority in career steps, using the "head teacher" title and ten-year period to promote in career 

steps are not adopted by the teachers. 

Keywords:  Teacher, career, career steps, teaching profession law. 
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vardır. Gelecekte bilim ve teknoloji alanındaki hızlı değişimleri takip edebilen, teknolojiyi kullanabilen, bilgi ve 

deneyimlerini aktarabilen ve en önemlisi de mesleki açıdan kendisini yenileyebilen öğretmenlere ihtiyaç vardır.  

Günümüzde öğretmenlerin, eğitim fakültelerinden aldığı eğitim, meslek hayatları boyunca yeterli olmamaktadır. 
Öğretmenlerin meslek hayatı boyunca sürekli olarak kendini yenilemesi ve mesleki gelişimini sürdürmesi için  
motive edici bir dürtüye gereksinim duymaktadır.  Sürekli kendini yenilemek ve geliştirmek zorunda olan 

öğretmenlerin yaptığı işin takdir edilmesi, maddi anlamda ödüllendirilmesi ve kariyerinin yükseltilmesi 
gerekmektedir. Bir ülkenin kaderinde önemli bir etkiye sahip öğretmenlerin statüsünün, özlük haklarının ve çalışma 
şartlarının iyileştirilmesi, eğitimin niteliği ve öğrenci başarısı açısından önem arz etmektedir.  Ülkemizde eğitimin 
kalitesinin, niteliğinin ve öğrenci başarısını artırmak için Milli Eğitim Bakanlığı çeşitli alanlarda çalışmalar 
yapmaktadır. Bu çalışmalardan biri de Öğretmenlik Kariyer Basamakları Uygulamasıyla, özelde öğretmenlerin 
statüsünü ve ekonomik durumunu düzeltmek, genelde ise eğitimin niteliğini artırmaktır (Deniz, 2009).   

Bir ülkenin kaderini belirleyen, geleceğin mimarı öğretmenlerimizin mesleki tükenmişliklerinin önüne geçmek, 
bilgi, donanım ve beceri yönünden kendini yenilemesini sağlayıcı, toplumda hak ettiği statüyü kazandırıcı, özlük ve 
mali haklarının iyileştirici düzenlemelerin yapılması gerekmektedir. Günümüzde baş döndürücü bir hıza ulaşan 
sosyal, kültürel ve ekonomik alandaki değişim ve gelişmeler Milli Eğitim Bakanlığı’nı eğitimin en önemli aktörü 
olan öğretmenlerle ilgili farklı arayışlara yönelmektedir (Cımbız & Küçüker, 2015). Bu nedenle Milli Eğitim 
Bakanlığı, 2005 yılında öğretmenlerin mesleki tükenmişliğinin önüne geçmek, öğretmenlik mesleğine dinamizm 
kazandırmak, öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimlerine katkıda bulunmak, en önemlisi öğretmenlerin 
performanslarını artırmak, bunun sonucunda eğitimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak için Öğretmenlik 
Kariyer Basamakları Sistemi getirmiştir (Deniz, 2009).  Her yıl ÖSYM tarafından yapılması planlanan kariyer 
basamakları sınavında başarılı olan öğretmenlere uzman ve başöğretmen unvanın yanında ek tazminatlar 
verilmiştir. Bazı sendikaların açtığı davalar sonucu Anayasa Mahkemesi 21.05.2008 tarihinde Öğretmenlik Kariyer 
Basamakları Uygulamasını iptal etmiştir.  

Aradan 17 yıl gibi uzunca bir zaman geçtikten sonra Milli Eğitim Bakanlığı, 15.01.2023 tarihinde yürürlüğe giren 
Öğretmenlik Meslek Kanunu’yla kariyer basamakları uygulamasını tekrar hayata geçirmiştir. Bu Kanunun amacı, 
eğitim ve öğretim hizmetlerini yürütmekle görevli öğretmenlerin atamaları ve mesleki gelişimleri ile kariyer 
basamaklarında ilerlemelerini düzenlemektir (Öğretmenlik Meslek Kanunu, 1. Madde). 

Bu araştırmanın problemi, Öğretmenlik Meslek Kanunu’yla yeniden uygulanmaya konulan Öğretmenlik Kariyer 
Basamaklarında Yükselme Uygulamasının gerekliği ve gereksizliği, uygulamanın kriterleri hakkında öğretmen 
görüşlerini belirlemek, uygulamanın öğretmenlik mesleğinin niteliğini ve statüsünü artırmadaki rolünü tespit 
etmektir.            

Kariyer Kavramı  
Yaşamımız boyunca yaptığımız çalışmaların tümü olan kariyer çok çeşitli kaynaklarda farklı şekillerde 
tanımlanmıştır. İngilizce “career”, Fransızca “carriere” kelimesinden gelen kariyeri, dilimizde uzmanlık olarak 
tanımlamak mümkündür. Bir kişinin çalışma hayatında, mesleğinde ilerlemesi için üstlenmiş olduğu roller, 
deneyimler ve iş başarımları anlamına gelmektedir. Kısaca kariyeri, bir meslekte zaman ve çalışmayla elde edilen 
başarı, aşama ve uzmanlık olarak tanımlamak mümkündür (TDK, 2011). Genel anlam olarak kariyer; mesleki 

açıdan mesleki nitelik artışının, akademik açıdan ise çeşitli derece ve katmanlar düzeyinde sınıflara yükselmesine 
verilen ad olarak tanımlanmaktadır. Kariyerin anlamı tek olsa da insanlar arasında algısı farklılık göstermektedir. 
Kariyer kimine göre kendini geliştirmek kimine göre ise bir üst makamlara gelmektir. 

Hızla gelişen ve değişen dünyamızda kişilerin ve kurumlar gelecekte nerede olabileceklerini görmek ve sürpriz bir 
durumla karşılaşmamak için kariyer planlaması yapmak zorundadırlar. Kariyer planlaması, kişinin zayıf ve güçlü 
yönlerini görerek, nerede olduğunu, gelecekte ulaşmak istediği hedefi, bu hedefe ulaşmak için nasıl bir yol izlemesi 
gerektiğini ve hedeflere ulaşmadaki araçları belirleme sürecidir. Kişinin yaşamı boyunca hangi mesleği yapmak 
istediği, bu meslekle ilgili beklentilerini, bu meslekte kariyer yapma şansının olup olmadığını, hayatını nasıl devam 
ettirmek istediğini ve kısaca gideceği yönünü bilmesidir (Kaya, 2007). 

Öğretmenlik Mesleğinde Kariyer 

Bir ülkenin eğitim hedefleri doğrultusunda bireylere eğitim ve öğretim vermekle görevli kişiye verilen ad olan 
öğretmenlik, 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunun 43. Maddesinde şöyle tanımlanmıştır: “Öğretmenlik, 
devletin eğitim, öğretim ve bununla ilgili yönetim görevlerini üzerine alan özel bir ihtisas mesleğidir. Öğretmenler 
bu görevlerini Türk Milli Eğitiminin amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yükümlüdürler. “Bir 
kişinin öğretmen unvanını kazanabilmesi için genel kültür, özel alan eğitimi, pedagojik formasyon alması ve 

yüksek öğrenim görmesi gerekmektedir.” 
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Ülkemizde orta ve alt gelir grubu ailelerin çocuklarının tercih ettiği öğretmenlik, bir zamanlar kendi alanında iş 
bulamayanlar için ekmek kapısı olmuştur. Öğretmenlik, üniversiteden mezun olan herkesin yapabileceği bir meslek 
haline gelmiştir. Bu durum öğretmenlik mesleğinin statüsünün ve saygınlığının düşmesine, nitelikli öğretmenlerin 
yetişmemesine neden olmuştur. Milli Eğitim Bakanlığı son zamanlarda öğretmenliğin statünü artırmak ve nitelikli 
öğretmen yetiştirmek amacıyla çeşitli uygulamaları başlatmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı temel ilke olarak, 
öğretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini geliştirmesini teşvik etmek, öğretmenleri araştırmaya, incelemeye 
yöneltmek, mesleki tükenmişliği önlemek, eğitimde verimliği ve niteliği artırmak amacıyla öğretmenlik kariyer 

basamakları uygulamasını hayata geçirmiştir. 2005 tarihli 25905 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Öğretmenlik 
Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği çerçevesinde öğretmenlik mesleği; öğretmen, uzman öğretmen ve 
başöğretmen olmak üzere üç ayrı kariyer basamağına ayrılmıştır.  Öğretmenlerin kariyer basamakları, 
öğretmenlikten uzman öğretmenliğe, uzman öğretmenlikten başöğretmenliğe gerekli yeterlikler kazanılarak 
ilerlemek şeklinde tanımlanmıştır (ÖKBYY,2005, Madde 6). 

14 Şubat 2022 tarih ve 31750 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 15.01.2023 tarihinde yürürlüğe giren 7354 sayılı 
Öğretmenlik Meslek Kanunu’nda öğretmenlik; aday öğretmenlik döneminden sonra öğretmen, uzman öğretmen ve 
başöğretmen olmak üzere üç kariyer basamaklarına ayrılmıştır. Yine aynı Kanunun 6. Maddesine göre öğretmenlik 
kariyer basamaklarında yükselmek için şu kriterler getirilmiştir: Aday öğretmenlik dâhil öğretmenlikte en az on yıl 
hizmeti süresini tamamlayanlar; a) Mesleki gelişime yönelik 180 saatten az olmamak üzere düzenlenen Uzman 

Öğretmenlik Eğitim Programını tamamlayanlar, b) Mesleki gelişim alanlarında uzman öğretmenlik için öngörülen 
asgari çalışmaları tamamlayanlar, c) Kademe ilerlemesinin durdurulması cezası bulunmayanlar ve uzman öğretmen 
unvanı için yapılan yazılı sınavdan 70 ve üzeri puan alanlar uzman öğretmen unvanı alırlar. Yüksek lisans eğitimini 
tamamlayanlar uzman öğretmen unvanı için öngörülen yazılı sınavdan muaf tutulmaktadır (Öğretmenlik Meslek 
Kanunu, 6. Madde). Yine aynı Kanunun 6. Maddesinin 2.Fıkrasına göre,  Uzman öğretmenlikte en az on yıl 
hizmeti bulunan ve kademe ilerlemesinin durdurulması cezası bulunmayanlar, uzman öğretmenlerden mesleki 
gelişime yönelik 240 saatten az olmamak üzere düzenlenen Başöğretmenlik Eğitim Programını tamamlamış 
olanlar, ve mesleki gelişim alanlarında başöğretmenlik için öngörülen çalışmaları tamamlayanlar başöğretmen 
unvanı için yapılan yazılı sınava başvuruda bulunup ve yazılı sınavda 70 ve üzeri puan alanlar başöğretmen  unvanı 
alırlar. Ayrıca doktora eğitimini tamamlayanlar ise başöğretmen unvanı için öngörülen yazılı sınavdan muaf 
tutulmaktadır (Öğretmenlik Meslek Kanunu, 6. Madde). 

Öğretmenlik Meslek Kanununun Öğretmenlik kariyer basamakları başlıklı 6. maddesinin 6. fıkrasına göre; uzman 

öğretmen veya başöğretmen unvanı alanlara her unvan için ayrı ayrı olmak üzere bir derece verilecektir 
(Öğretmenlik Meslek Kanunu, 6. Madde). Milli Eğitim Bakanlığınca Öğretmenlik Meslek Kanunu’na dayanılarak 
hazırlanan "Aday Öğretmenlik ve Öğretmenlik Kariyer Basamakları Yönetmeliği" 12 Mayıs 2022 tarih ve 31833 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. Yönetmelikte öğretmenlerin kariyer basamaklarında ilerlemelerine ilişkin 
usul ve esaslar düzenlenmiştir. Yönetmelikte; öğretmenlik, adaylık döneminden sonra öğretmen, uzman öğretmen 

ve başöğretmen olmak üzere üç kariyer basamağına ayrılacak. Uzman öğretmenliğe yazılı sınav başvuru tarihinin 
son günü itibarıyla öğretmenlikte adaylık dâhil en az 10 yıl hizmeti bulunan, en az 180 saatlik Uzman Öğretmenlik 
Eğitim Programı'nı tamamlayan, uzman öğretmenlik için gerekli mesleki gelişim çalışmalarını tamamlayan ve 
kademe ilerlemesinin durdurulması cezası bulunmayan öğretmenler başvuru yapabileceklerdir (www.meb.gov.tr/).  

Başöğretmenliğe ise uzman öğretmenlikte en az 10 yıl hizmeti bulunan, en az 240 saatlik Başöğretmenlik Eğitim 
Programı'nı tamamlayan, başöğretmenlik için öngörülen mesleki gelişim çalışmalarını tamamlayan ve kademe 
ilerlemesinin durdurulması cezası bulunmayan uzman öğretmenler başvurabileceklerdir (Öğretmenlik Kariyer 
Basamağı Yönetmeliği, 12. Madde). 

Yazılı sınavlara ilişkin duyuru, sınav tarihinden en az 6 ay önce Bakanlığın internet sitesinde ilan edilecektir. Yazılı 
sınav konuları eğitim programındaki konulardan yapılır ve yazılı sınav konularının ağırlıkları yazılı sınav 
duyurusunda belirtilir. Yazılı sınav, Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Genel Müdürlüğünce uzman 
öğretmenlik ve başöğretmenlik için ayrı ayrı olmak üzere yılda bir defa yapılacak. Bu sınavlarda 100 puan 
üzerinden 70 ve üzerinde puan alanlar başarılı sayılır ( ÖKBY, 23.ve 24. Madde ). 

Dünyada Öğretmenlik Mesleğine Yönelik Kariyer Uygulamaları 
2017 yılında yayımlanan bir araştırmaya göre dünyada 9.4 milyonu okul öncesi, 30.3 milyonu ilköğretim, 18.1 
milyonu ortaokul, 14 milyonu lise ve 12.5 milyonu yükseköğretimde olmak üzere toplam 85 milyon öğretmen 
bulunmaktadır. Türkiye’nin nüfusundan fazla bir sayıya sahip olan öğretmenlerin, Dünya’nın pek çok ülkesinde 
diğer mesleklerden sayı olarak yüksek olduğu görülmektedir. Avusturalya’da diğer profesyonel mesleklerin 
sayısından daha fazla öğretmenlerin olduğu, öğretmenlerin sayısının ülkedeki avukatların, hemşirelerin, diş 
hekimlerin ve diğer sağlıkçıların sayısından bile fazla olduğu bilinmektedir (Maclean, 1992, akt. Bakan, 2013).  
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Dünya genelinde hiç de azımsanmayacak orana sahip olan öğretmenlerin, hak ettikleri diğeri alamadıkları, iş 
doyumunun sağlanamadığı ve öğretmenler arasında statü olarak çok önemli farklılıklar olduğu görülmektedir. 

Günümüzde özellikle bazı Avrupa ülkelerinde, gençlerin çeşitli nedenlerle tercih etmedikleri öğretmenliği bu 
ülkelerin öğretmenliği tekrar tercih edilir hale getirmek için pek çok düzenlemeler yapılmaktadır (Bakan, 2013). Bu 
düzenlemelerden biri de öğretmenlerin toplumda statü kazanmalarını sağlayacak kariyer yapma fırsatı sunmaktır. 
Öğretmenlerin asıl görevleri öğrencilere ders okutmak olsa da insan fıtratı gereği öğretmenler de mesleklerinde 
yükselmek, kendilerini geliştirmek istemektedirler. Özellikle Avrupa ülkelerinde öğretmenliği cazip hale getirmek 
için öğretmenlere kariyer yapma fırsatı sunan ülkelere kısaca değinelim. 

 Fransa’da öğretmenlerin meslek yaşamları boyunca çeşitli eğitimleri tamamlayarak ve bu eğitimler sonunda 
sınavlara tabii tutularak kariyer yapma imkânları bulunuyor. Sınavda başarılı olan öğretmenler; agreje öğretmen, 
yüksek kürsü öğretmeni, formatör öğretmen, okul psikoloğu, okul müdürü, müfettiş olma imkanına sahip oluyor ( 
MEB, 2006).  Avusturya ve Almanya’da öğretmenlerin kariyer yapabilmeleri için, hizmet süresi, gerekli hizmet içi 
eğitimleri tamamlamaları ve mesleklerinde başarılı olmaları gerekmektedir. Mesleklerinde başarılı ve gerekli 

eğitimleri tamamlayan öğretmenler başöğretmen unvanı alıp, okul denetimi görevi yapabilmektedirler (Bakan, 
2013). Danimarka, Belçika, Hollanda, İngiltere ve İsviçre gibi ülkelerde öğretmenlerin meslekte yükselmeleri okul 
yönetiminde müdür yardımcısı ve okul müdürü olmalarıyla sınırlıdır. Gerekli eğitimleri tamamlayanlar ya da 
eğitim yönetimi alanında yüksek lisans ve doktora yapan öğretmenler okul yönetiminde görev alabilirler.  

Araştırmanın Amacı 
 Bu araştırmanın amacı, 2021 – 2022 Eğitim - Öğretim yılında Tokat İli Erbaa ilçesinde görev yapan ilkokul, 
ortaokul ve lise öğretmenlerinin, Öğretmenlik Meslek Kanunu’yla yeniden uygulanmaya başlanacak olan 
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme uygulaması hakkında ne düşündüklerini, kariyer basamaklarında  

yükselme kriterlerine ilişkin görüşlerinin belirlenmesidir. Bu genel amaca dayalı olarak çalışma içerisinde şu 
sorulara yanıtlar aranacaktır. 

✓ “Öğretmenlik Meslek Kanunu’yla” yeniden uygulamaya konulan öğretmenlik kariyer basamakları 
uygulamasının gerekli olup -olmadığı hakkında düşünceleriniz nelerdir?  

✓ Öğretmenlik Meslek Kanunu’nda, Uzman öğretmen ve Başöğretmen olmak için sınav uygulaması ve getirilen 
kriterler hakkında düşünceleriniz nelerdir? 

✓ Meslek Kanunu ile öğretmenlere verilen özlük ve mali hakları yeterli buluyor musunuz?  
✓ Öğretmenlik Meslek Kanunu’yla uygulamaya konulan Öğretmenlik Kariyer Basamakları uygulamasında eksik 

bulduğunuz noktalar nelerdir? 

YÖNTEM 

 Bu başlık altında araştırmanın modeli, çalışma grubu ve verilerin toplanması ve analizi konularına yer verilmiştir. 

Araştırma Modeli 
Bu araştırma tarama modelindedir. Tarama modeli, geçmişte ya da halen var olan bir durumu var olduğu şekliyle 
betimlemeyi amaçlayan araştırma yaklaşımıdır (Karasar, 2014). Bu model çerçevesinde 2021-2022 Eğitim-Öğretim 
yılında Erbaa ilçesindeki resmi eğitim kurumlarında görevli öğretmenlerin Öğretmenlik Meslek Kanunu’yla 
yeniden uygulamaya konulacak olan Öğretmenlik Kariyer Basamakları uygulaması hakkındaki görüşlerini tespit 
etmek amacıyla literatür taraması yapılmıştır. Bu araştırmada görüşme formu aracıyla toplanan veriler ışığında 
betimleme yapılacak ve bir yargıya varılacaktır. Araştırma nitel araştırma yaklaşımıyla desenlenmiş ve olgubilim 
yöntemi kullanılmıştır (Yıldırım & Şimşek, 2008). 

Çalışma Grubu 

Çalışma grubu, 2021-2022 Eğitim-Öğretim yılında Tokat ili Erbaa ilçesinde görevli resmi kurumlarında görevli 
öğretmen ve idarecilerden oluşmaktadır. Çalışmanın evrenini, 1290 idareci ve öğretmen, örneklemini ise 34 idareci 
ve öğretmen oluşturmaktadır. 
Tablo 1: Katılımcı  Bilgileri 

 Cinsiyet Eğitim Düzeyi Hizmet Yılı Branş Bilgileri Görev Yaptığı Eğitim Kademesi 
 K E Lisans Y.Lisans 1-10 11-20 21-30 Sınıf Branş İlkokul Ortaokul Lise 

 18 16 28 6 13 16 5 9 25 9 9 16 

Top. 34 34 34 34 34 

Tablo 1 incelendiğinde katılımcıların; %53’ünün kadın öğretmenlerden, %47’sinin erkek öğretmenlerden; 
%82’sinin lisans mezunu, %18’inin ise yüksek lisans mezunu öğretmenlerden, %38’inin 1-10 yıl arası, %47’sinin 
11-20 yıl arası, %15’inin 21-30 yıl arası hizmet süresi olan öğretmenlerden;   %26’sının sınıf öğretmeni, %74’ünün 
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branş öğretmenlerinden;  %27’sinin  ilkokul, %27’sinin  ortaokul ve %46’sının ise lisede görev yaptığı 
görülmektedir. 

Verilerin Toplanması ve Analizi 
Öğretmenlik Meslek Kanunu bağlamında katılımcıların, Öğretmenlik Kariyer Basamakları Uygulanmasının 
öğretmenlerin ilişkin öğretmen görüşlerinin belirlendiği bu araştırmada yapılandırılmış görüşme formu 
kullanılmıştır. Görüşme sorularının belirlenmesi ve geliştirilmesi için birtakım çalışmalarda bulunulmuştur. 
Literatür taramasına bağlı olarak kavramsal çerçevede oluşturulmuş ve görüşme formunun yapılandırılması için 
katılımcılarla ön görüşmeler yapılmıştır. Daha sonra uzman görüşü alınarak açık uçlu sorulara dayandırılmış yarı 
yapılandırılmış görüşme formları oluşturulmuştur. Görüşme formunda, 5 sorudan oluşan öğretmenlerin demografik 

bilgilerinin olduğu bölüm ile öğretmen görüşlerini betimlemek için açık uçlu 4 sorudan oluşan iki bölüm 
bulunmaktadır.  

Araştırmada yarı yapılandırılmış görüşme tekniği kullanılmış olup bunun nedeni bu tekniğin araştırmacıya 
görüşmenin akışına bağlı olarak değişik paralel veya alt soruları sorma imkânı vermesi ve bu sayede araştırmacının 
görüşmenin akışını etkileyerek kişinin yanıtlarını daha da açabilmesini ve araştırmacıyı aydınlatmasını sağlamaktır. 
Katılımcılarla yapılan görüşmelerin her birinin ortalama olarak yarım saat sürmesi planlanmıştır. Görüşmelerden 
elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi için ses kayıt cihazı kullanılmış, ses kayıt cihazında bulunan bu 
kayıtlar daha sonra metne dönüştürülmüştür.  

Bu araştırmada yapılan görüşmelerden elde edilen verilerin çözümlenmesinde içerik analizinden yararlanılmıştır. 
Görüşme analizinden elde edilen veriler öncelikle kodlanmış, sonra bu kodlar arasında temalar belirlenmiştir. Daha 
sonra kodların ve temaların düzenlenmesi yapılmıştır. Görüşmeler sonucunda elde edilen veriler, içerik analizinde 
yer alan frekans analizi ile çözümlenmiştir. Araştırmada kısaltmalar bir araya getirilmiş, her katılımcıya gizlilik 
ilkesine ve görüşme sırasına göre bir kod numarası verilmiştir.  Kadın Öğretmen: KÖ-1, KÖ-2, KÖ-3,…ve  Erkek 
Öğretmen: EÖ-1, EÖ-2, EÖ3,…şeklinde kodlanarak gösterilmiştir. 

BULGULAR 

Araştırmanın bu bölümünde çalışmayla ilgili bulgulara yer verilmiş ve elde edilen veriler araştırma sorularına göre 
analiz edilmiştir. 

Kariyer Basamakları Uygulamasına Oluşturulmasına İlişkin Öğretmen Görüşleri 
Bu çalışmada, öğretmenlerle yapılan görüşmeler sonucunda; Öğretmenlik Meslek Kanunu ile yeniden uygulamaya 
konulan öğretmenlik kariyer basamakları uygulamasına ilişkin görüşleri analiz edilmiştir. Çalışmada katılımcılara 
ilk olarak “Öğretmenlik Meslek Kanunu’yla” yeniden uygulamaya konulan öğretmenlik kariyer basamakları 
uygulamasının gerekli olup-olmadığı hakkında düşünceleriniz nelerdir? sorusu sorulmuştur. Katılımcıların bu 
soruya verdikleri cevaplar analiz edildiğinde, öğretmenlik kariyer basamakları uygulaması hakkında 1. gerekli-
olumlu, 2. gereksiz-olumsuz şeklinde cevaplar verdikleri görülmüştür. Katılımcı görüşleriyle ilgili frekans (f) ve 
yüzde (%) dağılımları aşağıda verilmiştir. 
Tablo 2: Katılımcıların, Öğretmenlik Meslek Kanunu İle Yeniden Uygulamaya Konulacak Olan Öğretmenlik Kariyer Basamakları 
Uygulamasının Gerekliliği ve Gereksizliğiyle İlgili  Görüşleri 
Tema Açıklama f % Örnek Cümle 

 
 

 

 

 
Gerekli 

Olumlu 

 

Mesleki gelişime katkı 
sağlaması 
Maddi getirisinin olması 
 

Öğretmenin statüsünü 
artırması 
Öğretmen performansını 
artırması 
 
Yüksek lisans ve doktora 
yapmasını sağlaması 

   5 
 

3 

 

3 
 

 2      

 

 
1  

20 
 

13 

 

13 
 

8 

 

 
4 

“Kariyer basamakları uygulamasının öğretmenlerin mesleki gelişimine olumlu 
katkısının olacağını düşünüyorum.” (KÖ-14). 

“Öğretmenlerin alım gücümüzün zayıflığı ortada. O yüzden yapılan  ufak mali 
eklemeler, öğretmenlere maddi anlamda özendirici olacaktır.” (KÖ-29). 

“Öğretmenlik mesleğinin değerini toplumun gözünde biraz daha itibarlı hale 
getireceği kanaatindeyim.” (EÖ-26). 

“Verilen eğitimlerin, öğretmenlerin mesleki gelişimini olumlu etkileyecektir, 
fakat bu eğitimlerin basit anlatım düzeyinde kalmayıp 21. yüzyıl eğitim 
becerileri ve yenilikçi eğitim yaklaşımlarını kapsamalıdır.” (KÖ-14). 
“Uygulamanın bizleri -öğretmenleri- okumaya, araştırmaya, yüksek lisans ve 
doktora yapmaya özendireceğine inanıyorum.” (EÖ-32). 

 

 
 

Gereksiz 

Olumsuz  

 

Mesleki gelişime 
katkısının olmayacağı 
 

Öğretmenler arası 
ilişkileri ve iş barışını 
bozacağı 
Öğretmenleri kategorize 
edeceği 

4 

 
 

4 

 

 
2 

 

17 

 
 

17 

 

 
8 

 

“Biz öğretmen olarak mezun olup sonra branşlaşmıyoruz, uzmanlık 
alanımızla mezun oluyoruz. Bu uygulamanın öğretmenlerin mesleği 
gelişimine herhangi bir katkısı olmayacaktır.” (KÖ-23). 

“Uygulamanın, öğretmenler arasında ast-üst ilişkisi oluşturur. Ayrıca özel 
üniversitelerden para karşılığı alınan ucuz (!) lisansüstü diplomaları 
beraberinde getirecektir.” (KÖ-7). 
“Uygulamanın, öğretmenlerin aday öğretmen, öğretmen, uzman öğretmen ve 
başöğretmen olarak sınıflandırılması öğretmenlik mesleği içinde ayrımcılığa 
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Toplam 

 

24 

 

100 

gruplaşmalara neden olacaktır.” (E-24). 

Tablo 2 incelendiğinde, katılımcıların verdikleri cevaplar gerekli-olumlu ve gereksiz-olumsuz temaları altında 
analiz edilmiştir. Katılımcıların % 58’i kariyer basamakları uygulamasının “gerekli-olumlu” olduğunu, %42’sinin 
ise uygulamanın “gereksiz-olumsuz” olduğunu düşünmektedir. Olumlu görüşlerin içerisinde en yüksek sayıya (f=5) 
ve %20 ile kariyer basamakları uygulamasının “öğretmenlerin mesleki gelişimine katkı sağlaması” olduğu, 
olumsuz görüşlerin içerisinde ise yüksek en yüksek sayıya (f=4) ve %17 ile uygulamanın “öğretmenlerin mesleki 
gelişimine katkısının olmayacağı” ve “öğretmenler arası ilişkileri ve iş barışını bozacağı” yönünde olduğu 
görülmektedir. 

Kariyer Basamakları Uygulamasının Kriterlerine İlişkin Öğretmen Görüşleri 
Katılımcılara ikinci olarak “Öğretmenlik Meslek Kanunu’nda, Uzman öğretmen ve Başöğretmen olmak için sınav 
uygulaması ve getirilen kriterler hakkında düşünceleriniz nelerdir?” sorusu sorulmuş katılımcıların öğretmenlik 
kariyer basamaklarında yükselmek için getirilen kriterlerle ilgili sorulara verdikleri cevapların frekans (f) ve yüzde 
(%) dağılımları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
Tablo 3: Katılımcıların Öğretmenlik Kariyer Basamakları Kriterleri İle İlgili Olumlu ve Olumsuz Karşılanan Kriterlerle İlgili Öğretmen  

Görüşleri 
Tema Açıklama f % Örnek Cümle 
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17 
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4 

“Maddi getirisinin olması özendirici bir durum olacaktır.  Türkiye şartlarında uzman ve 
başöğretmen olan   öğretmenlerin maddi anlam da bir nebze de olsa rahatlayacağını 
düşünüyorum.” (EÖ-11).      

“Hiçbir meslek gurubunda sınavsız kariyer yapma imkanı yoktur. Sınav olması gerekir. 
En kötü sınavda bile objektiflik ve tarafsızlık vardır.” (KÖ-6). 

“Yüksek lisansta tezli ve tezsiz ayrımı yapılmamasının önemli olduğunu düşünüyorum. 
Sonuçta her ikisinde de bir emek var.”  (EÖ-13). 

 

“Sınavlar öncesi e verilen eğitim, basit anlatım düzeyinde kalmayıp 21. yy.  
eğitim becerileri ve yenilikçi eğitim yaklaşımlarını kapsayacak  
şekilde olmalıdır.” (KÖ-14). 
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yapılmaması 
Toplam 

22 

 

8 

 
 

5 

 

 
 

4 

 

 
3 

 

 

2 
 

72 

30 

 

11 

 
 

 7 

 

 
 

6 

 

 
 4 

 

 

3 
 

100 

“Öğrencilerimizi sınav odaklı eğitim anlayışından kurtaralım derken öğretmenleri bu 
cenderenin içine sokmanın bir anlamı yok.” (EÖ-11). 

“Sınav yerine birtakım kriterler özellikle de kıdem, hizmet içi eğitimler, kendini 
yetiştirme, yüksek lisans gibi durumlar göz önüne alınarak uzman ya da başöğretmen 
unvanı verilmelidir.” (EÖ-11). 

“İlk uzmanlık sınavı yapıldığında stajyer olan öğretmenler, önce uzman öğretmen 
olacak ve  emekliliğine yakın başöğretmen olabilecekler. Başöğretmen olmak için 10 
yıl beklenilmesi  bir hak  kaybıdır.” (KÖ-19). 
“Uzman ve başöğretmen olmak için neden 10 yıl şartı konulmuştur. 10 yılını 
doldurmayan ama mesleğinde kendini çok iyi geliştirmiş, yüksek lisans ve doktora 
sahibi bir öğretmen neden on yılı bekleyecektir?” (EÖ-21). 

“Başöğretmenlik kavramı yerine başka bir kavram kullanılmalıydı. Yüzlerce 
başöğretmen olmaz. Başöğretmen bir tane olur. O da zaten öğretmenlere büyük değer 
veren Atatürk’tür.” (KÖ-19). 

“Yüksek lisansın tezli ve tezsiz olarak neden ayrımı yapılmamıştır? Tezli yüksek lisans 

yapan bir öğretmenle bazı vakıf üniversitelerinden alınan tezsiz yüksek lisans 
diplomasının aynı şey olmadığını düşünüyorum.” (EÖ-24). 

 

Tablo 3 incelendiğinde, katılımcıların % 39’u kariyer basamaklarında yükselme kriterlerini “olumlu” karşıladığı, % 
61’i ise kariyer basamaklarında yükselme kriterlerini “olumsuz” karşıladığı görülmektedir. Olumlu karşılanan 
kriterler içerisinde en yüksek sayıya (f=12) ile  “maddi getirisinin” olması, olumsuz karşılanan kriterler içerisinde 
ise yüksek en yüksek sayıya (f=22) ile “sınav yapılmasının” olduğu görülmektedir. 

Kariyer Basamakları Uygulamasıyla Öğretmenlere Verilen Özlük ve Mali Haklar Hakkında Öğretmen 
Görüşleri 
Katılımcılara üçüncü olarak “Meslek Kanunu ile öğretmenlere her kariyer basamağı için verilen özlük ve mali 
hakları yeterli buluyor musunuz? ” sorusu sorulmuş katılımcıların öğretmenlik kariyer basamaklarıyla verilen özlük 
ve mali hakları yeterli bulup – bulmadıkları ile ilgili sorulara verdikleri cevapların frekans (f) ve yüzde (%) 
dağılımları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
Tablo 4: Katılımcıların Öğretmenlik Kariyer Basamakları İle Verilen Özlük ve Mali Hakların Yeterli ve Yetersiz 
Karşılanmasıyla İlgili Görüşleri 

Tema Açıklama f % Örnek Cümle 
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“Geliştirilebilir olduğunu düşünüyorum. Yani yetersiz buluyorum.  İyileştirme tüm 
kademelerde uzman, başöğretmen farklılığı gözetilmeden daha fazla olmalıdır.” (KÖ-7). 
“İlk uzmanlık sınavı yapıldığında stajyer olan öğretmenler şu anda 16 yıllık öğretmen ve 
başöğretmen olmak için 10 yıl daha bekleyecekler.” (KÖ-19). 

“Şu an 20 ve üzeri yıl hizmet süresi olup daha önce uzman olmayan öğretmenler, önce 
uzman öğretmen olacaklar ve  emekliliğine yakın başöğretmen olabilecekler. Bu büyük hak 
kaybıdır.”  (EÖ-15). 

“Burada şunun farkına varılması gerekmektedir. Tüm öğretmenlerin  özlük ve hakları 
kariyer basamakları şeklinde değil, mesleğin gereğini yerine getirdikleri için verilmelidir.” 
(EÖ-30). 
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“Uzman öğretmenlere ödenen eğitim-öğretim tazminatının yüzde 20’den yüzde 60’a, 
başöğretmenlere ödenen tazminatı yüzde 40’dan yüzde 120’ye çıkarılması  özendirici bir 
meblağdır.” (EÖ-5).  

“Yeterli. Önemli olan alınan ücreti hak etmek Türkiye şartlarında  bu  mali haklara 
kavuşabilen öğretmenlerin bir nebze  maddi anlamda rahatlayacaktır.”(KÖ-22). 

“Öğretmene verilmesi gereken değer, özlük ve mali haklarını iyileştirmek yolu ile 
olmamalıdır. Bu kanunla verilen özlük ve mali haklar belirli oranda yeterlidir.” (KÖ-12). 

 
 Toplam 43 100  

Tablo 4 incelendiğinde, katılımcıların  % 63’ü öğretmenlere her kariyer basamağı için verilen özlük ve mali hakları 
“yetersiz” buldukları, % 37’si ise verilen özlük ve mali hakları “yetersiz” buldukları görülmektedir. Yetersiz 
bulunan özlük ve mali haklar içerisinde en yüksek sayıya (f=9) ile “yetersiz geliştirebilir” olduğu, yeterli bulunan 
özlük ve mali haklar içerisinde en yüksek sayıya (f=7) ile maddi getirisinin olması “özendirici bir meblağ” olduğu 
görülmektedir. 

Kariyer Basamakları Uygulamasında Eksik Bulunan Noktalar 

Katılımcılara dördüncü olarak “Öğretmenlik Meslek Kanunu’yla uygulamaya konulan Öğretmenlik Kariyer 
Basamakları uygulamasında eksik bulduğunuz noktalar nelerdir?” sorusu sorulmuş, katılımcıların öğretmenlik 
kariyer basamakları uygulamasında eksik buldukları noktalarla ilgili sorulara verdikleri cevapların frekans (f) ve 
yüzde (%) dağılımları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 
Tablo 5: Katılımcıların Öğretmenlik Kariyer Basamakları Uygulamasında Eksik Bulunan Noktalar 

Tema Açıklama f              % Örnek Cümle 

Eksik  
Bulunan 

Noktalar 

Öğretmene şiddetle 
ilgili düzenlemenin 
olmaması 
 
Özel okul 
öğretmenlerini 
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Yöneticilerin idari 
kadroya alınmaması      
Ücretli öğretmenlerle 
ilgili bir düzenleme 
olmaması 
II .Üniversite 

mezunlarını sınav 
muafiyetinin olmaması 
Toplam 

11          52 

 

 

4            19 
 

 

3            14 

 
 

 2           10 

 
 

1            5 

 

 

21          100 

“Son zamanlarda öğretmenlere yönelik şiddet olaylarının arttığını görüyoruz. 
Özellikle olur olmaz şikayetlere karşı bizleri koruyacak düzenlemelerin 
olmaması eksikliktir.” (EÖ-2). 

“Özel okullardaki öğretmenler  kariyer basamakları sınavına girebilecekler 
fakat  maaş zammı ve özlük haklarından yararlanamayacaklar.  Bu durum 

ayrımcılık ve ötekileştirmeden başka bir şey değildir.” (KÖ-3). 

“Yöneticilerin Genel İdari Hizmetler Sınıfına alınmasını bekliyordum fakat 
olmadı. Okul yöneticiliği yasal bir statüye kavuşturulması gereken bir 
durumdur.” (EÖ-11). 

“Benim eşim uzun yıllar atamayan bir öğretmen... Sadece girdiği ders 
karşılığında ek ders ücreti alıyor. En azından ücret noktasında, ücretli 
öğretmenlere asgari ücret düzeyinde bir maaş ödemesi yapılabilirdi.” (EÖ-17). 

“Alanım dışında 4 yıllık bir üniversiteyi tamamladım.  Durumdaki 
arkadaşlar için bu çaba bir yüksek lisanstan fazlası. Bu çabanın kanunda 
yerini bulmasını ve sınavdan muafiyet istiyorum.” (EÖ-24). 

Tablo 5 incelendiğinde, eksik bulunan noktalar teması başlığında, “öğretmene şiddetle ilgili düzenlemenin 
olmaması” (f=11), “özel okul öğretmenlerini kapsamaması” (f=4), “yöneticilerin idari kadroya alınmaması” (f=3), 
“ücretli öğretmenlerle ilgili bir düzenleme olmaması” (f=2), “II. Üniversite mezunlarına kariyer basamakları 
sınavından muafiyet hakkı verilmemesi” (f=1), şeklinde gruplanmıştır. 

TARTIŞMA, SONUÇ VE ÖNERİLER 

Bu araştırma MEB’e bağlı okullarda görev yapan öğretmen ve yöneticilerle gerçekleştirilmiştir. Araştırmada 
kariyer basamakları uygulamasının yeniden hayata geçirilmesi öğretmenlerin mesleki performanslarını attırıcı bir 
güç olabileceği, öğretmeni okumaya, araştırmaya, yüksek lisans yapmaya özendireceği, öğretmeni monotonluktan 
ve tekdüzelikten kurtaracağı, özlük ve mali haklar noktasındaki iyileştirmelerin öğretmenleri maddi anlamda 
rahatlatacağı, öğretmenin toplumsal statüsünü artıracağı ve nitelikli öğretmen kadrosunun oluşmasında tetikleyici 
güç olacağı sonuçlarına ulaşılmıştır.  
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Kariyer basamakları uygulamasıyla kariyerde yükselme isteği, öğretmenleri monotonluktan kurtaracağını 
belirtmiştir (Demir, 2011). Kariyer basamakları uygulamasının yeniden hayata geçirilmesi öğretmenlerin içsel 
motivasyonunu artıracağını belirtmiştir (Kaplan & Gülcan, 2020). Uygulamanın, üniversiteyi bitirdikten sonra 
kendi geliştirme fırsatı bulamamış öğretmenleri okumaya, araştırmaya ve kendini geliştirmeye yönlendirici 
etkisinin olacağı, öğretmenleri lisans üstü eğitim yapmaya özendireceği ve mesleki gelişim açısından tetikleyici bir 
güç olacağı gibi sonuçlar diğer araştırma sonuçlarıyla benzerlik göstermektedir. 

Laçin (2006), Aydın (2007), Urfalı (2008), Bakioğlu ve Can’ın (2009) araştırmalarında öğretmenler kariyer 
basamakları uygulamasına olumsuz ve gereksiz bakmaktadırlar. Araştırmamız da bir kısım öğretmenlerin kariyer 
basamakları uygulamasının, öğretmenin mesleki gelişimine etkisinin olmayacağı, öğretmenler arasında ast üst 
ilişkisinin oluşabileceğini bu durumun iş barışını bozacağı, öğretmenliğin bir gönül işi olduğu gibi sonuçlar 
bulunmuştur. Bakioğlu ve Banoğlu (2013) araştırmasında uzman unvanı almış öğretmenlerin kariyerlerini işlevsiz 
gördüklerini, uzman olamamış öğretmenlerin ise uygulamanın sürekli hale getirilemediğinden hak kaybına neden 
olduğunu belirtmişlerdir. Yine konuyla ilgili bazı araştırmalarda iş barışını bozacağı (Kocakaya, 2006), 
öğretmenler arası çatışmalara sebep olacağı (Gümüşeli, 2005), öğretmenler arası rekabeti artıracağı, güvensizlik 
oluşturacağı (Aydın, 2006; Nartgün & Ural, 2007) araştırma sonuçlarının, araştırmamızın sonuçlarıyla örtüştüğü 
görülmektedir. 

Kariyer basamakları uygulamasının öğretmenler tarafından olumlu karşılanmasına rağmen kariyer basamaklarında 
yükselmek için getirilen kriterlerin olumsuz karşılandığı görülmektedir. Laçin’in (2006) yaptığı araştırmada kariyer 
basamaklarında yükselme kriterlerinin güvenilir olmadığı sonucuna ulaşmıştır. Araştırmamızda,  kariyer 
basamaklarında yükselmek için merkezi bir sınav yapılması öğretmenler tarafından olumsuz karşılanan kriter 
olarak görülmüştür. Eğitim sistemimizi ve öğrencileri sınav cenderesinden kurtaralım derken, öğretmenleri tekrar 
tekrar sınava sokmanın bir mantığının olmadığı anlaşılmıştır. Sınav kriteri yerine kıdemin esas alınması,  uzman ve 
başöğretmenlik için verilecek eğitimin olumlu karşılandığı ancak eğitimlerin yeni eğitim anlayışlarına göre olması 
gerektiği sonuçlarına ulaşılmıştır. 

Dağlı (2007) araştırmasında, yüksek lisans yapan öğretmenlere uzman unvanı, doktora yapan öğretmenlere ise 
başöğretmenlik unvanı verilmelidir, sonucunu bulmuştur. Araştırmamızda kriterler noktasında özellikle yüksek 
lisans ve doktora yapan öğretmenlere kariyer basamaklarında yükselmek için sınav muafiyetinin olmasının ve 
yüksek lisansta tezli-tezsiz ayrımının olmaması olumlu karşılandığı görülmektedir. Gülcan ve Kaplan’ın (2020) 
araştırmalarında kariyer başmaklarında yükselme kriterlerinde; “(1) öğretmenin denetim ve değerlendirme 
sonuçları, (2) merkezi sınavdan aldığı notu, (3) yüksek lisans ve doktora yapma durumları (4) akademik olarak 
yazdığı kitap, makale ve kıdem vb. ölçütler esas alınabilir, şeklindeki sonuçları araştırmamızdaki benimsenen 
kriterler açısından benzerlik göstermektedir. 

Cımbız ve Küçüker’in (2015) araştırmalarında belirttikleri gibi öğretmenler uygulama konusunda ortak bir 
düşüncede değildir. Her araştırma farklı farklı sonuçlara ulaşmış olsa da araştırmamızın bulguları ışığında 
öğretmenlerin kariyer basamakları oluşturulmasını benimsedikleri görülmektedir. Her ne kadar öğretmenler  
uygulamayı benimseseler de kriter noktasında aynı çoğunluğun olmadığı görülmektedir.  

Araştırmanın verileri analiz edildiğinde araştırmaya katılan öğretmenlerin büyük bir kısmı, Öğretmenlik Kariyer 
Basamakları uygulamasını olumlu karşıladıkları ve uygulamanın gerekliliğine inandıkları sonucuna ulaşılmıştır.  
Araştırma bulguları ışığında şu sonuçlara ulaşılmıştır: 

✓ Uygulamanın, öğretmenin performansını ve toplumsal statüsünü artıracağı, 
✓ Öğretmenlerin mesleki anlamda kendini geliştirmelerini sağlayacağı, 
✓ Uygulamanın öğretmenlerin yüksek lisans ve doktora yapmaya özendireceği, 
✓ Maddi getirisinin olması özendiricilik sağlayacağı olumlu sonuçlar olarak öne çıkmaktadır. 
✓ Öğretmenin mesleki gelişimine etkisinin olmayacağı, 
✓ Öğretmenler kategorize edeceği, öğretmenler arası ilişkileri ve iş barışını bozacağı, 
✓ Öğretmenler arasında gruplaşmalar olacağı olumsuz sonuçlar olarak ortaya çıkmaktadır. 
✓ Sınav yerine öğretmenin meslekteki kıdemi esas alınmaması, 
✓ Uygulamanın özlük ve mali haklar yönünden özel okul öğretmenlerini kapsamaması, 
✓ Ücretli öğretmenlerle ilgili bir düzenlemenin olmaması, 
✓ Öğretmene şiddetle ilgili maddelerin olmaması, 
✓ Yöneticilerin idari kadroya alınmaması, 
✓ İkinci üniversiteyi bitirenlere kariyer basamaklarında yükselmek için sınavdan muafiyet verilmemesi, 

uygulamanın eksik noktaları olarak görülmektedir. 
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Sonuç olarak araştırmamızın verileri analiz edildiğinde, öğretmenlik kariyer basamakları uygulamasını 
öğretmenlerin büyük bir kısmı olumlu karşıladığı ve uygulamanın gerekliliğine inandıkları görülmektedir. Yine bir 
kısım öğretmenlerin ise uygulamayı olumsuz karşıladıkları ve gereksiz gördükleri görülmektedir. Kariyer 
basamakları uygulaması öğretmenlerin güncel taleplerinin bir kısmını karşılasa da tüm eğitim camiasını özellikle 
öğretmenlerin beklentilerini topyekûn beklenti ve ihtiyaçları karşılamaktan uzak kalmıştır. Araştırmamızın sonucu,  
öğretmenlik kariyer basamakları oluşturulması öğretmenler tarafından olumlu karşılanmış olsa da uygulama bu 
haliyle eksik kalmış ve mali ve sosyal haklar kriterler noktasında ilave düzenlemelere ihtiyaç olduğunu 
göstermektedir.  

Araştırmadan elde edilen bulgular ve ulaşılan sonuçlar ışığında bazı önerilerde bulunulmuştur. Bunlar; 

✓ Öğretmenlik kariyer basamakları uygulaması, kriterler noktasında paydaşların, akademisyenlerin ve özellikle 
öğretmenlerin görüşleri alınarak yeniden düzenlenmelidir.  

✓ Merkezi sınav yapmak yerine öğretmenleri araştırmaya, akademik anlamda okumaya ve yazmaya yönlendirecek 
objektif kriterler getirilmelidir. 

✓ Kariyer basamakları uygulaması, hem unvan hem de ücret ve özlük haklar noktasında özel öğretim 
kurumlarında ve diğer kamu kurumlarında görev yapan öğretmenleri kapsamalıdır. 

✓ Meslekte 20 ve üzeri hizmet yılı bulunan öğretmenlere başöğretmenlik unvanı, uzman öğretmen olma şartı 
aranmadan verilmelidir. 

✓ Başöğretmenlik unvanı ülkemizin kurucusu M. Kemal Atatürk’e verildiğinden başöğretmenlik unvanının yerine 
başka bir unvan kullanılmalıdır. 

✓ Öğretmenlik kariyer basamakları uygulaması adil olmalı, daha önceki kariyer basamakları uygulamasından 
kaynaklanan hak mahrumiyetlerini giderecek şekilde adil ve tüm öğretmenleri kapsayacak şekilde yeniden 
düzenlenmelidir. 

✓ Öğretmenlere karşı yapılan şiddeti ve olur olmaz şikayetleri önleyecek, eğitim çalışanlarını şiddetten koruyacak 
hukuki ve idari düzenlemeler bu kanun kapsamında yeniden ele alınmalıdır. 

✓ Öğretmenlik kariyer basamakları uygulaması, bu haliyle bir milyonu aşkın öğretmenin beklentilerini topyekûn 
karşılamaktan uzak kaldığı için uygulama tüm yönleriyle ele alınarak tekrar düzenlemelidir. 

✓ Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini, sadece kariyer basamaklarında yükselmeye bağlamak, nitelikli bir 
öğretmen yetiştirmek için tek başına yeterli olmayacağı anlaşılmaktadır. Öğretmen niteliklerini artırmak için 
MEB’in üniversitelerle, sendikalarla ve tüm eğitim paydaşlarıyla işbirliği yaparak mesleki gelişime yön veren 
ilke ve esasları temel alan bir planlama yapmalıdır. 
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