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Rize Iyidere Lojistik Liman1 ve Bolgesel Kalkinma: Kavramsal Bir
Degerlendirme

Rize Iyidere Logistics Port and Regional Development: A Conceptual Assessment

OZET

Bu caligma, Dogu Karadeniz Bolgesi’nde yapimi devam eden Rize Iyidere Lojistik Liman1’nmn
bolgesel kalkinma iizerindeki olasi etkilerini kavramsal bir g¢ercevede degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Calismada liman ekonomisi, bdlgesel kalkinma, lojistik performans ve
siirdiiriilebilir ulastirma literatiiriinden yararlanilarak lyidere Lojistik Limani’min kapasitesi,
ulastirma baglantilar1 ve stratejik konumu bolgesel kalkinma perspektifinden ele almmustir.
Yapilan degerlendirmeler, limanin Dogu Karadeniz Bolgesi’nin lojistik altyapisini giiglendirme,
dis ticaret faaliyetlerini destekleme, bolgesel erisilebilirligi artirma ve ekonomik hareketliligi
tesvik etme potansiyeline sahip olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu
ekonomik ve bolgesel etkilerin ortaya ¢ikmasi; limanin ulusal ve uluslararasi ulastirma aglarryla
etkin bicimde biitiinlesmesine, hinterlandin iiretim ve dig ticaret kapasitesine, tamamlayici
ulagtirma yatirimlarina ve bolgesel kalkinmay1 destekleyen politika ve yatirimlarin esgiidiimiine
baghdir. Bu yéniiyle Iyidere Lojistik Limaninin yalnizca bir ulastirma altyapis1 yatirimi degil,
uygun tamamlayict politikalarla desteklenmesi durumunda Dogu Karadeniz’in bolgesel
kalkinmasina katki saglayabilecek stratejik bir lojistik merkez olarak degerlendirilmesi
miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: lyidere Lojistik Limani, bolgesel kalkinma, lojistik.
ABSTRACT

This study aims to evaluate, within a conceptual framework, the potential effects of the Rize
Iyidere Logistics Port, currently under construction in the Eastern Black Sea Region, on regional
development. Drawing on the literature on port economics, regional development, logistics
performance, and sustainable transportation, the study examines the capacity, transport
connections, and strategic location of the Iyidere Logistics Port from a regional development
perspective. The assessment indicates that the port has the potential to strengthen the logistics
infrastructure of the Eastern Black Sea Region, support foreign trade activities, improve regional
accessibility, and stimulate economic activity. However, the realization of these economic and
regional effects depends on the port’s effective integration with national and international
transport networks, the production and foreign trade capacity of its hinterland, complementary
transport investments, and the coordination of policies and investments supporting regional
development. In this respect, the Iyidere Logistics Port can be regarded not only as a transport
infrastructure investment but also, if supported by appropriate complementary policies, as a
strategic logistics hub capable of contributing to the regional development of the Eastern Black
Sea Region.
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Limanlar, uluslararasi ticaretin ve lojistik faaliyetlerin temel bilesenlerinden biri olarak iilkelerin ve boélgelerin
ekonomik gelisim siireglerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Kiiresel ticaret hacminin biiyiik boliimiiniin denizyolu
tasimaciligiyla gerceklestirilmesi, liman altyapilarinin yalnizca yiik ellegleme ve tasimacilik faaliyetleri agisindan
degil, ayn1 zamanda ticaretin kolaylagtirilmasi, tedarik zincirlerinin etkinligi ve bolgesel ekonomik hareketliligin
desteklenmesi bakimindan da oOnemini artirmaktadir (UNCTAD, 2023). Bu nedenle limanlar, ulastirma
sistemlerinin 6nemli bir unsuru olmanin yam sira bolgesel kalkinma politikalariin da temel araclarimdan biri
olarak degerlendirilmektedir. Lojistik faaliyetlerin iilke ekonomilerine katkisini inceleyen calismalar da, lojistik
sektoriindeki gelismenin istihdam artigi, ihracat performansi ve gayri safi yurt i¢i hasila biiyiimesi tizerinde olumlu
etkiler dogurdugunu ortaya koymaktadir (Arabaci ve Yiicel, 2020).

Liman yatinnmlarinin bolgesel kalkinma tizerindeki etkileri, literatiirde farkli kuramsal yaklagimlar ¢ercevesinde ele
almmaktadir. Perrouxnun (1955) biiyime kutbu yaklasimi, ekonomik faaliyetlerin belirli merkezlerde
yogunlasarak ¢evre bolgelere yayilabilecegini ileri siirerken, Boudeville (1966) bu yaklasimin mekansal boyutunu
vurgulayarak altyapr yatirimlariin bolgesel gelisme merkezlerinin olusumundaki roliine dikkat ¢ekmistir. Benzer
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sekilde yeni ekonomik cografya yaklasimi, ulastirma maliyetlerindeki azalma ve erisilebilirlik diizeyindeki artigin
ekonomik faaliyetlerin mekéansal dagilimini etkileyebilecegini ortaya koymaktadir (Krugman, 1991). Porter (1998;
2000) ise bolgesel rekabet giiciiniin kiimelenme yapilar1 ve ekonomik aglarla iliskili oldugunu belirtmektedir. Bu
cercevede limanlar; ticaret, iiretim ve lojistik faaliyetlerin bir araya geldigi merkezler olarak bolgesel ekonomik
gelismeyi destekleyebilecek altyapilar arasinda degerlendirilmektedir. Bu baglamda limanlarin hinterlantlariyla
kurduklar1 baglantilar aracilifiyla ekonomik faaliyetleri etkiledigi, ticaret hacmini destekledigi ve lojistik aglarin
gelisimine katki sagladig: literatiirde siklikla vurgulanmaktadir (Notteboom ve Rodrigue, 2005; Notteboom vd.,
2022). Benzer sekilde ekonomik cografya yaklagimi cergevesinde de kiy1 bolgelerinin ve kiyiya nehir yollariyla
baglantili alanlarin hinterlant bolgelere kiyasla kalkinma agisindan daha avantajli bir konumda oldugu; Ren Nehri
ve Tekirdag orneklerinde oldugu gibi liman faaliyetlerinin bulundugu bolgelerde niifus yogunlugunun ve hizmet-
sanayi sektdrlerinin agirliginin belirgin bigimde arttig1 ortaya konmustur (Eroglu Pektas vd., 2018).

Tiirkiye, Avrupa, Asya ve Orta Dogu arasinda yer alan stratejik konumu sayesinde uluslararasi ticaret ve lojistik
faaliyetler agisindan 6nemli avantajlara sahip olmasina ragmen, lojistik performans gostergeleri bakimindan bu
potansiyeli tam olarak yansitamamaktadir. Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan Lojistik Performans Endeksi
sonuglarina gore Tiirkiye, son degerlendirmede kiiresel siralamada 38. sirada yer almakta; 6zellikle liman altyapisi
ve giimriik verimliligi gostergelerinde gelismis Avrupa iilkelerinin gerisinde kalmaktadir (Diinya Bankasi, 2023).
Tiirkiye'nin lojistik performansi yillar itibartyla istikrarli bir seyir izlememis; 2007 yilinda 34. sirada olan iilke
2012 yilinda 27. siraya kadar yiikselmis, ancak izleyen donemde glimriik siireclerindeki tikanikliklar ve sevkiyat
kriterlerindeki gerileme nedeniyle 2018 yilinda 47. siraya kadar diismiistiir (Erdogan, 2020). Bu durum, lojistik
altyapinin giiclendirilmesine yonelik yatirrmlarin 6nemini artirmaktadir. Bu kapsamda T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan U2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani'nda lojistik merkez sayisinin artirilmasi ve
denizyolu tagimaciliginin tagimacilik sistemindeki payinin yiikseltilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir
(UAB, 2022).

S6z konusu hedefler dogrultusunda hayata gegirilen Rize lyidere Lojistik Limam, Dogu Karadeniz Bolgesi'nin
ulastirma ve lojistik altyapisini giiclendirmeyi amaglayan onemli yatirimlardan biridir. Karadeniz Bolgesi'nin
lojistik is potansiyelini SWOT analizi yontemiyle degerlendiren Balci ve Emirkadi (2019), Trabzon-Rize arasinda
bir lojistik Uis kurulmasma yonelik planlamalara isaret etmis ve bdlgenin cografi-stratejik konumunun bu tiir
yatirimlar i¢in giiclii bir firsat olusturdugunu vurgulamistir. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi tarafindan 2024 yilinda
yayimlanan giincel bilgilere gore Tiirkiye'de 13 lojistik merkez isletmeye agilmig olup bunlar arasinda Gelemen-
Samsun Lojistik Merkezi de yer almakta; Tyidere-Rize Lojistik Merkezi'nin yapim ¢alismalar1 ise devam etmektedir
(UAB, 2024). Bakanligin 17 Agustos 2026 tarihli agiklamasinda lyidere Lojistik Limani'nda fiziki gergeklesme
oraninin %82'ye ulastig1 bildirilmistir (UAB, 2026). Bu durum, lyidere Lojistik Limam'nmin Dogu Karadeniz'in
lojistik altyapisinin gelistirilmesi agisindan dnemini ortaya koymaktadir. Bolgenin Karadeniz havzasi, Kafkasya ve
Orta Asya ile baglant1 potansiyeli dikkate alindiginda, limanin dig ticaret faaliyetleri ve lojistik hizmetler agisindan
yeni firsatlar olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica sahip oldugu kapasite ve planlanan hizmet ¢esitliligi
nedeniyle lyidere Limani, yalmzca bir ulastirma yatirrmi olarak degil, aym zamanda bolgesel ekonomik gelisim
acisindan da 6nem tasiyan bir proje niteligi tasimaktadir.

Bununla birlikte, liman yatirimlarinin bolgesel kalkinmaya etkileri konusunda genis bir literatiir bulunmasina
ragmen, lyidere Limani'n1 bolgesel kalkinma perspektifinden ele alan ¢alismalarin sinirh oldugu gériilmektedir. Bu
calisma, lyidere Limani'nin sahip oldugu kapasite, lojistik baglantilar ve bolgesel konum cercevesinde bolgesel
kalkinmaya yonelik olast katkilarini mevcut literatiir 1518inda degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda
calismada oncelikle lyidere Limani'min temel 6zellikleri ve bolgesel konumu incelenmekte, ardindan bolgesel
kalkinmaya yonelik olas1 katkilar1 ile stirdiiriilebilirlik boyutu tartisilmaktadir.

IYIDERE LOJISTIiK LIMANI'NIN TEMEL OZELLIiKLERIi VE BOLGESEL KONUMU
Projenin Temel Ozellikleri

Rize-lyidere Lojistik Limani, Dogu Karadeniz kiyisinda, Rize iline bagh Iyidere ilgesinde deniz dolgusu alam
iizerinde konumlandirilmaktadir. Proje; konteyner, genel kargo, dokme yiik ve Ro-Ro yiiklerine hizmet verecek
sekilde tasarlanmistir. Ulagtirma ve Altyapr Bakanliginin 17 Agustos 2026 tarihli agiklamasina gére limanda fiziki
gerceklesme orant %82'ye ulagmis; yillik 3 milyon ton genel kargo, 8 milyon ton dokme yiik, 100 bin TEU
konteyner ve 100 bin ara¢ Ro-Ro kapasitesi ongoriilmiistiir. Aymi agiklamada altyapr ¢alismalarinin 2026 yili
sonuna kadar tamamlanmasinin, ardindan tistyapi ¢alismalarina baslanmasinin hedeflendigi belirtilmistir (UAB,
2026).

Mevcut bolge limanlariyla karsilastirildiginda lyidere'nin dlgek {istiinliigii belirgindir: Rize Limani’nin yillik
ellecleme kapasitesinin 2,5 milyon ton, Hopa Limani’nin kapasitesinin yaklagik 3,02 milyon ton oldugu dikkate
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alindiginda, 13 milyon ton yillik kapasiteyle tasarlanan Iyidere Lojistik Limani’nin bolgedeki mevcut limanlara
kiyasla daha yiiksek 6lcekli bir altyapr sunmasi beklenmektedir (UAB, 2025). UNCTAD (2023), kiiresel gemi
biiyiikliiklerinin son on yilda kesintisiz artig gosterdigini ve bdlgesel limanlarin artan gemi boyutlarina uyum
saglayamamast durumunda biiyiilk limanlara bagimliligin derinlesecegini vurgulamaktadir. Bu c¢ergevede
Iyidere'nin 4.000 TEU kapasiteli gemileri kabul edebilme ozelligi, bdlgenin ana hat tasimaciligma dogrudan
katilimini miimkiin kilmaktadir.

Cografi Konum ve Hinterlant Baglantilari

Notteboom ve Rodrigue'nin (2005) liman bolgesellesmesi kurami gergevesinde degerlendirildiginde Iyidere'nin
konumsal avantaji iki katmanli bir yap1 sergilemektedir. Birinci katman denizyolu baglantisidir. Ulastirma ve
Altyapr Bakanligi, Iyidere Lojistik Limam aracihiftyla Karadeniz ve Dogu Anadolu'dan gelen ticari yiiklerin
Karadeniz'e kiyist olan iilkelere ve bu {ilkeler iizerinden Avrupa'ya tasinmasinin hedeflendigini belirtmektedir
(UAB, 2025). Boylece belirli iilkelere 6zgii bir glizergdh varsayimi yerine Karadeniz havzasinin biitiinii esas
alinmaktadir. Ikinci katman kara baglantisidir. Ovit Tiineli giizergahi, Iyidere'nin Erzurum-Kars dogrultusundaki
kara baglantisim1 giliclendirmektedir. Kocyigit Tiirk (2024), Ovit Tiineli'nin uluslararasi ulastirma koridorlariyla
baglant1 kuran stratejik bir gecis noktasi niteligi tasidigini belirtmektedir. Denizyolu ve karayolu baglantilarinin
biitiinlesmesi, Rodrigue'nin (2020) kuramsal ¢ergevesinde tanimlanan “gateway port” islevi acisindan Iyidere
Limani'nin hem bdlgesel iiretim hem de transit yiik hareketleri i¢in bir kapi limani olma potansiyelini
giiclendirmektedir.

Dogu Karadeniz kiy1 seridinin daglik topografyasi; kiy1r genisliginin akarsu vadileri diginda ortalama yalnizca 20—
150 metre oldugu bu cografyada, karada sanayi ve lojistik yatirimlar i¢in kullanilabilir diiz arazi stogunu son derece
simirlamaktadir (Uygulama imar Plam Aciklama Raporu, 2019). Deniz dolgusu yontemi bu yapisal kisitin zorunlu
¢Oziimiinii olustururken, Notteboom vd.'nin (2022) alt yap1 esnekligi perspektifinden bakildiginda, biiyiik 6lcekli
projeler i¢in yetersiz alan sorununu da ortadan kaldirmaktadir.

Iyidere Limam ve Orta Koridor iliskisi

Bu calismanin kavramsal katkilarindan biri olarak Iyidere Limani'nin, Orta Koridor kapsaminda gelisen yiik
hareketlerinin Karadeniz iizerinden Avrupa pazarlarina ulastirilmasinda tamamlayici bir rol iistlenebilecegi
degerlendirilmektedir. Orta Koridor; 2022 sonrasinda Kuzey Koridor'un stratejik giivenilirligini yitirmesiyle
birlikte Cin-Avrupa ticaretinin alternatif giizergahi olarak one cikmistir. Kurt'a (2024) gore 2023 yilinda Cin-
Avrupa giizergahinda 17.520 tren hareket etmis ve 1,9 milyon TEU yiik taginmigtir. Veriler bu biiylime egiliminin
sirdiigiinii gostermektedir. 2024 yilinin ilk 11 ayinda Orta Koridor'daki kargo hacmi bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %63 artarak 4,1 milyon tona, konteyner sevkiyatlari ise 2,6 kat artisla 50.500 TEU'ya ulagmis; 2030
yilina kadar yillik hacmin 11 milyon tona, 2040 yilina kadar transit konteyner trafiginin 130.000 TEU'ya ¢ikmasi
ongoriilmektedir (UTIKAD, 2024). Ancak Kafkasya'dan Tiirkiye'ye ulasan bu yiikler icin Karadeniz iizerinden
Avrupa'ya kapasite ve giivenilirlik bakimindan yeterli bir denizyolu ¢ikis1 bugiine kadar olusturulamamastir.

Iyidere Limani'nin Orta Koridor ile iliskilendirilebilecek potansiyel baglantisi, ngériilen bir intermodal giizergah
cercevesinde degerlendirilmelidir. Bu ¢ercevede BTK demiryolu {izerinden Kars'a ulasan yiiklerin, Erzurum ve
Ovit Tiineli giizergdh1 aracihifiyla Karadeniz kiyisina ydnlendirilmesi ve lyidere Limani iizerinden denizyoluna
aktarilmas1 miimkiin olabilecektir. Bununla birlikte s6z konusu baglantinin halihazirda yerlesik ve diizenli isleyen
bir intermodal giizergah olmadig: dikkate alinmalidir. BTK hatt1 {izerinden 2022 yilinda 427 bin ton yiik taginmis;
Giircistan kesimindeki ingaat ¢alismalar1 nedeniyle hat bir siire kapali kalmis ve 2024 yilinda taginan yiik miktar
60 bin ton diizeyinde gerceklesmistir. Buna karsilik hattan orta vadede yillik 3,2 milyon ton, uzun vadede ise 6,5
milyon tonun iizerinde yiik tasinmasi hedeflenmektedir (UTIKAD, 2024). Bu nedenle mevcut tasima hacmi ile
hedeflenen tagima hacmi arasindaki fark, giizergdhin gelecekte onemli bir yiik artist potansiyeli tasidigini
gostermektedir. UNCTAD (2023), kara kilit iilkelerin ticarete katilim maliyetini en yiiksek diizeyde tutan faktoriin
erisilebilir deniz limaninin yoklugu oldugunu belgelemistir; Iyidere Limani bu boslugu Orta Asya ve Kafkasya igin
kismen dolduran bir altyap: olarak degerlendirilebilir. T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanlhgi, lyidere'yi Kalkinma
Yolu Projesi ile entegre edecegini agiklamis (T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi, 2024); bu agiklama, limanin
ulusal lojistik stratejisi i¢indeki 6zgiin konumunu kurumsal diizeyde teyit etmektedir.

IYIiDERE LIMANI'NIN BOLGESEL KALKINMAYA OLASI KATKILARI

Liman yatirnmlarmin bdlgesel kalkinma iizerindeki etkileri; ticaret hacmi, istihdam, yatinm ¢ekme kapasitesi,
lojistik performans ve iiretim faaliyetleri gibi farkli kanallar iizerinden ortaya ¢ikabilmektedir. Literatiirde yer alan
caligmalar, bu etkilerin biiylikligiiniin limanin kapasitesi kadar hinterlant baglantilari, bdlgesel iiretim yapis1 ve
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kurumsal kosullara da bagli oldugunu gostermektedir. Bu cercevede Iyidere Limani'nin bolgesel kalkinmaya
saglayabilecegi katkilar, benzer liman yatirimlarina iliskin ampirik bulgular 1s1¢inda degerlendirilebilir.

Liman kapasitesinin artmasi, ticaret hacmini ve buna bagli ekonomik faaliyetleri destekleyen temel unsurlardan
biridir. Avrupa'da gerceklestirilen kapsamli bir ¢alismada Bottasso vd. (2013), 13 Bat1 Avrupa {ilkesindeki 621
bolgeyi kapsayan analizlerinde liman ellegleme hacmindeki artiglarin bolgesel ekonomik performans iizerinde
olumlu etkiler olusturdugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde Cin'de gergeklestirilen calismalar da liman altyapisi
yatirimlar ile bolgesel ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir iliski bulundugunu goéstermektedir (Song ve Van
Geenhuizen, 2014). OECD tarafindan Avrupa limanlar1 {iizerine yapilan degerlendirmelerde ise liman
faaliyetlerinin dogrudan ve dolayli istihdam olusturma kapasitesine dikkat ¢ekilmektedir (Merk, 2013). Bu bulgular
birlikte degerlendirildiginde, yillik 13 milyon ton kapasiteye sahip olmasi planlanan lyidere Limani'nin da bélgesel
ekonomik faaliyetleri ve istihdami destekleme potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir.

Iyidere Limani'min bolgesel kalkinma acisindan onem tastyan bir diger yonii dis ticaret faaliyetlerine
saglayabilecegi katkidir. Ozellikle Ro-Ro tasimacilifi, tasima ve ellecleme maliyetlerini azaltarak firmalarin
uluslararas1 pazarlara erisimini kolaylagtirabilmektedir. Karadeniz havzasinda yer alan Poti Limani'nin son
yillardaki yiik hacmi artiglar1 da bolgedeki denizyolu tasimaciligi talebinin devam ettigine isaret etmektedir
(Georgia Today, 2025). DOKA'nin (2025) bolge ihracatina iligkin tespitleri dikkate alindiginda, lojistik
maliyetlerin azaltilmas1 ve pazarlara erisimin kolaylastirilmas1 lyidere Limani'min bélgesel iireticilere
saglayabilecegi onemli katkilar arasinda degerlendirilebilir. Nitekim Munim ve Schramm (2018), lojistik altyap1
kalitesindeki gelismelerin ihracat performansi iizerinde anlamli etkiler olusturabildigini ortaya koymaktadir.

Lojistik performans ile dig ticaret arasindaki iliski de literatiirde siklikla ele alinmaktadir. Diinya Bankasi'nin
Lojistik Performans Endeksi sonuglari, liman altyapis1 ve giimriik etkinligi gostergelerindeki iyilesmelerin ticaret
performansiyla yakindan iligkili oldugunu gostermektedir (Diinya Bankasi, 2023). Munim ve Schramm'm (2018)
calismasi da lojistik altyapimin yalnizca mevcut ticaret akimlarint kolaylastirmakla kalmadigini, ayn1 zamanda yeni
ticaret firsatlarmin olusmasina katki saglayabildigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle lyidere Limani'nin
saglayacag lojistik kapasite artiginin bolgesel ticaret faaliyetleri agisindan 6nem tasidigi degerlendirilebilir. Ancak
bu etkinin ortaya ¢ikabilmesi, firmalarin ihracat kapasitesi, iiriin standartlari ve pazarlama imkanlar1 gibi
tamamlayici unsurlara da baglidir.

Liman yatirimlart zaman igerisinde lojistik ve hizmet sektdrlerinde yeni ekonomik faaliyetlerin gelismesini de
tesvik edebilmektedir. Hamburg, Rotterdam ve Poti gibi liman 6rneklerinde liman faaliyetlerine bagli olarak
tagimacilik, depolama, glimriikleme ve c¢esitli lojistik hizmetlerin gelistigi goriilmektedir (Merk ve Hesse, 2012;
Song ve Van Geenhuizen, 2014). Bununla birlikte literatiir, bu tiir etkilerin kisa siirede ortaya ¢ikmadigini ve uzun
donemli bir gelisim siirecine ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Bu agidan degerlendirildiginde Iyidere Limani'nin
bolgesel ekonomik yapiya katkisi yalnizca liman faaliyetleriyle smirli olmayip, zaman igerisinde olusabilecek
tamamlayici ekonomik faaliyetlerle birlikte degerlendirilmelidir. Tekirdag ilinde 2015 yilinda faaliyete gegen
Asyaport konteyner limaninin, karayolu ve demiryolu baglantilartyla birlikte kisa siirede uluslararasi bir lojistik {is
niteligi kazandigi; liman bolgesine yakin ilgelerde hizmet ve sanayi sektorlerinin hakim konuma gegerken, bu
bolgeden uzaklasildik¢a tarimin agirlik kazandigr gozlemlenmistir (Eroglu Pektas vd., 2018). Bu ornek, yeni
kurulan bir limanin kisa-orta vadede dahi bolgesel ekonomik yapiyr doniistiirebilecegine yonelik yurt icinden
somut bir kanit sunmaktadir.

Iyidere Limani'nin dikkat ¢eken bir diger yonii transit yiik tasimaciligi potansiyelidir. UNCTAD (2023), limanlara
erisimin Ozellikle transit ticaret acgisindan O6nemli bir rekabet unsuru oldugunu vurgulamaktadir. Karadeniz
havzasinda yer alan Poti Limani'nin bolgesel transit tasimacilikta iistlendigi rol (Georgia Today, 2025), benzer
potansiyellerin diger limanlar agisindan da degerlendirilebilecegini gostermektedir. Tyidere Limani'min Karadeniz,
Kafkasya ve Orta Asya ile kurulabilecek baglantilar agisindan sahip oldugu konum avantaji, transit tagimacilik
faaliyetleri bakimindan belirli firsatlar sunmaktadir. Ancak bu potansiyelin hayata gecirilmesi, ulastirma
baglantilarinin giiclendirilmesi, giimriik siireglerinin etkinlestirilmesi ve uluslararasi ticaret aglariyla entegrasyonun
artirtlmasi gibi unsurlara baglhidir.

Son olarak limanin bolgesel iiretim yapisina saglayabilecegi katkilar da dikkate alinmalidir. Notteboom vd. (2022),
liman ¢evresinde gelisen lojistik ve katma degerli faaliyetlerin bolgesel iireticilerin uluslararasi pazarlara erisimini
kolaylastirabilecegini belirtmektedir. Bolgenin temel ekonomik faaliyetlerinden biri olan ¢ay sektoriiniin lojistik
imkanlarinin geligsmesi, tiriinlerin pazarlara ulastirilmasi ve tedarik siireclerinin etkinlestirilmesi agisindan énem
tasimaktadir. Iyidere ilgesinde faaliyet gosteren gay fabrikalarmin varligi da bu potansiyeli destekleyen unsurlar
arasinda degerlendirilebilir (Uygulama Imar Plan1 Agiklama Raporu, 2019).
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SURDURULEBILIRLIK VE UZUN VADELI KALKINMA

Liman yatinmlarmin etkileri yalmzca ekonomik gostergelerle sinirli olmayip cevresel ve sosyal boyutlar1 da
icermektedir. Son yillarda siirdiiriilebilir ulagtirma ve lojistik uygulamalarina yonelik ilginin artmasi, limanlarin
bolgesel kalkinma siireclerindeki roliiniin ¢evresel etkiler acisindan da degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu
cercevede Iyidere Limani'min olasi etkileri, siirdiiriilebilir ulasim politikalar1 ve uzun vadeli bélgesel doniisiim
perspektifi kapsaminda ele alinabilir.

Denizyolu tasimaciligi, diger tasima tiirleriyle karsilastirildiginda daha diisiik enerji tiiketimi ve karbon emisyonu
avantajlar1 nedeniyle siirdiiriilebilir ulagtirma politikalarinin 6nemli unsurlarindan biri olarak goriilmektedir.
UNCTAD (2023), denizyolu tasimaciliginin karayoluna kiyasla ton basina daha diigsiik karbon emisyonu tirettigini
belirtmektedir. Benzer sekilde U2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani'nda da denizyolu tagimaciliginin payinin
artirllmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir (UAB, 2022). Bu baglamda lyidere Limani'nin saglayacag
kapasite artiginin, yik tagimacilifinin bir boliimiiniin denizyoluna yoOnelmesine katki saglayabilecegi
degerlendirilmektedir. Bunun yani sira uluslararasi literatiirde limanlarin gevresel performanslarinin giderek daha
fazla 6nem kazandig1 ve yenilenebilir enerji kullanimi, atik yonetimi ile enerji verimliligi uygulamalarmin liman
isletmeciliginin 6nemli unsurlar1 haline geldigi belirtilmektedir (Notteboom vd., 2022). Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin liman planlama ve isletme siireclerinde dikkate alinmasi 6nem tagimaktadir.

Liman yatinmlarinin uzun vadeli etkileri yalnizca ticaret hacmi veya istihdam artig1 ile agiklanamamaktadir.
Bolgesel kalkinma literatiirli, biiylik 6lcekli ulastirma yatirnmlarinin ekonomik gostergelerin yani sira niifus
hareketleri, liretim yapisi, kurumsal kapasite ve bolgesel gelismislik diizeyi ilizerinde de etkiler olusturabilecegini
ortaya koymaktadir (Amin, 2002). Dogu Karadeniz Bolgesi'nin mevcut ekonomik yapisi dikkate alindiginda,
Iyidere Limani'nin saglayacag1 katkilarin zaman igerisinde sekillenecegi ve bolgedeki diger ekonomik ve kurumsal
gelismelerle birlikte degerlendirilmesi gerektigi soylenebilir. Duran ve Tiirkoglu (2019), lojistik altyap:
yatirimlarinin bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasina katki saglayabilecegini, ancak bu etkinin tamamlayici
politika ve uygulamalarla desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde, lyidere
Limani'nin bolgesel kalkinmaya saglayabilecegi katkilar yalnizca liman faaliyetleriyle degil, bdlgenin iiretim
kapasitesi, beseri sermaye yapisi ve kurumsal gelisim siireciyle birlikte ele alinmalidir.

SONUC

Bu calismada Iyidere Limani'nin bolgesel kalkinma iizerindeki olas1 etkileri, liman ekonomisi ve bolgesel kalkinma
literatiiriinde yer alan bulgular ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Elde edilen degerlendirmeler, limanin sahip oldugu
kapasite, Ro-Ro altyapisi, Ovit Tiineli baglantisi ve Karadeniz havzasindaki konumu nedeniyle Dogu Karadeniz
Bolgesi'nin ulagtirma ve lojistik altyapisina 6nemli katkilar saglayabilecek bir yatirim niteligi tasidigin
gostermektedir. Literatiirde yer alan ¢alismalar, liman yatirimlarinin ticaret hacmi, istihdam, lojistik performans ve
bolgesel ekonomik faaliyetler lizerinde olumlu etkiler olusturabildigini ortaya koymaktadir (Bottasso vd., 2013;
Merk, 2013; Song ve Van Geenhuizen, 2014). Bu cergevede lyidere Limani'nin da bdlgesel ekonomik faaliyetlerin
gelismesine, dig ticaret olanaklarinin artmasma ve lojistik hizmetlerin ¢esitlenmesine katki saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.

Calismada incelenen bulgular, limanin o&zellikle lojistik maliyetlerin azaltilmasi, dig pazarlara erisimin
kolaylastirilmasi ve bdlgenin uluslararasi ticaret aglariyla baglantisinin giiclendirilmesi agisindan énemli firsatlar
sunabilecegine isaret etmektedir. Munim ve Schramm'm (2018) ortaya koydugu bulgular, lojistik altyap1
kalitesindeki iyilesmelerin ihracat performansi lizerinde anlamli etkiler olusturabilecegini gostermektedir. Benzer
sekilde Karadeniz havzasindaki liman 6rnekleri, liman yatirimlarinin yalnizca yiik tasimaciligi faaliyetleriyle sinirlt
kalmadigini, zaman igerisinde depolama, giimriikleme, lojistik hizmetler ve diger destekleyici sektorlerin
gelismesine de katki saglayabildigini ortaya koymaktadir (Merk ve Hesse, 2012).

Bununla birlikte literatiir, liman yatirnmlarinin ekonomik etkilerinin otomatik olarak ortaya c¢ikmadigimi da
gostermektedir. Bolgesel kalkinma iizerindeki etkilerin biiyiikliigii; hinterlant baglantilarinin niteligi, lojistik
altyapmin Dbiitiinlesik yapisi, bolgesel iiretim kapasitesi ve kurumsal kosullar gibi ¢esitli faktorlerden
etkilenmektedir (Duran ve Tiirkoglu, 2019). Edirne ilinin lojistik potansiyeline yonelik gerceklestirilen bir SWOT
analizinde de, bolgenin sahip oldugu giiglii cografi konum ve ulasim altyapisi ustiinliiklerine ragmen, isletmelerin
sektoriin 6nemi konusunda yeterince bilgilendirilmemesi ve paydaslar arasindaki esgiidiim eksikligi nedeniyle
mevcut potansiyelin tam olarak degerlendirilemedigi ortaya konmustur (Kayici vd., 2018). Bu nedenle Iyidere
Limani'nin potansiyel katkilarinin degerlendirilmesinde yalnizca limanin fiziksel kapasitesine degil, ayn1 zamanda
bolgenin ekonomik ve kurumsal yapisina da odaklanilmasi gerekmektedir. Ozellikle ulastirma baglantilarinin
giiglendirilmesi, ticaret kolaylastirma uygulamalariin gelistirilmesi, bolgesel tireticilerin ihracat kapasitesinin
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artirnlmas1 ve nitelikli is giicliniin desteklenmesi limanin saglayabilecegi katkilarin artirilmasinda Gnem
tasimaktadir.

Stirdiiriilebilirlik agisindan degerlendirildiginde ise denizyolu tagimaciliginin ¢evresel avantajlari ve yesil liman
uygulamalarina yonelik uluslararasi egilimler, liman yatirimlarinin gevresel boyutunun da dikkate alinmasini
gerekli kilmaktadir (UNCTAD, 2023; Notteboom vd., 2022). Bu kapsamda Iyidere Limani'min uzun vadeli
basarisinin yalnizca ekonomik performansiyla degil, ¢cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir
gelisim siireci izlemesiyle de iliskili oldugu degerlendirilmektedir.

Calismada yapilan degerlendirmeler, lyidere Limani'nin bélgesel kalkinma literatiiriinde &ne ¢ikan bazi kuramsal
yaklagimlarla uyumlu bir potansiyel tasidigini gostermektedir. Limanin Dogu Karadeniz Bolgesi'nin lojistik
kapasitesini artirmasi, ticaret baglantilarim giiclendirmesi ve ekonomik faaliyetleri desteklemesi, Perroux (1955)
tarafindan ortaya konulan biiyiime kutbu yaklagimi ile Boudeville'in (1966) mekénsal kalkinma perspektifi
cercevesinde degerlendirilebilir. Benzer sekilde liman ¢evresinde gelisebilecek lojistik, depolama, giimriikleme ve
diger katma degerli hizmet faaliyetleri, Porter'in (1998; 2000) vurguladig1 bolgesel kiimelenme ve rekabet avantaji
yaklasimlariyla da ortiismektedir. Ayrica lyidere Limam'nin ulastirma maliyetlerini azaltma ve bdlgesel
erisilebilirligi artirma potansiyeli, Krugman'in (1991) yeni ekonomik cografya yaklasiminda 6ne ¢ikan ulagim
altyapisi ve mekansal yogunlasma iligkisi acgisindan da anlamli bir 6rnek olusturmaktadir. Bununla birlikte s6z
konusu kuramsal beklentilerin hangi 6l¢iide gerceklesecegi, limanin faaliyete gegmesinin ardindan ortaya cikacak
ekonomik ve lojistik sonuglarin ampirik olarak izlenmesiyle daha saglikli bicimde degerlendirilebilecektir.

Bununla birlikte, Iyidere Limam'nin bdlgesel kalkinmaya saglayabilecegi katkilarin oOniinde bazi yapisal
sinirliliklarin bulundugu da dikkate almmalidir. Limanin hinterlant baglantilarinin 6énemli O6lgiide karayolu
altyapisina dayanmasi ve demiryolu baglantisinin heniiz hayata gegirilmemis olmasi, yiik tasimaciliginda modlar
aras1 entegrasyonu sinirlandirabilecek unsurlar arasinda yer almaktadir. Nitekim iilke genelinde de demiryolu
tasimaciliginin dis ticaretteki pay1 oldukca sinirh kalmaya devam etmektedir; 2024 yilinda demiryolunun deger
bazinda pay1 ihracatta yalnizca %0,91, ithalatta %0,35 diizeyinde gerceklesmis, agirlik bazindaki payr da her iki
yonde de %1'in altinda seyretmistir (UTIKAD, 2024). Bu durum, Iyidere Limani'min hinterlant baglantilarindaki
demiryolu eksikliginin bdlgeye 6zgii olmaktan &te, Tiirkiye'nin genel tasimacilik yapisini yansitan yapisal bir sorun
oldugunu gostermektedir. TRO0 alt bolgesi (Rize dahil) illerinin Tiirkiye genelinde lojistik merkez kurulma
oncelikleri acisindan siralandigi bir c¢alismada, bdolge illerinin demiryolu altyapisindan yoksun olmasinin
siralamadaki konumlarini olumsuz etkiledigi belirlenmis; bolge ici siralamada ise Trabzon'u Rize'nin izledigi,
dolayistyla demiryolu eksikliginin lyidere'ye 6zgii degil bolgesel bir yapisal sorun oldugu ortaya konmustur
(Tanyas ve Ar, 2011). Ayrica Karadeniz Bolgesi'nde faaliyet gosteren Trabzon, Hopa ve Samsun limanlariyla
olusabilecek yiik ¢cekme rekabeti, limanin kapasite kullanim diizeyi ve bolgesel yiik dagilimi iizerinde etkili
olabilecektir. Bu rekabet yalnizca yurt igi limanlarla sinirli degildir; Karadeniz'in karsi kiyisinda Giircistan'in
Anaklia ve Poti limanlarina yonelik genisleme yatirimlan ile Ukrayna limanlarinin artan ellegleme kapasitesi de
Iyidere'nin hinterlant ¢ekim giicii iizerinde digsal bir rekabet baskisi olusturabilir (Balc1 ve Emirkadi, 2019). Bu
nedenle limanin bdlgesel kalkinmaya yonelik potansiyel katkilarinin degerlendirilmesinde yalnizca fiziksel kapasite
degil, ulastirma aglarinin biitliinlesik yapisi, bolgesel tretim kapasitesi ve rekabet kosullari da gbz Oniinde
bulundurulmalidir.

Sonug olarak mevcut literatiir ve planlama belgeleri birlikte degerlendirildiginde, Iyidere Limani'nin Dogu
Karadeniz Bolgesi'nin lojistik altyapisini giiglendirme ve bolgesel ekonomik faaliyetleri destekleme potansiyeline
sahip oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte bu potansiyelin hangi 6l¢iide gerceklesecegi; limanin faaliyete
gecmesinin ardindan olusacak ticaret hacmine, ulastirma baglantilarinin etkinligine, bolgesel iiretim yapisinin
gelisimine ve uygulanacak destekleyici politikalara bagli olacaktir. Bu nedenle limanin bdlgesel etkilerinin
faaliyete geg¢mesinin ardindan ampirik c¢aligmalarla izlenmesi ve degerlendirilmesi, hem bolgesel kalkinma
literatiirtine hem de politika yapim siireglerine katki saglayacaktir.
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