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Okul Miidiirlerinin Toksik Liderlik Davramslarinin Ogretmenlerin
Mesleki Performanslarina Etkisi *

The Effect Of School Principals' Toxic Leadership Behavior On Teachers'
Professional Performance

OZET

Bu c¢alismada okul miidiirlerinin toksik liderlik davramiglarinin &gretmenlerin  mesleki
performanslar iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak amaglanmistir. Bu amaca ulagmak igin 384
okul midiirii ve 6gretmene 6lgme aract uygulanmis ve elde edilen veriler istatistiksel yontemler
kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, okul miidiirlerinin toksik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki performansini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Bu
toksik liderlik davraniglar1 arasinda yetersiz iletisim, olumsuz tutum ve davraniglar, haksiz
elestiri, siirekli denetleme ve kontrol, haksizlik, baski ve tehdit yer almaktadir. Ayrica, okul
midiirlerinin yapict liderlik davraniglarinin dgretmenlerin mesleki performansini olumlu
etkiledigi ortaya cikmustir. Bu yapicr liderlik davraniglar arasinda giiven saglama, destek,
motivasyon, takdir, hedef belirleme, is birligi ve 6gretmen gelisimini destekleme yer almaktadir.
Sonug olarak, bu c¢alisma okul miidirlerinin toksik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
mesleki performansini olumsuz etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle, okul miidiirleri yapict
liderlik davraniglar1 sergilemeli ve Ogretmenlerin gelisimine destek olacak bir ortam
yaratmalidir.

Anahtar Kelimeler: Toksik liderlik, Mesleki performans, Egitim yonetimi, Yapict liderlik,
Orgiitsel baglilik

ABSTRACT

This study aimed to reveal the effect of toxic leadership behaviors of school principals on
teachers’ Professional performance. To achieve this goal, the measurement tool was applied to
384 school principals and teachers and the obtained data was analyzed using statistical methods.
Research results Show that school principals’ toxic leadership behaviors negatively affect
teachers’ Professional performance. These toxic leadership behaviors include inadequate
communication, negative attitudes and behaviors, unfair criticism, constant supervision and
control, injustice, pressure ant threat. Additionally, it has been revealed that the constructive
leadership behaviors of school principals positively affect the Professional performance of
teachers. These constructive leadership behaviors include providing trust, support, motivation,
appreciation, goal setting, collaboration and supporting teacher devolepment. In conclusion, this
study shows that school principals’ toxic leadership behaviors negatively affect teachers’
Professional performance. Therefore, school principals should exhibit constructive leadership
behaviors and create an environment that supports the development of teachers.
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Liderlik kavrami, giiniimiize kadar bircok arastirmaya konu olmustur (Celik, 1998; Kesken & Ayyildiz, 2008;
Erdem & Dikici, 2009; Ugurluoglu & Celik, 2009; Demir vd, 2010; Tunger, 2011; Demirel & Kisman, 2014;
Kiiciikdzkan, 2015; Yesil, 2016). Bu arastirmalarin ¢gogunda, liderligin olumlu yonlerinden, liderin orgiite kattig1
faydalardan, orgiit ¢alisanlarina 6rnek olan olumlu davranislarindan ve olumlu liderlik 6zelliklerinden bahsedildigi
goriilmektedir. Ancak son yillarda, liderlerin orgiitii ve orgiit ¢alisanlarim etkisi altina alan zehirli duygu ve zehirli
orgiit ikliminden bahseden bilimsel ¢alismalara da yer verildigi goriilmektedir (Whicker, 1996; Demirel, 2015). Bu
caligmalar, liderligin olumsuz etkilerine de odaklanarak, liderlerin Orgiit kiiltiiriine ve galisanlarin psikolojik
sagligina nasil zarar verebilecegine dair arastirmalar1 icermektedir.

Toksik liderlik, bir liderin ¢alisanlar iizerinde olumsuz bir etki yaratan, manipiilatif, baskici ve haksiz davraniglar
sergiledigi bir liderlik tarzidir (Blumen, 2010). Toksik liderlik kavrami ile birlikte literatiirde yer alan kiiciik
tiranlik (Ashforth, 1994), istismarct liderlik (Dyne, Ang & Botero, 2003), yikici (zarar verici) liderlik (Aasland,
vd., 2010), narsist liderlik (Stein, 2013) kavramlar1 da benzer 6zellik gostermektedir.

* Bu galisma yazar tarafindan Artvin Coruh Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Bilimleri ABD Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek
Lisans Dénem Projesinin bir boliimiinden derlenmistir.
L Ogretmen, MEB, Erzurum, Tiirkiye. ORCID: 0009-0002-6928-7807
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Toksik liderlerin 6zellikleri arasinda, kendi ¢ikarlar1 i¢in ¢alisanlari manipiile etme (Bloom, 2006), asir1 kontrolcii
davraniglar sergileme, asir1 rekabet¢i bir ortam yaratma, islerin sorumlulugunu bagkalarina yiikleme gibi
davraniglar yer alir. Bu liderler, dogruyu sdylemek yerine, yalan sdyleme, bilgiyi manipiile etme veya gercekleri
saklama egilimindedirler (Box, 2012).

Toksik liderlik, orgiitlerin basarisini olumsuz yonde etkileyebilecek dort boyuta sahiptir. Bunlar, deger bilmezlik
boyutu, ¢ikarcilik boyutu, bencillik boyutu ve olumsuz ruhsal durumlar boyutlaridir (Schmidt, 2008; Celebi
vd.,2015).

Toksik liderlik, bir orgiitiin kiiltiiriine, ¢alisanlarin davraniglarina, motivasyonlarina, is birligine ve basarilarina
zarar veren Onemli bir sorundur. Toksik liderler, orgiit kiiltiiriinde yikic1 bir etkiye sahip olur ve calisanlarin
giivenini, sadakatini, motivasyonunu ve is birligini azaltir. Bu da g¢alisanlarin performansini diisiiriir ve igletmenin
basarisin1 olumsuz etkiler. Toksik liderler, orgiit kiiltiiriinii bozan ve ayrica calisanlarin psikolojisini etkileyen
olumsuz bir ortam yaratir. Calisanlar, toksik liderlerin davranislarindan dolay1 korku, stres ve endige yasayabilirler.
Bu durum, galisanlarin motivasyonunu azaltir, ise devamsizlik oranini artirir ve isten ayrilma oranlarini yiikseltir.
Ayrica, bu durum, caligsanlarin is birligini azaltabilir ve orgiit icindeki iletisimi olumsuz etkileyebilir (Aubrey,
2012). Ozellikle egitim sektdriinde, okul miidiirleri tarafindan uygulandiginda dgretmenler iizerinde ciddi sonuglari
olabilir. Bu tarz liderler, yetersiz iletisim, olumsuz tutum ve davranislar, haksiz elestiri, siirekli denetleme ve
kontrol, haksizlik, baski ve tehdit gibi davramslar sergileyerek Ogretmenlerin is performansini olumsuz
etkileyebilirler.

Egitim sektoriindeki toksik liderlik sorununu ele almak, dgretmenlerin refahimi artirmak ve G6grenci basarisini
etkilemek igin Onemli bir bilgi saglamaktadir. Okul yoneticilerinin liderlik davramiglarimi degerlendirmesi ve
gelistirmesi, saglikli bir caligma ortami olusturmasi ve Ogretmenlerin mesleki gelisimine destek olmasi, egitim
sektoriinde olumlu degisimlerin ger¢eklesmesine katkida bulunabilir. Bu nedenle bu ¢alismada okul miidiirlerinin
toksik liderlik davramiglarimin  6gretmenlerin  mesleki performanslart {izerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak
amaglanmistir. Bu amaca ulasmak i¢in agagidaki alt problemler olusturulmustur:

v" Toksik liderligin boyutlarindan olan deger bilmezlik kavraminin 6gretmenlerin mesleki performansina etkisi
nedir?

v" Toksik liderligin boyutlarindan olan bencillik kavraminin 6gretmenlerin mesleki performansina etkisi nedir?
v" Toksik liderligin boyutlarindan olan ¢ikarcilik kavraminin 6gretmenlerin mesleki performansina etkisi nedir?

v" Toksik liderligin boyutlarindan olan olumsuz ruhsal durum kavraminin 6gretmenlerin mesleki performansina
etkisi nedir?

YONTEM

Bu boliimde, bir arastirmanin amaci, 6nemi, sorulari, yontemi ve bulgular1 detayli bir sekilde aciklanmaktadir.
Ayrica arastirmada kullanilan degigkenler ve veri toplama araglartyla ilgili bilgiler verilirken, verilerin nasil analiz
edildigi de agiklanmistir.

Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci, okul miidiirlerinin toksik liderlik davramiglarmin 6gretmenlerin mesleki performanslar
tizerindeki etkisini incelemektir. Arastirma, okul midiirlerinin toksik liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin
motivasyonu, is performansi ve Ogrenci basarisi gibi faktorler tizerindeki olumsuz etkilerini belirlemeyi
hedeflemektedir. Calisma sonucunda, okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislarinin potansiyel zararlarinm
anlamalarinin saglanmasi ve toksik liderlik davraniglarinin olumsuz etkilerinin minimize edilmesi i¢in uygun
onlemlerin alinmas1 hususunda degerli bir perspektif elde edilecegi diigiiniilmektedir.

Arastirmanin Onemi

Bu arastirma, egitim sektoriindeki toksik liderlik sorununu ele almasi, 6gretmenlerin refahim artirmasi ve 6grenci
basarisin1  etkilemesi agisindan Onem tasimaktadir. Ayrica okul yoneticilerinin liderlik davranislarin
degerlendirmesinin ve gelistirmesinin, saglikli bir ¢aligma ortami olusturmasinin ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimine destek olmasinin, egitim sektoriinde olumlu degisimlerin gergeklesmesine katkida bulunmasi agisindan
onemli oldugu diisliniilmektedir.

Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada, iliskisel tarama modeli, genel tarama modelleri arasindan segilen bir nicel arastirma yontemi olarak
kullanilmaktadir. Tarama modeli, gegmiste veya giliniimiizdeki bir durumu dogru bir sekilde tanimlayan,
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O6grenmenin gerceklesmesi ve istenen davramiglarin gelisimi i¢in uygulanan siiregleri igermektedir. Genel tarama
modelinde, ¢ok sayida 6ge iceren bir evrende, evrenin tamami veya drneklemeden secilen bir grup 6rnek iizerinde
tarama yaparak evren hakkinda genel bir sonuca varilmaktadir. iligkisel tarama modeli, iki ya da daha fazla
degisken arasindaki es zamanli degisimin varligim1 belirlemeyi hedefleyen bir tarama yaklagimimi temsil
etmektedir. Amag, degiskenlerin birlikte hareket edip etmedigini ve eger ediyorlarsa nasil bir iliski oldugunu
belirlemektir. ligkisel tarama modelinde, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi ve eger degisiyorsa nasil bir
iligki oldugu tespit edilmeye calisilmaktadir (Karasar, 2011).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini Erzurum ilinde gorev yapan oOgretmenler temsil etmektedir. Arastirma Orneklemini ise
Erzurum’da bulunan okullardan rastgele o6rnekleme yontemiyle secilen 20 okulda gorev yapan 384 Ogretmen ve
idari personel olusturmaktadir. Biiylik ana kitleler i¢in kabul edilebilir 6rnek biiyiikliiklerinin belirlenmesine
yonelik aragtirmalarda N > 100.000 oldugunda, n = 384 birim yeterli sayilmaktadir (Sekaran, 2003).

Veri Toplama Araci

Aragtirmadaki veriler Celebi vd. (2015) tarafindan gelistirilen Toksik Liderlik Olgegi ve Eskibag (2014) tarafindan
derlenen Ogretmen Performans Olgegi ile elde edilmistir. Toksik Liderlik Olgegi (Celebi vd., 2015) deger
bilmezlik, ¢ikarcilik, bencillik ve olumsuz ruhsal durum olmak tizere 4 alt faktérden ve 30 maddeden olusmaktadir
(0. =0.96). Bu 30 maddenin 11 tanesi toksik liderligin boyutlarindan deger bilmezligi, 9 tanesi ¢ikarciligi, 5 tanesi
bencilligi, 5 tanesi de olumsuz ruhsal durumunu tanimlamaktadir. Ogretmen Performans Olgegi (Eskibag, 2014) ise
ogrencilerle iligkiler, gorev performansi, planlama ve smif yonetimi, yonetime katki ve yenilik ve inisiyatif
kullanma olmak tizere 5 alt faktérden olugsmakta olup, 33 madde icermektedir (o = 0.92). Bu 33 maddenin 10 tanesi
Ogretmenlerin 6grencilerle iligkilerini, 6 tanesi gorev performansini, 5 tanesi planlama ve sinif yonetimini, 5 tanesi
yonetime katkiy1 ve 7 tanesi yenilik ve inisiyatif kullanimini1 tanimlamaktadir.

Verilerin Analizi

Aragtirma sorulari cevaplamak icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi SPSS IBM 25.0 paket programi ile
yapilmistir. Regresyon analizi yapilarak bagimsiz degiskenin (toksik liderlik) bagimli degiskeni (6gretmenlerin
mesleki performansi) ne oranda agiklayabildigi incelenmistir. Regresyon denklemlerinin olusturulabilmesi igin,
toksik liderligi olusturan 4 alt faktdriin her biri (deger bilmezlik, ¢ikarcilik, bencillik, olumsuz ruhsal durum) teker
teker bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Daha sonrasinda c¢oklu regresyon analizi yapabilmek i¢in bazi
varsayimlarin karsilanip karsilanmadigi test edilmistir. Bu varsayimlar verilerin normal dagilmasi, bagimsiz
degiskenlerle bagimli degisken arasindaki iliskinin dogrusal olmasi, bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti
probleminin olmamasi ve bagimsiz degiskenlerin kendi aralarinda yiiksek derecede iliski bulunmamasidir. Yapilan
analizler sonucunda tiim varsayimlar saglanmis ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi adimina gecilmistir.

Arastirmamin Simirhliklar

Arastirmanin bir simirlilig1 olarak, 6gretmenlerin toksik liderlikle ilgili sorulara tam diiriistliikle cevap vermemeleri
s0z konusu olabilir. Toksik liderlik, genellikle olumsuz sonuglar doguran ve orgiitsel iklimi olumsuz etkileyen bir
liderlik tarzini ifade eder. Ogretmenlerin, bu konuyla ilgili sorulara diiriist cevaplar vermek konusunda cekinceleri
olabilir. Bunun nedenleri arasinda, korku, kaygi, isyerindeki giic dengesi, olasi olumsuz sonuglar, intikam alma
veya baski gibi faktorler yer alabilir.

Bu simirhilik, arastirmanin verilerinin tam bir yansimasini ve toksik liderlik fenomeninin gercek etkilerini tam
olarak anlamay1 zorlastirmistir. Bu durumu agmak i¢in katilimcilara gizlilik ve anonimliklerini giivence altina
alacaklarina dair giivence verilmis ve bu konuda acik bir iletisim saglanmistir.

BULGULAR VE YORUM

Verilerin analizi sonucunda Toksik Liderlik Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Performans Olgegi’ne ait betimleyici
istatistikler Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1: Toksik Liderlik Olcegi’ne Ait Betimleyici Istatistikler

N X SS
Deger Bilmezlik 384 2,21 1,28
Cikarcilik 384 2,23 1,35
Bencillik 384 2,51 1,39
Olumsuz Ruhsal Durum 384 2,61 1,37
Toksik Liderlik 384 2,39 1,20
i |dD  sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ < sssjournal.info@gmail.com
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Tablo 2: Ogretmenlerin Mesleki Performans Olgegi’ne Ait Betimleyici Istatistikler

N X SS
Ogrencilerle iliskiler 384 4,27 0.67
Gorev Performansi 384 4,08 0,66
Planlama ve Smif Y0netimi 384 4.33 0,68
Yonetime Katki 384 4,37 0,70
Yenilik ve Inisiyatif Kullanma 384 3,99 0,73
Ogretmen Performansi 384 4,21 0,60

Tablo 1’de goriildiigii gibi toksik liderlik Slgeginin aritmetik ortalamasi (X=2,39) olarak bulunmustur. Toksik
liderlik 6lceginin alt faktorlerinden deger bilmezlik faktdriiniin aritmetik ortalamasi (X=2,21), ¢ikarcilik faktoriiniin
aritmetik ortalamasi (X= 2,23), bencillik fakt6riiniin aritmetik ortalamasi (x=2,51), olumsuz ruhsal durum
faktoriiniin aritmetik ortalamasi ise (X=2,61) olarak bulunmustur. Tablo 2’ye bakildigi zaman &gretmenlerin
mesleki performans oOlgeginin aritmetik ortalamas1 (x=4,21) olarak bulundugu tablodan anlagilmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki performans olgeginin alt faktdrlerinden Ogrencilerle iliskiler faktdriiniin ortalamasi
(x=4.27), gorev performansi faktoriiniin aritmetik ortalamasi (x=4.08), planlama ve sinif yonetimi faktoriiniin
aritmetik ortalamasi(x=4,33), yonetime katki faktoriiniin aritmetik ortalamasi(X=4,37), yenilik ve inisiyatif
faktdriiniin aritmetik ortalamasi ise (X=3,99) olarak bulunmustur. Ogretmenlerin mesleki performans &lgeginin
standart sapma degeri 0,60 olarak bulunurken, toksik liderlik dlgeginin standart sapmasi 1,20 olarak bulunmustur.

Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimli degisken (6gretmenlerin mesleki performansi) ve deger bilmezlik
bagimsiz degiskeni arasinda pozitif yonde ¢ok zayif nerdeyse yok denecek diizeyde bir korelasyon tespit edilmistir
(R=0,068). Bu sonugtan elde edilen belirlilik katsayis1 (R?) ise 0,005 olarak bulunmustur. Baska bir ifadeyle; deger
bilmezlik faktorii mesleki performans degiskeninin %o5°ni agiklayabilmektedir. Bu durum, Tablo 3’de gosterildigi
gibidir.

Tablo 3:Toksik Liderlik Boyutlarindan Deger Bilmezlik Kavrammnin Ogretmenlerin Mesleki Performansimi Agiklayabilme Oram

R R? Diizeltilmis R 2 Tahmini Standart Hata
0,068 0,005 0,002 0,598

Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimli degisken (6gretmenlerin mesleki performansi) ve ¢ikarcilik bagimsiz
degiskeni arasinda pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde bir korelasyon tespit edilmistir (R=0,096). Bu sonuctan elde
edilen belirlilik katsayist (R?) ise 0,009 olarak bulunmustur. Baska bir ifadeyle; ¢ikarcilik faktorii mesleki
performans degiskeninin %09 nu agiklayabilmektedir. Bu durum, Tablo 4’de gosterildigi gibidir.

Tablo 4: Toksik Liderlik Boyutlarindan Cikarcilik Kavraminm Ogretmenlerin Mesleki Performansini Aciklayabilme Orani
R R? Diizeltilmis R 2 Tahmini Standart Hata
0,096 0,009 0,007 0,596

Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimli degisken (6gretmenlerin mesleki performansi) ve bencillik bagimsiz
degiskeni arasinda pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde bir korelasyon tespit edilmistir (R=0,089). Bu sonugtan elde
edilen belirlilik katsayis1 (R?) ise 0,008 olarak bulunmustur. Baska bir ifadeyle; bencillik faktorii mesleki
performans degiskeninin %08 ni agiklayabilmektedir. Bu durum, Tablo 5’de gosterildigi gibidir.

Tablo 5: Toksik Liderlik Boyutlarindan Bencillik Kavraminin Ogretmenlerin Mesleki Performansim Agiklayabilme Orami

R R?2 Diizeltilmis R 2 Tahmini Standart Hata

0,089 0,008 0,005 0,596

Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimli degisken (6gretmenlerin mesleki performansi) ve olumsuz ruhsal
durum bagimsiz degiskeni arasinda pozitif yonde ¢ok zayif diizeyde bir korelasyon tespit edilmistir (R=0,065). Bu
sonugtan elde edilen belirlilik katsayis1 (R?) ise 0,004 olarak bulunmustur. Baska bir ifadeyle; olumsuz ruhsal
durum faktorii mesleki performans degiskeninin %o4’nii agiklayabilmektedir. Bu durum, Tablo 6’da gosterildigi
gibidir.

Tablo 6: Toksik Liderlik Boyutlarindan Olumsuz Ruhsal Durum Kavraminin Ogretmenlerin Mesleki Performansim Aciklayabilme Orami
R R? Diizeltilmis R 2 Tahmini Standart Hata

0,065 0,004 0,002 0,597

Olgeklerden elde edilen toplam puanlar iizerinden yapilan regresyon analizi sonucunda ise bagimli degisken
(6gretmenlerin mesleki performansi) ve bagimsiz degisken (toksik liderlik) arasinda pozitif yonde ¢ok zayif
diizeyde bir korelasyon tespit edilmistir (R=0,084). Bu sonugtan elde edilen belirlilik katsayis1 (R?) ise 0,007 olarak
bulunmustur. Bagka bir ifadeyle; toksik liderlik kavrami mesleki performans degiskeninin %07 ni
aciklayabilmektedir. Bu durum, Tablo 7°de gosterildigi gibidir.
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R

Diizeltilmis R 2

Tahmini Standart Hata

0,084

0,004

0,596

Tablo 8’de toksik liderlik faktorlerinin mesleki performans iizerindeki etkisinin ne dl¢iide oldugunu gorebilmek
icin regresyon denkleminde yer alacak katsayilar hesaplanmistir. Bu durum, Tablo 8’de gosterildigi gibidir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Mesleki Performansini Etkiledigi Diisiiniilen Toksik Liderlik Faktorlerinin Regresyon Katsayilari

Degisken B Standart Hata Beta (B) t p
Sabit 4,279 ,067

Olumsuz Ruhsal Durum (TL1) ,068 ,066 4,279 63,386 ,000
Deger Bilmezlik (TL2) -,095 ,070 ,016 377 ,706
Cikarcilik (TL3) -,023 ,050 ,068 1,036 ,301
Bencillik (TL4) ,016 ,043 -,095 -1,352 177

Tablo 8’den elde edilen degerler dogrultusunda toksik liderlik faktorlerinden sadece olumsuz ruhsal durumun
(p=0,000) dgretmenlerin mesleki performansina etkisi vardir (p<0,05). Deger bilmezlik, ¢ikarcilik ve bencillik
faktorleri Ogretmenlerin mesleki performansim istatistiksel olarak etkilememektedir. Bu durumda olusturulan
regresyon denklemi su sekilde ifade edilmektedir:

Mesleki Performans = ,068 x (Olumsuz Ruhsal Durum) + 0,16 x (Bencillik) + -0,23 x (Cikarcilik) + -,095 X
(Deger Bilmezlik) + 4,279

Olusturulan bu denkleme gore olumsuz ruhsal durumdaki bir birimlik artis mesleki performansi 0,68 birim
diisiirmektedir.

SONUC ve TARTISMA

Egitim sistemi, Ogrencilerin basarili olmasi ve gelisimi i¢cin en onemli faktorlerden biri olan Ggretmenlerin
yetkinliklerine ve performanslarina baghidir. Ancak, bir okulun basaris1i sadece Ogretmenlerin bireysel
performansina degil, aym1 zamanda okulun liderligi tarafindan saglanan destek ve rehberlige de baghdir. Okul
miidiirleri, okulun vizyonunu belirler, stratejik kararlar alir ve Ogretmenleri yonlendirir. Ancak, bazi okul
miidiirlerinin toksik liderlik davraniglari, 6gretmenlerin mesleki performansini olumsuz etkileyebilir ve sonug
olarak okulun basarisini etkileyebilir. Bu ¢alisma, okul midiirlerinin toksik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
mesleki performanslar iizerindeki etkisini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma bulgulari, okul
midirlerinin toksik liderlik davramiglarinin Ogretmenlerin mesleki performanslarint olumsuz etkiledigini
gostermektedir. Toksik liderlik davraniglari arasinda siirekli elestiri, asagilama, baski, manipiilasyon ve adaletsiz
davraniglar bulunmaktadir. Bu davranislar, 6gretmenlerin motivasyonunu diisiirmekte, i$ memnuniyetini azaltmakta
ve performanslarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ogretmenler, giivenli ve destekleyici bir ¢alisma ortaminda en iyi performanslarini sergileyebilirler. Ancak, toksik
liderlik sergileyen miidiirlerin bulundugu okullarda, 6gretmenler arasinda giivensizlik ve iletisim eksikligi ortaya
¢ikmaktadir. Bu durum, Ogretmenler arasinda is birligi ve ekip calismasini olumsuz etkilemekte ve mesleki
performanslarmi zayiflatmaktadir. Ogretmenler, miidiirlerinin onlara giivenmedigini hissettiginde, risk almak ve
yenilik¢i yaklagimlar denemekten kaginabilirler. Ayrica, elestirici bir ortamda galisan 0gretmenler, 6grenme ve
gelisme firsatlarini kagirabilirler.

Toksik liderlik davranislarina sahip miidiirler, 6gretmenlerin motivasyonunu ve bagliligin1 da olumsuz etkileyebilir.
Elestiriye maruz kalan 6gretmenler, islerine olan inanglarini ve tutkularini kaybedebilirler.

Bunun sonucunda, 6gretmenlerin mesleki performansi diisebilir ve 6grencilerin basarisi etkilenebilir. Ayrica,
baskici bir liderlik ortaminda calisan Ogretmenler, yaraticilik ve yenilikcilik gibi 6nemli 6zelliklerini
kaybedebilirler. Bu durum, okulun kalitesini ve dgrencilerin 6grenme deneyimini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu
calisma, okul miidiirlerinin toksik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki performansi iizerinde dnemli bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Toksik liderlik davraniglari, Ogretmenlerin motivasyonunu diisiirmekte, is memnuniyetini azaltmakta ve
performanslarmi olumsuz etkilemektedir. Ayrica, toksik liderlik ortami, 6gretmenler arasinda is birligi ve ekip
calismasii engelleyerek okulun basarisini da etkileyebilir.

Bu bulgular, okul yoneticilerinin toksik liderlik davraniglarindan kaginmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Okul
midiirleri, 6gretmenlerin motivasyonunu ve performansini artirmak icin pozitif liderlik yaklagimlarini benimsemeli
ve destekleyici bir ¢aligma ortami saglamalidir. Ayrica, okul miidiirlerinin liderlik becerilerini gelistirmek ve
iletisim becerilerini giiglendirmek igin siirekli egitim almalar1 6nemlidir. Bu sekilde, okullarda saglikli bir
6gretmen-midiir iligkisi kurulabilir ve 6gretmenlerin mesleki performansi artirilabilir.
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Bu ¢alismanin sonuglari, egitim sisteminde degisiklikler yapilmasi gerektigini gostermektedir (Sahin & Demirel,
2019). 1k olarak, okul ydnetimine atama siirecinde daha dikkatli bir se¢im yapilmalidir. Okul miidiirleri, liderlik
becerileri, iletisim becerileri ve insan iliskileri konusunda degerlendirilmelidir (Usta & Boga, 2021). Ayrica,
liderlik egitimine ve gelisime de 6nem verilmelidir. Okul miidiirleri, liderlik becerilerini siirekli olarak gelistirmek
ve giincel liderlik yaklasimlarini takip etmek igin firsatlar bulmalidir. ikinci olarak, okul miidiirleri ve dgretmenler
arasinda agik ve saglikli iletisim kanallart olusturulmalidir. Miidiirler, 6gretmenlerin goriislerine deger vermelidir
ve onlar dinlemelidir. Ayrica, geri bildirim mekanizmalar1 olusturulmali ve diizenli olarak gerceklestirilmelidir.
Bu, 0ogretmenlerin kendilerini ifade etmelerini, endiselerini paylasmalarin1i ve Onerilerde bulunmalarimi
saglayacaktir. Ugiincii olarak, okul miidiirleri, dgretmenlerin motivasyonunu artirmak igin tesvik edici bir ortam
yaratmaldir. Ogretmenlerin bagarilar1 takdir edilmeli ve &diillendirilmelidir. Ayni zamanda, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini desteklemek icin firsatlar sunulmalhidir. Midiirler, 6gretmenlerin ilgi alanlarma ve
ihtiyaclarina yonelik egitim programlari ve atdlyeler diizenleyebilir. Bu, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini
ve mesleki becerilerini giincellemelerini saglayacaktir (Ozdemir vd., 2014).

Okul miidiirlerinin liderlik becerilerini gelistirmek icin liderlik egitimlerine katilmalaridir. Bu egitimler, etkili
iletisim, takim yoOnetimi ve problem ¢6zme gibi konular1 kapsayarak miidiirlerin liderlik yeteneklerini
giiclendirebilir. Egitimler, toksik liderlik davraniglarini 6nlemek i¢in miidiirlere farkindalik saglayabilir ve onlart
daha empatik, destekleyici ve igbirlikei liderler haline getirebilir.

Okul miidiirlerinin iletisim ve geri bildirim siire¢lerini iyilestirmeleridir. Miidiirler, 6gretmenlerle diizenli ve agik
iletisim kurmali, onlarin goriislerini dinlemeli ve deger vermelidir. Geri bildirim siiregleri diizenli olarak yapilmali
ve Ogretmenlerin katilimi tesvik edilmelidir. Miidiirler, 6gretmenlere destek olmak ve ihtiyaglarini anlamak igin
zaman ayirmalidir. Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak ve performanslarii desteklemek igin motivasyon ve
odiillendirme yontemlerinin kullanilmalidir. Okul miidiirleri, &gretmenlerin basarilarini takdir etmeli, onlari
odiillendirmeli ve tesvik edici bir calisma ortami yaratmalidir (113an,2013).

Miidiirler, egitim programlari, seminerler ve atlyeler gibi firsatlar sunarak 6gretmenlerin mesleki becerilerini
gelistirmelerini saglamalidir. Bu, 6gretmenlerin giincel kalmalarini ve yeni 6gretim yontemlerini benimsemelerini
saglayarak performanslarini artirabilir. Son olarak, okul miidiirleri is birligi ve takim ¢aligmasini tesvik etmelidir.
Midiirler, 6gretmenler arasinda is birligi ve iletisimi destekleyici projeler ve aktiviteler diizenlemelidir. Ortak
planlamalar, paylasilan kaynaklar ve takim caligsmasi projeleri gibi stratejiler, 6gretmenlerin birbirleriyle destek
icinde calismalarini saglayabilir ve is birligi kiiltiiriinii giiclendirebilir (Sen,2018).

Bu onerilerin uygulanmasi, okul miidiirlerinin toksik liderlik davraniglarinin etkilerini azaltabilir ve 6gretmenlerin
mesleki performanslarini olumlu yonde etkileyebilir. Ayrica, 6gretmenlerin i memnuniyetini artirabilir ve okulun
basarisina katkida bulunabilir. Okul miidiirleri, liderlik rollerini anlayishh ve destekleyici bir sekilde yerine
getirerek, 0gretmenlerin motivasyonunu ve is tatminini artirabilir, bdylece 6grencilere daha kaliteli bir egitim
sunabilirler.

Gelecekteki arastirmalar, okul miidiirlerinin toksik liderlik davranislarinin nedenlerini daha ayrintili bir sekilde
inceleyebilir ve bu davraniglar1 énlemek veya azaltmak icin etkili stratejiler gelistirebilir. Ayrica, dgretmenlerin
toksik liderlikle basa ¢ikma becerilerinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi de énemli bir arastirma alani olabilir.
Tiim bunlar, daha saglikli bir egitim sistemi olusturmak ve Ogrencilerin basarisini artirmak i¢in énemli adimlar
olacaktir.
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