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OZET

Bu kitap degerlendirmesi, 2022 yilinda Routledge yayinevi tarafindan yayinlanan ve Mike
Brown tarafindan yazilan “Strategic Airport Planning (Stratejik Havaalan1 Planlamas1)” isimli
kitap ile ilgilidir.
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KIiTAP DEGERLENDIRMESI

Kitabin yazari olan Mike Brown havacilik sektoriinde yaklasik 35 yillik bir tecriibeye sahip oldugunu ifade
etmektedir. Ozellikle Kanada’da bulunan ve iilkenin en biiyiik iki havaalan1 olan Toronto Pearson ve Vancouver
International havaalanlarmin ana planlarmi, stratejik planlarim1 ve ekonomik etki degerlendirmelerini
tamamlamistir. Mevcut durumda dokuz kiiresel merkez havalimaninda is performansim iyilestirmek iizerine
calismalar yapmakta ve bu g¢aligmalarini Onursal Kidemli Arastirma Gorevlisi unvaniyla Londra'daki Imperial
College'da bulunan Ulastirma Stratejisi Merkezi'nde yiiriitmektedir.

Kitap, “Managing Aviation Operations (Havacilik Operasyonlarint Yonetme)” baslikli bir kitap serisine aittir.
Serinin ana amacinin; havayollarinin veya havalimanlarinin operasyonel alanlarinda eksikligi duyulan ve
uygulamasi daha 6nce yapilmamig/yeni yeni yapilmaya baslanmis olan yenilik¢i yaklasimlar 1s1ginda bulgular
ortaya koymak ve hazir, okunmasi kolay, giivenilir bir kaynak seti olusturmak oldugu ifade edilmistir.

Kitap dokuz boliimden olugmaktadir. Boliimler incelendiginde; son yillarda yonetim alanindaki en giincel
yaklasimlardan biri olan stratejik yonetim kavrami cergevesinde havaalani yonetimine ait operasyonel siireclere
deginildigi ve havaalani yonetimine ait unsurlarin planlanmasi {izerinde duruldugu anlasilmaktadir.

Kitabin ilk bolimii “Why Plan? (Neden Planlama?)” basligini tagimaktadir. Yazar bu boliimde bir havaalaninin
kurulma asamasini ele alarak, planlamanin énemini agiklamigtir. Havaalanlarini beton yiginlarindan olusan bir
binalar ve pistler biitiinii olarak goren ve tasarlayan klasik yaklagimlarin giiniimiiz kosullarina uyum saglamasinin
gerekliligini ifade eden yazar, havaalanlarinin 6zel yapilar oldugunu ve belirli kosullarin saglamasi igin
planlamanin sart oldugundan bahsetmistir. Yazar daha sonra bu kosullari, havaalanlarinin ve hava yolculuklarinin
iklim degisikligine olan etkisinin azaltilmasi1 agisindan daha c¢evreci olunmasi; COVID-19 giinlerinde alinan saglik
onlemlerine benzer sekilde daha hijyenik olunmasi; miisterilerin siirekli iyilestirme beklentileri, ayn1 zamanda
‘sanal ortamin’ artik gercek rekabeti temsil etmesi ve kar marjlarim baskilamasi nedeniyle daha yalin olmast;
toplumun ekonomik ve sosyal refahina daha aktif bir sekilde katilim saglanmasi agisindan da daha keskin olmasi
seklinde siniflandirmstir.

Yazar, giinimiizde havaalani planlamasinin bahsi gegen kosullarin gerekliliklerini saglamasi agisindan giderek
zorlagtigini ve tam manasiyla bir risk yonetim egzersizine doniistiigiinii belirtmistir. Bunun 6niine gecilebilmesi
hususunda tek ¢oziimiin geleneksel sinirlarin tesine gegen bir planlama anlayisinin ortaya konulmasi, daha genis

L Ogr. Gér. Dr., Adiyaman Universitesi, Bologna Kurum Koordinatérliigii, Adiyaman, Tiirkiye. ORCID: 0000-0002-2356-9414.



International Social Sciences Studies Journal 2024 Vol: 10 (12) DECEMBER

bir etki kiimesinin yakalanmasi, yeni ¢ergevelerin uygulanmasi ve farkli diisiinme bigimlerinin benimsenmesi
oldugunu séylemistir.

Kitabin ikinci boliimii “Strategic Planning (Stratejik Planlama)” baghgini tasimaktadir. Bu boliimde yazar
havaalan1 operasyonlarina yonelik olarak stratejik planlama kavramini ele almuistir. Stratejinin sadece savag
alanlarma 06zgii olmadigint ortaya koyarak, bir havaalaninin operasyonel siireclerini ele alacak sekilde
olusturulacak stratejik planlama siirecinin igletmenin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini tehdit edebilecek sorunlarin
diiriist ve dogru bir sekilde teshis edilmesiyle basladigini belirtmistir. Ote yandan, kétii hazirlanmus bir stratejinin
sadece siislii ve iddiali kelimeler igeren, ger¢ek zorlugu tanimlamay1 ve onunla yiizlesmeyi basaramayan bir plan
olacagini ifade eden yazar, sorunlari dogru bir sekilde teshis eden ve iddiali sdzciiklerden uzak, ilgili sorunlarla
basa ¢ikmanin bir yolunu ortaya koyan net bir stratejinin, getirileri en iist diizeye ¢ikarmak ve sosyal alanda da
bilinirligi korumak icin bir gereklilik oldugunu ifade etmistir. Ozellikle COVID-19 pandemisi 6ncesinde bir
degisim siirecinde olan havaalan1 operasyonlarma ait dinamiklerin, pandeminin yarattig1 calisma, iletisim ve
insanlarin seyahat seklindeki temel degisiklikler sonrasinda dramatik sekilde hizlandigini belirterek, net bir
stratejiye sahip olmanin her zamankinden énemli oldugunu vurgulamstir.

Kitabin ii¢iincii boliimii olan ve “Demand Forecasting (Talep Tahmini)” baglikli boliimiinde yazar, havaalanlarinin
gerek operasyonel manada, gerekse ekonomik olarak 6ngoriide bulundugu biiylime tahminlerine ulagmanin bir ¢ok
parametreye bagli oldugunu ve asla lineer bir ¢izgi izlemediginden bahsetmis, farkli iilkelerde bulunan birden fazla
havaalanina ait yolcu tasima sayilari, havaalanlarinin bulunduklari {ilkenin biiylime oranina olan oranlari, pandemi
sonrasinda tahmin edilen yolcu hedefleri gibi veriler 1s1¢inda hava alanlarmin biiylime oranlarini inceleyerek
biliylimenin grafiksel olarak lineer olmadigini ve bir S ¢izdigini ortaya koymustur. Biyiimenin S ¢izmesinin
sebebinin, incelenen tiim havaalanlarindaki biiyiime potansiyeline dogrudan etki eden merkezi stratejilere, ugak
motoru teknolojisindeki gelismelere, doviz kuru dalgalanmalarina, havaalanlarinin kapsama alanlarinin
genigletilmesi veya baglanti pazarindaki paymi artirmalarindaki basarilart gibi birgok faktoriin etkisinden
kaynaklandigini vurgulamustir.

Yapilacak tahminlerin birbirini etkileyen bircok parametreye dayali yapilmasiin gerekliligini belirten yazar,
stratejik bir planlamanin bu siire¢ icerisinde biiyiik bir 6éneme sahip oldugunu, stratejinin kurulurken en dikkat
edilmesi gereken noktanin da miisteri talepleri olmasi gerektiginin altin1 ¢izmis ve finansal performansin da bu
durumdan pozitif olarak etkilenecegini ifade etmistir.

Kitabin dordiincii kismi “Master Planning for Passengers (Yolcular i¢in Ana Planlama)” basligimi tagimaktadir. Bu
boliimde yazar talep sonucunda olusturulacak tahminlerin tesis gereksinimlerine doniistiiriilmesi hususunda dikkat
edilmesi gereken hususlara deginmistir. Tesis gereksinimlerinin olusturulmasinin ve insa siirecine ait yatirimlarin
geleneksel yontemlerle ele alindiginda direkt olarak tahminlere baglh bir sekilde yapildigin1 ancak bu yaklagimin
eksik oldugundan bahsetmis, geleneksel yontemlerin daha derinlemesine irdelenmesinin gerekliligine dikkat
cekerek, korii koriine bir ilerlemenin gereksiz ve islevsiz yatirimlara yol agacagina deginmistir.

Yazar ana planlarin hazirlanmasinda katsayilarin 6nemine vurgu yaparak taleplerin, ucak basina yolcu veya kapi
basina yolcu gibi katsayilar yoluyla arza ¢evrildigine deginmistir. Ancak ana planlarin hazirlanmasinda geleneksel
ana planlama asamalarinin bu katsayilari her zaman agik¢a belirtmedigini ve bu katsayilarin dinamik ve evrimsel
oldugundan dolay1 dikkatlice irdelenerek ana plana entegre edilmesinin gerekliligini dikkat ¢ekmistir.

Yazar ana planin olusturulmasindaki bir sonraki adimin ¢esitli talep ve katsay1 senaryolarina baktiktan sonra, bu
talebi karsilamak i¢in gereken arazi ve tesisleri belirlemek oldugunu ifade etmis, tiim segeneklerin performansini
bir¢ok agidan degerlendirmek ve en iyi performans gdsterenleri rasyonel, bilingli ve isbirlik¢i bir sekilde belirlemek
icin bir degerlendirme ¢ercevesinin esas olduguna 6nemle dikkat gekmistir.

Kitabin besinci boliimii bu sefer kargolarla alakali olusturulacak ana plani ele almakta ve “Master Planning for
Cargo (Kargo i¢in Ana Planlama)” bagligini tasimaktadir. Bu boliimde hava kargosunun planlamasinda tahminlerin
olusturulmasinin neden zor olduguna deginilmis ve bu zorluga sebep olan ana nedenler ele alinmistir. Yazar, hava
kargosunun aslinda yanlis bir adlandirma oldugunu ve onun aslinda yolculugunun tamami veya bir kismi i¢in hava
yoluyla taginan bir yik olarak diisiiniilmesi gerektigini ifade etmis, ayrica hava kargosunun bir havaalaninda
onceden tahmin edilmesi en zor is kolu olduguna dikkat ¢ekmistir.

Yazar bu zorlugun ana sebebini yolcu tastyan havayolu sirketlerinin giderek kargo tasimaciligindan uzaklagmasi ve
kargo tagima faaliyetlerine dair her tiirlii operasyonel siireci araci firmalara devretmeleri ve bu firmalara ugak
icerisinde kargolarin taginacag yer tahsisinde bulunmak disinda bir faaliyet gostermemeleri sonucunda herhangi bir
veri birikimine ya da tecriibeye sahip olmamalarina baglamistir. Kargolarin hassas ve hizli bir sekilde birden fazla
noktaya tasinmasi gerekliliginin, hedef kitlesi insan tasimaciligt olan havayolu sirketleri tarafindan fazla
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benimsenmedigine deginen yazar, COVID-19 pandemisinin esasiyla kargo tasimaciligmin ne kadar énemli bir
faaliyet oldugunu ispat ettigini belirtmistir. Ozellikle pandemi esnasinda artan kargo tasimacilig: ve azalan yolcu
sayilarini farkli havaalanlariin yolcu ve kargo sayilar1 baglaminda inceleyen yazar, havaalanlarinin ve hava yolu
sirketlerinin kargo tasimaciligi konusunda daha biiyiik karlara imza atabilecegini ve buna yonelik faaliyetleri
destekleyecek bir ana planin olusturulmasinin 6nemli oldugunu bildirmistir.

Alticr boliim havaalanlarnin yer tahsisinin planlanmasi konusunu ele almakta ve “Airport Area Planning
(Havaalan1 Yeri Planlamasi1)” bagligini tagimaktadir. Yazar, havaalanlarin1 karayolu ve havayoluna ait unsurlarin
kesisim noktasi olarak tanimlamis ve bu sebeple havaalanlarmin kuruldugu yerlerin ¢evresinde bulunan alanlari
ekonomik olarak etkiledigine deginmistir. Her ne kadar havaalanina yakin yasayan halk, giiriiltii ve arag trafiginden
sikayet etse de gergekte bunun tam tersinin dogru oldugunu ifade eden yazar, farkl iilke ve sehirlerde yer alan
havaalanlar1 iizerinde gerceklestirmis oldugu durum c¢alismalar: ile havaalanlar1 etraflarindaki ticari miilklerin
degerinin artma egiliminde oldugunu ve ev fiyatlarmin genellikle havalimanina yakinlikla pozitif olarak iligkili
oldugunu ortaya koymustur.

Bir bolgenin ekonomik faaliyetinin yaklasik %5'1 biiylik havalimaninin yakininda oldugunu belirten yazar, yolcu ve
yiik tagimaciligint kullanma egilimi daha yiiksek olan endiistrilerin, 6rnegin imalat, toptan satis, isletme yonetimi,
ulasim ve depolama gibi endiistrilerin daha fazla havaalanlari etrafinda konumlanma egiliminde oldugunu ifade
etmistir. Yazarin dikkat ¢ekmis oldugu diger bir nokta ise, havaalaninin bulundugu belediyelerin havalimani
sayesinde daha fazla vergi toplayabilme ve yasayanlara daha diisiik bir mali yiik ile daha iyi hizmetler sunabilme
potansiyelidir. Eger havaalanina ulasim hususunda bir de demiryolu ulasimi imkéni s6z konusu ise arazi
degerlerinin daha da fazla arttigini1 belirten yazar, havaalanlarinin kurulmasi agamasinda tiim bu pozitif etkilere yer
verilecek bir planlamanin yapilmasini ve havaalani bolgelerinin sadece havacilikla alakali faaliyetlerin yapildig: bir
bolge olarak ele alan geleneksel yaklagimin Gtesine gecilmesinin gerekli oldugunu belirtmistir.

Kitabin yedinci boliimiinde yazar, havaalanlarini kendi baslarina ekonomik motorlar olarak nitelendirmis ve daha
genis ekonomik faaliyetlere olanak saglanmasina destek olmadaki rollerini 6l¢meyi amaglamistir ve “Economic
Impact (Ekonomik FEtki)” bashigina sahiptir. Yazar, havaalanlarinin ekonomik etkileri iizerinde durarak
havaalanlarimin  ekonomik faaliyet irettiginden, mevcut ekonomik faaliyetleri etkilediginden hatta
kolaylastirdigindan ve bu etkilerin operasyonel ve biiyiimeye yonelik planlara doniistiiriilebilecek sekilde analiz
edilebileceginden ve belgelenebileceginden bahsetmistir. Istihdam, vergilendirme ve Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYIH) gibi geleneksel ekonomik etki gostergelerinin yalnizca kismi bir anlat: sundugunu belirten yazar, soyut
istatistiklere dayali bir aksiyon plani ¢izilecegine, giiniin giincel gereksinimlerine ve trendlerine gore bir plan
cizilmesinin daha dogru bir yaklagim olacagini ifade etmistir.

Yazar, havaalanlarinin sinirlarinin 6tesine gegmelerini ve isletmeler icin yeni ihracat pazarlar1 agmak, inovasyonu
miimkiin kilmak ve bolgesel ekonominin iiretkenligini artirmak gibi genis bir alana yayilan potansiyel etkilerini
kendi iglerinde anlamalar1 gerektigini savunmustur. Giiniimiiz kosullari ele alindiginda havaalanlarinin inovasyona
sayg1 gosterdigini, ancak yenilik¢i yaklagimlara tam manasiyla ayak uyduramadiklarina dikkat ¢ceken yazar, mevcut
halde havaalanlarinin otomasyon kullanilarak yapilabilecegi ¢ogu is kolunun insanlar tarafindan yapildigini
belirtmistir. Her ne kadar tam zamam belli olmasa da ileriki donemlerde otomasyona dayali islerin artacagini
belirten yazar, bu durumun ilerde personel istihdam oranlarimi belirli diizeyde diisiirebilecegini ancak is kalitesinin
artacagini ve havayolu firmalarinin yolcu isteklerine bagli olarak daha 6zellestirilmis, yenilikgi {iriin ve hizmetler
sunacagina inandigini belirtmigtir.

Kitabin sekizinci boliimii “Looking Ahead (ileriye bakmak)” baslhigimi tasimaktadir. Bu boliimde yazar onceki
bolimlere atiflar gergeklestirmis ve havaalani isletmesinin gelecegine dair beklentilerin COVID-19 pandemisi gibi
beklenmedik ya da iklim degisikligi gibi devam eden siirecler 151ginda nasil etkilendigine bir ana gergeve
olusturmaya ¢aligmustir.

Kanada {izerinden gercgeklestirdigi durum calismasinda pandemi Oncesi hava ve demiryollar1 {izerinden taginan
yolcu sayilarimi karsilagtiran yazar, ozellikle gelisen teknoloji ile gegmiste ¢ok popiiler olan demiryolu
tasimaciliginin zaman igerisinde nasil degisime ugradigini incelemistir. Bu inceleme sonrasinda havayolu
tagimaciliginin 6niinde engel olabilecek iklim degisikliginin getirdigi sinirlamalar, gelisen teknolojiler cercevesinde
goriintiili haberlesme vasitasi ile insanlarin yolculuk yapmaya gerek kalmadan birbirleriyle bir araya gelebilmesi
sonucunda yolcu sayilarinin diismesi, kiiresel 6l¢ekte yasanan bir hastalik senaryosu durumu gibi negatif etkilerden
bahseden yazar, son donemde ortaya ¢ikan makine 6grenmesi, yapay zeka ve drone gibi insansiz hava araglar
teknolojisinde olan yenilikler sayesinde havaalam1 yonetimi, planlamasi ve koordinasyonunu etkileyebilecek
hususlara deginmistir.
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Kitabin son ve dokuzuncu béliimii “Summary and Conclusions (Ozet ve Sonuglar)” bashigmi tasimaktadir. Bu
boliimde yazar, daha onceki boliimlerin genel bir 6zetine yer vermistir. Yazar, kapanis climlelerinde bu kitabin
COVID-19 pandemisi ortasinda, toparlanma durumunun nasil olacaginin bilinmedigi, yolcu sayilarinin neredeyse
buharlastig1 ve havacilik sektoriiniin geleceginin belirsiz oldugu bir donemde kaleme alindigini belirtmistir. Bu
sebeple havacilik sektorii ve havaalanlarinin pandemi sonrasinda daha biiyiik bir geri doniis yapabilmesinin ancak
geleneksel kaliplarin igerisinden ¢ikarak, yeni stratejiler ve hedefler belirleyip, bu amaglara yonelik planlar yaparak
miimkiin olacagini vurgulamustir.

Kitap genel haliyle incelendiginde, havacilik sektoriinii 6zellikle havaalani cergevesinde ele almaktadir. Kitap,
havaalanlariin kurulumundan faaliyete gegislerine ve sonrasindaki operasyonel siireclere dair tiim geleneksel
yaklagimlara deginmekte, ancak en biiylik katkiyr bu gelenekselligin getirmis oldugu diisiinsel ve operasyonel
handikaplara dikkat ¢ekerek yapmaktadir.

Ozellikle kitabin kaleme almdigi dénemin COVID-19 pandemisinin tiim diinyada etkilerini giiclii bir sekilde
hissettirdigi bir zamana denk gelmesi kitabin degerini daha da arttirmaktadir. Aniden ortaya ¢ikan bir pandemi
sonucunda alman kanuni tedbirler kapsaminda gelen kapanma durumu, en biiyilk darbelerden birini ulasim
sektoriine 6zellikle de havacilik sektoriine vurmustur. Diisen yolcu sayilari, ekonomik gerileme, personel azaltimi,
ciddi bir sekilde degisen giinliik yagsam rutinleri, degisen ihtiyaclar ve pandemiye bagl olarak sektorel baglamda
degisen hizmet sunumlar1 6zellikle havacilik sektdriinii biiyiik bir bilinmezlik igerisine sokmustur. Hatta yazar,
“yolcularin neredeyse buharlastig1, ne zaman bitecegini belli olmayan bir ortam” diyerek, bu belirsizlik ortamina
vurgu yapmaktadir.

Bu ongoriilemez ortamda kitap, stratejik yonetim kavramini temel alarak giiniin kosullarini ve degisimin hizini
yakalayabilecek, geleneksel kaliplardan siyrilmis bir havaalani planlama yaklasimini ortaya koymaktadir. Kitap,
zaten rekabet¢i ve karmagik bir ortam olan havacilik sektoriiniin 6zellikle de pandemi ile iyice i¢ine girdigi kaos
ortamini analiz ederek, gelistirilecek stratejilerin net olmasinin 6nemini agiklamaktadir. Net, abartidan uzak ve
gerceklestirilebilir bir stratejinin ortaya konulmasinin, isletmenin oniindeki firsatlarin, tehditlerin, getirilerin ve
bliylimeye yonelik adimlarin ele alindigi bir ana planin olusturulmasindaki en 6nemli kosul oldugunu ifade
etmektedir.

Kitabin diger bir dikkat ¢ektigi nokta ise havaalanlarini kaleye hatta bir adaya benzer sekilde iginde bulundugu ve
hizmet verdigi toplumdan bagimsiz bir anlayisla planlamanin aslinda yanlis bir yaklagim oldugudur. Kitap,
havaalanlariin tiim bilesenleri ile bulundugu bdlgeye pozitif katkilar getiren, sanayi ve sektorel yatirimlar
etkileyen, ekonomik degisimlere sebebiyet veren, ulasim gilizergahlarini genisleten ve istihdam yaratan bir olusum
olarak gérmekte ve hizmet verdigi toplumla bagl olarak degerlendirilmesi gerektigini diinyanin dért bir yanindan
farkli biiytikliiklerdeki havaalanlarindan alinan gergek orneklerle ortaya koymaktadir.

Mike Brown'un kaleme aldigi bu kitap, geleneksel yaklagimlarin yeni ve giincel sekilde ele alinmasi hedefine
odaklanmig, havaalanlarmin operasyonel siireglerinin igletilmesi ve ana planlarin olusturulmasi hususunda gergekei,
Olciilebilir ve sezgisel bir bakis sunmasi anlaminda okunmaya deger bir kitaptir.
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