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Ogretmenlerin Okul iklimine iliskin Gériislerinin incelenmesi

Examining Teachers' Views on School Climate
OZET

Bu ¢alismanin amaci, Istanbul ili Kartal ilgesinde gérev yapan dgretmenlerin diger dgretmenlerle ve
okul idaresiyle olan iliskisinin 6gretmenlerin okul iklimi algisina etkisini incelemektir. Tarama
modelinde olan bu arastirmada katilimeilar, Istanbul ili Kartal ilgesindeki ortaokulu, kdy ortaokulu ve
imam hatip ortaokullarindan toplam 21 6gretmen katilmustir. Arastirma verilerinin toplanmasinda
ilgili arastirmaci tarafindan gelistirilecek bir yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmgtir.
Aragtirma verilerinin analizinde igerik analizi ve betimsel analiz kullanilmigtir.

«

Arastirma sonuglar;; okul ikliminin &gretmenler i¢in “ okuldaki enerjiyi ve sosyal iligkileri,
etkilesimli iletisimin oldugu bir ortami ve kurumla galisanlarin uyumlu oldugu, okullarda genel olarak
hakim olan iklimin sicak ve samimi, mutlu ve huzurlu, uyumlu ve aile sicaklig1 icerisinde oldugu,
okullarda 6gretmenler arasindaki iligkiler siki ve kuvvetli ve isbirliginin, sevgi ve sayginin hakim
oldugu, okullarda herhangi bir sorunla karsilasildiginda sorunlarin genellikle uyum igerisinde ve
¢Oziim odakli olarak ¢o6ziildiigii, okullarda yeni gelen 6gretmenlerin samimi ve sicak bir sekilde
karsilandig1 ve okullarda okul ikliminin gelistirilesi i¢in sosyal etkinlikler diizenlenerek, anlayis,
yardimlagma ve empati ile hareket edilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Tklimi, Algi, Sosyal ligki

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of the relationship of teachers working in Kartal district
of Istanbul with other teachers and school administration on teachers' perception of school climate. In
this research, which is in the scanning model, the participants participated in a total of 21 teachers
from the secondary school, village secondary school and imam hatip secondary schools in Kartal
district of Istanbul. A semi-structured interview form developed by the researcher was used to collect
the research data. Content analysis and descriptive analysis were used in the analysis of the research
data.

Research results; For teachers, the school climate is “energy and social relations at the school, an
environment with interactive communication and the employees with the institution are harmonious,
the climate prevailing in schools is warm and sincere, happy and peaceful, harmonious and in family
warmth, the relations between teachers in schools are tight and strong. and cooperation, love and
respect prevail, when any problem is encountered in schools, problems are usually solved in harmony
and solution-oriented, new teachers are welcomed in a sincere and warm way, and social activities are
organized in schools to improve the school climate, with understanding, cooperation and empathy. It
is clear that action must be taken.
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Bir orgiit olarak degerlendirdigimiz okullarin en 6nemli unsurunu olan &gretmenlerin, bulundugu orgiitii algilayis
sekli okul ikliminin olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecek en dnemli etkendir. Olumlu yonde gelismis bir okul
iklimi isbirligi, yaraticilik, 6gretmenlerin mesleki basaris1 ve 6grencilerin akademik basarisi gibi bir¢cok faktorii
olumlu yonde etkileyecektir. Olumlu okul iklimi algisinin olugmasini etkileyecek birgok faktorden s6z edebiliriz.
Okul ikliminin bilesenlerini diisiindiigiimiizde 6gretmenler, 6grenciler, okul idarecileri, veliler ve okulda ¢alisan
diger personeller bile okul iklimini etkileyecektir. Ayrica okullarin agik bir sistem oldugunu disiindiigiimiizde
bulundugu toplum da okul iklimini etkileyecek unsurlardan sayilabilir. Olumlu bir okul iklimi olusturulmasinda
okulun bas aktdrlerinden biri olarak kabul ettigimiz 6gretmenlerin okula kars1 algilan siiphesiz ¢ok 6nemlidir. Bu
alginin olumlu ve olumsuz yonde gelismesinde dgretmenlerin birbirleriyle ve okul idaresiyle kurulan iligkilerin
onemli bir yeri vardir. Kurulan iligkilerin 6gretmenlerde okul iklimine kars1 olusacak algiy1 etkileyip etkilemedigi
veya ne kadar etkiledigini bilmek olumlu bir 6rgiit iklimi gelistirmek i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, Istanbul ili Kartal ilcesinde gdrev yapan dgretmenlerin diger dgretmenlerle ve okul idaresiyle
olan iliskisinin 6gretmenlerin okul iklimi algisina etkisini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
yanit aranmaktadir.

v" Ogretmenlerin okul iklimi algisinda paydaslariyla kurdugu iliskiler ne diizeyde etkilidir?
v" Ogretmenlerin okul iklimi algisinda okul idaresiyle kurdugu iliskiler ne diizeyde etkilidir?
v' Ogretmenlerin okul iklimi algisini olumlu ydnde degistirmek icin neler yapilabilir?
Arastirmanin Onemi

Arastirmalara gore okulun temel bilesenlerinden biri olan O6gretmenlerin olumlu bir okul iklimi algisi
olusturulmasimin gerek psikolojik gerek akademik yonden gelisme saglayacaktir. Bu algmin olugmasini saglayan
degiskenleri arastirip bulmak sosyal bir 6rgiit olan okullara 6nemli bir katki saglayacaktir.

Tiirkiye’de okul iklimi kavraminim son yillarda giindeme geldigini bu baglamda yapilan arastirmalarin yetersiz
kaldigin1 gérmekteyiz. Ayrica okul iklimi algisi farkli boyutlar igerdiginden yapilan arastirmalarda biitiin boyutlari
incelemek miimkiin olmamigtir. Bu arastirmada Ogretmenlerin okul iklimi algilari okulda birbirleriyle ve
yoneticilerle kurduklar1 sosyal iliskiler agisindan degerlendirilecek, elde edilen veriler, sonuclar ve
degerlendirmeler okul iklimi algisi ile ilgili yapilan ¢aligmalara katki saglayacaktir. Bununla birlikte Istanbul ili
Kartal ilgesindeki 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin sosyal boyutla iliskisinin hangi diizeyde oldugu hakkinda
bilgi verecektir.

Ayrica Ogretmenlerin yas, cinsiyet ve mesleki kidemlerinin okul iklimi algisi iizerinde etkili olup olmadigi
hakkinda bilgi edinilmesini saglayacaktir.

Arastirmanin Sinirhiliklar:
Bu aragtirma Istanbul ili Kartal ilgesindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagh ¢aligan dgretmenlerle sinirhdir.
Varsayimlar

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin diirlist ve samimi cevaplar verdigi varsayilmaktadir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin sosyal iliski kurmada problem yasamadigi varsayilmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE
OKkul iklimi Kavram

Orgiit  iklimi  kavrami, okul iklimi kavramindan once  gelir.  Topguu'ya  gore  (2019:
28), “Orgiit iklimi kavrami 1960'h yillarda gelistirilmis ancak kisa siirede teorisyenlerin, arastirmacilarin ve
uygulayicilarin ilgisini ¢ekmis ve konu hakkinda birgok teorik ve deneysel ¢alisma yapilmistir. 6rgiit kiiltiirti net
degildir.

Okul ortami kavrami {izerine yapilan ilk aragtirmalar bu kavrami tam olarak icermese de, Pace ve Stern okul
ortamindaki baskilar, uygulamalar ve politikalar ile 6grencilerin hedeflere ulagsma egilimleri arasindaki iligkiyi
arastirmis Ve arastirmiglardir. Okul ortami kavrami tizerine yapilan ilk ve en 6nemli ¢alisma Halpin ve Croft'a aittir.
Aragtirmalara gore “bir okulun iklimi, okulun karakteridir.” (Halpin ve Croft, 1963). Ayrica okul ortamini dort
farkli siif diizeyine ayirmuglardir. Enerjik ve canli bir organizasyon olarak agiklik kiiltiirti, grubun liderden daha
one c¢iktig1 bir 6zerklik iklimi, insanliktan uzaklagtirma ve gorev odakli yonetim iklimi, Liderin hakim oldugu sicak
bir iklim, kapal1 bir iklim. organizasyon tamamen ilgisiz.

Bu dénemde orgiit iklimi ile ilgili bir baska onemli galisma da Gilmer tarafindan yapilmustir. Orgiit kiiltiirii, bir
orgiiti digerlerinden ayiwran ve Orgiit icindeki insanlarin davramislarini etkileyen bir Ozellik olarak
tanimlanmaktadir. Hoy ve Miskel'e (1996) gore, "Orgiit iklimi, bir orgiitii digerinden aymran ve iiyelerinin
davraniglarini etkileyen igsel Ozellikler kiimesidir. Sabittir ve bir biitiin olarak okulun kalitesini katilimcilarin
yasadiklar1 belirler. kolektif eylem algilarin1 tanimlar ve okuldaki tutum ve davranislar etkiler.

Ogretmenlerin Okul iklimi Algilariyla Tlgili Yapilan Cahsmalarin Sonugclar

Okul iklimi kavramini gordiigiimiiz ilk ve en 6nemli ¢aligmay1 yapan Halpin ve Croft’un dgretmen algilarmi agik
ve kapali iklim algisina sahip &gretmenler olarak smiflandirmiglardir. Agik iklim, hedeflerine dogru ilerleyen
enerjik, canli bir organizasyonu anlatir; ve grup iyelerinin sosyal ihtiyacglarmi karsilar. Liderlik eylemleri hem
gruptan hem liderden kolay ve uygun bir sekilde ortaya ¢ikar. Gorev basarist ve sosyal memnuniyet kolayca ve
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neredeyse zahmetsizce elde edilir. Bu iklimin temel 6zelligi, tiim {iyeler arasinda meydana gelen davraniginin
Ozgiinliigidiir. Kapali iklim, yiiksek derecede karakterizedir; oOrgiitiin iyeleri ilgisizdir. Grup iiyeleri, gorev
basarisindan kaynaklanan memnuniyeti ve sosyal ihtiyag memnuniyetini yasamazlar. Orgiit hareketsizdir ve bir
kisilige sahip degildir.

Arastirmada okul iklimini acik ve kapali olarak algilayan 6gretmenlerin kisisel farliliklarina isaret edilmistir. Okul
iklimini agik olarak algilayan ve degerlendiren bir okulda ¢alisan 6gretmenlerin daha pozitif, rahat, daha az gergin
ve yogun duygulara sahiptir. Kigisel olarak tehdit algilamazlar ve ¢ok kontrolliidiirler. Hilkmetmeye, sert ve iddiali
olmaya ¢ok az ihtiya¢ duyarlar. Bu ortam 6gretmenlerin ve dgrencilerin ihtiyaglarini karsilayan yasayan bir okul
ortamidir. Diger taraftan okul iklimini kapali algilayan Ogretmenler kendi oOrgiitlerine karsi ilgisizdir. Agik
algilayanlara gore daha baskin ve sert olma egilimindedirler. Daha gergindirler ve daha az duygusal olusum
gosterirler. Bu Ogretmenler, egitim ve Ogretim ruhunu baskilaylp durdurabilirken acik iklim algisia sahip
Ogretmenler sosyal ihtiyaglarini iyi belirleyip okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinde liderlik yaparlar. Ag¢ik
iklim, 6gretmenlerin ice doniik ve disa doniik davranigsal tepkilerinde kaygilarina 6nemli 6l¢iide katki saglar. Bu
kayg1 zararli ve zihinsel zayiflik olarak disiiniilmemelidir. Kaygi 6grenme ile ilgilidir; basartyi, rekabeti ve ortak
yarari tesvik eden itici bir giictiir. Bu durumda agik iklim algisina sahip 6gretmenler kisisel hedefleri i¢in ¢ok
calisan bir gurup olarak goriiliir. Kisaca, bu gurup enerjik, hirsli ve okul faaliyetlerinde aktif yer alir. Kapali iklim
algilayan Ogretmenler ise kendi rollerinden geri cekilip yalitilmistir. Daha ¢ok savunma ve erteleme davranisi
gosterirler. Gosterdikleri davraniglar okulun ortak yararindan ¢ok kisisel kazang igerir. (Halpin ve Croft, 1963).

Hoy ve Hannum’un 1997 ¢aligmasinin sonuglarma baktigimizda olumlu bir okul iklimini ‘saglikli’ kavramiyla
tamimladiginm1 goérmekteyiz. Hoy ve Hannum’a gore saglikli bir okul, teknik, yonetsel ve kurumsal diizeylerin
uyumlu oldugu ve yikici dis etkilerle basarili bir sekilde basa ¢ikan ve enerjilerini misyonunu gergeklestirmeye
yonlendirmis bir yapidir. Saglikli okullarda 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve topluluklar birlikte, yapic1 bir
sekilde calisirlar. Okul sagligi akademik basariyr destekliyor gibi goriinse de, okullardaki saglikli kisilerarasi
etkilesimler etkisi goz ardi edilmemelidir. Saglikli okullar; &grencilerin kendileri ve 0gretmenleri hakkinda iyi
hissettikleri, o6gretmenlerin Ogrenciler hakkinda iyi hissettikleri, Ogrencilerin basarili olma becerilerine
giivendikleri, 6gretmenler ve yoneticiler arasinda giivenin yiiksek oldugu yerlerdir. Yoneticilerin okullarinin
iklimini degerlendirmek i¢in resmi veya gayri resmi araglar kullanip kullanmadigina bakilmaksizin, okullarin dort
onemli 6zelliginin siirekli izlenmesi gerekmektedir. Akademik basari icin i¢sel baski, basar i¢in topluluk baskist,
O0gretmenlerin bagliligi ve kaynak destegi, bagimsiz ve ayni zamanda Ogrenci basarisini tesvik eden temel
bilesenlerdir. Temel etkilere bu dort 6nemli drgiitsel 6zellik aracilik eder, boylece okullardaki liderlik davranisinin
Ogrenci basarisi ile ilgili dolayl etkisinin bir kez daha altin1 gizer.

Aydin’in 1993°te yaptig1 arastirmada 6gretmenleri diisiik morale sahip olanlar ve yiiksek morale sahip olarak
ayirarak degerlendirmistir. Iki durumun belirtilerini su sekilde anlatmustir;

Diisiik moral: Ogretmenlerin yaptig1 not degerlendirmelerinin kasith olarak gercekten uzak olmasi, yakimmalarin
yogunlugu, gérev almada isteksizlik, ¢atigsmalar, istifalar, gruplagmalar, sikayet ve elestirilerin artmasi, géreve karsi
ilgisizlik, gizli toplantilar, okul konusunda olumsuz yorumlar.

Yiiksek Moral: Bagkalarina yardim etmeye isteklilik, is birligi ruhu, meslegini isteyerek yapma ve gelismeye
isteklilik, meslektaslartyla iyi iliskiler kurma, gurupla biitiinlik ve uyum iginde olma, sorunlara karsi olumlu ve
yapict olma, bagkalariin basarisindan mutlu olma, sorunlarini herkese rahatga anlatabilme. (Aydin, 1993: 112-113;
Akt. Topcu, 2019)

Yapilan aragtirmalar degerlendirdigimizde dgretmenlerin okul iklimi algismnin moral, motivasyon, orgiit saghgi,
isle biitiinlesme yada is doyumu agisindan incelenip degerlendirildigini gérmekteyiz. Tirkiye’de son yillardaki
caligmalarda daha agirlikli olarak giindeme gelen okul iklimi kavrami ve boyutlar1 hala tam olarak kesfedilmemis
bir konudur. Her okulun kendine 6zgii bir sistem oldugunu diisiindiigiimiizde okul iklimi konusunda aydinlatiimasi
gereken ¢ok degisken oldugu diistinmek akillica bir 6ngorii olur.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin paydaslariyla ve okul idaresiyle kurduklar1 sosyal iliskiler
boyutunda arastirmaya yonelik olgusal siire¢ olarak nitel aragtirma teknigi kullanilmistir. Nitel arastirmayi, gozlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel bilgi toplama ydntemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarm dogal
ortamda gergekg¢i ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bagka bir deyisle nitel aragtirma, teori olugturmayi temel alan bir anlayisla sosyal olgulart
bagli bulunduklar ¢evre igerisinde arastirmay1 ve anlamay1 6n plana alan bir yaklasimdir (Yildirim, 1999). Nitel
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aragtirmacilar verileri timevarimsal olarak analiz ederler. Calismaya baslamadan 6nce ortaya koyulan hipotezleri
kanitlamak ya da ¢iiriitmek i¢in veri ya da kanit toplamazlar. Aksine bir araya getirilen 6zelliklerin birlikte
gruplanmast ile soyutlamalar olugturulur. Veri analiz siireci bir huniye benzer. Baglangicta her sey agiktir, bitime
dogru ise daha direkt ve belirgindir (Isik ve Semerci, 2019).

Cahisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Istanbul ili Kartal ilgelerinde gdrev yapan imam hatip ortaokulu, kdy ortaokulu ve
ilce ortaokulu dgretmenlerinden toplam 21 kisiden olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Caligmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilacaktir. Yari yapilandirilmis
goriismede eger goriismecilerden belirli bir bilgi elde etmek isteniyorsa yapilandirilmis goriigsme teknikleri
kullanilmas1 uygundur. “Yar1 yapilandirilmig” terimi bir dereceye kadar goriisme sorularinin standartlastirilmasini,
bir dereceye kadar da bu sorularin goriismeyi yapan kisi tarafindan cevaba agik birakilmasini 6nerir (Wengraf,
2001, 62; Akt. Isik ve Semerci, 2019). Uygulama 6ncesinde proje danigsmaninin goriisleri alinip gerekli diizeltmeler
yapilmigtir. Goriisme formunda oOnceki yillarda yapilan bilimsel arastirmalar gergevesinde, okul iklimi,
ogretmenlerin paydaslariyla kurdugu sosyal iliskiler, 6gretmenlerin okul idarecileriyle kurdugu sosyal iligkiler
hakkinda goriislerini almaya yonelik sorular sorulmustur. Bu baglamda ii¢ temel temay1 yansitacak bes soru
hazirlanmastir.

Veri analizi

Elde edilen veriler arastirmanin kapsami dogrultusunda betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analiz, elde edilen
verilerin dnceden olusturulan temalara gore 6zetlenip yorumlandigi, sebep-sonug iligkilerinin incelenerek sonuca
ulagilmasia imkan veren analizlerdir (Yildinnm ve Simsek, 2011). Betimsel analiz yontemlerinden olan igerik
analizi yapilarak degerlendirilmis ve ¢aligma sonucunda 6nerilerde bulunulmustur.

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis formda bulunan sorulara katilimcilarin verdikleri cevaplar
sonucu olusturulan tema ve kodlar tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 1: “Okul iklimi sizce ne anlam ifade ediyor? Kisaca agiklayabilir misiniz?”

Okul iklimi sizce ne anlam ifade ediyor? Kisaca agiklayabilir misiniz. f

Imam Hatip Ortaokulu Ogretmen goriisleri

1 | Okuldaki enerjiyi ve sosyal iliskileri (01,03,04,07) 4

2 Okulun 6gretmen Ogrenci ve okul yonetimi ile arasindaki iletisim, sozlii ifadeleri, aralarindaki aligveris, jargon, yapilan 3
torenlerin ritiiellerin tamami ( 02,06,07)

Okul iklimi sizce ne anlam ifade ediyor? Kisaca agiklayabilir misiniz. f

Koydeki Ortaokul Ogretmen Gériisleri

1 | Etkilesimli iletisimin oldugu bir ortam (02,04,05,06,07) 5

2 | Yenilik ve ilerlemeyi (01,03) 2
Okul iklimi sizce ne anlam ifade ediyor? Kisaca agiklayabilir misiniz. f
Ilcedeki Ortaokul Ogretmen Goriisleri

1 | Kurumda calisanlari uyumunu (02,03,04,05,06) 5

2 | Okulda aile ortami (01,07) 2

Katilimcilarin, Okul iklimi sizce ne anlam ifade ediyor? Kisaca agiklayabilir misiniz? Sorusuna dgretmenlerin
yiiksek frekansli cevaplari incelendiginde, Imam Hatip Ortaokulu &gretmenlerinin; “Okuldaki enerjiyi ve sosyal
iliskileri”, koOy ortaokulu Ogretmenlerinin “Etkilesimli iletisimin oldugu bir ortam”, ilgcedeki ortaokul
Ogretmenlerinin “Kurumda c¢aliganlarin uyumunu” agirlikli olarak ifade ettigi goriilmektedir.

Okul iklimi sizce ne anlam ifade ediyor? Kisaca agiklayabilir misiniz? Sorusuna iliskin kendi ifadelerinden bir kag1
asagidaki gibidir.

Imam Hatip;

“Okuldaki sosyal-kiiltiirel-psikolojik-pozitif-negatif enerji. Giiven veren ortam. Sosyal iliskiler. Okul iklimi ,egitim -
ogretim faaliyetleri yiiriitiiliirken idare, 6grenci, ogretmen ve veli memnuniyetinin bir arada yiiriitiilebilmesini ifade
ediyor.” (01,03,04,05)

Koy Ortaokulu

“Calisma saatlerinde kendimi giivende hissettigim, mutlu oldugum, paylasimda bulunup istifade ettigim bir yer...
Okulun kiiltiirel iletisimi. Etkilesimli iletisimin oldugu bir ortam. Okulda ¢alisan tiim personelin kuruma ve
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kurumdaki diger kisilere karst uyumlu davranislar sergilemesi ve okul ortamina uyum saglamasidir.”

(02,04,05,06,07)
[lge Ortaokulu

“Kurumda c¢aliganlarin uyumu. Veli, ogrenci, 6gretmen, idare, ¢alisan gibi okulu olusturan kisilerin uyumu.
Samimiyet ve gorev bilinciyle hareket eden bir personele sahip. Okuldaki ogretmen, dgrenciler ve yoneticilerin
birbiriyle uyumu. Calisma ortamindaki paydaslarim birbiri ve ast ve iistleri ile ilgili tim iliskileri *
(02,03,04,05,06)

Tablo 2: “ Okulunuza hakim olan iklim hakkinda goriigleriniz nelerdir?(Okulunuzu diger okullardan ayiran 6zellikleri de belirtiniz.)?”
Okulunuza hakim olan iklim hakkinda goriisleriniz nelerdir?(Okulunuzu diger okullardan ayiran 6zellikleri de belirtiniz.)
imam Hatip Ortaokulu Ogretmen Goriisleri
1 | Sicak ve samimi bir iklim (02,03,04,05,07) 5
2 | Negatif enerjisi yiiksek olan bir okul (01,06) 2
Okulunuza hiakim olan iklim hakkinda gériisleriniz nelerdir?(Okulunuzu diger okullardan ayiran 6zellikleri de belirtiniz.)
Koy Ortaokulu Ogretmen Gériisleri
1 [ Mutlu ve huzurlu bir iklim (01,02,03,04,05,06,07) 7
Qkulunuza hﬁki[n olan iklim hakkinda goriisleriniz nelerdir?(Okulunuzu diger okullardan ayiran 6zellikleri de belirtiniz.) f
Iice Ortaokulu Ogretmen Goriisleri
1 | Uyumlu ve aile sicaklig1 olan bir okul (01,02,03,04,05) 5

2 Suriyeli gd¢men Ogrencilerin ¢ok olmasi nedeniyle iletisim sikintilart meveut o yiizden olumlu bir iklim bulundugu 2

sdylenemez (06,07)

Ogretmenlerin okulunuza hakim olan iklim hakkinda gériisleriniz nelerdir? (Okulunuzu diger okullardan ayiran
ozellikleri de belirtiniz.) Sorusuna yiiksek frekansli cevaplari incelendiginde, Imam Hatip Ortaokulu
ogretmenlerinin; “Sicak ve samimi bir iklim”, kdy ortaokulu 6gretmenlerinin “Mutlu ve huzurlu bir iklim”, ilgedeki
ortaokul Ogretmenlerinin “Uyumlu ve aile sicakligi olan bir okul » cevaplarmi agirlikli olarak verdikleri
goriilmektedir.

Okulunuza hakim olan iklim hakkinda goriisleriniz nelerdir?(Okulunuzu diger okullardan ayiran 6zellikleri de
belirtiniz? Sorusuna iliskin kendi ifadelerinden bir kac1 agagidaki gibidir.

Imam Hatip Ortaokulu dgretmenleri;

“Okulumuz kiigiik ve iletisim yoniinden ¢apraz dikey ve yatay iletisimin hissedilmedigi, herkesin gérevini rahat¢a
yapabildigi, hiyerarsi hissedilmeye, biirokrasinin en son geldigi, sicak ve samimi bir iklimi vardir. Kendi sinifindan
olmayan bir¢ok 6grenciyi rahatlikla tanwr, gézlemler ve isbirligi yapmaya imkan tanwr. Adaletli ve iliman bir iklim.
Ogretmenler arasi samimiyet ve her konuda birbirine destek olmalari. Pozitif. Okula hakim olan iklim yukaridan
asagiya dogru idareden baslayip, 6retmen, égrenci ve veli seklinde ilerlediginden. Idareyle uyumlu cahisildiginda
cok daha mutlu, huzurlu olan bir 6gretmen.” (02, 03,04, 05,07)

K&y Ortaokulu Ogretmenleri;

“Mutlu, huzurlu bir okul iklimi demek. Okulumu diger okullardan ayiran ozellik samimiyet, anlayis olabilir.
Uretim, saygi. Pozitif bir iklim. Proje okulu olmamizdan dolay: siirekli iletisim halindeyiz. ~Ogrencilerimiz,
ogretmenlerimiz, yoneticilerimizin arasinda sevgi saygi ¢ercevesinde bir ogrenme ortamina sahibim. Rahat bir
iletisim dilimiz var. Idare ve &gretmenlerin ve de calisanlarin birbirlerine karsi anlayish olmalart ve okulu
benimseyip sahiplenmeleri. limli * (01,02,03,04,05,06,07)

[lge Ortaokulu dgretmenleri

“Okulumuzdaki yonetici ve dgretmenlerin kurum un tarihi koklerine bagli ve personelin birbiriyle uyumlu bir
sekilde ¢alismasi. Aile sicaklig olan bir okul. Cok iyi arkadaslik iligkileri” (01,02,03,04,05).

Tablo 3: “ Okulunuzda dgretmenler arasindaki iliskiler nasildir? Isbirliginin diizeyi hakkinda neler sdylemek istersiniz.?”
Okulunuzda égretmenler arasindaki iliskiler nasildir? Isbirliginin diizeyi hakkinda neler séylemek istersiniz
imam Hatip Ortaokulu Ogretmen Goriisleri
1 | Iletisim sik1 ve kuvvetli, isbirligi hakim (02,03,04,05,06,07)

2 | Kiskanghgm én planda oldugu bir okul (O1)

Okulunuzda 6gretmenler arasidaki iliskiler nasildir? isbirliginin diizeyi hakkinda neler soylemek istersiniz
Koy Ortaokulu Ogretmen Géoriisleri

1 | Sevgi- saygi ve giiven iiggeninde olumlu (01,02,03,04,05.06,07)

Okulunuzda égretmenler arasindaki iliskiler nasildir? isbirliginin diizeyi hakkinda neler soylemek istersiniz
Ilce Ortaokulu Ogretmen Goriisleri

1 | Dayamigmanin ve isbirliginin hakim oldugu sekilde (01,02,03,04.05.06,07)
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Ogretmenlerin okulunuzda dgretmenler arasindaki iliskiler nasildir? Isbirliginin diizeyi hakkinda neler sdylemek
istersiniz? Sorusuna yiiksek frekansli cevaplar incelendiginde, imam Hatip Ortaokulu dgretmenlerinin; “Iletisim
sik1 ve kuvvetli, igbirligi hakim”, kdy ortaokulu 6gretmenlerinin “Sevgi- saygi ve giiven iiggeninde olumlu”,
ilgedeki ortaokul 6gretmenlerinin “Dayanismanin ve igbirliginin hakim oldugu” cevaplarin1 agirlikli olarak
verdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin, okulunuzda 6gretmenler arasindaki iliskiler nasildir? Isbirliginin diizeyi hakkinda neler sdylemek
istersiniz? Sorusuna iligkin kendi ifadelerinden bir kag¢1 asagidaki gibidir.

Imam Hatip Ortaokulu dgretmenleri;

“Iletisim siki ve kuvvetlidir. Isbirligi hakimdir. Herkes isinde uzman olup kendi alaninda en iyi isi icra etmektedir.
Herkes birbirine tamamen giivenir. Olumlu. Gayet giizel. Gayet iyi olumlu. Ogretmenler arasinda pozitif bir iliski
olmasina ragmen, okul isleriyle ilgili iiriinlerde yardimlasma ve igbirliginin oldugunu soylemek pek miimkiin degil.
Okulumuzda ki iliskiler destek itizerine kurulu, birbirimizin ac¢igini bulma degil a¢igint kapatmak iizerine
calisiyoruz. Isbirligimiz her konuda tam destek vererek, birbirimizin islerini kolaylastrmaya ¢alisiyoruz”

(02,03,04,05,06,07)
K&y Ortaokulu Ogretmenleri;

“Saygi-sevgi ve giiven iicgeninde devam ediyor. Olumlu. Herkes birbiriyle isbirligi icinde. Isbirligi her zaman
herkes icin var. Paylasimci , ozverili ..farkli goriislerle ¢ok cesitli zengin bir skala mevcut. Gayet samimi, ozellikle
zor zamanlarda herkesin seferber olmasi. Giizel. Ogretmenler arast iletisimin samimi oldugu bir okuldur. Meslek
ogretmenlerinin derse ayni anda 3 kigi girmeleri bir avantaja doniisiirken kiiltiir ogretmenleri bu konuda
dezavantajli  durumdalar. Buna ragmen tiim Ogretmenlerimiz iy birligi i¢inde ¢alismaktadirlar.
(01,02,03,04,05,06,07)

[lge Ortaokulu dgretmenleri

“Sevgi ve saygi. Cogunlukla birbirlerine yardimct olurlar. Ogretmenler genellikle birbirine yardimci ve destek
olurlar. Isbirligini her zaman gorebiliriz. Menfaat gozetmeksizin bir dayanisma iginde calisan bir ekip var. Herkes
tizerine diisen gorevi yerine getirir, birbirlerine yardimci olurlar. Bir arada ¢alismaktan mutluluk duyan bir
calisma grubu var.” (01,02, 03,04,05)

Tablo 4: “ Okulda bir sorunla karsilastigimizda yénetici ve 6gretmenlerin tavirlar nasildir? (Yénetici ve Ogretmenlerin tavirlarmi ayr ayr
aziniz)?”
Okulda bir sorunla karsilastigimizda yonetici ve 6gretmenlerin tavirlar1 nasildir? (Yonetici ve Ogretmenlerin tavirlarm ayri
ayri yaziniz) f
Imam Hatip Ortaokulu Ogretmen Goriisleri
1 Hem_ yé}netﬂicilgr .hen} de Ogretmenler anlayisli ve hakkaniyetli bir sekilde iletisim iginde ¢oziilmeye caligilir
(01,02,03,04,05,06,07)
Okulda bir sorunla karsilastigimizda yonetici ve 63retmenlerin tavirlari nasildir? (Yonetici ve Ogretmenlerin tavirlarim ayri
ayri yaziniz) f
Koy Ortaokulu Ogretmen Gériisleri
1 | Coziim odakli ve uyum igerisinde (01,02,03,04,05,06,07) 7
Okulda bir sorunla karsilastigimzda yonetici ve 6gretmenlerin tavirlari nasildir? (Yonetici ve Ogretmenlerin tavirlarim ayri
ayr1 yazimz) f
ilce Ortaokulu Ogretmen Goriisleri
1 | Isbirligi igerisinde ve konusularak ¢éziime ulagtinlir (01,02,03,04,05,06,07) 7

Ogretmenlerin; okulda bir sorunla karsilastigimizda yonetici ve dgretmenlerin tavirlart nasildir? (Yonetici ve
Ogretmenlerin tavirlarin1 ayr1 ayri yazimiz? Sorusuna yiiksek frekansli cevaplar incelendiginde, imam Hatip
Ortaokulu 6gretmenlerinin; “hem yodneticiler hem de 6gretmenler agisindan anlayigh ve hakkaniyetli bir sekilde
iletisim i¢inde ¢oziilmeye calisilir”, kdy ortaokulu 6gretmenlerinin “¢céziim odakli ve uyum icerisinde”, ilgedeki
ortaokul Ogretmenlerinin “igbirligi icerisinde ve konusularak ¢oziime ulastirilir” cevaplarimi agirlikli olarak
verdikleri goriilmektedir.

Okulda bir sorunla karsilastigmizda yénetici ve &gretmenlerin tavirlart nasildir? (Yénetici ve Ogretmenlerin
tavirlarini ayri ayr1 yaziniz) Sorusuna iligskin kendi ifadelerinden bir kag1 asagidaki gibidir.

Imam Hatip Ortaokulu &gretmenleri;

“Herkes elbirligi ile sorunun iistesinden gelmek icin dayanisma icinde ¢alisir. Yonetim ve ogretmenler ortak
hareket eder. Ters diismez. Anlayisl ve hakkaniyetli. Konusulur. Genellikle olumlu. Ogretmenler iyi bir dinleyici
ancak ¢oziim odakly degil, idareciler kendi aralarinda ortak bir fikir gelistirebilirse sorunlara ¢oziim odakl
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yaklasabilirler. Yoneticiler sorunu gidermeye yonelik faaliyetler, 6gretmenlerde destek vererek. Bugiin yasanilan
sorunu yarmn ben de yagayabilirim ve yanindayum seklinde oluyor.” (O1,02,03,04,05,06,07)

K&y Ortaokulu Ogretmenleri;

“Yéneticiler ¢oziim odakli. Ogretmenler is paylasimi ve uyum icinde. Yoneticilerin tavri yapici soruna ¢oziim bulan
ogretmenlerin tavrl da yapict alternatif ¢oziimler. Yoneticilerimiz atesi kivilcimken séndiiriiyor. Problemler
biiyiimiiyor. Ve olumlama ve bize kazang olarak geri doniiyor. Her ikisi de ellerinden gelen gayreti gostermek igin
istekli ve ig bitirici olmalari. Problemi ¢ozmeye yonelik. Okulumuz yoneticileri destekleyici ve ¢éziim bulan

tavirlara sahiptir. (01,02, 03,04,05, 06,07)
flge Ortaokulu 6gretmenleri

“Yéneticiler yasal prosediiriin gerektirdigi kurallart uygular, veli okul is birligine onem verir. Ogretmenler
sorunun ¢oziimiinde yoneticilerden yardim alirlar. Konusarak ¢oziiliiv. Herkes dinlenir. Is birligi yaparak sorun
coziimiine odaklanilir. Ogretmenler genellikle rehber Ogretmenle isbirligi icinde cocuk ve gerekirse aileyle
goriiserek ¢oziime ulasmaya calisirlar. Ogretmenlerin ¢oziimsiiz kaldigi noktada idare devreye girer ve mutlaka
aileyle rehber ogretmen esliginde yiiz yiize goriiserek gerekli tedbirleri almaya calisir. Yoneticilerimiz her tiirlii
yardima agik, Ogretmenlerimizin ¢ogu sorun ¢ézme odakli.” (O] ,02,03,04,05, 06,07)

Tablo 5: “ Okula yeni gelen 6gretmenler okul yonetimi ve dgretmenler tarafindan nasil karsilanir? ( Yénetici ve Ogretmenlerin tavirlarmi
ayr1 ayri yaziniz)?”

Okula yeni gelen 6gretmenler okul yonetimi ve dgretmenler tarafindan nasil karsilamr? ( Yonetici ve Ogretmenlerin
tavirlarim ayn ayr1 yazimz) f
imam Hatip Ortaokulu Ogretmen Goriisleri

1 | Sicak ve Samimi bir sekilde kargilamirlar (01,02,03,04,05.06,07) 7
OKula yeni gelen 63retmenler okul yonetimi ve 63retmenler tarafindan nasil karsilamr? ( Yonetici ve Ogretmenlerin
tavirlarim ayr ayr1 yaziniz) f
Koy Ortaokulu Ogretmen Goriisleri

1 | Sicak ve Samimi bir sekilde karsilamirlar (01,02,03,04,05,06,07) 7
Okula yeni gelen 6gretmenler okul yonetimi ve ogretmenler tarafindan nasil karsilamr? ( Yonetici ve Ogretmenlerin
tavirlarim ayn ayr1 yazinmz) f
ilce Ortaokulu Ogretmen Goriisleri

1 | Sicak bir sekilde karsilanirlar ve her tiirlii yardimei olunur (01,02,03,04,05,06,07) 7

Ogretmenlerin; Okula yeni gelen 6gretmenler okul yonetimi ve dgretmenler tarafindan nasil karsilanir? ( Y onetici
ve Ogretmenlerin tavirlarmi ayr1 ayr1 yaziniz)? Sorusuna yiiksek frekansl cevaplari incelendiginde, Imam Hatip
Ortaokulu 6gretmenlerinin; “Sicak ve Samimi bir sekilde karsilanirlar”, kdy ortaokulu 6gretmenlerinin “Sicak ve
Samimi bir sekilde karsilanirlar”, ilgedeki ortaokul 6gretmenlerinin “Sicak bir sekilde karsilanirlar ve her tiirlii
yardime1 olunur” cevaplarini agirlikli olarak verdikleri goriilmektedir.

Okula yeni gelen dgretmenler okul yonetimi ve dgretmenler tarafindan nasil karsilanir? (Yonetici ve Ogretmenlerin
tavirlarini ayri ayr1 yaziniz)? Sorusuna iligkin kendi ifadelerinden bir kag1 asagidaki gibidir.

Imam Hatip Ortaokulu dgretmenleri;

“Sicak ve samimi karsilanwr, hepsi ayni samimiyeti gosterir. Her iki kisim da. Hosgeldin denenerek yardimci
Oolunur. Gayet icten samimi. Olumlu. Her iki tarafia da memnuniyetle karsilanir. Yoneticiler adaptasyonunu
kolaylastirmaya ¢alisirken, dgretmenler samimiyet ve igbirligi ile bu siireci kolaylastirmaya c¢alisiyor”
(01,02,03,04,05,06,07)

K&y Ortaokulu Ogretmenleri;

“Kucaklayici okul ortami seklinde sicak ve samimi. Yoneticiler ilgili davranir ogretmenler giiler yiizlii icten. Sicak,
samimi icten. Gorev dagihminda esitlikci. Gayet samimi icten ve kucaklayici. Iyi. Sicak bir karsilama ile karsilanr.
Yoneticiler yeni ogretmene kurum kiiltiiriinii anlatirlar. Her tiirlii problem durumunda 6gretmenin yaninda olurlar.
Ogretmenler de her konuda gereken yardimi yaparlar.* ( 01,02,03,04,05,06,07 )

flge Ortaokulu dgretmenleri

“Yoneticiler ve ogretmenler tarafindan sicak karsilanwr. Her tiirlii yardim yapilir. Yoneticiler gerekli islemleri hizli
bir sekilde halleder. Ogretmenler ise sicak kanli bir sekilde yeni gelen kisive yardimci olur. Ogretmenler
tarafindan oldukga sicak karsilamir ve ihtivac olursa ellerinden geleni yardimi yaparlar. Idare de miimkiin oldugu
kadar okula uyum siirecinde yardimci olmaya ¢alisir. Yoneticiler de 6gretmenler de gelen arkadasa gereken ilgiyi
gosteriyor. Yoneticiler de o6gretmenler de ¢ok sicak davranmirlar. Yeni gelen ogretmenler imkan ddhilinde ise
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idareciler tarafindan tamistirilir. Yeni gelen ogretmenlerin kolay uyum saglayabildigi bir okul ortami mevcut.”

(01,02,03,04,05,06,07)

Tablo 6: “ Okul ikliminin gelistirilmesi i¢in sizce neler yapilabilir?(Y 6netim, §gretmenler, dgrenciler, okul toplumu)?”
Okul ikliminin gelistirilmesi icin sizce neler yapilabilir?(Yonetim, 6gretmenler, 6grenciler, okul toplumu)
imam Hatip Ortaokulu QOgretmen Goriisleri
1 | Sosyal etkinlikler diizenlenebilir. (02,03,04,05,07)

2 | Yoneticiler iyi niyetli hareket etmeli (01,06)

N|o1| —h

Okul ikliminin gelistirilmesi icin sizce neler yapilabilir?(Yonetim, 6gretmenler, 63renciler, okul toplumu)
Koy Ortaokulu Ogretmen Goriisleri

—h

1 | Anlays, yardimlasma ve empati ile hareket edilmeli (O1,03,06)

2 | Egtiim yenilikci yapida olmali (02,04)

3 | Okulun bulundugu mahallenin sakinleri ve velilerde siirece dahil edilmeli (05,07)

Okul ikliminin gelistirilmesi i¢in sizce neler yapilabilir?(Yonetim, 6gretmenler, 6grenciler, okul toplumu)
ilge Ortaokulu Ogretmen Goriisleri

1 | Etkinlikler diizenlenebilir (02,04,05,06,07)

2 | Egitim yenilikci yapida olmali (O1,0)

= NN W

7

Ogretmenlerin; Okul ikliminin gelistirilmesi igin sizce neler yapilabilir?(Yénetim, dgretmenler, dgrenciler, okul
toplumu)? Sorusuna yiiksek frekansli cevaplar incelendiginde, Imam Hatip Ortaokulu dgretmenlerinin; “Sosyal
etkinlikler diizenlenebilir”, kdy ortaokulu 6gretmenlerinin “Anlayis, yardimlagma ve empati ile hareket edilmeli”,
ilgedeki ortaokul 6gretmenlerinin  “Etkinlikler diizenlenebilir ~ ” cevaplarin1 agirlikli  olarak verdikleri
goriilmektedir.

Okul ikliminin gelistirilmesi i¢in sizce neler yapilabilir?(Yonetim, 6gretmenler, 6grenciler, okul toplumu)?
Sorusuna iliskin kendi ifadelerinden bir kag1 asagidaki gibidir.

Imam Hatip Ortaokulu dgretmenleri;

“Diizenli kahvaltilar, yemekler piknikler olmali. Bunlar pilav senligi, corba senligi seklinde torenler geleneksel
lestir ilmelidir. Ogretmenlerin dogum giinii cenaze hastalik siinnet dogum vesaire ézel giinlerinde mutlaka ézel
ilgilenilmelidir. Okulda ogretmen Veli ve dgrencilerin katilacagi ortak torenler diizenlenmelidir. Yapilan
calismalarda iyi projelerde mutlaka. Ogretmenleri takdir edilmelidir. Birlikte yapilan sosyal etkinlikler. Birlikte
daha ¢ok etkinlik okul disinda.” (( 02,03,04,05, 07)

K&y Ortaokulu Ogretmenleri;

“Okul iklimini geligtirmek cok kolay idareden, veliye kadar anlayis, yardimlasma ve empati. Yapiimayani degil,
yvapilani gorerek herkesin yaptigi isi istekle yapmasini saglayabilmek.

Yénetim daha cok égretmenlere yardim edebilir. Ogretmenler birbirlerini aile gibi gorerek.
Birbirlerine anlayis ve liyakatli insan. “ (01,03,06)
flge Ortaokulu 6gretmenleri

“Birlikteligi pekistirmek amacli etkinlikler yapilabilir. Biitiin etkenler daha fazla isbirligi i¢inde olabilir. Okul
iklimi ozellikle veli ve 6grenci merkezli etkinliklerle iyilestirilebilir.” (O2,04,05,06,07)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Sonug¢
Aragtirmanin yapildig1 katilimeilarin verdikleri cevaplara gore elde edilen bulgular su sekildedir;

Arastirmada; Okul iklimi sizce ne anlam ifade ediyor? Kisaca agiklayabilir misiniz? Sorusu soruldugunda, imam
Hatip Ortaokulu &gretmenlerinin; “Okuldaki enerjiyi ve sosyal iliskileri”, kdy ortaokulu Ogretmenlerinin
“Etkilesimli iletisimin oldugu bir ortam”, ilgedeki ortaokul 6gretmenlerinin “Kurumda ¢alisanlarin uyumunu”
cevaplarin1 yogunlukta verdikleri goriilmektedir. Buna gore okul ikliminin 6gretmenler icin ““ okuldaki enerjiyi ve
sosyal iliskileri, etkilesimli iletigimin oldugu bir ortami1 ve kurumla ¢alisanlarin uyumu ifade ettigi goriilmektedir.

Arastirmada; okulunuza hékim olan iklim hakkinda goriisleriniz nelerdir? (Okulunuzu diger okullardan ayiran
ozellikleri de belirtiniz.) Sorusu soruldugunda imam Hatip Ortaokulu 6gretmenlerinin; “Sicak ve samimi bir
iklim”, kdy ortaokulu 6gretmenlerinin “Mutlu ve huzurlu bir iklim”, ilgedeki ortaokul 6gretmenlerinin “Uyumlu ve
aile sicaklig1 olan bir okul” cevaplarini agirlikli olarak verdikleri goriilmektedir. Buna gore ise okullarda genel
olarak hakim olan iklim sicak ve samimi, mutlu ve huzurlu, uyumlu ve aile sicaklig igerisindedir.
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Arastirmada; okulunuzda 6gretmenler arasindaki iliskiler nasildir? Isbirliginin diizeyi hakkinda neler sdylemek
istersiniz? Sorusu soruldugunda imam Hatip Ortaokulu dgretmenlerinin; “Iletisim siki ve kuvvetli, isbirligi hakim”,
koy ortaokulu Ogretmenlerinin “Sevgi- saygi ve giiven iliggeninde olumlu”, ilgedeki ortaokul &gretmenlerinin
“Dayanismanin ve isbirliginin hakim oldugu” cevaplarini agirlikli olarak verdikleri goriilmektedir. Buna gore
okullarda G6gretmenler arasindaki iligkiler siki ve kuvvetli ve isbirliginin, sevgi ve sayginin hakim oldugun
sekildedir.

Arastirmada; Okulda bir sorunla karsilastiginizda yonetici ve Ogretmenlerin tavirlari nasildir? (Yonetici ve
Ogretmenlerin tavirlarmi ayr1 ayri yaziniz? Sorusu soruldugunda Imam Hatip Ortaokulu dgretmenlerinin; “hem
yoneticiler hem de 6gretmenler agisindan anlayisl ve hakkaniyetli bir sekilde iletisim icinde ¢oziilmeye calisilir”,
koy ortaokulu &gretmenlerinin “¢oziim odakli ve uyum igerisinde”, ilgedeki ortaokul Ogretmenlerinin “igbirligi
icerisinde ve konusularak ¢oziime ulastirilir” cevaplarini agirlikli olarak verdikleri goriilmektedir. Buna gore
okullarda herhangi bir sorunla karsilagildiginda sorunlar genellikle uyum igerisinde ve ¢éziim odakli olarak
¢Ozlilmektedir.

Arastirmada; Okula yeni gelen 6gretmenler okul yonetimi ve 0gretmenler tarafindan nasil karsilanir? (Yonetici ve
Ogretmenlerin tavirlarini ayr ayri yaziniz)? Sorusu soruldugunda Imam Hatip Ortaokulu gretmenlerinin; *“Sicak
ve Samimi bir sekilde karsilanirlar”, koy ortaokulu 6gretmenlerinin “Sicak ve Samimi bir sekilde karsilanirlar”,
ilcedeki ortaokul 6gretmenlerinin “Sicak bir sekilde karsilanirlar ve her tiirlii yardimer olunur” cevaplarini agirlikli
olarak verdikleri goriilmektedir. Buna gore okullarda yeni gelen Ogretmenler samimi ve sicak bir sekilde
karsilanmaktadirlar.

Aragtirmada; Okul ikliminin gelistirilmesi i¢in sizce neler yapilabilir? (Yonetim, 6gretmenler, 6grenciler, okul
toplumu)? Sorusu soruldugunda Imam Hatip Ortaokulu dgretmenlerinin; “Sosyal etkinlikler diizenlenebilir”, koy
ortaokulu Ogretmenlerinin “Anlayls, yardimlasma ve empati ile hareket edilmeli”, ilgedeki ortaokul
ogretmenlerinin “Etkinlikler diizenlenebilir” cevaplarini agirlikli olarak verdikleri goriilmektedir. Buna gore
okullarda okul ikliminin gelistirilesi i¢in sosyal etkinlikler diizenlenmeli, anlayis, yardimlasma ve empati ile
hareket edilmelidir.

Tartisma

Yapilan ¢alismada (Tofur ve Balik¢1,2018) okul iklimine etki eden olumlu faktdrler olarak; moral, samimiyet,
kendini ise verme, anlayis gosterme orgiit iklimi boyutlar1 gozetilmistir. Okul iklimine etki eden olumsuz faktorler
olarak; okul ¢evresinin sosyoekonomik diizeyi, takim g¢alismasi yerine bireyselligin 6n plana ¢ikmasi, ¢alisanlar
arasindaki iletisim yetersizligi, yonetimde adalet duygusunun zedelenmis olmasi, ¢alisanlarin sorumluluk almaktan
kagmmalari, mevzuatin baglayici ve zorlayici niteligi durumlart ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin okul iklimi
algilartyla ilgili yapilan bir diger ¢alismada (Ayik ve Sayir,2014) orgiit iklimi boyutlarindan isbirlik¢i 6gretmen
davranisi en yliksek diizeyde algilanan boyut olurken, en diisiik diizeyde algilanan boyut ise umursamaz dgretmen
davranis1 olmustur.

Yapilan bir aragtirmada (Inanir, 2020) samimilik, daha gok okulda sosyal iliskilerin geligmisligine, dgretmenlerin
birbirlerine giivendigine ve birbirlerini desteklediklerine isaret etmektedir. Bu baglamda 6gretmenler birbirlerine
daha yakin davranir ve ihtiyag duyduklarn yerlerde birbirlerine destek olurlar. Dolayisiyla okulda boyle bir
atmosferin 0gretmenlerin isleriyle biitiinlesmelerine katki saglayabilecegi, isleriyle biitiinlesmis dgretmenlerin de
bdyle bir ortamm olusmasinda biiyiik bir rol oynayabilecegi savunulabilir. Baska bir arastirmaya gore
(Aydogan,2019) dgretmenlerin caligtiklart egitim kurumlarindaki diger 6gretmenlerle iletisimlerinin iyi oldugu,
mesleki sorunlart ¢bzmede ve Ogrencilerle ilgili konularda fikir aligverisinde bulunmada is birligi igerisinde
olduklar1 yargisina ulagilabilir. Yapilan arastirmaya gore (Cerit, 2009) elde edilen sonuglardan biri de
ogretmenlerin meslektaslarina giivenin onlarla isbirligi yapmalar1 {izerinde 6nemli etkiye sahip oldugudur.

Oneriler

Ogretmenlerin okul iklimi algilarin1 dgretmenlerin paydaslariyla ve okul yoneticileriyle kurdugu sosyal iliskiler
inceleyen bu arastirmanin bulgularma dayanilarak énerilerde bulunulmustur. Istanbul ili Kartal ilgesi érneginden
yola ¢ikarak 6gretmenlerin okul iklimi algilarini etkileyen bir¢ok faktor oldugu goriilmiistiir. Bu oneriler;

1. Ogretmenlerin paydaslariyla kurdugu sosyal iliskiler genel olarak olumlu yénde oldugu gériilse de dgretmenler
arasi gruplasmalarin ve bazi 6gretmenlerin kopuk davraniglarinin 6gretmenlerin okul iklimini olumsuz etkiledigi
goriilmektedir. Bu durum giderilmesiyle ilgili basta okul yoneticileri olmak iizere okuldaki tiim iiyelere
birlestirici bir tutum olugmasi i¢in gorev diismektedir.
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2. Ogretmenlerin okul yoneticileriyle kurdugu sosyal iliskilerde ise olumlu gériislerle birlikte olumsuz tutumlar da
dikkat ¢cekmektedir. Okul yoneticilerinin asir1 otoriter ve baskict tutumlari, 6gretmenlerin evrak isleri i¢inde
bogulmasi, onemli durumlarda kayitsiz kalmalari, mevzuata gore hareket ederken farkli durumlarda insiyatif
almaktan kacinmalar 6gretmenlerin okul iklimi algisini olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Katilimcilarin bu
konudaki onerileri degerlendirilerek yonetici atamalarinda liyakate dikkat edilmesi ve yonetici egitimlerinin bu
sorunlarin ¢dziimiinde etkili olacag: diisiiniilmektedir.

3. Okullarin bulundugu cevre yoniinden esitsizlikler yasandigi goriilmektedir. Siiphesiz bu konuda yasanan
sorunlar1 gidermek kolay bir ig degildir. Egitimde firsat esitligi yaratmanin énemini diislinerek en biiyiik gérevin
Milli Egitim Bakanligy, il ve ilce milli egitim miidiirliikklerini sdyleyebiliriz.

4. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu 6gretmenler ve &grenciler agisindan sosyal faaliyetlerin aidiyet duygusu
yaratacagini belirtmistir. Devlet okullar1 ¢ogunlukla maddi imkansizliklardan bunu gergeklestirememektedir. Bu
tir faaliyetlerin okul miifredatlarma eklenerek ve gerektiginde devlet destegiyle yapilmasi bir ¢dziim yolu
olabilir.

5. Ogretmenlerin okul iklimi algilarinn olumsuz veli davraniglarindan da etkilendigi goriilmektedir. Okul idaresi
basta olmak tizere toplumda 6gretmene gosterilen sayginin artirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

6. Okul iklimi kavrami konusu iilkemizde son yillarda arastirmalara konu olmaya baglamigtir. Bu konuda yapilan
aragtirmalar yeterli diizeyde degildir. Ancak okul iklimi okulun gelisimi agisindan en dnemli kavramlardan
biridir ve bu konuda yapilan arastirmalar biiyiik 6nem tagimaktadir. Okul iklimi farkli boyutlarda incelenen bir
kavram oldugundan ¢ok farkli arastirmalar yapmak i¢in uygundur. Ulkemizde bu konuda yapilan arastirmalarda
da daha c¢ok okul yoneticileri ve 6grenci basarisi iizerine yogunlagildigmi goérmekteyiz. Okul ikliminin farkli
boyutlarda degerlendiren arastirmalar yapilmasinin okulun gelisimine Onemli katkilar saglayacagi
diigiiniilmektedir.
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