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Okul Yoneticilerinin Rotasyon Hakkindaki Goriisleri

Opinions of School Administrators on Rotation
OZET

Bu aragtirmanin amaci egitim kurumlarinda gorev yapmaktayken zorunlu yer degisikligi uygulamasi
ile gorev yerleri degisen okul midiirlerinin bu uygulamaya iliskin goriislerini incelemektedir. Nitel
aragtirma yontemi ve durum galigmasi deseninde yiiriitiilen bu ¢aligmaya ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan toplam 20 okul miidiirii katilmugtir. Arastirmanin katilimcilarinin belirlenmesinde amaglh
ornekleme yontemlerinden kolay ulagilabilir 6rnekleme kullanilmigtir. Verilerin analizinde betimsel
analiz kullanilmastir.

Aragtirma sonuglarina gore; Okul miidiirlerinin zorunlu yer degisikligi uygulamasini ¢ogunlukla
olumlu bulduklari, zorunlu yer degisikligi uygulamasi ile amaglananin, kurum dinamigini
degistirmek, kurumdaki, kor nokralar ortadan kaldirarak, kurumlart yeni bakis agisiyla yoneterek,
kurumdaki verimi artirmak oldugu, zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumlu yonii olarak,
kuruma yeni heyecan katacagi, zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumsuz yoniiniin ise, rotasyona
ugrayan okul yoneticisi yetersizse okul bagarisinin gerileyecegi, okul yoneticisinin motivasyonun
bozulacagi ve zorunlu yer degisikligi uygulamasmim okul miidiirlerinin motivasyonunu diisiirdiigii,
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, Okul Y6netimi, Rotasyon.

ABSTRACT

The aim of this research is to examine the opinions of school principals who changed their places of
duty with the compulsory relocation application while they were working in educational institutions.
A total of 20 school principals working in primary, secondary and high schools participated in this
study, which was conducted in the qualitative research method and case study design. Easily
accessible sampling, one of the purposive sampling methods, was used to determine the participants of
the study. Descriptive analysis was used in the analysis of the data.

According to the results of the research; The school principals found the compulsory relocation
application mostly positive, the purpose of the compulsory relocation application was to change the
dynamic of the institution, to eliminate the blind spots in the institution, to manage the institutions
with a new perspective, to increase the efficiency in the institution. It is seen that the negative side of
the compulsory relocation practice is that if the rotating school administrator is insufficient, the
success of the school will decline, the motivation of the school administrator will deteriorate, and the
compulsory relocation practice reduces the motivation of the school principals.
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Okul yoneticilerinin sahip oldugu nitelikler, egitim orgiitlerinin bagarisinda belirleyici rol oynamaktadir. Bu birgok
aragtirmaci tarafindan da dile getirilmektedir (Aydin, 2005; Hoyve Miskel, 2010). Yoneticilerin kurumlarim,
kurumun amacina uygun bir sekilde yonetebilmeleri i¢in bir takim yeterliliklere sahip olmalar1 gerekir. Bu
yeterlilikler; Kavramsal, Teknik ve Insan iliskilerinde sergilemis olduklari yeterliliklerdir. Fakat bu yeterliliklere
sahip olan yoneticiler aynm1 kurumda uzun yillar yoneticilik yapinca, “metal yorgunlugu, ego sismesi, atalet ve
yonetme korliigii” gibi bir takim sorunlar ile karsi karsiya kalmalarmin kagmilmaz olduguna dair alan yazinda
bulgular bulunmaktadir (Leblebici, 2005; Ulsever, 2008).

Kamu kurumlarinda atalet; sistemdeki monotonluk, edilgenlik, eylemsizlik, tembellik anlamina gelmektedir.
Kurumda atalet s6z konusu ise, bireylerin ve oOrgiitlerin saglikli caligmalarma engel olan, verimliligi azaltan bir
sorun var demektir. Ciinkii kurumlarin ugrag alan c¢evresel etmenlerdeki degisimlere uyum saglamak degil, hali
hazirda egemen olan biirokratik yapiy1 siirdiirebilme egilimi sergilemektir (Leblebici, 2005).

Kurumlar, siirekli degisim halinde olan gevreleri ile uyum saglayabilmek, ilerleyebilmek, hayatta kalabilmek adina
dinamik sistemler olarak degerlendirildiginde, yoneticilerin kurumu tehdit eden icerde ve disarida meydana gelen
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olumsuz sinyalleri algilamasi kadar, sorunu zamaninda ve dogru bir sekilde ¢oziime kavusturabilmesi oldukga
onem arz etmektedir. Yoénetme (Isletme) korliigii, kurumda sorunlarm tanimlanmasi ve ¢dziimlenmesi konusundaki
yetersizlik olarak tanimlanmaktadir. Yonetme korliigii, sistemin olusturulmasi sirasinda pargalardaki kisitlarin ve
engellerin algilanma siirecini de zorlastirmaktadir (Reid ve Cormier, 2003).

Yonetme korliigii ile iliskilendirilen diger kavramlar ise “metal yorgunlugu” ve “ego sismesi” kavramlaridir. Metal
Yorgunlugu; ayni kurumda uzun yillar ¢aligma sonucu olusan davranis seklidir. Ego Sismesi ise; kiginin gegmis
basarilarma yaslanarak olusan davranis seklidir. Ulsever (2008) kurumda ego sismesi yasayan yoneticilerin,
yoneticilik siireclerinde bir takim sorunlar yasadiklarini1 ve bu konuda kendilerini uyaran bireylere kars1 diismanca
tavirlar sergileme davranislar1 gosterdiklerini belirtmektedir.

S6z konusu agiklamalar yoneticilerin, ayni okulda uzun siire ¢alisilmasinin, yoneticide duraganlik ve rehavet artist
oldugunu, sorunlar karsisinda farkli ¢éziim oOnerileri sunmak yerine benzer ¢oziim yollarindaisrarci olmalari
arasinda pozitif iliski oldugunu gostermektedir.

Gordon (2003), egitim kurumlarinin etkililik derecesini artirma girisimlerini 3 boyutta siniflandirmaktadir. Bunlar
insan 6gesi, orgiitsel yap1 ve teknolojik boyut seklindedir. Insan dgesinde degisimin, yénetimde yeni bir politika,
personel ya da Kkisiler tizerinde, bilgi, beceri ve tutumlarin kokli degisiklikleri de beraberinde getirecegi
diistincesinin yani sira orgiitlerdeki verimlilik diizeylerinin, ¢alisanlarm giidiilenme diizeylerini ve is doyumlarini
artiracagl konusunda bulgular s6z konusudur (Gordon, 2003; Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Insan 6gesinde
gerceklestirilmesi miimkiin bir diger degisimin sekli de, ¢alisanlarin belirli zaman araliklarinda, gorev yaptiklar
birimlerinin degistirilmesidir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma ile egitim kurumlarinda gérev yapmaktayken zorunlu yer degisikligi uygulamasi ile gorev yerleri
degisen okul miidiirlerinin bu uygulamaya iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu arastirmada alt
problemler olarak agsagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Okulu miidiirlerinin zorunlu yer degisikligi uygulamas: (ZYDU) hakkinda neler diisiiniiyorsunuz ?
2.(2YDU) ile ne amaglanmaktadir?

3. (ZYDU)’ni olumlu ydnleri nelerdir?

4. (ZYDU)’nin olumsuz yonleri nelerdir?

5. (2YDU) okul miidiirii olarak motivasyonunuza nasil yansidi?

Siirhliklar
Bu aragtirma 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda gérev yapan okul yoneticileri ile sinirlandirilmastir.
Tammlar

Okul Yonetimi: Etkili okul yonetimi, okullarin gelisimi ve iist diizey egitim standartlarinin belirlenmesi i¢in son
derece 6nemlidir. Her okulun sorunlar1 ve ¢dziimleri farkli olsa da okullarin amaglarina ulasabilmesi i¢in {ist diizey
bir liderlik ve yetkin bir yonetim gerekmektedir. Okullardan basarin ve 6grenme diizeyinin {ist seviyede olmasi
isteniyorsa, okul yoneticilerine okul ydnetimi konusunda birtakim egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Okul
miidiirii okul kiiltiirlinlin olusturulmasi silirecinde ve okulun basar1 diizeyinin artirilmasinda kritik bir rol
iistlenmektedir (Bakioglu, 2016). Okul yonetiminin 6nemi, okulun hedeflerine uygun bir sekilde yasatilmasi
hedefinden kaynaklanmaktadir. Bu, okuldaki insanve maddi kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasiyla
saglanmaktadir. Okul midiiriiniin bunu okul ve egitim yonetimikavramlarini ve siireclerini iyi bilerek yapmak
miimkiindiir (Bursalioglu, 2005).

Okul miidiirii atama, yerlestirme ve secme: Okul miidiirlerinin atanmasinin 6n kosulu, okul miidiirii se¢cme
sinavinin ve okul miidirlerinin hizmet i¢i egitimlerinin nasil yapildigini ayrintili olarak belirleyen ve bu
caligmalarm etkiledigi tiim karar ve faaliyetlerdir (Aktepe, 2014).

KAVRAMSAL CERCEVE
Yonetsel Yapi icinde Okul Miidiirii

Okul &rgiit yapisinin iginde ydnetici roliindeki okul miidiirii (Ada,1997), okuldaki en etkili kisi (Ozdemir, 2009)
olup, okulun amagclarmin gerceklestirilmesi, okul yapisinin ve okuldaki atmosferin korunmasinda lider kisidir
(Bursalioglu, 2002). Bu ¢ergevede yonetici roliindeki okul miidiirii, okuldaki orgiitsel amaglarin gerceklesmesi
stirecinde hali hazirdaki kurallar, yasalar ve degisen cevresel faktorler cergevesinde bireyleri ve beraberinde
gruplart Orgiitin lehine harekete gecirebilen kisi konumundadir. Egitim kurumlar toplumsal yapidaki
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degismelerden etkilenen, dinamik bir yapiya sahip ve siirekli bir sekilde ilerleme ve iyilestirme siirecinde bulunan
kurumlardir. Egitim kurumlarmin siirekli degisim siireclerine bagli olarak yeniden yapilandirilabilmesi anlayisi
icinde, okulun ve okul ydnetiminin degerinin artirilmasina Onciiliilk edebilen yeni bir okul miidiiriine ihtiyag
duyulmaktadir. Egitim kurumlari siirekli degisimin hizi karsisinda bir takim uygulamalar ve politikalar
gelistirmekte (Giiglii ve Sehitoglu, 2006), boylece kanunlarda degisiklige gidilmektedir.

Egitim sistemini etkileyen bir diger unsur da, kiiresel bazda rekabetin yan1 sira hizli bir sekilde ilerleyen yenilikler
ve gelismelerdir. Okul yOnetimi egitim ydnetiminin bir alt sistemidir. Bu alt sistem, devletin egitim politikasi
dogrultusunda belirlenen amaglarin gergeklestirilmesine biiylik bir éneme sahip olup (Bursalioglu, 2002), bu
sistemin yoneticisi konumundaki okul miidiiriiniin egitim ve dgretim hizmetlerinin gerceklestirilmesinde en etkili
kisi konumundadir. Okul miidiiriiniin bu konumu yonetimin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir “Bir okul, ancak
midiri kadar iyidir” s6zii de genel anlamda insanlarin okula bakis algisinda, okul miidiiriiniin kimligi ile
simgelenen yonetimsel yeterliligin ne kadar etkili oldugunu gosteriyor (Aksu, 2004). S6z konusu bu siire¢ ve
beklentilerin, egitim kurumlarinin temel unsurlarindan biri olan okul miidiirlerinin yonetimsel anlamda, dinamik ve
kiiltiirel anlayis ile degisime agik, degisimi destekleyen ve degisime her zaman i¢in yeni bir boyut kazandirabilen
bir yaklasim niteligi tasiyan bireyler olmasi gerektigini vurguluyor.

Rotasyon Uygulamasi

Okullar ve okul miidiirleri cevresel faktdrlerden etkilenmektedir. Ornegin Tiirk Egitim Sisteminde sik sik meydana
gelen degisiklikler degerlendirildiginde, egitim orgiitlerinin temel tas1 niteligindeki okullarin ve bu okullardaki
yonetici roliindeki miidiirlerin bu tiir degisikliklerden etkilenmesi gibi. Bu nedenle okul miidiirlerinin istthdaminda
ozellikle de bu degisimler 1s181nda ilkdgretim okullarmda gdrev yapan miidiirlerin istihdaminda 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. Bunlardan biri zorunlu yer degistirme, i. H. 13.8.2009 tarih ve 27318 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlari miidiirlerinin atanma ve nakillerine iliskin hiikiimler ile okul
miidiirlerinin de tabi oldugu rotasyon.

Bu uygulama ile egitim kurumlarmdaki miidiirler, kendi okullarinda 5 yil siireyle araliksiz bir sekilde asaleten
caligma siiresini tamamlamis ise, gorev yeri degistirilerek (MEB, 2011b, md.22/2) rotasyona tabi tutulmaktadir.
Kelime olarak rotasyon, yer degistirme anlamina gelir (TDK, erisim tarihi: 2012) ve Tortop ve Key'e (1976, s. 147)
gore "Calisanlarin aymi sorumluluklarla birden fazla yerde c¢alismasina izin vererek rekabet¢i bir ortam
yaratilmast." seklinde ifade edilmektedir.

Tiirkiye'de Okul Miidiirlerinin Secimi, Atama ve Yer Degistirmesine: Tarihsel Bir Bakis

Tiirkiye'de egitim kurumlarinin yoneticilerinin se¢imi, atanmasi ve yetistirilmesi ile ilgili tarihsel deneyimler ve
uygulamalar dikkate alindiginda, 1990'dan 6nce egitim kurumlarinin yoneticilerinin se¢imi ve atanmasina iligkin
0zel bir diizenlemenin olmadig: ifade edilebilir. O zaman, genel kosullar, 6rnegin: B. Egitim sinifi liyeligi ve iic
yillik basarili 6gretmenlik deneyimi aranir ve atamalar kamu yonetiminin genel kurallarina gore yapilir. 1990
yilindan itibaren egitim kurumlarinin yoneticilerinin se¢imi ve atanmasi i¢in normlar olusturulmaya g¢alisilmis ve
Milli Egitim Bakanligi tarafindan 6zel diizenlemeler yapilmistir (Esen ve Kayman, 2017).

Osmanli Devleti ile baglayan Tiirkiye'de miidiir yetistirme siirecine bakacak olursak, Sahn1 Seman medreselerinin
ilk yonetici yetistiren kurumlar oldugunu soyleyebiliriz. Fatih Sultan Mehmed, Samsun'da Sahni Seman adinda
sekiz medrese yaptirmistir. Ali Kuscu ve Molla Hiisrev medrese programlarini diizenlemis ve bu programlara gore
fikih, ilahiyat, edebiyat, fen, matematik, tip gibi derslerin yaninda dnce hadis ve tefsir okutulmustu. Sahn1 Seman
mezunlari, 6gretmen, hakim, hakim ve digerleri gibi diger tiim devlet hizmetlerinde gorev alma niteliklerine
sahipti. Tanzimat ile birlikte ¢esitli meslek okullar1 agildig1 i¢in sadece medreselerde egitim gorenler fen bolimil
olarak kalmis ve giin gegtikge eski ilgisini kaybeden Sahni Seman medresesi diger medreseler gibi kapatilmigtir
(Sisman ve Turan, 2002; Bass, 2016).

Tiirkiye'de Cumhuriyet donemindeki gelismelere bakacak olursak, 1926 ve 789 sayili Maarif Teskilati Kanunu ile
egitim kurumlarmin yoneticisi yetistirme gorevi ilk olarak egitimimizin temel tas1 olan 6gretmen yiiksekokullarina
verilmistir. (3 Nisan 1926 tarih ve 338 sayili Resmi Gazete). Kanunun 7 nci maddesi hiikiimleri sunlardir; "Kidemli
ogretmen  kolejleri  lise  Ogretmeni, lise  Ogretmeni, ortaokul ve ilkokul  o6gretmeni ile
koy okulu 6gretmeni, ilkdgretim mifettisi ve egiticisi yetistirmektedir" (Tiirkoglu, 2016).Bu amagla da 1928
senesinde Gazi Egitim Enstitlisii’ne bagli olarak Pedagoji Boliimii’niin kuruldugu goériilmektedir.

Yonetici atama ve atamalarinda onceki tiim diizenlemelerde dgretmen olmak aranmistir. 1998 yilinda yayinlanan
23472 sayilh Resmi Gazete'de iki asamali sinav sistemi ve meslek dist ileri egitim okul yoneticisi atama
yonetmeliginde; 2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan kural, kariyer basamaklarini belirleyen
miidiir yardimeihigr sinavina girme zorunlulugunu ortaya koymakta; 2007 tarih ve 26492 sayili Gazete'de
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yayimlanan Merkez ve i1 Organlarinda Gorev Yapanlar Arasinda Atamalara ve Smavlara iliskin
Sayili Yonetmelik ile yonetici se¢iminin kaldirilmasi; 6gretmenlerin atanmis olmasi yeterlidir; 2008 tarih ve 26856
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetici degerlendirme formundaki puan stiinliigiine gore okul ydneticisi
atanmasi; 2009 tarihli ve 27318 sayili Resmi Gazete, yarisma smavina tekrar girebilmek i¢in en az sekiz
yil 6gretmenlik yapmis olma sartini belirler; 2013 tarihli ve 28573 say1li Resmi Gazete'de sinav sisteminin devamu,

gorev siiresinin 8 yilla sinirlandirilmasi ve bagvuru iizerine devir imkaninin diizenlenmesi hiikiimlerle belirlenmistir
(MEB, 2015).

2014 yilinda dordiincii yilint dolduran egitim kurumlarmin yoneticilerinin yer degistirmesi basladi. Bu kapsamda
yoneticiler degerlendirilmis; Bolge MEM, 6gretmen, 6grenci ve velilerin gorislerinin yansitildigi ancak belirleyici
agirhgm milli egitim sistemi ydneticilerine verildigi modelde, yoneticilerin pozisyonlar1 75 barajinin altinda
degistirildi. Degerlendirmede objektif kriterlerin kullanilmadig1 sikayeti ile agilandava sonucunda 6 Ekim 2015
tarihinde yine yazili olan Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Miidiirlerinin Atanmasina iliskin Y&netmelik
hazirlanmistir.ve degerlendirme formlarinin subjektif olarak degerlendirilebilecegi olgiiler, demografik bilgi
formlar ile degistirildi. Ancak 22 Nisan 2017 tarihinde yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlig1 egitim kurumlarmin
yoneticilerinin atanmasina iliskin yonetmelikle yazili sinavi kaldirilmis ve atama usulleri yeniden diizenlenmistir
(Bas ve Sentiirk, 2017).

Okul Yoneticiligine Se¢me ve Atamada Giincel Yasal Durum

Milli Egitim Bakanligi'nin en yiiksek danisma organi olan Milli Egitim Surasi'nin ilki, milli egitim Sisteminin
tyilestirilmesi, kalitesinin artirilmasi ile ilgili konulari incelerken, sonuncusu ise 2014 yilinda egitim ve dgretimi ele
almaktadir (Celikkol,2010). Ozellikle Milli Egitim Suralar1 14 ve 18'de egitim kurumlarinin yénetimi ve idaresi,
nitelikleri, yetistirilmesi, se¢imi, istihdami ve egitim/okul yoneticilerinin atanmasi konularinda ¢ok ciddi kararlar
alinmistir (Boydak vd., 2017). Dort yilda bir toplanan Milli Egitim Surasi'nda, devlet memuru yetistirme ve
yetistirme politikasinin  1980'li  yillardan itibaren Onem kazanmaya bagladigi goriilmektedir. - Tiirkiye'de
yoneticilerin egitimi ile ilgili onemli kararlar XI. Milli Egitim Surasina dahil edildigi goriilmektedir. Burada egitim
yoOnetimi bir uzmanlik olarak belirlenmig, mesleki konum tanimlanmis ve egitim i¢in Onerilen egitim modeli
anlatilmigtir. 1990l yillarda egitim yOnetimi ve egitim yOnetiminin egitim politikasi daha fazla ele alinmaya
baslanmistir (Celikkol, 2010).

1996 yilinda yapilan XV. Milli Talim ve Terbiye Kurulu'nda egitim kurumu yoneticisinin egitim baskani olarak
kabul edilmesi kararlastirildi. XVIII. Milli Egitim Surasi, egitim kurumu yoneticilerinin sahip olmasi gereken
nitelikleri belirlemis ve bu niteliklere gore yetistirilmelerini tavsiye etmistir. Bunlar kiiltiirel ve doniistiiriicii
liderlik, bilgisayar, iletisim, toplanti ve zaman yonetimi becerileri ile ¢agin gereklerine gore yabanci dilde ve ¢ok
kiltiirlii ortamlarda islev gorebilecek yeterliliklerdir (Tirkoglu, 2016). Cumhuriyet tarihi boyunca toplam 19 sayiya
sahip olan ve tavsiye niteliginde kararlar almig olan Milli Talim ve Terbiye Kurulu, gegmiste egitim kurumu
yoneticisinin sadece Ogretmenlere yoneldigini, zaman ve bilim galismalar1 gibi bunun da dogru oldugunu teyit
etmistir. Bilgiye givenmek daha kolaydir Kurullar ayrica, yoneticilerin egitim kurumlarini sadece okuldaki islerin
yonetiminden sorumlu olmakla kalmayip ayni zamanda maliyet-fayda analizi yapabilen, her tiirlii malzeme
maliyetini ve okuldan yonetilen egitim liderlerine doniistiirme ihtiyacini da tartistt (Arzu ve Kayman, 2017).

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bir durumun olabildigince ideal bir sekilde betimlenmesini amaglayan ¢alismada tarama modeli kullanilmustir.
Karasar'a (1999) gore tarama modeli, gegmis ya da mevcut bir durumu oldugu gibi betimlemeyi amaglayan bir
yaklagimdir. Bu nedenle aragtirma modeli olarak tarama modeli segilmistir.

Katillmcilar

Bu arastirmanin katilimeilari, maksimum gesitlilik kriteri ve hedefli 6rnekleme tekniklerinden 6rnekler kullanilarak
secilen 20 okul yoneticisinden olusmaktadir. Bu ¢alismaya katilma kriterleri okul yoneticisi olarak yapilan isi
belirlemez.

Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Calismada veri toplama araci olarak tarama modellerinde kullanilan yart yapilandirilmis gorisme sekli
kullanilmigtir. Belirlenen 5 soru aragtirmaci tarafindan okul yoneticilerine sorularak, miilakat sorularina yanit
aranmistir.
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Miilakat Sorulariin Analizi ve Yorumlanmasi

Aragtirma grubunun miilakat sorularina vermis olduklar1 cevaplarin, asli bozulmadan 6zgiin fikirler korunarak
aragtirmaci tarafindan kisaltilmasi saglanmistir. Gizliligin korunmasi amaciyla katilmer dgretmenler igin “O”
kisaltmasi kullanilmig ve ¢alismaya katilanlar i¢in numaralandirma sistemi kullanilmigtir. Sonraki siireclerde ise
verilerin gecerli boyutlara gére gruplandirilmasi yapilmis ve igerik analizi yapilmistir.

BULGULAR VE YORUM
Miilakatlar okul miidiirleriyle yapilmistir. Toplam goriisme sayis1 20°dir

Okul Miidiirlerinin_zorunlu ver degisikligi uygulamasi (ZYDU)'ni nasil degerlendiriyorsunuz? Sorusuna verilen
cevaplar su sekildedir.

Katilimcilarin 14 tanesi de bu soruya “olumlu buluyorum”, diger 6 kisi ise “olumlu bulmuyorum belirli bir sinir ve
statii getirilmeli” seklinde cevap vermislerdir. Olumlu bulanlarin cevaplari;

“Kesinlikle yapimasi lazim, 2 yilda veya 4 yilda bir yapilmasi, il¢e disina ¢ikilmali, boylece kurumsal gelisime
katlkada bulunulacagm diisiiniiyorum” (01,02,03,04, 07,011,015,017).

“Dogru bir uygulama oldugunu diistintiyorum. Fakat égretmenlere de ayni uygulamanin getirilmesinin de daha
dogru ve adaletli olacaginit belirtmeliyim. Zorunlu degisiklik siiresinin kisa oldugunu diisiiniiyorum, stire biraz
daha uzatilmasi verimliligi artiracaktir. 6+6 seklinde uygulanmasi daha dogru olur. Isabetli buluyorum kurum bu
uygulama ise kurum korliigiiniin oniine gecilebilecegini diisiiniiyorum” (010,014).

“Zorunlu degisiklik siiresinin kisa oldugunu diisiiniiyorum, siire biraz daha uzatilmasi verimliligi artiracaktir. 6+6
seklinde uygulanmast daha dogru olur. Gayet memnunum bu uygulamadan. Bir miidiir yillarca aynt durmast
sakincali Tebdili mekanda ferahlik vardwr. Basarili olan bir miidiir her yerde bunu basarabilir.8 yil aym okulda
calismak icin ideal. Okul miidiirii okulu tanimasi ve ¢alisma ekibini olusturmasi zaman almaktadir. Bu durumdan
dolayr siire olmast dogru degildir. Bakanligin belirleyecegi sartlart yerelde degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirerek basarisizlar yer degisikligi yapilir” (012,018,020).

“Zorunlu yer degisikligini uygun bulmuyorum kisinin diizeni ve motivasyonunu olumsuz etkileniyor, Zorunlu yer
degisikligini tasvip etmesem de, degisikligin zorunlu olmadan dénem donem gergeklesmesi fikrini destekliyorum,
Okul miidiirii ¢alistigr kurumda iyi bir iklim yakalamasi icin 10 sene bir okulda caliymast gerekir. Yaptig
uygulamalarm olumlu sonu¢larini tam anlamiyla alabilir. Yer degisikligi bu siireden sonra faydali olabilir. Uzun
siire aymi kutumda yoneticilik yapilinca isler rutin hal alir. Dogru buluyorum maksimum bir yerde 10 yil
bulunulmal, okulun tiim yiikiinii ve sorumlulugunu ¢eken okul miidiirii. Zovunlu yer degisikligine hayir kadro ve
ozel statii verilmelidir.”

Sizce zorunlu yer degisikligi uygulamasi ile amaclanan nedir? Sorusuna verilen cevaplar su sekildedir

Katilimcilarin 6’s1 bu soruya “kurum dinamigini degistirmek”, 3’ii “kor nokralari ortadan kaldirmak”2’si
“kurumlart yeni bakis agisiyla yonetmek”,2’si “verimi artirmak”,2’si denge ve adaleti saglamak” seklinde cevap
vermislerdir. Verilen cevaplardan bazilari;

“Kurumlarin yeni ve farkli bakis agilart ile yonetilmesi gelismesi” (Y1,Y4)

“Kor noktalari ortadan kaldirmak. Uzun siire ayni yerde ¢alisilan yerlerdeki mesleki kérliigiin oniine gecmek icin”
(Y2,Y3,Y7)

“Kurumlardaki, dinamikleri degistirmek olabilir. Kurumlari monotonluktan kurtarmak ve olumlu degisikliklerin

diger kurumlarda uygulanmasina olanak saglamak. Islerin rutin hale gelmesini onlemek, monotonluktan
kurtarmak. ” (Y9,Y10, Y13,Y17,Y18,Y20)

“Meslektaslarimiz tarafindan tabir edildigi gercgegiyle iyi okul ile zor okul arasinda denge ve adaleti saglamak.
Resmi okullarda is ve iglemlerin aktif bir sekilde devam etmesi, kaliplasmis idareleri harekete gegirmek, yeni
vizyona sahip kisilere firsat vermek, her yeni gelen idarecinin okula arti bir deger katmasi.”(Y11,Y16)

“Verimi artirmak. Burada makam kastinin olusmasmni engellemek ve yeni bir yerde yeni nefes.” (Y8,Y15)

“Miidiirler aymi okula baglanp kalmasin. Her yerde basarisimi gostersin. Siirekli ayni yerde durursa sakincali
durumlar olabilir.”(Y16)
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Sizee zorunlu ver degisikligi uveulamasinin olumlu yonleri nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar su sekildedir.

Katilimeilarin 5’1 bu soruya “yeni heyecan”, 3’ii “yonetim becerileri geligir”3’ii “adalet saglanmis olur”,2’si
“farkl degerler katar” seklinde cevap vermislerdir. Verilen cevaplardan bazilar;

“Yeni kurum duragan hale gelmis miidiirlerin yeniden calismasun saglar. Kurum farkll deger katacak birileri
gelebilir bu tamamiyla gelecek kisiye kalmis. Yeni gelen kisi sadece giinliigii doldurmaya c¢alisirsa yiiriiyen
mekanizmaya da zarar verir.”(Y1,Y3)

“Okula yeni heyecan getirme, ¢alisanlari giidiileme ve yoneticilerin psikolojik olarak rahatlamasi. Bir kurumda
olusturulan, kurum kiiltiiriine degisik bakis acilarvun, farkhiliklar katabilecek olmasi. Yeni sinerji. Mesleki
Tecriibeyi arttirmasi ve gesitlendirmesi ve ayrilirken iyi izlenim birakmaya, yeni gorev igin yeni motivasyona sebep
olmasina olanak saglar.”’(Y2,Y5,Y8,Y10,Y11)

“Yonetici becerilerini gelistirir. Kisinin adaptasyon yetenegini gelistirir yeni yer yeni aliskanliklar uyum ¢cabalar
kisiyi yenilesmeye gelismeye siirer tiikenmislik sendromuna ¢oziim olur. Kurum kalitesi bakimindan farkh
seceneklerin her bir idareciye taninmasi adil olur diistincesindeyim.

Yer degisikliginin daha pek ¢ok faydasi olabilir.”( Y12,Y13,Y16)

“Herkesin avantajli okullarda gérev alma sansmmin olmasi saglamir. Firsat esitligi, saglamast vizyon sahibi
idarecilerin diger kurumlarinda aktiflesmesini saglamakta, kaliplagmis veya kék salmis idareleri yerinden
oynatmaswnt saglar.” (' Y14,Y15,Y20)

“Olumlu hi¢ bir yonii yoktur.”(Y7)
“Dostunu diismanint taniyorsun.”’(Y4)

“Okulun tiim yiikiinii ve sorumlulugunu ¢eken okul miidiiriidiir. Zorunlu yer degisikligine hayir, kadro ve ézel statii
verilmelidir. ”(Y16)

Sizce zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumsuz vonleri nelerdir? Sorusuna verilen cevaplar su sekildedir.

Katilimeilarin 4°1 bu soruya “Kisi yetersizse okul basarist geriler.”, 37l “olumsuz yonleri yoktur”3’ii “motivasyon
bozulur”,2’si “yer degisikligi nedeniyle ¢ocuklarin okul hayati olumsuz olarak etkilenir.” seklinde cevap
vermiglerdir. Verilen cevaplardan bazilari;

“Kurum igin yeni gelen kisi yetersiz ise Kurumu kazanmig oldu ivmeyi yerle bir eder. Var olan aligkanliklar ve
kurulmus olan bir diizenden ayrilmanin yarattig1 olumsuz benlik algisi, yeni bir kurumda yaganabilecek adaptasyon
sorunlari, biitiin bunlarin vesilesi ile, yeni bir diizen kurmada yasanabilecek motivasyon diisiikliigii. Yeni gittigi
kurumun iklim degisikligini olumlu yonde degistiremedigi zaman kargasa ve diizensizlikler ortaya ¢ikar. Bu
sekilde de okulun sosyal ve akademik basarisi diiser” (Y3,Y6,Y7,Y8)

“Yillarca alisilmis ve diizeni sistemi oturmus bir kurum ve ekipten ayrilarak farkli bir yerde yeniden bir baslangig
yapmak. Farkli yerlere uyum yasamada sorun, uzak mesafelerde ekonomik sorun” (Y4,Y13)

“Insanlarin diizeni ve motivasyonu bozuluyor.” (Y5,Y12)

“Gittiginiz her kurumda 6gretmenlerin sizden daha uzun yillardir aynt kurumda calisiyor olmasi ve biz ne
miidiirler, ne miidiir yardimcilar goérdiik, geliyorlar ve gidiyorlar goziiyle bakmalar1 sonucu, yoneticinin yetkisini
etkisini kisitlamas1.” (Y16)

“Ikametgah ve gevre degisikligi. Aile yasami ve rotasyona tabi tutulan idarecilerin ¢ocuklarmin egitim hayati
olumsuz etkilenebilir. ”(Y10,Y11,Y14)

“Okulun tiim yiikiini ve sorumlulugunu ¢eken okul miidiiriidiir. Zorunlu yer degisikligine hayir kadro ve 6zel statii
verilmelidir.” (Y16)

Zorunlu yer degisikligi uygulamasi okul miidiirii olarak motivasyonunuza nasil vansidi? Sorusuna verilen cevaplar
su sekildedir

Katilimcilarm 7°si bu soruya “Olumsuz etkiledi”, 6’s1 “cok verimli oldu”2’si “diizenim bozuldu” seklinde cevap
vermislerdir. Verilen cevaplardan bazilari;

“Olumsuz yansidi. Nasilsa gidilecek diye uzun vadeli gelisim planlari yapmaya engel oluyor. Ev diizenim bozuldu
calisma sevkim kirildi. Basta stres olusturan bir durum gibi goriinen daha sonra alisarak iyi ki geldim sekline
doniisen bir siire¢ yasatmadir. Okulun tiim yiikiinii ve sorumlulugunu ¢eken okul miidiirii. zorunlu yer degisikligine
hayir kadro ve ozel statii verilmelidir. Problem ortada, ¢iinkii dogru isleyen hakkaniyete, adalete ve liyakata dayal
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bir Rotasyon sistem olusturulmadigy i¢in olumsuz yansiyor. Calistigr kurumdan zorunlu yer degistirecegini bilen
idareci motivasyonu olumsuz yénde etki etmektedir. Kuruma olan baglhiligi azalmakta, yapilacak islerde risk
almamakta kisacast basim agrimasin, yapacagumi yaptuim yeni gelen eksikleri o yapsin zamanim dolunca ben

giderim mantigina girmektedir.” (Y1,Y6,Y9,Y10,Y16,Y19,Y20)

“Cok verimli oldu. Yeni kurumda bir¢ok yenilige ihtiya¢ vardi bu da beni bir hayli motive etti ¢calismayt seven
idareciler i¢in her yeni bir kurum yeni fikir yeni ideal yeni bir gelecek demektir. Cok iyi oldu. Her sey yeni bastan
baslad:. Kendimi ¢ok ypratmamak gerektigini ogrendim. Motivasyonumu Kendimi gelistirme agisindan olumlu
yansidi. Ben uygulamadan memnunum. Kendi okulumda gosterdigim basaryt baska okulda da gosterebilirim.
Arkamda giizel. bir iz birakacagimi diisiiniiyorum.” (Y1,Y6,Y9,Y10,Y16,Y19,Y20)

“Heniiz zorunlu yer degisikligi yasamadim.” (Y 12)

“Zorunlu yer degisikligi uygulamasina heniiz maruz kalmadim. Lakin, tiim zorunluluklar, kisileri olumsuz
etkiledigi gibi, ben de bu durumu yasasam olumsuz etkilenirim, diye diistiniiyorum.” (Y8)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Sonug¢ ve Tartisma
Aragtirmanin yapildig1 okul miidiirlerinin verdikleri cevaplara gore elde edilen bulgular susekildedir;

Okul midiirlerinin zorunlu yer degisikligi uygulamasini, biiyilk ¢ogunlukla olumlu bulduklari, bazilarmin ise
olumlu bulmayarak yer degisikligi i¢in belirli bir smir ve statii getirilmesi gerektigi, zorunlu yer degisikligi
uygulamasi ile amaglananin, kurum dinamigini degistirmek, kurumdaki, kor nokralar ortadan kaldirarak, kurumlart
yeni bakis agisiyla yoneterek, kurumdaki verimi artirarak, denge ve adaletin saglanacagini, zorunlu yer degisikligi
uygulamasmim olumlu yonlerinin kuruma yeni heyecan katacagi ,yonetim becerilerini gelistirecegi, adaletin
saglanacag1 ve kuruma farkli degerler katacagini, zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumsuz yonlerinin ise,
rotasyona ugrayan okul yoneticisi yetersizse okul basarisinin gerileyecegi, motivasyonun bozulacagi, yer
degisikligi nedeniyle ¢ocuklarm okul hayati olumsuz olarak etkilenecegi, zorunlu yer degisikligi uygulamasinin
okul miidiirlerinin bazilarinin motivasyonunu diisiirdiigii, bazilarinin da motivasyonunu olumlu olarak etkiledigi
goriilmektedir.

Egitim kurumlarina yoneticilerin segilmesi, yetistirilmesi ve atanmalari konusunda uygulanan politikalar
konusunda yoneticilerin goriisleri, Milli Egitim Bakanligi’nin bu konudakiuygulamis olduklari politikalarin yeterli
olmadig1r ve uygulanan politikalarin siirekliliklerinin olmadig1 yoniindedir. Yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugu bu
sekilde goriislerini dile getirmislerdir (Ozmen ve Komiirlii, 2010).

Zorunlu rotasyonun okul yoneticilerini uygulanmasi konusunda bazi kesimler olumlu yo6nde goriislerini
bildirmelerine karsin bazi kesimler olumsuz yonde goriislerini bildirmislerdir. Olumlu ve olumsuz karsilanmasi,
degisimin zaman zaman ¢ok ¢abuk gerceklesmesi kaynakli, farkina varilmadan hemen kabullenilmesinin yani sira
aykir1 yonde direngle karsilasilabilmesinden kaynaklanmaktadir (Argon, Ozgelik, 2007). Giilec (2009)’e gore,
rotasyon uygulamasi monotonlugu azaltarak, isteki canlilif1 ve personelin motivasyonunu artirarak is esnekligini
saglamaktadir.

Genel anlamda bireyin degisime karst koyma sebebi, elindeki bir seyleri kaybedebilmek korusu, yetersiz oldugu
duygusu, siiregelen aligkanliklari, ekonomik nedenler, degisim kaynakli karsilagabilecegi tehlikeli unsurlar vs gibi
nedenler seklinde siralanabilir (Ozkalp ve Kirel, 2005). Siralanan bu nedenlerden kaynakli olarak, zorunlu
rotasyona tabi tutulan ydneticilerde kaygilanmalar goriilmektedir. Oysa okul yoneticilerinin iste tekdiizelikten ve
monotonluktan arindirilmalar1 gerekmektedir. Bdylece zorunlu rotasyon uygulamasi ile birlikte, okul yoneticileri
farkli kurumlarda ¢alisma imkani bulup, yillarca ayn1 okulda c¢aligsmalar1 nedeniyle olusabilecek yonetsel korliigiin
Oniine gecilmesi saglanacaktir. Zorunlu rotasyon bir degisimi siirecidir ve bu degisim siirecinden memnun
olmayanlar olacaktir. Degisim sonu kestirilemeyen bir hikaye gibi goziikse de, degisime uyum saglamanin en etkili
ve tek yolu, degisim kapasitesine ve yetenegine sahip olabilmektir (Téremen, 2002).

Oneriler

Okul miidiirlerinin zorunlu yer degisikligi diizenli olarak yapilmalidir.

Okul miidiirlerinin zorunlu yer degisikligi yapilirken adaletli davranilarak, herkese esit muamele edilmelidir.
Okul miidiirlerinin zorunlu yer degisikligi yapilirken, yoneticiler istemedikleri yerlere gonderilmemelidir.

Okul miidiirlerine zorunlu rotasyon yapilirken, ge¢cmisteki basarilar1 ve gegmis hizmetleri de dikkate alinmalidir.

Okul miidiirlerinin zorunlu rotasyon yapiliyorsa, 6ncelikle biitiin okul miidiirlerine kadro verilmelidir.
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