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Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Alma Nedenlerinin Incelenmesi

Investigation Of The Reason Why Teachers Conduct Postgraduate Education

OZET

Bu arasgtirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki okullarda calisan ve cesitli kademelerde
gorev yapan Ogretmenlerin lisansiistii egitim alma nedenlerinin incelenmesidir. Nitel aragtirma
yontemi ve durum caligmasi deseninde kurgulanan bu caligmaya amagli drnekleme yontemlerinden
olgiit 6rnekleme yontemi kullanilarak secilen toplam 11 6gretmen katilmistir. Arastirma verilerinin
elde edilmesinde gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formlari kullanilmistir. Aragtirma sonuglari
lisansiistii egitim yapan 6gretmenlerin akademik olarak kariyerlerini siirdiirme egiliminde olduklarmni
ve bu dogrultuda calismalar siirdiirdiiklerini gostermistir. Ogretmenlerin yiiksek lisans egitimlerini
tamamlama nedenleri arasinda; brang bazli giincel gelismelerin gerisinde kalmamak, akademik olarak
ortaya konulmus yeni yaklasimlari yakindan takip etmek gibi nedenler oldugu tespit edilmistir.
Aragtirma sonuglarina iligkin 6neriler sunulmustur

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, lisansiistii egitim, akademik gelisim, mesleki gelisim

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the reasons for teachers working in schools under the
Ministry of National Education and working at various levels to receive graduate education. A total of
11 teachers selected using criteria sampling method from purposeful sampling methods participated in
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GIRIS

Egitim; bireylerin dogumdan itibaren hayatini siirdiirmek i¢in bilingli, bilingsiz ya da i¢giidiisel olarak baglayip
daha sonrasinda ise plan, program ve belirli amaglar dogrultusunda gerceklestirilen eylemleri ifade eden kavramdir
(Yilmaz vd., 2019). Tezcan (1985:4) egitimi “kisiligin gelismesine yardim eden, bireyi yetiskin yasama hazirlayan
ve sonraki yasami igin gerekli bilgi, beceri ve davranis kazandiran siire¢” olarak ifade etmistir. Ailede baslayip
hayatin her doneminde devam eden bir siire¢ olan egitimin en 6nemli evresini okul ve Ogretmen olusturur.
Ogretmenlerin sahip olduklar1 bilgi ve beceriler de egitimin kalitesini belitleyen en &nemli etmenlerdendir.
Ulkemiz dgretmen atamalarinda uygun lisans programlarindan birini bitirmeyi on sartlardan biri kabul etmektedir
(MEB, 2015). Ogretmenlerimizin lisansiistii egitim yapmalari kendi istekleri dogrultusunda gergeklesmektedir ve
zorunlu degildir. Ingiltere, Kanada ve Finlandiya gibi baz1 gelismis iilkelerde yiiksek lisans egitimi yapmak
ogretmen olabilmek i¢in 6n kosul kabul edilmektedir (Y1lmaz vd., 2019).

Egitim ve Ogretim siirecinin, gelisen teknoloji ve toplumsal yapida meydana gelen farkliliklar dogrultusunda
geliserek degisim gosterdigi gozlemlenebilmektedir. Diinyada ortaya ¢ikan ve biitiin insanligi dogrudan ya da
dolayli sekilde etkileyen salgin ve savaglar gibi olaylar egitim yonteminde ve egitimin faaliyetlerinin uygulanis
bicimlerinde yeniklikler yapilmasimi zorunlu kilmaktadir. Bu yeniliklerin uygulayicilarindan en 6nemli unsur olan
dgretmenin, akademik yeterlilikleri gelistirilmeli ve bu gelisime 6gretmenler tesvik edilmelidir. Ogretmenlerin hem
mesleki hem de kisisel gelisimlerini saglamak ve uygulamada karsilastiklar1 sorunlarin tespiti ve arastirilmasi
konusunda lisansiistii egitim dnemli yol gostericilerden biridir (Alabas, Kamer ve Polat, 2012).

Ogretmenlerin hizmet oncesi egitim eksikliklerini tamamlamak, mesleki yeterliklerini artirmak, yenilik ve
gelismelerin gerektirdigi bilgi becerilerin kazanmalarini saglamak i¢in hizmetigi egitimlere yer verilmektedir (Milli
Egitim Bakanlig1, 1995). Hizmetici egitim faaliyetleri yoluyla tamamlanmaya ve giderilmeye ¢alisilan 6gretmen
gelisimi etkinlikleri zaman icerisinde ortaya ¢ikan eksiklikler i¢in yeterli gelmemektedir. Bu eksikliklerin daha
derinlemesine ele alinarak giderilebilmesi i¢in egitimin temel aktorlerinden biri olan 6gretmenlerin yiiksek lisans
egitimine yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir. Koksalan, Ilter ve Gérmez (2010) toplumun ihtiyag
duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmede lisansiistii egitimin 6nemli role sahip oldugunu belirtmiglerdir.
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Ogretmenlerin alanlarinda ya da egitim bilimleri alanlarinda yiiksek lisans yapma egiliminde olduklari
bilinmektedir. Ogretmenlerin yiiksek lisans egitimi yapmalarinin istege bagli olmasi, yiiksek lisans egitimine kabul
sartlarmin farklilik gdstermeleri ve zorluklar1 6gretmenler arasinda yiiksek lisans yapmaya olan ilgiyi de smirl
diizeyde tutmaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin da &gretmenlerin bu yondeki egilimlerini destekleyerek daha
bilimsel temelli egitim almalarm saglamasi gerekmektedir (Unal ve Ilter, 2010). Ogretmenligin kariyer
basamaklar1 olarak siniflandirildifi ve dgretmen gelisiminin tesvik edildigi Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda
Uzman Ogretmen olmak igin gerekli sartlar; 10 y1l gérev yapmis olmak ve bu siire sonunda yapilacak siavdan 70
ya da iizeri puan almis olmak olarak belirlenmistir. Yiiksek lisans yapmis olan dgretmenlerin bu sinavdan muaf
tutulmasi da lisansiistii egitime olan ilgiyi artiracaktir (MEB, 2022).

Problem

Lisansiistii  Egitim; yiliksekdgretim kurumlarinda yiirtitiilen yiliksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik
programlarinda yiiriitiilen faaliyetleri ifade eder (YOK, 2016). Ogretmenler mesleki yasantilar1 siiresince bireysel
ve Ozellikle mesleki gelisimlerini saglamak icin gelisime yonelik etkinliklerini siirdirmeleri gerekmektedir.
Lisansiistii egitim toplumun ihtiyact olan nitelikli insan giiciiniin temini noktasinda 6nemli yere sahiptir (Kosar, Er
ve Kiling, 2019). Bu baglamda &gretmenler kendi bireysel ve mesleki gelisimlerini bilimsel diizeyde siirdiirmek ve
akademik gelisimlerini saglamak igin yiiksek lisans egitimine yonelmektedirler (Baldan ve Giiven, 2018). Egitim
Ogretim etkinliginin siirdiiriilebilmesinde; uygulayici, yol gosterici ve motive edici rolii bulunan 6gretmenlerin,
lisansiistii egitim alma nedenlerinin neler oldugunun belirlenmesi ve lisansiistii egitime yonlendirici etkenlerin
tespitinin saglanmasi da atilacak adimlarin neler olmasi gerektiginin belirlenmesini saglayacaktir

Arastirmanin Amaci

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri igin dzellikle mesleki gérev siireleri boyunca alanlarinda meydana
gelen gelismelerin yakindan takip edilmesi son derece dnemlidir. Bu gelisimin en énemli kismini da lisansiistii
egitim olusturmaktadir (Alabas, Kamer ve Polat, 2012). Bu aragtirmanin amaci Milli Egitim Bakanligi (MEB)
bilinyesindeki okullarda calisan ve cesitli kademelerde gdrev yapan Ogretmenlerin lisansiistii egitim alma
nedenlerinin belirlenmesidir. Bu baglamda lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin lisansiistii egitim almaya karar
verme siirecleri, lisansiistii egitim alma nedenleri ve lisansiistii egitim sonrast beklentilerinin ve beklentilerin
gerceklesme durumlarinin neler oldugu tespit edilmeye calisilmistir.

Arastirmanin Onemi

Lisansiistli egitim 6gretmenlere 6zellikle mesleki gelisim diizeyinde énemli katkilar sunmaktadir (Turhan ve Yaras,
2013). Egitim ogretimde kalitenin artirilmasi i¢in egitimi sunan Ogelerden olan §gretmenin mesleki ve kisisel
gelisimi ve donanimi son derece énemlidir. Ogretmenin gelisimi, donanimi ve yeterlikleri saglanmadan egitim ve
ogretimin kalitesinin artirilmasindan bahsedilemez (Seferoglu, 2004). Ogretmenlerin lisansiistii egitime olan
yonelimlerinde etkili olan nedenlerin tespitinin saglanmasi egitimde istenilen kalitenin yakalanabilmesi igin
oldukca 6nem arz etmektedir. Bu arastirma da bu nedenlerin tespit edilebilmesi i¢in; MEB biinyesinde gorevini
stirdiiren ve yiiksek lisans egitimini tamamlamis 6gretmenlerle yapilan goriismeler neticesinde yukarida belirtilen
sorulara cevap alinabilmesi amactyla yapilmistir.

Sayiltilar

Ogretmenin niteliklerinin ve donaniminin artmasi, sadece 6greten konumda olmaktan &te bilgiyi siirekli 5grenen ve
iireten duruma gelebilmesi (Toprak ve Taggin, 2017) i¢in bilimsel olarak bilmenin ve bilgi iiretmenin yollarini takip
etmesi gerekir. Bunu saglamak, hélihazirda lisans 6grenimini tamamlamis olan 6gretmenin lisansiistii 6grenime
yonelmesi ile miimkiin olabilir.

Ogretmenler; kisisel ve mesleki gelisimlerini siirdiirmek, akademik olarak kariyerlerinde ilerlemek ve MEB
biinyesinde kariyer basamaklarinda yiikselmek maksatli lisansiistii egitim alma egilimindedirler. Arastirmanin ana
odak noktasini da bu ii¢ ana baslik olusturmaktadir. Kosar, Er ve Kiling (2019) tarafindan yapilan ¢aligmada da
ogretmenlerin yiiksek lisans egitimi alma nedenlerinin bireysel fayda saglamak maksatli oldugunu belirtmislerdir.

Smirhhiklar

Ulkemizde bir milyonun iizerinde 6gretmen gérev yapmaktadir (MEB, 2020). Bu 6gretmenlerin de %7’si yiiksek
lisans mezunudur (Sabanci, 2011). Her ne kadar yiiksek lisans almig 6gretmen sayilari istenilen diizeyde degilse de
yapilacak arastirma i¢in lisansiistii egitim almig biitiin 6gretmenlere ulasmak miimkiin degildir. Arastirmanin nitel
aragtirma yonteminde olmasi da beraberinde; ulasilabilecek maksimum kisi sayisinda zaman ve maliyet gibi bir
takim smirliliklarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Arastirma Samsun ili merkez ilgelerinde (Atakum, ilkadim
ve Canik) gorev yapan lisansistii egitim almis 6gretmenler ile sinirlandirilmustir.
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Tanimlar

Lisansiistii egitim: Lisans diplomasiyla doktora arasindaki akademik derece (TDK). Yiiksekogretim kurumlarinda
yiiriitiilen yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik alanlarini ifade eder (YOK, 2016).

Ogretmen: Meslegi bilgi 6gretmek olan kimse, hoca, muallim muallime (TDK). 1793 sayili Milli Egitim Temel
Kanununun 43 maddesinde “Egitimi dgretim ve bununla ilgili yonetim gorevleri iizerine 6zel ihtisas alan ve bu
gorevleri Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun sekilde ifa eden kisi” seklinde tanimlanmaistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Lisansiistii Egitim Nedir?

Tiirkiye’de egitim kademeleri erken cocukluk egitimi ile baslayip lisansiistii egitime dogru devam etmektedir.
Ulkemizde egitim; okul 6ncesi egitim, ilkokul, ortaokul, lise, on lisans, lisans ve lisansiistii egitim seklinde
gerceklesmektedir. Tiirkiye’de ilkokuldan ortaokula gecis sinavsiz yapilmaktadir ancak ortaokuldan liseye geciste
ve liseden yiiksekogretime gecislerde merkezi sinav uygulamasi yapilmaktadir (Kiigiiker, 2017). Egitim kademeleri
arasinda her ne kadar gecislerde merkezi sinava yer verilse de on lisans Oncesi egitimin zorunlu 12 yil olarak
devami uygulamasi yapilmaktadir. Yiiksekogretim olarak adlandirilan 6n lisans ve lisans egitimi programlari igin
ise merkezi siav ile 6grenci alimi yapilmaktadir (Atilgan, 2018). Lisanstistii egitimin ilk basamagi olan yiiksek
lisans egitimine kabul i¢in ise lisans diplomasi ve belirlenen ALES puanina sahip olmak gerekir. Bazi boliimler i¢in
ALES puani aranmazken bazi boliimlere de yazili ya da sozlii sinavla kabul yapilmaktadir (YOK, 2016).

Lisansiistii egitim; yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlilik alanlarini ifade eder(YOK, 2016).
Karaman ve Bakirct (2010) lisansiistii egitimi dort yillik egitim sonrasi lisans diplomasi alan 6grencilerin; lisans
diplomasi aldig1 ya da ilgi duydugu bilim alaninda, enstitiiler araciligiyla sunulan yiiksek lisans ve doktora yapmast
neticesinde uzmanlastig1 ve toplumlarin ihtiyaci olan bilim insan1 ve yiiksek nitelikli insan giiciiniin yetistirildigi
egitim programi olarak tanimlamistir. Lisansiistii egitim iiniversitelerde akademik dereceler elde edilmesi, bilginin
tretilmesi ve toplumun gelisimini saglayacak nitelikli insan giiciinii olusturmak ve lisansiistii egitim sadece salt
bilgi aktarimi seklinde degil de bilginin iiretimini 6nceligine alan, bilim insan1 yetistiren iist diizey egitim programi
olarak da ifade edilebilir (Ahlas, A. 2006). Insanligin sahip oldugu teknolojik ve bilimsel gelismislik diizeyinin
olugmasinda, olusturulmus ortak miras olan bilimsel bilginin énemi son derece biylktiir. Bilmekten de ote
bilmenin yollarinin ve O6grenmeyi Ogrenerek bilgi liretmenin kavratilmasi, bilimin olusturulmasim saglar.
Yukaridaki tanimlar ve ifadeler bu gorevin enstitiiler ve lisansiistii egitim tarafindan saglandigin1 géstermektedir.
Lisansiistli egitim iilkenin ve insanligm her gecen giin artan bilgi ihtiyacini, bilgiyi iireterek saglayacak ve yeni
bilgilerin de ilk basamaklarini olusturacak olan 6gretim faaliyetidir. Teyfur ve Cakir da (2018) lisansiistli egitimin;
gliniimiiz diinyasinin 6nemli uzmanlik alani, diinyada gecerliligi kabul goéren, sayginlik kazanmak ve kariyer
planlamasinin énemli bir adimi oldugunu ifade etmistir.

Lisansiistii Egitimde Ogretmenler: Giincel istatistikler

Lisansiisti egitimin iilkemizde istege bagl gerceklesmesi ve dgretmenlik meslegi igin 6n sart kabul edilmemesi
Ogretmenlerin lisansiistii egitim goriip gérmememe durumlarinda olumsuz anlamda bulgularin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir (Alabas, Kamer ve Polat, 2012). Tiirkiye’de dgretmenlerin lisans mezunu olma oranm %92 gibi
yiiksek seviyelerde iken; lisansiistii egitim almis olan 6gretmenlerin toplam &gretmenler igerisindeki orani yaklasik
%7 seviyelerindedir. Bu veri igerisinde de doktora yapmis Ogretmenlere ait oran ise %0,18 seviyelerinde ve
oldukga diisiik bir konumdadir (TEDMEM, 2019).

Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonelimlerinin saglanmasi ve lisansiistii egitim almis &gretmen oraninin
artirtlmasi egitimin dnemli taglarindan olan 6gretmenin donanimina 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu katki dolayl
ya da direkt olarak okullarimizda sunulan egitimin kalitesine de yansiyarak iilkemizin uluslararas1 diizedeki
konumunu olumlu olarak yukari seviyelere ulastiracaktir. Milli Egitim Bakanligi da 6gretmenlerin gelisimini
saglama hedefiyle calismalar ve programlar gelistirirken 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini yiikseltecek
adimlar1 destekleyici uygulamalar planlamaktadir. Bunlarin en 6nemlileri arasinda 2023 Egitim Vizyon Belgesini
gosterebiliriz. 2023 Egitim Vizyon Belgesinin insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi bashigi altindaki
hedeflerden birisi; 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin genel ve alana yonelik becerilerini artirmak i¢in lisansiistii
egitim programlarinin olusturulacagidir (MEB 2023 Egitim Vizyonu).

Milli Egitim Bakanligimin yapmis oldugu 6gretmenlerin 6zliikk haklarinda iyilestirmeyi igeren, mesleki ve kisisel
gelisimi destekleyen bir diger 6nemli adim da Ogretmenlik Meslek Kanunu olmustur. Ogretmenlik Meslek
Kanunu, egitim hizmetlerinin yiiriitiiciisii olan Ogretmenlerin atanmalari, mesleki gelisimleri ve kariyer
basamaklarini diizenleyen bir kanundur (MEB, 2022). Bu kanunun 6gretmen kariyer basamaklar1 diizenlemesini
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iceren 6. Maddesinin 3. kisminda yiiksek lisans egitimini tamamlayanlarin uzman Ogretmenlik i¢in yapilmasi
planlanan yazili sinavdan, doktora egitimini tamamlayanlarin ise basdgretmenlik i¢in yapilmasi 6ngoriilen yazil
sinavdan muaf tutulmasma dair bdliimlerin oldugu goriilmektedir (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 2022).
Ogretmenlik Meslek Kanunu ve 2023 Egitim Vizyon Belgesinde de goriildiigii gibi 6gretmenlerin kisisel
gelisimleri ve 6zellikle de mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi ve artirilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 calismalar
stirdliirmektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesi etkili okul ve 6grenci basarismin yiikseltilmesinin temel
unsurudur. Tipki 6gretmenin inang, tutum, duygu ve deneyimlerinin egitimin kalitesini ve basarisini etkiledigi gibi
mesleki gelisim de basartyr etkileyen nemli faktdrlerdendir (Ozgenel, 2019). Ogretmenlerin lisansiistii egitim
yapma nedenleri arastirilirken yapmama nedenlerinin neler oldugunun incelenmesi ve bu engellerin ortadan
kaldirilmasina yonelik de incelemeler yapilmasi gerekmektedir. Toprak ve Tasgin (2017), 6gretmenlerin lisansiistii
egitim yapmama nedenlerini arastirdiklar1 ¢alismalarinda 6gretmenlerin lisanstistii egitimi yogun, yipratici, ekstra
maddi yiik getirici ve okuldaki dersler ile ayarlamakta sorun olusturdugu gibi belli basli nedenler olarak
belirtmislerdir. Ogretmenler arasindaki lisansiistii egitim alanlarm sayismin artirilabilmesi igin yapilacak
diizenlemelerde bu konularin dikkate alinarak dnlemler alinmasi son derece etkili olacaktir.

Lisansiistii Egitimin Ogretmen Davramsina Etkileri

Insanlarin hayatlarinin en énemli evresini ve yasantilariin olduk¢a dnemli bir boliimiinii is hayati olusturur.
Insanlar hayatlarinin her evresinde oldugu gibi is hayatlarinda da kendilerini gerceklestirip doyuma ulasmak gayreti
icerisinde olurlar. Fizyolojik ihtiyaglardan ¢ok da farkli olmayan is doyumu beraberinde bir takim ihtiyaclar da
ortaya ¢ikarmaktadir. Insan yasammin bdylesine uzun béliimiinii olusturan is hayati siirekli yenilenme ve gelisimi
de zorunlu kilmaktadir (Bagsar ve Kosem, 2019). Lisansiistii egitimi olusturan yiiksek lisans ve doktora egitimleri,
Ogretmenler ve alaninda kendini gelistirmenin yaninda giincel gelismelerin takibi konusunda istekli olan bireylerin
bagvuracagi en dnemli kapidir. Alaninda kabul géren en son uygulamalar ve gelistirilen kuramsal bilgilerin meslek
icra eden kisilerin talebi dogrultusunda yasam boyu 6grenme siireci mesleki gelisimi ifade etmektedir (Eroglu ve
Ozbek, 2020). Lisansiistii egitim bireysel ya da mesleki gelisimin ve hayat boyu 6grenme kavraminin énemli bir
uygulanig bicimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir ancak bireyler lisansiistii egitimi her ne amagla almig olurlarsa
olsunlar is yasamlarinda énemli bir motivasyon kaynagi kazanmus olurlar (ilter, 2020). Lisansiistii egitim sonrasi
Ogretmenlerin kazanmis olduklar1 motivasyon neticesinde alanda profesyonellesme ve akademik olarak kariyer
basamaklarinda ilerleme yoneliminde olmalar1 da beklenen bir durumdur. Basar ve Koésem (2019) yaptiklari
calismalarinda lisansiistii egitimin etkisini; kendini gelistirme, ilerleme ve gayretlerini artirma yoniindeki boliimlere
yliksek oranda katilimin oldugunu bu durumun hem kisisel hem de mesleki yasam davranislarina olumlu yonde
aktarildiini tespit etmistir. Ogretmen adaylari ile yapilan ve 558 6gretmen adayinin katildig1 ¢alismalarinda ilhan,
Oner Siinkiir ve Yilmaz (2012) dgretmen adaylarmin lisansiistii egitimin kisisel gelisim, iilke kalkinmasi ve
egitimin kalitesinin ilerlemesi konularinda 6nemli role sahip oldugu yoniinde olumlu tutumlara sahip olduklari
sonucuna ulagsmiglardir.

flgili Arastirmalar

llgili alanyazin incelendiginde dgretmenlerin mesleki gelisimlerinde lisansiistii egitim (Alabas, Kamer ve Polat,
2012; Baldan ve Giiven, 2018; Can, 2019; Eroglu ve Ozbek 2020; Ozgenel, 2019; Seferoglu, 2004; Turhan ve
Yaras, 2013), 6gretmenlerin lisansiistii egitimden beklentileri (Avci ve Akdeniz, 2021; Bas, 2013), 6gretmenlerin
lisansiistii egitime yonelik tutumlar1 (ilter, 2020; ilhan, Oner Siinkiir ve Yilmaz, 2012; Kocabas, sel¢inoglu ve
Kirmizi, 2006; Unal ve Ilter, 2010), 6gretmenlerin lisansiistii egitim sirsinda karsilastiklar1 zorluklar (Alabas,
Kamer ve Polat, 2012; Avci ve Akdeniz, 2021; Baser, Narli ve Giinhan, 2005; Teyfur, 2018), d6gretmenlerin
lisansiistii egitim hakkindaki goriisler (Karakiitiik, 2000) gibi bir ¢ok konuda aragtirmalar gerceklestirilmis oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin lisansiistii egitim alma nedenleri konusunda alanyazinda yeterli sayida calismaya
rastlanilmamustir.

Kosar, Er ve Kiling (2020) yaptiklar1 ¢alismalarinda mesleki gelisim, sosyal statii saglama ve ekonomik destek
saglamak sonucuna ulagmiglardir. Lisansiistii egitimlerini siirdiiren okuldncesi ve sinif 6gretmenleriyle yapilan
calismada oOgretmenlere yoneltilen lisansiistii egitime baslama nedenlerine iliskin soruya Ogretmenlerin
cogunlugunun akademik kariyer yapmak cevabini verdikleri, sonrasinda ise mesleki gelisim ve akademik ve
bilimsel ¢alismalar iiretmeyi sevdikleri yoniindeki cevaplar takip etmistir (Avel ve Akdeniz, 2021). Ogretmenlerin
lisansiistii egitim tercih sebeplerinin arastirildigi bir diger ¢alismada ise tercih sebeplerinin; kisisel gelisim, mesleki
kariyer ve akademik personel olmak seklinde oldugu sonucuna ulasilmistir (Alabas, Kamer ve Polat, 2012).
Ogretmenlerin lisansiistii egitimden beklentilerini arastiran ¢alismasinda Bas (2013) Akademik, kisisel ve mesleki
yarar oldugu sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonelik tutumlarina iliskin calismasinda ilter
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(2020); akademik 6zerklik, kariyer gelisimi, elestirel diisiinme ve profesyonel yetkinlik ile degerler olusturulmasi
konularinda yararlar sagladigi sonucunu elde etmistir. Egitim programlar1 ve 6gretim alanindaki doktora egitiminin
ogretmenlerin mesleki gelisimine etkisini arastiran Baldan ve Giiven (2018) Ogretmenlerin egitim programlari ve
Ogretim alaninda doktora programlarina baslama nedenlerini, mesleki gelisim ihtiyaci, kurumlarina katki sunma
ihtiyac1 ve bireysel ilgi seklinde siralamistir. Ogretmen adaylari ile yapilan ve dgretmen adaylarmin lisansiistii
egitime yonelik tutumlarinin aragtirildigi arastirmalarda Siirer, Balgi, Sevindik ve Er (2013) 6gretmen adaylarim
basar1 durumlar ve okuduklar1 boliimler agisindan incelemisler ve 6gretmen adaylarinin lisansiistii egitime yonelik
tutumlarinin olumu oldugu sonucuna ulasirken, benzer sekilde Dénmez, Aydogdu, sever ve Aypay (2012) da
Ogretmen adaylarinin lisansiistii egitime yonelik ¢ok yiiksek olmamakla birlikte olumlu tutum igerisinde olduklar1
sonucuna ulagmislardir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu calisma nitel arastirma yontemi ve durum c¢aligmasi deseninde kurgulanmistir. Nitel arastirma insanin kendini
anlamasi ve gelistirmesi maksadiyla olusturdugu sosyolojik yapilart ve sistemleri ayrintili olarak incelemek
maksadiyla gelistirilen bir bilgi {iretme sistemidir (Baltaci, 2018). Durum c¢alismasi ise nasil ve ni¢in sorulari
temelinde arastirmacinin bir problemi ayrintili sekilde incelemesine imkan veren arastirma desenidir (Yildirim ve
Simsek, 2011).

Calisma Grubu

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Dagilimlari

Demografik degisken Kategori

Cinsiyet Kadin
Erkek
Yas 20-30
31-40
41-45
Brang Okul 6ncesi
Fen bilimleri
Sinif 6gretmenligi
Rehberlik
Matematik
Tiirk dili ve edebiyati
Sanat tarihi
Ozel egitim
Mesleki kidem 1-5
11-15
16-20
20 ve iizeri
Okul tiirt Ortaokul
Okul 6ncesi
Lise
Tlkokul
Ozel egitim

PRrNNWwAOODMRRRPRPREPRERPRER,NDWONRGo|—

Calismanin katilimeilarini Samsun ili merkez ilgelerinde (Atakum, Canik ve Ilkadim) 2021-2022 egitim dgretim
yilinda cesitli brans ve okul tiirlerinde gérev yapmakta olan 11 6gretmen olusturmaktadir. Katilime1 6gretmenler
amagh Ornekleme yontemlerinden Olgiit yontemi kullanilarak belirlenmistir. Arastirmaci tarafindan olusturulan
Olciit ya da olgiitler listesini karsilayan durumlarin galisilmasi 6l¢iit 6rnekleme yontemini ifade eder (Baltaci, 2018).
Bu caligmanin 6l¢iitii Milli Egitim Bakanligina bagli bir kurumda gorev yapiyor olmaktir. Katilimcilarin 5’ini
erkek, 6’sim1 kadinlar olusturmaktir. Katilimeilar farkli brans, okul tirli, kidem yili ve yas gruplarmdan
belirlenmistir. Katilimcilarin ¢esitliligini artirmak igin farkli okul kademelerinden (okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve
lise) ve farkli branglardan 11 6gretmenle goriisiilmiis ve verilere ulagilmigtir.

Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci olarak aragtirmamizda yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Yar1 yapilandirilmig
goriisme; goriisme Oncesinde arastirmacinin hazirladig1 sorular ¢ergevesinde gerceklesen ancak goériisme sirasinda
ortaya ¢ikabilecek durumlar neticesinde eklemeler de yapilarak gergeklestirilir. Gorlisme formunun
hazirlanmasinda ilgili alanyazin incelenmistir. Gorlisme formunda kisisel demografik bilgilerin oldugu form ve
amaca yonelik sorulardan olusan temel sorulara ve sorulari tamamlayici nitelikteki alt tamamlayici sorulara yer
verilmistir. Sorularin belirlenmesi esnasinda egitim bilimleri alaninda g¢alismalar yapmis olan ilgili konuda
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¢alismalar1 bulunan bir uzmandan goriis alinmis ve formun olusturulmasi saglanmistir. Uzman goriisii neticesinde
diizenlenen forma son hali verilerek goriisme formu olusturulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi siirecinde goriisme Oncesi 0gretmenlerle iletisime gecilerek arastirma konusu ve igerigi
hakkinda bilgilendirme yapilarak katilimeilarin uygun oldugu zaman ve mekanda goriismeler gerceklestirilmistir.
Gorlisme dncesinde; gorligmeden elde edilen kisisel bilgilerin ve verilerin paylagilmayacagi, yalnizca arastirma igin
kullanilacag: ifade edilmistir. Katilimcilar K1, K2 seklinde kodlanmistir. Goriismede ses kaydi yapilabilmesi igin
katilimcilardan izin istenmis, katilimcilardan izin verenlerden ses kaydi alinmistir. Katilimcilarin kendilerini rahat
hissedebilmeleri adina samimi bir ortam olusturulmus ve istedikleri zaman goriismeyi sonlandirabilecekleri ifade
edilmistir. Gorlismeler 20 — 30 dakika slirmiistiir.

Verilerin Analizi

Goriismeler sirasinda kaydi yapilan sesler ve goriisme formlar1 yaziya gegirilmis ve igerik analizi yontemi
kullanilmistir. igerik analizi birbirine benzeyen veriler; temalar, konular cercevesinde bir araya getirilerek bunlarin
okuyan kisinin anlayabilecegi sekilde diizenlenmesidir (Karatas, 2015). Bu arastirmada da goériismeler neticesinde
elde edilen verilerin dikkatli degerlendirilmesi sonucu tespiti yapilan benzerlikler ve iligkiler belirli temalar altinda
gruplandirilmigtir. Veriler sonucu elde edilen bulgularin analizinde zaman zaman katilimcilarin goriislerinden
dogrudan alintilara da yer verilmistir.

BULGULAR VE YORUM
Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Alma Nedenleri

Lisansiistii egitim almis 6gretmenlerle goriismeler gergeklestirilmis ve ilk soru olarak “Ogretmenlerin lisansiistii
egitim alma nedenleri nelerdir?” sorusu sorulmustur. Soruya &gretmenlerin vermis oldugu cevaplar neticesinde
erisilen bilgilere gore asagidaki Tablo 2 olusturulmustur.

Tablo 2: Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Alma Nedenleri

Temalar Kodlar

Mesleki kariyer Idareci olmak
Kademe ilerlemesi elde etmek
Ogretmenlik kariyer basamagindan yaralanmak
Akademik kariyer elde etmek
Mesleki gelisim Alan hakimiyetini artirmak
Ogretmenlik becerilerini gelistirmek
Ogrencilerle iletisimi artirmak
Yeni bilgi ve beceriler elde edebilmek
Ekonomik nedenler Ek ders ticretini zamli almak
Uzman dgretmenligin maaslara katkisindan yararlanmak
Diger Merkeze tayin olmak
Sosyal ¢evre edinmek
Kendimi daha genc hissetmek i¢in

NIN|WW (W (w(ol Njlw|g|jol|o |~

Katilimcilarin - gériismede yoneltilen “dgretmenlerin  lisansiistii egitim alma nedenleri nelerdir?” sorusuna
verdikleri cevaplar mesleki kariyer, mesleki gelisim, ekonomik nedenler ve diger nedenler olarak kodlanarak
kategorize edilmistir. Mesleki kariyer amaciyla lisansiistii egitim almaya karar veren 6gretmenlerin ¢ogunlugunun
okul yonetim kademesinde idareci olmak maksatli lisansiistii egitim almaya karar verdikleri goriilmiistiir.

“Yonetici olarak kariyerime devam edersem puanlama kriterlerinde ek bir puani olmast da yine lisansiistii egitimi
benim adima cazip hale getirdi” (K4)

“Idareci oldugum zaman iicret artislarindan yararlanamamak olumsuz gibi dursa da idarecilik icin puan
saglamasi arti olarak degerlendirilebilir’ (K10)

“Yonetimsel beceriler kazanabilmek icin gerekli oldugunu diisiiniiyorum.(benim yiiksek lisansim Egitim Yonetimi
alaminda)Yiiksek lisans yapmak Yoneticilik atamalarinda ve Uzmanlik kariyerinde de onemli bir rol oynuyor
sonugta, ayrica ogretmenler icin belli bir getirisi de var ek ders 6demelerinde %7 fazla almalart gibi yoneticilerde
olmamast da ayrt bir sorun tabi ki” (K7)

Okul idaresinde gorev almak diginda nedenler ise sirasiyla kademe ilerlemesi elde etmek ve dgretmenlik kariyer
basamagindan yararlanmak seklinde siralanmistir.

“Ogretmenlik Meslek Kanunu'nda yer alan ézliik iyilestirmelerinin bir kismindan lisansiistii egitim aldigim icin
stnav ya da herhangi bir engel olmaksizin faydalanma imkanim olacak.” (K4)

il TR
SCIENCESSTUDIES

€ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com
AT

WMF 6099
4y



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 109 MARCH

“Yeni bilgi ve beceriler edinmek, bir alanda uzmanlasmak, yetkinlik kazanmak ve kademe ilerlemesi almak.” (K9)

Ogretmenlerin lisansiistii egitim alma nedenleri arasinda en yiiksek frekans degerine sahip bir diger baslik ise
mesleki gelisimlerini artirmak olmustur. Ozellikler de &gretmenlerin mesleki gelisimleri dogrultusunda alan
hakimiyetlerini artirmak amaciyla lisansiistii egitime yoneldikleri goriilmektedir.

“Alan hakimiyetini ve bilgilerini arttirmak lisansiistii egitimde en onemli nedenler arasinda yer almaktadir’(K3).

“Lisanstistii egitimin meslegimi uygularken bana farkl bir bakis a¢isi kazandiracag diisiincesi, daha verimli
olabilecegim fikri bana oldukca etkileyici geldi.”(K1)

Ogretmenlerin lisansiistii egitim alma nedenleri arasinda mesleki kariyer ve mesleki gelisim amaci disinda
ekonomik nedenler de énemli bir etken olmustur. Ogretmenlik meslek kanunu neticesinde maaslarina yanstyacak
olan uzman ve baségretmenligin katkis1 ile ek ders iicretlerine de belli bir ylizdelik oraninda etki edecek olmasi
lisansiistii egitime yonelimi etkileyen 6nemli nedenler olarak goriilmektedir.

“Uzman ogretmenlikten sinavsiz faydalanmak, ek ders iicretlerinde %5 lik artistan faydalanma ve kisisel gelisim ile
ogrencilerime daha fazla fayda saglamak icin.”(K10)

Lisanstistii egitim nedenleri arasinda bir diger neden de 6gretmenlerin 6zellikle kdylerde ve uzak ilgelerde gorev
yaparken merkez ilgelere dogru yer degistirmelerinin zor olmasi ve lisansiistii egitimin kolaylastirict roliiniin
olmasidir.

“Kéylerden, birlestirilmis siniflardan tek ogretmenlikten kurtulmamn tek yolunu egitim yonetimi alaminda yiiksek
lisans egitimi yapmak olarak gordiigiim i¢in yiiksek lisans yaptim.”(K11)

Ogretmenlerin Lisansiistii Egitime Iliskin Beklentilerinin Karsilamp Karsilanmama Durumlari

Katilimeilarin lisansiistii egitime yonelik beklentilerinin karsilanip kargilanmama durumlarina iligkin veriler Tablo
3’de gosterilmisgtir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Lisansiistii Egitim Beklenti Karsilanma Durumlar1
Temalar Kodlar
Kargilanan beklentiler Kademe ilerlemesi elde etmek
Uzman 6gretmenlikten yararlanmak
Artirnmli ek dersten yaralanmak
Mesleki gelisim ve 6zgiiven kazanmak
Akademik ve mesleki ¢cevre edinmek
Kargilanmayan beklentiler Yetersiz iicret katkisi
Mesleki kariyer i¢in netlik olmamast
Tezsiz yiiksek lisansin akademik devamin olmamasi
Ek hizmet puani saglamamast
Istenilen iiniversitede goreve baglayamamak

N WSS N s |a| =

Ogretmenlere goriismelerde yoneltilen lisansiistii egitimden beklentilerinin karsilanip karsilanmama durumlarina
yonelik soruya verdikleri cevaplar dogrultusunda lisansiistii egitim sonrasit karsilanan ve ve karsilanmayan
beklentiler ayri temalar olarak ayrilmis ve verdikleri cevaplar kategorize edilmistir.

Ogretmenlerin verdigi cevaplarda lisansiistii egitim beklentilerinden aldiklar1 egitim sonras1 karsilanan
beklentilerinin en ¢ok net kazanimlar sunan ekonomik ve kariyer odakli cevaplar oldugu goriilmektedir. Ozellikle
kademe ilerlemesi elde etmek, 6gretmenlik kariyer basamagindan faydalanmak ve artiruimly ek ders iicretinden
faydalanmak 6nemli yer tutmaktadir.

“Mevcut sistemde lisanstistii egitim alanlara bir kademe ilerlemesi veriliyor olmast ve fiilen girilen ek derslerin
artirimli olarak odeniyor olmast avantajli bir durumdur.” (K4)

“Uzman ogretmen oldum, kademe ilerlemesi sagladim ve ¢alisma arkadaslarimdan farkl ek ders iicreti aldim.”

(K2)

Mesleki gelisim, 6zgiiven kazanmak, akademik ve mesleki ¢evre edinmek de 6gretmenlerin lisansiistii egitimden
kariglanan beklentileri arasinda 6nemli yer tutmaktadir.

“Lisansiistii egitim siirecinde tamnan meslektaglarla, bilgi, beceri, fikir vb yonden goriismeler, fikir alis-verigleri
yvapuabiliyor olmasi, arkadas ¢evresinin zenginlegmesi, vizyon olusturmasi ve mesleki ozgiiven olusturmasi.”(K9)

Ogretmenler lisansiistii egitim tamamlamalar1 sonrasi elde etmeyi umduklar1 kazanimlara yonelik beklentilerinden
karsilanmayanlari ise licretlere yansiyan ticret katkisinin yetersizligi, 6gretmen meslek kanunundaki belirsizlikler,
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tezsiz yiiksek lisans sonrasi akademik devamliligin olmamasi ve ¢alisilan yila gore elde edilen hizmet puanina
sagladigi katkilarin olmamasi seklinde siralamiglardir.

“Uzman ogretmen olma siirecinin uzamasi, uygulanmaya baslamamasi, tezsiz yiiksek lisansin gegerli olup
olmayacaginin netlesmemesi.” (K8)

“Fiilen girilen ek derslerin artirimli olarak 6deniyor olmasi avantajli bir durum olsa da lisansiistii egitim icin
odenen iicretler (ozellikle uzaktan egitim) karsisinda alinan iyilestirme iicretleri ogretmenler agisindan cazip
olmaktan uzakta.” (4)

“Tezsiz yiiksek lisansin tezli yiiksek lisans gibi doktora yapabilme imkaninin olmamasi.” (K7)
Lisansiistii Egitimin Ogretmenlere Akademik, Sosyal, Kiiltiirel Vb. Katkilar

Ogretmenlere sorulan “Lisansiistii egitimin Ogretmenlerin akademik, sosyal, kiiltiirel vb. katkilar1 nelerdir?”
sorusuna verdikleri cevaplara ait bulgular Tablo 4’ de gosterilmistir.

Tablo 1: Lisansiistii Egitimin Ogretmenlere Akademik, Sosyal, Kiiltiirel Vb. Katkilari
Temalar Kodlar

Akademik Akademik ¢evre edinmek

Alandaki 6gretmenlerle fikir aligverisinde bulunmak
Alandaki gelismeleri takip etmek

Bilimsel aragtirma yapmay1 6grenmek

Alanla ilgili kitap yazmak ve arastirma yapmak
Sosyo-kiiltiirel Farkli kisilerle tanigsma imkani elde etmek

Sosyal sayginlik kazanmak

Saha ¢aligmalariyla kiiltiirleri tanima imkani saglamak
Sosyal ve kiiltiirel katkis1 olmamigtir

N WO WO

Katilimceilar “lisanstistii egitimin akademik, sosyal ve kiiltiirel katkilar: neler olmugtur?” sorusuna verdikleri
cevaplarda akademik ¢evre edinmek, alandaki 6gretmenlerle fikir aligverisinde bulunmak ve farkli kisilerle tanisma
imkanim en fazla dile getirmislerdir. Bunlar takiben alandaki geligsmeleri takip etmek ve sosyal sayginlik
kazanmak da 0gretmenler tarafindan oldukca fazla ifade edilmistir. Bilimsel arastirma yapmay1 6grenmek ve saha
calismalar1 sirasinda farkl kiiltiirleri tanima firsati edinmis olmak da lisansiistii egitimin 0gretmenlere sagladig
katkilar arasinda siklikla belirtilmistir.

“Akademik olarak egitim alma siireci ve sonrasinda akademisyenlerle iletisim icinde olabiliyor olmak gergekten
meslegimiz adina ¢ok onemli bir durum.” (K4)

“Lisanstistii egitim siireci, egitim siirecinde tanmigmis oldugum meslektaslarimla, c¢esitli fikir alig-verisi
yapabilmeme, sosyal bulusmalar gergeklestirebilmeme katki sagladi.” (K7)

“Yeni arkadaslar edinme, yeni akademisyenlerle tanisma, dinleme ve fikirler elde etme.” (K8)

“Akademik: Kaliteli lisansiistii egitim alan bir 6gretmen bir arastrma planlayabilmekte, yiiriitebilmekte, bir
makale yazabilmekte ve bir projeyi kolayca planlayabilmektedir. Ayrica dersini anlatirken uygun teknik ve yontemi
segebilmektedir.” (K6)

“Kendini gelistirmek isteyen dgretmenler ile karsilasarak onlarla etkilesim halinde olmak ve okul iklimine olan
bakig agimi gelistirmek” (K11)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Sonug¢ ve Tartisma

Arastirma sonuglart 0gretmenlerin lisansiistii egitim alma nedenlerini siralarken kesin sonuglar elde etmeyi
amaclayan ifadeler kullandiklarm gostermistir. Ogretmenler lisansiistii egitimin mesleki gelisimlerine olumlu
yonde katki yaptigim1 ifade ederken lisansiistii egitim sirasinda karsilagilan sorunlarin giderilmesinin lisansiistii
egitim alan 6gretmen sayisinda belirgin diizeyde artis saglayacagini da belirtmislerdir.

Lisansiistii egitim alma nedenleri arasinda en fazla ifade edilen neden olarak okul idaresinde gorev almak
istemelerini ve alan hakimiyetlerini artirmak istemelerini gostermiglerdir. Bu sonug¢ 6gretmenlerin lisansiistii
egitimi hizmetici egitimlerin diginda olduk¢a 6nemli bir mesleki gelisim yolu olarak gordiiklerini gostermektedir.

Diger 6nemli bir neden olarak da lisansiistii egitimin ekonomik katki saglayacak olmasini tercih sebebi olarak ifade
etmislerdir. Ogretmenler bu katkinin oldukca siirl diizeyde oldugunu da belirtmislerdir. Lisansiistii egitimin en
onemli katkisinin ek ders tcretlerine yansitilan belli orandaki artis oldugunu ancak bu oranin oldukga diisiik
oldugunu dile getirmislerdir. Bunun nedeni olarak da her 6gretmenin ek ders iicreti alamadigini dolayisiyla
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lisansiistli egitimin ek ders {icretlerine yonelik getirisinden faydalanamadiklarini dile getirmislerdir. Toprak ve
Tasgm (2017) 6gretmenlerin lisansiistii egitim yapmama nedenlerini arastirdigi ¢alismalarinda en 6nemli neden
olarak yogun ve yipratict oldugu sonucuna ulagsmistir. Boylesine yogun ¢alismanin 6gretmenlere maddi olarak da
katki sunmasi tercih nedenini artiran 6nemli bir unsur olacaktir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yapilan ve 6gretmenlerin ¢alisma yillar1 ve aldiklar1 egitim dogrultusunda elde
edecekleri kariyer tinvanlarii elde etmeden 6nce uygulanacak sinavdan muaf olabilmek i¢in lisansiistii egitimin
katkisin1 dile getiren 6gretmen de olduk¢a Onemli sayida olmustur. Kariyer basamaklarinda yapilacak bu
ylikselmenin saglayacagi olumlu ekonomik katkiin da lisansiistii egitime olan bakis acisin1 ve lisansiistli egitim
alma nedenlerini olumlu etkiledigini de belirtmislerdir.

Ogretmenler lisansiistii egitim alma nedenlerini siralarken akademik kariyer olusturmak icin egitim aldiklarini da
ifade etmislerdir. Benzer sekilde Bas (2013) 6gretmenlerin lisansiistii egitime yonelik beklentilerini arastirdigi
calismasinda Ogretmenlerin lisansiistii egitim beklentilerinin ilkini akademik yarar saglamak istemelerinin
olusturdugu sunucuna ulagmistir.

Ogretmenler lisansiistii egitimin olumlu katkilarini en iist diizeyde akademik ¢evre edinmek ve farkli kisilerle
tamgma ve fikir alisverisinde bulunmak olarak siralamiglardir. Ogretmenler lisansiistii egitimden beklentilerini
ifade ederken lisansiistii egitimin {icretlere katkisinin smirli olmasini, tezsiz yiliksek lisans sonrasi akademik
devamin mimkiin olmamasi1 ve 6gretmenlere sagladigi ek hizmet puaninin verilmemesi olarak siralamiglardir.
Kosar, Er ve Kiling (2019) yaptiklar1 ¢alismalarinda ulastiklar1 sonuglardan biri de bu ¢alismada oldugu gibi
lisansiistii program sonucunda elde edile kazanimlarin yetersiz oldugudur.

Oneriler

Yapilan bu ve benzeri arastirmalar dgretmenlerin lisansiistii egitim almalarinin temel nedeni olarak mesleki ve
akademik yarar1 6n planda tuttuklarini ortaya koymaktadir. Ogretmenlik profesyonel bir meslek olmasi dolayisiyla
daha en basindan itibaren bu meslegi icra edecek kisilerde bulunmasi gereken o6zellikler ve bilgi birikimi olduk¢a
yiiksek seviyededir. Kisisel ve mesleki gelisimin siirdiiriilmesi siirekli gelisen teknolojik yeniliklerin oldugu bir
diinyada 6gretmenler adina da kaginilmazdir. Bu gelisimin diizenli ve siirekli olarak yapilabilmesi, gelisimin nasil
olacagmin ve bilmeyi bilmenin &gretilebilmesi igin ise lisansiistii egitimin dgretmenler arasinda yiliksek oranda
gergeklestirilmesinin saglanmasi gerekir. Varolan biitlin sistemler igerisinde zamanla ortaya ¢ikan ve aksayan
yonlerin olmasi dogaldir. Ancak bu aksayan ydnlerin zamanla yapilan farkli diizenlemelerle giderilmesi ise dogru
olan ve yapilmasi gereken eylemdir. Ogretmenler arasinda siirdiiriilebilir bir mesleki gelisimin tesis edilebilmesi ve
bu siirdiiriilebilir gelisimin 6nemli bir basamaginin da lisansiistii egitimle gergeklestirilmesi isteniyorsa tesvik edici
bazi diizenlemelerin hayata gegirilmesi saglanmalidir. MEB ile YOK isbirligi ve uyum igerisinde hareket ederek,
kolaylastirici uygulamalar sunarak Ogretmenler arasinda lisansiistii egitim alan kisi sayisinin artirilmasini
saglayabilirler. Lisansiistii egitim sirasinda ve sonrasinda Ogretmenlerin beklentilerinin karsilanmasi, bu
beklentilere karsilik sunulacak her bir kazanimin da sembolik olmasinin 6tesinde 6gretmene 6nemli derecede
maddi ve manevi katkilar sunmasi saglanmalidir.
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