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Yiikselen Bir Paradigma Olarak Yas Liderligi: Kuramsal Cerceve,
Uygulama Alanlar1 ve Uluslararasi Perspektifler
Grief Leadership as an Emerging Paradigm: Theoretical Framework, Practice
Domains, and International Perspectives
OZET
Bu calisma, son yillarda kriz, afet ve toplumsal travma baglaminda gériiniirlik kazanan “yas Nur Akbulut Kiligoglu''

liderligi” kavramini kuramsal temelleri, uygulama alanlar1 ve kiiltiirel baglamlar1 gercevesinde
incelemeyi amaglamaktadir. Yasin yalnizca bireysel bir psikolojik deneyim degil, ayni1 zamanda
kurumsal ve toplumsal bir siire¢ oldugu varsayimindan hareketle, liderligin bu siiregteki rolii ele
alinmistir. Calisma anlati derleme (narrative review) deseninde hazirlanmigtir. 20102025 yillari
arasinda yayimlanan ¢aligmalar PubMed, PsycINFO, Scopus, Web of Science, Google Scholar,
ULAKBIM, TR Dizin ve DergiPark veri tabanlar iizerinden taranmis; “grief leadership”,
“trauma-informed leadership”, “compassionate leadership” ve ilgili Tiirk¢e karsiliklar1 anahtar
kelimeleri kullanilarak literatiir tematik bicimde analiz edilmistir. Literatiir, yas liderliginin
empatik iletisim, anlam insasi, psikolojik giiven olusturma ve kolektif dayanikliligi destekleme
gibi boyutlar icerdigini gostermektedir. Bununla birlikte kavramin kuramsal sinirlarmin heniiz
netlesmedigi, mevcut liderlik modelleriyle kavramsal Ortiismeler tasidigi ve ampirik
arastirmalarin sinirl oldugu goriilmektedir. ABD ve Avrupa’da kurumsal egitim programlari ve
sertifikasyon uygulamalar1 dikkat ¢ekerken, Tiirkiye’de yapisal ve mesleki ¢ercevenin heniiz
gelisim agamasinda oldugu belirlenmistir. Yas liderligi, kriz donemlerinin 6tesinde kurumsal ve
toplumsal dayaniklilifi giliglendirme potansiyeline sahip geligmekte olan bir liderlik
yaklagimidir. Ancak kavramsal netlik, 6lgme araglarinin gelistirilmesi ve baglamsal uygulama
modellerinin olusturulmasi gerekmektedir. Tiirkiye baglaminda ise hukuki smirlar, mesleki
yetkinlikler ve kiiltiirel dinamikler dikkate almarak yapilandirilmig egitim ve farkindalik
calismalarna ihtiya¢ bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yas liderligi, kayip, kriz liderligi, psikososyal destek, travma duyarli
liderlik

ABSTRACT

This study aims to examine the concept of grief leadership, which has gained increasing
visibility in the context of crises, disasters, and collective trauma, through its theoretical
foundations, fields of practice, and cultural contexts. Grounded in the assumption that grief is
not only an individual psychological experience but also an institutional and societal process, the
study explores the role of leadership within this multidimensional framework. The study was
designed as a narrative review. Publications between 2010 and 2025 were searched in PubMed,
PsycINFO, Scopus, Web of Science, Google Scholar, ULAKBIM, TR Dizin, and DergiPark
databases. The keywords “grief leadership,” “trauma-informed leadership,” “compassionate
leadership,” and their Turkish equivalents were used. The literature was analyzed thematically to
synthesize conceptual and practical perspectives. The literature indicates that grief leadership
encompasses empathetic communication, meaning-making processes, the creation of
psychological safety, and the promotion of collective resilience. However, the conceptual
boundaries of the construct remain unclear, and significant overlap exists with existing
leadership models. Empirical research in this field is limited, and standardized measurement
tools are lacking. While structured certification and training programs are observed in the United
States and parts of Europe, institutional and professional frameworks in Turkey are still
developing. Grief leadership represents an emerging leadership approach with the potential to
strengthen institutional and societal resilience beyond crisis contexts. Nevertheless, further
conceptual clarification, the development of measurement instruments, and context-sensitive
application models are needed. In the Turkish context, structured training initiatives and
increased professional awareness are essential, considering legal boundaries, professional
competencies, and cultural dynamics.
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Son yillarda pandemi, dogal afetler ve kitlesel travmatik olaylar, yasin yalnizca bireysel bir psikolojik siire¢ degil,
ayni zamanda kurumsal ve toplumsal bir deneyim oldugunu goriiniir kilmistir (Mayland ve ark., 2020; Saul, 2022).
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Yas, klasik psikolojik yaklasimlarda ¢ogunlukla bireyin kayip karsisinda yasadigi duygusal ve bilissel tepkiler
izerinden tanimlanmis olsa da, giincel literatiir yasin ayn1 zamanda kolektif, kiiltiirel ve kamusal boyutlarina dikkat
cekmektedir. “Toplumsal yas” (collective grief), genis Ol¢ekli kayiplar sonrasinda ortak anlam iiretimi, sembolik
ritiieller, kamusal anmalar ve kolektif hafiza pratikleri aracilifiyla yapilandirilan bir siirectir (Rosenblatt, 2008;
Saul, 2022). Bu siirecte yas, bireysel sinirlar1 asarak kurumsal yapilara, orgiitsel kiiltiirlere ve toplumsal dokulara
niifuz etmekte; kaybin etkisi yalnizca kisiler arasi iliskilerde degil, karar alma siireclerinde, kurum kimliginde ve
sosyal dayanisma big¢imlerinde de goriiniir hale gelmektedir. Dolayisiyla yas, hem psikolojik hem de sosyokiiltiirel
bir olgu olarak ele alinmay1 gerektiren ¢ok katmanl bir deneyimdir.

Kayip ve travma deneyimleri; egitim kurumlarindan saglik sistemlerine, kamu yonetiminden 6zel sektdre kadar pek
cok orgiitsel yapiy1 etkilemekte; liderlerin yalnizca yonetsel degil, ayn1 zamanda duygusal ve anlamlandirici roller
iistlenmesini gerektirmektedir (Hall ve ark., 2013; Papa ve Robinson, 2023). Bu baglamda literatiirde “grief
leadership” (yas liderligi) kavrami giderek daha fazla tartisilmaya baglanmistir (Gabel, 2001; Friedrich ve
Wiistenhagen, 2017).

Yas liderligi, kayip ve yas siireclerinin yasandig1 baglamlarda liderlerin empatik iletisim kurma, psikolojik giiven
ortami1 olusturma ve kolektif dayaniklilig1 destekleme sorumlulugunu ifade eden gelismekte olan bir yaklagimdir
(Linvill ve Onosu, 2023; Schulz, 2017). Bununla birlikte, kavramin kuramsal sinirlart heniiz netlesmemistir. Yas
liderligi; travma-duyarh liderlik (Harris ve ark., 2024; Perry ve Jackson, 2018), sefkat temelli liderlik (de Zulueta,
2015; West ve ark., 2017) ve doniisiimcii liderlik modelleriyle ortiisen boyutlar tasimaktadir (Northouse, 2021).
Ancak bu yaklasimlardan hangi yonleriyle ayristigi ve 6zgiin katkisinin ne oldugu agik bigimde tanimlanmamugtir.
Bu durum, yas liderliginin bagimsiz bir paradigma m1 yoksa mevcut liderlik kuramlarinin kriz baglaminda yeniden
yapilandirilmis bir uzantist mi oldugu sorusunu giindeme getirmektedir.

Mevcut literatiir incelendiginde, yas liderligine iliskin ¢alismalarin biiyiik 6l¢lide normatif oneriler ve uygulama
rehberleri ¢ergevesinde sekillendigi; ampirik arastirmalarin siirli kaldigr goériilmektedir (Geringer ve Durning,
2022; Reilly ve Kay, 2022). Yasin psikolojik boyutuna iligkin kapsamli modeller (6rnegin ¢ift siire¢ modeli;
Stroebe ve Schut, 1999; Stroebe ve ark., 2007) ve anlam insas1 yaklasimlari (Neimeyer, 2019) mevcut olmakla
birlikte, bu modellerin liderlik baglamina sistematik entegrasyonu heniiz yeterince gelistirilmemistir. Ayrica
literatiiriin 6nemli bir bolimii Anglo-Sakson baglamda {iretilmis olup, kiiltiirel farkliliklarin yas ve liderlik
pratiklerine etkisi sinirli bigimde ele alinmistir (Rosenblatt, 2008; Silverman ve ark., 2020).

Tiirkiye baglaminda ise yas liderligi kavrami heniiz sistematik bicimde tartisilmamis; daha ¢ok afet sonrasi
psikososyal destek uygulamalari (AFAD, 2022) ve kriz yonetimi perspektifi iginde dolayli olarak ele alinmistir.
Oysa giiclii toplumsal yas ritlielleri, dini referanslar ve kolektif dayanigma pratikleri, Tiirkiye’de yas siireglerinin
orgiitsel ve toplumsal diizeyde 6zgiin bicimde deneyimlendigini gostermektedir. Bu durum, yas liderliginin kiiltiirel
duyarlilik ¢ercevesinde yeniden degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Yas Kavraminin Temelleri

Yas, bireyin sevdigi bir kisiyi, nesneyi ya da yasamindaki 6nemli bir unsuru kaybetmesiyle tetiklenen karmasik bir
duygusal, biligsel ve davranigsal tepkiler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Worden, 2018). Bu siire¢, bireyin ruh
halini derinden etkileyen ve gesitli duygusal asamalardan gegmesini gerektiren bir yolculuktur. Yas siireci, tiziinti,
ofke, sugluluk, inkar ve kabullenme gibi duygularin yani sira, bireyin kendine dair algisin1 ve yasamina olan bakis
acisin1 da sorgulamasina neden olabilir. Her bireyin yas siireci, kisisel deneyimlerine, ge¢cmigine ve kaybin
dogasina bagl olarak farklilik gosterebilir (Stroebe ve ark., 2007).

Modern yas kuramlari, yasin yalnizca pasif bir act ¢ekme durumu olmadigini, aksine bireyin anlam arayisi,
kimligin yeniden yapilanmasi ve yasamima devam edebilme becerisiyle dogrudan iligkili dinamik bir siire¢
oldugunu vurgulamaktadir (Neimeyer, 2019). Bu baglamda, yas, bireyin kaybin ardindan kendini yeniden bulma
cabast olarak da goriilebilir.

Klasik yas modelleri arasinda en yaygin bilinenlerden biri, Kiibler-Ross’un (1969) gelistirdigi “bes asama
modeli”dir. Bu model, yasin evrensel olarak inkar, 6fke, pazarlik, depresyon ve kabullenme asamalarindan
gectigini One slirmektedir. Ancak, sonraki arastirmalar, bu asamalarin her bireyde ayni sirayla ya da ayni
yogunlukta goriilmedigini, yas siirecinin dogrusal degil, dalgali bir seyir izledigini ortaya koymustur (Bonanno,
2009; Grochot, 2018; Hutchinson, 2018; O’Connor ve Seeley, 2022). Buna paralel olarak, Schut (1999) tarafindan
gelistirilen “ikili siire¢ modeli”, bireylerin kayip odakli (loss-oriented) ve iyilesme odakli (restoration-oriented)
basa ¢ikma stratejileri arasinda gidip geldigini vurgulayarak, yasin daha dinamik bir yapiya sahip oldugunu one
stirmektedir. Bu model, bireylerin kayiplariyla yiizlesme ve ayni zamanda yasamlarima devam etme g¢abalarin
dengelemeye caligtiklarini ortaya koyar.
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Yas siireci yalnizca bireysel bir deneyim degil, aym1 zamanda sosyal ve Kkiiltiirel baglamdan da derinden
etkilenmektedir. Kiiltiirel normlar, dini ritiieller ve toplumsal beklentiler, yasm nasil ifade edilecegini ve nasil
yasanacagini sekillendirmektedir (Rosenblatt, 2008). Ornegin, baz1 kiiltiirlerde yas, topluluk tarafindan paylasilan
bir ritiiel ve destek siireciyle kolektif bir deneyim haline gelirken, diger kiiltiirlerde daha ¢ok bireysel ve igsel bir
stirec olarak yasanabilmektedir (Neimeyer ve ark., 2014; Cojocaru ve Brasoveanu, 2023). Bu nedenle, yasin
temellerini anlamak, yalnizca psikolojik degil, ayn1 zamanda sosyokiiltiirel ve hatta spiritiiel boyutlar1 kapsayan
biitiinciil bir yaklasim gerektirmektedir (Walter, 2017). Bu kapsamda, yasin anlasilmasi, bireylerin ve topluluklarin
kayiplariyla nasil basa ciktiklarint ve bu siiregte nasil bir destek mekanizmasi gelistirdiklerini anlamak agisindan
kritik bir dneme sahiptir.

Bu derleme calismasi, yas liderligi kavramini kuramsal temelleri, uygulama alanlar1 ve uluslararasi drnekleri
cercevesinde biitiinciil bicimde incelemeyi amacglamaktadir. Calismanin 6zgiin katkisi; kavramin mevcut liderlik
modelleriyle iligkisini elestirel bigimde degerlendirmesi, kuramsal sinirlarini tartismasi ve Tirkiye baglaminda
uygulanabilirligine iliskin yapisal gereksinimleri ortaya koymasidir.

YONTEM

Bu calisma, yas liderligi kavramini kuramsal temelleri, uygulama alanlar1 ve giincel durumuyla ele alan bir anlati
derlemesi (narrative review) niteligindedir. Literatliir taramasi, 2010-2025 yillar1 arasin1 kapsayacak sekilde
PubMed, PsycINFO, Scopus, Web of Science, Google Scholar, ULAKBIM, TR Dizin ve DergiPark veri
tabanlarinda gergeklestirilmistir.

99 e AN Y9

Arama anahtar kelimeleri Ingilizce (“grief leadership”, “trauma-informed leadership”, “compassionate leadership”
AND grief/loss) ve Tiirkge (“yas liderligi”, “travma duyarl liderlik”, “sefkat temelli liderlik™) olarak belirlenmistir.
Anahtar kelimeler baslik, 6zet ve anahtar kelime alanlarinda taranmis; ayrica ilgili calismalarin kaynakgalar geriye
doniik (backward search) olarak incelenmistir.

Dahil edilme kriterleri kapsaminda:

v Hakemli dergilerde yayimlanmis kuramsal veya ampirik ¢aligmalar,

v" Liderlik ile yas/kayp siiregleri arasindaki iliskiyi dogrudan ele alan aragtirmalar,

v Kurumsal, orgiitsel veya toplumsal baglamda liderlik uygulamalarimni tartisan yayinlar,

v' Alan yazinda kavramsal katki sunan kitap boliimleri ve uluslararasi kurulus raporlari degerlendirmeye
almmustir,

Dislama kriterleri kapsaminda ise:

v" Yalnizca klinik yas terapisine odaklanan ve liderlik boyutu igermeyen ¢aligmalar,

v’ Editoryal yazilar, goriis yazilar1 ve akademik dayanagi sinirli popiiler igerikler,

v' Tekrar eden veriler igeren yayinlar,

v' Liderlik kavramiyla dogrudan iliski kurmayan genel yas literatiirii kapsam dig1 birakilmustir.

Secilen galismalar tematik analiz yaklasimiyla degerlendirilmis; kavramin kuramsal ¢ergevesi, uygulama alanlari
ve kiiltiirel baglamlar1 sentezlenmistir. Bu anlati derlemesi yaklasimi, yas liderligi kavramimin g¢ok katmanli
yapisini betimleyici ve yorumlayici bir ¢cergevede ele almay1 amaglamaktadir.

Liderlik ve Yasin Kesisim Noktasi

Liderlik, yalmzca belirli hedeflere ulagsma ve stratejik planlama stirecleriyle smirh degildir; aynm1 zamanda kriz,
kayip ve belirsizlik donemlerinde insanlara rehberlik etme yetenegi ile de tanimlanmaktadir (Northouse, 2021). Bu
baglamda, 6zellikle kayip ve yas donemleri, liderlerin sergiledigi davraniglarin bireylerin ve topluluklarin yasadig
duygusal stirecler lizerinde derin bir etki yarattign goriilmektedir (Gabel, 2001; Friedrich ve Wiistenhagen, 2017;
Fléaten ve ark., 2019; Linvill ve Onosu, 2023). Arastirmalar, bu tiir donemlerde liderlerin yalnizca yonetimsel bir rol
istlenmekle kalmayip, ayni zamanda duygusal destek sunan ve anlam insa eden figiirler olmalar1 gerektigini
vurgulamaktadir (Vyas, 2017; Bataeva ve Vavilina, 2018; Neimeyer, 2019; Segovia ve ark., 2022).

Yas siirecinde etkili liderlik, bireylerin ve gruplarin karmasik duygusal durumlarma empatik bir yaklasim
gelistirmeyi ve ayn1 zamanda topluluklarini toparlanma siirecinde yonlendirmeyi gerektirir. Bu noktada, liderler
yalnizca kaybin ardindan destek sunan kisiler degil, ayn1 zamanda topluluklari igin umut ve anlam yaratan énemli
figiirler haline gelmektedir (Doka, 2020). Ornegin, is diinyasinda bir ¢aliganin vefat: veya dogal bir afette yasanan
kayiplar sonrasinda, liderlerin ag¢ik, empatik ve kapsayici iletisim bigimleri hem bireysel hem de kurumsal yasin
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daha saglikli bir sekilde yonetilmesine olanak tamimaktadir (Flaten ve ark., 2019; Saul, 2022). Ayrica, yas
stirecindeki liderligin niteligi, liderin kendi yasini nasil isledigi ile dogrudan iliskilidir. Kendi yas siirecini bastiran
liderler, topluluk {iyelerine yonelik destek saglama kapasitesinde sinirlamalar yasayabilmektedir (Tehan ve
Thompson, 2013). Bu nedenle, literatiir, liderlerin hem kendi yas siireclerini tanimasini hem de topluluklarina
rehberlik ederken ikincil travma riskine karsi kendilerini korumalarina yonelik bir yaklasim benimsemelerini
onermektedir (Perry ve Jackson, 2018; Elliott, 2022). Tiim bu unsurlar, liderlik ve yasin kesisim noktasinin
yalnizca teorik bir ¢erceveye oturtulmasi degil, aym1 zamanda pratik ve etik boyutlarinin da derinlemesine
incelenmesi gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, liderlerin duygusal zekdlar1 ve empati becerileri,
topluluklarin iyilesme siireclerinde kritik bir rol oynamaktadir (Skultans, 2022). Bu nedenle, yas liderligi, liderlerin
kendi duygusal siireglerini yonetme yetenekleri ile topluluklarinin ihtiyaglarin1 anlama becerileri arasinda bir denge
kurmalarii gerektirmektedir. Bu denge, liderlerin hem kendileriyle hem de topluluklartyla olan iliskilerini
giiclendirirken, ayn1 zamanda etkili bir yas yonetimi siirecinin temelini olusturur (Devan, 1993). Sonug olarak, yas
liderligi, liderlerin hem kendi duygusal siireglerini yonetme hem de topluluklarinin ihtiyaglarini anlama becerilerini
gelistirmeleri agisindan kritik bir alan olarak dne ¢ikmaktadir.

Yas Liderligi Kavraminin Tammmlanmasi

Yas liderligi kavrami, 6zellikle ABD’de 9/11 terér saldirilarinin ardindan liderlerin topluluklarin yas siirecinde
oynadigi rollerin incelenmesiyle literatiirde goriinlir olmaya baslamis ve hizla gelisen bir arastirma alani haline
gelmistir (Saul, 2022). Bu liderlik anlayisi, kriz, felaket ve toplumsal travma doénemlerinde liderlik kavraminin
yeniden sekillendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Doka (2020), yas liderligini yalnizca kayip yasayan
bireylere destek saglamakla simirli gérmemekte; liderin kaybi kolektif bir baglama yerlestirerek topluluk
dayanismasini giiclendirme roliinii de vurgulamaktadir. Bu ¢ercevede, yas liderligi hem duygusal destek hem de
stratejik yoOnlendirme unsurlarin1 bir araya getiren hibrit bir liderlik modeli olarak degerlendirilmektedir.
Geleneksel liderlik kuramlarindan farkli olarak yas liderligi yalnizca vizyon ve hedef belirleme siireciyle degil,
aynt zamanda kayip ve yasla ilgili duygularin agikca ifade edilmesini tesvik eden bir iletisim tarziyla one
cikmaktadir (Northouse, 2021). Ozellikle travmatik kayiplar sonrasinda liderlerin tutumlari, ¢alisanlarin ya da
topluluk {iyelerinin yas tepkilerini dogrudan etkileyebilmekte; bu nedenle liderin psikolojik giiven ortami olusturma
sorumlulugu artmaktadir (Saul, 2022).

Son yillarda, literatiirde yas liderligiyle oOrtiisen ve birbirini tamamlayan yeni kavramsal terimler de
kullanilmaktadir. Bunlardan ilki "yas bilgili liderlik" (grief-informed leadership) olarak ifade edilmektedir. Bu
kavramsallagtirma, liderlerin kayip ve yas siireglerinin psikososyal etkilerine dair bilgi sahibi olmalarim1 ve bu
farkindahi@ liderlik uygulamalarina entegre etmelerini ifade etmektedir. Ozellikle saglik, egitim ve sosyal hizmet
alanlarinda, yas bilgili liderlik ¢alisan dayanikliligin1 artirmada ve duygusal iyilesmeyi desteklemede kritik bir rol
oynamaktadir (Hall ve ark.,2013).

Bir diger kavramsallagtirma ise "travma duyarli liderlik" (trauma-informed leadership) seklindedir. Bu liderlik
bicimi, kayiplarin yalnizca bireysel yasla sinirli kalmadigini; travmatik deneyimlerin orgiitsel, toplumsal ve kiiltiirel
diizeylerde uzun vadeli etkiler birakabilecegini kabul ederek, liderin bu siiregleri gz 6niinde bulundurarak hareket
etmesini gerektirir (Papa ve Robinson, 2023). Bu yaklasim, giiven, giivenlik ve karsilikli destek ortamini temel
alarak, travmanin uzun vadeli bireysel ve orgiitsel etkilerini dikkate almaktadir. Saglik alanindaki uygulamalarda,
travma duyarl liderlik ¢aligsanlarin psikolojik dayanikliligini artirmakta ve bakim hizmetlerinin kalitesini dogrudan
etkilemektedir (Harris ve ark.,2024).

Yas ve travma odakli yaklagimlar1 tamamlayan bir diger kavram ise "sefkat temelli liderlik" (compassionate
leadership) olarak ifade edilmektedir. Bu model, liderlerin empati, 6z-farkindalik ve insan odakli iletisim
becerilerini 6n plana ¢ikarir. Sefkatli liderlik, ¢alisanlarin deger goérdiikleri bir kiiltiir insa ederek tiikkenmisgligi
azaltmakta, is doyumunu artirmakta ve 6zellikle saglik sektoriinde hasta bakim kalitesini yiikseltmektedir (Thomas,
2024; Zareen, 2022; de Zulueta, 2015).

Tiim bu yonleriyle yas liderligi, yalnizca kriz anlarinda devreye giren bir miidahale bigimi olmanin 6tesinde, uzun
vadede kurum kiiltiiriinii, topluluk dayanikliligin1 ve bireyler arasi iliskileri giliglendiren siirdiirtilebilir bir liderlik
yaklasimi olarak goriilmektedir (Reilly ve Kay, 2022). Dolayisiyla, yas liderligi, hem kuramsal hem de uygulamali
diizeyde disiplinler aras1 bir inceleme gerektiren, gelismekte olan bir liderlik paradigmasidir. Bu baglamda, yas
liderliginin 6neminin anlasilmasi, liderlerin ve topluluklarin karsilastiklari zorluklar1 asmalarinda ve duygusal
iyilesme siire¢lerini desteklemelerinde kritik bir rol oynamaktadir.
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Yas Liderliginin Uygulama Alanlar:

Yas liderligi, bireylerin ve topluluklarin karsilastigi kayiplarin derin etkilerini anlamak ve bu siiregte rehberlik
etmek acisindan son derece 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu liderlik bi¢imi, yalmizca kriz anlarinda degil, giinliik
yasamin akisinda da kayiplarin taninmasi ve bu kayiplara uygun bir sekilde yanit verilmesi becerisi ile karakterize
edilir. Egitim kurumlar1, yas liderliginin en belirgin uygulama alanlarindan biridir. Okul topluluklarinda bir
Ogrencinin, 6gretmenin veya diger personelin kaybi, bireylerin iizerinde derin ve kalict izler birakabilir. Bu tiir
durumlarla karsilagildiginda, okul yoneticileri ve 6gretmenler, 6grencilerle agik ve diiriist bir iletigim kurarak, yasin
dogal bir siire¢ oldugunu vurgulamakta ve destekleyici ritiieller (6rnegin anma etkinlikleri, sinif i¢i paylasimlar)
olusturarak iyilesme siirecini desteklemektedir (Brown ve Jimerson, 2017). Bu tiir etkinlikler, 6grencilerin
duygusal ihtiyaclarmi karsilamak ve topluluk i¢cinde dayanigsma duygusunu pekistirmek i¢in kritik 6neme sahiptir.

Is diinyas1 ve kurumsal liderlik de yas liderliginin énemli bir diger alamdir. Calisan kaybu, ani isten ¢ikarmalar veya
kriz dénemlerinde yasanan toplu kayiplar, is yerlerinde "kurumsal yas" siireclerini tetikleyebilmektedir (Papa ve
Robinson, 2023). Bu baglamda, liderler, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde yasin taninmasini saglayarak,
calisanlarin duygusal dayaniklili§ini artiran agik ve empatik bir liderlik yaklasimi sergilemelidirler (Doka, 2020).
Ayrica, kurumsal yas liderligi, yalnizca kayip sonrasit destekle sinirli kalmayip, kriz dncesi hazirlik ve sonrasinda
uzun vadeli iyilesme planlarimi da i¢ermektedir (Papa ve Robinson, 2023). Bu siire¢, calisanlarin yeniden
toparlanmasi ve is yerinde saglikli bir ortamin yeniden insasi i¢in kritik dneme sahiptir.

Toplum ve afet yonetimi, yas liderliginin kritik bir baska alanidir. Depremler, pandemiler, terér saldirilart veya
savas gibi toplumsal travmalar sonrasinda liderler, yalmzca fiziksel kaynaklar1 organize eden kisiler degil, aymi
zamanda topluluklara umut ve yon duygusu saglayan figiirler haline gelmektedir (Saul, 2022). Bu siirecte
kullanilan dil, sergilenen empati ve olusturulan destek sistemleri, bireylerin ve toplumlarin yas siirecinden
giiclenerek cikabilmesini saglayan anahtar faktorlerdir. Toplum liderleri, bu tiir durumlarda duygusal destek
sunarak, topluluklarin yeniden bir araya gelmesine ve iyilesmesine yardimci olmalidir. Son  olarak, saglik ve
psikososyal hizmet alanlarinda yas liderligi, bireylerin kayiplarini yonetmelerine yardimci olmak igin kritik bir
boyut kazanir. Hastane ydneticileri, psikolojik danigmanlar ve sosyal hizmet uzmanlari hem hastalarin hem de
saglik calisanlarinin kayip deneyimlerini yonetirken yas liderliginin ilkelerini kullanarak destek sunmaktadir
(Rosenblatt, 2008). Bu uygulama, bireysel yasin 6tesine gecerek, kurum ve toplum genelinde travmatik kayiplarin
ardindan uzun vadeli dayaniklilik olusturmanin temel taglarindan biri haline gelmektedir.

Zorluklar ve Etik Diisiinceler

Yas liderligi, bireylere ve topluluklara destek saglama konusunda kapsamli bir c¢ergeve sunarken, liderlerin
karsilastig1 zorluklarin yani sira bu stirecteki etik sorumluluklar1 da derinlemesine ele almaktadir. Bu baglamda, yas
liderlerinin iistlenmesi gereken en temel zorluklardan biri hem profesyonel hem de kisisel sinirlarini
koruyabilmektir. Yas siirecinde empatik bir figlir olma sorumlulugu, liderin duygu ve diisiincelerini etkili bir
sekilde yonetmesini gerektirmektedir. Lider, destek sagladigi bireylerin duygusal yiikiinii tagirken, kendi ruhsal
sagligm da gbz oniinde bulundurmalidir. Aksi takdirde, tiikenmislik (burnout) veya ikincil travma (secondary
trauma) gibi olumsuz durumlarla karsilagma riski artabilmektedir (Figley, 2013). Bu nedenle, yas liderlerinin 6z
bakim siireclerine dikkat etmeleri ve gerektiginde siipervizyon veya profesyonel yardim almalari, etik bir
zorunluluk olarak degerlendirilmektedir (Duncan ve Pond, 2024).

Bir diger 6nemli zorluk ise, kiiltiirel ve bireysel farkliliklara duyarlilik géstermektir. Yasin ifade bigimleri, kiiltiirler
arasinda biiyiik farkliliklar arz edebilir; baz1 topluluklar kaybi yiiksek sesle ve torensel bir sekilde yas tutarken,
digerleri daha igsel ve sessiz bir yas siireci yasayabilmektedir. Bu cesitliligi dikkate almak, yas liderlerinin
sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir. Liderler, bu farkliliklara saygili bir yaklagim sergilemeli ve destek
sunarken kendi degerlerini dayatmaktan kaginmalidirlar. Etik a¢idan, liderlerin kullandiklart dilin, segtikleri
ritiiellerin ve uygulamalarin kapsayici olmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, liderlerin, topluluklarinin
farkl1 yas tutma bigimlerini anlamalar1 ve bu siirecte duyarli bir tutum sergilemeleri, etkili bir yas liderligi i¢in
o6nemli bir unsur olmaktadir (Silverman, Baroiller ve Hemer, 2020). Ayrica, liderin kendi yas siireci ile bagkalarina
liderlik etme siireci arasinda denge kurma zorunlulugu da 6nemli bir etik boyut olusturmaktadir. Kendi kayiplarini
bastirarak giiclii gériinmeye c¢alisan bir lider, hem kisisel olarak duygusal yiikiinii artirabilir hem de topluluk
tiyelerine yasin saglikli bir sekilde ifade edilmedigi bir model sunabilir. Bu nedenle, yas liderlerinin seffaflik,
diiriistliik ve duygusal otantiklik ilkelerine bagli kalmalari, liderliklerinin giivenilirligini artiran Snemli etik
prensiplerdir (Northouse, 2021). Yas liderligi, sadece bir rehberlik degil, ayn1 zamanda bir sorumluluk ve etik bir
durus gerektiren karmagik bir siirectir ve bu siirecin saglikli bir sekilde yonetilmesi hem liderin hem de toplulugun
iyilik hali i¢in 6nem teskil etmektedir.
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Diinyada ve Tiirkiye’de Yas Liderligi
ABD’de Yas Liderligi

ABD’de “yas liderligi” kavrami, son yirmi yilda yasanan 11 Eyliil saldirilari, dogal afetler ve COVID-19
pandemisi gibi biiyiik krizlerin ardindan akademik, kurumsal ve toplumsal diizeyde giderek daha fazla 6nem
kazanmistir. Liderlerin yalnizca stratejik karar verici degil, ayn1 zamanda kayip karsisinda topluluklar1 bir arada
tutan, duygusal destek saglayan ve anlam insa eden figiirler olarak goriilmesi, yas liderliginin profesyonel bir
uzmanlik alanina doniismesini saglamistir (Mayland ve ark., 2020; Cruz Leén ve Guzman-Saldafia, 2023).

ABD’de iiniversiteler, meslek kuruluslari ve sivil toplum oOrgiitleri, liderleri yas siireclerinde rehberlik edecek
sekilde yetistiren sertifika ve egitim programlar gelistirmistir. University of Wisconsin—Madison ve Northern
Michigan University (NMU) tarafindan sunulan Grief Support Specialist Certificate programlari; danigmanlar,
Ogretmenler ve sosyal hizmet uzmanlari i¢in yas psikolojisi, empatik iletisim, ikincil travma yo&netimi ve kiiltiirel
duyarlilik gibi temel igerikler sunmaktadir (Northern Michigan University, 2025). Benzer sekilde, University of
Vermont (UVM)’un Grief and Bereavement Specialist Professional Certificate programi yas damigmanligi ve
kiiltiirel perspektiflerle ilgili modiiller sunmaktadir (University of Vermont, 2025).

ABD’de yas liderligi roliinii iistlenenler arasinda sirket yoneticileri ve insan kaynaklar1 liderleri, calisan kaybi veya
kriz donemlerinde yas destegi sunmak amaciyla bu egitimlerden faydalanmaktadir (Corden, 2016). Egitim
yoneticileri (okul miidiirleri, tiniversite dekanlar1) 6grenci ve 6gretmen kayiplarinda yonlendirici figiirler olurken,
saglik sektorii liderleri (hastane yoneticileri, hemsire liderler) hem kendi ekiplerine hem de hastalara destek
saglayan bir yas liderligi yaklagimi sergilemektedir (Schulz, 2017; Geringer ve Durning, 2022).

Avrupa ve Birlesik Krallik’ta Yas Liderligi

Avrupa’da yas liderligi, kiiltiirel cesitliligin ve farkli yas ritiiellerinin etkisiyle giderek daha kurumsal bir kimlik
kazanmaktadir. Bereavement Network Europe (BNE), kitadaki yas bakim profesyonellerini bir araya getirerek,
bilgi paylasimim ve kiiltiirel duyarliliga dayali uygulamalar1 desteklemektedir (Bereavement Network Europe,
2024). Ayrica European Grief Conference gibi diizenli uluslararasi etkinlikler, yas liderligi egitimi ve etik
standartlarin olusturulmasina katkida bulunmaktadir (European Grief Conference, 2024).

Birlesik Krallik, yas liderligi egitimi konusunda Avrupa’nin Onciilerindendir. Cruse Bereavement Support,
Ingiltere, Galler, iskocya ve Kuzey irlanda’da 4.500°den fazla goniilliiye egitim vererek birey ve gruplara yas
destegi saglamaktadir. Cruse egitimleri, British Association for Counselling and Psychotherapy (BACP) etik
kodlarma dayalidir ve goniilliller yillik yenileme egitimleriyle bilgi ve becerilerini giincellemektedir (Cruse
Bereavement Support, 2025).

Tiirkiye’de Yas Liderligi

Yas liderligi, diinyada giderek daha fazla 6nem kazanan bir liderlik yaklagimidir ve bu roliin etkili bir sekilde
yerine getirilebilmesi i¢in belirli yasal, kurumsal, kiiltiirel ve mesleki kosullarin dikkate alinmasi biiyiikk bir
gereklilik tagimaktadir. Hukuki ve kurumsal gerceve, yas liderligi agisindan kritik bir oneme sahiptir. Tiirkiye'de
psikolojik destek sunma yetkisi, yalnizca Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik (PDR) mezunlari, psikologlar ve
belirli kosullar altinda sosyal hizmet uzmanlar1 gibi ruh saghgi alaninda egitim almis profesyonellerle sinirlidir
(YOK, 2023). Bu nedenle, yas liderligi roliinii {istlenecek bireylerin yasal yetkinlikleri ve mesleki sinirlar1 hakkinda
net bir bilgiye sahip olmalar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica, afet ve kriz donemlerinde yas liderligi genellikle
AFAD, Kizilay ve belediye kriz merkezleri gibi kurumsal yapilarla koordineli bir sekilde yiiriitiildiigiinden, bu
kurumlarin prosediirlerine hakim olmak, liderlik siirecinin etkinligini artirmak agisindan kritik bir faktordiir
(AFAD, 2022).

Egitim ve yetkinlik gelistirme ihtiyac1 da yas liderliinin énemli bir boyutunu olusturmaktadir. Tiirkiye'de yas
liderligi i¢in resmi bir sertifikasyon programi heniiz mevcut olmasa da, yas danismanligi, kriz miidahalesi, travma
bilgilendirici yaklagimlar ve psikolojik ilk yardim gibi alanlarda alinacak egitimler, bu rolii Gstlenecek kisilerin
profesyonel bilgi ve becerilerini artirmaktadir. Ayrica, liderlerin kendi duygusal siiregleriyle basa ¢ikmalarin
kolaylastiracak stipervizyon mekanizmalarinin olusturulmasi, etik agidan da kritik bir gereklilik olarak one
cikmaktadir (Figley, 2013).

Son olarak, Tiirkiye'de yas liderliginin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in kurumsal ve toplumsal diizeyde
farkindalik artiric1 ¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Yas liderligi yaklasiminin yalnizca kriz anlarinda degil,
egitim, saglik ve is diinyasi gibi farkli alanlarda da benimsenmesi, hem bireysel hem de toplumsal iyilesme
kapasitesini artiracak uzun vadeli bir vizyonun pargasi olma potansiyeline sahiptir. Bu tiir bir yaklagim, toplumun
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genel sagligi ve refahi i¢in 6nemli bir katki saglayabilir ve yas siire¢lerinin daha saglikli bir sekilde yonetilmesine
olanak taniyabilir.

TARTISMA

Yas liderligi kavrami, son yillarda 6zellikle kitlesel kayiplar, pandemi ve toplumsal travmalar sonrasinda literatiirde
gorlintirliik kazanmis olmakla birlikte, kuramsal sinirlar1 heniiz tam olarak netlesmis bir alan degildir. Mevcut
caligmalar, yas liderligini empati, anlam insasi, psikolojik giiven ve kolektif dayaniklilik gibi kavramlarla
iligkilendirmekte; ancak bu yaklasimin mevcut liderlik modellerinden (6rnegin sefkat temelli liderlik, travma
duyarli liderlik ya da dontisiimcii liderlik) hangi yonleriyle ayristigt konusunda sinirh agiklik bulunmaktadir
(Northouse, 2021; Papa ve Robinson, 2023). Bu durum, yas liderliginin 6zgiin bir paradigma m1 yoksa var olan
liderlik kuramlarinin kriz ve kayip baglamia uyarlanmig bir alt tiirii mii oldugu sorusunu giindeme getirmektedir.
Kavramsal netligin saglanabilmesi icin yas liderliginin ayirt edici boyutlarinin daha sistematik bigimde
tanmimlanmasi1 gerekmektedir.

Literatiirde dikkat ¢eken bir diger nokta, yas liderliginin biiyiik 6l¢iide normatif ve Oneri temelli bir gergeve
iizerinden ele alinmasidir. Caligmalar liderlerin empatik iletisim kurmasi, anlam iiretmesi ve topluluk
dayanikliligini desteklemesi gerektigini vurgulamakta; ancak bu miidahalelerin somut ¢iktilar1 ve 6l¢iilebilir etkileri
tizerine ampirik veri sinirl kalmaktadir. Yas liderligine iligkin standartlagtirilmig 6l¢me araglarinin bulunmamast,
bu yaklagimin etkililigini degerlendirmeyi giiclestirmektedir. Bu nedenle, gelecekteki arastirmalarin deneysel, yari-
deneysel ve uzunlamasina tasarimlarla yas liderligi miidahalelerinin psikososyal sonuglarini incelemesi 6nem arz
etmektedir.

Yas liderliginin uygulamadaki riskleri elestirel bir perspektifle degerlendirilmelidir. Liderlerin duygusal destek
roliinii iistlenmesi, rol belirsizligi ve profesyonel sinirlarn asilmasi riskini beraberinde getirebilir. Ozellikle ruh
sagligl alaninda uzman olmayan yoneticilerin, yeterli egitim ve siipervizyon olmaksizin yas siireclerine miidahil
olmasi, iyi niyetli ancak etik agidan sorunlu uygulamalara yol agabilmektedir. Ayrica liderin kendi yas siirecini
yeterince islememesi durumunda ikincil travma ve tilkenmislik riskinin artabilecegi bilinmektedir (Figley, 2013).
Bu baglamda yas liderligi, yalnizca empatik duyarlilik degil, ayn1 zamanda agik bigimde tanimlanmis mesleki
sinirlar ve 6z bakim stratejileri gerektiren bir sorumluluk alani olarak ele alinmalidir.

Oncelikle, yas liderligi roliinii iistlenen kisi psikoterapi uygulamaz; rolii klinik miidahale degil, destekleyici ve
kapsayict iletisim saglamaktir. Klinik diizeyde depresyon, travma sonrasi stres belirtileri veya islev kaybi gibi
durumlar gézlemlendiginde, bireyler yetkin ruh sagligi uzmanlarina yonlendirilmelidir. Lider, travmatik anlatimi
tesvik eden ya da zorlayan bir tutum benimsememeli; goniilliiliik ve hazir olus ilkesine bagli kalmalidir.

Bununla birlikte, yas siirecine iliskin anlamlandirma cercevelerinde dini, kiiltiirel ya da ideolojik yorumlarin
dayatilmasindan kaginilmalidir. Liderin gorevi, tekil bir anlam iiretmek degil; cogul ve giivenli bir ifade alani
olusturmaktir. Siire¢ boyunca gizlilik ve mahremiyet ilkeleri korunmali; bireylerin paylagimlar1 kurumsal iletisim
araci haline getirilmemelidir.

Ayrica lider, kendi psikososyal kapasitesini asan durumlarda profesyonel destek talep etmeli ve siipervizyon
mekanizmalarina bagvurmalidir. Yas liderligi uygulamalari, kurumsal prosediirler ve yiiriirliikteki hukuki gergeve
ile uyumlu bigimde yiiriitiilmeli; rol tanimi agik¢a belirlenmelidir. Bu sinirlar gézetilmediginde, destek sunma
niyeti etik ihlale doniisebilir ve hem lider hem de topluluk agisindan zararh sonuglar dogurabilir.

Kiiltiirel baglam da yas liderliginin uygulanabilirligini belirleyen 6nemli bir degiskendir. Yasin ifade edilme
bicimleri kiiltiirler arasinda farklilik gostermekte; bazi topluluklarda agik duygusal ifade tesvik edilirken,
bazilarinda daha i¢e doniik ve ritiiel temelli yaklagimlar 6n plana ¢ikmaktadir (Rosenblatt, 2008). Bu nedenle,
evrensel bir yas liderligi modeli gelistirmek yerine kiiltiirel duyarliliga dayali baglamsal modellerin olusturulmast
daha gergek¢i goriinmektedir. Tirkiye baglaminda ise giiglii dini ve kiiltiirel yas ritlielleri 6nemli bir avantaj
sunmakla birlikte, kurumsal yapilandirma ve resmi egitim programlarinin smirliligi dikkat ¢ekmektedir. Yas
liderliginin sistematik bir mesleki cerceveye kavusmamasi, rol taniminda belirsizlik yaratmakta ve uygulamanin
stirdiiriilebilirligini zorlastirmaktadir.

Son olarak, yas liderliginin kavramsal olarak genis bir ger¢eve sunmasi bir gii¢c olmakla birlikte, bu genislik ayni
zamanda kuramsal daginiklik riski tasimaktadir. Empati, sefkat, travma duyarliligt ve psikolojik giiven gibi
kavramlarm tamamini kapsayan bir liderlik modeli Onerilmesi, alamin disiplinler arasi1 dogasini yansitsa da,
siirlarin asirt genislemesi kavramin 6zgiinliigiinii zayiflatabilir. Bu nedenle, yas liderliginin temel bilesenlerinin
kuramsal olarak daha dar ve operasyonel olarak Olgiilebilir bi¢imde tanmimlanmasi, alanin bilimsel gelisimi
acisindan kritik goriinmektedir.
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Gelecek Yonelimleri ve Arastirma Alanlan

Yas liderligi kavrami, giinlimiizde literatiirde giderek daha fazla yer bulmasina ragmen hala gelismekte olan bir
alan olarak degerlendirilmektedir. Mevcut ¢aligmalar, bu kavramim tanimini ve temel ilkelerini ortaya koymay1
basarmis olsa da, farkli baglamlarda nasil uygulandigini sistematik bir sekilde incelemek i¢in daha fazla
arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle egitim, saglik ve afet yonetimi gibi kritik alanlarda yas liderliginin
etkilerini 6lgen uzunlamasina arastirmalar, liderlik miidahalelerinin bireylerin yas siirecleri ve psikolojik iyilesme
iizerindeki etkilerini anlamak acisindan 6nem arz etmektedir.

Gelecek arastirmalarin odaklanmasi gereken bir diger 6nemli boyut, yas liderliginin egitimi ve kurumsal diizeyde
entegrasyonudur. Liderlik gelistirme programlarina yas liderligi modiillerinin dahil edilmesi, liderlerin kayip ve yas
stireclerini yonetme becerilerini artirabilir. Bu tiir bir egitim, liderlerin duygusal zekalarini gelistirmelerine ve
empati kurma yeteneklerini giiglendirmelerine olanak tanirken, ayni zamanda organizasyonel dayanikliligi da
artirabilir (Northouse, 2021). Ayrica, farkli kiiltiirel baglamlarda yas liderliginin nasil sekillendigini inceleyen
karsilastirmali ¢aligmalar, kiiltiirel duyarliligim bu liderlik yaklagimindaki 6nemini daha net bir sekilde ortaya
koyabilir ve boylece liderlerin farkli topluluklarin ihtiyaglarina daha iyi yanit vermelerini saglayabilir.

Aragtirmacilar i¢in bir diger 6nemli alan, yas liderlerinin kendi psikososyal ihtiyaclari ve 6z bakim stratejileridir.
Ikincil travma, tiikenmislik ve duygusal yiiklenme gibi risklerin sistematik olarak degerlendirilmesi, liderlerin uzun
vadede etkili kalabilmeleri i¢in gerekli destek mekanizmalarinin tasarlanmasina yardimei olacaktir. Bu baglamda,
liderlerin kendi psikolojik sagliklarini korumalar1 i¢in 6z bakim uygulamalarin1 benimsemeleri ve bu siirecte destek
almalar1 dnemli bir noktay1 teskil etmektedir. Ayrica, teknolojinin ve dijital platformlarm yas liderliginde nasil
kullanilabilecegini arastirmak, modern liderlik pratikleri i¢in umut vadeden bir yonelimdir. Bu alandaki yenilikgi
cOziimler, yas siireclerini daha erisilebilir ve etkili yonetme yollar1 sunabilir. Sonug olarak, yas liderligi {izerine
yapilacak gelecek caligmalarin hem kavramsal gerceveyi giiclendirmesi hem de uygulamaya doniik modeller
gelistirmesi, bu alanin kurumsal, toplumsal ve bireysel diizeyde daha etkin bir sekilde kullanilmasini saglayacaktir.
Bu sayede, liderlerin yas siireclerini yonetme yetenekleri artacak, bireylerin iyilesme siireclerine daha fazla katkida
bulunacak ve toplumsal dayanigma giiglenecektir.

Sonug¢

Yas liderligi, bireylerin ve topluluklarin kayiplar karsisinda yasadiklari duygusal ve sosyal siiregleri
anlamlandirmalarina olanak taniyan, modern liderlik anlayisinda giderek daha fazla 6nem kazanan bir paradigma
olarak one c¢ikmaktadir (Anderson ve ark., 2015). Bu derleme makale, yas liderliginin kavramsal temellerini,
psikososyal boyutlarini, uygulama alanlarimi ve karsilagilan etik zorluklar1 derinlemesine inceleyerek konunun
teorik cercevesini ortaya koymayir amaglamaktadir. Aragtirma bulgulari, yas liderliginin yalnizca kriz anlarinda
devreye giren bir destek bicimi degil, ayn1 zamanda uzun vadede dayaniklilik, gliven ve topluluk baglilig1 insa eden
siirdiiriilebilir bir yaklasim oldugunu vurgulamaktadir (Laranjeira ve ark., 2022; Sands, 2017; Sandler ve ark.,
2013). Tirkiye baglaminda yas liderligi kavraminin uygulanabilirligi hem g¢esitli firsatlar hem de belirli zorluklar
icermektedir. Tiirkiye nin kokli kiiltiirel ve dini yas ritiielleri, yas liderlerinin topluluklarla anlamli ve derin baglar
kurmalarimi kolaylagtirmakta; ancak bu durum, liderlerin ayn1 zamanda bu ritiielleri ve inang temelli hassasiyetleri
tanima sorumlulugunu da iistlenmelerini gerektirmektedir. Ayrica, Tiirkiye’de psikolojik destek ve danigmanlik
hizmetlerine iliskin mevcut yasal diizenlemeler, yas liderligi roliinii iistlenecek kisilerin belirli profesyonel
yetkinliklere sahip olmalarin1 ve mesleki sinirlar iginde hareket etmelerini zorunlu kilmaktadir (YOK, 2023). Bu
baglamda, yas liderligi roliinii etkili bir sekilde icra edebilmek i¢in travma bilgilendirici yaklagimlar, yas
danigmanlig1 ve kriz miidahalesi gibi alanlarda kapsamli bir egitim almanin kritik bir ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir
(AFAD, 2022; Figley, 2013). Sonug olarak, yas liderligi Tiirkiye’de yalnizca kriz anlarinda bagvurulan bir rol
olarak degil; egitim, saglik, afet yonetimi ve is diinyasi gibi ¢esitli alanlarda toplumsal dayanismay1 ve iyilesmeyi
giiclendirecek uzun vadeli bir liderlik anlayisi olarak degerlendirilmelidir. Bu alandaki arastirmalarin derinlemesine
incelenmesi, liderlik gelistirme programlarina yas liderligi modiillerinin entegre edilmesi ve ulusal diizeyde
farkindalik ¢alismalarinin yayginlastirilmasi hem akademik hem de pratik diizeyde 6énemli katkilar saglayacaktir.
Boylece, yas liderligi, bireylerin ve topluluklarin kayiplar karsisinda daha dayanikli hale gelmelerine yardimei
olabilecek giiglii bir ara¢ olarak konumlanabilecektir.
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