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Rus-Ukrayna Savasi’min Avrupa Birligi Tedarik Zincirine Etkileri
The Impact of Russian-Ukrainian War on European Union Supply Chain
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OZET

Tedarik zincir kavrami, bir iiriiniin tedarikinden baslayip tiiketiciye ulasmasma kadar gergeklestirilen biitiin siireci
kapsamaktadir. Tedarik zinciri kiiresellesmeyle daha kirilgan bir hal almigtir. 2022°de Rusya’nin Ukrayna’y iggaliyle
baglayan siire¢ kiiresel tedarik aglarini olumsuz yonde etkilemistir. Savasin gergeklestigi cografya olan Avrupa bu
durumdan en cok etkilenen bolgeler arasinda yer almaktadir. Bu arastirmanin amaci Rusya- Ukrayna Savasi’nin
Avrupa Birligi tedarik zincirine etkilerini incelemektir. Caliymada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi
kullanilmistir. Savaga bagli olarak AB’de en ¢ok etkilenen sektorler; enerji, ekonomi, sanayi, ulasim ve tarimdir. AB
enerji tedariginde Rusya kaynak cografyasi, Ukrayna ise enerjinin transferinde gegis cografyasi olarak stratejik bir
dneme sahiptir. Isgalin baglamasindan sonra kiiresel piyasada enerji fiyatlari ciddi oranda artmustir. Ozellikle dogal gaz,
AB enerji piyasasinda tarihi rekorlar kirmigtir. Bu duruma bagli olarak AB ekonomilerinde ¢ift haneli enflasyonlar
gorillmiigtiir. Savasa kosut olarak tedarik zincirlerinde yasanan gecikmeler iriin-fiyat degisimlerinde belirgin
farkliliklar olusturmustur. S6z konusu durum AB ekonomilerinde resesyona neden olmustur. Rusya sahip oldugu
kiymetli madenlerle imalat sektdriiniin 6nemli bir tedarikg¢isidir. Rusya’ya uygulanan yaptirimlar neticesinde AB’de
¢ip, otomotiv, araba ve ¢elik sektorii derinden etkilenmistir. Savas dolasiyla Karadeniz’in uluslararasi ticarete
kapatilmasi tedarik zincirini bozarken, ticari kisitlamalar nedeniyle sigorta ticretleri artmistir. Rusya ve Ukrayna tarim
sektoriinde iki onemli iilke olarak dikkat ¢ekmektedir. Tki iilke musir, arpa, bugday ve aycicek ticaretinde énemli
gelirler elde etmektedir. Savas hem tarim irinlerine talebi artrmis hem de gida giivenligini tehlikeye atmustir.
Karadeniz limanlarinin kapatilmasi sonucunda AB’ye daha az tahil girisi olurken, gida endiistrisi fiyatlarinda ciddi
dalgalanmalar yaganmustir.

Anahtar Kelimeler: Rusya-Ukrayna Savasi, Avrupa Birligi, Tedarik Zinciri

ABSTRACT

The concept of supply chain comprises that the whole period getting started from supplying product to reaching
consumers. Supply chain has become more fragile with globalization. Global supply chain has been negative impacted
on Russia’s Ukraine invasion in 2022. Europa, region taking place of the war, is one of the most affected areas. The
aim of study is to investigate the effects of Russian- Ukrainian war on European Union supply chain. It was utilised
document analysis from qualitative research method. The most affected sectors in EU are energy, economy, industry,
transportation and agriculture based on the war. Russia source geography and Ukraine as transition geography is to
strategic importance supplying in EU’s energy needs. After the start of invasion energy prices have increased
significantly in the global market. Especially, natural gas has hit records in EU energy market. In this situation, it was
seen double-digit inflation in EU economies. Supply chain delays have made serious differences in product-prices
alteration. Being talked sitation has caused recession in the EU economies. Russia is a crucial supplier of the
manufacturing industry by reason of its own precious metals. As a result of sanction against Russia chip, automotive,
car and steel sector in the EU have profoundly affected. While closing Black Sea to international trade because of the
war has disrupted to supply chain, insurance fees have increased due to commercial restrictions. Russia and Ukraine are
drawn attention as a two key countries in the agricultural sector. Two countries earn significant income in trade of corn,
barley, wheat and sunflower. War has soared up demand of agricultural products as well as jeopardized food safety.
While the result of closing Black Sea ports entered less grain to EU market, the prices of food industry was fluctuations
remarkable.

Keywords: Russia-Ukraine War, European Union, Supply Chain

Tedarik zinciri kiiresel olarak, iiretim, dagitim ve tiiketim boyutlarini igeren cografi alanlara sahiptir (Rodrigue,
2012). Bu alanlar diinya iizerinde kaynaklarin zengin, ulagim sistemlerinin gelismis oldugu alanlar1 olusturur.
Diinyada kaynaklar esitsiz bir sekilde dagilis gostermektedir. Bazi alanlar kaynak agisindan zengin iken, bazi
alanlar ise fakirdir. Ulkeler, diinyada esitsizlikleri gidermek amaciyla ihtiyaglarindan fazla iiretim yapmaktadir. Bu
durum {ilkelerin ticari anlamda zenginlesmesini saglarken, baz1 iilkelerin eksikliklerini gidermektedir. Diinyada
iiretim ve tiiketim cografyalar1 arasinda cift yonlii bir iliski s6z konusudur. Ulkeler tiiketim ve dagitimlarinda
ulasim sistemlerini kullanarak kiiresel ticaretten pay almaktadir. Boylece kiiresel tedarik zinciri ¢ift yonli fayda
anlayisla devam etmektedir.

Tedarik zincir mantig1, iiretim, dagitim, pazar ve misterilerle bilgi aligverisini kapsayan biitiinciil bir yaklasim
sistemidir. Tedarik zincirinde herhangi bir siiregte aksama yasandiginda digerleri otomatik olarak olumsuz
etkilenmektedir. Tedarik zincirinde, kaynaklarmn verimli bir sekilde kullamilmasi gereklidir. Ozellikle bir iiriiniin
maliyetini diisiirme ve firmalara rekabet edecek uygun kosullar saglanmasi tedarik zincir mantigmin 6nemli
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bilesenlerinden birisidir (Rao ve Young, 1994). Giiniimiiz toplumlar1 kiiresellesmenin getirdigi argiimanla yogun
bir ortamda iligkilerini siirdiirmektedirler. Teknolojik gelismeler ekonomik sistemlerin mobilizasyonunu artirmistir.
Kiiresel firmalar iirlinlerin tedariki, pazarlanmasi ve depolanmasi gibi ¢esitli siireglerde birbirleriyle bilgi aligverisi
icerisindedir. Tedarik siirecinde firmalarin birbirleriyle uyum igerisinde ¢alismasi gereklidir. Dolasiyla kiiresel
tedarik zinciri, iilkelerin ya da firmalarin beklentilerini yerine getiren kompleks bir sistemdir. Bu sistem, salgin,
dogal afet ve terdr gibi gesitli riskleri biinyesinde barindirmaktadir. Bu risklerden birisi olan savas, meydana geldigi
cografyalarda yikici bir etki birakirken, tedarik zincirine konu olan sektor yapilarini bozmaktadir. Tedarik zinciri
tarim, sanayi, ulasim, enerji gibi pek cok sektoriin girdi yapisimi etkilemektedir. Rusya-Ukrayna savasi kiiresel
olarak tedarik zincir aglarinda olumsuz bir etki birakmistir. Avrupa Birligi (AB) baz1 {iriinlerin tedarikinde ciddi
manada Rusya ve Ukrayna’ya bagli oldugu icin ekonomisinde resesyonlar goriilmiistiir. Savas tam manasiyla
bitmedigi i¢in orta ve uzun vadede AB ekonomisinin de olumsuz yonde etkilenecegi olasidir. Calismada tiim bu
durumlar géz 6niinde bulundurularak tedarik zincir kavramina, AB’nin kurulusu, siyasi cografya agisindan 6nemi
ve Rusya-Ukrayna Savasi’nin ortaya ¢ikis nedenlerine deginilmesi yerinde olacaktir.

2. TEDARIK ZiNCiR RiSKi KAVRAMI

Gilinlimiiz toplumlar1 kiiresellesmeye paralel olarak etkilesimi yiiksek, yogun hayatta yasamaktadir. Bu etkilesimler
sosyoekonomik, kiiltiirel ve gevresel boyutta, karsilikli iliski zinciri igerisinde gergeklesmektedir (Karabag, 2014).
Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme ekonomik faaliyetlerin daha esnek ve dinamik bir hal almasini saglamistir.
Fordist iiretim sisteminde inovatif hareketler firmalarin diisiince sistemine gore sekillenirken, miisteri beklentileri
arka planda tutulmustur. Bu durum iiriinlerin kolay depolanmasini imkan verirken, miisteri taleplerinin goz ardi
edilmesine neden olmustur. Dolasiyla firmalar hem ihtiya¢ duyulan hem de tiretilen iiriinleri depolamak igin dnemli
yatinnmlar yapmistir. Seri liretim sisteminde teknoloji ve uzmanligin miisteri ve tedarikcilerle paylasilmasi ¢ok
riskli bir hamle olarak yorumlanmstir (Ozdemir, 2004: 87). Bu durum firmalar aras1 is birliginin ve alici-tedarikgi
ortakliginin gelismesini engellemistir (Tan, 2001: 39).

Kiiresellesmenin bir uzantisi olan neoliberal ekonomik diizen anlayisi, teknolojik gelismeleri ekonomiyle entegre
ederek diinyanin yeniden yapilanmasini saglamistir. Bilisim teknolojilerinde yasanan gelismelere bagl olarak seri
uretime dayali depolama stratejisi terk edilerek, miisteri taleplerinin goz oniinde bulunduruldugu esnek {iretim
onem kazanmistir. Esnek iiretim sistemi kiiresel rekabette farkli bir boyut alarak iiretimde etkili olan tiim unsurlarin
stire¢ icerisine dahil olmasina ortam hazirlamistir (Demiral, 2017: 314). Bu durum, lojistik kavraminin tedarik
zinciri kavramina déntismesini saglamustir.

Uretim siireci, dagitim ag1, pazar alam ve tedarik faaliyetleri arasindaki baglantryr kurarak miisterilere daha iyi
hizmet vermeyi amaglayan tedarik zinciri literatiirde farkli sekillerde tanimlanmaktadir (Christopher, 2005: 3).
Genel olarak tedarik zinciri, hammadde temini yaparak onlar1 ara mal ve nihai {irlinlere ¢eviren, daha sonra tirlinleri
dagitan ve ¢esitli is unsurlar1 arasinda bilgi aligverisini kolaylastiran ¢ok sayida ig siirecinin birlikte uyum iginde
hareket etmesini saglayan biitiinlesik sistem olarak agiklanabilir (Lee ve Billington, 1992; Min ve Zhou, 2002).
Chopra ve Meindl (2012) ise tedarik zincirini, dogrudan veya dolayli miisterilerin taleplerini karsilayan faaliyetler
biitiiniinii olarak tanimlamaktadir.

Tedarik zinciri kiiresellesmeyle birlikte firmalarin rekabet giliclinii etkileyen Onemli unsurlardan biri haline
gelmistir. Firmalar hem rekabetci konumlarini siirdiirebilmek hem de miisterilerinin taleplerini karsilayabilmek icin
tedarik zinciri yonetimine daha fazla 6nem vermeye baslamistir (Oztiirk, 2016: 17). Tedarik zinciri ydnetimiyle
ilgili yapilan ¢alismalarda bu sistemin firmalar1 olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Ornegin; Bayraktar,
Demirbag, Koh, Tatoglu ve Zaim (2009) KOBI’ler iizerinde yapmis oldugu ¢alismada tedarik zinciri yonetiminin
firma performansini pozitif yonde etkiledigini belirtirken, Miguel ve Brito (2011) ise tedarik zinciri yonetiminin;
fiyat, kalite, teslim ve esneklik performanslarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagmustir.

Kiiresellesmeyle her gecen giin 6nem kazanan tedarik zinciri, firmalara sunmus oldugu 6nemli firsatlarin yan1 sira
birtakim riskleri de biinyesinde barindirmaktadir (Demiral, 2017: 316). Tedarik zincir riskleri, ilk tedarik¢iden son
tilketiciye kadar olan siirecte bilgi, malzeme ve mal akiglariyla ilgili biitiin siireci kapsamaktadir (Jiittner, Peck ve
Christopher, 2003: 200). Bahsedilen riskler, tedarik¢i ve firmalarin igerisinde bulundugu durumla dogrudan
baglantilidir. Ayn1 zamanda s6z konusu riskler firma ve pazar taleplerini karsilama yetenegini azaltirken, miisteri
stirekliligini de tehlikeye atmaktadir (Zsidisin, Wagner, Melynk, Ragatz ve Burns, 2008: 401). Ge¢mis donemler
incelendiginde bu tiir riskleri gérmek miimkiindiir.

Tedarik zincirini olumsuz yonde etkilen bir¢ok unsur olabilir. Bunlara makine arizalari, kalite sorunlari, dogal afet,
salgmn hastalik ve terdr saldirilart gibi gesitli beklenmedik olaylar érnek olarak verilebilir. Ornegin 2000 yilinda
Ericsson, bir tedarikgisinde meydana gelen yangin nedeniyle 400 milyon dolar kaybetmistir (Norrman ve Jansson,
2004: 441). 11 Eyliil saldiris1 sonrasinda Ford fabrikalarini birkag¢ giin kapatirken, 2006’da Dell yangin tehlikesi
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nedeniyle Sony tarafindan iiretilen 4 milyon diz {istii bilgisayar1 geri ¢agirmak zorunda kalmistir (Sodhi, Son ve
Tang, 2012: 2). Land Rover’in tedarik¢isi UPF-Thomson’n iflas etmesi sonucunda iiretimini durma noktasina
getirmis ve firma binlerce is¢isini ¢ikarmak zorunda kalmistir (Sheffi ve Rice, 2005: 45). 2003’te Giineydogu
Asya’da ortaya cikan Sars salgmi, 2010°da izlanda’da yanardag patlamasi, 2011°de Japonya’da meydana gelen
tsunami, 2020’de diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgin1 firmalar1 olumsuz yonde etkilemistir.

Tedarik zincirinden kaynakli risklerin her gecen daha fazla giindeme gelmesi, konunun farkli disiplinlerce ele
almmasina neden olmustur. Her ne kadar tedarik zincir risklerini konu alan ¢esitli ¢caligmalar yapilmis olsa da
tedarik zincir riskleriyle ilgili fikir birligi saglanamamistir. Tedarik zincir risklerini Svensson (2000), nicel ve nitel
riskler olarak iki kategoride ele alirken, Jiittner vd., (2003) ¢evresel riskler, ag kaynakli riskler ve orgiitsel riskler
olmak iizere lice ayirmistir. The World Economic Forum tarafindan ise tedarik zincir riskleri; ¢evresel riskler
(dogal afet, kotii hava sartlar1 ve salgin), jeopolitik riskler (catisma ve politik istikrarsizlik, ithalat/ihracat
sinirlamalari, terdrizm, yolsuzluk, kacak ticaret ve organize sug, deniz korsanligi, niikleer/kimyasal/biyolojik
silahlar), ekonomik riskler (ani talep soklari, iiriin fiyat dalgalanmalari, giimriik aksamalari, kur dalgalanmalart,
kiiresel enerji darbogazi, miilkiyet/yatirim kisitlamalari, isgiicli yetersizligi), teknolojik riskler (bilgi ve haberlesme
aksamalari, tagimacilik altyapisi yetersizlikleri) olmak iizere dort kategoride degerlendirilmektedir (WEF, 2012: 8).

Tedarik zinciri riskleriyle ilgili yapilan ¢aligmalarin sayisini artirmak miimkiindiir. Fakat her firmanin karsilagmig
oldugu riskler ayn1 degildir (Tepe Kiigiikoglu, 2020: 2131). Bu riskler firmanin faaliyet alani, bulundugu konum,
miisteri potansiyeli, kullanilan teknoloji tiirii, yogunluk, sektor rekabeti ve donem sartlarina gore farklilik
gostermektedir. Ayn1 zamanda farkli bir etki diizeyine sahiptir. Ayrica belirtilen tedarik zinciri riskleriyle sik veya
¢ok nadir karsilasildigi gibi bu risklerin etki siireleri de farklilik gosterebilmektedir. 2020°de ortaya ¢ikan COVID-
19 salgimi tiim tedarik zincirlerini olumsuz ydnde etkilemis ve ¢ip krizi gibi yeni sorunlari tetiklemistir.
Guniimiizde tedarik zinciriyle ilgili karsilasilan sorunlarin baginda ise Rusya-Ukrayna savasi gelmektedir.

3. AVRUPA BiRLiGI’NIN KURULUSU, SiYASI COGRAFYA ACISINDAN YERi VE ONEMi

AB’nin diisiinsel temelleri 1940’1 yillarin sonlarma kadar gitmektedir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra ABD
baskant Henry Truman, Soguk Savas’in baslangi¢ politikasi olarak bazi oneriler gelistirmistir. Truman Doktrini
olarak bilinen bu diisiince sistemi Rusya’y1 1945’teki sinirlariin 6tesinde tutma ve Rus komiinizminin yayilmasini
engellemeyi amacliyordu. Ayn1 zamanda ABD, Avrupa’nin siyasi olarak birlesmesi ve finansal agidan kalkinmasi
icin Marshall Plani’m1 devreye sokmustur. Soguk Savas ideolojisi ekseninde Avrupa, dogusunda Rusya’nin,
batisinda ise ABD’nin kontrolii altinda Demir Perde olarak tanimlanan fiziksel sinirla ikiye boliinmiistiir (Dedman,
1996: 2). Kita Avrupa’sinda ise Fransa ve Almanya arasinda bir¢ok savas meydana gelmis ve agir kayiplar
yasanmistir. Diger yandan Italya, Belgika, Hollanda ve Liiksemburg, Fransa ile Almanya arasinda savasi
engellemek igin bir fikir etrafinda birlesmenin 6nemini kavramistir. Ciinkii yeni bir savas, onlenmesi gii¢ tahribatlar
olusturacakti. Bu kapsamda donem sartlarinda ulusal ekonomilerinin en onemli argiimani olan kdmiir ve ¢elik
sektoriinii ayakta tutmak i¢in merkezi bir otoriteye ihtiya¢g duyulmustur (Szasz, 1999: 1). 9 Mayis 1950°de Fransa
Disisleri Bakan1 Robert Schuman, Fransiz-Alman kdmiir ve ¢elik iiretiminin gelecegi i¢in bir bildiri yayimnlamistir.
Komiir ve geligin segilmesinde yatan nedenler ise endiistriyel {iriin ve askeri giiclin belirleyicisi olmasidir (Blair,
2005: 3). Bir yil sonra 18 Nisan 1951°de alt1 iilkenin katilimiyla Paris Anlagmas1 imzalanarak Avrupa Komiir ve
Celik Toplulugu kurulmustur. 25 Temmuz 1952°de yiiriirliige giren anlagma ortak komiir ve ¢elik pazari olusturma,
ekonominin iyilestirmesi ve hayat standartlarinin yiikseltilmesini amaglamaktadir (Yazgig, 2005: 15). Avrupa
Komiir ve Celik Toplulugu’nun kisa siirede gosterdigi gelismelere bagli olarak daha genis kapsamli bir ekonomik
birliktelik fikri ortaya ¢ikmistir. 25 Mart 1957°de Roma Anlagsmasi1 imzalanarak Avrupa Ekonomik Toplulugu
(AET) ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu kurulmustur. Boylece Avrupa’nin siyasi olarak birlegsmesinin Onii
acilmistir. AET, Avrupa’da barisi saglama, demokrasiyi tesvik etme ve ekonomide refahi saglama gibi birtakim
amaglar1 bulunmaktadir (Meunier ve Mcnamara, 2007: 1). Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu ise Avrupa’nin niikleer
enerji lizerine aragtirma, gelistirme ve projeler tiretmekle yiikiimlii kurulustur.

1980’11 yillarin sonlarina dogru diinya genelindeki hizli endiistriyel ve teknolojik gelismeler yeni ekonomik ve
ticari giiglerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu duruma bagli olarak AB, Roma Anlasmasi’nda alinan
kararlarda degisiklige giderek Tek Avrupa Yasasi (Single European Act)’m yiiriirliige koymustur (Szasz, 1999: 85;
Blair, 2005: 59; Gehler, 2010: 85; Napolitano, 2019: 45). Tek Avrupa Yasasi, bolge iizerinde glimriik tarifeleri
olmaksizin mallarin, driinlerin, sermaye ve insanlarmn fiziksel bir sinir olmadan kolayca dolagmasina imkan
saglamaktadir (Campbell, 1996: 933; Blair, 2005: 61). Ancak AB, ekonomik ve sosyal birligin saglanabilmesi i¢in
tek para biriminin kullanilmasi bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmistir. 1 Kasim 1993’te Maastricht Anlagsmasi resmi
olarak yiriirliige girmesiyle ekonomik ve siyasi a¢idan birlik saglama yoniinde tarihi bir adim olarak
yorumlanmistir (Baun, 1995: 605). Aynm1 zamanda bahsedilen anlagsma iiye devletler arasinda sosyal iliskiler,
yiiksek teknoloji, simir kontrolleri, kriminal vakalar ve gd¢ gibi konularda politika koordinasyon biriminin
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kurulmasini 6nermektedir (Grieco, 1995: 21). Bunlara ek olarak Maastricht Anlasmasi’yla Avrupa Birligi adini
almistir. AB’nin temelleri Belcika, Fransa, Almanya?, Italya, Liiksemburg ve Hollanda tarafindan 1957°de kurulan
Avrupa Ekonomik Topluluguna dayanmaktadir (Harita 1). Baslangigta alti tiyesi olan topluluk genigleme
politikasiyla 1973’te 9’a 1995’te 15’e yiikselmistir. Avrupa’nin biitiinlesmesi seklinde yorumlanan yapiya 10
devletin katilimiyla 2004’te iiye devlet sayist 25’e yiikselmistir. 2007°de Romanya ve Bulgaristan, 2013’te
Hirvatistan’in katilimiyla iiye devlet sayis1 28’e ulagmustir.

AB hem bagvuru siireci devam eden hem de askida olan tiye iilkelerin durumlarini belirlemek igin periyodik olarak
toplantilar diizenlemektedir. 23 Haziran 2022°de Briiksel’de Ukrayna ve Moldova’nin aday iilke olarak kabul
edildigi kamuoyuna ilan edilmistir. Ukrayna’nin AB’ye katilim1 bir taraftan AB smirlarinin jeopolitik olarak
genislemesi, diger taraftan Rusya’nin yayilmaci ekonomik politikalarina miidahale anlamlarina gelmektedir.
Ukrayna’nin AB’ye kabul edilmesi Dogu Avrupa’da giivenlik koridoru ve buna bagli olarak gelisebilecek
ekonomik, ticari, sosyopolitik unsurlar1 yiiriirliige koyma acisindan tarihi 6nem tasimaktadir (Aljazeera, 2022).
Ayni zamanda Ukrayna, Almanya, Italya ve Fransa gibi biiyiik ekonomilerin destegini alarak énemli yatirimlart
Dogu Avrupa’ya cekmeyi basarabilecek yeterlikte bir iilkedir (New York Times, 2022). Bunlara ek olarak
Avrupa’nin dogusunda siyasi istikrarinin saglanmasi hem jeopolitik hem de jeostratejik anlamda biiyiik faydalar
getirecegi olasidir. Ote yandan Moldova ise Rusya’nin ticari iliskilerinde 6n siralarda olan iilkelerden birisidir.
Ayni1 zamanda Rusya bdlgeye 6nemli oranda yatirim yapmaktadir. Moldova, Rusya igin stratejik ilgilerin odak
noktasinda yer alan bir {ilke olarak dikkat ¢ekmektedir. Rusya tarihl olarak Avrasya Birligi’ni saglama ve
emellerini ger¢eklestirmek i¢in Moldova’y1 sosyoekonomik agidan elde tutmay1 hedeflemektedir (Sencuk, tarihsiz).
Rusya Sovyetler Birligi’'nden kalan mirasi ayakta tutmak i¢in basta Moldova olmak iizere yakin ¢evresinde siyasi
niifuzu kii¢iik olan devletlere ilgisini devam ettirmektedir. Ukrayna ve Moldova’nin aday statiileri devam
etmektedir. iki iilkenin AB kriterlerini yerine getirmek i¢in kapsamli miizakerelere ihtiyaclar1 vardir. Rus-Ukrayna
Savagi’nin devam ettigi géz oniinde bulundurulsa, Ukrayna’nin sorumluluklar nasil yerine getirecegi konusunda
belirsizlikler devam etmektedir.

! 1957°de Bati Almanya adiyla Avrupa Birligine adim atan Almanya, 9 Kasim 1989°de Berlin Duvari’nin yikilmasi ve nihayetinde 3 Ekim 1990°da dogu-bati
seklinde olan yapinin birlesmesi sonucu Almanya ismini almstir.
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Harita 1: Avrupa Birliginin Tarihsel Geligimi

AB, bir yandan biiyimeye devam ederken, diger yandan tam iiyelik i¢in miizakere siirecinde olan iilkelerle ikili
iligkileri devam ettirmektedir. Bosna Hersek, Arnavutluk, Kuzey Makedonya, Karadag, Sirbistan ve Tiirkiye bu
gruba dahil iilkelerdir. Diger yandan AB’nin aldig1 kararlardan hosnutsuz olan iilkeler de mevcuttur. Bu iilkeler
arasinda yer alan Ingiltere AB’nin ulusal egemenlik, gdgmen ve serbest dolasim politikalari hakkinda endise
duymaktadir (Igwe, 2022: 3). Ayrica AB’ye gelen gogmenlere uygulanan vergi muafiyetleri ve yerlesim politikalar
diger diislindiiriici konular arasinda yer almaktadir (Sokullu, 2017: 28). Bu kapsamda 23 Haziran 2016’da
Ingiltere’de AB ile devam edip etmeme konusunda referandum yapilmustir. Brexit? olarak isimlendirilen siiregte
katilanlar %51,9 ile AB’den ayrilma karar1 almislardir. Ingiltere’nin AB’den ayrilmastyla birlikte, AB iiye devlet
sayis1 27’ ye diigmiistiir. 2022’de Ukrayna ve Moldova’nin katilimiyla 29’a yiikselmistir (Harita 2).

2 Ingiliz (British) ve ayrilma (exit) kelimelerinden olusan Brexit, Ingiltere’nin AB’den ayrilma siirecine verilen isimdir.

g2 sssjournal.com | International Social Sciences Studies Journal

lg sssjournal.info@gmail.com

3937


mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Vol:8 Issue:104 NOVEMBER

Agiklamalar BARENT DENIZi
AB Uyesi
Olmayan Ulkeler
Avrupa Birligi Ulkeleri o
5
I
Denizler K 5
Kaynak
DIVA-GIS o i
Qs &
% o
GCS: WGS 84 World Mercator = 5 1'0. 5
0 420 1.260 1.680 Km ¥ 0*’
3 S<A
b "g‘u‘
]
& W
& [
= f
Tty |
% L) y
¥ 3 i
2 g b £ F\n\ﬁ""“"K ‘
2 v
Estonya
- BALTIKE"?“;&
sl
KUZEY P i
DENIZI &k 1 DEN'Z' Letonye
Danim: T\ ot
%Daj@&;m N /; Litvanya
2 SRR A
d ¥
e ¥ Belarus
:é,f.» oy = Birlesik Krallik Pioksias oy
= P o
& "‘;;uka Almanya
LGksemburg Gek Cumhuriyeti Ukdayra
Slovakya
O Avusturya
(s IsvigreLibtenstayn Macaristan Moldova
- N Slovenya B . .
. 1 ~; . Himatistan Romanya # P -
Biskay g VN - j -
Korfezi B san Matinod,) “Bosna HersekSirbistan j §
e ——— o : ’4.00 / KARADENIZ
5 Andorra | KunllwAd{ ok laiya % N2R9Kos0va puigaristan 4 s | Gurcion
{ (Fransa) ; fithan & %, Kuzey Makedonya
! Bonifacio Boﬂapl\ S Amjavituk " Azethayoan
4 v < S Ermenistan
Ispanya sminyam  q .
Portekiz ! < (tatya) J Tiren *unanistan v Azerbaycan
y. g \*« Denizi B 2N Torkiye
& A?&. & 2 fran
| _ icifya Ad! g
L o £ e g (haia)y ""t,,”
4 o T, o8 X 5
Cebelitank %Mm 05, >
Bogazi A ) o%‘ 2 Vasaristan * KuzeyKébnn"aeT%g:w"yeXISUIYe
Cozayi Tuno b AKDENIZ Lobren 3
Fas - : Israi
v ; = in Ordr
Libya . Libya Misir ,,M‘s‘,-“;ﬁsﬁ'f"" ’SUL:‘GIA’abIsIan

Harita 2: Avrupa Birligi’nin Siyasi Haritas1 (2022)

AB, kuzeyinde Norve¢ Denizi ve Arktik Okyanusu, kuzeydogusunda Barents Denizi, bat1 ve kuzeybatisinda Atlas
Okyanusu, giineyinde Akdeniz ve giineydogusunda Karadeniz ile gevrilidir. Yiizolgiimii 4.236.541 km?’dir. AB
iyeleri arasinda yiizol¢iimii en fazla olan Fransa iken, en az ise Malta’dir. 13.770 km kara sinirina sahip olan AB,
53.563 km kiy1 uzunlugu bulunmaktadir. Diger yandan en yiiksek noktasi 4.810 m ile Mont Blanc (Fransa) iken, en
alcak yeri ise -7m ile Zuidplaspolder (Hollanda)’dir (CIA, 2022). AB, kuzeyinde verimli Kuzey Avrupa Ovalari,
dogusunda Avrasya bozkirlari ile diinyanin en 6nemli tarim arazilerine sahip kitasidir (Roger, 2010: 2). Kitada yer
alan dag siralar1 hem ticaretin hem de ordularin bir bolgeden diger bolgelere gecisini zorlasgtirmigtir. Ayrica
yarimada ve adalar Avrupa’da tek bir siyasi iinite olusumunu engellemistir (Stratfor, 2010).

Cografi olarak AB’yi bir arada tutan iki unsur bulunmaktadir. Bunlardan ilki Kuzey Avrupa Ovasi digeri ise
Akdeniz’dir. Kuzey Avrupa Ovasi, Fransa-Ispanya simirindaki Pirene Daglari’ndan, baglayarak Rusya’daki Ural
Daglarina kadar uzanan diinya yiizeyindeki kesintisiz ovalardan bir tanesidir (Britannica, 2022). Tarimsal verim
agisindan diinyanin sayili bolgelerinden birisinde yer alan Kuzey Avrupa Ovasi, sahip oldugu yedi biiyiik akarsu ve
ulagim sistemlerinin gelismisligine bagl olarak diger bolgelerden ayrilmaktadir (Strafor, 2010). Ticaret, teknoloji
ve iletisim alaninda dnemli avantajlar1 bulunan Kuzey Avrupa Ovasi, diinyada zenginlik agisindan onde gelen
yerlerdendir. Bir diger cografi unsur olan Akdeniz ise, batida Atlas Okyanusu’ndan, doguda Asya’ya, Avrupa ile
Afrika’y1 birbirinden ayiran uluslararast bir denizdir. Hayvanlarin evcillestirilmesi, sulama sistemleri, cebir
unsurlarinin yaninda matematiki unsurlarin gelistirilmesi gibi pek ¢ok etmen Akdeniz Bolgesi’nde yer alan iilkeler
sayesinde gerceklesmistir (Schumeli, 1981: 360). Dolasiyla Akdeniz, Bati’nin uygarlasmasinda 6nemli bir
aktordiir. Bunlara ek olarak, AB, sahip oldugu cografi konum ve jeopolitige bagl olarak birgok medeniyet ev
sahipligi yapmis ve Kkiiltiirel gesitlilik agisindan zengindir. Onemli teknolojik devrimler bahsedilen mekanda
gerceklesmisgtir. Dolasiyla AB, 6nemli siyasi kurumlarin yer aldig1 merkezi giicii yiiksek bir olusumdur.
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4. RUS-UKRAYNA SAVASI’NIN ORTAYA CIKIS NEDENLERi

Sinir topraklar1 anlamina gelen Ukrayna, tarihi siire¢ igerisinde pek cok iilke tarafindan Asya ile Avrupa arasinda
bir gecis bolgesi olarak goriilse de Ruslar icin daha fazla anlam tasimaktadir (Ozel, 2015: 74). Brzezinski (2005)’ye
gore; Rusya, Ukrayna’y1 jeopolitik bir eksen olarak yorumlarken, Ukrayna olmadan Avrasya Imparatorlugu’nun
kurulmasi pek miimkiin goéziikmemektedir. Dugin (2016) ise, Rus jeopolitigi acisindan Ukrayna’nin varligini
olumsuz bir unsur olarak yorumlamaktadir. Yazara gore; Ukrayna’nin jeopolitik konumu, alansal biiyiikliik ve sinir
teskil etmesinden daha 6nemlidir. Ukrayna devlet olarak herhangi bir jeopolitik dneme sahip olmamakla beraber
Rusya’nin bati1 kusaginda en zayif halkasidir. Ukrayna’nin egemen olarak varligi Rusya i¢in jeopolitik bir savas
sebebidir.

Ukrayna 24 Agustos 1991°de Sovyetler Birligi’'nden ayrilarak bagimsizligini ilan etmistir. Ancak {ilkenin etnik
yapisimin farklilik gdstermesi hem ig siyasette hem de dis siyasette bazi sorunlara yol agmistir. Ulkenin dogusunda
yasayan Rus kokenli halk, Rusya yanlist bir dis politika uygulanmasini isterken, batisindakiler ise Bat1 yanlis1 bir
politika yiiriitiilmesini savunmaktadirlar (Ahmadli ve Tagkiran, 2020: 126-127). Bu durum diilkede yapilan
secimlerde belirleyici bir rol oynamis ve 1994’te yapilan Cumhurbaskanligi se¢imlerini Rus yanlis1 Leonid Kugma
kazanmigtir (Bilener, 2007: 123).

Kugma déneminde Ukrayna ile Rusya arasinda iki énemli gelisme yasanmistir. Ilk olarak Niikleer Silahlarin
Yayilmasinin Onlenmesi Antlasmasi (NPT)’na katilmaya karar veren Ukrayna, 5 Aralik 1994’te Rusya, ABD ve
Ingiltere ile Budapeste Memorandumunu imzalamistir. Memorandumla giivence verilen Ukrayna, kendisinde
bulunan niikleer silahlar1 Rusya’ya teslim etmistir (Alim, 2019: 83). Kugma doneminde yasanilan bir diger 6nemli
gelisme ise Karadeniz Filosu ve Sivastopol’e iligkindir (Tecer, 2014: 113). 1997°de Ukrayna ile Rusya arasinda
imzalanan anlagmaya gore Karadeniz Filosu Rusya ile yar1 yartya paylasilirken, Sivastopol Limani yirmi yilli§ina
Rusya’ya kiralanmistir (Ozel, 2015: 78). Yasanilan bu gelismeler sonrasinda 1999°da tekrar cumhurbaskani secilen
Kugma, yapmis oldugu bazi uygulamalarla muhaliflerin tepkisini ¢ekmistir (Tecer, 2014: 114). Bu doénemde
referandumla parlamentoda iiye sayis1 diisiiriilmiis, parlamenter dokunulmazlik kaldirilmis ve eger biitceyi
reddederse parlamentoyu feshetme yetkisi cumhurbagkanina verilmistir (Bilener, 2007: 124). Anayasal
degisikliklerin yam1 sira yolsuzluklarin artmasi, medyanin bastirilmasi ve sivil toplumun zayiflatilmas: gibi
uygulamalar da muhaliflerin tepkisine neden olmustur (Sarikaya, 2010: 3). Ayrica Ku¢gma’ya muhalifligiyle taninan
gazeteci Georgi Gongadze 3 Kasim 2000°de kaybolmus ve iki ay sonra cesedi bulunmustur (Bilener, 2007: 124).
Gongadze’nin siipheli 6liimii muhalefetin sert tepkilerine neden olmustur. Bu tepkiler sonrasinda 1999’da
Bagbakanliga getirilen Viktor Yuscenko Nisan 2001°de istifa etmistir. Yusgenko 2002°de Kugma’nin izlemis
oldugu Rusya yanlisi siyasetten rahatsiz oldugu belirterek muhalefet safina katilmistir (Tecer, 2014: 114). Ulkede
Bati yanlis1 halkin destegini alan Yuscenko, muhalefetin 6nde gelen isimleri arasinda yer almay1 basarmigtir.

2004’te yapilan bagkanlik se¢imlerinde Bati yanlist Yusgenko’nun rakibi, Kugma déneminde Yusgenko’dan sonra
basbakan olan Viktor Yanukovi¢ olmustur. 21 Kasim 2004’te yapilan secimi Yanukovi¢’in kazandiginin ilan
edilmesi, segimde hile yapildig1 gerekgesiyle iilkede biiyilik protestolara neden olmustur (Tiiysiizoglu, 2011: 68).
Ocak ayina kadar siiren protestolar sonrasinda tekrarlanan segimleri kazanan Viktor Yusgenko, Ukrayna’nin
tclincli cumhurbagkan1 olmustur (Sarikaya, 2010: 4). Yuscenko’nun se¢im kampanyalarinda turuncu renk
kullanmasi nedeniyle bu olaylar Turuncu Devrim olarak adlandirilmigtir.

Turuncu Devrim sonrasinda Ukrayna, Bati ile iyi iliskiler kurarak AB’ye iiye olmay1 ve iilke icerisinde siyasi
istikrar1 saglamayi amaglamistir (Kagmaz, 2020: 160). Fakat Rusya, Mart 2005°te Kiev yonetimine daha 6nceden
50 dolara sattigi 1000 m® gazi uluslararasi piyasa fiyati olan 230 dolardan satacagim bildirerek, Ukrayna
ekonomisine biiyiik bir darbe vurmustur (Bilener, 2007: 126). Yuscenko doneminde yasanilan ekonomik sikintilar
2010 segimlerinde 6nemli bir rol oynamis ve se¢imi Rus yanlisi Yanukovi¢ kazanmistir. Rusya ile yakin iligkiler
kuran Yanukovig, 21 Nisan 2010’da Rus Filosunun Sivastopol’deki varligin1 2042°¢ kadar uzatan anlagsmay1 kabul
etmistir (Akman, 2014: 17). Ayrica 21 Kasim 2013’te AB ile imzalanmas1 beklenen Ortaklik ve Serbest Ticaret
Anlasmasi’ndan vazgegilmistir (Kagmaz, 2020: 160). Bu durum basta Kiev olmak iizere lilkenin biiyiik bir
boliimiinde protestolara neden olmustur. Protestolar1 sonlandirmak igin sert miidahalelerde bulunulmus ve pek ¢ok
insan hayatin1 kaybetmigtir (Alim, 2019: 87). Protestolar1 sonlandiramayan Yanukovig, 22 Subat’ta Rusya’ya
kacarak {ilkeyi terk etmistir. Bu olay sonrasinda parlamento Yanukovi¢’i gorevinden alarak yerine Olexander
Turchynov’u gecici bagkan olarak atamistir (Avar, 2019: 316).

Yasanan iktidar degisikligini anayasa karsit1 bir darbe olarak nitelendiren Rusya, basta Kirim’da Rusca konusan
niifus olmak iizere, Ukrayna’da darbe karsitlarinin tehdit edildigini iddia ederek 27 Subat’ta Kirim’1 iggal etmistir
(Alim, 2019: 87). Uluslararas1 bir boyut kazanan bu durum Avrupa’nin II. Diinya Savasi’ndan sonra karsilastigi en
ciddi kriz olarak goriilmiistiir (Kagmaz, 2020: 159). isgal sonrasinda Kirim’da yapilan referandumda halkin
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tamamina yakini (%97) Rusya’ya baglanmak istedigini belirtmistir (Celik, 2022: 527). Diisiik katilim ve Rusya’nin
etkisinden dolay1 uluslararas: alanda gecerli kabul edilmeyen bu referandum sonrasinda Kirim dnce bagimsizligini
ilan etmis daha sonra ise Rusya’ya baglanmstir (Tasdemir ve Ozer, 2015: 52). Kirim’da yasanilan gelismeler
sonrasinda Ukrayna’nin dogu kesiminde bulunan halk, Rusya’nin kiskirtmalariyla ayrilik¢1 hareketlere baglamistir.
Protestocular 7 Nisan 2014’te Donetsk eyaletinde Donetsk Halk Cumbhuriyetini, 27 Nisan’da ise Luhansk
eyaletinde Luhansk Halk Cumhuriyetini kurdugunu agiklamislardir (Korovkin ve Makarin, 2021: 8). Bunun {izerine
Ukrayna gii¢leriyle ayrilikgilar arasinda catigsmalar yasanmistir. Almanya ve Fransa’nin girisimleriyle Subat
2015°te, Belarus’un baskenti Minsk’te Ukrayna, Rusya ve ayrilike1 liderler arasinda Minsk Anlasmasi imzalanmus,
ateskesin saglanmasi icin tiim agir silahlarin geri ¢ekilmesi karar1 alinmistir (Celik, 2022: 528).

Ukrayna, yasanilan siyasi sorunlar sonrasinda daha fazla Bati yanlis1 bir politika izlerken, Rusya ise Ukrayna
icerisindeki ayrilik¢t hareketleri desteklemeye devam etmistir. Bu donemde Ukrayna NATO’nun destegini almak
icin cesitli girisimlerde bulunmustur. Rusya ise yiiz binden fazla askerini Ukrayna sinirma ve Belarus’a
konuglandirmigtir. Ayrica 21 Subat 2022’de Putin 2014’te bagimsizliklarini ilan eden Donetsk Halk Cumbhuriyeti
ve Luhansk Halk Cumbhuriyeti’nin bagimsizligini tanima karar1 almistir (Alkanalka, 2022: 27). 24 Subat’ta Rus
ordusu Ukrayna’ya girerek askeri harekati baslatmistir. Devletler kiiresel olarak bu duruma kayitsiz kalmayarak
cesitli yaptirimlar yiiriirlige koymustur. Savas heniiz sona ermis degildir.

5. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMIi

Rus-Ukrayna savasinin ortaya ¢ikmasiyla piyasalar tedirgin bir hal almistir. Ulkelerin mal tedariklerinde yasadig1
gecikmeler basta sanayi, ekonomi, enerji ve ulasim olmak iizere birgok sektér bu durumdan etkilenmistir. Savasa
kosut olarak Ukrayna’dan yaklasik 5 milyon kisi go¢ etmek zorunda kalmistir. Geride kalanlar ise tlkelerini
savunmak i¢in miicadele etmektedir. Rusya ve Ukrayna’nin enerji, ulasim ve tarim alaninda onemli bir ticari
potansiyeli bulunmaktadir. Her iki iilkenin savas durumunda olmas1 bahsedilen iilkelerden ihracat ve ithalat yapan
iilkelerin ekonomilerini olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica Karadeniz’in uluslararas: ticarete kapatilmasi birgok
sektorde fiyat dalgalanmasini ortaya ¢ikarirken, ekonomilerde yiiksek enflasyon goriilmesine neden olmustur. Rus-
Ukrayna’nin jeopolitik dneminden dolay1 AB, olaya temkinli yaklagsmistir. AB iiyeleri ekonomilerini ayakta tutma
ve gerekli adimlar1 atmak i¢in savasin seyrini yakindan takip etmektedirler. Kisa vadede AB ekonomisi fiyat
dalgalanmasini ve tedarik zincirinde yasanan aksakliklardan olumsuz yonde etkilenmistir. Orta ve uzun vadede
mevcut sorunlara ¢éziim bulmak amaciyla tarim, ticaret, ekonomi ve sanayi alanlarinda alternatif ¢oziimler
olusturarak, savasin etkilerini en aza indirgemek istenmektedir.

Rusya-Ukrayna Savasi’nin tedarik zincirine etkilerini konu alan bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden
dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman analizi arastirilan hedef olgu ve olaylar hakkinda bilgi igeren yazili
materyallerin analizini kapsar (Yildirim ve Simsek, 2018: 188). Dokiiman analizinde ¢esitli dergi, gazete, video,
film, fotograf albiimii gibi ¢esitli yazili ve gorsel kaynaklar sistematik olarak ele alimir (Bowen, 2009: 27). Ayrica
veri toplamada kolaylik saglamasindan dolay1 siklikla tercih edilmektedir (Ekiz, 2020). Calismada United Nation,
FAO, Eurostat, European Comission, Nature, Comtrade, UNCTAD, Statista ve Tradingeconomics gibi kurum ve
kuruluslarin verileri tedarik zincirine konu olan sektorlerle ilgili veri setlerini sunmasi ve savasa bagl olarak ortaya
¢ikan durumlar hakkinda bilgi vermesinden dolayi tercih edilmistir. Calismada kurum ve kuruluslarin ikincil
verilerinden yararlanilmistir. Veriler temin edilirken Rusya ve Ukrayna’nmn tarim {irlinlerinde kiiresel ihracatta
yerini gostermek amaciyla en giincel olan yil (2021) baz alinmistir. Bunlara ek olarak AB’nin tarim iiretim
miktarlar1 (2010-2021), tarimsal ihracat ve ithalat oranlarinda ise belirli bir periyot (2002-2021) 6l¢iit alinmustir.
Tedarik zincirinde ulasim sektoriinii temellendirmek i¢in Eurostat ve UNCTAD’dan Karadeniz’de seyreden kuru
gida yikli gemiler (2020-2021) ve konteynir gemilerin gecgis donemleri (2018-2022) ele alinmistir. Gegis
donemleri incelenirken savasin oncesi ve sonrasi yansitmasindan dolayr kisa donemler tercih edilmistir. Enerji
sektoriinde yasanan degisimleri gostermek i¢in Nature (2021) ve Statista’nin (2020), sanayi sektdriindeki mevcut
durum i¢in Tradingeconomics’in veri tabanlarinda gilincel olan veriler (2021) kullanilmistir. Veriler Microsoft
Excel programi araciligiyla analiz edilmistir. Veri analiz siirecinde ise yillik iiretim, toplam deger, yiizde gibi
unsurlar kullanilarak oransal dagilim saglanmistir. Calismada kullanilan kartografik malzemeler ise ArcGIS 10.5
paket program yardimiyla hazirlanmistir. Caligmada literatiir taramasinda yerli ve yabanci kaynaklardan
yararlanilmistir. Literatiirde Rusya-Ukrayna Savasi’ni gida (Hassen ve Bilali, 2022), enerji (Estefanbadi vd., 2022;
Zhou vd., 2022) finans (Lo vd., 2022), gevresel etkiler (Pereira vd., 2022) ve ticaret (Estrada ve Koutronas, 2022)
gibi konularla iligkilendiren ¢aligmalar yapilmistir. Diger yandan hem savasi hem de tedarik zincirini ele alan
calismalara gida (Jagtap, Trollman, Trollman, Garcia, Lopez, Duong, Martindale, Munekata, Lorenzo, Hdaifeh,
Hassoun, Salonitis ve Shararah, 2022) sektoriinde rastlanilmistir. Eldeki ¢alisma tedarik zincir kavrami ve Rus
Ukrayna Savagi’nin AB iizerinde sosyoekonomik acidan nasil bir etki olusturdugunu ortaya koymak amaciyla
yapilmigtir. Literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde tedarik zincirinin AB’ye etkisini inceleyen calismaya
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rastlanilmamistir. Bu duruma bagh olarak literatiirdeki eksiklik giderilerek, sonraki ¢alismalara esin kaynagi olmasi
hedeflenmistir.

6. BULGULAR
6.1. Rus-Ukrayna Savasi’min Avrupa Birligi Tedarik Zincirine Etkileri

Insanligin ortaya c¢ikmasindan bu yana siyasi, ekonomik, sosyal ve psikolojik nedenlere baglh olarak farkli
cografyalarda savaslar meydana gelmistir. Esasinda savas; diigmana karsi iradeyi yerine getirmek icin ortaya
konulan siddet eylemidir (Clausewitz, 2013: 14). Savaglarda bir taraf kendi istekleri yerine gelmediginde, diger
tarafi zora kosarak secenek olarak savasa siiriikklemektedir (Bakan, 2022: 60). Dolasiyla savas hem yaptirim hem de
ustiinliik gostergesi olarak devletlerin sik¢a bagvurdugu yontemlerden birisidir. Savaglar, bolgesel ve kiiresel olarak
ekonomilerde, ticari aktivitelerde ve sosyal hayatta pek ¢ok etki birakmaktadir. Bu kapsamda 2022’de Rusya ve
Ukrayna arasinda c¢esitli nedenlerle ortaya ¢ikan ve heniiz bir tarafin galibiyet ya da yenilgisiyle sonu¢lanmayan
savasin tedarik zincirine konu olan sektorleri nasil etkiledigi calismada ele alinacaktir.

Rusya-Ukrayna savasi kiiresel olarak tedarik zincir aglarinda kesintiler meydana getirmistir. Savasin devam ettigi
gbz oniinde bulunduruldugunda olas1 etkilerinin siirecegi rahatlikla sdylenebilir. Tedarik zincirlerinde yasanan
aksamalardan olumsuz etkilenen sektorlerden birisi tarimdir. Tarim, insanlarin beslenmesinde 6nemli bir oranda
yer teskil ettigi icin kiiresel arz piyasasinda giivenli bir ortamdan sevk edilmesi gerekir. Bu noktada Ukrayna ve
Rusya kiiresel gida tedarik zincirinde 6nemli iki {ilkedir (Nelson, 2022). Nitekim FAO’nun 2021 verilerine gore
Ukrayna, diinya bugday tretiminde %10, arpada %13, misirda %15, ayciceginde %31 ve yemlik ayciceginde
%061°lik bir paya sahiptir (Sekil 1).
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Sekil 1: Rusya ve Ukrayna’nin Bazi Tarim Uriinlerinde Kiiresel Thracattaki Oranlar1 (2021)
Kaynak: United Nations and FAO (2022)

Aym veriler Rusya ac¢isindan degerlendirildiginde ise; misirda %2, arpada %14, yemlik ayciceginde %20, ay¢igek
yag1 ve bugdayda %24 tiir. iki iilke toplamda musirda %17, arpada %27, bugdayda %34, aygicek yaginda %55°lik
paya sahiptir. Bunlara ek olarak besi hayvanciliginda yem olarak kullanilan aygigek tiretiminde s6z konusu iki {ilke
%81 gibi ciddi bir orana sahiptir. Bahsedilen {ilkelerin mevcut durumlar incelendiginde gida tedarikinde ne kadar
onemli olduklar1 goriilmektedir. Jagtap vd., (2022), Ukrayna ve Rusya’yr AB’nin ekmek sepeti olarak
degerlendirmektedir. Glauber ve Laborde (2022)’ye gbre Rusya-Ukrayna ihracati diinyada islem goren kalorilerin
%12’sini olusturmaktadir. Bir baska deyisle s6z konusu iki iilke diinyanin 6nemli tahil {iretim alanlarina sahiptir.

AB, Ukrayna’dan 2,71 milyar dolar (Tradingeconomics, 2022a) ve Rusya’dan 366,9 milyon dolar
(Tradingeconomics, 2022b) misir ve misir bilesenlerinden elde edilen iiriinlerin ithalatin1 yapmaktadir. AB, misir
ithalatinin %4011 Ukrayna, %18’ini Brezilya ve %9’unu Kanada’dan ve %8’ini Ingiltere’den saglamaktadir
(European Comission, 2022). Rusya ise %5’lik bir orana sahiptir. Ote yandan bugdayda 6zellikle durum bugday
tiiriinde AB ihtiyacinin %24’{inii Ingiltere’den, %18’ini Rusya’dan, %16’sin1 Sirbistan’dan, %13’iinii Ukrayna’dan
ve %7’sini Moldova’dan tedarik etmektedir (European Comission, 2022). Aygicek yaginda ise Ukrayna, AB’nin
en biiyiik aycicek yagi tedarik¢isidir (Reuters, 2022a). AB tarim endiistrisinde rafine edilen aygiceklerin %35-45’1
Ukrayna’dan saglanmaktadir (Reuters, 2022b). Bunlara ek olarak AB, savas dolasiyla Ukrayna’nin tarim
alanlarinin zarar goérmesine bagli olarak Rusya ve Ukrayna’dan bugday, misir ve ay¢igek alimlarii durdurmustur.
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Buna karsilik belirtilen iriinlerin tedarikinde alternatif giizergah olarak Kuzey ve Giiney Afrika, Ortadogu ve
Giliney Amerika pazarlan tercih edilmektedir (USDA, 2022; Hogan ve Trompiz, 2022). AB, giibre, kimyasal
ilaclar ve inorganik maddeleri Rusya ve Ukrayna’dan ithal etmektedir. 2021°de Rusya ile 3,98 milyar dolar
(Tradingeconomics, 2022b) ve Ukrayna’yla 738,76 milyon dolarlik ticaret hacmi bulunmaktadir®. Eldeki veriler
151¢1nda Rusya, AB i¢in bugday alimi ve tarima ait kimyasal {iriinler konusunda tekel hizmeti verirken, Ukrayna ise
AB’ye Onemli oranda misir ve aygicek yagi ihra¢ ederek, AB’nin tarim endiistrisinde 6énemli bir paydas olarak
dikkat ¢ekmektedir. Gortildiigii gibi tarimsal {irlinler agisindan AB ciddi oranda Rusya ve Ukrayna’ya bagimlidir.
AB tarim endiistrisinde agsama kaydedebilmesi i¢in Rusya’ya olan bagimliligin1 azaltmali ve alternatif secenekler
iiretmelidir. Sekil 2 incelendiginde AB’nin yillik olarak 100 milyon ton ve iizeri bugday iiretimi olmasina ragmen
i¢ tiiketimi fazladir.
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Sekil 2: Avrupa Birligi’nin Tarim Uriinleri Uretim Miktarlar1 (Milyon ton) (2010-2021)
Kaynak: Eurostat ve European Comission (2022)

AB’nin mistr, arpa, yulaf ve ¢cavdar iiretimleri dalgali bir goriiniim sergilemektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda
iiriinlerin iklime olan bagimliliklar1 ve AB iilkelerinin tarim politikalar etkilidir. Bunlara ek olarak AB’nin tarim
tiretim miktarlar1 yildan yila degisiklik gostermektedir. Sekil 3 incelendiginde tarim iiriinlerinin ihracat ve ithalat
oranlar1 2008-2010 yillar1 arasinda birbirine yakin iken, sonraki yillarda artmstir. Thracatin ithalat1 karsilama orani
yillar icerisinde giderek yiikselmistir.

Savas tarim uriinlerine olan talebi artirdigi gibi gida giivenligini de tehlikeye atmistir. Ukrayna limanlarindan
ihracatin durdurulmasi, i giiciiniin biiylik ¢ogunlugu silah altina savagsmak amaciyla gitmesi, kimyasal giibre
tedarikinin olmayisi, hasat edilen iirlinlerin gemilerde bekletilmesi, savas dolasiyla tarim alanlarinin zarar goérmesi
ve yazlik iiriinlerde hasat edilememe gibi durumlara bagli olarak gida giivenliginde ciddi sorunlar bas gdstermistir
(Hassen ve Bilali, 2022). Bu noktadan hareketle tarrm marketlerinde yasanan gelismeler AB pazarlarinda tarimsal
iiriinlerin fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Ornegin Belgika’da %10 ve Litvanya’da %18’lik bir artis soz
konusudur (Brussels Times, 2022). Euro bolgesinde yasanan gelismeler AB ekonomilerinde enflasyona neden
olmustur. Estonya, Litvanya ve Cekya’da ciddi oranda enflasyon oranlarina ulagilmistir (Prohorovs, 2022). Rus-
Ukrayna savagi tarim {rlinlerinde tedarik sikintilarimi ortaya g¢ikardigi gibi Euro bolgesindeki ekonomilerde
resesyonlar olusturmustur. Savas devam ettigi i¢in kisa ve uzun vadede etkilerinin devam edecegi dngdriilebilir.
Ayrica tedarik zincir aglarinda yasanan gecikmeler yiyeceklerin stoklanmasi ve karaborsacilik faaliyetlerine zemin
hazirlamaktadir.

8 Caligmada tarimsal iiriinlerin degerlendirmesi yapilirken, Avrupa Birligi’nin Rusya ve Ukrayna’dan ithal ettikleri iiriinlerin 6nde gelenleri segilmistir. Diger
iriinler ticaret hacmi gorece kiiciik olduklari i¢in kapsam dis1 birakilmustir.
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Sekil 3: Avrupa Birligi’nin Tarim Uriinlerindeki Thracat ve Ithalatlar1 (Milyon Dolar) (2002-2021)
Kaynak: (Eurostat, 2022)

Tedarik zincirlerinde yasanan gelismelerden etkilenen sektorlerden bir digeri de ulasimdir. Bilindigi gibi
Karadeniz, uluslararasi ticarette 6nde gelen denizlerden birisidir. Karadeniz kiy1 kusagina komsu olan devletler i¢in
Karadeniz hem diinya ticaretine agilan kapt hem de jeopolitik anlamda 6nemli ticaret savaglarinin verildigi bir
bolge olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu duruma bagl olarak Rusya ve Ukrayna Karadeniz’den istifade ederek deniz
ticaretinde hem tahil hem de enerji piyasasina yon veren aktorler olarak dikkat ¢ekmektedirler. Her iki {ilkeden
herhangi birisinin olmayis1 kiiresel ticaret denklemleri agisindan 6nemli sonuglar dogurmaktadir. 2022’de
Rusya’nin ¢esitli diisiinceler etrafinda Ukrayna’ya savas agmast lojistik tedariginde bozulmalar meydana
getirmistir. Sekil 4 incelendiginde 2021 ve 2022 yillar1 arasinda Karadeniz’e kiyisi olan iilkelerde kuru gida yiiklii
gemilerin giris ve ¢ikis sayilar1 belirtilmistir. Savasa bagli olarak 2022°de Bulgaristan, Romanya, Rusya ve
Ukrayna’da gemi giris-¢ikis sayilarinda ciddi degisimler yasanmustir.

Degisimlerin ortaya ¢ikmasinda limanlarin kapatilmasi, liman alt yapilarinin savastan dolay1 zarar gormesi, kiiresel
olarak iilkelerin Rusya’ya ambargo koymasi gibi bazi sebepler ileri siiriilebilir. Dolasiyla lojistik tedariginde
yigilmalar ve aksamalar olmustur. Basta AB olmak {izere birgok iilke savas dolasiyla gida tedariginde sikintilar
yasamustir. Ote yandan Ukrayna ve Rus denizciler kiiresel nakliye deniz giiciiniin %14,5’ini olusturmaktadir (Tan,
2022). Hem iirlinlerin nakliyesi hem de deniz giicii isttihdami agisinda 6nemli bir orana karsilik gelmektedir.
Karadeniz’e kiyist olan iilkeler, ticari aligverislerinde deniz yollarini kullanmaktadir. Karadeniz’de yer alan 56
limanin, 16’s1 Ukrayna’da, 15’1 Tirkiye’de, 8’i Romanya’da, 7’si Bulgaristan’da 6’s1 Rusya’da ve 4’l
Gircistan’dadir (Degerli Ciftci ve Baycan, 2022: 7). Mevcut limanlarin 32’°si uluslarasi yiikleme ve bosaltma
kapasitesine sahiptir.

Savasi patlak vermesiyle ticari kisitlamalar yiiriirliige koyulmustur. Bu durum sigorta ve enerji iicretlerinin
artmasina neden olmustur. Kiiresel konteynir gemiciliginde Rusya’ya koyulan ticari simirlamalar, Ukrayna
limanlarinin Ruslar tarafindan abluka altina alinmasi gibi bazi sebepler kiiresel arz piyasasini etkilemis ve
Karadeniz’de daha az konteynir gemisi ge¢mistir (UNCTD, 2022; Sekil 5). Biitiin bu olgular degerlendirildiginde
Avrupa’ya daha az tahil girisi olurken, gida endistrisi fiyatlarinda dalgalanmalar meydana gelmistir. Bunlara ek
olarak, Karadeniz’de bekleyen cesitli yiik kapasitesine sahip gemiler, Hamburg, Rotterdam, Kostence ve Istanbul
limanlarinda demirleyip bekletilmislerdir (UNCTD, 2022).
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Sekil 4: 2021 ve 2022 yillar1 arasinda Karadeniz’de Seyir Eden Kuru Gida Yiiklii Gemi Sayilari
Kaynak: (UNCTAD, 2022)
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Sekil 5: Bazi1 Ulkelerin Yillik Konteynir Gemi Sayilar1 (2018-2022)
Kaynak: (UNCTAD, 2022)

Karadeniz’de 6nemli sirketler faaliyetlerini durdurma karar1 alirken, AB ise Rusya’ya karsi cesitli yaptirimlari
yiirtirliige koymustur. AB besinci yaptirim paketi kapsaminda Rus bayrakli gemilerin AB iilkelerinin kara sularina
girmesini yasaklamistir. Altinct yaptirim paketinde ise AB’ye deniz yoluyla gelen petrol {iriinlerinin 2022 yili
sonuna kadar yasak konuldugunu belirtmistir. Bu gelismeler yasanirken AB, tedarik zincirlerinin ¢alisir halde
tutma ve Ukrayna’nin giivenebilir bir sekilde ihracat yapmasi saglamak adma alternatif rotalar planlamaktadir
(Jacobs, 2022).

Azak Denizi’nin Rusya tarafindan kapatilmasina paralel olarak AB, Tuna Nehri {izerindeki Sulina Kanali’nin
baglantilarin1 saglayarak kiiresel pazarlara agilmasini istemektedir. Ayrica Kostence ve Varna limanlarmin
hinterland baglantilarinin tamamlanmasi Karadeniz’de yeni koridorlarin agilmasini saglayacaktir. Rusya-Ukrayna
savasinda yasanan gerilimlere bagli olarak lojistik ve liman alanlarinda bozulmalar meydana gelmistir. Denizel alt
yapmin olmayisi, ticari kisitlamalarin yiirtirlige koyulmasi gemilere ait sigorta iicretlerinin yiikselmesine neden
olurken, yakit fiyatlar1 da otomatik olarak artmistir (Jacobs, 2022).

Enerji sektorti, tedarik zincirlerinin bozulmasina bagl olarak yasanan gelismelerden olumsuz etkilenmistir. Rusya
kiiresel petrol ve dogal gaz tedarik zincirinde belirleyici bir role sahiptir. Nitekim Rusya, diinyada dogal gaz
ihracatinda birinci iken, petrol ihracatinda ikinci siradadir. AB, komiiriin %46’sin1, dogal gazin %41’ini ve ham
petroliin %27’sini Rusya’dan ithal etmektedir (Energy Foundation, 2022). 2021 ve 2022 Nisan aylar igerisinde
Rusya’dan dogal gaz ithalatinin pay1 %31’e diismistiir (Smith, 2022). Energy Foundation (2022)’e gore AB,
2020’de dogal gaz ithalatinda %83, ham petrolde ise %95 oraninda Rusya’ya bagimlidir. AB iilkelerinin dogal gaz
ithalat bagimliliklar1 tilkeden tilkeye gore degiskenlik gostermektedir. 2021 yilinda dogal gaz ithalatinda Estonya,
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Finlandiya, Moldova ve Bulgaristan’da bagimlilik oranlar1 %100 iken, Fransa, Bel¢ika ve Hollanda’da %10’un
altindadir (Sekil 6). Ham petrol ithalatinda ise 2020 y1l1 itibariyla ilk sirada %78,4 ile Slovakya, ikinci sirada %68,8
ile Litvanya yer almaktadir. Polonya (%67,5) ve Finlandiya (%66,8) iki iilke takip etmektedir. Portekiz (%4) ve
Giiney Kibris (%1,2) bagimlilik oranlari en az iilkeler olarak dikkat cekmektedir (Sekil 7).
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Sekil 6: Avrupa Birligi’nin Dogal Gaz ithalatinda Rusya’ya Bagimhilik Oranlar1 (2021)
Kaynak: (Nature, 2022)
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Sekil 7: AB Ulkelerinin Ham Petrol ithalatinda Rusya’ya Bagimlilik Oranlar1 (2020)
Kaynak: (Statista, 2022)

Ukrayna ise Rusya’dan gelen enerjinin AB’ye nakil edilmesinde 6nemli bir transfer sahasidir (Stork, 2015: 37).
Dolastyla Ukrayna hem AB hem de Rusya i¢in 6énemli bir jeopolitik alandir. Rusya’nin Ukrayna’y1 isgal etmesiyle
AB’nin enerji giivenligi tehlikeye girmistir. Ayn1 zamanda Rus-AB iligkileri kirilgan bir yapiya biirlinmiistiir.
Ciinkii Rusya’dan gelen akaryakitin %50’den fazlasi Ukrayna iizerinden deniz yoluyla Avrupa pazarlarina sevk
edilmektedir (Godzimirski, 2014). Ozellikle Kuzey Akim dogal gaz hattinin 6nemli transfer giizergahlarindan birisi
olan Yamal hattt Rus gazin1 Bat1 Avrupa’ya tagimaktadir (Euroactiv, 2022). Rusya’nin Vyborg sehrinden baslayan
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hat 1200 km mesafe kat ederek St. Petersburg yakinlarinda kuzeydogu Almanya’da sona ermektedir (BBC, 2022).
Gazprom’un Almanya, Polanya basta olmak iizere Baltik Denizi ¢evresindeki iilkelere gaz akisini kesmesi soz
konusu iilkeleri sosyoekonomik agidan ciddi anlamda yaralamistir. Bu duruma bagli olarak sanayi sektoriinde
iiretimler durma noktasima gelmistir. AB’nin Rus enerjisine bagimlilig1 biiyiik bir tehlike olarak goriilmektedir
(Osi¢ka ve Cernoch, 2022). Savasa bagh olarak kiiresel anlamda enerji fiyatlar1 yiikselmis, Avrupa’da dogal gaz
fiyatlari tarihi rekorlar1 kirmistir. Savas, AB ekonomisinde 2022 yili sonunda kadar Gayri Safi Yurt i¢i Hasila’da
%0,5 oraninda kiiciilme beklenmektedir (Energy Foundation, 2022). AB, 31 Mayis 2022’de Rus akaryakitlarina
%90 oraninda ambargo koymustur. Ayrica Rus gazina bagimlilig1 azaltmay1 ve enerji talebinde %15°lik kiigiilmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda Cezayir ve Azerbaycan pazarlarina yonelik daha fazla yatinm planlanmaktadir
(European Council, 2022).

AB kendi icerisinde enerji kaynaklarii gesitlendirmek i¢in calismalar yiiriitmektedir. Bu kapsamda Belcika
niikleer enerji programlari, Fransa 1s1 pompalar1 ve Almanya giines enerjisine dayal1 inovatif teknolojiye daha fazla
yatinm yapmaktadir. Rus gazina bagimlig1 azaltmay1 hedefleyen s6z konusu g¢aligmalar ilerleyen yillarda anlamli
bir farklilik olusturabilir (Alvik, 2022).

Tedarik zincirinde yasanan bozulmalara bagli olarak etkilenen sektorlerden birisi de ekonomidir. Rus-Ukrayna
savasina bagl olarak kiiresel anlamda gida, enerji ve tarim iiriinlerinde ciddi oranda artis yaganmistir. Savas hemen
hemen biitiin sektorlerin tiretim kapasitesini durdurmus ve ekonomilerde tek ya da ¢ift haneli enflasyonlar
goriilmiistlir. Savasa bagli olarak AB bdlgesinde ozel tiikketim %1,1 oraninda azalmistir (European Investment
Bank, 2022). Pandemi doneminde ticari anlamda baglantilarin kopmasina ek olarak Rusya-Ukrayna savasi da
kiiresel olarak is hacimlerinde durgunluk olusturmustur (Prohorovs, 2022). Bu durum tedarik zincirlerinin
aksamasina neden olurken, diinyada ekonomilerinde enflasyona bagli olarak resesyonlar goriilmiistiir. Mckinsey &
Company (2022)’e gére Amerika ve AB bolgesinde 2022-2023 yillart arasinda resesyon goriilme ihtimali yiiksek
oldugunu one siirerken, Trading economics (2022¢), 2022’nin ilk ¢eyreginde AB ekonomileri %0,2 oraninda
bliylime kaydettigini acgiklamigtir. Bati ve Dogu Avrupa’daki bir¢ok firma savasa bagli olarak uluslararasi
faaliyetlerini sinirlandirirken bazi firmalarda kapatma yoluna gitmislerdir (Canuto, 2022). AB ekonomisinde petrol
rafineleri, enerji liretimi, ulagim servisleri, metaliirji, kimya ve eczacilik gibi pek ¢ok sektdr fiyat artirnmlarina bagl
olarak olumsuz yonde etkilenmistir. S6z konusu olumsuzluklar AB ekonomilerine enflasyon olarak geri doniit
vermistir. Emtia fiyatlarindaki artis ekonomilerdeki oranlar1 dalgali bir seyir izlemesine neden olmustur. AB’de
yillik enflasyon beklentisi %8,1 iken, Almanya’da %7,8, Letonya’da %13,1, Litvanya’da %16,6 ve Estonya’da
%19,1, ve olarak gerceklesmistir (Statista, 2022). Petrol ve dogal gaz fiyatlarinin yiiksek seviyede olmasi diger
iiriinlere olan talepleri asagiya ¢ekmektedir. Tedarik zincirlerinde yasanan gelismeler basta lojistik, gida ve sanayi
sektorli olmak iizere bircok sektorii derinden etkileyerek ekonomilerde durgunluga neden olmaktadir. AB’nin
resesyonlardan bir an 6nce kurtulabilmesi i¢in Rusya-Ukrayna savasinin durmasi, giiven ortaminin tesis edilmesi,
yatinmcilara kredilendirme kolaylik saglanmasi ve enerji konusunda Rusya’ya olan bagimlilik uzun vadede
azaltilmalidir.

Tedarik zincirinde savasa bagl olarak etkilenen sektdrlerden bir digeri de sanayidir. Savasa kosut olarak Rusya
kars1 uygulanan yaptirnmlar kiiresel piyasalari tedirgin etmis ve bazi triin fiyatlar1 hizli bir sekilde yiikselmistir.
Rusya sahip oldugu yer alti kaynaklartyla imalat sektoriiniin 6nemli ham madde ve yari mamul madde
tedarikcisidir. Bu kapsamda Aliiminyum, nikel, vanadyum ve paladyum ve titanyum gibi kiymetli madenlerin
tretiminin biiyiik bir cogunlugu Rusya tarafindan saglanmaktadir. Nitekim Tablo 1 incelendiginde AB, Rusya’dan
2021 yihi itibariyla 141,8 milyar dolar, Ukrayna’dan ise 12,1 milyar dolar sanayi iiriinleri ithal etmektedir. Rusya
kiiresel olarak diinya nikel ihracatinin %15’ini tek basina karsilamaktadir. AB {ilkeleri igerisinde Finlandiya %84
ile dnemli bir nikel tedarikgisidir (OECD, 2022). Rusya aym1 zamanda Hollanda ve Ukrayna’ya da nikel ihrag
etmektedir. Diinya paladyum ihracatinin (%21) 6nemli bir oranimm Rusya elinde tutmaktadir. italya %26 ve
Almanya %21 oraninda soz konusu firlinlin ithalatinda Rusya’ya bagimlidir (OECD, 2022). Rusya’ya karsi
uygulanan ambargolar nedeniyle AB’de insaat, ¢elik ve imalat sektdrleri biiyiik oranda etkilenmistir (Redeker,
2022). Ote yandan celik ve celik iiriinlerinin islenmesi icin gerekli ham maddelerin tedariki konusunda en énemli
saglayic1 Ukrayna’dir. Rusya ve Ukrayna diinya celik iiretiminin yaklasik %20’sim1 karsilarken, arz kaybina bagh
olarak basta AB olmak iizere birgcok iilke tedarik zincirlerinden yasanan aksakliklardan olumsuz yoOnde
etkilenmistir (Financial Times, 2022).

Tablo 1: AB’nin Rusya ve Ukrayna’dan ithal Ettigi Sanayi Uriinleri 2021 (Milyar Dolar)

Uriinler Miktar

s Mineral ve Yakitlar 117,24

% Demir ve Celik 8,77

o Degerli Tas ve Madenler 5,47

Bakar 2,87
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Aliiminyum 2,66
Cinko 2,51
Ciiruf 2,36
Toplam 141,88
< Demir ve Celik 5,92
> Ciiruf 3,95
X Elektrikli Aletler 2,25
- Toplam 12,12

Kaynak: (Tradingeconomics, 2022)

Rusya havacilik endiistrisinde en biiyiik metal {ireticisidir (The Guardian, 2022). Havacilik endiistrisinde kullanilan
en Onemli maddelerden biri titanyumdur. Isiya karsi mukavemetli olmasi nedeniyle hem askeri hem de aero
motorlarda siklikla kullanilmaktadir. Rusya rezerv agisindan yeterli seviyede olmamasina ragmen, diinya titanyum
ticaretinde adindan soz ettirmektedir. AB, titanyum ticaretinde Rusya'ya ¢ok fazla yaptirim uygulamamaktadir.
Nitekim, Avrupa’nin énemli hava sirketi olan Airbus, Rusya’ya havacilik endiistrisinde uygulanacak yaptirimlarin
AB havacilik endiistrisine daha fazla zarar verecegi konusunda uyarida bulunmustur (The Eurasiantimes, 2022).
Gortildiigii gibi Rusya havacilik endiistrisinde de kritik bir dneme sahiptir.

Tedarik zincirinde yasanan aksakliklar arz-talep dengesinin bozulmasina neden olmus ve araba, otomobil ve ¢ip
gibi bazi iriinlerde fiyatlar artmistir. Rusya ve Ukrayna kiiresel olarak otomobil endiistrisinde parca olarak
kullanilan bilgisayar c¢iplerini iiretme konusunda heniiz istenilen seviyede degildir. Ancak Ukrayna ¢ip yapim
stirecinde kullanilan lazer gerekli olan neon gazi tedariginde diinyanin 6nde gelen iilkelerinden birisidir (Isidore,
2022). Neon gazi, yar iletkenleri iiretmek i¢in kullanilan énemli bir gaz olmakla birlikte Ukrayna tek basina bu
gazin %50’sini kargilamaktadir.

Rusya-Ukrayna savasi AB’nin otomobil endiistrisini derinden etkilemistir. Ornegin Alman sirketi Leoni,
Wolkswagen ve BMW otomobilleri i¢in Ukrayna’da tiretilen kablo demetlerinin yetersizligi nedeniyle Almanya’da
bulunan montaj hattin1 kapatma karar1 almistir. Bunlara ek olarak lastik iiretici Michelin, savasin yarattig1 lojistik
sorunlara bagli olarak Avrupa’daki bazi fabrikalar1 kapatabilecegini duyurmustur. Bu gelismeler karsisinda ABD
ve AB ¢ip yasalarini yiiriirliige koyarak yari iletken madde tedarikinde Tayvan ve Giiney Kore’ye bagimliliklarini
azaltmay1 planlamaktadir (Levi ve Haren, 2022). Diger yandan kiiresel pazarlarda ortaya g¢ikan parca eksikligi
sonucunda Tesla firmasi arag liretimlerini azaltma, Toyota Japonya’daki sekiz fabrikasinda iiretimleri kismi olarak
azaltma, Mazda ve Volkswagen gibi firmalar da benzer sebepler sunarak liretimlerinde kiiglilmeye gitmislerdir
(LaRocco, 2022).

Savas sadece AB’yi degil Rusya’y1 da derinden etkilemektedir. Askeri harcamalara ayirilan payin artmasi, diinya
kamuoyunda Rusya’ya kars1 koyulan kisitlamalar gibi gesitli faktorler Rus ekonomisinin durgunluga girmesinde
bas aktorler olarak dikkat ¢ekmektedir. Ayn1 zamanda Rusya AB’nin yiiksek teknolojisine bagimli bir iilkedir.
Yillik olarak 19 milyar dolar yiiksek teknoloji tirlinleri ithal eden Rusya, teknolojik iiriinlerin %45’ini AB’den
almaktadir. Niikleer teknolojinin biiylik bir ¢ogunlugu (%68) AB’den tedarik edilmektedir. AB, Rusya icin
biyoteknoloji, yasamsal iiriinler ve esnek tiretim malzemeler konusunda ana tedarikgi roliindedir (Bruegel, 2022).

Investment Monitor (2022) tarafindan Tedarik Zinciri Hassasiyet indeksi gelistirilmistir. Bu uygulamayla ticarete
konu olan sektorler kendi igerisinde degerlendirilmistir. Ticari kayiplarda “1” degeri ¢cok hassas, “10” ise daha
hassas olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda 197 iilke analize tabi tutulmustur. Elde edilen sonuglara goére
tedarik zincir bozulmalarindan en fazla etkilenen iilke ABD’dir. Diger yandan AB ekonomilerinde Almanya, Asya
ekonomisinde ise en ¢ok Cin etkilenmistir (Investment Monitor, 2022; Sekil 8).

@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

3947



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue:104 NOVEMBER

Tedarik Zinciri Hassasiyet Indeksi

Cok hassas l i

Az Hassas

Kaynak: Comtrade

Sekil 8: Tedarik Zincir Hassasiyet Indeksi (2022) Kaynak: (Comtrade, 2022)

Sekil 8’de goriildiigli gibi, basta tarim, ticaret ve sanayi olmak {izere bir¢ok sektorde Rusya ile ticari ortakligi
bulunan AB ekonomisi, Rusya’nin Ukrayna’yi igsgal etmesi nedeniyle olumsuz olarak etkilenmistir. Bir¢ok sektorde
fiyatlar artarken, ekonomik olarak enflasyon ve resesyonlarla karsi karsiya kalmustir.

7. SONUC VE TARTISMA

Rus-Ukrayna savas1 kiiresel anlamda birgok sektorii etkilemistir. Ozellikle AB’de en ¢ok etkilenen sektdrler; enerji,
ekonomi, sanayi, ulasim ve tarimdir. AB tilkelerinin Rusya ile olan enerji anlagsmalart mevcut durumun ortaya
cikmasinda basat bir rol oynamistir. AB, giincel verilere gore enerji alaninda dogal gazda %83, ham petrolde ise
%095 oraninda Rusya’ya bagimlidir. Bir baska deyisle Rusya 6zellikle Dogu Avrupa’da yer alan devletler iizerinde
niifuz giicli oldukca yiiksektir. Bu filkelerin ekonomileri ve sanayileri Rusya’dan gelen enerji ekseninde
sekillenmektedir. Nitekim, Letonya, Litvanya ve Estonya gibi iilkeler enerji ithalatinin tamamini Rusya’dan
yapmaktadir. Goriildiigli gibi Rusya enerji anlaminda kiiresel bir tehdit iken, AB’yi siyasi ve ekonomik agidan
kontrol altina almak istemektedir. AB enerji konusunda Rusya’ya olan bagimliligi azaltmak istemektedir. Bu
kapsamda Belcika’da niikleer enerji c¢aligmalari, Fransa’da isiya dayali ve Almanya’da yenilenebilir enerji
kaynaklari i¢in fonlar ayrilmistir. Proje caligmalari devam etmektedir. AB, uzun vadede Rusya’nin hegemonik
diisiincesinden kurtulmak istemektedir. Enerji konusunda benzer ¢alismalar incelendiginde Hosseini (2022) AB’nin
Rus dogal gaz ve petroliine olan bagimliligin enerji giivenligi ve ekonomik agidan olumsuz sonuglar dogurdugu
one siirmektedir. Calismada varilan sonuglarla benzer niteliktedir.

AB’nin Rusya ile ticari iligkileri ekonominin nasil sekillendigi hakkinda bilgi vermektedir. Savasin patlak vermesi
sonucunda AB ekonomisi dnemli oranda gii¢ kaybetmistir. AB iiyeleri ¢ift haneli enflasyon oranlar1 gorerek, yil
sonu biiyiime beklentilerinde azalmaya gitmiglerdir. Rusya’ya koyulan ticari ambargolar baz1 liriinlerin tedarikinde
gecikmelere sebebiyet verirken, {irlin-fiyat degisimleri aylar arasinda belirgin farkliliklar olusturmustur. Bu durum
daha kirilgan ekonomilerde yiiksek enflasyona neden olmustur. Diger yandan ekonomilerde yasanan durgunluklar,
bazi firmalar1 tedarik zincirinde yasadigi aksakliklara bagli olarak tiretimleri azaltmaya ve fabrikalari kapatmaya
kadar gitmistir. Arz-talep dengesinin bozulmasi1 AB ekonomisinde sarsintilar olusturmustur. Kiiresel anlamda bazi
iiriinlerin olmayis1 ya da ge¢ tedarik edilmesi sanayi faaliyetlerini yavaglatmistir. Rusya’nin aliiminyum, nikel,
vanadyum, paladyum ve titanyum gibi kiymetli madenlerin ticaretinde s6z sahibi olmasi AB’nin hareket sahasini
oldukca kisitlamistir. Ekonomiyle ilintili ¢aligmalar incelendiginde Faura (2022) AB ekonomisinde finans
sektoriinde hisse senetlerinin 6nemli dlgiide deger kaybettigi, biitiin diinya ekonomilerinin dramatik bir sekilde
etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Ahmad, Hasan ve Kamal (2022) ise AB’nin Rusya’ya uyguladigi yaptirimlar
neticesinde AB ekonomilerinin negatif yonde gelisme kaydettigini vurgulamistir. Dolasiyla ¢alismada one siiriilen
bulgularla rtiismektedir.

Sanayi iirlinlerinde Rusya’dan tedarik edilen ¢esitli tiriinler AB’yi ekonomik anlamda zorlamistir. AB’de otomobil,
ingaat, celik ve imalat sektorleri Rusya’dan ham madde veya yarim mamul madde alimi sagladig: igin iiriinlerin
olmayisina bagli olarak ciddi oranda etkilenmistir. Bahsedilen sektorlerin fiyatlari hizli bir sekilde yiikselmistir. AB
celik endiistrisinin ayakta kalmasinda Ukrayna’nin roli biiyiiktiir. Celik ve ¢elik iirlinlerinin islenmesinde gerekli
olan maddeler Ukrayna’dan tedarik edilmektedir. Dolasiyla AB ¢elik endiistrisi tedarik zincir aglarinda yasanan
gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir. Bunlara ek olarak Rusya ve Ukrayna diinya gelik iiretimlerinde
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yaklasik olarak %20°lik bir paya sahiptir. Celik sektoriinde iki iilkenin rolii piyasalardaki gelismeleri yakindan
ilgilendirmektedir. Savasa bagli olarak ¢elik piyasasinda fiyatlar hizli bir sekilde degismistir.

Karadeniz ticari anlamda hem Avrupa hem de Asya i¢in 6nemli bir ticari sahadir. Rusya’nin Ukrayna’y: isgal
etmesi deniz yoluyla sevk edilen {iriinlerin limanlarda bekletilmesine neden olmustur. Bu dogrultuda Hamburg,
Istanbul, Kostence ve Rotterdam limanlarinda kapasitenin iizerinde gemi beklemek zorunda kalmistir. Ayni
zamanda gemilerin rota ve giizergahlarn degismesine bagh olarak, sigorta, is¢i licretleri ve giris-cikis ticretlerinde
degisimler yasanmigtir. AB, Karadeniz limanlarmin kapali olmasi nedeniyle hem ticari hem de enerji
sevkiyatlarinda sorunlarla bas etmek zorunda kalmistir. AB, savasa ¢6ziim olarak Kdstence ve Varna limanlarinin
hinterland iligkilerinin gii¢clendirme yoluna girmis, Tuna Nehri {izerindeki Sulina Kanali’n1 sartlarini iyilestirerek
kiiresel pazara agma konusunda ¢aligmalarin1 devam ettirmektedir. Lojistikle ilgili literatiir incelendiginde Estrada
ve Koutronas (2022) Rusya-Ukrayna Savasi’nin uluslararasi lojistik ticaretini yeniden sekillendirecegi, iilkeler
ticari dengeleri ayakta tutma adina alternatif ¢oziimler arayacagini belirtmistir. Calismada ulasilan sonuglarla
uyumludur.

Son olarak Rusya ve Ukrayna tarim ve tarim endiistrisinde onemli iki tilkedir. Sivi yag, aygicek, yem endiistrisi,
bugday ve misir iiretimlerinde 6nemli oranlara sahiptir. AB’nin bahsedilen iiriinlerde Rusya ve Ukrayna’ya bagh
olmasi tarim politikalarinda hatalar oldugunu gostermektedir. Savas doneminde Kuzey ve Giiney Afrika, Ortadogu
ve Giiney Amerika pazarlarina yonelerek i¢ piyasa rahatlatmak istenilmistir. AB’nin tarimsal iiriin yetistiriciliginde
yeni adimlar atmasi gereklidir. Bunlara ek olarak 5 milyon civarinda Ukraynali’nin Avrupa’nin ¢esitli yerlerine goc
etmesi Avrupa’da miilteci sorunlarii da giindeme getirmistir. Gelenlerin konaklamalari, giivenliklerinin
saglanmasi gibi pek cok unsur ekonomiye ekstra yiik getirecektir. Rusya’ya karst koyulan ticari ambargolar,
ekonomik paketler ve diger anlagsmalar Rusya ekonomisinde de ciddi hasarlar olusturmustur. Ozellikle Rusya
yiiksek teknolojili iirlinlerde AB’ye bagimlidir. Savasin devam ettigi goz oniinde bulunduruldugunda orta ve uzun
vadede olasi etkiler devam edecektir. Rusya Avrasya politikasi geregi Ukrayna’y1 kontrol altinda tutmak ve sicak
denizlerle iliskileri giiclendirmek istemektedir. AB ise Ukrayna’nin kendi standartlarinda bir iilke olmasini hayal
ederken, tarimsal potansiyelini de dikkate almaktadir. Cesitli sektdrlerde Rusya olan bagimliliklar1 azaltmak i¢in
caligmalarim devam ettirmelidir. Literatliirde konuyla baglantili caligmalar incelendiginde Jagtap vd., (2022)
savasin gida tedarik zincirinin biitiin asamalarinda bozulmalar meydana getirdigini, Avrupa ve Afrika’nin bu
durumdan etkilendigini kaydetmistirler. Calismada one siiriilen sonuglarla ortiismektedir. Cografi yazinda olmayan
bir konu da Rusya-Ukrayna savasina bagl olarak tedarik zincir aglarinda meydana gelen bozulmalari ele alan
calismalardir. Tedarik zincir aglarinda savasa bagli olarak bir iilke ya da sahanin incelenmesi cografya literatiiriine
onemli katkilar saglayacaktir.
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