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GIRIS
Problem Durumu

Zamanla ortaya ¢ikan, teknolojik, sosyolojik ve toplumsal gelismeler liderlik kavraminin da degisim gostermesine
olanak saglamistir. Liderlik konusunda ortaya ¢ikan bu degisim yeni paradigmalarin ortaya ¢ikmasina vesile olmus
ve 1980°1i yillarla birlikte modern liderlik yaklasimlar1 olarak tabir edilen liderlik stilleri kendini gostermeye
baslamigtir. Doniistimcili liderlik yaklasimi da bu yaklasim tiirlerinden birisidir. Bu liderlik yaklagimi ortaya
ciktiginda biiyiik yanki uyandirmis, modern orgiitlere bir takimi pozitif degerler kazandirdig1 yoniinde bir ¢ok
arastirma bulgusu ortaya ¢ikarilmistir,

Liderlik kavrami giiniimiizde orgiitler ve kurumlar agisindan bilyilk 6neme haiz bir kavram olarak kargimiza
cikmaktadir. Etkili liderlik sergilenen orgiitlerde, hedeflere ulasmada ve giindelik isleyislerde basar1 saglanmasi
daha kolay hale gelmistir. Orgiitsel bagarida biiyiik pay1 olan etkili liderlerin en baslica dzellikleri, is doyumunun
ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli zemini hazirlamak, insan iligkilerinde sergilenen Ustiin performans, orgiite hizmet veren
calisanlar1 tanimak ve anlamak, isgorenlerin mesleki ve kisisel olarak ihtiyag duyduklarn gereksinimleri empati
yapmak suretiyle anlamaya ¢alismak ve bu gereksinimler dogrultusunda onlara mutlu ve huzurlu bir sekilde hizmet
etmeleri igin gerekli orgiit kiiltiiriinii olusturmak seklinde siralanabilir.

Degisimin ve gelismenin farkinda olabilen, degisim riizgarlarina ayak uydurabilin etkili yoneticiler sayesinde
calisanlar da kendilerini gelistirme firsat1 yakalarlar, yoneticiler bu siireclerin daha kolay ortaya ¢ikmasi igin
orgiitiin tiim olanaklarmi kullanirlar (Karsh, 2006). Bu durumun ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli etmen etkili
yoneticilerin doniigiime acik olmalaridir. Buradan doniigiimceii liderlik kavramini yeniliklere, gelecegin getirecegi
degisime ve reformlara doniik bir sekilde yiiriitiilen liderlik tiirii seklinde tanimlamak miimkiindiir. Buradan bahisle
vizyon sahibi olabilmek ve kazanilan bu vizyonun lideri takip edenlere kabul ettirilmesi biiylik bir gerekliliktir
(Celik ve Eryilmaz, 2006).

1-2 Okul Miidiirii., MEB, Aydin, Tiirkiye
8 Miidiir yardimcisi., MEB, Aydin, Tiirkiye
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Doniistimcii liderler 6nceden belirlenmis uzun vadeli hedef ve amaglara odaklanan, vizyon kazanmaya ve vizyonun
isgorenlere takip ettirilmesine gerekli 6zeni gosteren, ortaya konmus bu vizyonun takip edilmesi i¢in altinda ¢alisan
tim iggdrenleri bu konuda tesvik edebilen, c¢alisanlarin giivenini kazanmig ve orgiitsel bagliligi giliclendirmeyi
becerebilmis liderlerdir. Doniisiimcii liderlik yaklasimi sayesinde tiim astlar iistlenmis olduklar1 gorevlerin
bilincinde olurlar, gérevin gerektirdigi hassasiyeti ve calismay1 sevmeyi 6grenirler. Calisanlar iistlenmis olduklari
gorevleri ve tiim paydaslar1 ile birlikte orgiitii sevmeyi doniisiimeii liderlik yardimi ile &grenirler. Orgiitiin
cikarlarim1 kendi menfaatlerinin {istiinde tutmayi donilisimcii liderlik tarzimin getirdigi degisim sayesinde
gerceklestirebilirler. Tiim bu degisimin baslangi¢ noktasini teskil eden doniistimcii liderler, “calisanlarin kisisel is
yapma sekillerini, inan¢ ve karakteristik 6zelliklerini degisime ugratmak suretiyle Orgiitteki performanslarini {ist
seviyeye cikarmalari i¢in onlara yardimei olan liderdir” seklinde de ifade edilebilir (Berber, 2000).

Alan yazin incelendiginde ilk olarak doniistimcii liderlik kavrami1 Burns tarafindan ortaya atildigi goriilmektedir,
Ona gore bu liderlik yaklagimi, lider kisi ile calisanlar arasindaki motivasyon ve ahlak iletisimini ortaya
cikarmakta, lideri takip edenleri uzlagsma siirecleri ile etkisi altina almaktadir (Hartog, Muijen&Koopman, 1997).
Burns, “modern kurumlarda bir takim yeniliklerin ve yeni alanlarin ortaya ¢ikarilabilmesi doniisimcii liderler eli ile
miimkiin olabilmektedir, ¢iinkii bu liderler bir vizyon meydana getirirler ve bu vizyonu olabilecek en etkili bir
bicimde ¢alisanlarin benimsemelerini saglarlar” seklinde ifade etmistir (Eraslan, 2004).

Bu liderlik yaklagiminin temel amaci sistematik olarak ortaya ¢ikmakta olan doniisiim siireglerinin devamliligin
saglamak ve bu durumun siireklilik arz ederek devamli bir degisim ve doniisiimiin ortaya ¢ikmasinda basat rol
oynamaktir. Bu devinim igerisinde doniisiimcii liderler, yetenekleri sayesinde ¢alisanlarin galigma ortaminda mutlu
olmalar1 ve kendilerini iyi hissetmelerini saglayabilen liderler olarak karsimiza ¢ikar, bu durumun en &nemli
saglayicisi da yukarida bahsedildigi gibi vizyonun isgorenlere basarili bir sekilde aktarilabilmesidir (Conger, 1999).

1990’11 yillardan sonra ortaya ¢ikan bu degisim riizgarlar1 tiim diinyay1 etkisi altina almis, ortaya c¢ikan degisim ve
doniisiim olgusu her gegen giin hiz kazanmigtir. Bu degisim ve doniisiimden tiim orgiitler ve kurumlar etkilenmistir.
Egitim kurumlar1 da bu degisimden nasibini almigtir. Degisime paralel olarak ortaya atilan modern liderlik
yaklagimlari egitim kurumlarinin sunmus oldugu hizmet kalitesini arttirarak, iilkelerin daha nitelikli insan giicii
yaratabilmesine hizmet etmistir. asta egitim kurumlar1 ve oOrgiitleri olmak iizere diger tim kurumlar agisindan
hayati 6neme sahip olan bu liderlik yaklagimin incelenmesi, alan yazinda bu konuda hazirlanmig ¢alismalarin belli
kriterler agisindan analiz edilmesi amaciyla hazirlanmig bu ¢alismanin, érgiitlerde doniisiimcii liderlik yaklasiminin
benimsenmesinin ne kadar 6nemli oldugu gergegini giin yiiziine ¢ikaracagi kanaatindeyiz. Calismada doniisimcii
liderligin orgiitler agisindan 6nemi ortaya konmaya g¢aligilarak, orgiit isleyisine ve egitim kurumlar1 gibi hayati
oneme sahip kurumlara saglayacagi faydalar anlatilmaya caligilacaktir.

Yapilan bu calisma ile alan yazinda doniisiimcii liderlik konusunda hazirlanmis ¢aligmalar ve aragtirmalar belli
kriterler kistak alinmak suretiyle analiz edilecek, bu sayede uygulayicilara konu hakkinda farkli bakis agilart ve
istatistiki bir takim veriler sunulmaya calisilacaktir. Calismanm doniisiimeii liderlik konusunda hazirlanmis
arastirmalarin belli bir takim kriterlere gore analiz edilmesi amaciyla hazirlanmis olmasi 6zglin yonlerinden
birisidir.

Amacg

Calismanin temel amaci, doniisiimcii liderlik olgusunun ortaya ¢ikisi ve gelisim siireclerinin aciklanmasi ve konu
hakkinda 2000-2021 yillar1 arasinda hazirlanmis lisans iistii tezlerin bir takim kriterler agisindan incelenmesi ve
icerik analizinin yapilmasidir.

Onem

Modern zamanlarin gelmesi ile birlikte, ortaya ¢ikan teknolojik ve toplumsal gelismeler beraberinde biiyiik bir
disiiniimii de getirmistir. Her gecen giin hizlanmakta olan bu déniisiim siiregleri tiim orgiitleri ve kurumlari etkisi
altina almistir. Egitim kurumlan gibi hayati 6neme sahip orgiitler de bu degisim ve doniisiim riizgarlarindan hat
sathada etkilenmektedir. Egitim gibi hayati sistemlerde hizli doniisiime ayak uydurulmasi biiylik 6nem arz
etmektedir. Tim bu kurum ve orgiitlerde liderligi iistlenmis olan bireylerin bu doniigiimiin farkinda olmasi ve bu
siireclere ayak uydurabilmeleri kaginilmazdir. Orgiitlerin doniisiim siireglerinde en 6nemli vazifeyi iistlenmekte
olan liderlere, bu gorevlerini yerine getirirken ortaya koyduklari vizyon ve bu vizyonun tiim isgorenlere
aktarilabilmesi hususunda, onlara bir yol gosterici olarak hazirlanmaya ¢alisilmis bu ¢alismanin alan yazina biiyiik
katkilar sunacagi 6nemli oldugu diisiincesindeyiz.

Simirhliklar

Arastirma, doniisiimcii liderlik ile ilgili 2000-2021 yillar1 arasinda hazirlanmis lisans {istii tezlerle sinirlidir.
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Tanimlar

Doéniisiimcii Liderlik: Odak noktasi olarak insanin belirlendigi, ama¢ ve hedef olarak da doniisiimiin se¢ildigi,
calisanlarin gereksinimlerinin karsilanmasi suretiyle onlarin hali hazirdaki ilgi ve alakalarmi ortaya cikaran,
gelisme ve doniigiime ayak uydurmalarini saglayan liderlik yaklagimidir(Celep, 2014).

KAVRAMSAL CERCEVE
Déniisiimcii Liderlik Kavram

Bazi arastirmacilar tarafindan vizyoner liderlik, karizmatik liderlik ve yeni liderlik seklinde de tanimlanan
doniisiimcii liderlik Ingilizcede “transformational leadership” seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Bolat ve Seymen,
2003). Tiirk¢e alaninda degisimci, reformcu ve doniisiimcii seklindeki olgularla da ifade edilmektedir (Kogel,
2001).

Alan yazin incelendiginde doniisiimcii liderlik kavraminin bir ¢ok taniminin yapildigim1 gérmekteyiz, Bennis bu
kavrami belirlenen vizyonu hayata ge¢irmek i¢in kendisini takip edip izleyen bireyleri yetkiler ile donatma, onlar1
giice ortak etme ve de elindeki yetkiyi ve kudreti eylem birligine doniistiirme yetenegi seklinde tarif etmistir
(Ergetin, 2000). Tichy ve Devana tarafindan hazirlanan bir bagka calismada ise doniisiimcii liderlik kaotik ve
belirsizliklerle dolu ortamlarla bas etme giiciine ve becerisine sahip, degisimin ve gelismenin temsilcisi ve ileriyi
gorme yetenegi olan liderlik olarak tanimlanmistir (Kegecioglu, 2003). Bu ¢aligmada doniisiimcii liderligin tist
diizey liderlik oldugu belirtilmis, ¢evre ile liderlik arasinda ortaya ¢ikan etkilesim mercek altina alinmugtir.
Aragtirmacilar tarafindan doniigiimcii liderlik karizmatik liderlik olarak da adlandirilarak alan yazina farkli bir
zenginlik kazandirilmistir. Bir bagka calismada David Hughes bu liderlik tarzimi belli bir vizyonu yaratmak
suretiyle ortaya koyma, bu vizyon ¢ergevesinde orgiitii ve orgiit paydaslarini giidiileme, ortaya ¢ikan degisimin ve
yeni egilimlerin devamli olarak kaliciligmi saglayabilmeyi hedefleyen liderlik stili olarak betimlemistir ayrica
calismada doniisiimci liderlik degisim ajani olarak konumlandirmigtir (Balekoglu, 1992).

Dillard’in hazirladig1 baska bir ¢calismada dontisiimcii liderlik hareket tarzini kuvvetin ve kudretin sahibi ve kaynagi
olan, bireylerin ihtiyaclarina ilham kaynagi olan, bu ihtiyag ve isteklere farkli anlamlar kazandiran, farkindalik
diizeyini ylikselten, kendisini takip edenlerin duygu ve hislerine ulasabilen davranis kaliplar1 seklinde
tanimlamaktadir (Celep, 2004).

Burns ise bu kavrami orgiitlerin ve organizasyonlarin degisim ve gelisme gereksinimlerini agiklayan, gerekli
vizyonu ortaya koyan, bu vizyona iist diizey bir sekilde baglilik yaratmay1 becerebilen, orgiitii olumlu yonde
doniismeye tesvik eden ve bu siiregte ortaya ¢ikan engelleri ortadan kaldirarak, gerekli diizenlemeleri yapabilen
liderlik tarzi seklinde tanimlamistir. Ona gore Mahan Gandhi klasik anlamda bir doniisiimcii liderdir. Kurdugu su
climle bu durumu gayet iyi bir sekilde 6zetlemektedir;

Okul Miidiiriiniin Doniisiimcii Liderlik Rolleri

Gunimiizdeki ortaya ¢ikmakta olan hizli degisim siireci ve bu degisimlere bagl olarak ortaya ¢ikmakta olan bir
takim Dbelirsizlikler klasik liderlik yaklagimlarindan farkli bakis acgilarina sahip ve degisimi Orgiit lehine
kullanabilecek liderlere ve de liderlik stillerine ihtiya¢ duyulmasina sebep olmaktadir. Déniisiimcii liderlik bu
gereksinimler sonucu ortaya ¢ikmig bir liderlik stilidir (Cengelci, 2014). James Burns’un yapmis oldugu
calismalarda dikkati ¢eken ve yaygimlik kazanan donisiimcii liderlik yaklasiminda orgiitte degisimleri ortaya
koyabilen, degisimi bir vizyon olarak orgiite kazandirabilen liderler doniistimcii liderler olarak tanimlanmistir
(Taskiran, 2010). Bu liderler emirleri altinda c¢alisan isgorenleri belirlemis olduklari vizyona yonlendirmeye
calisan, onlara ilham veren, belirlenen stratejilerde, Orgiitiin misyonunda, orgiit isleyisinde ve fonksiyonlarinda
degisimleri meydana getirerek dinamik bir orgiit yapist olusturmayi hedeflerler (Sabuncuoglu ve Tiiz,1996).
Dontigiimcii liderlikte salt olarak diisiinmek yerine sorgulamak, gerektiginde risk almakta kaginmamak, fikir tavir
ve davraniglar ile isgdrenlere degisimi ve gelismeyi ilham etme seklinde davranis kaliplart bulunur. Doniistimcii
liderler geleneksel kaliplarin digina ¢ikmak suretiyle gelisime ve girisimciligi uygun sekilde bir orgiit iklimi
yaratan, ¢ok yliksek enerji seviyesine sahip liderler olarak karisimiza ¢ikmaktadir. Bu liderlerin ikna kabiliyetleri
yiiksektir ve bu yeteneklerini kullanarak iggdrenleri kurallara uygun davranmak suretiyle verimliliklerini {ist
seviyelere ¢ikarmalari i¢in uygun zemini hazirlarlar.

Doniigiimcii liderler iggorenlerin niteliklerini, giiclerini ve dngorii kabiliyetlerini kullanarak onlar iizerinde ¢arpici
etkiler birakmay1 ve calisanlara esin kaynagi olabilmeyi hedefleyen liderlerdir. Bu ydniiyle doniistimcii liderlerin
orgiit isleyisinde iistlenmis olduklar rolleri ve ozellikleri agagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Basaran, 1989).
Ongoriilii liderlik rolii: Doniisiimsel lider, gevrenin ve orgiitiin gelecegiyle alakali dogru sekilde kurgulanmis ve
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amaglar ve hedeflerle ortiisen, ileriyi gorebildigini kanitlayan kararlar almak ve bu kararlar1 uygulamak gibi énemli
bir rolii iistlenmektedir.

Karizmatik liderlik rolii: Bu rol liderin kendisi ile ilgili, kisisel 6zellikleri ile ilgili tistlenmis oldugu roldiir.

Erklendiren lider rolii: Bu liderlik yaklasiminda isgdrenlerin yonetim siireglerine katilmalari i¢in uygun zemin
hazirlanir, astlarin sorumluluklar ve gorevleri orgiitiin isleyis siireclerinde arttirilarak ek olarak bir takim yetkiler
verilir.

Diiriist liderlik rolii: Doniisiimsel lider emirleri altinda galigan isgorenlere ve astlarina diiriist davranarak onlarin
giivenini kazanir. Bu tipteki liderler giivenilir, agik sozIii, tutarli ve sefkatli insanlardir.

Doniistimcii liderlerin 6rgiit isleyisinde iistlenmis olduklar1 rollere eklemeler yapmak miimkiindiir. Bu rollerden
birisi ilham kaynagi olmak ve bu yolla drgiit ¢calisanlarina motivasyon saglamaktir. Bu rolii {istlenen doniisiimcii
liderler takipgilerini giiven, tutarlilik, sevgi ve saygi gibi davramis kaliplarimi kullanarak etkisi altina alirlar.
Isgorenlerine degisim ve gelisimi hayata gecirebileceklerine dair motivasyon saglayan doniisiimcii liderler, gelisen
ve degisimi yakalayabilen orgiitlerin fark yaratabilecegine ve de basarinin daha kolay elde edilebilecegine herkesi
inandirir. Bunu yaparken isgorenlerine duymakta oldugu giiven duygusu da siirecin daha hizli ve sancisiz
gecmesine zemin hazirlamaktadir. Bu durumun sonucu olarak da doniisiimcii liderler etkileyici, yaratici ve ilham
kaynag1 olma niteliklerini biinyelerinde tasimaktadirlar. Ilham kaynagi olan ve motive eden déniisiimcii liderler
beklentilerle ilgili olarak isgorenlerle siirekli diyalog kurarlar, galisanlarin paylasilan vizyona adanmiglik
gostermeleri i¢in siireglere onlar1 da dahil etmeye 6zen gosterirler (Keles, 2009). Doniisiimcii liderlerin iistlenmesi
gereken rollerden birisi de ideal etki (Karizma) roliidiir, bu roliin esasen karizmadan farki olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu konuda yapilmig olan ¢aligmalar incelendiginde orgiite hizmet eden ¢alisanlarin géziinde liderin
karizmatik durusunu belirtmek i¢in kullanilan karizma olgusundan farkli olarak ideallestirilmis etki, doniistimcii
liderin izleyenleri ile arasinda olusan etkilesim sonucu bir vizyonun ortaya konmasi ve belirlenen misyonun
etrafinda toplanma davranisini tanimlamaktadir (Bass ve Avolio, 1995). Bu durumda doniisiimcii liderin etkinligi,
nitelikleri ve davranis kaliplart isgorenler tarafindan ideallestirilir. Bu rolii tistelenen doniisiimcii liderler sahsi
olarak onemli gordiigli inanglar ve degerler hakkinda konusur, bir amaci benimsemenin ne kadar énemli oldugunu
siirekli olarak vurgular, verdikleri kararlarin gerek etik acidan gerekse ahlaki agidan ortaya cikan sonuglari
hakkinda kafa yorar ve ortak bir misyonun belirlenmesi ve benimsenmesinin ne kadar dnemli oldugunu kendisini
izleyenlere anlatir (Karip, 1998).

Dontisiimcii liderligin sahip olmasi gereken rollerden birisi de bireysel ilgidir. Bu olgu calisanlara emek ve
gayretlerine uygun sekilde oOdiiller sunma, tiim isgdrenlerle ayri ayr ilgilenmek suretiyle onlara danismanlik
yapabilme ve onlar1 yetistirmek suretiyle verimlilik ve etkinliklerini yiikseltme davraniglarini agiklamak igin
kullanilir. Bu rolleri iistlenebilen doniisiimcii liderler ¢alisanlarin 6rgiit icinde yasamis olduklari problemlerle ve
sahsi sorunlari ile alakadar olurlar, ¢alisanlari ile saglikl iletisim kanallar1 olusturur ve uygun sekilde etkilesime
gecerler (Celik, 2003). Orgiit islerini yiiriitiirken isle ilgili bilgileri ¢aliganlara sunar, ¢alisanlarin isle ilgili ek
destege ihtiyaclari olup olmadigini gézlemler, bu sekilde davranmakla calisanlara vermis oldugu degeri gosterir.
Bu durum orgiite olan aidiyet duygusunun da gelismesini saglar (Celep, 2004).

Doniisiimcii Liderlik Davramislarinin Ogretime Etkileri

Diinya ¢ok hizl ilerleyen bir degisime sahne olmaktadir, bu degisim dikkate alindi§inda orgiitlerin gelisi glizel
bicimde, tekdiize, dar kapsamli kararlarla, teknolojik gelisimi hizlandirmadan gelisim gostermeleri ve varliklarini
siirdlirebilmeleri pek de miimkiin goriinmemektedir. Giliniimiizde degisim, gelisim ve teknoloji kavramlari
kiiresellesmis, evrensel bir boyut kazanmis ve daha karmasik hale gelmistir. Bu durum g6z 6niine alindiginda
liderlik olgusunun éneminin daha da arttig1 asikardir. Iginde bulunulan ortam ister bir okul olsun isterse bir igletme
olsun giniimiizde tiim siiregler daha karmasik bir hale gelmistir. Bir ¢ok farklilik ve cesitlilik artik ortamlarin bir
parcasi haline gelmis. Bu farklilik ve cesitlilikten uzak kalmak bu sebeple imkansiz hale gelmistir (Balci, 2009).

Ortaya cikan bu degisim siiregleri orgiitleri etkiledigi gibi orgiitler i¢in hayati bir éneme sahip olan liderlik
kurumunu da etkisi altina almistir. Bu degisimin sonucunda yeni bir ¢ok liderlik yaklagimi ortaya ¢ikmis, bu
baglamda O6gretimsel liderlik stilleri yerini dontisiimcii liderlik yaklasimma birakmistir (Celik, 2015). Okul
yoneticilerinin ortaya ¢ikan bu yeni yaklagimlara paralel olarak gérev ve sorumluluklarimi, yiirtitmekte olduklar
liderlik rollerini degistirmeleri, ortaya ¢ikan yeniliklere, degisime ve gelismeye ayak uydurmalar1 gerekmektedir.
Klasik anlamda yiiriitiillmekte olan statiikocu, biirokratik ve mevzuat bekgiligi seklinde tabir edilen anlayistaki
yonetim tarzlarinin dnemini yitirdigi goriilmektedir (Ozden, 2010). Sadece ogrencilerin devamsizliklari ile
ilgilenen, disiplin kuruluna baskanlik eden, okula ara¢ gerec tedariki saglamak gibi basit yaklagimlar: terk ederek
Ogretmenler ve Ogrencileri ile saglikli iletisim kanallari olusturmak suretiyle etkilesimi saglayan, tiim egitim
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paydaslarina ayr1 ayr1 6zel olduklarini hissettiren, isgérenleri yonetim siireclerine katilmaya tesvik eden, onlari
motive ederek okulda verimliligi ve etkinligi arttiran, okulun hedef ve amaglarina ve ortaya konun vizyona herkesi
inandiran, degisimi ve gelisimi hedef haline getiren yoneticiler doniisiimcii liderlerdir (Kurt, 2009).

Gilinlimiiz modern diinyasinin gerektirdikleri dikkate alindiginda okullarin gelisime ve degisime ayak uydurabilen,
kendisini devamli olarak revize etmek suretiyle yenileyen, bilgi toplumunun gereklerine uygun sekilde degisim
gosterebilen yapilar olmalar1 gerekmektedir. Doniisiimcii liderlik yaklagimi da okullar1 ve okul miidiirlerini,
gelisme ve degisme temelinde disiinmeye ve bu diisiinsel zeminde harekete ge¢meye mecbur birakmaktadir
(Celep, 2004). Bu liderlik yaklasimin en temel hedefi son ylizyilin sartlarina uyum saglamis okullar ve egitim
kurumlar yaratabilmektir (Eraslan, 2004). Okul miidiirlerinin en nihai hedefi egitim kurumlarinda doniistimiin
hizlandirilmasi ve daha kolay hale getirilmesi olmalidir, iste bu tarz bir diisiince yapist ve davranig kalib1 ancak
doniisiimcii liderler tarafindan sergilenebilmektedir. Ddniisiimcii liderlik yaklasimina uygun olarak ydnetim
tarzlar1 gelistiren lider, isgorenlerin vizyon ve misyon sahibi bulunmalarini saglayan liderdir. Boyle liderlere sahip
okullar her yoniiyle gelisir ve biiyiir, 0gretmenler donilisiimcii liderler sayesinde okulun seviyesini yiikseklere
tagirlar, baz1 hazirlanan ¢alismalarda doniisiimcii liderligin belli bagli amaglara ulagsmak icin hizmet verdigini
savunulmustur (Eryilmaz, 2006).

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu aragtirmada nitel arastirma desenlerinden dokiiman analizi teknigi kullanilmistir.
Calisma Materyali

Calisma materyalini Tr Dizin veri taban1 ve Yok Tez Ulusal veri tabani1 kullanilmistir. Burada konu ile ilgili olarak
tespit edilen 47 adet tez ve 56 adet makale incelenmistir. Bu caligmalar 2000-2021 yillarim1 kapsamaktadir.
Dokiiman analizinde yararlanilan tiim kaynaklar eklerde verilmistir.

Veri Coziimleme Teknigi

Bu calismada da okul yoneticilerinin ders denetimi yapmalarina iliskin arastirma sonuglarinin incelenmesi
konusundaki alanyazin aragtirmalari taranmis ve dokiiman analizi gerceklestirilmistir. Bu siirecte yapilan
caligmalar; yontem, veri toplama prosediirii, bulgular ve oneriler boliimleri bakimindan ayri ayri incelenerek
temalara ayrilarak konular verilmistir.

BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Doniistimcii liderlik konusunda yapilan arastirmalarin yayim yillarina gére dagilimi
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Grafik 1: Caligmalarin Yaymm Yillari

Grafik 1 incelendiginde, doniisiimcii liderlik ile ilgili hazirlanan aragtirmalarin 2016-2020 yillar1 (n= 17, %34)
arasinda yogunlastig1 goriilmektedir. Konunun arastirilmasi ile ilgili olarak son yillara dogru bir yiikselis oldugu
goriilmektedir. Buna ek olarak 2000-2005 yillar1 arasinda (n=6), 2006-2010 yillar1 arasinda (n=16), ve 2011-2015
yillar1 arasinda ise (n=32) ¢aligma yapildig1 goriilmektedir. Bu durum doniisiimceii liderlik konusuna giin gegtikce
daha 6nem verildigi durumunu gostermektedir.

Doniigiimcii liderlik konusunda yapilan aragtirmalarin ¢aligmalarin yapildig: {iniversite tiirlerine gore dagilim
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Grafik 2: Calismalarm Yapildig1 Universite Tiirleri

Grafik 2 incelendiginde, doniisiimcii liderlik konusunda hazirlanan g¢aligsmalarin (n=62) biiyiik oranda kamu
tiniversitelerinde hazirlandigi, 6zel {iniversitelerde de (n=29) arastirma konusu olarak calisildigr goriilmiistiir,
(n=12) adet calismanin hangi iiniversiteden hazirlandig1 belirtilmemistir. Bu durum doniisiimcii liderlik konusuna
devlet {iniversitelerinde daha fazla 6nem verildigini géstermektedir.

Doniistimcii liderlik konusunda yapilan arasgtirmalarin 6rneklem boélgelerine gore dagilimi
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Grafik3: Calismalarin Orneklem Bolgeleri

Grafik 3 incelendiginde, doniisiimcii liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin dérneklem bdlgelerine gore dagilimi
incelendiginde Dogu Anadolu (n=21), i¢ Anadolu (n =14), Istanbul (n=13), Marmara (n=12), Akdeniz (n=10)
bolgelerinin siklikla drneklem olarak belirlendigi goriilmektedir.

Déniigiimcii liderlik konusunda yapilan aragtirmalarin yayim tiirlerine gére dagilimi
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Grafik 4: Caligmalarin Yaymm Tiirleri

Grafik 4 incelendiginde, doniisiimcii liderlik konusunda yapilan caligmalarin biiyiikk ¢ogunlugunun arastirma
makalesi (n= 56) ve yiiksek lisans tezi (n= 41) seklinde ¢aligildig1 goriilmektedir. Bu konuda hakkinda hazirlanmig
doktora tezi sayist da (n=6)’dir. Bu durum konu hakkinda akademik olarak genel anlamda arastirma makalesi
hazirlandigini gostermektedir.
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Doniigiimcii liderlik konusunda yapilan arastirmalarin egitim kademesine gore dagilimi
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Grafik 5: Calismalarin Egitim Kademeleri

Grafik 5 incelendiginde, doniistimcii liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin ¢cogunlukla ortadgretim kurumunda
(n= 37) yapildig1, daha sonra ise ilkdgretim kurumunda (n= 24) calisildig1 goriilmektedir. Doniigiimcii liderlik
konusunda hazirlanan c¢alismalarin genel olarak ortadgretim kademesindeki okul yoneticilerinin gézlemlenmek
suretiyle hazirlandigimi gostermektedir.

Doniistimcii liderlik konusunda yapilan arastirmalarin konu alan degiskenlere gore dagilimi
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Grafik 6:Calismalarin Konu, Alan ve Degiskenleri

Grafik 6 incelendiginde, doniisiimcii liderlik konusunda yapilan ¢alismalarda ¢ogunlukla doéniisiimcii liderlik
degiskenlerin (n = 23) bagiml degisken olarak calisildig1 goriilmiistiir.

Doniistimcii liderlik konusunda yapilan aragtirmalarin yontemlerine gére dagilimi
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Grafik 7: Caligmalarin Aragtirma Y6ntemleri

Grafik 7 incelendiginde, doniisiimcii liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin genellikle nitel yontemlerle (n=32)
yapildigi, nicel yontemlerle de (n = 16) ¢alismalarin gergeklestirildigi goriilmektedir. Bazi ¢alismalarda (n = 2)
karma yontemi kullanildig1 goriilmiistir.
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Doniistimcii  liderlik  konusunda  yapilan  arastirmalarin  veri  toplama araglarina  gére  dagilim
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Grafik 8: Calismalarin Veri Toplama Araglari

Grafik 8 incelendiginde, doniisiimcii liderlik konusunda yapilan ¢aligmalarin biiyiik ¢ogunlugunda veri toplama
araci olarak goriisme tekniginin (n = 26), daha sonra ise anket tekniginin (n= 20) kullanildig1, anket ve goriisme
tekniklerinin (n= 3) birlikte kullanildig1 da goriilmiistiir.

Doniistimcii liderlik konusunda yapilan arastirmalarin 6rneklem belirleme yontemine gore dagilimi

1,2

1

0.8

mSeril
0,6

W Sttunl

04 Sutun2

0,2

0 T T T T . )
Amagli  Belirtilmemis Geligigiizel Ramdom Toplam

Grafik 9: Caligmalarin Orneklem Belirleme Yo6ntemi

Grafik 9incelendiginde, doniisiimcii liderlik konusunda yapilan ¢aligmalardaki 6rneklemlerin ¢ogunlukla amaclh
yontemlerle (n = 39) belirlendigi, daha sonra Ramdom (n = 6) ve gelisigiizel (n = 1) 6rnekleme yontemleriyle
orneklemin belirlendigi goriilmektedir. Baz1 ¢alismalarda ise drnekleme yonteminin belirtilmemis (n =4) oldugu
gorlilmiustiir.

Doniigiimcii liderlik konusunda yapilan arastirmalarin 6rneklem belirleme yontemine gore dagilimi
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Grafik 10: Caligmalarin Analiz Yo6ntemleri
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Grafik 10 incelendiginde, doniisiimcii liderlik konusunda yapilan ¢alismalarda analiz yontemi olarak ¢ogunlukla
betimsel (n = 34), daha sonra ise frekans dagilimi (n = 5) analiz yontemi olarak kullanildigi goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER
Sonu¢

Déniistimcii liderligin biinyesinde barindirdig1 davranis kaliplarinin orgiitiin  isleyisi sirasinda kullanilmasi
orgiitlerde siirekli olarak degisim ve doniisiimiin gerceklestirilmesi i¢in gereklidir. Bu liderlik stilinin ayr1 ayr
biitiin boyutlarinin, 6rgiitlerin etkinlik ve verimliligini arttirmada, i¢ ve dis ¢evresi ile saglikli iletisim kanallari
saglanmasinda ve etkilesimin iist seviye ¢ikarilmasinda, orgiitiin siirekli olarak doniisiim gecirmek suretiyle
gelismesinde, orgiite hizmet eden isgdrenlerin ise bagliliklarinin arttirilmasinda, belirlenen hedef ve amaglara daha
hizl1 ulagilmasinda, sert rekabet ortamina uyum saglayarak gelismeye, ve orgiit ikliminin milkemmellestirilmesinde
orgiite katkilar1 bitytiktiir (Yilmaz, 2006).

Déniistimcii liderligin bu boyutlarinin lideri takip eden kitleler {izerinde bir takim etkileri olmaktadir, bu etkileri;
isgorenlerin hizmet ettikleri orgiite olan bagliliklarinin artmasi, belirlenen hedef ve amaglar dogrultusunda basariya
daha hizli ulasilmasi, isgorenlere sunulan ilham kaynagi sebebiyle liderin g¢alisanlar1 Onlerine ¢ikan firsatlar
degerlendirme anlaminda giidiilemesi, orgiitiin belirledigi vizyon ve misyona, hedef ve amaglara odaklanilmasi,
liderin doniisiim sonrasinda gerekli olan bilgi ve becerilerin isgorenlere kazandirilmasi seklinde siralamak
miimkiindir (Yilmaz, 2006). Doniisiimcii liderler entelektiiel etki 6zellikleri vasitasiyla ¢aligsanlar1 diisiinmeye sevk
eder, orgiit icinde farkli kimlikte ve karakterdeki isgorenler tarafindan hayata gegirilen farkli bakis acgilarindan ve
fikirsel ortamdan herkesin yararlanmasini saglarlar. Doniisiim sonucu ortaya ¢ikan bu iyilestirilmis ortam
isgbrenlere 6zgiiven asilar, bu liderlik stilinde iggdrenlerle yakindan ve birebir iliski kurma durumu s6z konusudur.
Isgorenlerle kurulan bu yakin iliskiler onlarin ruhsal diinyas: ile etkilesim saglamak suretiyle, onlar1 yakindan
tanimaya olanak saglar ve kazandirilan bilgiler ile ¢alisanlara bir nevi yasam koglugu yapilir.

Dontisiimcii liderler galisanlarin beklentilerine uygun sekilde tutum, davranis ve sorumluluklarini net bir sekilde
belirlemek suretiyle onlar1 orgiitiin 6nceden belirlenmis hedef ve amaglarina yoneltmeye 6zen gosteren liderlerdir.
Bu liderlik stiline gore davranis kaliplar1 sergileyen liderler, ¢alisanin 6rgiite olan bagliliklarini en iist seviyeye
cikararak, onlarin ulasabilecekleri en yiiksek performansa ulagmalar igin ¢aba sarf eder. Bu sekilde bir davranis
kalibiyla karsilagan calisanlar kendilerini daha degerli hissedecek, iistlenmis olduklar1 gorev ve sorumluluklarini
net bir sekilde anlayacak, kendi sahs1 menfaatlerini orgiit menfaatlerinin oniine asla gecirmeyerek orgiitiin hedef ve
amaglarina odaklanacaklardir. Tiim bu sayilanlarin neticesinde bir takim ortak hedef ve amaglara bagli kalmak
suretiyle lider ve tiim orgiit paydaslarinca bir orgiit kiiltiirii olusturulacak, doniisimii ve yeniligi esas alan
hareketlere verilen deger orgiitsel baglilig1 net bir sekilde olumlu etkileyecektir. Ortaya konan doniistimcii liderlik
hareket tarzinin orgiitsel baglihiga etkisi sayesinde galiganlarin ruhsal ve fiziki benlikleri olumlu bir sekilde etki
altina almacaktir (Yavuz, 2008).
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