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Egitim Orgiitlerinde Bilgi Yénetimi Egilimi ve Ogrenen Orgiit
Olma Diizeyleri Arasindaki lliskinin Incelenmesi: Karabaglar
Ornegi

Investigation the Relationship Between the Decency of Information Management in
Educational Organizations and the Levels of Being a Learning Organization: the
Example of Karabaglar

OZET

Bu arastirmanin amaci egitim Orgiitlerinde bilgi yonetimi egilimi ile 6grenen orgiit olma
diizeyleri arasindaki iliskiyi 6gretmen algilarina gore incelemektir. Arastirma Izmir ili
Karabaglar ilgesinde kamu meslek liselerinde gorev yapan 228 ogretmenin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Arastirmanin verilerini toplamak i¢in Kisisel Bilgi Formu, Durnali ve Limon
(2020) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi gerceklestirilen Bilgi Yénetimi Egilimi Olgegi ve Cetin ve
Baydar (2021) tarafindan gelistirilen Ogrenen Orgiit Olcegi kullamlmistir. Arastirma verileri
SPSS ile analiz edilmis ve su sonuglara ulasilmistir: Ogretmenlerin bilgi yonetimi egilimi
algilar1 ve dgrenen oOrgiit algilar yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin bilgi yonetimi egilimi
algilar1 ile 6grenen Orgiit algilar1 arasinda istatistiki olarak anlamli, pozitif yonde ve yiliksek
diizeyde bir iliski vardir. Ogretmenlerin bilgi yonetimi egilimi algilar1 6gretmenlerin cinsiyet,
mesleki kidem, brans ve egitim diizeyi degiskenlerinde istatistiki olarak anlamli degisiklikler
gostermemektedir. Ogretmenlerin dgrenen orgiit algilar ise cinsiyet, mesleki kidem ve brans
degiskenlerinde istatistiki olarak anlamli degisiklikler gdstermezken Ogretmenlerin 6grenim
durumunun O6grenen orgiit algilarinda istatistiki olarak anlamli farkliliklar yarattigi ve lisans
derecesinde mezuniyete sahip olan oOgretmenlerin &grenen Orgiit algilarmin lisans {istii
mezuniyete sahip 6gretmenlere nazaran yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Orgiitii, Bilgi Yonetimi, Ogrenen Orgiit.
ABSTRACT

The aim of this research is to examine the relationship between the tendency of knowledge
management in educational organizations and the levels of being a learning organization
according to teacher perceptions. Dec. The research was conducted with the participation of 228
teachers working in public vocational high schools in Karabaglar district of Izmir province. In
order to collect the data of the research, the Personal Information Form, the Information
Management Tendency Scale, which was adapted into Turkish by Durnali and Limon (2020),
and the Learner Organization Scale developed by Cetin and Baydar (2021) were used. The
research data were analyzed with SPSS and the following results were reached: Teachers'
perceptions of knowledge management tendency and learner organization perceptions are at a
high level. There is a statistically significant, positive and high-level Deciency relationship
between teachers' perceptions of knowledge management tendency and learner organization
perceptions. Teachers' perceptions of information management tendencies do not show
statistically significant changes in the variables of gender, professional seniority, branch and
educational level of teachers. While teachers' perceptions of the learning organization did not
show statistically significant changes in gender, professional seniority and branch variables, it
was found that teachers' educational status created statistically significant differences in
perceptions of the learning organization, and teachers who graduated with a bachelor's degree
had higher perceptions of the learning organization than teachers with a graduate degree.
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Sanayi toplumundan ¢ikilarak bilgi toplumuna gegis siireci Toffler tarafindan (2008; akt. Akgiil, 2014) Ugiincii
Dalga olarak adlandirilmistir. Gegmisten giiniimiize aile yapisindan hukuk sistemine, iktidar iliskilerinden giindelik
hayata kadar her sey degismistir ve degismeye devam etmektedir. Bilgi toplumu olmanin getirdigi yenilikler
giiniimiizde de devam etmektedir. Kendisini yenilemeyen/giincellemeyen toplumlarin refah diizeylerinin diger
toplumlara nazaran azalacagini vurgulamak i¢in “ilerlemeyen yok olur” felsefesi olusturularak yayginlastirilmistir
ve bu paralelde egitim sisteminden baslanarak bilgiyi iiretme ve yayma calismalar1 hizlanmustir. (Turan Oztiirk,
2008). Bu siiregte yasam boyu oOgrenme, Kkisisellestirilmis egitim ve Ogrenen kisi ile 6grenen toplum olma
kavramlar1 énem kazanmistir. Ogrenen kisi ile grenen toplum kavramlari icin ise bilginin iiretimi, korunmasi ve
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kullanilmasi konulari yayginlasmistir. Giiniimiizde gelinen noktada oOrgiitler i¢in O6nemli olan fiziksel varlik
olmaktan ¢ikmis ve gelecek yaratma yeteneklerine 6nem verilmeye baslamistir (Ince ve Yeniceri, 2005). Bir
oOrgiitlin siirekli 6grenen konumunda olabilmesi i¢in bilgi yonetimi siireglerine ihtiyact bulunmaktadir (Barutgugil,
2002). Giiglii ve Tirkoglu (2003) Tiirkiye’ nin bilgi toplumu olabilmesi i¢in egitim kurumlarinin kendisini siirekli
yenileyen, gelisen ve 6grenen birer organizasyon olmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Gegmisin hiyerarsik orgiit
yapisinin degismesi ve ¢agdas egitime eklenen ‘0grenmeyi 6grenme’ misyonu tiim Ogretmenlerin bilgi yonetimi
konusunda bilgi sahibi olmasini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari egitim orgiitlerinin ise
egitimin hedeflerine en ekonomik ve en pratik nasil ulasabilecegini belirleyebilmesi ve buna uygun politikalar
yiirlitebilmesi i¢in daima arastirmali ve gilincel bilgi ve teknolojileri degerlendirmeleri kisaca O0grenen Orgiit
olmalar1 gerekmektedir.

Bu ¢alismanin amaci egitim orgiitlerinde bilgi yonetimi egilimi ile 6grenen 6rgiit olma diizeyleri arasindaki iligkiyi
incelemektir ve problem ciimlesi su sekildedir: “Egitim orgiitlerinde bilgi yonetimi egilimi ile 6grenen 6rgiit olma
diizeyleri arasinda bir iligki var midir? Varsa ne yonde ve hangi diizeydedir?”” Arastirmanin amacina ulagmak i¢in
asagida siralanan alt problemlere ulasilacaktir.

Ogretmenlerin bilgi yonetimi egilimi ve 6grenen orgiit algi diizeyleri nedir?
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 egitim kurumlarmin bilgi yonetimi egilimleri 6gretmenlerin;
v Cinsiyetine,

v Mesleki kidemine,

v Bransina,

v’ Egitim diizeyine gore istatistiki olarak farklilik géstermekte midir?

Ogretmenlerin galistiklar1 egitim kurumlarinin 6grenen orgiit olma diizeyleri 6gretmenlerin;
v" Cinsiyetine,

v" Mesleki kidemine,

v’ Bransina,

v Egitim diizeyine gore istatistiki olarak farklilik géstermekte midir?

Cagin gelismelerini takip etmeyen egitim sistemleri ona uygun olmayan, ihtiyaclarina cevap vermeyen niteliksiz
ogrenciler yetistirmeye mahkumdur. Ulkesini ve diinyay takip ederek cagin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeteneklerle
donatilmig 6grenciler yetistirmek egitim oOrgiitlerinin temel hedefleri arasindadir. Gergeklestirilecek bu ¢alisma ile
egitim oOrgilitlerinde bilgi yonetimi egilimi ile 6grenen Orgiit olma diizeyleri arasindaki iliski incelenecek olup
Ogretmenlere ve Orgiit yoneticilerine bu konularda farkindalik kazandirilacaktir. Arastirma sonuglari 1g1ginda
orgiitlerin bilgi yonetimi ve d6grenen orgiit olma konularinda kendilerini nasil yiikseltebilecekleri hakkinda 6neriler
getirilecektir. Gergeklestirilen alan yazin taramasi ile bu konularda gergeklestirilen caligmalarin sayica az olmasi
dikkat cekmektedir. Arastirmamiz bu konularda arastirma gergeklestirmek isteyen arastirmacilara alan yazin
destegi saglamasi ve veri saglamasi bakimlarindan da 6nem tasimaktadir.

Bilgi Yonetimi ve Bilgi Yonetimi Egilimi

Capar (2003) tarafindan; orgiitiin performansim arttirmak adina bilgiyi olusturma, depolama ve kullanma siireci
olan bilgi yonetimi orgiit i¢in bilgi lireten rgiit liyelerinin kolektif bir sekilde bilgiyi yaymalarini saglayan toplam
oOrgiit kapasitesi olarak tanmimlanmaktadir. Nonaka (1999; akt. Durnali ve Limon, 2020) egitim o6rgiitlerinde gorevli
is gorenlerin iiretmis oldugu bilginin degerini belirlemeye yonelik olan bilgi yonetiminin oldukga stratejik
oldugunu belirtmektedir. Bilgi yénetimi Bergeron (2003) tarafindan 6rgiitlerin orgiitsel rekabeti arttirmak amaciyla
faaliyetlerinde kullanmalar1 gereken bilgileri ayiklayarak depolama, organize etme ve gerektiginde birbiriyle
sentezleyerek iletmek adina gelistirdigi stratejiler biitiinii olarak tanimlanirken Rastogi (2000) tarafindan orgiitiin
devamu icin gereken bilgilerin orgiit tiyeleri tarafindan edinilmesi, organize edilerek saklanmasi ve gelistirilerek
yayilmasini igeren sistematik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Khakpour (2015) bilgi yonetiminde iklimin 6nemli
oldugunu ve bu iklimin insan kaynaklari, alt yapi, teknoloji ile yakinlik gibi pek ¢ok farkli kaynaktan etkilendigini
belirtmektedir. Orgiitiin fiziksel sartlar1 ve kapasitesi ve ikliminin yaninda is gorenlerin beceri diizeyleri de bilginin
yonetilerek davranis olarak sergilenebilmesi noktasinda énem tagimaktadir (Ozgdzgii, 2015). Orgiit calisanlarinin
bilgi yonetimi yetenekleri orgiit icindeki bilgi kirliligi ile miicadele ve kirlilige kars1 ¢6ziim iiretme noktasinda
oldukgea kritiktir (Durnali, 2018). Bilgi yonetiminin amaglar1 su sekilde siralanabilir:

v Orgiit igin yeni bir bilgi {iretmek,
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v" Orgiit disindan ancak orgiit igin dnemli bir bilgiyi drgiite kazandirmak,

v’ Karar alma siireglerinde bilgileri kullanilabilir kilmak,

v" Bilgi sunumu esnasinda veri tabanlarini ve bilgisayar programlarini kullanmak,
v" Kiiltiirel dinamikleri de kullanarak toplam bilginin artigina katkida bulunmak,
v" Elde olan bilgileri kiiltiirel sermayeye doniistiirebilmek (Capar, 2003).

Glnlimiizde bilginin siirekli degigsmesi ve yeni bir forma biirlinmesi onun yonetimini orgiitler icin daha da énemli
bir hale getirmektedir (Yenigeri, 2002). Egitimin ¢iktilarin1 veriye dayali degerlendirme konusunda bilginin kimde
ve nasil var oldugu, depolanma ve degerlendirilme tarzi, bilgi kullaniminin 6niindeki engeller ve bu engellerin nasil
kaldirilabilecegi hususlarinda bilgi yonetiminin ortiik bir faydasindan da s6z etmek mimkiindiir (Erkollar, 2010).
Orgiitlerin bilgi yonetimlerini giiclendirmesi ve genel olarak verimliliklerini arttirabilmeleri icin oncelikle 6rgiit
iletisiminin insan odakli olmas1 gerekmektedir (Sagsan, 2002).

Orgiitlerin sistematik bilgi yonetimi uygulamalar1 ile yeni bilgiye acik olma, eski bilgi ile yeni karsilasilan bilgileri
sentezleyerek orgiite uyarlama ve sentezlenen yeni bilgiyi orgiit faydasinca kullanma konusunda orgiitiin becerisi
ise bilgi yonetimi egilimi olarak tanimlanabilmektedir (Wang, Ahmed ve Rafig, 2008).

Bilgiyi anlama ve diizenleme tarzimiz dogrultusunda olusan dort bilgi tiirii vardir. Bunlar idealist bilgi, sistematik
bilgi, pragmatik bilgi ve otomatik bilgidir (Ince ve Yenigeri, 2005). Ortiilii veya agik sekilde bulunabilen bu bilgiler
digsallagtirma, i¢sellestirme, sosyallestirme ve birlestirme yontemleri ile birbiriyle iligki kurarlar (Nonaka, 1999).
Rekabet avantaj1 yaratan ve bilgi yonetiminin yonetilebilirligini saglayan isaretsel bilgi, deneyimsel bilgi, girisimci
bilgi ve kurumsal bilgidir (Agir, 2005). Bilgi yoOnetimi rekabette avantaj doguracak her Orgiit bilgisinin
yonetilebilmesi olarak da tanimlanabilmektedir (Tiwana, 2003). Entelektiiel sermayelerin gelistirilmesi ve bilginin
etkili bir sekilde ydnetilebilmesi i¢in bilgi yonetimi modelleri gelistirilmistir. Gelistirilen bu modellerde bilgi
yonetiminin farkli unsurlarmin éne cikartildign goriilmektedir (Oztemel ve Arslankaya, 2004). Celep ve Cetin
(2003)’e gore bilgi yonetiminin dinamiklerini “yonetilen seyin ne oldugu, bunun orgiit tarafindan nasil algilandigi,
orgiitiin mevcut kiiltiir ve yapisi ile nasil iliskilendirildigi ve Orgiit iiyelerinin rolleri” olarak siralamaktadir.
Bollinger ve Smith (2001) bilgi yonetiminin basarisini etkileyen faktorleri su sekilde siralamaktadir:

v Insanin dogasi,
v' Bilginin dogas,
v" Orgiit ortamu.

Orgiitteki iletisimin hatali olmasi, ydnetimin niteliksiz olmasi ve hatali uygulamalar gergeklestirmesi, orgiit
icindeki iligkilerin dengesiz olmas1 gibi sebepler bilgi yonetiminde yetersizliklere neden olmakta ve bu durum
orgiitiin verimini olumsuz etkilemektedir (Barutgugil, 2002).

Egitim Ogretim hizmeti veren kurumlarin ulasmayi hedefledikleri amaclarima ulasabilmeleri icin kaynak
yonetiminde ast ve st paydaslarla is birligi i¢inde olmasi olduk¢a Onemlidir (Durnali, 2018). Paydaslarindan
edindigi bilgileri depolama ve okulun amaglarina ulagsmak i¢in kullanmak adina gerekli politikalar1 belirlemek ve
tedbirli bir sekilde uygulamak egitimde bilgi yonetimi olarak adlandirilabilir. Bilginin siirekli yenilendigi glinlimiiz
diinyasinda Ogretmenlerin {ist diizey bilgi isgisi olmasi gerekmekte ve bilgi sahipliginden ziyade bilgiyi
yonetebilmeleri daha da 6nem kazanmaktadir.

Okulda Bilgi Yonetimi

Kulkarni ve arkadagslar1 (2007) bilgi yonetiminde bilgi teknolojisinin ¢ok dnemli bir yere sahip oldugunu ve yeni
bilgilerin islenerek o6rgiitiin faydasina sunulabilmesi i¢in egitim orgiitiindeki is gorenlerin bilgi yonetim teknikleri
konusunda kendilerini gelistirmelerinin ¢ok O6nemli oldugunu belirtmektedir. Sonu gelmeyen aragtirma ve
gelistirmeyi takip etmemek ve ondan anlayacak bir alt yapi1 sahibi olmamak bilgi teknolojileri kullaniminda
sorunlara neden olmaktadir (Akgiil, 2014). Giiglii ve Sotirofski (2006) siirekli gelisen ve degisen bilgi karsisinda
egitim oOrgiitlerindeki herkesin (yonetici, 6gretmen, 6grenci) siirekli 6grenmeye acik olmasi gerektiginin altini
cizmektedir. Bilgi yonetimini benimseyen okullar gelisim ve degisime yon veren okul konumuna gelirken bu
okullarin yoneticileri de uzun vadede 6nemli basarilara imza atmaktadir (Erten, 2006).

Ogrenen Orgiit ve Orgiitsel 6grenme

Kingir ve Mesci (2007) 1950’lerde ortaya ¢ikan Sistem Teorisi ile birlikte orgiitlerinde yasayan birer organizma
oldugunun kabul edilmeye basladigim ifade etmektedir. ilk kez 1970’lerin sonlarinda Argvis ve Schon tarafindan
alan yazina kazandirilan 6grenen orgiit kavrami 1983 yilinda Revans’in gergeklestirdigi bir ¢aligsma ile diinyada ilgi
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gormeye baslamistir (Dogan ve Yigit, 2014). 1980-90 yillar1 arasinda O6grenen Orgiit kavrami hakkinda
gerceklestirilen calismalarin sayisinda ciddi bir artis yasanmistir (Kilig ve Onen, 2011). Kavramim somut drneklerle
netlik kazanmasi ise Senge (1990; akt. Turhan, Karabatak ve Polat, 2014)’nin Besinci Disiplin kitabiyla olmustur.
Kiiresellesme ve diinyanin hizla degisimi, pazardaki rekabet baskisi, miisterilerin beklenti degisimi, isin taniminin
ve yapisinin degismesi, ¢alisanlarin beklentisinin degismesi sebepleri orgiitleri 6grenen 6rgiit olmaya zorlamaktadir
(Y1lmaz ve Karahan, 2010).

Alan yazinda kavrama dair pek ¢ok farkli tanim bulunmaktadir. Bazi otoritelerce hatalarin tespit edilip diizeltilmesi
olarak tanimlanan 6grenen orgiit kavrami Oneren (2008; akt. Adiyaman, 2019) tarafindan “deneyimlerinden yola
cikarak basar1 ve basarisizliklarimi degerlendiren Orgiitlerin  kendisini siirekli olarak gelistirmesi olarak
tanimlanmigtir. Okumus, Aver ve Kiling (2007) 6grenen orgiitleri bilgileri kesfederek onlardan yeni anlamlar
cikaran ve bu yeni anlamlar1 Orgiitlerinin yararina olacak sekilde yayan; bu devinim iginde ise kendisini siirekli
gelistiren orgiitler olarak tanimlamistir. Orgiitler hali hazirda 6grenmeyi kendilerine siar edinmis, 6grenme siirecini
kendisine zorunlu kilmis organizasyonlardir (Faiz, 2012). Degisimin hizla gerceklestigi rekabetgi ortamlarda var
olabilmek ve Orgiitin devamliligin1 saglayabilmek is gorenlerin biitiiniiniin 6grenme kabiliyetine baghidir
(Calkavur, 2018). Ogrenen o6rgiit kavram orgiitiin is gorenlerinin kolektif zekasini igermektedir (Ozden, 2013).
Ogrenen orgiitten s6z edebilmek igin bireysel grenme yaninda grup dgrenmesi ve orgiitsel 6grenmenin de var
olmasi gerekmektedir (Marsick ve Watkins, 1999; akt. Adiyaman, 2019). Ogrenen 6rgiitlerde calisan kisilerin yeni
bilgilere ulasmasi oldukca kolay olmaktadir ve yeni bilgiler kurumda o bilgiye ihtiyag duyan herkesle
paylasilmaktadir. Bu orgiitlerde bireylerin hatasi ceza ile karsilanmamakta aksine hatalar yeni seyler 6grenmek igin
firsat olarak goriilmektedir (Sahin, Cakir ve Oztiirk, 2014). Ayrica 6grenen orgiitlerde dgrenme isi Orgiit isine ek
olarak gerceklestirilmemekte olup zaten olmasi gereken eylem olarak goriilmektedir. Bu tip orgiitlerde 6grenme bir
is degil bir siirectir ve temel dayanag1 personelin is birligidir. Orgiit iiyelerinin bireysel gelisiminin 6rgiit geneline
de gelisim olarak yansiyacagini bilirler. Gelisen her iiye ile orgiit de gelisir, kalitesi ve etkililigi artar (Graham,
1988; akt.Faiz, 2012). Tepeci ve Kogak (2005) ise 6grenen orgiit i¢in kisilerin bireysel 6grenmesinin énemli ama
etkili olmadigim ve bireysel dgrenmenin muhakkak orgiite yansimasi gerektigini ifade etmektedir. Orgiitlerin
devamliligin1 saglayabilmesi igin yapmalari gereken Ogrenme igin cesaretlendirici ve tesvik edici bir ortam
hazirlamak ve yeniliklere adapte olmaktir (Toplu ve Akga, 2013; Unal ve Giirsel, 2007).

Hayat boyu 6grenme, miisteri odaklilik, rekabette avantaj kazanma ve yiliksek performans, riskleri kestirebilme
kapasitesini arttirarak uygun 6nlemler alabilme, yenilik odaklilik, hep daha iyiye odaklanma sloganlarn ile ilk kez
0zel sektorde var olan Ggrenen orgiit kavramini kamu kurum ve kuruluslarina adapte etmek iizere gabalar hala
stirmektedir (Bayraktaroglu ve Kultanis, 2002). 21. yiizyil orgiitlerinden beklenti bu yondedir (Goloni, 2006).
Cagdas egitimin temel amaci edindigi bilgileri sorgulamadan kabul etmeyen, problem ¢ézme becerileri gelismis,
evrensel diisiince becerisine hakim ve kendisini daima gelistiren bireyler yetistirmektir ve bu amaca ulasabilmek
icin oncelikle yapilmasi gereken egitim kurumlariin dgrenen orgiit olmasidir (Giinbay1 ve Akdeniz, 2007). Siirekli
O0grenmenin miimkiin olmasi ancak tiim personelin ig birligi ile takim 6grenmesine yonlendirilmesiyle miimkiindiir.
Okullarda 6gretmenlerin yoneticileri tarafindan bu yonde bilgilendirilmesi ve desteklenmesi olduk¢a onemlidir
(Celik, 2000).

Ogrenen orgiitlerin gelisim siireci Bilen Orgiitler, Anlayan Orgiitler, Diisiinen Orgiitler ve Ogrenen Orgiitler
basliklar1 altinda toplanmaktadir (Arslan ve Demirci, 2015; Aybar, 2011; Kingir ve Mesci, 2007). Orgﬁtsel
O0grenmenin dogru kavranabilmesi adina orgiitsel 6grenme sekil ve tiirleri ile siirecinin ayrintili olarak bilinmesi
gerekmektedir. Bu tiirlerden bahsedilecek olursa:

Tek Yonlii (Uyumsal Ogrenme): Bu 6grenme bigimi adapte olabilmeyi dgrenme olarak da ifade edilmektedir ve
problem ¢dzmeyi kolaylastirarak hedeflere ulasmayr amaglamaktadir (Giinbay1 ve Akdeniz, 2007). Orgiitteki
mevcut aksakliklarin farkina varilarak deger ve misyonda degisiklik yapilmadan aksakliklarin giderilmesini
igermektedir (Yicel, 2007)

Cift Yonlii Ogrenme (Dongiilii Ogrenme): Orgiitiin disinda olanlara odaklanan bu &grenme tiirii 1970°1i yillarda
Chris Argyris tarafindan literatiire kazandirilmustir. Orgiitteki hatalarin onarilmasi icin hedef, politika ve kurallar
degistirilebilir (Giinbay1 ve Akdeniz, 2007).

Sibernetik 6grenme: Bilgi aligverisi esnasinda denetim ve iletisimle ilgilenen bu &grenme tiirii literatiire yakin
zamanda girmistir. Bilgi aligverisi esnasinda sistemi tetikleyen davramiglar ve kurallar iyi izlenmeli; karmasa
cikmasi halinde diizeltme agamasinda aktif olunmalidir. Boylece sistem ve ¢evre arasinda bilgi aligverisi siirekli
olmaktadir ve meydana gelen degisimlerin farkina varilarak ona uygun doniitler verilmesi saglanir (Yilmaz ve
Karahan, 2010). Sistemin degisimleri takip etmesi ise degisimler yoniinde kendisini yenileme firsati yakalamasini
saglamaktadir (Oneren, 2008).
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Gegmisten ve hatalardan 6grenmek: Oldukga etkili ancak bir o kadar da pahali bir 6grenme bi¢imidir. Memduhoglu
ve Kusci (2012) bu dgrenme tarzinda 6nemli olanin kisinin ilk denemesinde dogru olani yapmasi oldugunu
belirtmektedir. Kisilerin farkli deneyimleriyle hata yapmalar1 kurumun diger calisanlarina da deneyim ve ders
niteligindedir (Y1lmaz ve Karahan, 2010).

Miisterilerden 6grenmek: Orgiitlerden hizmet alan miisteriler onlar1 tarafsiz sekilde degerlendirebilmekte ve bu
durum Orgiitlere miisterilerinin degerlendirmelerinden 6grenmeler ¢ikartma firsati yaratmaktadir (Memduhoglu ve
Kusci, 2012).

Baskalarindan 6grenmek: Orgiit icin grenme sadece orgiit faaliyetleri ve orgiit alisanlarinin deneyimleri ile sinirlt
degildir. Orgiitler kendi dislarinda olan faaliyetlerden de etkilenmektedir. Bilhassa érgiitlerin kendilerini alaninda
one ¢ikmis diger orgiitlerle kiyaslamasi kendilerini iyilestirmeye yonelik oldukga 6nemli bir uygulamadir (Aybar,
2011).

Okullarin yiiklendigi misyonla birlikte artik bilgiyi aktarma degil eldeki bilgiden hareketle yeni bilgiler {iretmek
onem kazanmistir ve 6grenmeyi Ogrenebilmenin en dogru yeri olan egitim kurumlarmin 6grenen orgiit olarak
yoluna devam etmesi giinden giine daha da énem kazanmustir (Ozdayr & Ozcan, 2005). Calik (2010) egitim
yoneticilerinin gorevinin okullarinin 6grenen orgiit olmasini saglamak oldugunu belirtmektedir. Bu noktada ise
yoneticilerin sahip oldugu yonetim becerileri 6nem kazanmaktadir (Akbaba, 2018). Okullarda gorevli yonetici,
ogretmen ve destek personelinin kendi gelisimleri paralelinde orgiitiin genelini gelistirmeleri okullarda verilen
egitimin niteligini ve verimliligini de arttiracaktir (Fedai, 2016). Okullarin 6grenen 6rgiit olmalarini saglamak i¢in
oncelikle 6grenme faaliyetlerini ziimre toplantilari, hizmet i¢i egitimler, 6gretmen kurullari, okul aile birligi
toplantilar1 ve rehberlik toplantilari ile daha diizenli bir hale getirmeleri gerekmektedir (Memduhoglu ve Kusci,
2012).

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin amaci egitim orgiitlerinde bilgi yonetimi egilimi ile 6grenen orgiit olma diizeyleri arasindaki
iligkiyi incelemek oldugundan nicel bir betimsel aragtirma olarak ve iligkisel tarama modelinde gergeklestirilmistir.
Biiyiikoztiirk ve arkadaslart (2012) tarama modelinde gergeklestirilen g¢alismalarda amacin belirli bir gruba ait
ozellikleri belirlemek oldugunu ifade etmektedir. Tarama modelli arastirmalarda arastirmacinin belirledigi
orneklem temele alinarak arastirilan konu hakkinda genel tutum ve egilimler belirlenmektedir (Creswell, 2017).
Karasar (2015) birden fazla sayidan olusan evren hakkinda genel bir yargiya ulasabilmek adina evrenin tamamini
temsil ettigi diisiiniilen 6rneklem iizerinden g¢alisma durumunun iligkisel tarama modelini olusturdugunu ifade
etmektedir. Fraenkel, Wallen ve Hyun (2012) iliskisel tarama modelinin iki nicel degiskenin arasinda iliski bulunup
bulunmama durumunun korelasyon katsayisi 1s1ginda belirlenmesi oldugunu belirtmektedir.

Calisma Grubu

Gergeklestirilen aragtirmamn ¢alisma grubunu [zmir ili Karabaglar ilgesinde kamu meslek liselerinde gorev yapan
228 ogretmen olusturmustur. Ogretmenlerin demografik bilgilerine dair veriler Tablo 1°de gosterilmistir:

Tablo 1: Ogretmenlerin Demografik Verileri

Degisken Deger f %
Cinsiyet Kadin 102 447
Erkek 126 55,3
Mesleki kidem (y1l) 5 yildan az 27 11,8
5-15 yi1l arasi 54 23,7
15 yil ve iizeri 147 64,5
Branginiz Meslek dersi 6gretmeni 81 35,5
Kiiltiir dersi 6gretmeni 147 64,5
Egitim durumu Lisans 150 65,7
Lisans uisti 78 34,3

Tablo 1 incelendiginde aragtirmanin g¢aligma grubunu olusturan 228 o6gretmenin 102’sini kadin v 126’sim
erkeklerin olusturdugu; 27 6gretmenin 5 yildan az, 54 6gretmenin 5-15 yil arasi ve 147 6gretmenin 15 yil iizerinde
mesleki kideme sahip oldugu; 6gretmenlerin 81’inin meslek dersi ve 147’sinin kiiltiir dersi 6gretmeni oldugu ve
son olarak 150 &gretmenin lisans diizeyinde, 78 0gretmenin ise lisans iistii mezuniyet derecesine sahip oldugu
gorilmistiir.
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Veri Toplama Araglar1

Arastirmanin verilerini toplamak i¢in &gretmenlerin demografik bilgilerinin 6grenildigi Kisisel Bilgi Formu,
Durnal1 ve Limon (2020) tarafindan Tiirkge uyarlamasi gergeklestirilen Bilgi Yénetimi Egilimi Olgegi ve Cetin ve
Baydar (2021) tarafindan gelistirilen Ogrenen Orgiit Olgegi gerekli izinler alinarak kullanilmistir. Kullanilan 6lgek
bilgileri su sekildedir:

Bilgi Yonetimi Egilimi Olgegi 4 faktorden ve toplam 16 maddeden olusmaktadir. Olgek faktorleri sirasiyla orgiitsel
hafiza, bilgi paylasimi, bilgi edinimi/kavrama ve bilgi duyarhiligidir. Olgek maddelerinden 12.’si ters maddedir.
Olgek biitiiniiniin Cronbach Alpha () giivenirlik katsayis1 ,90’dir. Faktorlerin giivenirlik katsayilari ise sirastyla
,85,,71, ,67 ve ,79’dur. Ogrenen Orgiit Olgegi 3 faktdrden ve 16 maddeden olusmaktadir. Olcek faktdrleri sirasiyla
orgiitsel dgrenme, yenilik¢i dgrenme ve vizyoner dgrenmedir. Olgek genelinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
,96°dur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin verileri ¢alisma grubuna internet {izerinden bilgi toplamaya yarayan g¢evrimigi formlar aracilig ile
ulagtirilmistir. Bu formlarin aragtirmaciya ve calisma grubuna zaman ve mekan tasarrufu sagladigi
disiiniilmektedir. Ayrica bu tiir uygulamalarin kisinin interneti bulunan her ortamda formu doldurabilme sansi
tammmasimin ona katihm Ozgirliigii sagladigi ve calisma grubuna dahil olan Ogretmen sayisini da arttirdig
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin doldurduklar: formlar asillari korunarak iizerlerinde test ve analiz
gerceklestirmeye uygun hale getirilmistir. Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplar asillar1 bozulmadan
kodlanarak sayisal degerlere biiriindiiriilmiis ve SPSS programu ile analiz edilmistir.

Veriler tizerinde hangi SPSS analizlerinin gergeklestirilecegini belirlemek adina oncelikle verilerin garpiklik ve
basiklik degerleri hesaplanmig ve Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Olceklere Ait Carpiklik ve Basiklik Veri Degerleri

Olcek Carpikhik Basikhik
Bilgi Yénetimi Egilimi Olgegi -,65 52
Ogrenen Orgiit Olgegi -,31 -,43

Tablo 2 incelendiginde dlceklere ait arpiklik ve basiklik degerlerinin Bilgi Yonetimi Egilimi Olgegi icin sirastyla -
,65 ve ,52 oldugu, Ogrenen Orgiit Olcegi icin ise -,31 ve -43 oldugu goriilmektedir. Carpiklik ve basiklik
arastirmanin amacina ulagsmak adina toplanan verilerin normal bir dagilima sahip oldugunu gostermektedir zira
Sencan (2002) ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda olmasinin verilerin normal dagilim sergiledigini
gosterdigini ifade etmektedir. Verilerin normal dagilima sahip oldugu arastirmalarda verilere parametrik testler
uygulamak uygun olmaktadir (Cevahir, 2020). Bu bilgi 1s18inda arastirma verileri tizerinde iki faktorlii degiskenler
icin t-Testi; lic ve daha fazla faktorlii degiskenler icin ise Anova Analizi gergeklestirilmesine karar verilmistir.
Ayrica Orgiitlerin bilgi yoOnetimi egilimleri ile 6grenen oOrgilit olma diizeyleri arasinda bir iliski bulunup
bulunmadigini, iliski bulunuyor ise yoniinii ve derecesini belirlemek i¢in Pearson Carpim Moment Korelasyon
Analizi gercgeklestirilmistir. Pearson Carpim Moment Korelasyon Analizi sonucu ¢ikan deger -1 ile +1 arasindadir
ve katsaymn oniindeki isaret iliskinin yoniinii tayin etmektedir. Iliskinin 0 olmasi degiskenler arasinda iliski
olmadigini igaret ederken -1 ve +1’e yaklastik¢a yon degisse de iliski miikkemmellesmektedir (Field, 2009).

Olgeklere ait Cronbach Alpha degerleri Veri Toplama Araglar1 bashiginda verilmis olup ¢alisma grubuna uygulanan
Olceklerin Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayilari tekrar hesaplanmig ve Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Calisma Grubuna Uygulanan Olgeklerin Cronbach Alpha Degerleri

Olcek Arastirma ici Cronbach Alpha Degerleri
Bilgi Yonetimi Egilimi Olgegi ,94
Ogrenen Orgiit Olgegi ,98

Tablo 3’te bulunan veriler incelendiginde ¢alisma grubuna uygulanan Bilgi Yonetimi Egilimi Olgegi’nin Cronbach
Alpha ig tutarlik katsayismin ,94, Ogrenen Orgiit Olgegi'nin ise ,98 oldugu goriilmektedir. Cronbach Alpha
katsayist egitim alaninda giivenirlik kanit1 olarak en sik tercih edilen katsayidir (Sjtsma, 2009). Katsay: degeri 1’e
ne kadar yakinsa i¢ tutarlilik o kadar yiiksek demektir (Yang ve Green, 2011). Bu bilgi 1s18inda dlgeklerden elde
edilen verilerle tekrar hesaplanan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilarinin yiiksek oldugu ve 6lgeklerin amacina
hizmet ettigi sdylenebilir.
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BULGULAR

Ogretmenlerin Orgiitlerinin Bilgi Yonetimi Egilimi ve Ogrenen Orgiit Olma Diizeylerine Dair Goriislerine
Ait Bulgular

Ogretmenlerin goriislerine gore gérev yaptiklar1 okullarin bilgi yonetimi egilimi ve dgrenen orgiit olma diizeylerine
dair bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Orgiitlerinin Bilgi Yénetimi Egilimi ve Ogrenen Orgiit Alg1 Diizeyleri

Olcek N X Sd
Bilgi Yonetimi Egilimi 228 3,69 79
Ogrenen Orgiit 228 3,58 ,96

Tablo 4’te bulunan veriler incelendiginde Ogretmenlerin bilgi yonetimi egilimi algi ortalamalarinin (X)=3,69;
ogrenen Orgiit algi ortalamalarinin ise (X)=3,58 oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet Degiskeninin Ogretmenlerin Orgiitlerinin Bilgi Yonetimi Egilimi ve Ogrenen Orgiit Alg1 Diizeyine
Etkisine Ait Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyet degiskeninin bilgi yonetimi egilimi ve dgrenen orgiit alg1 diizeylerinde anlamli farklilik
yaratip yaratmadigini belirlemek adina verilere gergeklestirilen t-Testi Sonuglar1 Tablo 5 ve Tablo 6’da
gosterilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeninin Bilgi Yonetimi Egilimi Algilarinda Farklilasma Yaratip Yaratmadigma Dair Bulgular

. _ t-Testi
Cinsiyet N X Sd Se " T m
Kadin 102 3,64 78 13
Erkek 126 3,73 81 12 48 4 /63

Tablo 5’te bulunan veriler incelendiginde ogretmenlerin bilgi yonetimi egilimine dair algilarinin 6gretmenin
cinsiyet degiskenine gore istatistiki olarak anlamli bir farklilasma yaratmadigi goriillmektedir (p>,05). Kadin ve
erkek 6gretmenlerin orgiitlerinin bilgi yonetimi egilimi konusunda benzer algilara sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeninin Ogrenen Orgiit Algilarinda Farklilasma Yaratip Yaratmadigina Dair Bulgular

L. _ t-Testi
Cinsiyet N X Sd Se T af 0
Kadmn 102 3,45 95 16
Erkek 126 3,69 97 15 -1.09 “ ,28

Tablo 6’da bulunan veriler incelendiginde 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilarinin 6gretmenin cinsiyet degiskenine
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilasma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Kadin ve erkek &gretmenlerin
Orgiitlerinin 6grenen Orgiit olmast konusunda benzer algilara sahip oldugu séylenebilir.

Mesleki Kidem Degiskeninin Ogretmenlerin Orgiitlerinin Bilgi Yonetimi Egilimi ve Ogrenen Orgiit Alg
Diizeyine Etkisine Ait Bulgular

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin bilgi yonetimi egilimi ve 6grenen 6rgiit olma algi diizeylerinde anlamli
farklilik yaratip yaratmadigini belirlemek adina verilere gergeklestirilen Anova Analizi sonuglar1 Tablo 7 ve Tablo
8’de gosterilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskeninin Bilgi Yonetimi Egilimi Algilarinda Farklilasma Yaratip Yaratmadigina Dair Bulgular

N, X ve SS degerleri Anova Sonuclari

Puan Kidem N X Sd Var. K. KT df KO F p
> yildan g7 3,99 82 G. Arast 1,13 2 56

Bilgi

Y 6netimi 515yl 54 3,74 ,59 G. I¢i 45,77 73 ,63

e . arasi 90 41

Egilimi 15 vil

Olgegi DYRVE a7 3,61 85 Toplam 46,90 75
uzeri
Toplam 228 3,69 79

Tablo 7°’de bulunan veriler incelendiginde Ogretmenlerin bilgi yonetimi egilimine dair algilarimin 6gretmenin
mesleki kidem degiskenine gore istatistiki olarak anlamli bir farklilasma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Tim
mesleki kidem basamaklarindaki 6gretmenlerin orgiitlerinin bilgi yonetimi egilimi konusunda benzer algilara sahip
oldugu sdylenebilir.
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Tablo 8: Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskeninin Ogrenen Orgiit Algilarinda Farklilasma Yaratip Yaratmadigma Dair Bulgular

N, X ve SS degerleri Anova Sonuclari

Puan Kidem N X Sd Var. K. KT df KO F p
Syidan g7 3,89 1,03 G.Arasi 1,28 2 64

Ogrenen  5-15 y1l .

Orgilt aras: 54 3,65 ,82 G. I¢i 68,05 73 ,93 69 51

Olgegi

ceel - Dyilve g 3,50 1,00 Toplam 6933 75

uzeri
Toplam 228 3,58 ,96

Tablo 8’de bulunan veriler incelendiginde 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilarinin 6gretmenin mesleki kidem
degiskenine gore istatistiki olarak anlaml bir farklilasma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Tiim mesleki kidem
basamaklarindaki Ogretmenlerin Orgiitlerinin 6grenen orgiit olmast konusunda benzer algilara sahip oldugu
sOylenebilir.

Brans Degiskeninin Ogretmenlerin Orgiitlerinin Bilgi Yonetimi Egilimi ve Ogrenen Orgiit Olma Diizeyine
Etkisine Ait Bulgular

Ogretmenlerin brans degiskeninin bilgi yonetimi egilimi ve 6grenen orgiit olma alg1 diizeylerinde anlaml farklilik
yaratip yaratmadigini belirlemek adma verilere gergeklestirilen t-Testi sonuglar1 Tablo 9 ve Tablo 10’da
gosterilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Brans Degiskeninin Bilgi Yonetimi Egilimi Algilarinda Farklilasma Yaratip Yaratmadigia Dair Bulgular

Bransg N % sd Se - t-'l;stl .
(';’li'tfnkeffrs' 81 3,60 64 12
Kg‘lt.. o 71 74 48
sultur dersi 147 3,73 87 12
ogretmem

Tablo 9’da bulunan veriler incelendiginde 6gretmenlerin bilgi yonetimi egilimine dair algilarinin 6gretmenin brans
degiskenine gore istatistiki olarak anlamli bir farklilagma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Biitiin branslardaki
ogretmenlerin Orgiitlerinin bilgi yonetimi egilimi konusunda benzer algilara sahip oldugu soylenebilir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Brans Degiskeninin Ogrenen Orgiit Algilarinda Farklilasma Yaratip Yaratmadigina Dair Bulgular

e e w

Kl dorsi -1122 " ”
Kiiltiir dersi 147 3,68 1,03 15

ogretmeni

Tablo 10’da bulunan veriler incelendiginde 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilarinin 6gretmenin brans degiskenine
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilasma yaratmadigi goriilmektedir (p>,05). Biitiin branslardaki 6gretmenlerin
orgiitlerinin 6grenen 6rgiit olmas1 konusunda benzer algilara sahip oldugu soylenebilir.

Egitim Diizeyi Degiskeninin Ogretmenlerin Orgiitlerinin Bilgi Yonetimi Egilimi ve Ogrenen Orgiit Olma
Diizeyine Etkisine Ait Bulgular

Ogretmenlerin egitim diizeyi degiskeninin bilgi yonetimi egilimi ve 6grenen orgiit olma algi diizeylerinde anlaml
farklilik yaratip yaratmadigini belirlemek adina verilere gerceklestirilen t-Testi sonuglar: Tablo 11 ve Tablo 12°de
gosterilmigtir.

Tablo 10: Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskeninin Bilgi Yonetimi Egilimi Algilarinda Farklilasma Yaratip Yaratmadigima Dair Bulgular

e L - t-Testi
Egitim Diizeyi N X Sd Se : pr 5
Lisans 150 3,80 76 11
Lisans iisti 78 3,47 81 ,16 174 4 08

Tablo 11°de bulunan veriler incelendiginde Ogretmenlerin bilgi yonetimi egilimine dair algilarimin 6gretmenin
egitim diizeyi degiskenine gore istatistiki olarak anlamli bir farklilasma yaratmadigi gorilmektedir (p>,05). Lisans
ve yiiksek lisans stii derecede mezuniyete sahip 6gretmenlerin orgiitlerinin bilgi yonetimi egilimi konusunda
benzer algilara sahip oldugu sdylenebilir.
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Tablo 11: Ogretmenlerin Egitim Diizeyi Degiskeninin Ogrenen Orgiit Algilarinda Farklilasma Yaratip Yaratmadigma Dair Bulgular

Egitim - t-Testi

Diizeyi N X Sd Se " ;T >
Lisans 150 3,75 89 13

Lisans iistii 78 3,25 1,02 20 2,21 74 03

Tablo 12’de bulunan veriler incelendiginde 6gretmenlerin 6grenen Orgiit algilarmin 6gretmenin egitim diizeyi
degiskenine gore istatistiki olarak anlamli bir farklilagsma yarattigi goriilmektedir (p<,05). Egitim diizeyine gore
lisans derecesinde mezuniyete sahip 6gretmenlerin 6grenen oOrgiit algilarimin X=3,75; lisans isti derecesinde
mezuniyete sahip 6gretmenlere nazaran X=3,25 daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bilgi Yonetimi Egilimi ile Ogrenen Orgiit Alg1 Diizeyleri Arasindaki liskiye Ait Bulgular
Tablo 12: Bilgi Yonetimi Egilimi ile Ogrenen Orgiit Alg1 Diizeyleri Arasindaki iliski

Boyut N r p
El}gl Yonuetm"u Egilimi 228 88 00
Ogrenen Orgiit

Tablo 13’te bulunan veriler incelendiginde 6gretmenlerin bilgi yonetimi egilimi algilar ile 6grenen oOrgiit algilar
arasinda istatistiki olarak anlamli (p<0,01), pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iligki oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin orgiitlerinin bilgi yonetimi egilimi algilar1 yiikseldikge &grenen orgiit algilarinin da yiikseldigi
sOylenebilir.

SONUC VE TARTISMA

Ogretmenlerin bilgi yonetimi egilimi algilarinin ve &grenen orgiit algilarmn yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica 6gretmenlerin bilgi yonetimi egilimi algilari ile 6grenen orgiit algilar1 arasinda istatistiki olarak
anlamli, pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Gergeklestirilen alan yazin
taramasinda egitim oOrgiitlerinde bilgi yonetimi egilimi ile 6gretmenlerin 6grenen oOrgiit algilart arasindaki iligkiyi
arastiran bagka bir calismaya rastlanmamistir ancak; orgiitlerde ¢alisan tiim personelin edindigi bilgileri yonetme
egilimleri ile orgiitlerin 6grenen Orgiit olmalar1 arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonde bir iliski bulunmasi
beklenen bir sonugtur. Yeni bilgileri 6grenerek onlar1 nasil kullanacagina karar veren orgiitlerin siirekli yeni bilgiler
O0grenmesi onlar1 Ogrenen Orgiit konumuna getirdigi ve bu konumda kalmalarimi sagladigi diisiiniilmektedir.
Bilginin {iretimi ve yayilmasi i¢in olduk¢a hassas bir gorevi olan okullarin bilgiyi yonetme becerilerinin gelismis
olmasi okullarin gelisim ve degisimleri i¢in olduk¢a 6nemlidir (Celep ve Cetin, 2003).

Ogretmenlerin bilgi ydnetimi egilimi algilarmin dgretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, brans ve egitim diizeyi
degiskenlerinde istatistiki olarak anlaml degisiklikler sergilemedigi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin 6grenen
orgiit algilar1 ise cinsiyet, mesleki kidem ve brans degiskenlerinde istatistiki olarak anlamli degisiklikler
sergilemedigi ancak Ogretmenlerin 6grenim durumunun Ogrenen Orglit algilarinda istatistiki olarak anlaml
farkliliklar yarattig1 ve lisans derecesinde mezuniyete sahip olan 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilarinin lisans iistii
mezuniyete sahip 0gretmenlere nazaran yiiksek oldugu sonucuna ulagilmustir. Akgiil (2014), Kocadag (2010),
Toremen (1999) gergeklestirdikleri ¢alismalarinda cinsiyet faktoriiniin 6grenen orgiit algisinda etki yaratmadigi
sonucuna ulasarak arastirma sonucumuzu desteklemektedir.

Ogretmenlerin dgrenen orgiit algilarinin cinsiyet, mesleki kidem ve brans degiskenlerinde istatistiki olarak anlaml
degisiklikler gdstermedigi ancak Ogretmenlerin 6grenim durumunun Ogrenen Orgiit algilarinda istatistiki olarak
anlamli farklhiliklar yarattigi ve lisans derecesinde mezuniyete sahip olan 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilarinin
lisans st mezuniyete sahip Ogretmenlere nazaran yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Aydemir (2018)
gergeklestirdigi ¢aligmasinda 6gretmenlerin egitim diizeylerinin d6grenen Orgiit algilarinda anlamli farklilagmalara
sebep oldugu sonucuna ulasarak arasgtirma sonucumuzu desteklemektedir ancak Kiismiis (2018) 6gretmenlerin
egitim durumlarinin Ogrenen Orgiit algilarinda anlamli farklilasmaya neden olmadigi sonucuna ulasarak
arastirmamizla ortiismeyen bir sonug elde etmistir. Sonuglar arasindaki bu farkliligin ¢alismalarin gergeklestirildigi
zaman dilimi, evren ve orneklem farkliliklarindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Sahin (2010) arastirmasinda
ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin O0grenen Orgiit algilarinda anlamli farklilasmaya neden olmadigi
sonucuna ulagarak arastirma sonucumuzu desteklerken; Akgiil (2014), Uysal (2005; akt. Akgiil, 2014), Kocadag
(2010), Kiimiis (1998; akt. Akgiil, 2014) 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeninin 6grenen orgiit algilarinda
anlamli farklilasmaya neden oldugu sonucuna ulasarak arastirma sonucumuzla drtiigmeyen bir sonuca ulagmistir.
Kocadag (2010) 6gretmenlerin brans degiskeninin 6grenen 6rgiit algilarinda anlamlh farklilasmaya neden olmadigi
sonucuna ulasarak aragtirma sonucumuzu desteklemektedir. Karadurmus (2012), Tiltay (2009) ve Yildiz (2011)
gergeklestirdikleri caligmalarda dgretmenlerin cinsiyet degiskeninin &grenen orgiit algilarinda istatistiki olarak
anlamli farklilagmalara neden olmadig1 sonucuna ulasarak aragtirmamizi desteklemektedir. Cinsiyet degiskeninde
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kadinlarin lehine bir sonuca ulasan ¢alismalar da mevcuttur (Bal, 2011; Banoglu, 2009). Alp (2007) ve Subas
(2010) ise erkek Ogretmenler lehine istatistiki olarak anlamli farklilasmalar tespit ederek arastirmamizi
desteklemeyen sonuglara ulagsmistir.

ONERILER

Arastirmacilara Oneriler

v’ Aragtirma daha genis evren ve 6rneklemde uygulanabilir.

v' Aragtirma konusu farkli okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlere uygulanabilir.

v’ Aragtirmanin orneklemini olusturan 6gretmenlerin farkli demografik 6zellikleri ile bilgi yonetimi egilimi ve
Ogrenen Orgiit algilarinin iligkisi bulunup bulunmadigi arastirilabilir.

Uygulayicilara Oneriler

v" Ogretmenlere ve okul yoneticilerine bilgi ydnetimi konusunda farkindalik kazandirilarak bu konunun énemini
kavramalar1 saglanmalidir.

v" Bilgi yonetimi konusunda hizmet igi egitimler diizenlenerek egitim oOrgiitlerinin kendilerini bilgi yonetimi
konusunda gelistirmeleri saglanmalidir.

v" Ogrenen orgiitiin nemi konusunda tiim egitim yoneticileri ve dgretmenler bilgilendirilerek bu konunun 6nemini
kavramalar1 saglanmalidir.
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