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Ortaokul Ogretmenlerinin Yéneticilerin Liderlik Davramslar
Hakkindaki Goriisleri

Secondary School Teachers' Views on Leadership Behaviors of Managers
OZET

Bu ¢aligmada, ortaokul 6gretmenlerinin yoneticilerin liderlik davraniglart 6gretmen goriislerine dayal
olarak degerlendirilmeye c¢aligilmigtir. Tarama modelinde olan aragtirmanm ¢aligma gurubunu
Istanbul ili Biiyiikcekmece ilgesinde bulunan ortaokul yoneticileri ve yonetici yardimecilaridir.
Arastirmanin Caligma Grubunun 87 kisiden olugsmaktadir.

Arastirmanin verileri, “Liderlik Davranislar1 Olgegi” ile toplanmustir. Veriler, SPSS 15.0 istatistik
paket programi kullanilarak ¢oziimlenmigtir. Okul yoéneticilerinin ve yonetici yardimcilarmin
goriislerine gore, Okul Yoneticilerinin Liderlik Davraniglarina iliskin goriislerin ¢6ziimlemelerinde ve
degerlendirilmesinde frekans (f), ve yiizde (%) istatistiklerinden yararlanilmustir.

Arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin
belirlenmesinde degisiklikler yapmaya isteklilik, isleri yonetirken herhangi bir kimseye agiklama
yapma geregi duymama, tim ¢alisanlarin kigisel sorunlariyla ilgilenme, isle ilgili konularda
caliganlara danigmadan harekete gegcme, yeni fikirleri ¢abuk kabullenme, ¢aliganlara arkadas gibi
davranma davraniglari lizerinde yogunlagsma goriilmektedir. Sonug olarak ele alinan ¢aligma grubunda
otokratik liderlik tarzi uygulandigi goriilmektedir. Degiskenlere gore, egitim diizeyine, yasa, cinsiyete,
medeni duruma ve hizmet i¢i egitim alip almamaya gore anlamli farkligin olmadig1 goriilmektedir.
Yoneticilerinin liderlik tutumlarina karsi olumlu cevaplar verdikleri sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Yonetici, Liderlik Davranisi

ABSTRACT

In this study, it was tried to evaluate the leadership behaviors of the managers of secondary school
teachers based on the opinions of the teachers. The study group of the research, which is in the
scanning model, is secondary school administrators and assistant administrators in Biiylikcekmece
district of Istanbul province. The Study Group of the research consists of 87 people.

The data of the research were collected with the “Leadership Behaviors Scale”. The data were
analyzed using SPSS 15.0 statistical software. Frequency (f) and percentage (%) statistics were used
in the analysis and evaluation of the opinions of the School Administrators' Leadership Behaviors
according to the opinions of the school administrators and the assistants.

According to the results of the research, according to the teachers, the necessity requirements for the
use of the leadership behaviors of the school administrators, the need to explain to another person
while managing the work, to deal with the personal problems of all employees, to start without
consulting the work related to the work, to accept new ideas quickly, to behave like comments to the
employees. concentration time on. As a result, it is to apply autocratic leadership style in the working
environment. According to variables, when there is a significant difference according to the level of
education, age, gender, marital status and whether or not to get in-service training. He concluded that
his managers gave positive answers to their leadership attitudes.
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Bu calisma igerisinde degisken olarak segilen okul ¢evresidir. Cevre arasindaki is birligi ve is birliginin seviyesi,
Ogretmenlerin  Ogretim fikirleri, deneyimleri ve materyallerini paylasma ve kullanmama konularinda
bilgilendirilmesi is birliginin, okul ortaminin bir gdstergesi olduguna inanilmaktadir. Ozgiirliik, kolektivizm, konfor
ve okul ortamina giiven. Diisiik is birligi arasinda diisiik giiven diizeyini yansitmaktadir. Liderlik tarzlar1 okul
yoneticileri i¢in olduk¢a 6nemlidir. Eger otoriter bir liderlik tarzi saglayan okul yoneticileri mevcut ise dgretmen,
6grenci ve ebeveynlerin rahatsizliklari ortaya ¢ikmaktadir(Cansoy ve Polatcan, 2018).

Insanligin bugiin geldigimiz noktada yasadig1 degisim, déniisiim ve yenilenme siireci Sanayi toplumu ile baglamis
olup giiniimiizdeki bilgi toplumuna doniisiimle devam etmektedir. Ayrica bilgi teknolojileri ile ortaya ¢ikan devasa
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gelismeler, insanligin sanayi toplumunda iken yasadiklari degisimlerden ve déniisimlerden ¢ok daha kokli
degisimlere ve doniistimlere ugratmasi s6z konusudur. Insanlik agisindan yeni bir ¢ag agan bilgi ¢ag1 biiyiik bir
6nem arz etmektedir (Erkan, 1998: 1).

Gegmisten giiniimiize yasanan her énemli olay toplumsal degisim siireci acisindan degerlendirildiginde, iiretilen
araglar ve gelistirilen iliskilerin yeni bir donemin alt yapisini hazirlama ¢abasinda oldugu goriilmektedir. Nasil ki,
sanayi toplumuna gegis siirecinin “motoru” olma islevini o yillardaki buharli makineler istlendi ise; bilgi
toplumuna gecis siirecini de bilisim ¢aginin temelini olusturan bilgisayarlar tarafindan gergeklestirilmistir. (Erkan,
1998: 73). Insanlar arasinda bilginin dolasim hizi, sanayi ¢aginin iiretmis oldugu bilgi iletisim teknolojilerinin
varlig1 ile daha kolay bir hal almaya baglamistir. Bilginin degerinin artmasinda, bilginin toplumda iiretilen mallarin
dolagimindan ¢ok daha hizl bir sekilde yayilmasi ve stratejik anlamda biiyiik bir neme sahip olmas1 6zelliginden
kaynaklanmaktadir.

Drucker (1997)’ye gore yeni sistemin bilgiye ve enformasyon sermayeli ve egitim agisindandesteklenen bir sistem
olacagi, geleneksel kaynaklarin bundan sonraki siiregte yerini enformasyon ve bilgiye birakacagini 6ngérmektedir.
Bilgi toplumu igeresinde yer alan orgiitlerin  “sorumluluga dayali bir diizen” gerektirdikleri goriilmektedir. Bilgi
toplumu igerisindeki Orgiitlerin, kendi i¢ Orgilitlenmelerini emir-komuta, gii¢-hiyerarsi yerine gérev-uzmanlik ve
sorumluluk iizerine olugturmalar1 gerekmektedir (Erkan, 1998: 186). Bilginin tanim1 konusunda, orgiitlerin ayakta
kalmasini saglayan, biirokratik ihtiyacin diginda mutlaka sahip olunmas: gereken bir gii¢ olarak nitelendirildigini
sOyleyebiliriz. Giiniimiizde gelisen teknoloji ve yasanan hizli degisimler sonucu bilgiye sahip olmaktan ¢ok bilginin
nasil kullanildig1 ve yonetildiginin 6nem arz ettigi vurgulanmaktadir. Bu durum ise orgiitlerde etkin bir yonetim ve
bilgi siirecine ihtiya¢ duyuldugunu ve bu uygulamalara sahip olmalar1 olgusunu 6n plana ¢ikartmaktadir
(Cetinkaya, 2012: 157).

Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi, Ortaokul &gretmenlerinin yoneticilerin liderlik davraniglarina iliskin goriisleri
nasildir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, , ortaokul yoneticilerinin liderlik davranislarinin 6gretmen goriislerine dayali olarak
degerlendirilmesidir.

Alt Problemler

Bu aragtirmada alt problemler olarak asagidaki sorulara cevap aranmistir:

v" Ortaokul 6gretmenlerinin demografik yapilari nasildir?

v' Ortaokul 6gretmenlerinin yoneticilerin liderlik davranislarina iliskin goriisleri nasildir?
KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik

Liderlik kavrami konusunda ge¢misten giiniimiize bir takim tanimlar yapilmis, ancak ortak bir tanim konusunda
fikir birligi saglanamamistir. insanlik tarihi boyunca énemli bir yere sahip olan liderlik tanimi, toplumda farkli
bakis agilarinin ve analizlerinin kisiden kisiye degiskenligi nedeniyle farkli tanimlarin yapilmasina neden olmustur.
Liderlik kavrami farkli agilardan ele alindiginda, onu farkli sekillerde tanimlamak dogaldir (Sisman,
2002;akt.Aydogan, 2018).Birgok liderlik teorisi gelistirildi ve son yillarda bir¢ok kitap ve makale yaymlandi
(Ozalp, Eren ve Ocal, 1992;akt.Aydogan, 2018). Lider ve liderlik tanmimlari, yonetim biliminde gegmisten
glinlimiize en ¢ok tartisilan konular arasindadir. Liderlik {izerine yapilan deneysel c¢alismalarin sayist 3000'den
fazladir. Bu baglamda, liderlik kisi ve grup arasindaki gii¢ ve otorite temelli iligki olarak tanimlanabilir. Lider, bu
gii¢ ve otorite temelli iligkiyi, grubu belirli amag¢ ve hedeflere yonlendirmek igin kullanir. Ayni sekilde, liderlik
karizma, zeka ve yetenek bakimindan grubun diger iiyelerine gore iistiinliiktiir (Fiedler, 1996; akt. Torlak, 2008).
Insanlar1 belirli ama¢ ve hedeflere yonlendirmek igin, ilgi alanlarini takip edebilmek, ihtiyaglar noktasinda
yardime1 olabilmek ve ortak bir amag etrafinda toplayarak motivasyonlarini artirmak gerekir. Liderin belirli bir
gruba belli bir ortak hedefler koyabilmesi i¢in, ikna edici bir yetenek ve 6zel bir liderlik 6nerisi olmalidir.

20. ylizyilda arastirmacilar liderligi tanimlamak i¢in ¢ok calistilar. Bu ¢abalar liderlik tanimlarinin gelismesine ve
farkli yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Liderlik kavramlarinin bazi tanimlari asagida verilmistir.

Aydogan’in (2018) yaptig1 calismada liderlik ile ilgili tamimlar; Liderlik, calisanlarini etkileyebilmektir,
calisanlarma rehberlik ederek yol gosterebilendir, etkin faaliyetlerde bulunabilen ve g¢alisanlarinin yani sira
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karsisindakini etkileyebilen goriiniistiir (Paksoy, 2002). Liderlik, orgiit iiyelerini her anlamda etkileyebilmek ve
gerektigi zaman yaptirim giiciinii kullanabilmektir (Celik, 2003). Liderlik, orgiit i¢inde insanlarin bilinmeyen
yeteneklerini ortaya gikartabilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri konusunda yonlendirilmeleri igin onlara
imkanlar yaratmaktir (Basaran, 1998). Liderlik, insanlar dnceden belirlenmis hedeflere uygun hareket etmek
geemek i¢indir (Eren, 1996). Liderlik, ortak amaglara ulasabilmek i¢in baskalarinin davranislarin1 yonlendirebilme
ve yonetme yetisidir (Torlak, 2008).

Liderlik, orgiit iiyelerini, belirlenen hedeflere yonlendirebilme, orgiit {iyelerine orgiit igindeki sorumluluklarini
yerine getirebilmeleri konusunda rehberlik edebilme, etkili bir yonetim hedefleri olusturabilmek adina giiglii ekip
olusturabilme; insanlarin Orgiitiin amaglarini kendi amaglar1 gibi benimsemelerini saglamak; ayni zamanda grup
iiyelerini grubun ¢ikarlarmi kisisel ¢ikarlarindan ziyade onlar diigiinmeye ikna edebilmektir (Lunenburg, Fred ve
Ornstein, 1996;akt. Yilmaz, 2004).

Liderlik ve Yoneticilik

Lider ile yonetici kavramlart arasinda bir takim farkliliklar vardir. Yonetici gorevini yerine getirirken mevzuat
geregi isini yapar, mevzuatta belirtilen kurallar ¢er¢evesinde mevcut politikay1 siirdiirme ¢abasi igindedir. Lider ise
mevcut politikay: stirdiirmek yerine politikanin kendisini belirleyendir. Giliniimiizde yonetim yaklagimlarina
bakildiginda, egitim yoneticisi roliindeki okul miidiirlerinin liderlik rolleri biiylik 6nem arz etmektedir. Okul
miidiiriiniin okulda c¢alisanlar1 okulun hedeflerine yonlendirebilmesi, okul miidiiriiniin yoneticilik 6zelligi ile degil
de liderlik 6zelligi ile gergeklesebilmektedir.

Liderlik Yaklasimlari

Liderlik, insan davraniginin bir sonucu olarak, kendisiyle ve ¢evresiyle insan etkilesiminin bir sonucu olarak veya
kiginin temel kisisel varliklarmin bir yansimasi olarak ortaya c¢ikip ¢ikmadigi, nihayetinde doganin ve
ortodokslugun 6tesinde bir dizi insan farkliligini igerir.1900'lerin basindan bu yana, ABD ve Bat1 iilkelerinde
liderlikle ilgili ¢esitli yaklasimlar gelistirilmistir. Frederick Taylor'in klasik yonetim goriisleri, Hanry Fayol'un
yonetsel faaliyetleri belirleme ilkeleri ve isletme yoOnetimine psikososyal yaklasim, Max Weber'in biirokrasi
yaklasimi, Elton Mayo ve Hawthorne'un orgiitsel ve yonetsel psikolojinin énemi hakkindaki teorileri, yonetim
bilimine onder yaklagimlardir. Ayrica, Douglas Mc Gregor'un X ve Y teorisi, Homans'in insan grubu yaklagimi,
Maslow'un insan ihtiyaglari yaklagimi gibi gesitli teorik arastirmalara dayanan Likert yonetim sistemleri de
yapilmis ve liderlik yapmistir (Eren, 1993;akt. Firat, 2015). Liderlerin bireysel 6zellikleri, liderlik stilleri, durumsal
faktorler arastirmanin igerigidir.

Liderlik konusundaki yaklasim kuramlar ii¢ baslik altinda toplanabilir (Sisman, 2002) Bunlar;

v Durumsallik Kurami
v" Ogzellikler Kurami
v Davramigsal Kurami

Ozellikler Yaklasimi

Ozellik teorisine gore, hicbir lider dogmaz, lider dogmaz. “Robbins (2000) liderlik teorilerinin belirli asamalardan
gectigini ve bu asamalarin ilki miilkiyet teorisi oldugunu, ardindan davranigsal ve durumsal teorilerin
gelistirildigini belirtti. Bu teori, liderligin dogustan gelen bazi kisisel 6zelliklerine dayanmaktadir. Bu 6zellikler
sayesinde lider grubun diger {iiyelerinden ayriliyor. Liderin teorisi fizerine yapilan ¢alismalarda, liderin
tanimlanmasinda veya grubun vurgulanmasinda iktidar ve kontrole dayali bir yetkinligi vurgulayip vurgulamadig,
ulasilmasi gereken nokta, bazi insanlarin dogal liderler oldugu ve karakteristik olduklari yoniindeki karardir.
Ozellik teorisi, liderde bulunan kisisel dzelliklere agirlik veren teoridir. Kisacas liderin etkililiginde liderin bireysel
ozellikleri 6n plandadir (Ilgar, 2005;akt. Gezici, 2007). Ozellikler teorisi ile ilgili bir takim arastirmaci, basarili
liderlerin basarilar1 ile ilgili arastirmalar yapmislar ve basarili liderlerin basarisiz liderlere karsi nasil basarili
olduklar1 konusunda dogustan gelen Ozelliklerin varligini tanimlamaya caligmiglardir. Yapilan bu arastirmalar
sonucunda ise; boyun, yiizlin, konusma yeteneginin, iletisim giicliniin ve baz1 liderlerin cesaretli oluslar1 gibi
birtakim 6zelliklerin bagarilarinda énemli faktorler oldugu goriilmiistiir. Basarili ve basarisiz liderlerin 6zelliklerini
ozellik teorilerinde karsilastirarak, bu galismalarin sonuglarina goére etkin liderlerin 6zelliklerinin belirlenmesi
iizerinde calisiimistir. Ozellikler teorisi yaklasiminda ise, basarili liderlerin basarisiz liderlere karsi basaril
olmalarinda etken olan temel fiziksel ve kisilik ozelliklerini bulma islevi amaglanmaktadir (Gilimiiseli,
1996;akt.Kozak, 2015). Stogdill miilkiyet teorisi iizerine yapilan calismalari degerlendirdi ve sonuglarmi 6
maddede Ozetledi. Bu oOzellikler ise liderin yetenegi, basarisi, katilimi, statiisii ve sorumluluk duygusu seklinde
tanimlanmaktadir (Findikg1, 2009;akt.Kozak, 2015).
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Davramissal Yaklasim

Davranig teorisine gore, kisiyi lider yapan oOzellik, kisinin bireysel ozelliklerinden daha etkili olan karsilastigi
olaylar karsisinda gostermis oldugu davranis seklidir. Basarili liderler arastirmalarda ¢ok farkli 6zelliklere sahip
oldugundan ve ortak Ozellikler miilk teorisi adi altinda kesin sinirlarla belirlenemediginden, yonetim bilim
adamlarinin liderligi agiklamak igindir. Bu anlamda, liderin takipgilerine karsi davranisi énem kazanmis ve
davranis teorileri olusturulmustur. ilgili ¢alismalara bakildiginda, isin ve insanin merkeze alindig1 liderlik
alternatifleri ve iki alternatifin farkli harmanlanmis versiyonlarma odaklanmaktadir (Akdemir, 2008). Liderlik
lizerine arastirma yapan yonetim bilimcileri, ortak kisisel 6zelliklerden séz edilemedigini belirtti. Bu nedenle,
alternatif bir yaklasim olarak, liderin 6zelliklerinden ziyade liderin davranisini incelemislerdir. Ozellikler teorisinde
cevaplanamayan sorulardan biri, ayn1 6zelliklere sahip bireylerin nasil yonlendiremeyecegidir. Bu soru liderligin
dogustan oldugu teorisini reddetmektedir. Davranis teorisine gore, liderlik bir bireyin sosyal sistemdeki etkisi ayni
sistemdeki baska bir goniillii tarafindan kabul edilir (Aydmn, 2000;akt. Ozdemir, 2016). Liderin grup iiyeleri ile
arasindaki etkili iletisim, sergiledigi etkili liderlik Davranis¢i teori yaklasimina gére grup iiyelerinin ihtiyaglarina
cevap verebilme noktasinda ¢ok dnemli bir yere sahiptir (Basaran, 1998;akt.Ozdemir,2016).Torlak'a (2008) gére,
liderlik davranislart en iyi davranig olarak demokratik ve katilimci bir yaklasim oOnermektedir (s. 265). Bu
yaklagimdaki en 6nemli faktor, liderin her durumda davranisidir (Ilgar, 2005;akt.Ozdemir, 2016). Lideri basarili ve
etkili kilan ozelligi, davranig teorisinin temel varsayimina gore liderin bireysel ozellikleri olmayip, liderlik
stirecinde gostermis oldugu davraniglaridir. Davranig teorisi ilizerine yapilan ¢aligmalar arasinda, Robert Blake ve
Jane Mouton tarafindan gelistirilen yonetim gozenekleri teorisi, Ohio Eyalet Universitesi ¢alismalar, McGregor'un
X ve Y teorileri ve Likert'in sistem 4 modeli ve Michigan Universitesi ¢alismalar1 yer almaktadir.

Ortaokul Yoneticilerinin Liderlik Davramslarinin incelenmesi

Ulusal literatiir ile ilgili olarak, Cansoy ve Polatcan'm (2018), Ulkemizde 2000-2017 yillarii kapsayan, dgretim
liderligi konusundaki makalelerden 35 tanesini inceledikleri ¢alismalarinda, arastirma yontemlerinden nicel 6zellik
gosteren anket tasariminin yogun bir sekilde kullanildigini belirlediler. Calismalarin ortak bulgularinda, okul
midirlerinin 6gretim liderleri olarak okulun amaglarmi ve vizyonunu &gretmen algilarina gore paylagma
davranisin1 daha fazla sergiledikleri goriilmiistiir. Ote yandan, dgretmenlere gore, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini yeterince desteklemedigi sonucuna varilmigtir. Ayrica, 6gretmenlerin goriisleri ¢ercevesinde
okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini belirlemeye odaklanan ¢alismalarin bazilar1 (6rnegin, Aksoy ve
Isik, 2008; Helvaci ve Aydogan, 2011; Aktepe ve Bulug, 2014; Ergen, 2013; Inand1 ve Ozkan, 2006; Unal ve Celik,
2013). Bu caligmalarin bazilarinda okul miidiirlerinin yiiksek diizeyde 6gretim liderligi davranislar sergiledikleri
tespit edilirken (Oguz, 2011; Sisman, 2004; Tanridgren 2000; Unal ve Celik, 2013) bazilarinda okul miidiirlerinin
sergilendigi tespit edildi. Diisiik seviyelerde 6gretim liderligi davramislar1 ve bircok engelle karsilasiimistir
(Celikten, 2004; Erol, 1995; Giimiiseli, 1996; Inand1 ve Ozkan, 2006.).

Calismanin yapildig1 Tirk Milli Egitimi, merkezi bir yapiya sahiptir. Merkezi sistemlerde, egitim sistemindeki
diizenlemeler Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilir ve iilkedeki tiim egitim birimleri buna uymak zorundadir.
Basvurular devletin gozetimi altinda yapilir (Alsaleh, 2018; Balc1, 2000; Erol, 1995; Korkmaz, 2005; Ozdemir,
2009; Sisman, 2012; Yilmaz ve Altinkurt, 2011). Tiirkiye'de egitimin merkezilesmesi, Cumhuriyet'in kurulus yilina
dayanmaktadir.3 Mart 1924 tarihli Egitimin Birlesmesi Hakkinda Kanunun yiiriirliige girmesinin yani sira, Tiirk
egitim sistemi merkezi bir sistem olarak insa edilmistir (Ar1, 2014; Demirtas, 2008). Ile ilgili politikalar Tiirkiye'de
okul miidiirlerinin atanmasi sik stk degismektedir. Ornegin, 2018'de alinan yeni karara gore, okul yénetimine ilk
atama yazili sinav ve sozIii sinav sonuglarina dayanmaktadir (Resmi Gazete, 2018).

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Karasar (1999)’1in tanimina gore tarama modeli, gecmiste var olan ve giinlimiizde de varligini siirdiiren bir olayin,
var oldugu sekli ile betimlenmesini amaglayan bir yaklasimdir. Bu nedenledir ki s6z konusu arastirmada da tarama
arasgtirma modeli kullanilmistir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu 2021-2022 egitim ve dgretim yilinda Istanbul ili Biiyiikgekmece ilge merkezinde gorev
yapan 87 ortaokul 6gretmeninden olusmaktadir. Arastirmanin katilimeilar1 kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile
belirlenmis ve arastirmaya gontilliilikk esasina gore katilmiglardir.
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Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglari

Hemphill (1949) tarafindan gelistirilen ve Ergun (1981) tarafindan Tiirk¢ceye cevrilen “Liderlik Davranisi
Tanimlama Anketi (LDTA)” kullanilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Kullanilabilirlik denetiminden gegirilen veriler daha sonraki asamada bilgisayar ortamma  aktarilarak,
¢oziimlemeler i¢in gerekli tiim hesaplamalar “SPSS 15.0 (Statistical Package For Social Sciences) for Windows”
(Sosyal Bilimler Igin Istatistik Programi) paket programindan yararlamlarak yapilmistir. Analizlere baslamadan
once Olcekte hatali veri girisi olup olmadigina bakilmistir. Hatali giris yapilan soru olmadig1 goriilmiistiir. Ileri
derce analizler icin verilerin normal dagilimda ve gecerlik ve giivenirliginin olup olmadig1 kontrol edilmistir.
Verilerin normal dagilimda oldugu goriilmiistiir. Verilerin ¢oziimlenerek degerlendirilebilmelerinde Ortalama (X),
frekans (f), ve yiizde (%) istatistiklerinden yararlanilmistir.

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, veri toplama aracindan elde edilen bulgular analiz edilmis olup, arastirmanin amag ve alt problemleri
dogrultusunda yorumlanmustir.

Birinci Alt Problemlere iliskin Bulgular

Tablo 1: Ogretmenlerin yaslarina gore dagilim

f %

Yas 26-30 8 9,2
31-35 47 54,0
36 + 32 36,8
Toplam 87 100,0

Katilimcilarm yaslarina gére dagilimi incelendiginde 26-30 yas araliginin oram1 %9,2 (8 kisi), 31-35 yas araliginin
oran1 %54,0 (47 kisi) ve 36-ve iistil yas aralifinin oram1 %36,8 (32 kisi) oldugu goriilmektedir. Bu dagilim, yas
degiskeni bakimindan alt gruplar icerisinde en kalabalik grubu 31-35 yas grubunun olusturdugunu bunu sira ile 36+
yas ve 26-30 yas gruplarimin izledigini ortaya ¢ikmustir.

Tablo 2: Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilim

f %
Cinsiyet Erkek 67 77,0
Kadin 20 23,0
Toplam 87 100,0

Katilimcilarm cinsiyetlerine gore dagilimi incelendiginde toplam 87 dgretmenin 67’sinin (%77,0) erkek 20’sinin
(%23,0) kadin oldugu goriilmiistiir. Bu durum arastirma gurubu igerisinde kadinlarin sayisinin erkeklerin sayisina
gore daha az oldugu ortaya ¢ikmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin mesleki kidem siirelerine gore dagilimi

f %
Mesleki Kidem 6-8 Yil 19 21,8
9-15 Y1l 34 39,1
16 ve Uzeri 34 39,1
Toplam 87 100,0

Katilimeilarm mesleki kidem siirelerine gore dagilim incelendiginde toplam 87 dgretmenin 19’unun (%21,8) 6-8
yil, 34’tniin (%39,1) 9-15 yil, 34’{iniin (%39,1) 16 ve lizeri yillar1 arasinda kideme sahip oldugu goriilmiistiir. Yine
bu degiskene gore ortaya cikan dagilimlarda, 9-15 ve 16 ve {izeri yillar1 arasinda kidemli olanlarin sayilarinin esit
oldugu, 6-8 yil araliginda olanlarin sayica en az oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Ogretmenlerin halen galigti1 okuldaki kidemi siirelerine gére dagilimi

f %

Okuldaki kidem 1-5 7 8,0
6-8 62 71,3

9-15 7 8,0
16 + 11 12,6
Toplam 87 100,0

Katilimcilarin halen calistig1 okuldaki kidemi siirelerine gore dagilim incelendiginde toplam 87 6gretmenin 7’sinin
(%8,0) 1-5y1l, 62’sinin (%71,3) 6-8 yil, 7’sinin (%8,0) 9-15 Yil, 11’inin (%12,6) 16 ve Uzeri yillar1 arasmda
kideme sahip oldugu goriilmiistiir. Yine bu degiskene gore ortaya ¢ikan dagilimlarda, 6-8 yillar1 arasinda kidemli
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olanlarin sayica en biiyiik gogunlugu olusturdugu, bunu sirastyla 16 ve Uzeri yilar1 ve 9-15 ve 1-5yillar1 arasindaki
kidemlilerin izledigi tespit edilmistir.

Tablo 5:0retmenlerin egitim durumlarma gore dagilhimm

f %
Egitim Durumu Lisans 34 39,1
Yiiksek Lisans 51 58,6
Doktora 2 2,3
Toplam 87 100,0

Katilimcilarm egitim durumlarina gére dagilim incelendiginde toplam 87 dgretmenlerin 34’iiniin (%39,1) lisans
mezunu, 51’inin (%58,6) yiiksek lisans mezunu, 2’sinin (%2,3) doktora 6grencisi oldugu goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan
dagilimlarda yiiksek lisans mezunu olanlarin en biiylik ¢ogunlugu olusturdugu, bunu lisans, doktora derecelerinin
takip ettigi tespit edilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin medeni durumlarina gore dagilimi

f %
Medeni Durum Evli 76 874
Bekar 11 12,6
Toplam 87 100,0

Katilimcilarin medeni durumuna gore dagilim incelendiginde toplam 87 kisinin ¢alistig1 okulda 76’sinin (%87.,4)
evli ve 11’inin (%12,6) bekar oldugu gorilmiistiir. Bu degiskene goére ortaya c¢ikan dagilimlarda evli olanlarin
sayisinin bekar olanlardan fazla oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7: Liderlik konusunda hizmet i¢i egitimi aldimiz m1?

f %
Hizmet i¢i egitim Evet 41 47,1
aldiniz m? Hayir 46 52,9
Toplam 87 100,0

Hizmet i¢i egitim aldiniz m1? Sorusuna 6gretmenlerin; %47,1°1 (41 kisi) evet, %52,9’u (46 kisi) hayir secenegini
isaretlemistir. Bu durumda hizmet i¢i egitim almayanlarin sayisi alanlardan daha fazla oldugu goriilmektedir.
Ancak oranlar birbirine yakindir.

ikinci Alt Problemlere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Okul yoneticilerinin liderlik algilar1 6l¢egine verdikleri cevaplarla ilgili “f” ve
“%” dagilimlari analiz edilerek sonuglar Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 8: Liderlik davraniglar 6lgegine iligkin bulgulara iliskin dagilim

f Kesinlikle Orta Diizeyde Kesinlikle
% Katilmiyorum Katilmiyorum Katlllyoruzln Katiyorum Katiliyorum Toplam (f - %)
1 f 1 3 10 49 24 87
% 11 34 11,5 56,3 27,6 100,0
5 f 0 0 1 19 67 87
% 0 0 11 21,8 77,0 100,0
3 f 0 0 1 20 66 87
% 0 0 11 23,0 75,9 100,0
4 f 0 4 1 32 50 87
% 0 4,6 11 36,8 57,5 100,0
5 f 0 0 3 24 60 87
% 0 0 34 27,6 69,0 100,0
6 f 0 3 2 28 54 87
% 0 34 2,3 32,2 62,1 100,0
7 f 0 0 1 20 66 87
% 0 0 11 23,0 75,9 100,0
8 f 0 0 2 20 65 87
% 0 0 2,3 23,0 74,7 100,0
9 f 0 0 0 22 65 87
% 0 0 0 253 74,7 100,0
10 f 4 16 8 25 34 87
% 4,6 18,4 9,2 28,7 39,1 100,0
1 f 0 0 2 33 52 87
% 0 0 2,3 37,9 59,8 100,0
12 f 0 0 1 26 60 87
% 0 0 11 29,9 69,0 100,0
13 f 1 0 0 27 59 87
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% 11 0 0 31,0 67,8 100,0

14 f 0 2 4 35 46 87
% 0 2,3 4,6 40,2 52,9 100,0

15 f 2 8 5 37 35 87
% 2,3 9,2 57 42,5 40,2 100,0

16 f 1 1 2 22 61 87
% 11 11 2,3 253 70,1 100,0

17 f 0 2 2 37 46 87
% 0 2,3 2,3 42,5 52,9 100,0

18 f 2 6 6 44 29 87
% 2,3 6,9 6,9 50,6 33,3 100,0

19 f 0 0 2 35 50 87
% 0 0 2,3 40,2 57,5 100,0

20 f 0 3 4 26 54 87
% 0 34 4,6 29,9 62,1 100,0

21 f 0 0 2 18 67 87
% 0 0 2,3 20,7 77,0 100,0

29 f 0 1 0 17 69 87
% 0 11 0 19,5 79,3 100,0

23 f 1 5 3 33 45 87
% 11 57 34 37,9 51,7 100,0

24 f 2 6 4 34 41 87
% 2,3 6,9 4,6 39,1 47,1 100,0

25 f 0 1 0 38 48 87
% 0 11 0 43,7 55,2 100,0

2% f 0 1 0 26 60 87
% 0 1,1 0 29,9 69,0 100,0

27 f 0 0 0 20 67 87
% 0 0 0 23,0 77,0 100,0

28 f 0 1 3 29 54 87
% 0 11 34 33,3 62,1 100,0

29 f 0 2 0 38 47 87
) % 0 2,3 0 43,7 54,0 100,0

30 f 0 3 8 34 42 87
% 0 34 9,2 39,1 48,3 100,0

“Kigisel tutumlarin1 agik¢a ortaya koyarim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde; 24’iiniin
(%27,6) kesinlikle katiliyorum cevabi verdigi 49 unun(%56,3) katiliyorum cevabi verdigi, 10’unun (%11,5) “Orta
diizeyde katiliyorum” cevabi verdigi, 3 liniin (%3,4) katilmiyorum ve 1’inin (%]1,1) kesinlikle katilmiyorum cevabi
verdigi gorlilmiistiir. Cozlimlenen verilere gore

“Kisisel tutumlarmi agikca ortaya koyarim” Ifadesine katilma durumlarina gore dagilimina iliskin, goriisleri %56,3
oranla “Katiliyorum” cevabinda yogunlastig1 goriilmektedir.

“Yeni fikirlerini yakinimdaki yoneticilerle birlikte dener” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde;
67’sinin (%77,0) kesinlikle katiltyorum cevabi verdigi 19’unun (%21,8) katiliyorum cevabi verdigi, 1’inin (%1,1)
orta diizeyde katiliyorum cevabi verdigi goriilmiistiir. Coziimlenen verilere gore “Yeni fikirlerini yakinimdaki
yoneticilerle birlikte denerim” Ifadesine katilma durumlarma gére dagilimina iliskin, goriisleri %77,0 oranla
“Kesinlikle katiliyorum” cevabinda yogunlasmistir. Katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum cevaplarmi kimse
isaretlememistir.

“Kararlarda tek soz sahibidir” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde; 66’sinin (%75,9) kesinlikle
katiliyorum cevabi verdigi 20’sinin (%23,0) katiliyorum cevabi verdigi, 1’inin (%1,1) orta diizeyde katiliyorum
cevab1 verdigi goriilmiistiir. Coziimlenen verilere gore “Kararlarda tek sdz sahibi benim” ifadesine katilma
durumlarina gére dagilimmna iliskin, gortisleri %75,90oranla “Kesinlikle katiliyorum” cevabinda yogunlagmistir.
Katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum cevaplarimi kimse isaretlememistir.

“Eksik ve yetersiz isleri elestirir” “ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde; 50’sinin (%57,5)
kesinlikle katiliyorum cevabi verdigi 32’sinin (%36,8) katiliyorum cevabi verdigi, 1’inin (%1,1) orta diizeyde
katiliyorum cevab1 verdigi ve 4’iiniin (%4,6) katilmiyorum cevab1 verdigi goriilmiistiir. Coziimlenen verilere gore

“Eksik ve yetersiz isleri elestiririm” ifadesine katilma durumlarina gore dagilimi soruna iliskin, goriisleri %57,5
oranla “Kesinlikle katiliyorum” derecesinde yogunlasmistir. Kesinlikle katilmiyorum segenegini kimse tercih
etmemistir.
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“Fikirlerini tereddiide yer birakmayacak bi¢cimde ifade eder” ifadesine verdikleri cevaplarm dagilim
incelendiginde; 60’ (%69,0) “Kesinlikle katiliyorum” cevabi verdigi 24’{iniin (%27,6) katiliyorum cevabi
verdigi ve 3’lUniin (%3.,4) orta diizeyde katiliyorum cevabr verdigi gorilmiistiir. Coziimlenen verilere gore”
“Fikirlerini tereddiide yer birakmayacak bi¢imde ifade ederim” Ifadesine katilma durumlarina gére dagilimi soruna
iligkin, goriisleri %69,0 oranla “Kesinlikle katiltyorum” derecesinde yogunlagmistir. Katilmiyorum ve kesinlikle
katilmiyorum cevaplarini kimse isaretlememistir.

“Isyerindeki gorevleri kimlerin yapmasi gerektigine karar verir” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi
incelendiginde; 54’tniin (%62,1) kesinlikle katiliyorum cevabi verdigi 28’inin (%32,2)  katiliyorum cevabi
verdigi, 2’sinin (%2,3) orta diizeyde katiliyorum cevabi verdigi, 3’tintin (%3,4) “Katilmiyorum” cevabi verdigi
goriilmektedir. Coziimlenen verilere gdre “Isyerindeki gorevleri kimlerin yapmasi gerektigine karar veririm”
ifadesine katilma durumlarina gére dagilimi soruna iliskin, goriisleri %62,1 oranla “Kesinlikle katiliyorum”
derecesinde yogunlagmistir. Kesinlikle katilmiyorum segenegini kimse tercih etmemistir.

Ogretmenlerin “Kolay ve anlasilir bir yoneticiyimdir” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde;
28’unun (%33,3) Kesinlikle Katiliyorum cevabi verdigi 44’linlin (%50,6) Katiliyorum cevab1 verdigi, 6’smin
(%6,9) Orta Diizeyde Katiliyorum cevabi verdigi, 6’sinin (%6,9) Katilmiyorum cevabi1 verdigi ve 2’siin (%2,3)
Kesinlikle Katilmiyorum cevabi verdigi goriilmiistiir. Coziimlenen verilere gore 6gretmenlerin “Kolay ve anlagilir
bir yoneticiyimdir” ifadesine iligkin, goriisleri %50,6 oranla “Katiliyorum” derecesinde yogunlasmigtir.

Ogretmenlerin  “Tiim ¢alisanlar1 dinlemeye zaman ayirirrm”  ifadesine verdikleri cevaplarin  dagilimi
incelendiginde; 50’sinin (%57,5) Kesinlikle Katiliyorum cevabr verdigi 35’inin (%40,2) Katiliyorum cevabi
verdigi, 2’sinin (%2,3) Orta Diizeyde Katiliyorum cevabi verdigi goriilmistiir. Coziimlenen verilere gore
dgretmenlerin “Tiim ¢alisanlar1 dinlemeye zaman ayiririm”  Ifadesine iliskin, goriisleri %57,5 oranla” Kesinlikle
katiliyorum” derecesinde yogunlagmistir. Katilmiyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum cevaplarint  kimse
isaretlememigtir.

Ogretmenlerin “Isyerini yonetirken tiim g¢aliganlara herhangi bir agiklama yapma geregini duymadan isyerini
yonetirim”  ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde; 54’iniin (%62,1) Kesinlikle Katiliyorum
cevabi verdigi 26’smm (%29,9) Katiliyorum cevabi verdigi, 4’iiniin (%4,6) Orta Diizeyde Katiliyorum cevabi
verdigi, 3’Uniin (%3,4) Katilmiyorum cevabi verdigi goriilmiistiir. Coziimlenen verilere gore &gretmenlerin
“Isyerini yonetirken tiim calisanlara herhangi bir agiklama yapma geregini duymadan isyerini yonetirim ifadesine
iligkin, goriisleri %62,1 oranla “Kesinlikle Katiliyorum” derecesinde yogunlagmigtir.

Ogretmenlerin “Tiim cahsanlarin kisisel sorunlariyla ilgilenirim” ifadesine verdikleri cevaplarm dagilimi
incelendiginde; 67’sinin (%77,0) Kesinlikle Katiliyorum cevabi verdigi 18’inin (%20,7) Katiliyorum cevabi
verdigi, 2’sinin (%2,3) Orta Diizeyde Katiliyorum cevabi verdigi goriilmistiir. Coziimlenen verilere gore
ogretmenlerin “Tiim calisanlarin kisisel sorunlariyla ilgilenirim” Ifadesine iliskin, goriisleri %77,0 oranla
“Kesinlikle Katiliyorum” derecesinde yogunlasmistir. Orta Diizeyde Katiliyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum
cevaplarini kimse isaretlememistir.

Ogretmenlerin “Biitiin ¢alisanlara arkadas gibi davranirim” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde;
48’inin (%55,2) Kesinlikle Katiliyorum cevabi verdigi 38’inin (%43,7) Katiliyorum cevabi verdigi, 1’inin (%1,1)
Katilmiyorum cevabi verdigi goriilmiistiir. Coziimlenen verilere gore dgretmenlerin “Biitiin ¢aligsanlara arkadas gibi
davranirim” Ifadesine iligkin, goriisleri %55,2oranla “Kesinlikle Katiltyorum” derecesinde yogunlagmistir.

Ogretmenlerin “Degisiklikler yapmaya istekliyimdir” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde;
60’1n1n (%69,0) Kesinlikle Katiliyorum cevabi verdigi 26’sinin (%29,9) Katiliyorum cevabi verdigi, 1’inin (%1,1)
Katilmiyorum cevabi1 verdigi goriilmiigtiir. Coziimlenen verilere gore Ogretmenlerin “Degisiklikler yapmaya
istekliyimdir” Ifadesine iliskin, goriisleri %69,0 oranla “Kesinlikle Katiliyorum” derecesinde yogunlagmustir.

Ogretmenlerin “Tiim galisanlar benimle kolaylikla iliski kurmasina yatkinim” ifadesine verdikleri cevaplarin
dagilim1 incelendiginde; 67’sinin (%77,0) Kesinlikle Katiliyorum cevab1 verdigi 20’°sinin (%23,0) Katiliyorum
cevabi verdigi gorilmiistiir. Coziimlenen verilere gore 6gretmenlerin “Tiim ¢alisanlarin benimle kolaylikla iliski
kurmasina yatkinim” Ifadesine iliskin, goriisleri %77,0 oranla “Kesinlikle Katiliyorum” derecesinde
yogunlagmistir. Orta Diizeyde Katiliyorum, Katilmiyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum cevaplarini kimse
isaretlememistir.

Ogretmenlerin “Benimle goriismelerinde, tiim calisanlarin kendilerini rahat hissetmelerini saglarim” ifadesine
verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde; 54’iiniin (%62,1) Kesinlikle Katiliyorum cevab1 verdigi 29’unun
(%33,3) Katiliyorum cevabi verdigi, 3’linlin (%3,4) Orta Diizeyde Katiliyorum cevabi verdigi, 1’inin (%1,1)
Katilmiyorum cevab1 verdigi goriilmiistiir. Cozlimlenen verilere gore 6gretmenlerin “Benimle goriismelerinde, tiim
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calisanlarin  kendilerini rahat hissetmelerini saglarim” Ifadesine iliskin, goriisleri %62,1 oranla “Kesinlikle
Katiliyorum” derecesinde yogunlagsmistir. Kesinlikle Katilmiyorum cevaplarini kimse isaretlememistir.

Ogretmenlerin “Tiim galisanlarca yapilan dnerileri uygulamaya ¢alisirim” ifadesine verdikleri cevaplarm dagilimi
incelendiginde; 47’sinin (%54,0) Kesinlikle Katilryorum cevabi verdigi 38’inin (%43,7) Katiliyorum cevabi
verdigi, 23 linlin (%26,4 ve 2’sinin (%2,3) Katilmiyorum cevab1 verdigi goriilmistiir. Coziimlenen verilere gore
ogretmenlerin “Tiim ¢alisanlarca yapilan dnerileri uygulamaya ¢alisirim” Ifadesine iliskin, goriisleri %54,0 oranla
“Kesinlikle Katiliyorum” derecesinde yogunlagmistir. Orta Diizeyde Katiliyorum ve Kesinlikle Katilmiyorum
cevaplarini kimse isaretlememistir.

=9 (TP}

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Liderlik Davrams Olgegi ile ilgili vermis olduklari cevaplarm “%” ve “s
hesaplanarak sonuglar Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 9. Liderlik Davranislar Olcegine iliskin Ifadelerin Ortalamasi

n Min. Max. X S

1-Islerin yapilmasinda birbirine benzer yollarm takip edilmesini tesvik ederim. 87 1,00 5,00 3,7931 | 1,2680
2-Kolay ve anlagilir bir yoneticiyimdir. 87 1,00 5,00 40575 | 0,9444
3-Kisisel tutumlarini acikca ortaya koyarim. 87 1,00 5,00 4,0575 | 0,7976
4-Tiim ¢aliganlarin uyumlu bir ig birligi icinde ¢aligmalari i¢in gereken her seyi yaparim. 87 1,00 5,00 4,0920 | 1,0188
5-Yeni fikirleri kolay kabullenirim. 87 1,00 5,00 4,2184 | 0,9815
6-Isletme ile ilgili konularda ise baslamadan énce ¢alisanlarim onayin1 alirmm. 87 2,00 5,00 4,3218 | 0,7849
7-Isle ile ilgili konularda cahisanlara danismadan faaliyete gecerim. 87 1,00 5,00 4,3333 | 0,8848
8-Tiim caliganlarin kendilerini tamamen gorevlerine vermeleri i¢in gerekeni yaparim. 87 2,00 5,00 4,4368 | 0,6938
9-Tiim ¢alisanlarin igyerinde gorevli bulunmaktan memnun olmalarini saglamaya ¢aligirim. 87 2,00 5,00 4,4598 | 0,6613
10-Eksik ve yetersiz igleri elestiririm. 87 2,00 5,00 44713 | 0,7445
11-Tim ¢alisanlarca yapilan 6nerileri uygulamaya caligirim. 87 2,00 5,00 4,4943 | 0,6264
12-Isyerini yonetirken tiim calisanlara herhangi bir agiklama yapma geregini duymadan 87 2,00 5,00 4,5057 | 0,7451
igyerini yonetirim.

13-Biitiin ¢aliganlara arkadas gibi davranirim. 87 2,00 5,00 45287 | 0,5673
14-Isyerindeki gorevleri kimlerin yapmasi gerektigine karar veririm. 87 2,00 5,00 4,5287 | 0,7126
15-Tiim ¢aliganlar dinlemeye zaman ayiririm. 87 3,00 5,00 45517 | 05447
16-Benimle goriismelerinde, tiim galiganlarin kendilerini rahat hissetmelerini saglarim. 87 2,00 5,00 45632 | 0,6232
17-Yonetici olarak igyerindeki yerimin ve roliimiin herkesce anlagilmaya ¢aligilmasini 87 3,00 5,00 45747 | 0,5420
saglarim.

18-Tiim ¢alisanlara kisisel yardimda bulunurum. 87 1,00 5,00 4,6207 | 0,7028
19-Tiim ¢alisanlarin gorevleri konusunda kendilerinden neler beklendigimi agikea belirtirim. 87 1,00 5,00 4,6437 | 0,6095
20-Fikirlerini tereddiide yer birakmayacak bi¢imde ifade ederim. 87 3,00 5,00 46552 | 0,5461
21-Degisiklikler yapmaya istekliyimdir. 87 2,00 5,00 4,6667 | 05427
22-Tim calisanlarin mevcut kural ve emirlere uymalarini isterim. 87 3,00 5,00 46782 | 0,4940
23-Yapilacak islerin belirli standartlara uygun olmasina dikkat ederim. 87 3,00 5,00 4,7241 | 0,4985
24-Kararlarda tek s6z sahibi benim. 87 3,00 5,00 47471 | 0,4630
25-Islerin belirtilen zaman i¢inde tamamlanmis olmasina dikkat ederim. 87 4,00 5,00 47471 | 0,4371
26-Plan yapmaksizin ¢aligirim. 87 3,00 5,00 47471 | 0,4630
27-Tiim caliganlarin kigisel sorunlariyla ilgilenirim. 87 3,00 5,00 47471 | 0,4874
28-Yeni fikirlerini yakinimdaki yoneticilerle birlikte denerim. 87 3,00 5,00 47586 | 0,4566
29-Tiim caliganlarin benimle kolaylikla iligki kurmasina yatkinim. 87 4,00 5,00 4,7701 | 0,4232
30-Hareketlerimin nedenlerini agiklamam. 87 2,00 5,00 4,7701 | 0,4988
TOPLAM 87 1,00 5,00 4,5088 | 0,6588

Tablo incelediginde Liderlik Davranislar1 ortalamalarindan 26.ifade (Xx= 4,7471), 27.ifade (X= 4,7471), 28.ifade (X=
4,7586), 29.ifade (x= 4,7701) ve 30.ifade (X= 4,7701) ortalamalar1 en yiiksek olan ifadelerdir. Yine 1.ifade (X=
3,7931), 2.ifade (x= 4,0575), 3.ifade (x= 4,0575), 4.ifade (x= 4,0920) ve 5.ifade (Xx= 4,2148) ortalamalar1 en diisiik
olan ifadelerdir. Liderlik Davranislart genel ortalamalariin (X= 4,5088) Kesinlikle katiltyorum seviyesinde oldugu
goriilmektedir (Tablo 1). Bu da verilen cevaplarin olumlu yonde oldugunun bir gdstergesi olarak belirtilebilir.
Sadece 1.ifadede “Islerin yapilmasinda birbirine benzer yollarin takip edilmesini tesvik ederim” 4 puanin altinda
(8=3,7931) deger almustir. En yiiksek ortalama 29 ve 30. ifadede olup (= 4,7701) puan degerindedir. Ogretmenler
yoneticilerinin liderlik davraniglarini kabul ettikleri soylenebilir.

SONUCLAR TARTISMA VE ONERILER
Sonuc¢ ve Tartisma
Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Yas degiskeni bakimindan alt gruplar icerisinde en kalabalik grubun 31-35 yas grubunun oldugu, kadinlarin
sayisinin erkeklerin sayisina gore daha az oldugu, 6-8 yillari arasinda kidemli olanlarin sayica en biiyiikk ¢cogunlugu
olusturdugu, yiiksek lisans mezunu olanlarin en biiyiik ¢ogunlugu olusturdugu, evli olanlarin sayisinin bekar
olanlardan fazla oldugu ve hizmet i¢i egitim almayanlarin sayisi alanlardan daha fazla oldugu tespit edilmistir.
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Alan yazinda yapilan ¢alismalar ¢ogunda orta derecede mesleki kidemde (6-15) diger kidemlere gore, orta yas
grubu katilimcilarin geng ve yiiksek yas katilimecilarina gore, erkek katilimeilarin sayisinin bayan katilimcilardan
daha diistiktiir. Bazen kidem ve yas grubu ¢alisilmakta olunan okulu yerine gore degiskenlik gosterebilmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar
Asagida arastirmada ulasilan temel sonuglar 6zetlenmistir. Buna gore, ¢alisma grubunu olusturan 6gretmenlerin:

v “Kigisel tutumlarini agikga ortaya koyarim” ifadesine yonelik goriiglerin dagilimi “Katiliyorum” segeneginde
yogunlagmaistir.

99 <c

v" “Yeni fikirlerini yakinimdaki yoneticilerle birlikte denerim
katiliyorum” segeneginde yogunlagmistir.

ifadesine yonelik goriislerin dagilimi “Kesinlikle

9% <e

v’ “Kararlarda tek sz sahibi benim
yogunlagmuistir.

ifadesine yonelik goriislerin dagilimi “Kesinlikle katiliyorum” segeneginde

99 Cey

v' “Eksik ve yetersiz isleri elestiririm” “ifadesine yonelik goriislerin dagilimi “Kesinlikle katiliyorum” segeneginde
yogunlasmustir.

99 g
1

v’ “Fikirlerini tereddiide yer birakmayacak bi¢cimde ifade ederim
“Kesinlikle katiliyorum” seceneginde yogunlasmistir.

fadesine yonelik goriislerin  dagilimi

99 ¢

v’ “Isyerindeki gorevleri kimlerin yapmasi gerektigine karar veririm
“Kesinlikle katiliyorum” segeneginde yogunlagmastir.

ifadesine yonelik goriislerin dagilimi

99 ey
|

v' “Plan yapmaksizin ¢aligirim
yogunlasmustir.

fadesine yonelik goriislerin dagilimi “Kesinlikle katiliyorum” segeneginde

99 ¢y
1

v' “Yapilacak islerin belirli standartlara uygun olmasma dikkat ederim
“Kesinlikle katiliyorum” se¢eneginde yogunlasmistir.

fadesine yonelik gorislerin dagilimi

99 Ceedy
|

v' “Islerin belirtilen zaman icinde tamamlanmis olmasima dikkat ederim
“Kesinlikle katiliyorum” segeneginde yogunlagsmistir.

fadesine yonelik goriislerin dagilimi

PR3

v' “Iglerin yapilmasinda birbirine benzer yollarm takip edilmesini tesvik ederim” “ifadesine yonelik goriislerin
dagilim1 “Kesinlikle katiliyorum” se¢eneginde yogunlagmistir.

v' “Yonetici olarak igyerindeki yerimin ve roliimiin herkesge anlasilmaya g¢aligilmasimi saglarim” “ifadesine
yonelik goriislerin dagilimi “Kesinlikle katiliyorum” seceneginde yogunlagmistir.

L INT3

v' “Tim ¢aliganlarin mevcut kural ve emirlere uymalarini isterim
“Kesinlikle katiliyorum” se¢eneginde yogunlagmigtir.

ifadesine yonelik gortslerin dagilimi

v' “Tim ¢alisanlarin gorevleri konusunda kendilerinden neler beklendigimi agik¢a belirtirim” “ifadesine yonelik
gorislerin dagilimi “Kesinlikle katiliyorum” segeneginde yogunlasmistir.

v' “Tim ¢alisanlarin kendilerini tamamen gorevlerine vermeleri igin gerekeni yaparim.” “ifadesine yonelik
gorislerin dagilimi “Kesinlikle katiliyorum” seceneginde yogunlagmustir.

v' “Tim c¢alisanlarin uyumlu bir is birligi i¢inde ¢alismalar1 i¢in gereken her seyi yaparim” “ifadesine yonelik
gorislerin dagilimi “Katiliyorum” segeneginde yogunlagmistir.

99 ¢

v' Tiim ¢alisanlara kisisel yardimda bulunurum
seceneginde yogunlagmistir.

ifadesine yonelik goriislerin dagilimi “Kesinlikle katiliyorum”

v' “Tium c¢alisanlarin igsyerinde gérevli bulunmaktan memnun olmalarini saglamaya ¢alisirrm”“ifadesine yonelik
gorislerin dagilimi “Kesinlikle katiliyorum” seceneginde yogunlagmustir.

9% ¢

v' “Kolay ve anlasilir bir yoneticiyimdir
yogunlagmistir.

ifadesine yonelik goriislerin dagilimi “Katiliyorum” segeneginde

9999 ¢

v' “Tim calisanlar1 dinlemeye zaman ayiririm
seceneginde yogunlasmstir.

ifadesine yonelik goriiglerin dagilimi “Kesinlikle katiliyorum”

v' “Isyerini yonetirken tiim calisanlara herhangi bir agiklama yapma geregini duymadan isyerini yonetirim”
“ifadesine yonelik goriislerin dagilimi “Kesinlikle katiliyorum” segeneginde yogunlagmustir.
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v' “Tim c¢aligsanlarin kisisel sorunlariyla ilgilenirim” “ifadesine yonelik goriislerin dagilmi “Kesinlikle
katilryorum” se¢eneginde yogunlagmigtir

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin ankette yer alan maddeler iginde en yiiksek diizeyde (X= 4,7471), katildiklan
ifade “Plan yapmaksizin ¢alisirim” olurken en diisiik diizeyde katildiklar1 ifade ise (X= 3,793 1), birinci sirada yer
alan “Islerin yapilmasinda birbirine benzer yollarin takip edilmesini tesvik ederim.” olmustur.

Sonug olarak ele alinan ¢alisma grubunda otokratik liderlik tarzi uygulandigi goriilmektedir.

Bakan ve Biiyiikbese (2010) yaptiklar1 arastirmaya gore, iilkemizdeki egitim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin liderlik tarzlarindan en gok otokratik liderlik tarzini sergiledikleri sonucuna ulasilmigtir. Bu konuda
Terzi ve Celik (2016) yapmis olduklar calismalarinda egitim kurumlarindaki yoneticilerin ilgisiz liderlik stilleri ile
otokratik liderlik stilini algilamalari, 6rgiit iiyeleri arasinda destek anlaminda negatif yonlii bir iligkinin varligini ve
bundan dolay1 ilgisiz liderlik davranislarinin ve otokratik liderlik davraniglarinin artig gostermesi algilanmakta olan
orgiitler arasindaki oOrgiitsel destek konusunda seviyenin diisecegi yoOniindedir. Terzi ve Kurt (2005)’un
arastirmalarina bakildigi zaman, ilgisiz liderlik davranisi gosteren yonetici ile otokrat liderlik davranisi gosteren
yoneticilerin davranig tarzlar ile 6gretmenlerin orgiitsel baghilik davranis tarzlar arasinda negatif yonli bir iliski
bulmuslardir.

Oneriler
Aragtirma sonuglarina bagli olarak asagidaki oneriler getirilmistir:

v" Okul Yoneticileri yaptig1 isler hakkinda ¢alisanlara bilgi vermelidir.

v’ Bir ise girisirken dgretmenlerle beyin firtinasi yapip kararini ortak karar seklinde vermelidir.

v Tiim ¢alisanlarin gorevleri konusunda kendilerinden neler beklendigimi agik¢a belirtmelidir.

v Tiim g¢alisanlarm uyumlu bir is birligi i¢inde ¢alismalarini saglamahdir.

v" Yoneticilerin liderlik tutumlar ile ilgili daha etkili hizmet igi egitimler agilmali ve bu konuda 6gretmen,
yoOneticilerle odak grup c¢alismalari yapilarak derinlemesine analizler yapilmali ve bilimsel caligmalara
yansitiimalidir.
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