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OZET

Kamuya ait okullarda stratejik plan uygulamalar yiiriitiiliirken
stratejik planin hazirlanma asamalarinda g¢esitli  sorunlar
yasanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci kamu okullarinda halen
uygulanan stratejik plan hedeflerinin ger¢eklesme durumunu
ortaya koymaktir. Calisma Ornek olay yOntemi ve nitel bir
calismadir. Bu aragtirmanin ¢aligma grubu 3 farkli tiirden okul
ve bu okulda gdrev yapan yoneticilerden olusmaktadir. Bu
calismada 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Giresun ili Merkez
flgesi Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli okullardan toplam 3
farkli tiirde okul rastgele secilmis, bu okullarda uygulanan
stratejik  planlarin = dokiiman incelenmis ayrica okul
yoneticileriyle goriisme yapilmistir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmigtir. Yapilan goriismede bes soru
sorulmustur. Hazirlanan goériigme sorulart uygulanmadan 6nce 3
uzmanin goriigleri almmigtir. Uzman goriisiinden gegen form
ayrica 3 okul yoneticisine okutulmus ve daha sonar form son
hale getirilmistir. Uygulanan form sonucu veriler nitel veri
analizi teknikleri ile analiz yapilmigtir. Okul stratejik plan
uygulamalar1 konusunda incelenen stratejik plan hedefleri ve
okul yonetiminin goriisleri dogrultusunda ¢oziimlenmesi ile
asagidaki bazi sonuglara ulagiimistir.

Stratejik planlama, 6zveri ve fedakarlik isteyen bir siiregtir. Bu
kadar uzun soluklu siire¢ olmasina ragmen bazen hedeflere
ulasilamadigi goriilmektedir. Bu baglam da planlama yapanlarin
isin uzman kisilerin olmamasi, hedeflerin gergceklesmemesine
sebep olmaktadir. Yoneticilere gore stratejik plan hedeflerinin
basarili olmamasmin basinda maddi sikintilar gelmektedir.
Planlama uygulamalarinda genel anlamda kaynak sikintist
yasanmaktadir. Buna karsin uygulama agamasinda ¢oziilemeyen
sorunlarin tespit edilmesi, gerceklestirilemeyen hedeflerin bir
sonraki dénemde ele alinma imkaninin ortaya ¢tkmasi, hatalarin
tespit edilerek giderilebilmesi, ekip ¢aligmasinin 6neminin
kavranmasi sayilabilir. Yapilan arastirmalar, stratejik planlarda
gorev alacak iiyelere ve diger tiim paydaslara stratejik planlama
konusunda egitim verilmesi, ©zel biitce ile okullarin

ABSTRACT

Various problems are encountered in the preparation stages of the
strategic plan while implementing strategic plan implementations
in public schools. The aim of this study is to reveal the realization
of the strategic plan objectives currently applied in public schools.
The study is a case method and a qualitative study. The study
group of this research consists of 3 different types of schools and
administrators working in this school. In this study, in the 2019-
2020 academic year, a total of 3 different types of schools were
randomly selected from the schools affiliated to National
Education Directorate of the Central District of Giresun, the
documents of the strategic plans applied in these schools were
examined and the school administrators were also interviewed.

Semi-structured interview form was used to collect data in the
study. Five questions were asked during the interview. The
opinions of 3 experts were taken before the interview questions
were applied. The form, which passed the expert opinion, was
also read by 3 school administrators and then the form was
finalized. As a result of the applied form, the data were analyzed
with qualitative data analysis techniques. With the analysis of the
strategic plan objectives examined on the school strategic plan
applications and the views of the school administration, some of
the following results have been achieved. Strategic planning is a
process that requires dedication and sacrifice. Although it is such
a long-term process, it is seen that sometimes the goals are not
achieved. In this context, the fact that the planners are not experts
in the business causes the goals not to be realized. According to
the administrators, financial difficulties come first in the failure of
the strategic plan targets. There is a general resource shortage in
planning practices. On the other hand, the detection of unsolved
problems during the implementation stage, the emergence of the
opportunity to address the unrealized goals in the next period, the
detection and elimination of errors, and the understanding of the
importance of teamwork can be considered. In the researches
carrried out, it is important to provide training to members who
will take part in strategic plans and all other shareholders on
strategic planning, to support schools with a special budget, and
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desteklenmesi  ve Onem arz

etmektedir.

iyelerin motive edilmesi

Okullarm Okullarda yeterli ekonomik kaynaklart olmayan,
gerekli egitimleri almayan, uzman olmayan ekiplerce hazirlanan
stratejik planlarin  hedeflerinin yeterince gergeklesmeyerek
istenen amagclara ulasilamayacagi bdylece egitimsel gelisim ve
kiiltiirel aktarimin yapilarak kurumlarin diinya iilkeleri igin de
yerini alarak egitimli ve donanimli insanlarinin yetistigi
giniimiiz okullarinda saglikli hazirlanmas: ve uygulanmasi
diigiiniilemez.

Issue:69 pp:4091-4117

to motivate members. It is not possible to think that the goals of
strategic plans prepared by non-expert teams, which do not have
sufficient economic resources in schools, do not receive the
necessary training, can not be achieved without achieving the
desired goals, so that educational development and cultural
transfer are made, and their preparation and implementation in
today's schools where educated and equipped people are trained
by taking place for the countries of the world.

Keywords: Strategic Plan, Schools, Strategic Goal, Strategic
Target.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Plan, Okullar, Stratejik Amag,
Stratejik Hedef.

1.GIRIS

Arastirmanin bu boéliimiinde problemin durumu, arastirmanin amaci ve Onemi, sayiltilar, kapsam ve
sinirliliklar ile tanimlar bagliklarina yer verilmistir.

Orgiitlerin yonetimi, siire¢ olarak plan ve programlarin yapilmasini gerektirir. Stratejik planlama ise,
orgiitiin i¢inde bulundugu sartlara gore gelecege hazirlayan 6nemli bir planlamadir. Stratejik planlama
yenilesmenin devamli olmasidir. Ticari orgiitlerce yilardir uygulanan ve basarmin 6nemli temel nedeni
olarak rekabet avantaji saglayan stratejik planlama i¢inde bulundugumuz son yillarda rekabet, basar1 ve kar
amagli olmadan kamu kurumlarinca da uygulanmaktadir (Ansoff, 1965; Andrews, 1971; Porter, 1981,
1991; Mintzberg, 1978, 1990; Hamel ve Prahalad, 1993; Aktaran Aksu, 2002). Bu baglamda siirekli
yenilesen ve degisime ugrayan kamu kurumlarina da etkinlik, verimlilik, seffafligin saglanmasi, hesap
verilebilirligin olusturlumlasi ile sorumluluklain yerine getirikmesi agisindan yonetimin planh ve diizenli
olmasi kagiilmaz hale gelmistir. Stratejik planlama ile kurumlarin siirekli degisen yeni durumlara ayak
uydurabilmesi ve sorunlara hizli ¢ézlimler iiretebilmesi, var olan kosullarini géz 6niinde bulundurarak
kararlar verebilmesi, Orgiitsel sorunlarini ¢éziime kavusturabilmesi, takim c¢aligmalarini birlik iginde
ylriitebilmesi, kurumun gelecek durumunu tespit edebilmesi onemlidir. Boylece orgiitte olusabilecek
olumsuzluklar1 engelleyebilmesi ve olasi yonetim degisikliklerinde ¢ikacak sorun ve belirsiz durumlari
tespit ederek ¢cozebilmesi planlamayla saglanacaktir (Grewe, T.Marshall, J.-O’Toole, D.E, 1989).

Tiirkiye’de 2003 senesinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama
yapilabilmesinin kanuni zemini saglanmistir. Bu kanunla birlikte 2010 yilindan itibaren ¢ogu kurum
stratejik plan ¢aligmalar1 yapmaya baglamigtir (sp.gov.tr, 2010). 5018 sayili kanunun 9. Maddesi geregince
Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarliginin “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik™ 26.05.2006 tarihinde 26179 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmesini
sagladi. Bu kanun uyarinca stratejik planlama zorunlu olmustur (Devlet Planlama Teskilati [DPT], 2006).
Milli Egitim Bakanlig1 2006/55 sayili genelge uyarinca kademeli olarak planlamaya gecilmesini istemistir.
Mili Egitim Bakanligi 2010/14 sayil1 genelge ile 5018 sayili kanun geregince 2010 yilindan itibaren tiim
kamu kurumlarinda kendi kosullarmma gore 5 yillik dénem igin stratejik plan hazirlama mecburiyeti
getirmistir.

Egitimde stratejik plan ile ilgili cok sayida ¢alismalar vardir (Arabaci, 2003; Kanalan, 2004; Demirkaya,
2007). Fakat okullarda stratejik plan uygulamalari ve hedeflerinin ger¢eklesme durumlari ve uygulamalar
konusunda yasanan problemleri direk inceleyen arastirmalar yok denecek kadar azdir. Bu galisma
digerlerinden farkli olarak yapilan okul ve katilmecilarin goriisleriyle smirlandirilmis 6rnek olay
incelemesine gore stratejik plan hedeflerinin ger¢eklesme durumu ortaya konulmus basariya ulagsma
durumlan ve eksiklikler tespit edilerek neler yapilabilecegi sonucu belirlenmistir.

1.1.Problem Durumu

Diinyada 20. yiizyilin sonlarindan baglayarak meydana gelen siyasal, ekonomik ve teknolojik gelismelerbu
alanlardaki degisimler tim kurum ve kuruluslar etkilemekle kalmamis bireyler i¢cin en 6nemli degisime
ayak uydurma ortami olan ve kalkinmay1 saglayan en onemli yerler olan egitim kurumlarinida etkisi altina
almistir. Diinyada yasanan bu 6nemli degisimler, egitim kurumlarini ¢ok yonlii degisime ve etkilesimlere
stiriiklemistir. Bu degisim alanlarida yasanan ekonomik sorunlar, siyasi sorunlar ve kiiltiirel degisimler tim
orgiitleri etkiledigi gibi okullarida etkisi altina almistir (Erdogan, 2004). Bu degisimlere ve gelisimlere
egitim Orgiitlerinin uyum saglamasina yardimci olunmali ve toplumu bu uyuma hazir hale getirilmelidir.
Ozbek’e gore (2000, s.308), okullarin amaci da insanlarin bu degisimleri dikkate alarak toplumu gelecege
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hazir hale getirmektir. Boyle olursa egitim kurumlari i¢ginde bulundugu ¢evreyi inceleyerek somut, islevsel
ve dogru politikalar ortaya konmasi saglanmis olur. Bu durumda okulun basarisini ve verimliligini artirarak
gelecege ulasacak canliligr saglamis oluruz (Celik, 1994). Egitim oOrgiitleri gelecege yonebilmesi igin
stratejik yonetim anlayisina sahip olmalidirlar (Erdogan, 1997).

Egitim kurumlariin hedeflerini gerceklestirebilmeleri i¢in belirledigimiz stratejilerin dogru olmast sarttir.
Yanlis belirlenen stratejiler hem verimliligi azaltir hemde etkililigi azaltir. Ozbek (2000, s.309), stratejik
yOnetimin amacini, “belirlenen etkili stratejilerle okulun verimini ve basarisin1 artirmak” oldugunu
belirtmistir. Dinger, “misyonun iyi belirlenmesi durumunda 6rgiitiin uzun vadede basarisini artiracagini ve
stratejik yonetimin etkili olmasimi saglayacagini” dile getirmistir (Dinger, 1997, 5.96). Bu baglamda egitim
kurumlarinda dogru tespit edilen misyon ve stratejik hedeflerle ileriyi gormemiz ve bu sayede c¢evreye
uyum saglamayi, verimlili§i artirmayr ve hatalar1 azaltmay1 saglamis olabilecegimiz ifade edilebilir.
Siirecin iyi takip edilmesi gelecege yonelimlerimizi etkilemektedir.

Stratejik plan hazirlk ve uygulama siirecinde hazirlanan stratejik plan hedeflerinin ger¢eklesme
durumlarinin 1iyi takip edilmedigi, belirlenen amaglara ulagmadigi ve sonuglarin okul idaresince
izlenmedigini arastirmalarda goriilmiistiir. (Ozen, 2011). Ogretmenlerin stratejik planlamaya yonelik &n
yargilar1 vardir (Cetin, 2013). Stratejik plan konusundaki arastirmalara bakildiginda, hem okul idarelerinin
hemde okul yonetimlerinin planlarindaki hedefler ile yaptiklari islerin ortiismedigi ve planlama kapsaminda
ylriitiilmedigi goriilmektedir (Memduhoglu ve Ugar, 2012). Yine Arabaci ve digerleri (2016), okullarda
stratejik plan uygulamalarinin basarisiz oldugunu, stratejik planlamanin bos bir ugras, gercekleri
yansitmayan bir ¢aba ve planlama dahilin de ki hedeflerin formaliteden ibaret oldugu gb benzer sonuglari
aragtirmalarinda ortaya koymuslardir.

Stratejik plan ¢alismalarinin amacina ulagmasi i¢in Bryson (1990) baz1 kosullardan bahsetmistir. Stratejik
planlama durduk yere olmamaktadir; fedekar, cesaretli ve yiirekten bagl kisilerle gergeklestirilmektedir.
Yani planlamaya inanmaya ve onu Ozlimsemeye hazir olmayan Orgiitlerde planlama baslatilamaz ve
basariya ulasilamaz (Bryson, 1990; aktaran Aksu, 2002). Bu baglamda yasal olarak zorunlu hale gelen
stratejik planlarin geleneksel planlamadan farkli olarak sadece bir dosya olarak bir kenarda gerektiginde
bakilmasi i¢in degil, okullarin gercek amag¢ ve hedeflerini yansitan ve bunlar1 gerceklestirmeye kararli
somut ve uygulanabilir olmas1 giiglii bir kurum kiiltiiriine ve takibe ihtiyag¢ oldugu s6ylenebilir.

Bu arastirmada, okullarda stratejik planlama uygulamalarin etkililigi, hedeflerin gerceklesme durumu
belirlenmeye ¢alisilacaktir. Bu anlatilanlar dogrultusunda arastirma problemi; Giresun ili Merkez
ilgesindeki ornekleme alinan okullarda hazirlanan 2015-2019 da 5 yillik planlarda belirtilen hedeflerin
gergceklesme durumu ile 2020-2024 yillar1 arasinda belirlenen iyilestirme hedeflerinin neler oldugunu ve
okul yoneticilerinin bu konudaki goriislerini ortaya ¢ikarmaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Giresun 1li Merkez ilgesinde yapilan bu arastirmanin amaci okullarda hazirlanan okul stratejik planlarimin
iyilestirme hedeflerinin neler oldugu ve bunlarin gergeklestirilme durumlarini tespit etmektir. Bu amaca
iliskin olarak asagidaki sorulara yanit aranmustir.

1. Giresun ili Merkez ilgesinde bulunan drneklem olarak secilen kamu okullarinda hazirlanan, 2015-2019
yillarmi ve 2020-2024 yillarim kapsayan okul stratejik planlarinda belirlenen:

a) Amaglar ve iyilestirme hedefleri nelerdir?
b) 2020-2024 yillari igin belirlenen iyilestirme hedeflerinin nelerdir?

2. Okullarda uygulanan stratejik planlar konusundaki okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin diisiinceleri
nelerdir?

3-Okul mudiir ve miidiir yardimeilarinin stratejik plan yaparken goz oniine aldiklar1 durumlar nelerdir?

4-2015-2019 Stratejik plana gore gerceklesen amag ve hedeflerin, gergeklestikten sonra okullarda ne gibi
degisiklikler oldu?

5-Okul stratejik planlardaki gergeklesmeyen hedefler neden gerceklesmemistir?

6-Okullarda hazirlanan stratejik planlar konusunda okul yonetiminin onerileri nelerdir?
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1.3.Arastirmanin Onemi

Ulkemizde okullarda uygulanan stratejik planlarin yapilmasi kanuni olarak zorunlu olmustur. Okullarda
mecburi olarak yapilan stratejik planlarin uygulamalarimin arastirilmasi, aksakliklarin belirlenmesi ve
belirlenen bu aksakliklari ¢ozmek igin Oneriler gelistirilmesi olmazsa olmaz hale gelmistir (Memduhoglu,
2012).

Okullarda stratejik planlama ile ilgili tez, makale, doktora tezi gibi arastirmalarda genellikle 6gretmen ve
yonetici algi ve bakis acilarmin tespit edilmesine yonelik caligmalar oldugu belirlenmistir. Bu proje
calismasinda stratejik planlama ¢aligmalarinda hedeflerin gergceklesme durumu ve iyilestirme konularinin
neler oldugu planlanmaktadir. Bu baglamda yapilacak olan bu ¢aligmanin okullarda uygulanan stratejik
planlarda belirlenen hedeflerin neler oldugu, hangi konularda basarinin saglandigi, basar1 saglanmayan
konularin neler oldugu, bu hedeflerin gerceklesme durumu ve yeni donemi kapsayan iyilestirme
hedeflerinde hangi konularin yer alacaginin arastirtlmasi yapilmistir. Boylece Ontimiizdeki donemlerde
yapilacak olan stratejik plan hazirlik ve uygulama asamalarinda uygulayicilara ve okullara stratejik
planlama siireglerinin gelistirilmesine yonelik katki saglayacag: diistiniilmektedir.

1.4.Sayiltilar
Y oneticilere yoneltilen sorulara dogru ve samimi cevap verdikleri varsayilmustir.
1.5.Smirhliklar

Bu calisma; 2019-2020 egitim dgretim yilinda &rnekleme alman Giresun Ili Merkez Ilge Milli Egitim
Midiirligii'ne bagl 1 ilkokul, 1 ortaokul ve 1 lise olmak f{izere toplam 3 tane farkli tiirde okullarda
hazirlanan 2015-2019 ile 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik planlarla sinirlidir.

1.6. Tanmimlar

Stratejik Planlama: Kurumun gelecege bakisini, misyonunu ve hedeflerini tespit edip, i¢cinde bulundugu
cevre ve sartlar1 dikkate alarak, kurum i¢in uygulanabilir olan se¢eneklerden birine karar vererek 5 yillik
siireci kapsayacak sekilde uygulamak i¢in yapilan plandir. Stratejik planlama, kurumun amaglarim
gergeklestirmek icin strateji ve politikalar1 saptayarak bunlar1 uygulamaya koyarak sonuca ulasan sistemli
ve detayl bir ¢aligmadir. Stratejik planlama, okullarin varligini stirdiirmeleri i¢in neler yapmasi gerektigine
karar vermesidir (Celik, 2011).

Hedefler: Hedefler, stratejik amaglarin gerceklestirilmesi ig¢in kendine 6zgii olan, sayilarla gosterilebilen,
oOl¢iilebilen ve kisa vadede gergeklesmesi diisiiniilen alt amaglardir. Somut ve 6zgiin olup gelecek amaglarin
gerceklestirilmesine doniiktiir (MEB, 2010, s.51.)

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Aragtirmanin bu boliimiinde stratejik planlama ile ilgili kuramsal bilgiler ve stratejik planlama siireclerine
yer verilmistir.

2.1. Stratejik Planlama

Stratejik planlama, kurumlarm tiim ¢alisanlarinin ve tiim yonlerinin dikkate alindigi, kaynak dagitimlarinin
ihtiyaglara gore pay edildigi, hesap verilebilirlik ilkesinin tiim paydaslara karsida isletildigi, i¢inde
bulunulan sartlar1 ortaya koyabilmek amaciyla ¢esitli analizlerin yapildigi ve gelecegin planlandigi genis
bir katilimi gerektiren belgelerdir. Bu hazirlanan belgeler kurumu hedefledigi noktaya ulastirmay1
amaglayan calismalarin biitiiniidiir (Memduhoglu ve Ugar, 2012, 5.236).

2.1.1. Stratejik Planlamanin Tarihi ve Gelisimi

Stratejik planlama uygulamalar1 1960’1 yillarda ortaya atilmis bir kavramdir. Isletme y&neticileri bu
kavrami en dogru yol olarak benimsemisler ve islerini ileriye tagimak icin her boliime strateji gelistirerek
uygulama gorevi vermislerdir (Mintzberg, 1994, aktaran Aktan, 2006). Arastirmacilar stratejik planlamanin
tarihsel gelisimini farkli bakis agilariyla ele almislardir. Barca bu incelemelerin zorunlugundan dolay1
donemsel olarak ele alinmasi gerektigini savunmustur. Barca (2009) ii¢ temel donem seklinde bir ayrima
gitmistir. Bunlar:
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1. Stratejik planlama uygulamalar1 donemi (1960-1980)
2. Rekabet e yonelik donem (1980-1990)

3. Ana kriterlere yonelik Stratejik yonetim dénemi (1990’dan giiniimiize kadar olan donem) olarak ifade
edilmistir.

Bu doénemler incelendiginde stratejik planlama kavraminin kazandigi anlam giinlimiizde daha ¢ok netlesmis
ve planlama konusunda uygulayicilara bu konuda daha ¢ok yasal dayanaklar olusturulmustur.

2.1.2. Stratejik Planlamanin Ozellikleri

Orgiitiin faaliyetlerine yon veren ve icinde bulundugu durumu ortaya koyup gelecegi sekillendiren bir siirec
olan stratejik planlama mevcut durumla gelecek durumu biitiinlestirir. Kendine has yontemleri olan
planlama siireci gelisiglizel degil asamali bir sistemdir. Narinoglu’na gore stratejik planlamanin temel
ozellikleri sunlardir: (Narinoglu, 2009, s.208)

v" Tum siiregler diizenli bir sekilde planlanir.

Sonuglarin diizenli bir sekilde planlanir. Girdilere degil ¢iktilara 6nem verilir.
Degisim sistemli bir sekilde planlanir. Gelismek i¢in degisimi 6nemser.
Gergek veriler ortaya konur. Tiim ¢evre sartlart dikkate alinir.

YoOnetimin bir aracidir. Tiim yOnetim siire¢lerini igerir.

Tiim paydaglarin katilimina 6nem verir.

Gelecegi tiim kurgulariyla birlikte planlar.

Stratejik planlar dinamik olup i¢inde bulundugu sartlara ayak uydurur.

Uzman ve ekip calismasi gerektiren bir siirectir.

AN N N N N R RN

Kaliteye 6nem veen Ozelliktedir. Kaliteli olan1 destekler.
v" Ortaya konan hedefler 6ncelik durumuna ve ulasilacak hedefin 6nemine gore sekillendirilir.
2.1.3. Stratejik Planlamanin Yararlan

Kurumlarin vizyon ve misyonlarin gergeklestirdiginde stratejik planlamanin orgiitlere saglayacagi yararlar
su sekilde siralanabilir (Bryson, 1995, aktaran Aksu, 2006):

Stratejik planlama, uzun vadeli planlar yapmaya ve etkili stratejiler iiretmeye yardimet olur.
Stratejik planlama, orgiitlerdeki ¢atismalar1 gidererek kaynaklarin etkili kullanilmasini saglar.
Stratejik planlama, kaynaklarin 6ncelikli olanlara aktarilmasina yardimci olur.

Stratejik planlama, gelecekteki hedeflenen ile simdiki mevcut durumu biittinlestirir.

Stratejik planlama, karar verme siirecini yasal zemine oturtur.

Stratejik planlama, yoneticilerin islerinde insiyatif almalarina destek olur.

Stratejik planlama, Grgiitlerin boliimleri arasinda uyumu saglar.

Stratejik planlama, orgiit i¢i problemlerin giderilmesini saglar.

SN N N N S N NN

Stratejik planlama, kaynaklarin 6rgiit amaglarina hizmet etmesini saglar.

{\

Stratejik planlama degisen ¢evre sartlarina ayak uydurmayi saglar.
2.2. Okullarda Stratejik Planlamanin Yasal Dayanag

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve kontrol kanununda yer alan stratejik planlamayla
ilgili bolimler 01/01/2005 tarihinde yaymnlanmistir. Okullarda stratejik planlama yapilirken bazi yasal
dayanaklardan bahsedilmektedir. Bu yasal dayanaklar1 MEB su sekilde belirmistir (MEB, 2019):
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1-5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
2-Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26, 2018/16 No’lu Genelgesi,

3-Milli Egitim Bakanligi 2013-2015-2019,2020-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi olarak bakanlik
tarafindan acik dayanaklar belirtilmistir.

2.3. Okullarda Stratejik Planlamanin Gerekliligi

Stratejik planlama, okullarin i¢inde bulundugu mevcut durumlarina gore cevrsel sartlarida dikkate alarak
gelecege yonelimlerini planlamalar1 ve Onlerine g¢ikacak sorunlarin daha kolay ve dogru ¢oziimlerini
ongormeleri ile degisimlere ayak uydurabilmeleri agisindan gereklidir. Bu kolaylastirmalardan dolay1
stratejik planlama, son 10 y1l da kurumlarda gerekli olan ve tercih edilen bir uygulamadir (Memduhoglu ve
Ugar, 2012).

Bu agilardan bakildiginda stratejik planlama tiim kamu, kurum ve kuruluslar1 ile diger sektorlerde
gereklidir. Stratejik planlama yaparak makro ve mikro diizeyde hazirlanan biitge ile mali disiplini saglamak
kaynaklar1 etkili kullanabilmek, hesap verilebilirligi saglamak ve yapilanlari izleme sorumlulugunu
iistlenmek amaciyla stratejik planlama yaklagimu yiiriitiilmektedir (Tiirk ve Unsal, 2007).

2.4. Okullarda Stratejik Planlama Siireci

“Orgiitlerin gelecegine ydn veren ve bu gelecekteki yerini belirleyen etmen olarak nitelendirilen stratejik
planlama sistemi, kendi i¢inde: Su anda neredeyiz? Nerede olmayi istiyoruz? Gelismemizi nasil dlgebiliriz?
Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil belirleyebiliriz?
Sorularia yanit arar ” (DPT, 2006, s.21).

MEB (2010) yayinladig1 kilavuzda okullarda stratejik planlama asamalar1 su sekilde belirtilmistir;

Boliim: Durum Analizi
Boliim: Gelecege Bakis
Misyonun belirlenmesi,
Vizyonun beirlenmesi,
Temel degerlerin ortaya konulmast,
Stratejik amaglarin belirlenmesi,
Stratejik hedeflerin belirlenmesi,
Stratejilerin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ortaya konulmasi,
Boliim: Maliyetlendirme
. Boliim: Izleme Degerlendirme
Belirtilen stratejik planlama siirecinin agsamalari ayrintili olarak agiklanmuistir.

2.4.1. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinde ilk dnce durum analizi tespit edilmektedir Bu kapsamda okullarin hangi
durumda olduklar1 tespit edilmektedir. Okulun gelecegi belirlenirken gelistirilmesi gereken hedef ve
stratejiler i¢in 6nce mevcut durum ve imkanlar ortaya konmasi gerekmektedir. Okulun hangi yonlerden
gelistirilmesi gerektigi tespitlerinin yapildigi bu sathada yapilan analiz ¢alismalari; okulun tarihsel geligimi,
yasal yiikiimliiliikler, {irlin ve hizmetleri, paydas analizi, kurum i¢i analizi, ¢evre analizi ve GZFT analizi
olarak belirtilmistir (MEB, 2010).

Biitiin bu analizler sonucunda mevcut durum tespit edilerek gelecege yonelik yapilacak olan yol haritasi
daha somut ve daha kapsamli ortaya konulmus olacaktir.

2.4.2. Gelecege Bakis

Stratejik planlamanin 6nemli bdliimlerinden olan gelecege yonelim olarak da adlandirilan bu béliimde
okulun misyonu, vizyonu ve temel degerlerin tespiti yapilir. Yine bu boliimde temalar ile ilgili amag, hedef
ve stratejiler ortaya konulur. Bu boliim stratejik planlamanin neden yapildigini bir nevi anlamaya yonelik
aciklamalar1 da kapsayacaktir.
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2.4.2.1. Misyon Bildirimi

Misyon orgiitlerin varolus sebeplerini ortaya koyan ifadeler olup bu siirecin baslangi¢ noktasidir. Misyon
Orgiitin amaglarina ulasmay1 basit ve sade dille ortaya koyan kavramdir (Ulgen ve Mirze, 2006). Amaglara
ulagabilecek kaliteli misyon ifadeleri asagida belirtilmistir (Ulgen ve Mirze, 2006, s.178);

Misyon, uzun soluklu bir amagtir
Misyon, orgiitleri siirekli daha iyiye yoneltir.

Misyon, ortak degerler ve inanglar1 paylasmaktir. Bu amaglar 6rgiit tiyeleri igin ortak bir anlam ifade
etmektedir.

2.4.2.2. Vizyon Bildirimi

Okul paydaglarinin ortak olusturdugu vizyon, okulun gelecekteki fotografidir. Okul idaresinin
gorevlerinden olan vizyon tespit etme sirecine tiim okul paydaslarmin katki saglamasi, vizyonun
sahiplenilmesini olumlu yonde etkiler (MEB, 2010).

Bu baglamda Vizyon okulun i¢inde bulundugu durumu, ileride olusabilecek durumlar ile firsat ve
tehditlerinin bilinerek, bilinmeyene dogru yol almamizi saglayan siire¢ olarak diisiiniilebilir.

2.4.2.3. Temel Degerler

Temel degerler, daha 6nce tespit edilen 6nemli degerlerin bir ilke haline getirilmesidir. Okulun degerlerini
davranig bi¢imlerini ve olaylara bakis agilar1 ve diisiinme bigimlerinin tiim ¢alisanlarca benimsendigi
ozelliklerdir. Temel degerler bir kurumu digerlerinden ayiran ve anlamli kilan davranis kurallariin biitiinii
olarak tanimlanabilir (MEB, 2010). Temel degerler, orgiite rehberlik eden ilkelerin tiimiidiir (Ozen, 2011).

2.4.2.4. Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik amaglar, belirli donemde oOrgiitlerin ulasmak istedigi sonuclar olarak ifade edilmis olup orgiitlerin
nereye ulasmak istedikleri sorusuna cevap veren kavramsal siiregtir (MEB, 2007).

Stratejik amaglar ifade edilirken, orgiitler i¢in hem olumlu hem olumsuz sonuglar doguracaktir. Olumlu
olarak soylenebilecek ifade stratejik amaglar tiim yonetsel faaliyetlere temel olusturur. YOnetim
asamalarinda 6nemli bir baglangi¢ noktasidir. Olumsuz sonuglardan biri ise; Kurumlarin veya orgiitlerin
sadece bir hedef tizerinde yogunlagarak diger hedefleri 6nemsememesi sdylenebilir (Dinger, 2013).

2.4.2.5. Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Stratejik hedefler, amaglarin gergeklestirilmesini saglayan ve oOlgiilebilen 6zel alt amag olarak da ifade
edilebilirler. Stratejik amaglara gére daha kisa vadeli olup genelde sayisal olarak yazilirlar. Stratejik
hedefler amagclar1 gerceklestirmek icin birden fazla hedef ortaya konulabilir (MEB, 2007).

Stratejik hedefler, stratejik amaglarin test edilmesi ve giincel olmasi i¢in Onemli ifadelerdir. Stratejik
amaglarin dogrulugunu ortaya koyarlar. Tiim amaglarin birden fazla olarak alt seviyede ifade edilmesi ve
uygulamanin kendisini ortaya koyan hedefler, bu hedeflerle uyusmayan amaglarin ortadan kaldirilmasinda
gorev lstlenirler (Dinger, 2013).

2.4.2.6. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesebilmesi icin yiiriitiilecek faaliyetlerdir. Bu faaliyet ve
projelerin gelistirilip uygulanmasinda bazi hususlart goz oniinde bulundurmak gerekmektedir. Devlet
Planlama Tesgkilatinin bu hususlari su sekilde belirmistir (DPT, 2003, s.32-33):

Birbiriyle alakali olan faaliyet ve projeler biitiinlestirilmeli ve zamanlamas1 yapilmalidir.
Stratejilerin uygulanmasi hedefleri gergeklestirmeye yonelik olmalidir.

Belirlenen hedef ve projelerle ters diismemelidir.

Biitiin stratejiler sadece kisa vade olmamali orta ve uzun vade olarak da ortaya konmalidir.

Bu faaliyetleri ve projeleri gerceklestirecek sorumluluk verilen boliimler veya kisiler net olarak ifade
edilmelidir.

Biitiin stratejiler uygulanirken gorev verilen boliimlerin hepsi arasinda kordine saglanmalidir.
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Stratejilerin belirlenmesi amag¢ ve hedeflerin gergeklesmesi icin tek basina yeterli degildir. Bu belirlenen
stratejilerin uygulamaya gecirilmesi ve orgiitlerin imkanlarini kullanilmasini saglamasi da 6nemlidir.

2.4.2.7. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, yapilan planlamalarin ulasilmak istenen hedef ve amaclara ulasilma diizeyini
maddi olarak, kalite olarak ve siire¢ olarak karsilastirmayr saglayan gelistirilmis Olciitlerdir (Maliye
Bakanligi, 2004).

Bu baglamda bakildiginda kurumlarin amaglarina ulagma derecesinin ve bu derecenin hangi diizeyde
oldugunun belirlenmesi ancak belirli oOlgiitlerin ortaya konmasiyla anlasilabilir. Planlama siirecini
izleyebilmek igin dnceden ortaya konan belirli bir dlgiitlerin olmasi gerekir. Bu bahsedilen dlgiitler somut
Olciilebilen maddi durumlar olabilecegi gibi Olglilemeyen niteliklere yonelikte oOlgiitler olabilir
(Kigtiksiileymanoglu, 2004).

Performans 6l¢iimii performans gostergeleri sayesinde yapilabilmektedir. Performans gostergeleri girdi,
cikt1 sonug, verimlilik, etkililik ve kalite gostergeleri olarak siralanabilir (Milter, 2010, s. 60, akratan
Ayranci, 2013).

Agiklamalar dogrultusunda diisiiniiliirse Olgiitleri belirlemeden sonuca veya siirece yonelik degerlendirme
yapmanin anlamli bir ifadesi bulunmamaktadir. Degerlendirmeler igin saptanan Olgiitler planlamadaki
amaglara paralel dogrultuda belirlenmelidir.

2.4.3. Maliyetlendirme

Devlet Planlama Teskilatmin 2006 yilinda yayimnladigi calismalara gore, stratejik planlama siirecinde
belirlenen amaglar, hedefler, strateji ve performans gostergelerinden sonraki siire¢ maliyetlendirme olarak
nitelendirilir. Maliyetlendirme stratejik planlamalarin gliglii dayanaklari olarak sdylenebilir. Stratejik planin
uygulanabilmesi igin biitgenin ama¢ ve hedeflere hizmet etmesi gerekmektedir. Stratejik plan kurumlarin
gergeklestirmek istedigi oncelikli hedefleri igerdiginden maliyetlendirme yapilarak bu hedeflerle kaynak
arasinda bag kurulur (DPT, 2006).

Kurumlarin amag ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda yapilacak olan faaliyet veya projelerin ve
bunlarin biit¢e ihtiyaci maliyetlendirme bdliimiinde belirlenir. faaliyet/projeler ile bunlarin kaynak ihtiyact
maliyetlendirme kisminda belirlenir. Planlarda her faaliyet ve projeler bir hedefle iliskili olmalidir. Bir
hedefle iliskisi olmayan faaliyet ve projelere maliyetlendirme boliimiinde yer verilmemelidir. Diger bir
husus ise belirlenen faaliyet ve projelerin hepsinin planlarda olma zorunlulugu da yoktur (DPT, 2006).

Maliyetlendirme kisminda ilk yapilan her bir hedef i¢in gerekli faaliyet ve projelerin tahmini biitge tutarlar
yapilarak bir hedefin maliyet miktarina ulasilir. Boylece hedeflerin maliyet tutarlar1 bize amaglarinda
giderlerini vermis olur ki; amaglarin maliyet tahmin toplam tutarlar1 da stratejik planin y1l bazinda toplam
tutarim1 verir. Ayni sekilde bu yillik tutarlar stratejik planin bes yillik toplam tahmini maliyet tutarini da
vermis olur (DPT, 2006). Kisaca; tiim hedeflerin ayr1 ayr1 maliyetlendirmesi ortaya konur. Amag ise biitge
hazirlanirken maliyet ve kaynaklarin durumlarimi ortaya koyarak her bir yapilmasi gerekenlerin
maliyetlerini hesaplamanin yaninda harcamalarinda oncelik sirasina konmasima yardimei olmaktadir
(Cakar, 2008).

2.4.4. izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme, stratejik planin en 6nemli kisimlarindandir. Bu kisim da stratejik plan amag ve
hedeflerinin ger¢eklesme durumunun da ortaya konuldugu izleme ve degerlendirme asamasi agiklanacaktir.

2.4.4.1. izleme ve Degerlendirme

Stratejik plan ¢aligmalarinin izlenmesi ve raporlagtirilmasi izleme, bu raporlastirma sonucu ortaya konulan
degerlere gore amag¢ ve hedefler agisindan Olgiilmesi ve analiz edilmesi ise degerlendirme seklinde
tammlanmaktadir. izleme diizenli olarak yapilan bir ¢alismadir (MEB, 2010). Stratejik plan
uygulanmasinda en 6nemli siire¢lerden biri de izlemedir. Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme
durumunun dogru tespit edilmesi izlemenin dogru uygulanmasina baghdir.

Milli Egitim Bakanhigmn 2010 yilinda yaymladifi stratejik plan uygulama kilavuzunda izleme ve
degerlendirme ile ilgili agiklamalarda bulunmustur. Izleme, stratejik planin ¢aligmalarinin takibe alinarak
rapor edilmesi durumudur. Degerlendirme ise bu raporlarin amag ve hedeflerin gergeklesme durumlariyla
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uyusmasinin tespitidir. Hazirlanan eylem planlarinin uygulanmasindan sorumlu kisi veya gruplar ayni
zamanda bu planlardaki amag ve hedeflerin gergeklesmesinin takip edilmesinden de sorumludurlar. Izleme,
kurumun yonetiminin isini kolaylagtiran sistemli bir siirectir (MEB, 2010). MEB okulda izleme ve
degerlendirme siireclerinde cevap aranacak sorulari su sekilde belirmistir;

v Hangi ¢alismalar1 yaptik?

v" Basaril oldugumuzu nasil anlayabiliriz?

v Uygulamalarin amacina ulamasi ve etkisi nasil oluyor?

v' Bu siiregte neleri degistirebiliriz?

v' Deginmedigimiz, ¢alismadigimiz noktalar nelerdir? sorularma yanitlar aramaya ¢alisilmaktadir (MEB,
2010).

2.4.4.2. Raporlama

Stratejik plan hazirlama siirecin, yil sonlarinda okul stratejik planina gore yapilan faaliyetler, daha 6nce
belirledigimiz performans gostergelerini baz alarak hedeflerin gerceklesme durumlarini, ortaya konan
sapmalarin olup olmadigimi ve okulun genel mali durumunu da igine alan faaliyet raporlari
hazirlanmaktadir. Bu izleme raporlari; haftalik, aylik veya yillik olarak hazirlanabilir. Ancak faaliyet
raporlar1 yillik olarak hazirlanmalidir. Okullarin bu hazirlayacaklar1 faaliyet raporlarinin detaylarimi MEB
ve Il MEM belirlemektedir (MEB, 2010).

Stratejik planin kapsadigi bes yillik siirecte yiiriitillen ¢alismalar ve bunlarm 6lgiilebilen performans
gostergelerine bakilarak raporlar hazirlanir. Stratejik plan hedeflerin gergceklesme durumlarinin tespitinde
ise bunlarin nedenleri hakkinda genel ve mali analizi iceren, genel raporlar hazirlanmaktadir. izleme
raporlari, MEB veya Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin (MEM) yaymnladig1 kistaslara gére haftada, ayda, ii¢
ayda, alt1 ayda veya yilda bir hazirlanir. Hazirlanan raporlar {ist kurumlara yollanarak stratejik planlarin
genel gerceklesme durumlari tespit edilmis olur (MEB, 2010).

Stratejik planlama ile MEB okullarinda bu bes yillik siireci kapsayan dénemde misyon, vizyon ifadeleriyle
uyumlu amag ve hedeflerin gergeklesme durumlari net olarak ortaya konulmaktadir.

2.4.4.3. Okullarda Stratejik Plan Uygulamalarinda Yasanan Sorunlar

Okullarda uygulanan stratejik planlarin  olusturulmasi ve uygulanmasi asamalarinda sorunlar
yasanmaktadir. Sorunlarin yagsanmasi ve giderilmesi icin siirekli arastirma ve caligmalar yapilmaktadir.
Ancak planlarin tek basina ¢éziim olacagini da ileri stirmek sorunu artirmaktadir (Cetin, 2013).

Stratejik planlama konusunda yeterli egitim verilmeyen ydneticilerden yaptiklari planlarin hedeflerine
ulagsmas1 beklenemez. Bu baglamda okullarda stratejik planlama gdrevini yiiriitenlere plan konusunda
yeterli egitim verildigi iddaa edilemez. MEB’in 2010 yilinda hazirladigi kilavuza goére okullarin ve
paydaslarinin higbir egitim almadan sadece kilavuza bakarak stratejik plan hazirlamalar1 bu iddaa ile
ortismektedir. Das’in stratejik planlama konusundaki aragtirmalari incelendiginde “okul yoneticilerinin ve
paydaslarinin stratejik planlama konusunda profesyonel bir egitime sahip olmadiklari" kanisina varilmistir
(Yarim, 2016).

Merkezden yiiriitiilen ve bu nedenle esnek diisiinebilme ve karar alabilme yetkisi taninamayan kurumlarda
plan uygulamalarinda sorunlar ortaya ¢ikmasi kaginilmaz bir gergekliktir. Tek elden yiiriitiilen ve tek tip
diisinme ve karar vermenin hakim oldugu merkeziyet¢i anlayisla yiiriitiilen planlara yaratici hedefler
konulamaz. Okullarin merkeziyet¢i sistemin belirledigi kat1 bir ¢ergeveyle planlarin1 yapmak zorunda
birakilmasi stratejik planlarin hedeflerine ulagsmasini zorlastirmaktadir. Bu kapsamda esneklige, yenilige ve
stirekli degise bilirlige ihtiyact olan planlarin bagsarili olabilecegi arastirma sonuglarinda ortaya
konulmustur (Canpolat, 2010).

Okullarda uygulanan stratejik planlar konusunda yasanan sorunlari, bu konuda yapilan arastirmalar
incelendiginde bazi sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Arastirmacilara gore; “stratejik plan konusunda
yeterli egitim verilmemesi, okulun yeterince biit¢cesinin olmamasi, stratejik planlarin bos bir ugrasmis gibi
gorilmesi, konulan hedeflere ulasmak i¢in yeterince ¢alisma yapilmamasi, okullarda geleneksel
caligmalarin yaygin olmasi, merkeziyet¢i yapinin olmasi ve bu yapinin yeterince destek vermemesi, isteksiz
yonetici ve okul paydaglarinin varli§i” olarak soOylenebilir (Canpolat, 2010; Cetin, 2013; Bulut,
2014;Yarim, 2016).
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3.YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama aracinin gelistirilmesi, verilerin toplanmasi
ve analizi basliklar1 ve agiklamalari yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada, okullarda uygulanan stratejik plan hedeflerinin gerceklesme durumu, nitel arastirma
yontemiyle ve dokiiman inceleme ile elde edilmistir. Nitel arastirma; gozlem, goriisme gibi nitel veri
toplama yontemleri kullanilarak, olgu ve olaylarin dogal ortamlarinda gercekgi ve biitiinciil bir bigimde
ortaya konulmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirnrm ve Simsek, 2003).
Aragtirmada, nitel aragtirma tekniklerinden goriisme teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmig sorularla
konu hakkinda goriismeler yiiriitilmiis ve elde edilen veriler betimsel ve icerik analizi teknikleri
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Nitel ¢alisma boyutunda 6rnek olay yontemine gore incelenen stratejik
planlarin okul yonetimi ve okul stratejik planlarinin degisik boyutlar1 ile ilgili goriismeler yapilmstir.
Okullarda uygulanan stratejik plan hedeflerinin ger¢ceklesme durumu ortaya konmaya calisilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, 2019-2020 egitim dgretim yilinda Giresun Ili Merkez ilce Milli Egitim
Midirliigii’ne bagli ilkokul, ortaokul, lise olmak {izere toplam 3 tane farkli tiirde okul olusturmaktadir.
Calismada amacl &rneklem yontemi kullanilmistir. Ornek olay ydntemine gore secilen 3 farkli tiirde
okulun stratejik planlar1 incelenmistir. Ornekleme alinan okullara ait sayisal bilgiler Tablo-1’de verilmistir

i} Tablo 1: Ornekleme Alinan Okullar ve Idareci Sayilar

Orneklem Okullar Say1 Miidiir Yardimcisi Miidiir
Ilkokul 1 2 1
Ortaokul 1 2 1
Lise 1 1 1

Tablo 2: Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

Gorev
yaptigi okul
K1 Erkek Miidiir 15 Siif Ogretmenligi Lisans ilkokul
K2 Erkek Miidiir 20 Dlzrlﬁzll(ugﬁlve Lisans Lise
K3 Erkek Miidiir 24 Smif Ogretmenligi Lisans Ortaokul
K4 Erkek Md. Yard. 8 Smif Ogretmenligi Lisans Ortaokul
K5 Erkek Miid. Yardimcist 10 Smif Ogretmenligi | Yiiksek Lisans ilkokul
K6 Kadin Miid. Yardimcisi 12 Smif Ogretmenligi Lisans ilkokul
K7 Erkek Miid. Yardimcist 9 Smif Ogretmenligi Lisans Lise
K8 Kadin Miid. Yardimcist 17 Smif Ogretmenligi Lisans Ortaokul

Katilimci Cinsiyet Gorev Kidem Brans Egitim diizeyi

3.3. Veri Toplama Araclan

Bu calismanin verileri, sorular1 aragtirmaci tarafindan hazirlanmis bir yar1 yapilandirilmis goériisme formu
kullanilarak ve drnekleme alinan okullarm stratejik planlari incelenerek toplanmistir. Gorligme formu bes
soru igermektedir. Goriigme formunun olusturulmasinda 3 alan uzmaninin goérisiine bagvurulmustur.
Uzmanlardan gelen Oneriler dikkate alinarak goériisme formuna sorular eklenmis, uygulamaya hazir hale
getirilmigtir. Gortisme formunun ilk bolimiinde yoneticilerin cinsiyeti, 6gretmenlik alani, mesleki
kidemleri, yaslar1 ve iiniversiteden mezun olduklar1 béliimler ile ilgili sorular yer almaktadir. Ikinci
boliimiinde ise MEB’in belirledigi stratejik plan igerisinde yer alan tema 1, tema 2 ve tema 3 hakkinda okul
yOnetiminin goriiglerine yer verilmistir. Ayrica “Stratejik amagclarin ve stratejik hedeflerin gerceklesmeme
nedenleri ve stratejik hedefler gerceklestirildikten sonra okulda ne gibi degisikliklerin oldugu’’ hakkinda
sorular yer almaktadir.

Goriisme formunda 6gretmenlere yoneltilen sorular sunlardir:

Bolim 1: Cinsiyet, brans, yoneticilikteki kidem siiresi, mezun oldugu fakiilte, vb. kisisel bilgilere yer
verilmistir.
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Boliim 2: MEB’in belirledigi stratejik plan igerisinde yer alan tema 1, tema 2 ve tema 3 hakkinda okul
yOnetiminin goriislerine yer verilmis olup ayrica “Stratejik amagclarin ve stratejik hedeflerin gergeklesmeme
nedenleri ve stratejik hedefler gergeklestirildikten sonra okulda ne gibi degisikliklerin oldugu’’
sorulmustur.

Okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 ile yapilan goriismede, MEB’in belirledigi temalar ile ilgili
hedeflerin gerceklesme durumlar1 konusunda veriler elde edilmistir. Okulun stratejik planina konan
hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek icin plan sonu genel faaliyet degerlendirme raporundaki
performans gostergeleri deger olarak almmustir. Incelenen stratejik planlarda performans gostergelerinin
gergeklesme durumu yiizde de olarak belirtilmistir. Dokiimanlar nitel arastirmalarda Onemli
kaynaklardandir. Bu kaynaklar1 inceleyerek gozlem ve goriisme yapmadan ihtiyag olan verileri elde
edilebilir. Bu kapsamda, Giresun Ili Merkez ilgesinde bulunan rnekleme alinan 1 kamu ilkokulu, 1 kamu
ortaokulu ve 1 kamu lisesi olmak tizere 3 tiirde okulda hazirlanan, 2015-2019 yillarim1 kapsayan okul
stratejik planlarindaki hedeflerinin neler oldugu ve gerceklesme durumlar ile yeni yapilan 2020-2024
yillarimi kapsayan stratejik plan hedefleri incelenmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Goriisme formu 6n uygulama oncesi pilot uygulamasi yapilmig, bu kapsamda 3 Midiir yardimcisi ile
gOrisiilmiistiir. Pilot goriismelerden elde edilen verilerin incelenmesi neticesinde asil uygulama asamasina
gecilmigtir.

Aragtirmanin katilimcilar boliimiinde kisisel 6zellikleri verilen okullarin yoneticileri ile Ocak 2020 ile
Nisan 2020 tarihleri arasinda g¢alistiklar1 okullarda goriismeler yapilmigtir. Bu 3 adet kamu okullarinin
2015-2019 yillarim1 kapsayan planlardaki hedeflerin gergeklesme durumlari ve yeni yapilan 2020-2024
yillarini kapsayan okul stratejik planlarindaki hedefler incelenmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Stratejik amag ve hedefleri tespit etmek icin 3 kamu okulunun stratejik plani internet ortaminda ve yazili
olarak temin edilmistir. Okul yoneticileri ile yapilan goriismede hedeflerin gerceklesme durumuna ulasmak
icin plan sonu degerlendirme raporlarina bakilarak performans gostergelerinin gergeklesme yiizdesine
sonug ortaya konulmaya ¢aligilmistir. Plan sonu degerlendirme tablolarina gore performans gostergelerinin
gergeklesme durumlar1 belirlenen yiizdeler ve iizerinde ise “hedef gergeklesti”, gerceklesme durumlar
belirlenen yiizdelerin altinda olanlar igin “hedef gergeklesmedi” seklinde sonug¢ ortaya konulmustur.
Goriismede yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile okullarin stratejik planlarindaki hedeflerine ulasma
durumlari ile ilgili yonetici goriisleri ortaya konulmaya galigilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde dokiiman inceleme yontemiyle ve goriisme formundan elde edilen bilgiler 1s1¢inda ortaya
konan calismanin bulgularina, tablolara ve yorumlara yer verilmistir.

Bu béliimde ilk olarak Giresun Ilinde belirlenen farkli tiirde 3 okulun stratejik planlarini incelenmistir.
Daha sonra incelenen planlarin stratejik amaglarin ve iyilestirme hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflerin
yilsonu faaliyet raporlarinda gerceklesme durumlari tespit edilmistir. Tespit edilen ve bu raporlar
tablolastirlmistir. Ikinci calismada okul yoneticileri ile goriisiilerek stratejik hedeflerin gerceklesme
durumu ve okul yoneticilerinin stratejik planlara iliskin goriislerinin ortaya konulmasi amaglanmuistir.

Bu baglamda okullarin 2015-2019 yillarin1 kapsayan planlari ile yeni donemi kapsayan 2020-2024 stratejik
planlar incelenmistir. Okullar 2015-2019 yillarimi kapsayan stratejik planlarinda MEB’in belirledigi “Tema
1- Egitim ve Ogretime erisimin artirilmasi, Tema 2- Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi, Tema 3-
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi” basliklarinda okullarina yonelik plan ¢aligmalar1 yapmislardir.

Tiim bu ¢aligmalarin sonucunda bulgulara ulagilmis ve yorum yazilmustir.

4.1.0kullarin 2015-2019 Yillarnm Kapsayan Stratejik Planlarinda Yer Alan Stratejik Amaclar ve
Stratejik Hedeflere Iliskin Bulgular

Giresun Ili Merkez Ilcesinde bulunan farkli tiirdeki 3 kamu okullarinin 2015-2019 yillarim kapsayan
stratejik planlarinda MEB’in belirledigi temalara yonelik amag ve hedefler tablolar halinde tespit edilmistir.
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Okullarin stratejik amag¢ ve hedefleri ilgili idarecilerden internet ortaminda temin edilmistir. Dékman
inceleme yontemiyle de incelenerek amag, hedeflere ait veriler Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Okullarin “Egitim ve Ogretime Erisimin Artirtlmas1” Temasi icin Belirledikleri Stratejik Amac ve Hedefleri

Okul Tiiri

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Kamu Ilkokulu

Stratejik Amag¢ 1: Cag niifusunun tamaminin egitime
erisimini ve sosyal kisisel yeteneklerini atirarak saglikli
bireyler yetigtirmek.

Stratejik Hedef 1: Tlkokulda basta dezavantajli
bireyler olmak iizere egitim 6gretime katilimi
ve tamamlamayi saglamak.

Kamu flkokulu

Stratejik Amag 2: Ogretmen ve veli goriisme odalar
yaparak goriismelerin rahat ortamda olmasin1 saglamak,

Stratejik Hedef 1: Plan donemisonuna kadar
her kata veligdriisme odalar1 yapmak,

Stratejik Amag¢ 3: Okul arsivini olusturarak eski

mezunlara ait bilgi tabant olugturmak

Stratejik Hedef 1: Gegmisten gliniimiize kadar
okulumuz mezunlarma ait iletisim bilgilerine
ulagarak yazili, gorsel, isitsel dokiimanlar1 web
ortaminda arsivlemek

Kamu
Ortaokulu

Kamu
Ortaokulu

Stratejik Amag 1: Iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk
bilinci yiiksek, manevi degerleri dikkate alan saglikli
bireyler yetigtirmek.

Stratejik Hedef 1: Okula devam konusunda
ogrenciler 6zendirilerek smif tekrar1 ve okul
terklerinin azaltilmasim1 ve egitim siirecini
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 2: Ogrencilerin hazir olus
seviyelerini egitim Ggretim ortamlarini yeterli
hale getirmek suretiyle yiikseltip, ruh ve beden
sagligint  koruyarak akademik basarilarini
yiikseltmek.

Stratejik Amag¢ 2: Ortaokul kayit alanindaki egitim
Ogretim cagina gelmis tiim ¢ocuklarin ve velilerin egitim
Ogretime erigilebilirligini ve devamliligini saglamak.

Stratejik Hedef 1: Okula devam oranini %
100’e ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2: Ogretim cag1 disinda kalan
O0grenci  ve velilerin yaygin  egitime
katilimlarimi % 10 artirmak.

Stratejik Amag 3: Orgiin egitim disinda kalan kizlarn
egitim 0gretime katilmalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1: Orgiin egitim disinda kalan
kizlarimizin -~ ¢ocuk  gelisimi  alaninda
ogretimine devam etmelerini saglamak.

Kamu Lisesi

Stratejik Amag¢ 1: Firsat ve imkan esitligi ilkesi
dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel,
kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarmi  ve
tamamlamalarini, 6grenim ¢agi digindaki bireylerin ise
hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedefl: Plan donemi sonuna kadar
bireylerin orgiin ve yaygin egitime katilim
oranini artirarak, tamamlamalarimi saglamak.

Stratejik Amag 2: Biitiin bireylerin egitim ve dgretime
adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1: Plan donemi sonuna kadar
dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim
ve Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarimi artirmak.

Stratejik Amag¢ 3: Okul wveli iligkilerinin igerigini
yapilandirarak velilerin egitime iligkin duyarliliklarin
yiikseltmek, onlart bilinglendirerek veli-okul is birligi
icerisinde Ogrencilere okulda ve okul disinda saglikli
egitim ortam1 hazirlamak, okuldaki etkinliklere katilimini
arttirmak ve egitimi ailenin temel Onceliklerinden biri
haline getirmek

Stratejik Hedef 1: Okulumuzda 2014 yilinda
%85 olan veli memnuniyet oranint 2019 yilina
kadar her y1l en az %1 oraninda arttirarak %90
oranina ¢ikartmak.

Tablo 3 incelendiginde tema 1°de “Ogrencilerin tamaminin egitime erisimlerini saglamak” tiim okul tiirleri
tarafindan amag ve hedeflere konulmustur. “Egitime erisimi saglamak, velilerin rahat edecegi ortamlar
olusturmak ve mezun takip sistemleri olusturmak” ilkokulun; “Iletisime acik, dzgiiveni ve sorumluluk
bilinci yiiksek, manevi degerleri dikkate alan saglikli bireyler yetistirmek, ortaokul kayit alanindaki egitim
O0gretim cagina gelmis tiim g¢ocuklarin ve velilerin egitim Ogretime erisilebilirligini ve devamliligini
saglamak ve kiz dgrencilerin egitime katilimini artirmak™ ortaokulun; “egitim-6gretime erisim ve devamin
ve O0grenim c¢ag1 disindakilerin hayat boyu 0grenmeye katilimim saglamak, biitiin bireylerin egitim ve
ogretime adil sartlar altinda erismesini saglamak, veli-okul is birligi i¢erisinde 6grencilere okulda ve okul
disinda saglikli egitim ortami hazirlamak™ konulu stratejik amaglarin lise okulu tarafindan belirlendigi
goriilmektedir. Bu hedeflerin rakamlarla ifade edilebilir oldugu, kisa donemi kapsayacak sekkilde
belirlendigi anlasiimaktadir.

gh sssjournal.com | |nternational Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘

4102



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2020

Issue:69 pp:4091-4117

Tablo 4: Okullarin “Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” Temasi I¢in Belirledikleri Stratejik Amag ve Hedefleri

OKkul Tiirii

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Kamu Ilkokulu

StratejikAmagl:  Ogrencilerin
iletisimini artiracak ve
yeteneklerini kesfedecek
olusturmak.

sosyal
sportif
firsatlar

Stratejik Hedef 1:0grencilerin ilge ve il ¢apinda diizenlenen
spor miisabakalarina katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 2: Okul genelinde dergi ve gazete
hazirlanmasi, derginin  yaymlanmasi, gazetenin duvar
panosunda sergilenmesi.

Stratejik Amag 2: 2015-2019 stratejik plan
doneminde; kurum standartlarina uygun
egitim ortamlari tesis etmek. Ogrencilerin
ihtiya¢ duydugu gelisimlerini destekleyici
faaliyetleri arttirmak.

Stratejik Hedef 1: 2015-2019 plan doneminde; okulumuz
ogrencilerinin akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
becerilerini gelistirmek, proje ve yarigmalara daha fazla
katilimi saglamak,

Stratejik Hedef 2: 2015-2019 stratejik plan doneminde;
egitimde teknoloji kullanarak Ogrencilerin yabanci dil
ogrenme yeterliliklerini gelistirmek, ulusal ve uluslararasi
projelere katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.

Kamu
Ortaokulu

Kamu
Ortaokulu

Stratejik Amag 1: Ogrencileri ilgi, yeti ve
yetenekleri dogrultusunda bir iist egitim
kurumuna ve hayata hazirlamak.

Stratejik Hedef 1: Ogrencilerimizin bir iist §grenim kurumuna
yerlesme oranini arttirmak.

Stratejik Hedef 2: Ulusal ve uluslararasi projelere 6grenci
katilimini arttirmak.

StratejikAmag2: Okul veli iliskilerinin
igerigini yapilandirarak velilerin egitime
iligkin  duyarliliklarin1  yiikseltmek ve
egitimi ailenin temel Onceliklerinden biri
haline getirmek.

Stratejik Hedef 1: Okulumuzda 2013-2014 Egitim-6gretim
yilinda % 75 olan veli toplantilarina katlim oranini 2019
yilinda % 95’e ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2: Okulumuzda 2014 yilinda % 45 olan veli
memnuniyet oranini 2019 yilina kadar % 80’e cikarmak.

Stratejik Amag 3: Ogrencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak,
ulusal ve uluslararasi Olciitlerde
diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktiviteler, ilgi ve yetenegine gore beceri,
tutum ve davramig gelistirebilen, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, ozgiiven sahibi, girisimei, yenilikci
ve yaratict  bireylerin  yetismesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde yarigma ve
faaliyetlere her smif diizeyinden katilimi en az %20 artirmak.
Stratejik Hedef 2: Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme
kazanimlar1 dikkate alinarak, 6grencilerimiz arasindaki basari
diizeyi farkliliklarmi  azaltmak ve egitim kalitesini
yiikseltmek.

Kamu Lisesi

Stratejik Amag¢ 1: Tim personeli ile
birlikte nitelikli  ve kaliteli egitim
konusunda miikemmeli arayan, degisen ve
gelisen egitim sistemine ve yeni bilgi ve
teknolojilere uyum saglayabilen bir kurum
olmak

Stratejik Hedef 1: Okulumuzda gorev alan tim 6gretmenlerin
mesleki gelisim ve yeni teknolojileri kullanabilme konularinda
en az iki kurs, seminer, fuar ve hizmeti¢i egitim almalarini
saglamak

Stratejik Hedef 2: Ogrencilerin akademik basarilarini artirmak
icin sosyal, bilimsel ve sportif faaliyetlere katilimlarini
saglamak

Stratejik Amag 2: Yiiksekdgretime dgrenci
seeme  ve  yerlestirme  sisteminde
ogrencilerimizin  gosterdigi  basarilar
artirmak.

Stratejik Hedef 1: Mezunlarimizin {ilkemizin ve diinyanin
onde gelen iniversitelerine yerlesme oranini plan ddnemi
sonuna kadar yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2: Universite Secme ve Yerlestirme Smavinda
iniversiteye yerlesme oranini % 81°den % 98 e ¢cikarmak.

Stratejik Ama¢ 3: Tim paydaslarin
memnuniyet oranlarini ogrenmek,
onerilerini almak amaciyla memnuniyet
anketleri diizenlemek.

Stratejik Hedef 1: Calisan memnuniyet oranim1 % 88 dan %
92’¢ ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2: Ogrenci memnuniyeti oranini % 82’dan %
95’e, veli memnuniyet oranint % 83’den % 95’ e ¢ikarmak.

Tablo 4 incelendiginde tema 2 igin farkli tiirdeki okullarin “Ogrencilerin sosyal iletisimini artiracak ve
sportif yeteneklerini kesfedecek firsatlar olusturmak, 6grencilere kitap okuma aligkanligini kazandirmak,
kurum standartlarina uygun egitim ortamlar1 tesis etmek. Ogrencilerin ihtiyag duydugu gelisimlerini
destekleyici oyun alanlarin arttirmak, akademik basariy1 artirmak, dgrencileri bir {ist egitim kurumuna ve
hayata hazirlamak. Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate almarak, ulusal ve uluslararasi
olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve
davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve O0grenmeye acik, O0zgiliven sahibi, girisimci,
yenilik¢i ve yaratict bireylerin yetismesini saglamak. Velilerin egitime iliskin duyarliliklarini yiikselterek
egitimin ailenin temel onceliklerinden biri haline getirmek, tiim personeli ile birlikte nitelikli ve kaliteli
egitim konusunda miikemmeli arayan, degisen ve gelisen egitim sistemine ve yeni bilgi ve teknolojilere
uyum saglayabilen bir kurum olmak, yiliksekdgretime &grenci segme ve yerlestirme sisteminde
ogrencilerimizin gosterdigi basarilar1 artirmak. Tim paydaglarin memnuniyet oranlarin1 6grenmek,
Onerilerini almak amaciyla memnuniyet anketleri diizenlemek." seklinde stratejik amaglarini belirledikleri
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gorilmektedir. Kamu ilkokulunda daha gok sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden bahsedilirken kamu ortaokulu
ve lisesinde akademik basar1 ve hayata atilmaya dair amaglara agirlik verildigi goriilmektedir. Biitiin
okullar belirledikleri amaglara ulagmak icin ise birden fazla hedef belirledikleri goriilmektedir. Bu hedefler
ilkokulda; “Ogrencilerin ilge ve il ¢apinda diizenlenen spor miisabakalarina katilimini saglamak, okul
genelinde dergi ve gazete hazirlanmasi, derginin yayinlanmasi, gazetenin duvar panosunda sergilenmesi,
okulumuz 6grencilerinin akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal becerilerini gelistirmek, proje ve
yarigmalara daha fazla katilimi saglamak. 2015-2019 stratejik plan doneminde; egitimde teknoloji
kullanarak &grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, ulusal ve uluslararasi projelere
katilan dgrenci ve dgretmen sayisii artirrmak’’ortaokulda; ‘Ogrencilerimizin bir iist 6grenim kurumuna
yerlesme oranini arttirmak, ulusal ve uluslararasi projelere 6grenci katilimini arttirmak. Okulumuzda 2013-
2014 Egitim-6gretim yilinda % 75 olan veli toplantilarina katlim oranim 2019 yilinda % 95’e ¢ikarmak.
Okulumuzda 2014 yilinda % 45 olan veli memnuniyet oranin1 2019 yilina kadar % 80’e ¢ikarmak. Orgiin
egitim disinda kalan kizlarimizin ¢ocuk gelisimi alaninda Ogretimine devam etmelerini saglamak,
Ogrencilerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlar1 dikkate alinarak, dgrencilerimiz arasindaki basari
diizeyi farkliliklarin1 azaltmak ve egitim kalitesini ylikseltmek’’. Lisede; ‘‘okulumuzda gdrev alan tim
ogretmenlerin mesleki gelisim ve yeni teknolojileri kullanabilme konularinda en az iki kurs, seminer, fuar
ve hizmetig¢i egitim almalarin1 saglamak, 6grencilerin akademik basarilarini artirmak igin sosyal, bilimsel
ve sportif faaliyetlere katilimlarimi saglamak. Mezunlarimizin iilkemizin ve diinyanin 6nde gelen
{iniversitelerine yerlesme oranimi plan dénemi sonuna kadar yiikseltmek, Universite Secme ve Yerlestirme
Sinavinda tiniversiteye yerlesme oranini % 81°den % 98 e ¢ikarmak; ¢alisan memnuniyet oranini % 88 dan
% 92’e ¢ikarmak, 6grenci memnuniyeti oranin1 % 82’dan % 95’e, veli memnuniyet oranin1 % 83’den %
95> e c¢ikarmak” olarak okullarin stratejik hedeflerini Olgiilebilir vebelirli bir siireyi kapsadigt
anlasiimaktadir.

Tablo 5: Okullarin “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” Temas1 I¢in Belirledikleri Stratejik Amac ve Hedefleri

Okul Tiirii | Stratejik Amac Stratejik Hedef

StratejikAmagl: Okulumuzun var olan
fiziki ve teknoloji  kapasitesinde
iyilestirme ve yenileme c¢alismalari
yaparak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Stratejik Hedef 1: Brans dersleri i¢in branglara uygun Ogretim
ortamlari olusturmak

Stratejik Hedef 2: Okul bahgesinde farkli yas gruplarina uygun
ogrencilerin oyun oynayabilecegi ortamlar olugturmak.

Stratejik Hedef 1: Hizmet igi
kaynaklarini gelistirmek,

Stratejik Hedef 2: Plan doénemi sonuna kadar, egitim ortaminin
kalitesini yiikseltmek ve etkili ve verimli mali yonetim yapisi
olusturmak

Stratejik Hedef 1: Egitim ortaminin fiziksel olarak diizenli bakimini
yapmak, egitim ortamimi her tiirlii teknolojik ara¢ gereglerle
donatmak,

Stratejik Hedef 2: Teknolojiden en {ist diizeyde yararlanmay1
saglamak,

Kamu
ilkokulu

Stratejik Amag¢ 2: Okulun yonetimsel egitim ve seminerlerle insan

yapisini giiglendirerek egitime erigimi
ve egitimde kaliteyi artiracak sekilde
etili olmak,

Stratejik Amag¢ 1: Tim teknolojik ve
diger imkanlart kullanarak kurumsal
kapasityi iyilestirmek,

Kamu

Ortaokulu StratejikAmag 2: Katillme1  ve

demokratik  bir  yOnetim  bigimi
gelistirerek egitim yonetimini herkesin
benimsedigi ve hizmete erisim yol ve
usullerini bildigi evrensel standartlara

Stratejik Hedef 1: Ogrenci, veli ve okul personelinin kararlara
katilimin1 arttirmak.

Stratejik Hedef 2: Okul paydaslarinin hizmet standartlari ile hak,
gorev  ve sorumluluklara iliskin bilgilendirme ¢alismalar

uygun dinamik bir yapiya doniistiirmek.

diizenlemek.

Kamu Lisesi

Stratejik  Amacgl:  Teknolojik  alt
yapidaki  eksikliklerin  giderilmesini
saglamak ve FATIH projesinden en iyi
sekilde yararlanmak.

Stratejik Hedef 1: Ogretmenlerin ihtiyaglarini tespit ederek teknoloji
kullanimi konusunda enaz 3 adet HIE veya kurs gibi faliyetler
diizenlemek.
Stratejik Hedef 2:
yayginlastirmak.

Etkilesimli tahta ve tablet kullanimini

Stratejik Amac¢ 2: Siniflardaki fiziksel
ortamlart iyilestirmek.

Stratejik Hedef 1: Okulun biitiin siiflarindaki 6gretmen kiirsiilerini
yenilemek,
Stratejik Hedef 2: Tiim siniflardaki perdeleri, kapilar1 iyilestirmek.

Stratejik Amac 3: Okul miizesinin

kurulmasini saglamak

Stratejik Hedef 1: 5 yillik siirede Okulun imkanlariyla eski esyalar ve
madalya,kupalardan okulun miizesini olusturmak
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Tablo 5 incelendiginde tema 3 i¢in ilkokulun “ Okulumuzun var olan fiziki ve teknoloji kapasitesinde
iyilestirme ve yenileme caligmalar1 yaparak kurumsal kapasiteyi gelistirmek, yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal
yapiyl tesis etmek; ortaokulun ‘‘beseri, fiziki, teknolojik ve mali altyapidan en iist diizeyde verim alarak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek, katilimci ve demokratik bir yonetim bigimi gelistirerek egitim yonetimini
herkesin benimsedigi ve hizmete erisim yol ve usullerini bildigi evrensel standartlara uygun dinamik bir
yapiya doniistiirmek; lisenin ise; teknolojik alt yapidaki eksikliklerin giderilmesini saglamak ve FATIH
projesinden en iyi sekilde yararlanmak, siniflardaki fiziksel ortamlari iyilestirmek, okul miizesinin
kurulmasini saglamak™ seklinde stratejik amaglarin1 belirledikleri goriilmektedir. Bu amaglar
gergeklestirmek icin ilkokul; ““ bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek, plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak. Ortaokulun; *‘ egitim ortamini
fiziki bakimimi yapmak, egitim ortamina gerekli teknolojik ara¢ gere¢ ve egitim materyalleri ile donatma,
bilgi teknolojilerinden en {ist diizeyde yararlanmak, 6grenci, veli ve okul personelinin kararlara katilimini
arttirmak, okul paydaglarinin hizmet standartlar1 ile hak, gérev ve sorumluluklara iliskin bilgilendirme
caligmalar1 diizenlemek. Lisenin ise ; ‘‘ders hazirlama konusunda 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar alanlart
belirleyerek, teknoloji kullanimi konusunda yilda en az 3 adet HIE veya kurs gibi faaliyetler diizenlemek,
gelisim ve yeni teknolojileri kullanabilme konularinda en az iki kurs, seminer, fuar ve hizmeti¢i egitim
almalarimi saglamak, etkilesimli tahta ve tablet kullanimini yayginlastirmak. Tiim siniflardaki 6gretmen
kiirstilerini islevsel olacak sekilde iyilestirmek, tim siniflardaki perdeleri, kapilari iyilestirmek, plan
donemi sonuna kadar okulun eski esyalarindan, kupalarindan belgelerinden olusan miizeyi olusturmak
olarak okullarin stratejik hedeflerini kisa siireyi kapsayacak sekilde belirledikleri anlagilmaktadir.

Tablo 3, 4, 5 incelendiginde {i¢ tema ile ilgili stratejik amaglarin ve bu amaglar1 gerc¢eklestirecek hedeflerin
genel olarak tema konusu ile baglantili konular oldugu ve hedeflerin 6lgiilebilir ve kisa donemli olduklari
gorilmektedir.

4.2. Okullarin 2015-2019 Stratejik Planlarimin Dénem Sonu Degerlendirme Formuna Gore
Hedeflerin Gerg¢eklesme Durumlarina iliskin Bulgular

Tablo 3, 4, 5 de dokiiman inceleme sonucu elde edilen veriler ortaya konulmustur. Bu veriler 1s181inda
okullar 5 yillik stratejik planlama dénemine ait yillik verileri birlestirerek plan genel degerlendirme formu
olusturmaktadirlar. Dokiiman inceleme sonucunda okullarin stratejik plan izleme-degerlendirme formlar
elde edilmistir. Bu degerlendirme formunda gerceklesen hedefler ve performans gostergeleri belirlendigi
goriilmektedir. Degerlendirme tablolarina gore hedeflenen gergeklesme yiizdesi belirlenmis ve bu yiizdeye
ulasan hedefler gerceklesmis kabul edilmistir.

Tablo 6: Kamu ilkokulu Plan Sonu Genel Degerlendirme Formu
Hedeflerin Gergeklesip Performans Gostergeleri

TEMA ve
SAM No

Stratejik
Hedef No

Gerceklesmedigi
(EVET/HAYIR)

Hedeflenen

Gergeklesen

TEMA1L
SAM1

SH1

HAYIR

%80

% 69

TEMA1
SAM2

SH1

EVET

%100

% 100

TEMA1L
SAM3

SH1

HAYIR

%100

% 82

TEMAZ2
SAM1

SH1

EVET

%80

%100

SH2

EVET

%90

%100

TEMAZ2
SAM2

SH1

EVET

%85

%100

SH?2

HAYIR

%80

%64

TEMA3
SAM1

SH1

EVET

%80

%100

SH2

EVET

%100

%100

TEMAS3
SAM2

SH1

HAYIR

%90

%66

SH2

EVET

%70

%100

Tablo 6 incelendiginde Tema 1,2,3 e ait ama¢ ve hedeflerin plan sonu degerlendirmesi yiizde olarak
verildigi goriilmektedir. Belirlenen hedeflerden 4 tane hedefin gerceklesmedigi goriilmektedir. Bu
gergeklesmeyen hedeflerin; “‘egitim Ogretime katilimi ve tamamlamayi saglamak, mezunlara ait iletisim
bilgilerine ulasarak yazili, gorsel, isitsel dokiimanlar1 web ortaminda arsivlemek, egitimde teknoloji
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kullanarak &grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, hizmet i¢i egitim ve seminerlerle
insan kaynaklarini gelistirmek’” oldugu gorilmektedir.

Tablo 7: Kamu Ortaokulu Plan Sonu Genel Degerlendirme Formu

Hedeflerin Gergeklesip
Gerceklesmedigi

(EVET/HAYIR) Hedeflenen Gerceklesen
TEMA1 SH1 HAYIR %90 %67
SAM1 SH2 EVET %80 %100
TEMA1 SH1 HAYIR %100 %78
SAM?2 SH2 HAYIR %80 %47
Al SH1 HAYIR %80 %56
TEMA2 SH1 EVET %70 %100
SAM1 SH2 EVET %85 %100
TEMA2 SH1 EVET %95 %100
SAM?2 SH 2 HAYIR %80 %65
TEMA2 SH1 EVET %80 %100
SAM3 SH2 EVET %70 %100
TEMA3 SH1 EVET %85 %100
SAM1 SH2 HAYIR %90 %77
TEMA3 SH1 EVET %95 %100
SAM?2 SH?2 EVET %100 %100

TEMA Stratejik
SAM No Hedef No

Performans Gostergeleri

Tablo 7 incelendiginde Tema 1,2,3 ¢ ait amag¢ ve hedeflerin plan sonu degerlendirmesi yiizde olarak
verildigi goriilmektedir. Belirlenen hedeflerden 6 tane hedefin gerceklesmedigi goriilmektedir. Bu tabloya
gore gerceklesmeyen hedeflerin; “‘teknolojiden en iist diizeyde yararlanmay1 saglamak, veli memnuniyet
oranint 2019 yilina kadar % 80’e ¢ikarmak, okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek sinif tekrar
ve okul terklerinin azaltilmasini ve egitim siirecini tamamlamalarin1 saglamak, 6gretim cagi disinda kalan
ogrenci ve velilerin yaygin egitime katilimlarmi artirmak, orgiin egitim disinda kalan kizlarimizin ¢ocuk
gelisimi alaninda 6gretimine devam etmelerini saglamak’’ oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: Kamu Lisesi Plan Sonu Genel Degerlendirme Formu

Hedeflerin Gergeklesip
Gerceklesmedigi
(EVET/HAYIR)

TEMA ve Stratejik
SAM No Hedef No

Performans Gostergeleri

Hedeflenen Gergceklesen

TEMAL
SAM1

TEMAL
SAM2

;'img‘l SH1 EVET %90 %100
TEMAZ SHL EVET %95 %100
SAM1 SH2 EVET %95 %100
TEMAZ SH1 EVET %90 %100
SAM2 SH 2 HAYIR %98 %100
TEMAZ SH1 EVET %92 %100
SAM3 SH2 HAYIR %95 %688
TEMA3 SH1 EVET %95 %100
SAM1 SH2 HAYIR %97 %100
TEMA3 SH1 EVET %100 %100
SAM2 SH 2 EVET %100 %100

TEMAS3
SAM3 SH1 EVET %100 %100

SH1 HAYIR %100 %88

SH1 HAYIR %100 %87

Tablo 8 incelendiginde Tema 1,2,3 e ait amac¢ ve hedeflerin plan sonu degerlendirmesi ylizde olarak
verildigi goriilmektedir. Belirlenen hedeflerden 5 tane hedefin gerceklesmedigi goriilmektedir. Bu
ger¢eklesmeyen hedeflerin; “‘Orgiin ve yaygin egitime katilim oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak,
plan donemi sonuna kadar egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin
artirmak, {iniversite smnavinda iiniversiteye yerlesme oranmm1 % 81°den % 98 e ¢ikarmak. Ogrenci
memnuniyet oranint % 82’dan % 95’e, veli memnuniyet oranin1 % 83’den % 95’ e ¢ikarmak. 5 yillik
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siirede okulun imkanlariyla eski esyalar ve madalya, kupalardan okulun miizesini olusturmak’’ olarak
gorilmektedir.

Bu hedeflerin neden gergeklesmedigi ile ilgili bilgiler elde edilmesi i¢in yoneticilerle goriisiiliip nedenleri
asagida agiklanmustir.

4.3. Okul Yoneticileriyle Goriisiilmesi Sonucu Elde Edilen Bulgular ve Yorum

4.3.1. Okullarda Uygulanan Stratejik Planlar Konusundaki Diisiinceleriniz Nelerdir? Sorusuna
Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ilk sorusu “Okullarda uygulanan stratejik planlarla ilgili diisiinceleriniz nelerdir?”
seklindedir. Bu soruya verilen yanitlar incelendiginde okul yoneticilerinden 5’i stratejik planlarla ilgili
olumlu goris bildirirken, 3’1 ise stratejik plan uygulamalarinin dnemli oldugunu ancak uygulama kisminda
sikintilar oldugunu bu durumdan dolay1 olumsuz goriis ifade etmislerdir. Buna iligkin yonetici goriigleri:

K1, “Stratejik plan kavramini ilk kez MEB’in agmis oldugu seminere gittigimde orada duymustum. Daha
sonra 2010 yilindan itibaren okullarimizda uygulamaya basladik. Stratejik plan uygulamalar1 okullarin
eksik ve giiclii yonlerini tespit etmek adina okullara ¢ok sey kattigini diisiiniiyorum. Giinlitk hayatimizda
bile her seyi planlarken ogrencilerimizin geleceklerini, hayatlarin1 ve hayallerini paylastiklar1 egiti
yuvalarimizda, egitim ve 6gretimin plansiz olmasini diisiinemiyorum Stratejik planlama eger tam anlamu ile
uygulanirsa faydali olacagina inamiyorum. ” K2, “Stratejik planlanin kurumlarin pusulasi oldugunu
diisiiniiyorum. Planlama ile okulun gelecegini diizene koyuyoruz. Bu ¢ok 6énemlidir. Bir nevi gelecek 5 yil
igerisinde olusacak durumlara tedbir de almis oluyoruz. Bdylece olusacak sorunlari asarak hedeflerimize
adim adim yiiriiyoruz. Okul paydaslariyla birliktelik saglanmasinda ve okuldaki her tiirlii durumlar1 kontrol
altina alarak ortaya cikan sorunlari okulun biitiini ile ¢dziilmesinde yine farkli bakis acilarinin
degerlendirilmesinde planlama ¢ok Onemlidir. Plansiz bir egitim kurumunun olmayacagl asla
unutulmamalidir.” K3, “Stratejik planlamanin egitim kurumlarinda uygulanabilirse sayet olumlu yonleri
olmaktadir. Okullar stratejik planlama ile ulagsmak istedigi hedeflerin tespit edilmesi ve bu hedeflerin
uygulanirken planli ve programli olunmasi boyutundan bakildiginda 6nem arzetmekte, boylece egitim
kurumunun O6nemli amaglarindan olan ¢agin gereklerine gore egitim Ggretim ortaminin saglanmasinda
biiyiik gorev iistlenmektedir. Ancak okullarda stratejik planlar 6zenle yapilip her tiirlii durumlar tespit
edilse de is uygulama kismina gelince sanki bir okunup bir kenara atilacak bir roman gibi kalabilmektedir.
Onemli olan stratejik planlar1 uygulayabilmektir.” K4, “Okulda uygulanan stratejik planlar biz idarecilere
okul i¢in gercekgi hedef koymalart noktasinda dnemli bir yol gostericilerdir. Stratejik plan uygulamalar ile
Ogretmenleri ve tlim paydaglar1 yonlendirme ve motive etmede bagar1 artacaktir, plan doneminde okulda
olusabilecek ¢atigma ortamlarini tespit ederek gerekli 6nlemler alinacaktir, calisanlar arasindaki dengeyi
saglamada 6nemli bir islevi vardir, ¢linkii okul i¢in gelecegin tablosu ¢izilmistir ve herhangi bir olumsuz
durumda planlanmis bir ¢éziim yolu olusturulmustur.” K5, “Stratejik planlama sayet onemsenirse amacina
ulagir. Okul idaresi stratejik planlamay1 yaparken ve uygularken 6nemsemez ise okullarin yakin ve uzak
hedeflerine ulagsmakta zorlanacak ve ulasilan basarilarda tesadiif olacaktir. Bu durumda kurumlarin
basarisinda diisiise sebep olacaktir. Sayet gergcekten dnemser isek stratejik planlama kurumun geleceginin
aynasidir. 7 K6, “Stratejik vazgecilmezidir. Planlarinda gelecegi hedefleyen yoneticiler bunun
gergeklesmesi icin uzun bir zaman ve enerji harcamalar1 sarttir. Eger yapilan planlarda hatalar ve
eksiklikler olursa ve kurumun var olan analizi yanlis yapilirsa belirlenen hedeflere ulasmak yerine
istenmeyen durumlar ortaya cikabilir. Yoneticiler planlamada somut olmali, gergeklesecek hedefler
koymal1 ve planlara hakim olmalidirlar. Stratejik plan kurumu kurum yapan 6nemli bir plandir.” K7,
“Stratejik plan milenyum ¢aginda bulundugumuz son yiizyilda onca gelismeye ragmen bizlere yol gdsteren,
misyon ve vizyonumuzu ortaya koymamiza, nerede oldugumuzu ve nereye gidecegimizi bilmemizde ¢ok
onemli bir gelecege yonelimdir.” K8, “Stratejik Planlar okullarin dgretmenler ve dgrencilerinin okulun
vizyonunu, misyonunu ve hedefleri kendileri belirledikleri bir plandir. Bu durumda planlama bizlere yon
verir, bizi cesaretlendirir. Plansiz bir kurum bosa enerji harcar.” bigiminde ifade edilmistir.

4.3.2. Okulunuz Stratejik Plamm Yaparken Goz Oniine Aldiginiz Durumlar Nelerdir? Sorusuna
Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci sorusu “Okulunuz stratejik planini yaparken goz oniine aldiginiz durumlar nelerdir ?”
seklindedir. Bu soruya verilen yanitlar incelendiginde yoneticilerin 4’ii, MEB tarafindan gonderilen kilavuz
incelenerek verilen ¢ergeve plan dogrultunda okullarmin durumunu ortaya koyduklarini, 4’ti ise MEB’ in
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belirledigi temalar1 ¢ok fazla on planda tutmadan, yapilan analizlere gére okullarinin tim gii¢li ve zayif
yOnlerini géz oniine alarak planlama yaptiklarini ifade etmislerdir. Buna iliskin yonetici goriisleri:

K1, “ Stratejik planlama yaparken sadece bir konu degil her tiirlii durum gz oniinde bulundururum. Bunun
icinde okulun kendi kendini degerlendirmesi, gii¢lii ve zayif yonlerini belirlemesi, firsatlardan yararlanma
imkéanlar1 olusturmasi ve tehditlerden korunmak amaciyla SWOT analizi ve cesitli analizler yapilir. Bu
analizlerde ortaya ¢ikan okulun giiclii ve zayif yonleri ile var olan imkén firsatlar belirlenerek planlamaya
gideriz.” K2, “Ben okulumda stratejik plan yaparken kurum i¢i, kurum dig1 olumlu ve olumsuz yonleri goz
oniine alirim. Bizim kurumda bunlarin basinda plan yaparken; Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, egitimde
kaliteye 6nem veren, sevgiyi 6ziimsemis, insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili, ¢evreye ve kiiltiirel degerlere
saygili, ekip calismasina inanan, erdemli insanlar yetistirmeyi saglayacak hedefleri géz oniine aliriz.”
K3,“Stratejik plan yaparken zaten bize bakanlik tarafindan verilen belirli konular var. Bu konularin ¢ok
fazla digina ¢ikamiyoruz. Mesela bakanlik okullara tema-1,tema-2,tema-3 seklinde konular iceren kilavuz
belirlemistir. Biz bu 3 konu haricinde bir baslik belirleyemiyoruz. Bu 3 konu ile alakali okulumuzun
artilarin1 eksilerini diisiinerek planlama yapiyoruz. ” K4, “Biz planlama yaparken MEB in belirledigi
temalarla ilgili konular1 6n planda tutarak okulumuzun ici ve dis ¢evresi ile ilgili sahip oldugu imkénlar1 ve
sahip olmadig1 eksiklikleri géz Oniine alarak planlama ortaya koyuyoruz. Bunun i¢ine okulun fiziki,
ekonomik, egitim-6gretimle boyutu gibi ¢ok fazla degiskeni géz 6niinde buluruyoruz.”K5 , “ Genel olarak,
planlama yaparken okulumuzun akademik basar1i, memnuniyet, fiziki ve teknolojik altyapi, biit¢e yonetimi,
imaj yonetimi ve tercih edilme durumu, ekonomik durumu gb ¢ok fazla degiskenleri géz Oniinde
bulunduruyoruz. Bunlarin basinda yaptigimiz planin uygulanabilir somut olmasina énem veriyoruz.” K6,
“Bu asamada g6z oniinde bulundurdugum durumlar, okul yaptig: iyi isleri yani gii¢lii yonlerini ortaya
cikaracak, toplum zihninde olusan olumsuz Onyargilar1 ortadan kaldiracak bir imaj yOnetimi stratejisi
belirlemek gerekmektedir. Imaj yonetimi stratejisi hem tercih edilme, hem de biitge ve memnuniyet
hedeflerine hizmet etmektedir. Biitiin bunlar1 plan yaparken goz oniine alirsak basarili oluruz.” K7, “Biz
stratejik planimiz1 yaparken katilimei bir ¢alisma ortami olustururuz. Planlarda, okul yonetimi stratejik plan
vasitasiyla stratejik diisinme ve karar verme, i¢ ve dis ¢evre analizleri yaparak var olan potansiyellerini
ortaya cikarmayi, rekabet {istlinliiglinii yakalamayi ve var olan kaynaklar1 daha verimli kullanmay1
saglayacak durumlar1 g6z oniine alinz.” K8, “Okulumuzun stratejik planimni hazirlarken belirledigimiz
vizyonumuza ulagabilmemiz i¢in ve belirlenen stratejileri uygulamak i¢in mevcut yapi ve sistemleri de goz
onlinde bulundurarak; biitgenin yonetimi, fiziki durumlarin iyilestirilmesi, 6diil ve ceza uygulamalar1 ve
katilimcilik, cevre ile iliskiler gibi ¢ok yonlii bir plan hazirlamak gerekmektedir.” bi¢iminde ifade
edilmistir.

4.3.3. 2015-2019 Stratejik Plana Gore Gerceklesen Amac¢ ve Hedefleriniz Gerceklestikten Sonra
Okulunuzda Ne Gibi Degisiklikler Oldu? Sorusuna Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin {igilincii sorusu “2015-2019 Stratejik plana gore gerceklesen ama¢ ve hedefleriniz
gergeklestikten sonra okulunuzda ne gibi degisiklikler oldu?” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlar
incelendiginde okul yoneticilerinin ¢ogunlugu ortaya koyduklar1 amag ve hedeflere ulastiktan sonra okulun
genel ikliminde degisim oldugunu, hedeflerin gerceklesmesiyle stratejik planlamanin Onemini ortaya
cikmakta ve okul paydaglarinin motivasyonunu arttigini, 6grenci bagarilarinda ve 6grenci davranislarinda
olumlu degisiklikler oldugu gibi olumlu gortisler bildirirken bazi yoneticiler ise gerceklesen hedeflerin
basariy1 artirmasina ragmen bu farkin hissedilecek derecede plana baglanmadigini ifade etmislerdir. Buna
iligkin yOnetici goriisleri:

K1, “Okulumuzda uyguladigimiz 2015-2019 Stratejik planin gerceklesen hedefleri sonucunda okulda
olusan bazi degisiklikleri fark eden wvelilerin olumlu davraniglar sergileyerek okula maddi destek
verdiklerini, 0grenci basarilarinda artiglarin olustugunu, stratejik planin Oneminin kavrandigim,” K2,
“okullarinin fiziki yapisinda olumlu degisiklikler meydana geldigini,” K3, “Stratejik planlama siirecindeki
gergeklesen hedeflerin sonucunda, 6grenci basarilarinda ve O6grenci davranislarinda olumlu degisiklikler
meydana geldigini, il bazinda yapilan yarismalarda basarilarda artis goriildiigiinii.” K4, “Stratejik planlarin
amaglarma ulagildiginda ve bu durum somut olarak ortaya konuldugunda bu olumlu degisiklikler okulun
ogretmenlerinin ¢ogunlugunun okullarmin stratejik planlarini sahiplendiklerini,” K5, “Okulumuzda
uygulanan stratejik plan sonucunda gergeklesen hedefler okul yansisa da bu hedeflerin stratejik plan
sayesinde gerceklestigini okul paydaslar1 hissedilir derecede ve somut olarak ifade etmemislerdir,” K6,
“Stratejik planlarin bazi hedeflerinin gergeklesmesi ile okulda eksiklikler olmasina ragmen olumlu
degismeler meydana gelmistir. Bu olumlu degisikliklerin okullarin genel gelisimine biiyiik katki sagladigini
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sOyleyebilirim.” K7, “Yapilan ¢alismalarin olumlu sonuglanmasi gerek fiziki ortamlarin iyilestirilmesi ve
gerekse sosyal faaliyet sayisindaki artiglar velilerinin memnuniyetini artirmis ve okulumuzdaki akademik
basarty1 artirmustir.” K8, “Gergeklesen hedefler direk bir degisiklik saglamasa da dolayli olarak 6grenci ve
ogretmen basarilarini artirmustir.  Ozellikle fiziksel degisimler gozlemlenmektedir.” biciminde ifade
edilmistir.

4.3.4. Okul Stratejik Plammizdaki Gerceklesmeyen Hedefler Sizce Neden Gerceklesmemistir?
Sorusuna Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  dordiincii sorusu “Okul stratejik planinizdaki gerceklesmeyen hedefler sizce neden
gerceklesmemistir?” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlar incelendiginde okul yo6neticilerinin ¢ogunlugu
plan hazirlik ¢aligmalarinin yeterince yapilamadigini, biitce sorunlarinin oldugunu ifade etmislerdir. Buna
iligkin yOnetici goriisleri:

K1, “Stratejik planimizin bazi hedeflerine ulagilamamasinin 6nemli sebebinin mali yonden gerekli
kaynaklarimizin olmamasidir. Bu noktada iist kuruma ihtiya¢ duyulmakta ve destek beklenmektedir.” K2,
“Tim okul i¢i paydaslarin yeterince harekete gecirilemedigini, baz1 hedeflerin sadece okul yonetiminin
gayretiyle ¢coziilmesi zordur, siirece tiim paydaslar1 katmamiz gerekmektedir. Bu ylizden baz1 hedeflerimize
istedigimiz gibi ulasamadik .” K3, “Stratejik planlar stratejik amaglarina uygun hedeflerin belirlenmesi ile
basar1 saglarsiniz, eger bu hedefleri hem kapsamli bir analiz hem de tecriibe ile belirlemediyseniz ona
ulasamayabilirsiniz, bizim ger¢eklesmeyen hedeflerin biraz uzak hedef oldugunu diisiiniiyorum .” K5,
“Gergeklesmeyen hedeflerimize bakildiginda plana ilgisiz 6gretmenlerin varligi, maliyetlendirmede kaynak
yetersizligi ve yeterince tiim paydaslart ise kosamadigimizi, c¢evresel faktorlerin olumsuz varligi ile
katilimcilarin goniilsiizliigi diyebilirim.” K6, “Genelde hedeflerimiz gergeklestigi goriilmektedir. Buna
karsin gerceklesmeyen hedeflerin ana nedenleri planlama calismalarinin sadece bir gorev olarak goriilmesi
ve kagit lizerinde kalmasi, uygulamaya geg¢irilmeyen hedefleri koydugumuzu fark etmemiz, bilgi
yetersizligi olan kisilerin ¢aligmalara katilmasi ve okulumuzun gerekli alt yapisinin olmamasi olarak
siralayabilirim.” K7, “Gerg¢eklesmeyen hedeflerimizi degerlendirdigimizde stratejik planlama icin gerekli
alt yapimnin tam olusturulamamasi, okul g¢evresinin bu konuda bilingsiz olmasi, basarili ¢aligmalarin il
tarafindan fazla destek gérmemesi nedeniyle 6gretmen motivasyonunun disiikligi, goniilli katilimcilarin
okul calisanlarinca cesaretlendirilmemesi sdylenebilir.” K8, “Bu konuda yaptigimiz incelemeye gore okul
paydaslar1 ve biitce eksiklikleri seklinde nedenler sdyleyebilirim. Yeterince biitgemiz olmamasi, okul
calisanlarinin planlamaya duyarsiz olmasi hedeflere ulasmamizi zorlastirmaktadir.” bi¢iminde ifade
edilmistir.

4.3.5. Okullarda Hazirlanan Stratejik Planlar Konusunda Onerileriniz Nelerdir ? Sorusuna fliskin
Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin besinci ve son sorusu “Okullarda hazirlanan stratejik planlar konusunda onerileriniz
nelerdir?” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlar incelendiginde okul yoneticilerinin farkli farkli goriisler
belirttikleri goriilmektedir. Buna iliskin yonetici gorisleri:

K1, “Stratejik planlama ile ilgili seminerler diizenlenmeli ve bu seminerlere tiim calisanlarin katilmalar
saglanmali, list yonetim tarafindan biitce okula dogrudan aktarilmali, katilim tesvik edilmelidir.” K2,
“MEB in belirledigi konular degil de kendi okulumuza gore daha uygulanabilir bagliklara gore plan
hazirlamamiz ve hedeflerinde 1 yillik gibi kisa vadeyi kapsayacak ve gergeklesmesi miimkiin olacak
hedefler konulmalidir. Planlarin uygulanabilir olmas1 6nemlidir. Karmagsik ve belirsiz bir stratejik plan
hazirlik siireci yerine daha agik ve anlasilir benimsenecek planlara yonlendirilmelidir.” K3, “Surf plan
yapmak i¢in planlama yapilmamalidir. Planlama ekibinde gorevli olan ¢alisanlara motivasyonunu arttirmak
icin Odillendirme, maas arttirma, fazla ek ders O0deme gibi yollara basvurulabilir. Boylece daha
benimsenmis ve gercekei planlar yapilabilir. Biitce konusunda da kesinlikle ayr1 bir kaynak gereklidir.”
K4, “Stratejik planlar ig¢in okul iginse tiim g¢evresinin destegini almamiz ve uygulama asamalarinda
oncelikle isbirligi i¢inde calismasi sarttir. Ekipteki iiyelerin isbirligi ve sorumluluklarina bagli olarak
caligmalart sorunlarin ¢éziimiinde daha hizli yol alinmasini saglar. Okulu taniyan ve goniillii olan calisan,
sorumluluk sahibi ekip liyeleri okulu daha iyi benimsediklerinden etkili ve gergeke¢i planlama yapilmasini
saglayabilirler.” K5, “Stratejik planlama uzmanlik gerektirir. Kesinlikle bu konuda egitim verilmesi ve
uzman kisilerden ekip olusturulmasi sarttir. Yoksa cogu hedef gerceklesmemektedir..” K6, “Angarya
olmaktan ¢ikarilmasi gerekir. Planlar sanki zorunlu ve bir kitapcik gibi hazirlatiilmamali her ay iist kurum
tarafindan denetlenerek gelismeler birebir takip edilmelidir.” K7, * Oncelikle sunu belirmeliyim;
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profesyonel yonetim anlayisina sahip olmayan yoneticiler yanlis planlama yapilmasina ve hedeflerin
gerceklesmesi miimkiin olmayan durumda belirlenmesi neden olabilmektedir. Bu yiizden planlama
yapilacak okul idareci ekibi de 6nemlidir. Bu konuda ydneticilere ¢ok is diismektedir.” K8, “Planlamanin
aslinda 5 yillik gibi bir siireci kapsamasi hizli bir sekilde degisen ve gelisen diinyamizda ¢ok da gergekgi
olmamaktadir. O yiizden planlamayi daha kisa ve 6z bir sekilde yapilmasini tavsiye edebilirim.” bigiminde

ifade edilmistir.
4.4 Okullarin 2020-2024 Stratejik Amac ve Stratejik Hedef Calismalar ile Tlgili Bulgular ve Yorum

Ornekleme alinan okullarmn &niimiizdeki 5 yillik siireci kapsayacak olan yeni stratejik planlari okullardan
temin edilerek incelenmistir. Incelenen planlarin amaglar1 ve iyilestirme hedefleri tablolar halinde ortaya

konulmustur.
Tablo 9: ilkokulun Temal,2,3 i¢in Belirledikleri Stratejik Amag ve Hedefleri (2020-2024)

OKul Tiirii

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

TEMAL1
Kamu
ilkokulu

StratejikAmac1: Cag niifusunun
tamaminin egitime erisimini ve sosyal
kisisel yeteneklerini atirarak saglikli
bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 1: 2019 yilinda %69 olarak gerceklesen basta
dezavantajli bireyler olmak iizere egitim Ogretime katilimi ve
tamamlamay1 % 85 e ¢ikartmak.

Stratejik Hedef 2: Geg¢misten giinlimiize kadar okulumuz
mezunlarina ait iletisim bilgilerine ulasarak yazili, gorsel, isitsel
dokiimanlar1 web ortaminda argivlemek.

StratejikAmacg1: Kayit bolgemizde yer
alan c¢ocuklarin okullasma oranlarini
artiran,  Ogrencilerin  uyum  ve
devamsizlik sorunlarimi gideren etkin
bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1: Okula yeni baglayacak olan 6grencilere
oryantasyon egitimi verilerek okula uyumu kolaylastirmak, Ilkokula
yeni baslayacak cocuklarin okul dncesi egitim almalar1 igin gerekli
caligmalar yapmak,

Stratejik Hedef 2: Ogrencilerin devamsizlik yapmasima sebep olan
faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler {izerindeki olumsuz etkisini
azaltacak tedbirler almak icin her ay diizenliveliziyaretleri ve
seminerler gb etkinlikler diizenlemek.

TEMA2
Kamu
Ilkokulu

Stratejik Amag 1: 2015-2019 stratejik
plan déneminde; kurum standartlarina
uygun egitim ortamlar tesis etmek.
Ogrencilerin ihtiyag duydugu
gelisimlerini  destekleyici faaliyetleri
arttirmak.

Stratejik Hedef 1: 2015-2019 stratejik plan doneminde; egitimde
teknoloji kullanarak 6grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini
geligtirmek, ulusal ve uluslararasi projelere katilan Ogrenci ve
Ogretmen sayisini artirmak.

Stratejik Hedef 2: Okul genelinde dergi ve gazete hazirlanmasi,
derginin yayinlanmasi, gazetenin duvar panosunda sergilenmesi
Stratejik Hedef 3: Ogrencilerin ilge ve il ¢apinda diizenlenen spor

miisabakalarina katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 1: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum
saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi
ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 1. Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
iizere insan kaynaklarmin yapisini ve niteligini gelistirmek

Stratejik Hedef 2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum
standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli
bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3: 2020-2024 stratejik plan doneminde; seffaf

ve katilimer bir yap1 olusturularak ydnetim siirecine 6grenci,
ogretmen ve velinin de katildigi ydnetim organizasyonu
olusturmak.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin
gelismis  diinyaya uyum saglayacak
sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin  egitim ve Ogretimde Kkalite
artirilacaktir.

Stratejik  Ama¢ 1. ydnetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yap1y1 tesis etmek

TEMA3
Kamu
Ilkokulu

Tablo 9 incelendiginde Tema 1,2,3 ile ilgili ilkokulda 2015-2019 stratejik planinda yer alan ve
gergeklesmedigi belirlenen hedeflerden ‘2019 yilinda %69 olarak gerceklesen basta dezavantajli bireyler
olmak iizere egitim O6gretime katilimi ve tamamlamayr % 85 e cikartmak, ge¢misten giiniimiize kadar
okulumuz mezunlarina ait iletisim bilgilerine ulasarak yazili, gorsel, isitsel dokiimanlar1 web ortaminda
arsivlemek, 2020-2024 stratejik plan doneminde; egitimde teknoloji kullanarak grencilerin yabanci dil
ogrenme yeterliliklerini gelistirmek, ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini
artirmak. Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek’’ tekrardan 2020-2024 stratejik planinda yer verilmistir. Ayrica ‘‘Okula yeni baglayacak olan
ogrencilere oryantasyon egitimi verilerek okula uyumu kolaylastirmak, ilkokula yeni baslayacak ¢ocuklarin
okul dncesi egitim almalari i¢in gerekli calismalar yapmak, dgrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan
faktorler belirlenerek bunlarin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler almak icin her ay
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diizenli veli ziyaretleri ve seminerler gibi etkinlikler diizenlemek, 6grencilerimizin gelismis diinyaya uyum
saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Etkin bir
rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.”’ seklinde 2 yeni devamsizlik ve uyum

konusunda hedef belirlendigi goriilmektedir.
Tablo 10: Ortaokulun Temal,2,3 i¢in Belirledikleri Stratejik Amagc ve Hedefleri (2020-2024)

Okul Tiiri

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

TEMA1
Kamu Ortaokulu

Stratejik Amag 1:
gelmis  bireylerin  ilgi,  istek
yetenekleri ve ihtiyaglari
dogrultusunda okullagsmalarini, var
olan imkéanlarin verimli ve etkili bir
bi¢imde kullanilmasini saglamak.

Egitim c¢agma

Stratejik Hedef 1: Orgiin egitim diginda kalan kizlarimizin gocuk
gelisimi alaninda 6gretimine devam etmelerini saglamak.

Stratejik Hedef 2: Ortaokulumuza devam eden ve nakil gelen
ogrencilerin okula uyum ve oryantasyon faaliyetlerini diizenli
olarak planlamak, uyum ve devamsizlik sorunlarii gidermek ve
6zel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar i¢in gerekli ortam1 hazirlamak.

StratejikAmag2:  Ortaokul  kayit
alanindaki egitim Ogretim ¢agina
gelmis tiim cocuklarin ve velilerin
egitim Ogretime erisilebilirligini ve
devamliligini saglamak

Stratejik Hedef 1: Plan donemi sonuna kadar mazeretsiz
devamsizlik yapan 6grenci sayisini azaltma, okula devam oranini
% 100’e ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2: Ogretim cag1 disinda kalan dgrenci ve velilerin
yaygin egitime katilimlarini % 10 artirmak.

StratejikAmag1: Okul veli
iligkilerinin igerigini yapilandirarak
velilerin egitime iligkin
duyarliliklarini yiikseltmek ve egitimi
ailenin temel Onceliklerinden biri
haline getirmek.

Stratejik Hedef 1: Okulumuzda 2019 yilinda % 65 olan veli
memnuniyet oranmni 2024 yilina kadar % 90’a ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de
siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile &grencilerimizin
akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Stratejik Amag2: Biitiin dgrencilere
ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi,
beceri, tutum  ve davranisin
kazandirilmasina; girisimei, yenilikgi,
dil  becerileri yiiksek, iletigime
vedgrenmeye acgik, Ozgiiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan
saglamak.

TEMA2

Kamu Ortaokulu
Stratejik Hedef 1: Ogrenme kazanimlarini takip eden, velileri de
siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile Ogrencilerimizin
akademik Dbasarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 1: Egitim ortamin1 fiziki bakimimni yapmak, egitim
ortamina gerekli teknolojik arag gere¢ ve egitim materyalleri ile
donatma

Stratejik Hedef 2: Bilgi
yararlanmak

Stratejik Hedef 3: Okulumuzu giizellestirmek ve 6grencilerimize
doga sevgisini agilamak.

Stratejik Amag¢ 1: Beseri, fiziki,
teknolojik ve mali altyapidan en iist
diizeyde verim alarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.

TEMA3

Kamu Ortaokulu teknolojilerinden en st diizeyde

Ortaokul plani incelendiginde  “’6rgiin egitim disinda kalan kizlarimizin ¢ocuk gelisimi alaninda
Ogretimine devam etmelerini saglamak, Plan donemi sonuna kadar mazeretsiz devamsizlik yapan 6grenci
sayisini azaltma, okula devam oranimi % 100’e ¢ikarmak, 6gretim ¢ag1 disinda kalan 6grenci ve velilerin
yaygin egitime katilimlarin1 % 10 artirmak. Okulumuzda 2019 yilinda % 65 olan veli memnuniyet oranini
2024 yilma kadar % 90’a c¢ikarmak. Bilgi teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmak’ olarak
belirledikleri gergeklesmeyen hedeflerin yeni plan doneminde tekrardan yer aldigi goriilmektedir. Ayrica
yeni plan da ‘‘ortaokulumuza devam eden ve nakil gelen &grencilerin okula uyum ve oryantasyon
faaliyetlerini diizenli olarak planlamak, uyum ve devamsizlik sorunlarimi gidermek ve 6zel egitime ihtiyaci
olan ¢ocuklar igin gerekli ortami hazirlamak, okulumuzu giizellestirmek ve 6grencilerimize doga sevgisini
asilamak.’’ seklinde yeni hedefler belirlendikleri anlagilmaktadir.

Tablo 11: Lisenin Temal,2,3 icin Belirledikleri Stratejik Amag ve Hedefleri (2020-2024)
Stratejik Hedef

Okul Tiirii

Stratejik Amac
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TEMA1
Kamu Lisesi

Stratejik Amac¢ 1: Egitim ve Ogretime erisim,
devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
egitime erisimi, ve hayat boyu &grenme
kapsaminda sorunlarmni gideren etkin bir yonetim
yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1: Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin oranmi arttirmaya
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2: Bir egitim ve dgretim doneminde 20
giin ve tzeri devamsizlik yapan Ogrenci sayisinin
azaltilmasina yo6nelik calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3: Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimina uygun hale getirilmesi igin gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

Stratejik Hedef 4: Hayat boyu 6grenme kapsaminda okul
cevresinin ihtiyact dogrultusunda isgbirligi ve kurs agma
caligmalar1 yapilacaktir.

Stratejik Amac2: Okul veli iliskilerinin igerigini
yapilandirarak velilerin egitime iliskin
duyarliliklarini yiikseltmek, onlar1
bilinglendirerek veli-okul is birligi igerisinde
ogrencilere okulda ve okul diginda saglikli egitim
ortami  hazirlamak, okuldaki etkinliklere
katilimmi  arttrmak ve egitimi ailenin temel
onceliklerinden biri haline getirmek.

Stratejik Hedef 1: Okulumuzda 2019 yilinda %90 a
cikarilan veli memnuniyet oranmnt 2024 yilina kadar her
yil %1 oraninda arttirarak %95 oranina ¢ikartmak.

TEMA 2
KAMU
LISESI

Stratejik Amag 2: Yiiksekogretime 6grenci segme
ve yerlestirme sisteminde Ogrencilerimizin
gosterdigi basarilari artirmak.

Stratejik Hedef 1: Mezunlarimizin iilkemizin ve diinyanin
onde gelen tiniversitelerine yerlesme oranini plan dénemi
sonuna kadar yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2: Universite Se¢me ve Yerlestirme
Sinavinda iiniversiteye yerlesme oranint % 87’°den % 98 e
cikarmak.

Stratejik Amag¢ 3: Tim paydaslarin memnuniyet
oranlarin1 6grenmek, Onerilerini almak amaciyla
memnuniyet anketleri diizenlemek.

Stratejik Hedef 1: Ogrenci memnuniyeti oramm %
88’den % 95’e, veli memnuniyet oranini % 88’den % 95’
e ¢cikarmak

TEMA3
KAMU
LISESI

Stratejik Amacgl: Teknolojik alt yapidaki
eksikliklerin giderilmesini saglamak ve FATIH
projesinden en iyi sekilde yararlanmak.

Stratejik Hedef 1: Ders hazirlama konusunda
Ogretmenlerin ihtiyag duyduklari alanlari belirleyerek,
teknoloji kullanimi konusunda yilda en HIE veya kurs
gibi faaliyetler diizenlemek.

Stratejik Hedef 2: Teknoloji kullanimini en {ist seviyede
tutmak.

Stratejik Amag2:Nitelikli ve kaliteli bir egitim
verebilmek amaciyla gelisen ve degisen bilgi ve
teknolojilere uygun her tiirli donamim ihtiyacini
karsilayan ve kullanan bir okul olmak

Stratejik Hedef 1:Okulumuz ihtiyag analizleri sonuglarina
gore plan donemi sonuna kadar atblye, simf ve ders
ortamlarinin tiim donanim ihtiyaglarmin kargilanmasini
saglamak.

Kamu lisesi yeni plani incelendiginde; ‘‘Okulumuzda 2019 yilinda %90 a ¢ikarilan veli memnuniyet
oramni 2024 yilna kadar her yil %1 oraninda arttirarak %95 oranina ¢ikartmak, Universite Segme ve
Yerlestirme Sinavinda iiniversiteye yerlesme oranini % 87°den % 98 e g¢ikarmak, Ogrenci memnuniyeti
oranint % 88’den % 95’e, veli memnuniyet oranini1 % 88’den % 95° e ¢ikarmak’ seklinde 6nceki planda
ulasilamayan hedefin tekrar yer aldig1 goriilmektedir. Yine ‘‘plan donemi sonuna kadar bireylerin 6rgiin ve
yaygin egitime katilim oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak, plan donemi sonuna kadar
dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve dgretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarim1 artirmak’’. olarak eski planda yer alan ve gerceklesmeyen hedeflerin yeni planda
gergeklesmemesine ragmen yer verilmedigi goriilmektedir. Bunun yerine 2015-2019 planinda yer almayan
ancak yeni belirlenen; ‘‘Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin oranini
arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik
yapan Ogrenci sayisinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygun hale getirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilacaktir.Hayat boyu 6grenme
kapsaminda okul c¢evresinin ihtiyact dogrultusunda isbirligi ve kurs agma calismalar1 yapilacaktir,
Okulumuz ihtiya¢ analizleri sonuglara gore plan dénemi sonuna kadar atdlye, simif ve ders ortamlarinin
tiim donamim ihtiyag¢larinin karsilanmasini saglamak.”” seklinde hedeflerin yer aldig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya gore 2015-2019 yillarinda uygulanan stratejik planlarin hedeflerinin énemli bir béliimiiniin
gerceklestigi  goriilmektedir. Gergeklesmeyen hedefler incelendiginde, Ilkokullarda gerceklesmeyen
hedeflerin; “’egitim Ogretime katilimi ve tamamlamayr saglamak, okulumuz mezunlarina ait iletisim
bilgilerine ulasarak yazili, gorsel, isitsel dokiimanlar1 web ortaminda arsivlemek, egitimde teknoloji
kullanarak dgrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmek, hizmet i¢i egitim ve seminerlerle
insan kaynaklarini gelistirmek’” oldugu gorilmektedir.
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Ortaokullar da gergeklesmeyen hedeflerin; ‘‘teknolojiden en {iist diizeyde yararlanmay1 saglamak, veli
memnuniyet oranin1 2019 yilina kadar % 80’e ¢ikarmak, okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek
siif tekrar1 ve okul terklerinin azaltilmasini ve egitim siirecini tamamlamalarini saglamak, dgretim cagi
disinda kalan 6grenci ve velilerin yaygin egitime katilimlarini artirmak, orgiin egitim disinda kalan
kizlarimizin ¢ocuk gelisimi alaninda 6gretimine devam etmelerini saglamak’” oldugu goriilmektedir.

Liselerde gergeklesmeyen hedeflerin; ‘“6rgiin ve yaygin egitime katilim oranim artirarak, tamamlamalarin
saglamak, plan donemi sonuna kadar egitim ve dgretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarii artirmak, iiniversite Se¢cme ve Yerlestirme Sinavinda iiniversiteye yerlesme oranint % 81’den %
98 e cikarmak. Ogrenci memnuniyet oranini % 82°dan % 95’e, veli memnuniyet oranin1 % 83’den % 95’ e
cikarmak. 5 yillik siirede Okulun imkanlartyla eski esyalar ve madalya, kupalardan okulun miizesini
olusturmak’’ olarak goriilmektedir.

Okul yoneticileriyle yapilan goriismelerde arastirmanin dordiincii sorusu “Okul stratejik planinizdaki
gergeklesmeyen hedefler sizce neden gergeklesmemistir?” seklindedir. Bu soruya verilen yanitlar; “okul
yoneticilerinin cogunlugu stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin yeterince yapilamadigini, biitge sorunlariin
oldugunu, iist yonetimin yeterince esneklik tanimamasi, kati bir plan cercevesi c¢izerek esneklik
birakmamasi ve stratejik planlar konusunda yeterli bilgiye sahip olunmamasi, gerekli egitimlerin
almmamas1 olarak” ifade etmislerdir. Buna karsin gerceklesmeyen hedeflerin bazilariin 2020-2024
planinda yer almadigi goriilmektedir. Gergeklesmeyen hedeflerden sadece Ogrenci devamsizliklarini
azaltmak, egitim-0gretime katilim1 artirmak ve tiniversite yerlesme oranini artirmak hedefleri yeni planda
yer almistir.

5. SONUCLAR ve ONERILER

Bu calisma digerlerinden farkli olarak yapilan okul ve katilimcilarin goriisleriyle sinirlandirilmis 6rnek olay
incelemesine gore stratejik plan hedeflerinin ger¢eklesme durumu ortaya konulmus basariya ulagma
durumlan ve eksiklikler tespit edilerek neler yapilabilecegi sonucu belirlenmistir.

Bu calisma sonucunda, hazirlanan planlarin amaglar1 ve asamalar1 dikkate alinarak ve Orneklemle
belirlenen okullarin stratejik planlarin incelenip bulgular ve yorumlarda bulunulmustur. Dokiiman inceleme
sonucunda gerceklesen ve gerceklesmeyen hedefler tablolar halinde verilmistir. 2015-2019 yillarini
kapsayan okul stratejik planlarinin plan sonu degerlendirmesindeki sonuglara gore gerceklesen ve
gergeklesmeyen hedefler belirlenerek okullarin miidiir ve miidiir yardimcilan ile goriisiilmiistiir. Yeni
donemi kapsayan 2020-2024 stratejik planlari da incelenerek gergeklesen ve gergeklesmeyen hedefler ile
yeni hedefler tespit edilmistir. Biitiin bu ¢aligmalar sonucunda bazi genel sonuglara ulasilmistir;

5.1. Okullarda uygulanan stratejik planlar konusundaki diisiinceleriniz nelerdir?

Stratejik planlarin genel degerlendirme tablolari incelendikten sonra okul yoneticileriyle goriismeler
yapilmistir. Goriigmlerde okul yoneticilerinden 5°1 stratejik planlarla ilgili olumlu gériis bildirirken, 3’1 ise
stratejik plan uygulamalarinin 6nemli oldugunu ancak uygulama kisminda sikintilar oldugunu bu durumdan
dolay1 olumsuz goriis ifade etmislerdir.

Okul yoneticisi K1 ve K2 ye gore; stratejik plan uygulamalar okullarin eksik ve gii¢lii yonlerini tespit
etmek adina okullara ¢ok sey kattigini ve stratejik planlama eger tam anlami ile uygulanirsa faydah
olacagm, ifade etmistir. Stratejik planlarin bir mecburiyet olarak goriilmediginden ve ekip ¢aligmalarina
onem verildiginden hedeflere ulasildig: ortaya konulmustur.

Okul yoneticisi K2 ve K4; okul paydaslaniyla birliktelik saglanmasinda ve bakis acilarimn
degerlendirilmesinde planlama ¢ok Snemlidir. Yoneticilerin goriiglerinden de anlasilacag: iizere stratejik
planlama okulun gelecegine sekil verdigi sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticisi K3 ve K5; okullarda stratejik planlarin 6zenle yapilip her tiirlii durumlar tespit edilse de is
uygulama kismina gelince sanki bir okunup bir kenara atilacak bir roman gb kalabilmektedir. Onemli olan
stratejik planlar1 uygulayabilmektir. Stratejik planlar1 etkili uygulayabilen okullar kendi i¢ ve dis
imkanlariyla etkili kararlar alarak basariya ulagabildikleri sonucu ortaya konulmustur.

Okul yoneticilerinden K6,K7 ve K8; Stratejik planlarin zorunlu olmamasi ve sadece yazili belgeler halinde
hazirlanip uygulamalarin olmamasi plan hedeflerinin gergeklesme durumunu etkiledigini ifade etmislerdir.
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Bu baglamda uygulamalarin olmamasi okul paydaslarinda plandan beklenen faydanin saglanmayacagi
yoniinde 6nyargi olusmasina neden oldugu kanisina ulasilmistir.

5.2. Okulunuz stratejik planin1 yaparken goz oniine aldigimiz durumlar nelerdir?

Bu soruya verilen yanitlar incelendiginde yoneticilerin 4’ii, MEB tarafindan génderilen kilavuz incelenerek
verilen cerceve plan dogrultunda okullarinin durumunu ortaya koyduklarini, 4’ ise MEB’ in belirledigi
temalar1 ¢ok fazla 6n planda tutmadan, yapilan analizlere gore okullarinin tiim giiglii ve zayif yonlerini géz
Oniine alarak planlama yaptiklarini ifade etmislerdir.

K1,K2,K5 yoneticileriyle goriismelerde stratejik planlarin bir dayatma seklinde verildiginden dolay1 okulun
kendi imkanlarin1 géz 6niinde bulundurduklar1 ve g¢er¢eve kilavuza gore planlar1 uyguladiklari sonucuna
varilmastir.

K3,K6,K,7 yoneticilerinin gortsleri incelendiginde okullarin planlarini yaparken MEB’in belirledigi
cergeve plan disina sinirlart asmadan ¢ikilarak, okul biitgesinin ve okulun giiglii-zayif yonlerinin goz
ontinde bulunduruldugu sonucuna ulasilmistir.

5.3. 2015-2019 Stratejik Plana Gore Gerceklesen Amac¢ ve Hedefleriniz Gergeklestikten Sonra
Okulunuzda Ne Gibi Degisiklikler Oldu?

Bu soruya verilen yanitlar incelendiginde okul yoneticilerinin ¢ogunlugu ortaya koyduklari amag ve
hedeflere ulastiktan sonra okulun genel ikliminde degisim oldugunu, hedeflerin gergeklesmesiyle stratejik
planlamanin 6nemini ortaya ¢ikmakta ve okul paydaslarinin motivasyonunu arttigini, 6grenci basarilarinda
ve 0grenci davranislarinda olumlu degisiklikler oldugu gibi olumlu goriisler bildirirken baz1 yoneticiler ise
gerceklesen hedeflerin basartyr artirmasina ragmen bu farkin hissedilecek derecede plana baglanmadigin
ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinden K1, K2,K5, K7 ve K8 in yanitlar1 incelendiginde planlarin amag¢ ve hedeflerinin

davraniglar1 ve basarilarinda degisimler meydana geldigi ve dgretmenlerin planlamaya olan yargilarinin
degiserek motivasyonlarinin arttig1 sonucuna varilmistir.

Okul yoneticilerinden K3,K4 ve K6 nin goriisleri incelendiginde stratejik planlama konusundaki algidan
dolay1 gozle goriilebilir bir basari bile olsa bu basarinin planlamaya baglanmadigi sonucuna ulasilmustir.

5.4. Okul Stratejik Planimzdaki Gerg¢eklesmeyen Hedefler Sizce Neden Gerceklesmemistir?

Aragtirmaya gore 2015-2019 yillarinda uygulanan stratejik planlarin hedeflerinin énemli bir béliimiiniin
gergeklestigi  goriilmektedir. Yilsonu degerlendirme tablolart incelendiginde incelemeye alinan okul
tiirlerinden ortaokulun gerceklesmeyen hedefler sayisinin digerlerinden fazla oldugu tespit edilmistir.
Ortaokul yoneticilerin goriislerine gére hedeflerine ulasamamalarinin sebeplerini; “stratejik planimizin bazi
hedeflerine ulagilamamasinin 6nemli sebebinin mali ydnden gerekli kaynaklarimizin olmamasidir. Bu
noktada iist kuruma ihtiyag duyulmakta ve destek beklenmektedir, tiim okul i¢i paydaslarin yeterince
harekete gecirilemedigini, baz1 hedeflerin sadece okul yonetiminin gayretiyle ¢6ziilmesi zordur, siirece tiim
paydaslar1 katmamiz gerekmektedir. Bu yiizden bazi hedeflerimize istedigimiz gibi ulasamadik. Stratejik
planlar stratejik amaglarina uygun hedeflerin belirlenmesi ile basar1 saglarsiniz, eger bu hedefleri hem
kapsamli bir analiz hem de tecriibe ile belirlemediyseniz ona ulagamayabilirsiniz, bizim gergeklesmeyen
hedeflerin biraz uzak hedef oldugunu diigiiniiyorum’’ seklinde ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinin goriislerine gore okullarin yeterli ekonomik kaynaklar1 olmadigindan, gerekli
egitimleri almayan, uzman olmayan ekiplerce hazirlanan stratejik planlarin hedeflerinin yeterince
ger¢eklesmeyerek istenen amaglara ulasilamadigi sonucuna varilmaistir.

Stratejik planlar incelendiginde ilkokul, ortaokul ve lisede hedeflerin gogunun gergeklestigi goriilmektedir.
Gergeklesmeyen hedeflerin bazi okulun yeni planinda tekrardan yer aldigi tespit edilirken bazilarinda hedef
gergeklesmese de yeni dénem planda farkli hedeflere yer verildigi goriilmektedir. Ornek verilecek olursa;
kamu ortaokulu planinda 2015-2019 da hedefe alinan ;‘‘kiz ¢ocuklarinin egitime katiliminin artirilmasi’
hedefinin ger¢eklemedigi ve yeni dénem planda tekrarda yer aldigi, buna karsin kamu lisesinde 2015-2019
da hedefe alman; okulun imkanlartyla eski esyalar, madalya ve kupalardan okulun miizesini olusturmak’’
hedefinin ger¢eklesmemesine ragmen yeni donem planda tekrardan yer verilmedigi goriilmektedir.
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5.5. Okullarda Hazirlanan Stratejik Planlar Konusunda Onerileriniz Nelerdir?

Okul yoneticilerinin onerileri incelendiginde; Stratejik planlama ile ilgili seminerler diizenlenmeli, iist
yonetim tarafindan biitce okula dogrudan aktarilmali, MEB in belirledigi konular degil de kendi okulumuza
gore daha uygulanabilir basliklara gore plan, planlarin uygulanabilir olmasi, kisa ve 6z olmali, hedefler
ulasilabilir olmali seklinde dnerilerde bulunmuslardir.

Aragtirma sonuglar1 6zetlenecek olursa; Stratejik plan hedeflerinin gergeklesmesi, amacina ulagmasi ve
iilke genelindeki her okulda hazirlanan stratejik planlarin basariya ulasmasi igin ilk etken okul yonetiminin
ekip olabilmesidir. Ekip olan okullar belirledikleri hedeflere daha kolay ulasabilmislerdir. Okullar stratejik
plan uygulamalariyla stratejik kararlar verme, okulun i¢ ve dig imkanlariyla ilgili gerekli analizleri yaparak
mevcut potansiyellerini ortaya ¢ikarma ve gelistirme, kaynaklar1 daha etkili kullanma konularinda gelisim
gostermislerdir.

I¢inde bulundugumuz yiizyilda, hizla degisen gelisme ve ilerlemelerde gelecege bakabilen ve rekabet
edebilen kurum olmak i¢in ¢evre sartlarina gore kendini gelistiren, amaca uygun hedefler belirleyen, uygun
biitce ¢ikarabilen okullar amaglarina ulastiklar1 gériilmektedir. Bu baglam da okullarda hazirlanan stratejik
plan mecburiyet olmanin 6tesinde okulun gelecegi adina yapilan bir calisma olarak goriildiigiinde ve bir
ekip calismast oldugunda hedeflerine ulastiklari anlasilmaktadir. Bu bakis acisiyla yiiriitiilen planlar
basariya ulagtigi ve yalnizca yazili bir belge olmanin Gtesine gectigi sOylenebilir. Buna karsin stratejik
planin 6neminin, okullar agisindan faydalarinin kavramasi, planlarin zorunlu olmasi ve hedeflerle ilgili
caligmalar yeterince yapilmayip sadece yazili belgeler halinde hazirlanip uygulamalarin olmamasi hem
plan hedeflerinin gerceklesme durumunu etkilemis hem de okul paydaslarinda plandan beklenen faydanin
saglanmayacag1 yoniinde onyargi olusmasina neden olmustur. Bu durumda 6n yargilardan kurtulmak ve
tiim okul calisanlarinin (6gretmen, 6grenci, veli...) stratejik planin okula saglayacag1 faydalara inanarak
plan calismalarinda aktif rol almasi ve planin hayata gegirilmesinin 6nemli oldugu anlagilmistir.

Milli Egitim Bakanliginin stratejik planlar1 bir dayatma seklinde degil de uygulama kilavuzlarinda yapacagi
yonetimsel ve somut degisikliklerle okul biitgesinin 6zerk olmasi, kaynaklarin kullanimi, verilecek 6diil ve
cezalar konusunda ve okulun yakin ¢evresiyle olan iliskilerinde okullara destek vermesi gerektiginin énemi
ortaya konulmustur. Bu baglamda okullara planlar konusunda biitceyi kendi ihtiyaglari Ol¢iisiinde
diizenleme, fiziki yapiy1 giiclendirebilme, 6diil ve ceza sistemini etkin kullanabilme ve kaynaklar yeterince
sunma konusunda esnek davranma firsati vermesinin Onemli oldugunu, 6zerk davranan okullarin
hedeflerinin sonuglarinda goriilmektedir.

Okul yoéneticilerinin stratejik planlarin1 yapmalart igin ve hedeflerine ulagabilmeleri i¢in genel anlamda
biitce ve uygulama konularinda yetki genisletilmesi yapilmasi énemli oldugu goriilmektedir. Yine tiim
yoneticilerin ve dgretmenlerin stratejik plan ile ilgili egitim almasi hedeflere ulagsmadaki basariy: artiracagi
kaginilmaz bir gergeklik oldugu anlasilmaktadir. Bu yonden bakildiginda stratejik planin olusturulmasinda
isin uzmani kigilerle yiiriitiilecek ¢aligmalar planlarin daha uygulanabilir olacagi goriilmektedir.

Kamu okullarinin harcamalarimi kendi biitceleri olmamasindan dolay1r yapamamalar stratejik planlarin
uygulanabilir hedefler konulmasini engellemistir. Bu nedenden dolay1 gonilliliik ve zaman harcama,
fedakarlik gibi degerlerin haricinde gorev alan personellerin ¢alismalarinda fazladan enerjiye ihtiyag
duyulmugtur. Okul yoneticilerinin ve diger ¢alisanlarin egitim ihtiyaglar1 bakanlik tarafindan géz ardi
edilmektedir. Bu ylizden her okul tiirline ihtiyaglar1 6lgiisiinde plan yaparken kullanmalari igin 6zel biitce
verilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Okullardaki stratejik planlarin hazirlanmasindan ¢ok uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
onemlidir. Bdylece amaglarin ve hedeflerin okul gercekleri ile bagdasmasi saglanmistir.

Okullarda yeterli ekonomik kaynaklart olmayan, gerekli egitimleri almayan, uzman olmayan ekiplerce
hazirlanan stratejik planlarin hedeflerinin yeterince gergeklesmeyerek istenen amaglara ulasilamayacagi,
bdylece kurumlarin diinya iilkeleri i¢in de yerini alamayacagi, egitimli ve donanimli insanlarinin yetistigi
giiniimiiz okullarinda stratejik planlarin saglikli hazirlanamayacagi ve uygulanamayacagi sonucuna
varilmaktadir.

6. ONERILER

Caligmalarin sonuglarini degerlendirdigimizde Stratejik planla ilgili su 6nerilerde bulunulabilir:
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Goriisme formunun incelenmesinden okulun stratejik planinin yeterince bilinmedigi gorilmiistiir.
Stratejik planlamanin istenen basartya ulagmasi igin egitimlere tiim paydaslar katilmali ve planlama
konusunda uzman kisiler yetistirilmeli.

Goriisme formu incelendiginde stratejik planin yeterince ve daha somut izlenmedigi tespit edilmistir.
Okul da ve Milli Egitim Miidiirliiklerinde plan izleme degerlendirme komisyonlar1 olusturularak her ay
diizenli ve yerinde gozlemler yapilmalidir.

Gorlisme formlarindaki ifadelerden de anlasilacagi ilizere stratejik plan icin okula maddi destek
verilmemektedir. MEB tarafindan okullara diger harcamalar diginda sirf stratejik plan icin 6zel biitge
ayrilmali, bu konuda tiim kaynaklar1 vermelidir.

Planlamada gorev alan ekiplerin motivasyonunu artirmak i¢in maddi ve manevi d&diillendirme
yapilmalidir.

Bulgular incelendiginde gerceklesmeyen hedeflerin {izerine gidilmedigi veya gerceklesmis gibi yeni
hedef belirlendigi goriilmektedir. Okul plan ekibinin ulasilmayan hedeflerin nedenlerini bularak
¢Ozmesi ve bu hedefleri daha somut hale getirmesi gerekmektedir.
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