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1. GIRiS

Okul Oncesi Egitimde Gorev Yapan Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin
Cesitli Demografik Faktorlere Gore Incelenmesi

Examination Of The Motivation Levels Of Teachers Working In Pre-School Education
According To Various Demographic Factors

Fatih Karagoz !
! Ahmet Yesevi Universitesi, Enstitiisii, Egitim Yénetimi ve Denetimi Béliimii, Anabilim Dali, Ankara/Tiirkiye

OZET

Calismanin amaci, okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorleri
tespit etmektir. Tarama modelinde olan arastirmanin drneklemini Adiyaman Ili Golbasi ilgesindeki okul dncesi
egitim kurumlarinda calisan 85 6gretmen olusturmaktadir.

Aragtirma bes bolimden olusmaktadir. Caligmanin birinci boliimiinde aragtirmanin problemi, aragtirmanin amaci,
onemi ve temel kavramlarin tanimlari, ikinci boliimde kavramsal gergeve , liglincii boliimde arastirmanin modeli,
veri toplama araglarmni, elde edilen verilerin nasil analiz edildigi yontem bolimii; dordiincii boliimde arastirmada
elde edilen bulgular ve yorumlar; besinci boliimde ise sonug ve oneriler kismi yer almaktadir.

Aragtirmanin  Verilerinin analizi SPSS 22 programi ile yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile caligiimistir.
Analizlerimizde nitel (kategorik) degiskenler i¢in frekans analizi yapilmigtir. Nicel degiskenlere ait minimum,
maksimum, ortalama ve standart sapma gibi betimleyici istatistikler verilmistir. Motivasyon Olgegi ve alt boyut
puanlarinin demografik degiskenlere gore farklilik gésterme durumu ise Bagimsiz Gruplar t ve ANOVA testleri ile
incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Digsal Motivasyon, Okul Oncesi
ABSTRACT

The aim of the study is to determine the factors affecting the motivation of teachers working in pre-school
education institutions. The sample of the research, which is in the scanning model, consists of 85 teachers working
in pre-school education institutions in the Golbas1 district of Adiyaman.

The research consists of five parts. In the first part of the study, the problem of the research, the purpose of the
research, its importance and definitions of basic concepts, the conceptual framework in the second part, the
research model in the third part, the data collection tools, the method section of how the obtained data are analyzed,;
in the fourth part, the findings and interpretations of the research; The fifth section includes the conclusion and
recommendations.

The analysis of the data of the research was made with the SPSS 22 program and it was studied with a confidence
level of 95%. Frequency analysis was performed for qualitative (categorical) variables in our analyses. Descriptive
statistics such as minimum, maximum, mean and standard deviation of quantitative variables are given. Differences
in Motivation Scale and sub-dimension scores according to demographic variables were examined with
Independent Groups t and ANOVA tests.

Key words: Motivation, Extrinsic motivation, Preschool

Aragtirmalar 6gretmenlerin hem i¢ hem de dig etkenlerden etkilendigini gdstermistir. Meslegi segme konusunda
igsel, digsal ve 6zgecilik nedenleri arasinda ayrim yapan motivasyon lizerine ileri ¢aligmalar gerceklestirilmistir.

1.1.Problem Durumu

Kendinden motive olmus 6gretmenler dgretmeye ve isin kendisiyle ilgili aktiviteye odaklanir. Igsel memnuniyet
veya Ogretme sevinci itici gii¢ olarak goriilmektedir. Dissal motivasyonlu 6gretmenler, maas, tatil veya ise bagl
diger dig ddiiller gibi 6gretimin yararlarina odaklanir. Son olarak, 6zgecil motivasyonlu 6gretmen dgretmeyi sosyal
acgidan degerli ve 6nemli bir ig olarak goriiyor ve geng insanlarin bliylimesinin ve geligmesinin bir parcasi olma
arzusuna sahip. Kimi arastirmacilar bu bulgulan ileri siirdii ve dgretmenlerin motivasyonlarinin, ¢alistiklar igsel
baglamdan ¢ikanlardan ziyade, maas, egitim politikas1 ve reform ve hizmet kosullar1 gibi disaridan baglatilan
faktorlerden daha az etkilendigine isaret etmislerdir (Celikoz, 2004).

Hallinger ve Heck'e (1998) gore, okul liderleri egitim kurumlarinin basarisinda kritik bir rol oynayabilir. Okul
liderlerinin Ggretmenlerin ¢abalarinin sonuglarimi kontrol edebildikleri Sl¢lide, motivasyon Ogretmenlerinin
deneyim seviyelerini etkileyebilir. Bu, 6gretmenlerin moral ve motivasyonlar1 lizerindeki etkileriyle olabilir.
Aragtirmalar, Okul liderliginin G&gretmenlerin 6gretme seklini etkiledigini ve dolayisiyla dogrudan o6grenci
performansina etki ettigini kanitlamigtir. Okul liderleri, bir sekilde ya da digerinde, listelenen igsel faktorleri
etkileyebildiginden, 6gretmenleri motive etmede son derece onemli bir rol oynamaktadir. Nitekim 6gretmenlerin
motivasyonlarin1 incelemek amaciyla, arastirmalar okul liderlerinin davranis ve tutumlar ile &gretmen
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motivasyonu arasinda anlamli bir iliski bulmustur. Bir okul miidiirii sadece etkili bir lider, yonetici ve danigman
degil aynm zamanda etkili bir motive edici olmalidir. Motive olmus 6gretmenler, is tatminlerinden dolay1 tiretken
ogretmenlerdir. Okul liderleri, bunlar olmadan egitim programlarmin derinden zayiflayabilecegini géz Oniinde
bulundurmalidir. Bu, siyasi, yerel ve orgiitsel faktorler ile tiizilk okullarindaki dgretmenleri motive etmek icin
tesviklerin kullanimi arasinda anlamli bir baglanti bulunan Brown’in ¢alismasi (2005 Aktaran: Yildiz, , 2010)
tarafindan desteklenmektedir. Daha fazla dis tesvik saglandiginda motivasyon daha yiiksek olarak ortaya ¢ikmustir.
Aslinda, Okul liderligi ve Ogretmen Motivasyonu ayrilmaz bir sekilde birbirine bagli iki seydir (Yildiz, 2010).

Ogretmen motivasyonu dgrencilerin ulusal smavlardaki performansinin énemli bir belirleyicisidir. Toker (2006),
motive olmus 6gretmenlere duyulan ihtiyacin, giiniimiiziin teknolojik toplumunda temel degisikliklere ugrayan
“kriz oranlarina” ulastigin1 savundu. Motive olmus ve 6zverili bir personelin, bir okulun kendisine getirdigi ¢esitli
zorluklarla ve sorunlarla yiizlesmedeki etkinligi icin bir kdse tast olarak kabul edildigini ekliyorlar. Bu nedenle,
durumu geri almak i¢in 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorleri arastirmak énemlidir.

Motivasyon eksikliginin, c¢aligma ortami ve Ogretmenlerin Odiilleri gibi farkli faktorlerle belirlendigi
anlasilmaktadir. Ogretmenler arasindaki motivasyon eksikliginin, istanbul’da ki devlet okullar1 dahil olmak iizere
ortaokullardaki 6grencilerin performansin etkiledigine inanilmaktadir. Jackson'a (1997;Aktaran:Pekel,2001) gore,
Ogretmenler arasinda motivasyon eksikligi, 6gretmenlerin okul etkinliklerine katilma isteksizligi, zayif katilim,
beklenmedik devamsizlik, ge¢ gelme, ek egitim eksikligi, yaratic1 ve tegvik edici olmayan 6gretim, toplantilara ilgi
eksikligi, yardima ihtiya¢ duyuldugunda yararsiz tutumlar, son bagvuru tarihlerinin tutulmadigi i¢in bekletmelerin
gergeklesmesi, ne oldugundan daha fazla katkida bulunmaya direng onlardan istenen ve meslektaslar1 arasinda
tartismalarin gelistirilmesidir.

Belirli bir okulun performansi tamamen &gretmenin ¢abalarina baghdir ve eger belirli bir 6gretmen isinden
memnun degilse, 6gretme isine onem vermeyecektir. Rodgers Jenkinson ve Chapman (1990; Aktaran: Pekel,
2001), uzun bir siire boyunca deneyimli &gretmenlerin kaybinin, egitim kalitesine zarar verdigini ve yeni
Ogretmenlerin ige alinmasinin ve egitilmesinin maliyetini artirdigini bulmustur.

Motivasyonu etkileyen ¢ok farkli faktorler bulunmaktadir. Ogretmenlerin motivasyonlar calisma ortamindan, is
arkadaslar1 ile iliskilerinden, yas durumlarindan, kisisel problemlerinden ve Ogretmenlerin cinsiyetinden dahi
etkilenebilmektedir. Bu ¢aligma, Istanbul bolgesindeki devlet ortadgretim okullarinda dgretmenlerin
motivasyonunu hangi faktorlerin etkiledigini bulmay1 amaglamaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, okul Oncesi egitimde gorev yapan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin gesitli demografik
faktorlere gore tespit etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmigtir?

v’ Arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyonlari nasildir?
v" Ogretmenlerin motivasyonlari;

v' Cinsiyete,

v" Medeni durum,

v’ 2.3.Yasa

v’ 2.4 Mesleki Kideme gore degismekte midir?

1.3.Varsayimlar

Veri toplama araci olarak kullanilan Ogretmen Motivasyonu Olgeginde bulunan maddelere her dgretmenin igtenlikle
cevap verdigi kabul edilmistir.

1.4.Smirhhklar
Bu arastirma,

v Bu arastirma Adiyaman ili Golbasi ilgesindeki okul oncesi egitim kurumlartyla sinirlidir.
v" Veri toplamada kullanilan anket maddeleri ile simrhidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Ogretmen Motivasyonu

Ogretmen motivasyonu konusundaki arastirmalarin ¢ogu 6z yeterlik ve beklenti deger teorisine veya 6z belirleme
teorisine dayanmaktadir. Her ne kadar bu yapilar farkli teorik ge¢mislere sahip olsalar (Wigfield ve Eccles,
Beklenti-Deger Basari Motivasyon Teorisi73), hi¢bir sekilde birbirini diglamazlar ve Wigfield ve Eccles,
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ozdegerlendirme teorisinin beklenti degeri ¢alismalarina yonlerini dahil etmislerdir (Basarilarin Gelisimi) Gorev
Degerleri: Teorik Bir Analiz, 280) (Oztutku ve Taspinar, 2007).

Beklenti deger modeli karmagiktir ve arastirmanin ¢ogu Ogretmenlerden ziyade Ogrencileri igermektedir. Bu
tartismayla ilgili temel ilkeler, kisinin yetenek inanclarinin hem beklentileri hem de goérevlere atfedilen degerleri
etkilemesi ve bu beklenti ve degerlerin secimi, performansi, cabayi, sebat ve basariy1 etkilemesidir (Oztutku ve
Taspnar, 2007).

2.1.1. Kurulum formatlar

Yiikleme tiirleri, motivasyonun bilissel agiklamalaridir. Bireyin neden basar1 ve basarisizlik varsayimlarin
anlamaya calistig1 sorusuna odaklanim. Yiikleme kavrami ii¢ boyuttur. Bunlar; kontrol (kontrol), istikrar (istikrar)
ve sorumluluk (sorumluluk). Kontrol, davranis sebeplerinin i¢ ve dig yonetimi, degismezlik, sebeplerin degisip
degismedigi ve sorumluluk, bireylerin nedenleri kontrol edebildigi anlamina gelir. Davranisin kontrolii i¢ ise, bu
bireyin motivasyonunu ve kendine giivenini arttirir. Dahili olarak yonlendirilen bireyler kendi performanslarinda
basar1 ve basarisizlik isterken, disaridan yonlendirilen bireyler basarili olmaz veya basarisiz olmaz. Deneyimli
Ogretmenler, mesleklerini en iist diizeyde sorumluluk gerektirdigini ve bununla ilgili diger mesleklerin daha kolay
hale getirilebilecegini belirtmistir. Ogretmenin ilerleyen zamanlarda beklentileri degisirse, bu durum ayn1 zamanda
motivasyonu da etkilemektedir. Mesela, basarisiz bir 6gretmen gelecekte her zaman basarisiz olacagina inaniyorsa,
motivasyonu gelistiremez. Zorunluluklarin motive ettigi bireylerde kaygi, korku ve kaygi daha sik goriilmektedir
(yapmali miyim, yapmali miymm vs.) (Oztutku ve Tagpimar, 2007).

2.1.2.Motivasyon ve inanclar

Gormeye deger, bazi temel psikolojik. Bireyler herhangi bir i¢ veya dis tehdit tarafindan tehdit edilecekse,
degerlerini ve biitiinliiklerini korumaya calisirlar. Yeterli beceri degerine sahip 6gretmenler yetenekleri ve
kapasiteleri icin yeterlilik inanci gelistirirler. Gelistirilmis inan¢lar ayni zamanda motivasyon etkilerini de
icermektedir. Bir 0gretmenin degeri okulda bir yer edinmeniz i¢indir. Okulun bir pargasi olmak, en yiiksek hayata
ait olma duygulari, mekdnin doldurulamayacagi, inanilmasi, degerin en Onemli kriterlerden biri olduguna
inamlmaktadir (Oztutku ve Taspnar, 2007).

2.1.3. Oz Yetkinlik inanclar

Oz-yeterlik inanci, davramglari kazanmada, degistirmede veya kaldirmada psikolojik olarak etkilidir. Psikolojik
acidan kisisel yeterlilik beklentileri iizerinde etkilidir. Ogretmen, yeterliligine gore, bir davranis1 gerceklestirerek
sonuglara ulagsma konusundaki inanglarini igerir. Benlik, 6z-yeterlilik, bireyin kisisel etkinligi iizerine ge¢mis
yasamlarimin sonuglarinda var olan 6z yeterlik inanci, gelecekteki basarilari veya basarisizliklart ve akademik
motivasyonu etkilemektedir (Oztutku ve Taspinar, 2007).

2.1.4. Motivasyon Sistemi

Kendinden olan degisik bir durumdur. Ogretmenler kendi kendini diizenleme sistemi ile diisiincelerini ve
eylemlerini kontrol edebilirler. Bu sekilde, akademik hedeflerine ulasmak i¢in neyin gerekli oldugunu ve
diisiinceleri planlayabilirler. Oz diizenleme, etkili 63renme ve motivasyon arasinda bir iliski vardir. Bu iliski iig
boyutta ele alinmistir.

v' Bilgi: Gelismis 6z diizenleme sistemli dgretmenler planlama, igerik planlama ve gelistirme yetenekleri igin
stratejilerle daha fazla ilgilidir.

v" Motivasyon: Oz diizenlemede etkili olan 8gretmenler, 6grenme ve dgrenme motivasyonlaridir.

v’ Kigisel disiplin: Belirli bir c¢alisma planmna sahip Ogretmenler kendilerini olumsuz durumlardan nasil
koruyacaklarinin farkindadirlar. Ayrica stresle bas etmede etkili becerilere sahiptirler (Can, 1997).

2.2. Ogretmenlik Meslegi ve Kariyer Gelisimi

Kariyer se¢imi, kariyer tasarimi ve psiko-sosyal gelisim birlikte tartigilan ti¢ kavramdir. Kariyer se¢imi, 6zel bir is
veya faaliyetin baslangicidir; meslekte tiim yasam boyu faaliyetleri. Bu, bu sekilde farkli sekilde ele alinmaktadir.
Is; bireyin hayatinin roliinde bir sey tanimlamak, kariyer; Meslek oncesi, meslek ve meslek sonrasi ile ilgili tiim
roller ilerici bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Kariyer gelisimi, insani gelismede liderdir. Bu siire¢, yasam boyu
stirecek bir kariyer egitimi ve gelisimi siireci olarak diisiiniilebilir. Kariyer egitimi belirli bir yas veya egitim diizeyi
ile sinirli degildir. Erken hayata baglayarak, tutumlarimi, yeteneklerini ve ilgi alanlarim tanimadilar. Bu sekilde,
sosyal odakli ve kisisel degerli miisterilerimizdeki liderligimizde uzmanlasmaya galistyoruz. Ayn1 zamanda,
kariyer egitimi yoluyla, insanlarin kisisel farkindaliklarini arttirmalari, karar vermeleri, kariyer planlar1 yapmalari
ve sectikleri meslekte mesleklerinden memnun olmalari tegvik edilmektedir (Kogel, 2010).
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Ulkede 6gretmenlik meslegini planlama siireci su sekildedir; ik olarak ilkogretimin ilk asamasindan sonra orta
ogretim kurumlarim tercih etme sirasinda gergeklesir. ikincisi ise OSYS olarak adlandirilan smavdir. Farkli orta
Ogretim kurumlarinin mezunlari. Bu siiregte, d6gretmen liselerinden mezuniyet ig¢in ek puan alan Ggretmenler,
programlara yerlesmek i¢in daha avantajli hale geldi (Kogel, 2010).

Ogretmenlik meslegini segenler, bu meslegin istedigi hazirliklar1 yapmalidirlar. Bu hazirliklarin bazilar kisisel
Ozelliklere sahip, bazilar1 okul egitimi ve entelektiiel becerilere sahip. Kuskusuz, sosyal 6zelliklerin kariyer gelisimi
ve kariyer secimi {izerinde etkisi var. Bulanik, meslegin se¢cim zamani, dncii zaman Ekonomik faktorler, bazen
degerler veya sosyal beklentiler daha 6nemli hale gelebilmektedir. Literatiir incelendiginde, meslegin ve kariyerin
onceligini hedefledigimiz, kaynaklarin etkili oldugu sdylenebilir.

Yetenekler: Yetenekler dogustan gelen ve g¢evresel deneyimlere dayanan yeteneklerdir. Yetenekler ikiye ayrilir.
Genel ve 6zel yetenekler. Bireyin 6grenme yetenegi, genel ve 6zel bir beceri ve 6zel bir beceri olarak tanimlanir.
Yetenek bilgi edinme yetenegi olarak aciklanirsa, profesyonel rolleri tanimlamak icin bir kriter olarak
kullanilabilir.

Kisilik: Bireylerin 6grenme yaslar1 ile mesleki kisilik tipleri arasinda bir iliski vardir. Boyle bir iligkinin kavramsal
gelisimi, profesyonel kisilik kavramlartyla biitlinsel bir yapiya sahiptir.

Oz yeterlilik ve 6z yeterlik. Kendini gelistiren bireyin kendini gelistirmesi, belirli bir gelisime dayanarak tanimlanir
ve olgunlastirilir. Meslegin yaratilmasindaki temel islev ile 6zdes olan birey mesleki ilgi ve tutumlara sahiptir.

Degerler: Meslegin acik, sosyal ve kiiltiirel deger yargilarinin etkisi vardir. Egitim secenekleri, maas, sayginlik,
bagimsiz ¢aligma, bagkalarina yénlendirme, giivenlik, liderlik vb. Bu deger kaynaklari arasindadir. Ulkemizi ve
arastirmalarimizi yapmanin, 6gretmenlik meslegini se¢menin, meslege karsi olumlu tutum, cinsiyet, ebeveyn
goriisleri, basari, 6gretmenler ve sosyo-ekonomik gelir diizeyinin farkli oldugu belirtilmektedir.

flgi Alanlari: Genel ve profesyonel ilgi alanlarimin gelistirilmesi; Aile, okul, arkadaslar ve yakin cevresi var. Ilgi
alanlar1 ve kendine yonelik becerilerdir (Geng, 2005).

2.3. Mesleki Egitim ve Ogretmen Motivasyonu

Motivasyon davranigin nedenselliktir ve davranislarin agiklanmasi anlamina gelir. Sosyal ve kiiltiirel bir ortamda
gelisir ve 0grenme deneyimleri ile ilgili. Bu nedenle kiiltiirel farkliliklarin ve hatta ayni kiiltiirdeki degisikliklerin
motivasyona etkisi vardir. Ogrenme deneyimlerinin yani sira, farkli kisilik dzellikleri, cevresel faktorler, dnceki
deneyimler, benlik kavrami, fiziksel refah motivasyonla da ilgilidir. Motivasyonun i¢ ve dis kaynaklar1 vardir.
Davranis nedensellik bireyin disindaysa, o zaman bu digsal motivasyondur. Ogretmenlere bu kapsamli, sosyal
destek ve yoneticilerden, dgrencilerden ve ailelerden cesaretlendirmede verilen ddiiller ve cezalar dig motivasyon
kaynaklaridir. Bireysel i¢sel motivasyonda davranis nedensellik (Findikei, 2000).

Icsel ve digsal motivasyon arasindaki temel fark, nedensellik odagiyla bélgeseldir (davranissal odaklanma). Igsel
motivasyonda kontrol, bireyin gevrede kendini ve dis motivasyonundadir. Ogretmenlik mesleginde iki motivasyon
kaynagmnin dalidir. Bireysel gelisim ve durumsal kosullara bagl olarak, karmasiklik artar veya azalir. Ideal olarak,
Ogretmenler dahili olarak motive edilir. Arastirma, i¢ motivasyonu yiiksek olanlarin digerlerinden daha basaril
oldugunu géstermistir. Igsel motivasyonun kaynagi dzerk motivasyondur. Ozerk motivasyon, bireylerin otantik
yonleri tanimalarina ve ayrica i¢ veya dis baskilara karsi davraniglarini kontrol etmelerine yardimci olur (Kogel,
2010).

Motivasyona farkli yaklasimlar. Davranissal bilis, édiiller ve tesvikler ile motivasyonu agiklar. Odiil, davranisin
sonunda verilen takviyeleri ve davranisi agan veya durduran durumlari ifade eder. Davraniscilar igin motivasyon
dis bir siirectir ve birey siirekli dis uyaranlarin etkisi altindadir. Ancak bu anlayis i¢ kaynaklarin basarisini
reddediyor. Davraniscilar, 6z degerlendirme, beklenti, tahmin ve niyetlerin motivasyonunun onemli i¢ faktorler
oldugunu kabul eder. Davranis¢i yaklasima gore, pekistirmenin etkinligi ile motivasyon arasinda bir iligki vardir.
Nerede ve hangi takviyelerin kullanilacagi. Takviyeler pozitif veya negatif olabilir.

Bu yaklagima gore, bireyler davramislarimi aktif olarak agiklama, manipiile etme ve degerlendirme yetenegine
sahiptir. Bu yaklasima gore, biligssel uyumsuzluk (uyumsuzlugun azaltilmasi) énemlidir. Uyumsuzlugu ortadan
kaldirmak i¢in tutum ve davranislarin degistirilmesi gerekir (Ertiirk, 2016).

Gegmisin baglangicina motivasyon bir baglangigtir. Ciiceloglu, duygu-hedefli sonug-motivasyon-bilgi-eylem-
sonug, ilerideki yasam modelinde sekillenmekte ve planlanmakta olup, motivasyon ortaya ¢ikacak sonug {izerinde
kalmigtir. Amag, hedeflenen sonug ve bilgi, bu modelin en 6nemli bilissel sonucudur ve motivasyon ile giiglii bir
iliski i¢indedir (Ciiceloglu, 2008).
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Biligsel yaklasim gibi, insancil anlayis da i¢sel motivasyon kaynaklarmi vurgulamaktadir. Bu yonelime gore,
kendini gergeklestirmenin temeli motivasyonun kaynagidir. Birey bu diinyaya bu egilim ile gelir. Birey dogasi
geregi motive olmustur. Bireyin motivasyonu tiim hedeflerinin en verimli sekilde gelistirilmesine, bilylimesine ve
kullanilmasina yol agar. Insanlik kavrami; secim, yaraticilik, 6zerklik, 6z saygi ve dilekler anlamina gelir.

Sosyal-bilissel motivasyon teorisine gore, gelecekle ilgili beklentiler motivasyonun ana kaynaklarindan biridir.
Motivasyonun gelismesinde etkilidir. Ogretmenin yapicisi, isle ilgili beklentileri, becerileri ve bu beklentilere
ulasma ile ilgili kazamimlar ile ilgili olarak is motivasyonunu tercih eder (Long, 2000 ; Aktaran: Unal, 2001).

2.3.1. Is Motivasyonu

Kuruluslarin hedeflerini yonetmek igin, siparislerin sipariglerinde etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi. Bu,
calisanlarin moralini ve motivasyonunu artirarak miimkiindiir. Giin dogumumuzu zorla, baskiyla ya da daha fazla
parayla yapmak miimkiin degildir. Insanlar1 etkin ve verimli bir sekilde arastirmak, onlar1 kavramsallastirmak ve
psikososyal yonleri edinmek gereklidir. Bu sadece motive edilebilir (Geng, 2005: 238).

Motivasyon, bireylere yeteneklerini ve hedeflerini belirlemenin temel ilkelerini saglarken, diisiik ahlaki ve
motivasyonu yiiksek calisanlarla ilgili saglik sorunlarina ve diisiik verimlilikle ¢alismasina yol agar. Yoneticiler
ayrica organizasyonel hedeflerin sadece calisanlarla gerceklestirilebileceginin farkinda olmalidir. Yoneticiler ve
yoneticiler motivasyonun iki yoniinii yapanlardir. Yoneticiler, islerini yogunlastirmaya, isleri daha iyi hale
getirmeye ve boylece kaynaklart en verimli sekilde kullanmaya hazirlamak i¢in motivasyon aracini kullanirlar.
Yoneticinin basarisi, astlarinin orgiitsel hedeflerine uygundur. Bilgi, beceri ve giicleri bu yonde harcamalarina
baghidir. Kurulustaki yoneticinin asil isi, ¢calisanlarin kurulus lehine yetenek ve potansiyellerini ortaya koymaktir.
Yoneticinin elinde en giiclii arag motivasyondur (Geng, 2005: 241).

Sonug olarak, calisanlar kuruluslarin amaglara ulasmasi icin iyi bir motivasyona sahip olmalidir. Onem
motivasyonu gereklidir. Her ne kadar ogretmenler i¢in motivasyon konusu c¢ok Onemli olsa da, bulgularin
Ogretmenleri tarafindan 6zendirildigi veya 6zendirildigi bulgular oldukga sinirlidir. Rand Corporation'in aragtirmast
Ogretmenler ve Ogretmenlerin mesleki gelisimi i¢in en 6nemli tegvik olmustur. Ancak, bu arastirmanin sonucu
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki 6gretmenlerle sinirhidir (Cemaloglu, 2002: 57).

2.3.1.1. is Motivasyonu Faktorleri

Herzberg'in is motivasyonunda 6nemli bir yer oldugu ve motivasyonunun olusumuna katkida bulundugu literatiirde
goriilebilir. Broedling (1977; Aktaran: Yal¢in ve Korkmaz, 2013), 1940'lara kadar, davranis bilimcilerinin sadece
distan ele almasiyla motive edildi 1940'larda ve 1950'lerde, bir teorisyen bazi igsel motivasyon kavraminin
gelistirildigini belirtti. Buna gore, bes grupta en st sirada: (1) Bagimsizlik, (2) 6zgiiven ve 6zverili, (3) sahiplik,
(4) basar1 ve (5) otorite. Herzberg (1965), motivasyon ve hijyen faktorleri ile i¢ ve dis motivasyon arasinda ayrim
yapar. Holt (1993) i¢sel ve digsal motivasyon teorisini gelistirmistir (Aktaran: Yalgin ve Korkmaz, 2013).

Odeme, terfi ve disiplin gibi dis kaynakli uyaricilara dis etkenler denir. Buna gore benlik saygis1 ve kendini ifade
etme i¢ faktorler olarak ifade edilir (yukarida belirtilen: Ertan, 2008: 31). Herzberg, Mausner ve Synderman (1959),
iki tlir i¢ ve dis i3 motivasyon faktorii ortaya koymustur (Aktaran: Ertan, 2008: 41). Herzberg'in iki faktorlii
teorisine gore, igsel ve digsal motivasyon araglarinin motivasyon araglarinin durum degerlendirmesi ve sonuglarin
hesaplanmasi, sadece i¢ faktorleri motive eder. Motive edici araglar (isyeri, licretlendirme, organizasyon imaji, is
giivenligi, tanitim, sosyal cevre, sahadaki durum) calisanlarinin motivasyon motivasyonlar1 ve uygun yerler
(Brislin, Kabigting, Macnab, Zukis ve Worthley, 2005; Mahaney ve Lederer) , 2006, Aktaran: Diindar, Ozutku ve
Taspinar, 2007: 109). Kisiyi i¢ motivasyon i¢inde motive ederken, dis motivasyon ¢evreden gelen faktorleri motive
eder (Ersar1 ve Naktiyok, 2012). Tad1 ile herhangi bir is yapilirsa, o zaman iicret ve 6diil gibi bir yanit almak i¢in
yapilirsa dissal motivasyon, abartili motivasyon soz edilir. Igsel motivasyonda kontrol bireysel ve dis
motivasyondadir (Balci, 1992: 8).

Bireysel gelisim ve durumsal kosullara bagl olarak, islevselligi artar veya azalir. Ideal olarak, 6gretmenler dahili
olarak motive edilir. Caligmalar, i¢ motivasyonu yiiksek calisanlarin digerlerinden daha basarili oldugunu
gostermistir (Balc1, 1992: 8). Ogretmenler, iiye odakli egitim kurumlarinda i¢ ve dis motivasyona dayali gesitli
motivasyonlarla motive edilmektedir (Yildiz, 2010: 40).

Ogretmenlerin is motivasyonlarmin durumu egitim igin énemli bir durumdur. Eger bu iyilestirme arastirmast,
ogretmenlerin bu sekilde hedeflemeye calismanin amacini arastirmanin durumunu arttirma / arttirma konusundaki
is motivasyonlari ise, ¢alismanin sonuglarinin arastirma literatiiriine ve yonetim y6netimi ile kurum ve yoneticilerin
yonetimi, Ogretmenlere uygun olmasi, Ogretmenlerin motivasyon durumu nedenleri. Ayrica, Ogretmenlerin
motivasyonunun onceligi egitim kalitesidir. Ertiirk (2014) 6gretmenlerinin isletme motivasyonu ve orgiitsel baglilik
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ile iligkisi var. Yiiksek lisans tezinde ve Ertiirk'te (2016) 6gretmenlerin ¢alisma motivasyonlart hakkinda nitel bir
arastirma yapilabilir. Bu bakimdan ¢alisma daha da 6nemli hale geliyor.

2.4. Ogretme Siireci ve Ogretmen Tutumlar:

Kalabalik smiflari, disiplin yonetimi, alkol ve madde kétiiye kullanimi, siddet, diisitk maaslar, ilgisiz ebeveynler,
olumsuz yonetim tutumlar1 vb. Gibi bircok sorunla karsi karsiya kaliyor ve 6gretmenlerin stres ve tiikkenmislik
sendromu gelistiricilerini deneyimlemelerine neden oluyor. Stresli ve endiseli 6gretmenlerin stresi, dgrencilere
yonelik toleranslar1 ve 6grencilerinin gelisime destek seviyesi diisiik olacaktir. Bu 6gretmenlerin kiiltiirle etkilegimi
azalir. Ogretmenlerin stres diizeyi arttikca, stres ve kaygilar1 da artmaktadir. Mesleki stres, farkli okullarda ¢alisan
Ogretmenlerde veya egitim seviyelerinde farkli seviyelerde gozlenebilir. Bu, 6gretmenlerin kariyer seviyesinden
kaynaklanmaktadir ve devam ettikleri cografi bolgeler de iliskilidir. Ogretmenler okullarda bazi istenmeyen
davranislar yasayabilirler. ilkdgretim okullarinda ¢alisan erkek dgretmenler, iletisim, sosyal iliskiler, mesleki itibar
ve yasam kalitesi ile ilgili alanlarda kadin 6gretmenlerden daha fazla mobbinge maruz kalmaktadir. Olumsuz
deneyimler baz1 psikolojik belirtilere yol agabilir (Yavuz ve Karadeniz, 2009).

Ogretmenlerde goriilen tiikkenmislik sendromu mesleki duyarliliga neden olmaktadir. Duyarsiz gretmenler okulun
okullarina etkili bir sekilde katilamazlar ve 6grencilerini uygun sekilde gelistiremezler. Tiikenmislik sendromu
kendi kendine yeten bir inan¢tir. Oz yeterlik inanci diisiik olan dgretmenlerin tilkenmislik diizeyi yiiksektir.
Tiikenmiglik, G&gretmenlerin basarisini 6grenmek ve basarmak motivasyonel tutumlart olumsuz yondedir.
Ogretmenlerin yasi ile kidem ve is duyarsizlasmasi ile duygusal tiikenme arasinda anlamli bir iliski vardir.

Ulkemizde &gretmenlerde gozlenen psikolojik belirtilerin niteligi ve seviyesine dayanan deneyime dayali
arastirmalar yapilmistir. Bu durum hem problemlerin tanimint hem de bu problemler i¢in 6nleyici, iyilestirici veya
destekleyici programlarin gelistirilmesi ve uygulanmasini sinirlar. Ogretmenlerin zihinsel problemleriyle ilgili
nedensellik farkli teorik c¢ercevelerde tartisilabilir. Ancak isimizin bilissel temeline odaklaniyoruz. Bilissel
kavramsal bilginin gelistirilmesi ve yapilandirilmasi siireglerine 6nem verir. Bireylerde gozlenen duygusal
tepkilerin bu siireglerin iirlinii oldugunu savunuyor. Sirayla ayarlanabilir, baglanabilir, giiven verici, ilizgiin,
korkmus, rahatsiz olmus veya herhangi bir duygusal tepki gostermeyecek sekilde ayarlanabilir. Bu durumda,
bireylerin duygu ve diisiinceleri ile duygulari ortaya ¢ikaran bilissel yapilar arasindaki iliski. Biligsel psikolojide, bu
bilissel yapilara irrasyonel, irrasyonel veya carpik inanglar denir. Bilissel carpitmalar kisaca listelenebilir.

Beyin okuma: Bunun yeterli olmadigini, baskalarinin ne oldugunu bildigini varsayarsak.

Falin anlatilmast: Yeterli bilgi olmasi durumunda gelecek igin dngoriilerin yapilmasi.

Afetgilik: Dayanilmaz derecede kotii olan veya olacak seyler.

Etiketleme: Bazi olumsuzluk 6zellikleri veya baskalaria tutturma.

Olumlu seyleri goz ard1 edin: Ne oldugu veya bagkalarinin 6nemsiz oldugu kavramai.

Zihinsel siizgeci kullanma: Yalnizca olumsuz seyleri ayirarak bu seylere odaklanmak.

Asin genelleme: Tek bir deneyimden 6nce genel olumsuz sonug.

Kutup takimi: Her zaman veya en ug¢ noktalarda tasarlanmistir.

Zorunlu: Belirli seylere rehberlik ederek zorunluluk hissi.

Kisisellestirme: Kendinizi tiim olumsuz deneyimlerin anlami olarak gérmek.

Suglama: Olaylarin nedeni olarak dis diinyay1 veya digerlerini suglamak icin kisisel sorumluluk almaktan
kaginin.

Asirt karsilagtirma: Gergekei olmayan standartlar olusturmak veya etkinliklerde veya arsivlerde hazirliklar
yapmak.

v’ lzciye odaklanma: Simdi yapabileceklerini kestiklerinde.

v" Onyargilar: Yapay olan kendi kendine yeten ve niteliksiz standartlar1 degerlendirmek.

NS N N N N N NN

\

Biligsel carpitmalar stresten agir depresyona kadar birgok reaksiyona neden olabilir. Biligsel temizleme psikolojik
yardim programlari, bu sorunlar1 dnlemek veya ¢dzmek igin bazi bilissel becerilerin altim gizer. Ogretmenlerin
deneyimlerinin agiklanmasina gore, agik bir odada, bas etme, kendilerini gelistirme, mantiksiz inanglari tanimlama
ve yoOnetme, deneyimlere maruz birakma, sinifta liderlik becerileri kazanma, 6grenme ve hedefleme becerisi
kazandilar (Yavuz, 2007).

Ogretmenler bilissel carpitmalarimi  degistirmeli ve daha gercekci, rasyonel ve odaklanmis bir zihniyet
gelistirmelidir. Rasyonel diisiinme yapisi 6gretmenlerin ruh sagligini ve Kkisileraras: iligkileri olumlu yonde
etkilemektedir. Ogretmenler, daha yiiksek diizeyde bir motivasyonla motive edilmeleri igin temel tutumlara sahip
olmalidir. Bu tutumlar kisaca listelenmistir.
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Oz farkindalik: Ogr.etmenler kendilerini, algilarin1 ve duygularini bilirlerse, farkindalik diizeyleri gelistirmek igin
yerlerini bulurlar. Oz farkindalik seviyesinin gelisimi, yasamin acisim ve mutlulugunu yasama, boyutlandirma,
yaklagma ve davranislara getirir; sosyal, kiiltiirel ve aile yasaminin etkilerini gérmeyi saglar.

Tutarlilik: Tutarlilik basitce sdylenenle yapilan sey arasindaki iliskiyi ifade eder. Etkili 6gretmenler kendi degerleri,
bilgileri ve inanglarinin farkindalar. Onlar hakkinda farkindaligi yiiksek olan 6gretmenler de onlar hakkinda
farkliliklar saglamaya calisirlar.

Kosulsuz kabul: Ogretmenlerin durumla iliskisi, ne sdyledikleri veya ne yaptiklari kosulsuz ve deger odakli olarak
kabul edilir. Yargi incelemesi kosulsuz olarak kabul edilmeden kabul etmeyin, ancak tiim onaylarini onayladi.

Dogallik: samimiyet: Ogretmenler kisiye ve kisilige uygun bir yapida hareket edebilirler. Etkili 6gretmenler, kendi
degerlerinin, bilgisinin ve diisiincelerinin farkinda olan bilgidir. Bunlarin farkinda olan 6gretmenler de farkliliklar
saglamaya calisirlar.

Empati: Ogretmenler Ogrencinin i¢ referans yapisim anlayabilecektir. Ogrencilerin diisiincelerini anlama,
duygularini hissetme ve diisiincelerini geribildirim ile aktarma becerisine sahip olmak.

Iletisim yollar: Sozlii ve sozlii olmayan dillerdeki etkili dgretmenler, mesajin anlamm algilama ve duyma
yetenegine sahiptir (Toker, 2006).

2.5. Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Motive Etme Yaklasimlar
2.5.1. Ogretmen Motivasyonunun Onemi ve Miidiiriin Sorumluluklar

Digeri ise onun alaninda oldugu gibi egitim alanindadir. Okul mudiirliigi ortaya ¢ikiyor. Tiirkiye'deki okul
miidiirlerinin sorumluluklar1 2508 Dergisi'nde agikg¢a ifade edildi (MEB, 2001) Ozet olarak, okul miidiirleri;

v Okul yonetimi; Hukuk, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, planlar, programlar ve siparisler dogrultusunda
planlar, organizasyon ve koordinasyon gorevleri,

Astlarma yetki ve sorumluluk vermek; fhtiya¢ duyulan alanlarda astlarinin yiiriimesini ve biiyiitmelerini saglar,
Denetim otoriteleri tarafindan talep edilirse, bildirilenleri sunar, astlardan gelen onerileri degerlendirir.

Ustlerine gelistirme onerileri sunar,

Okulda gerekli uygulamalar1 ve kontrolleri yapmak,

Almacak personeli belirler,

Kendisine bagli personelin kayit raporlarimi doldurur,

Personel degerlendirmesini degerlendirmek, yiiksek verim saglamak i¢in

Isle ilgili isi degerlendirir.

S SANENE N NN NN

Okulda yayinlanan uzun bir makale listesi, miidiiriin sorumluluklari ayrica okul miidiiriiniin okul yonetimi, igleyisi
ve basarisindaki roliiniin 6nemini ortaya koymaktadir. Turan, Yildirrm ve Aydogdu (2012) tarafindan okul
midirleri tarafindan yaptiklar1 arastirmada gorevleriyle ilgili calismalarinda, 6gretmenlerin etkili kullanima,
ebeveynlerle iletisim, 6gretmenlerle toplant1 kurulu, 6grenci ve dgretmenlerin motivasyonu ve koyduklar1 6n plan
gibi 6diil sisteminin kullanilmasidir. Okul miidiirlerinin 6gretmen motivasyonlarinin farkinda olmalar1 yoniinde bu
yonde olumlu adimlar atabilecekleri memnuniyet vericidir.

Okul midirlerinin O6ncelikli gorevi basarmayr hedeflemektir (Yavuz, 2007). Ciinkii okulun amaglarin
gergeklestirmek igin atilacak tiim adimlar, okuldaki 6gretmenlere agiklamak igin tercih edilen yoOntemler ve
yontemler; Uzaktan liderlik 6zelligini kullanarak, yardim ve rehberlik konusunda bu liderlik 6zellikleri hakkinda
gireceksiniz.

Hanks'a (1994: 139) gore, kurumda ¢alisan personelin ne oldugunu daha iyi motive etmek, calisanlarin daha iyi
anlagilmas1 ve kararli olmasi, personelin daha verimli motivasyonu anlamima gelir. Motivasyonun temeli
gereklilikleri yerine getirmektir (Kanun. Yavuz ve Karadeniz, 2009). Bu nedenle, okul midiirii ¢alistigi kurumda
calisan 6gretmenleri tanimaya galigmali ve okulun mutlulugunu artirmak i¢in 6énlemler almalidir.

Yazici'nin (2009) 6gretmen igin motivasyonu, reform sinifindaki 6grenme ortamlarini daha verimli kilmak ve
egitim reformlarinda gerekli destegi saglamaktir. Motive edilmis Ogretmenler, egitim hedeflerine, yeni
uygulamalarin yerlestirilmesine, basariya ve memnuniyete ulasmada onemli bir konuma sahiptir. Smith (1992
Aktaran: Tuna ve Tiirk, 2006), motivasyonu diisiik 6gretmenlerin baz1 6zelliklere sahip olduguna isaret etmektedir.
Buna gore diisiik motivasyonlu 6gretmenler:

v’ Calisma kosullarindan daima sikayet edin,
v Maaglarindan memnuniyetsizlik politikasi,
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v’ Talimatlar1 takip edin, ancak inisiyatif ve sorumluluk almayn.
v Ise ilgi gosterme,
v Calismalarindan hoglanmazlar (Belle, 2007 Aktaran: Yildiz, 2010)

Yiiksek motivasyonu olan calisanlara sahip bir organizasyonda verimlilik gozle goriiliir sekilde daha yiiksektir.
Motivasyon meselesinin 6nemi, asil is¢inin insani yoniine vurgu yapilmasina ve hizmet saglayicilarin ¢cogunun
katilim1 gergegine dayanmaktadir. Bu kurum calisanlarinin motivasyonuna deger vermeyen bir kurumun basarisini
beklemek hayallerin 6tesine gegcmeyecektir (Toker, 2006).

Motivasyon harekete gecmeye hazir. Belirlenen hedeflere gore her tiirlii cabay1 gosterir. Birlikte calisanlar yeni
durumlara kolayca adapte olabilirler. Motivasyon, bireyin gelisimi, entelektiiel ¢evrelerin en etkili gelisimi,
problemlerin geligsmesini saglamak, problemlerin ortadan kaldirilmasi ve problemin giderilmesi olumlu tutumlara
yardimc1 olur (Sabuncuoglu ve Tuz, 1998).

Politika ortam1 ve reformlar1 gibi dis politika faktorleri, 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarindan ve igeriklerinden
etkilendiklerini gdstermektedir (Barmby, 2006 Aktaran: Ozdemir, 2010). Okul miidiirii olan bir okul miidiiriiniin
dgretmen motivasyonunu en iist diizeyde tutmasi bekleniyor. Kruger (2003 Aktaran: Ozdemir, 2010), bu sayfay1
tayin ederken yoneticinin hem resmi hem de gayri resmi kullanabilecegini belirtmektedir. Bu veri tabaninda yazili
ve sozlii ddiiller kullanarak, 6gretmenlerin agik okullarda iletisim kanallar ile bilgi aligverisinde bulunmalarini,
Ogretmenlerin, bazi iiyelerimizin pazarda bulunmalarini, orada karar vermelerini, okulumuzda ortak olmalari ve
sosyal aktivitelerle birlikte olmalarini saglayabilirsiniz.

2.6. Ogretmenlerin Motivasyonlan ile lgili Arastirmalar

Avrupa ilkelerinin egitim kurumlarindaki kurumsal faaliyetlerle ilgili olarak; 3-7 Ekim 2005 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Avrupa Birligi Projeleri Arion Calisma Ziyaretleri cercevesinde Italya'da gerceklestirilen
calismalarda, resmi ulusal ajanslar tarafindan aralarinda arastirmacinin da bulundugu 10 Avrupa iilkesinden secilen
11 temsilcinin yer aldigi ¢alismalar kullanilmistir. Galler'de iyi gelismis ancak Birlesik Krallik teftis sisteminden
bazi agilardan farklilik gosteren bir kurumsal etkinlik sistemi vardir.

Sisteme ayak uydurmakla birlikte bu siirecte yasanan son gelismeler okullarda 6z degerlendirme sisteminin
onemini artirmistir. Bu 6z degerlendirme sisteminin dogrulugu, mevcut kontrol sisteminin temelini olusturur.
Galler'de benlik saygisinin artmasiyla, okul performansini karsilastiran tablolar artik yayimlanmamaktadir.

Isvigre; egitim sisteminin denetimi ve egitimle ilgili diger isler kanton diizeyinde kurulan egitim departmani
tarafindan yiriitiiliir. Denetmenleri, kantonlarin egitim islerinin yiiriitiilmesi igin yetki ve sorumluluga sahip bir
birime baglhdir. Bu birim kantona gére degisir. Ornegin, bu birim Bern kantonunda egitim miidiiriidiir. Ik ve orta
Ogretim denetmenleri olusan Miifettisler Konferansi’na, egitim miidiirii veya onun atadig1 bir denetmen baskanlik
eder. Denetim makamlari, kanton yonetim organi ile okullar arasinda bir baglanti kurar ve okullar1 kontrol ederler.
[Ikogretim denetmenleri, ilkdgretim okullarinin denetiminden sorumludur. Denetim organlari denetim, ydnetim ve
pedolojik islevleri yerine getirir (Kasapgopur, 1996).

Iskog 6z degerlendirme sistemi Galler sistemine benzemekle birlikte daha eski bir tarihe sahiptir. Bu sistem, okul,
yerel egitim yetkilileri ve miifettislerin ayni kriterleri kullanarak isbirligi ig¢inde calistigi uzun bir gelisim
siirecinden gecmistir. iskog 6z degerlendirme ve kalite giivencesi, miifettislerin, 6gretmenlerin, idarecilerin ve yerel
hiikiimet yetkililerinin performansini 6lgen bir dizi ortak kriterden olusur. Bu siirecin uygulamali ve isbirlik¢i bir
formatta gelistirilmesi de planlanmaktadir.

Estonya'daki 6z degerlendirme sisteminin uzun bir ge¢misi yoktur. Hiikiimet miifettigleri tarafindan harici olarak
yiritillen 6z degerlendirme, i¢ 6z degerlendirme sistemine odaklanir. Her okula, merkezi egitim yetkilileri
tarafindan gelistirilen ana ¢ergevede kendi 6z degerlendirmesini yapma imkan1 verilmistir.

Slovakya, diizenlemeye uygun olarak bagimsiz bir dis degerlendirme kurumu kurmustur. Bu kurum, iilkedeki
okullarin dis degerlendirmesini yapar. Ancak bu degerlendirmeyi yaparken kisilere degil siirece 6nem vermektedir.
Kullanilan yontemler, 6gretmenleri ve 6grencileri sorgulamayi, test puanlarin1 gézden gecirmeyi, 6grenilen dersleri
ziyaret etmeyi ve tartismayi igerir. Okul 6z degerlendirme raporu tiim paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate
alinarak hazirlanmigtir. Ajans (SSI) okullarin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ederek gelisimlerine katki saglayacak
diger alanlara 151k tutmaktadir. Her denetim ziyaretinin egitim sisteminin ilkelerini her yoniiyle iyilestirebilecek
olmasina 6zen gosterilir. Ayrica Ajans, okullarin kendi 6z degerlendirme siireglerini gelistirmelerine yardime1
olmakla da gorevlidir.

Saksonya'da, okullarin ve egitim sisteminin dis denetgilerin katilimiyla degerlendirilmesini saglayan yeni bir arag
gelistirilmistir. Tanitim asamas1 Mart 2006'da sona ermistir. D1 degerlendirme kavrami halihazirda 9 farkli okul
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tiiriinde gelistirilmis ve test edilmistir. 2-3 uzman, her okula yaklasik otuz simif kontroliinii iceren 2-3 giinliik
ziyaretler diizenler. Bu ziyaretler sirasinda yoneticiler, 6gretmen temsilcileri, 6grenciler ve ailelerle toplantilar
yapilmaktadir. Tiim 6gretmenler ve bazi aile ve dgrenci gruplar i¢in anketler diizenlenir. Daha sonra okulun giiclii
ve zayif yonlerini gosteren veriler kullanilarak bir rapor derlenir. Okulun bu konular1 ele alan bir eylem plani
hazirlamas1 beklenir. Bu plan daha okulun Web sitesinde de yayinlanmaktadir.

Italya'da bu sistem zorunlu degildir ancak bircok okul kendi 6z degerlendirme sistemlerini uygulamaya
calismaktadir. Onerilen araclar egitimle dogrudan ilgili olmadig: i¢in Pisa ve Lizbon'daki ¢alisma gruplari
okullarda kullanilabilecek daha uygun kriterlere sahip araglar gelistirmistir. Okul yoOnetimi degerlendirmesi
Italya'da bazi sorunlara yol agmus ve bircok okul tarafindan kabul gdrmemistir. Ancak okullar ISO 9001
sistemlerini goniillii olarak kullanmaya baslamistir. Bu sistemlerin gelecekteki etkisi su sekilde olmustur: Katilimct
iilkelerde gozlemlenen farkli okul degerlendirme sistemleri, bu sistemlerin gelecekteki etkisinin de farkli olacagi
anlamma gelir. Ancak katilimci ilkeler, farkl iilkelerin kendi sistemlerini gelistirmek icin birlikte ¢alismasinin
gerekli olduguna karar vermiglerdir.

ABD'de 6gretmen degerlendirme siireci ¢ok yonliidiir. Bir 6gretmen degerlendirilirken meslektaslarin, velilerin,
Ogrencilerin ve okul yoOnetiminin goriisleri dikkate alinir. Ayrica bu iilkedeki miifettislik ve teftis kavramlari
iilkemizdeki anlamlarindan farklidir. Okul bolgelerine bagh olarak caligan, okulu ve &gretmenleri degerlendiren
danigmanlar (slipervisor) vardir. Ana gorevleri okulu ve 6gretmenleri denetlemek degil, egitimin kalitesini artirmak
icin okula ve 6gretmene tavsiyelerde bulunmaktir. Bu iilkede 6gretmenleri degerlendirirken Summatif (biitiinciil)
ve formatif (sekillendirici) degerlendirmeler yapilmaktadir. Formatif degerlendirme; bir yil boyunca pedagojik
danigman tarafindan Ogretmenin performansinin degerlendirilmesi; summatif degerlendirme ise bir yonetici
tarafindan, 6gretmenin performansina gore gorevde kalma, emeklilik, terfi, maag artis1 gibi amagclarla yapilan bir
degerlendirmedir (Peterson, 1995; akt. EARGED, 2000).

“Okulda Performans Yonetimi Modeli”, EARGED tarafindan yiiriitiilen bazi arastirmalardan elde edilen bulgular
kullanilarak gelistirilmistir. (EARGED, 2006). Bu arastirmalar 21. Yiizyila Girerken Tiirk Egitim Sisteminin
Ihtiya¢c Duydugu Cagdas Ogretmen Profili (1998)”; “Ogretmen degerlendirme (1995)”, “Terfi Nedeni Olarak
Hizmetgi Egitim (1995)” ve “Ogretim Yiikii Analizi (1995)” bashkl arastirmalardar.

Okul gelistirme ¢aligmalari kapsaminda gelistirilen “Miifredat Laboratuar Okullart (MLO) Modeli” (1999) adli
calisma, okul yoneticileri ve dgretmenler icin yeterlik alanlarini belirlemis ve okullarda bir teftis sisteminin tiim
kurumlarla birlikte ve rehberlik ve danigsmanlik odakli bir yaklagimla ele alinmasini ilke edinmistir. Bu ¢aligmanin
devami olarak 1996 yilindan bu yana "MLQ'larda Teftis" adl1 bir dizi hizmet i¢i egitim etkinligi diizenlenmistir.

EARGED tarafindan 1995 yilinda yapilan Ogretmen Degerlendirme adli calismanin rneklemini 467 dgretmen ve
346 okul midiirli, bakanlik ve ilkdgretim miifettisi olmak iizere toplam 813 egitimci olusturmaktadir. Bu
dogrultuda varilan sonuglar ve oneriler asagida 6zetlenmistir.

v" Ogretmenlerin degerlendirilmesinde kalite/performans kriterlerinin énemi konusunda tiim gruplar arasinda fikir
birligi oldugu sonucuna varilmistir.

v/ Aragtirma sonucunda arastirmaya katilan tiim gruplar, Ogretmen degerlendirme kriterlerinin
nitelikleri/performanslari agisindan éneminden emin olmadiklarini belirtmislerdir.

v" Ogretmenlerin mesleki gelisim kriterlerini yeterli/tamamen yeterli bulan égretmenlerin oran1 %35 'tir.

v lgili literatiir ve arastirma bulgularina gére dgretmenleri degerlendirmede tutarli ve basarili bir ydntemin
olmadig ileri siiriilmektedir. Buna gore, etkin bir degerlendirme sistemi igin gesitli kaynaklardan elde edilen
verilerin kullanilmasi gerektigi savunulmaktadir. Miifettislerin, 6gretmenlerin kendilerinin, diger 6gretmenlerin,
ogrencilerin ve velilerin iizerinde fikir birligine varilan Olgiitlerle degerlendirme siirecine katilmalari
Onerilmektedir.

Deniz’in (2009) yaptig1“Kariyer basamaklar1 uygulamasinin 6gretmen motivasyonuna etkisi” adli ¢alismanin amact
; Kariyer basamaklar1 uygulamasi 6gretmenlerin ¢calisma motivasyonunu nasil etkiledigidir. Arastirma genel tarama
modeli kullanilarak yapilmistir. Ogretmenlerin cogu kariyer basamaklar1 uygulamasinin, dgretmenlerin kendilerini
gelistirmelerinde faydali olacagimi diisiinmektedir. Yine Ogretmenlerin yaridan fazlasi kariyer basamaklari
uygulamasimin 6gretmenler arasindaki iletigsimi ve ¢alisma motivasyonunu olumsuz etkileyecegi goriisiindedirler.
Nokay ‘m (2019) yaptigi, “Ogretmen motivasyonunun yordayicisi olarak yasam stili” adli ¢alismanm amact
Ogretmen motivasyonunu yordamada yasam stillerinin roliinii incelemektir. Arastirma nicel bir aragtirmada olup,
aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, mesleki motivasyonlarmi belirlemek icin "Mesleki Motivasyon
Olgegi" kullanilmistir. Analiz sonucunda elde edilen sonuglara gore; Yasam tarzinin bilesenleri olan benlik saygisi,
milkemmeliyet¢ilik ve kontroliin dgretmen motivasyonu iizerinde yiiksek oranda etkili oldugu ve Ogretmen
motivasyonundaki varyansin %13"inii bu ii¢ degiskenin birlikte agikladig1 sonucu elde edilmistir. Ayrica 6gretmen
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motivasyonu cinsiyete gore anlamli farklilik gostermezken, kidem ve gorev siiresi degiskenlerine gore anlamli
farkliliklar gosterdigi de belirlenmistir.

Recepoglu, (2012).“Simif dgretmenlerinin is motivasyonlarinin farkli degiskene gore incelenmesi” baslikli tezde,
Kastamonu ilindeki ilkokullarda gorev yapan dgretmenler; Orneklemi Kastamonu merkez ilgeden basit tesadiifi
secilen 262 Ogretmenden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak Aksoy (2006) tarafindan gelistirilen “Iste
Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenin gorev yaptiklart okuldaki gorev siireleri, ; 6gretmenlerin yaslarina
ve hizmet siirelerine gore anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Giilnar (2007), “Orgiitlerde iletisim ve Is
Tatmini” arastirmasmi arastirma gorevlisine uygulamis ve vakif {iniversitelerinde calisan memurlarin is
doyumlarinin orta,genel ve memurlarin is doyumlarinin diigiik oldugunu bulmustur. . Memnun is tatmini i¢in en
diisiik faktorler sirasiyla; maaslar, yan haklar ve performansla ilgili ddiillerdir. Yildirim, “Resmi ilkokullarda
Cahsan Ogretmenin Motivasyonunu ve Is Doyumunu Etkileyen Faktdrler” baslkli calismasinda Istanbul'un
Umraniye ilgesindeki ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmene basvurdu ve su sonuca vardi: Psikososyal
Faktorler sirada yer aldi. Ekonomik Faktorler ikinci ve Orgiitsel ve Idari Faktorler {igiincii. Cinsiyete bagl olarak
motivasyon faktorlerinde anlamli farkliliklar oldugu gdzlemlenmistir. Can (1990) ilkokul ve Ortaokullarda Calisan
Ogretmenleri Motive Eden Faktor baslikli calismasinda, motivasyon ile cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi
ve gelir diizeyi arasindaki iliskiyi inceledi. Arastirma Mugla ili Mentese Ilcesi'nde 2013-2014 egitim dgretim yili
bahar doneminde gorev yapan ilkokul ve ortaokul 6gretmeni lizerinde gerceklestirilmistir. Calismanin bir pargasi
olarak, Sekil, tarafindan gerceklestirilen dlcege dayali olarak bir 6l¢ek gelistirilmistir. Arastirmanin sonunda, yas
ve egitim diizeyinin motivasyon faktorleri iizerinde oldukca anlamli Etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Atay, Erzurum'un il ve ilgesinde genel ve 27 meslek lisesi midiiriiniin katildigr “genel ve meslek lisesi
miidiirlerinin motivasyonu” arastirmast sonucunda, miidiirlerin bagimsizlik ve itibarinin gereklerinin dnemine
dikkat ¢ekti. Genel ortaokul ve meslek ortaokulu miidiirlerinin prestij ve kendini gerceklestirme agisindan birinci
sirada oldugunu bulmustur (Atay, 2000).

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada, toplumda Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla tarama modeli
kullanilmigtir. Karasar’a (1999) gore tarama modeli gegmiste ya da hélen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan bir yaklasimdir. Bu nedenle aragtirma modeli olarak tarama modeli secilmistir.

3.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evreni Adiyaman ili Golbasi il¢esindeki okul dncesi egitim kurumlariyla gérev yapan dgretmenler ile
sinirlidir. Arastirmanin 6rneklemini ise 85 kisi olugturmaktadir.

3.3. Arastirmada Kullamlan Veri Toplama Araclar:

Arastirmada dlgek uygulanmustir. Olgek temel olarak ii¢ alt boliimden olusmaktadir. Ogretmenlerin demografik
ozelliklerini arastirmak {izere bir Kisisel Bilgiler boliimii, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini arastirmak iizere
24 maddelik 6gretmenler motivasyon 6l¢egi kullanilmigtir.

Anketin ikinci bdliimiinde, &gretmenlerin motivasyon diizeylerini arastirmak iizere 24 maddelik Ogretmen
Motivasyonu dl¢egi uygulanmistir. Bu dlgek arastirmac tarafindan uyarlanmistir. Olgegin orjinali Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Tagpinar (2006) tarafindan gelistirilen Motivasyon o6lgegidir.

3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi
Verilerin analizi SPSS 22 programu ile yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile ¢alisilmustir.

Analizlerimizde nitel (kategorik) degiskenler igin frekans analizi yapilmistir. Nicel degiskenlere ait minimum,
maksimum, ortalama ve standart sapma gibi betimleyici istatistikler verilmistir. Motivasyon Olcegi ve alt boyut
puanlarinin demografik degiskenlere gore farklilik gosterme durumu ise Bagimsiz Gruplar t ve ANOVA testleri ile
incelenmistir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR
4.1. Birinci Alt Problem iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Kigisel bilgiler ve demografik faktorlere gére dagilimi” analiz edilmis, sonuglar
Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo:1. Kisisel Bilgiler

n %

Cinsiyet Erkek 19 22,4
Kadin 66 77,6

. Bekar 15 17,6
Medeni durum Evli 70 82.4
35 yas ve alt1 27 31,8

Yas 36-40 yas 30 35,3
41 yas ve iistii 28 32,9

Egitim durumu Lisans 85 100,0
10 y1l ve daha az 24 28,2

Mesleki kidem 11-15 y1l 33 38,8
16 yil ve daha fazla 28 32,9

Ankete cevap veren katilimcilarda; Erkeklerin oran1 9%22,4 iken kadinlarin orant %77,6’dir.Bekar olanlarin orani
%17,6 iken evlilerin oran1 %82,4’tiir.35 yas ve alt1 olanlarin oran1 %31,8; 36-40 yas arasi olanlarin oran1 %35,3; 41
yas ve Ustii olanlarin oram1 %32,9’dur.Lisans mezunu olanlarin oran1 %100,0°diir.Mesleki kidemi 10 y1l ve daha az
olanlarin oran1 %28,2; 11-15 yil olanlarin oran1 %38,8; 16 y1l ve daha fazla olanlarin oran1 %32,9’dur.

4.2. Tkinci Alt Problem iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin “Motivasyon Olgegi Ifadelerine Katilim Diizeyleri ve Ortalamasi” analiz
edilmis, sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo:2. Motivasyon Olcegi Ifadelerine Katilim Diizeyleri ve Ortalamast

E;?ulmlyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum E:f:ﬂ;l(l)(rlﬁm Ortalama s
n % n % n % n % n %
1. 0 0,0 0 0,0 0 0,0 34 40,0 51 60,0 4,60 49
2. 0 0,0 0 0,0 0 0,0 25 294 60 70,6 4,71 ,46
3. 0 0,0 0 0,0 3 3,5 31 365 51 60,0 4,56 57
4 0 0,0 0 0,0 0 0,0 22 259 63 74,1 4,74 44
5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 25 294 60 70,6 4,71 ,46
6. 0 0,0 0 0,0 2 2,4 26 30,6 57 67,1 4,65 ,53
7. 0 0,0 0 0,0 6 7,1 31 365 48 56,5 4,49 ,63
8. 0 0,0 0 0,0 0 0,0 34 40,0 51 60,0 4,60 49
9. 0 0,0 0 0,0 2 2,4 29 341 54 63,5 4,61 ,54
10. 0 0,0 3 3,5 0 0,0 37 435 45 52,9 4,46 ,68
11. 0 0,0 6 7,1 2 2,4 41 48,2 36 42,4 4,26 ,82
12. 0 0,0 0 0,0 0 0,0 40 471 45 52,9 4,53 ,50
13 9 10,6 0 0,0 5 59 41 48,2 30 35,3 3,98 1,17
14. 0 0,0 0 0,0 3 3,5 28 329 54 63,5 4,60 ,56
15. 0 0,0 0 0,0 5 5,9 29 341 51 60,0 4,54 ,61
16. 0 0,0 0 0,0 2 2,4 38 447 45 52,9 4,51 ,55
17. 0 0,0 0 0,0 0 0,0 31 365 54 63,5 4,64 48
18. 0 0,0 3 3,5 0 0,0 37 435 45 52,9 4,46 ,68
19 0 0,0 3 3,5 0 0,0 37 435 45 52,9 4,46 ,68
20. 0 0,0 0 0,0 3 3,5 43 50,6 39 459 4,42 ,56
21. 0 0,0 0 0,0 0 0,0 40 471 45 52,9 4,53 ,50
22. 0 0,0 0 0,0 3 3,5 40 471 42 49,4 4,46 57
23. 0 0,0 6 7,1 20 235 26 30,6 33 38,8 4,01 ,96
24. 0 0,0 33 38,8 14 165 20 235 18 21,2 3,27 1,19

Olgegimizin 1. maddesine

4,60+0,49°dur.

Olgegimizin 2. maddesine

ortalamasi 4,71+0,46’dur.

Olgegimizin 3. maddesine

4,56+0,57"dir.

Olgegimizin 4. maddesine

4,74+0,44 tiir.

Olgegimizin 5. maddesine

4,71+0,46°dir.

Olgegimizin 6. maddesine

4,65+0,53 tiir.

kattlimcilarin  (%60,0) kesinlikle katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
katilimcilarin  ¢ogunlugu (%70,6) kesinlikle katilmaktadir ve katilm diizeyleri
katilimcilarm  (%60,0) kesinlikle katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
kattlimcilarin  (%74,1) kesinlikle katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
katilimcilarmm  (%70,6) kesinlikle katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi

kattlimcilarin  (%67,1) kesinlikle katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
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Olgegimizin 7. maddesine katilimcilarin (%56,5) kesinlikle katilmaktadir ve katihm diizeyleri ortalamasi
4,49+0,63 tiir.

Olgegimizin 8. maddesine katilimeilarin (%60,0) kesinlikle katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,60+0,49°dur.

Olgegimizin 9. maddesine katilimcilarin (%63,5) kesinlikle katilmaktadir ve katihm diizeyleri ortalamasi
4,61+0,54 tiir.

Olgegimizin 10. maddesine katilimcilarin (%52,9) kesinlikle katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,46+0,68"dir.

Olgegimizin 11. maddesine katilimeilarin (%48,2) katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi 4,26+0,82’dir.
Olgegimizin 12. maddesine katilimcilarin (%52,9) kesinlikle katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,53+0,50"dir.

Olgegimizin 13. maddesine katilimeilarin (%48,2) katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi 3,98+1,17’dir.
Olgegimizin 14. maddesine katilimcilarin (%63,5) kesinlikle katilmaktadir ve katilm diizeyleri ortalamasi
4,60+0,56d1r.

Olgegimizin 15. maddesine katilimcilarin (%60,0) kesinlikle katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,54+0,61 dir.

Olgegimizin 16. maddesine katilimcilarin (%52,9) kesinlikle katilmaktadir ve katilm diizeyleri ortalamasi
4,51+0,55"tir.

Olgegimizin 17. maddesine katilimcilarin (%63,5) kesinlikle katilmaktadir ve katilm diizeyleri ortalamasi
4,64+0,48"dir.

Olgegimizin 18. maddesine katilimcilarin (%52,9) kesinlikle katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi
4,46+0,68"dir.

Olgegimizin 19. maddesine katilimcilarin (%52,9) kesinlikle katilmaktadir ve katilm diizeyleri ortalamasi
4,46+0,68"dir.

(")lgegimizin 20. maddesine katilimcilarin (%50,6) katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi 4,42+0,56dur.
Olgegimizin 21. maddesine katilimcilarin (%52,9) kesinlikle katilmaktadir ve katilm diizeyleri ortalamasi
4,53+0,50°dir.

Olgegimizin 22. maddesine katilimcilarin (%49,4) kesinlikle katilmaktadir ve katilm diizeyleri ortalamasi
4,46+0,57dir.

Olgegimizin 23. maddesine katilimcilarin (%38,8) kesinlikle katilmaktadir ve katilm diizeyleri ortalamasi
4,01£0,96’dir.

(")lgegimizin 24. maddesine katilimcilarin (%38,8) katilmamaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi 3,27+1,19’dur.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin “Motivasyon Olgegi ve Alt Boyut Puanlarina Ait Betimsel Istatistikleri” analiz
edilmis, sonuglar Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo: 3.Motivasyon Olgegi ve Alt Boyut Puanlarina Ait Betimsel Istatistikler

n Minimum Maximum Ortalama SS
Digsal Motivasyon 85 3,67 5,00 4,37 0,42
Icsel Motivasyon 85 3,67 5,00 4,53 0,43
Motivasyon Olcegi 85 3,67 5,00 4,45 0,41

Kat111m011ar19 Digsal Motivasyon puanlari ortalamasi 4,37+0,42; Icsel Motivasyon puanlar1 ortalamasi 4,53+0,43;
Motivasyon Olgegi puanlar1 ortalamasi 4,45+0,41 dir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin “Motivasyon Olcegi ve Alt Boyut Puanlarinin Cinsiyet A¢isindan Incelenmesi”
analiz edilmis, sonuglar Tablo 4’de sunulmustur.

4.3.Uciincii Alt Problem liskin Bulgular

Tablo: 4.Motivasyon Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin Cinsiyet Agisindan Incelenmesi

Cinsiyet n Ortalama SS t p

Digsal Motivasyon E;Iifllr(l (132 i:gg 8:23 ,665 ,513

i¢sel Motivasyon gﬁﬁi ég i:g‘g 822 -,869 394

Motivasyon Olgegi E;lfiiﬁ ég i:jg g:gg -,104 ,918
*p<0,05

Motivasyon Olgegi ve Alt Boyut Puanlarmin Cinsiyet A¢isindan Incelenmesi i¢in yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonuglar1 agagida verilmistir. Erkek ile kadinlar arasinda Digsal Motivasyon agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).Erkek ile kadinlar arasinda Ig¢sel Motivasyon agisindan istatistiksel olarak
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anlamli farklihk bulunmamaktadir (p>0,05).Erkek ile kadimlar arasinda Motivasyon Olgegi acisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Aragtirmaya katillan 6gretmenlerin “Motivasyon Olgegi ve Alt Boyut Puanlarimn Medeni Durum Agisindan
Incelenmesi” analiz edilmis, sonuglar Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo:5. Motivasyon Olcegi ve Alt Boyut Puanlarinin Medeni Durum Agisindan incelenmesi

Medeni durum n Ortalama ss t p

Dissal Motivasyon Esll(iar %g jg?‘, 82? 1,179 ,242
I¢sel Motivasyon E\ill(iar %g jg; 828 0,293 773
Motivasyon Olgegi E\?ll(iar %g i’ig 8’28 0,668 513

Motivasyon Olgegi ve Alt Boyut Puanlarnin Medeni Durum Agisindan Incelenmesi igin yapilan bagimsiz gruplar t
testi sonuglar1 asagida verilmistir:

Bekar ile evli olanlar arasinda Digsal Motivasyon agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir
(p>0,05).Bekar ile evli olanlar arasinda Igsel Motivasyon acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05).Bekar ile evli olanlar arasinda Motivasyon Olgegi agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Motivasyon Olcegi ve Alt Boyut Puanlarinin Yas A¢isindan Incelenmesi” analiz
edilmis, sonuglar Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo:6. Motivasyon Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin Yas Acisindan Incelenmesi

Yas n Ortalama SS F p
35 yas ve alt1 27 4,64 0,26

Digsal Motivasyon 36-40 yas 30 4,38 0,36 15,421 ,000*
41 yas ve iistil 28 4,10 0,43
35 yas ve alt1 27 4,81 0,21

Icsel Motivasyon 36-40 yas 30 4,55 0,36 17,847 ,000*
41 yas ve Ustil 28 4,24 0,46
35 yas ve alt1 27 4,73 0,21

Motivasyon Olgegi 36-40 yas 30 4,46 0,35 18,165 ,000*
41 yas ve listil 28 4,17 0,43

*p<0,05

Motivasyon Olgegi ve Alt Boyut Puanlarmin Yas Agisindan Incelenmesi icin yapilan ANOVA testi sonuglari
asagida verilmistir:

Yasi1 farkli olan gruplar arasinda Digsal Motivasyon agisindan istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmaktadir
(p<0,05). 35 yas ve daha kiigiik olanlarin puan ortalamasi 4,64; 36-40 yas arasi olanlarin ortalamasi 4,38; 41 yas ve
daha biiylik olanlarin ortalamasi 4,10°dur. Buna gore 35 yas ve daha kiiciik olanlarda Digsal Motivasyon en fazla
iken yas arttik¢a motivasyon azalmaktadir.

Yas1 farkli olan gruplar arasinda I¢sel Motivasyon agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir
(p<0,05). 35 yas ve daha kii¢iik olanlarin puan ortalamasi 4,81; 36-40 yas arasi olanlarin ortalamasi 4,55; 41 yas ve
daha biiyiik olanlarin ortalamasi 4,24’tiir. Buna gore 35 yas ve daha kiiciik olanlarda I¢sel Motivasyon en fazla iken
yas arttikca motivasyon azalmaktadir.

Yas1 farkli olan gruplar arasinda Motivasyon Olgegi agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir
(p<0,05). 35 yas ve daha kiigiik olanlarin puan ortalamasi 4,73; 36-40 yas arasi olanlarin ortalamasi 4,46; 41 yas ve
daha biiyiik olanlarin ortalamasi 4,17’dir. Buna gore 35 yas ve daha kiiciik olanlarda Motivasyon en fazla iken yas
arttikca motivasyon azalmaktadir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin “Motivasyon Olgegi ve Alt Boyut Puanlarimin Mesleki Kidem Acisindan
Incelenmesi” analiz edilmis, sonuglar Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo:7. Motivasyon Olgegi ve Alt Boyut Puanlarinin Mesleki Kidem Agisindan incelenmesi

Mesleki kidem n Ortalama ss F p
10 y1l ve daha az 24 4,68 0,14
Dissal Motivasyon 11-15 y1l 33 4,37 0,39 17,128 ,000*
16 yil ve daha fazla 28 4,10 0,43
Igsel Motivasyon 12-}{151 ;?l daha az ég i'gi 8'%2 20,663 ,000*
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16 y1l ve daha fazla 28 4,24 0,46
10 y1l ve daha az 24 4,77 0,10

Motivasyon Olgegi 11-15y1l 33 4,45 0,36 20,689 ,000*
16 y1l ve daha fazla 28 4,17 0,43

*p<0,05

Motivasyon Olgegi ve Alt Boyut Puanlarmin Mesleki Kidem Acisindan Incelenmesi icin yapilan ANOVA testi
sonuglart asagida verilmistir:

Mesleki kidemi farkli olan gruplar arasinda Digsal Motivasyon agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Kidemi 10 yil ve daha az olanlarin puan ortalamasi 4,68; 11-15 yil arast olanlarin
ortalamasi 4,37; 16 yil ve daha fazla olanlarin ortalamasi 4,10’dur. Buna gore mesleki kidemi 10 y1l ve daha az
olanlarda Digsal Motivasyon en fazla iken kidem arttik¢a motivasyon azalmaktadir.

Mesleki kidemi farkli olan gruplar arasinda Igsel Motivasyon agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Kidemi 10 yil ve daha az olanlarin puan ortalamasi 4,86; 11-15 yil arast olanlarin
ortalamast 4,54; 16 yil ve daha fazla olanlarin ortalamasi 4,24’tiir. Buna gdre mesleki kidemi 10 yi1l ve daha az
olanlarda igsel Motivasyon en fazla iken kidem arttikga motivasyon azalmaktadur.

5. SONUC ve ONERILER
5.1. Sonuclar

Bu aragtirma toplumda Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorleri tespit etmek amactyla yapilmustir.
Aragtirmanin evreni Adiyaman Ili Golbast ilgesindeki okul oOncesi egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerden olusturulmustur. Arastirmanin 6rneklemi ise 85 kisiden olusturulmustur.

5.1.1.Birinci Alt Problem iliskin Sonuclar

Ankete cevap veren katilimcilarda; Erkeklerin oran1 %22,4 iken kadinlarin oran1 %77,6’dir.Bekar olanlarin orani
%17,6 iken evlilerin oran1 %82,4’tiir.35 yas ve alt1 olanlarin oran1 %31,8; 36-40 yas aras1 olanlarin oran1 %35,3; 41
yas ve Ustii olanlarin oran1 %32,9’dur.

5.1.2.ikinci Alt Problem iliskin Bulgular

Katilimcilarin Digsal Motivasyon puanlar1 ortalamasi 4,37+0,42; Icsel Motivasyon puanlar1 ortalamasi 4,53+0,43;
Motivasyon Olgegi puanlari ortalamasi 4,45+0,41"dir.

Erkek ile kadinlar arasinda Digsal Motivasyon agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir
(p>0,05).Erkek ile kadinlar arasinda Igsel Motivasyon agisindan istatistiksel olarak anlamh farklihik
bulunmamaktadir (p>0,05).Erkek ile kadinlar arasinda Motivasyon Olgegi acisindan istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Yaptigim iste basarili oldugumu diisiiniiyorum” ifadesine katilimeilarin gogunlugu (%60,0) kesinlikle katilmaktadir
ve katilim diizeyleri ortalamasi 4,60+0,49’dur.

“Yaptigim is ile ilgili sorumluluklar verilmesi bana kendimi degerli hissettiriyor” ifadesine katilimcilarin
cogunlugu (%70,6) kesinlikle katilmaktadir ve katilim diizeyleri ortalamasi 4,71+0,46dr.

5.1.3.Uciincii Alt Problem iliskin Bulgular

Yas1 farkli olan gruplar arasinda igsel Motivasyon agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir
(p<0,05). Buna gore 35 yas ve daha kiiglik olanlarda Igsel Motivasyon en fazla iken yas arttikga motivasyon
azalmaktadir.

Mesleki kidemi farkli olan gruplar arasinda Dissal Motivasyon agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore mesleki kidemi 10 yil ve daha az olanlarda Digsal Motivasyon en fazla iken
kidem arttik¢a motivasyon azalmaktadir.

5.2. Oneriler

Ogretmenlere yaptiklari islerle ile ilgili sorumluluklar verilebilir. Egitim diizeyi yiiksek olan 6gretmenlere yonelik
maas artisi, terfi, gorevde yiikselme gibi konularda bazi diizenlemeler yapilabilir ve bu dogrultudaki isteklere
biitiiniiyle olmasa da bir karsilik verilebilir. Diger taraftan MEB biinyesinde yapilacak olan ¢esitli diizeydeki tesvik
programlarinin da 6gretmenlerin motivasyonlarina 6nemli katkilar saglayabilir.
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