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1. GIRIS

Evaluation of the Educational Program in Primary Schools (IYEP) by School
Managers

Mutlu Ozdemir *

! Okul Miidiirii., Giirsu Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu, Bursa, Tiirkiye
OZET

Bu caligmanm amaci; okul yéneticilerinin Ilkokullarda Yetistirme Programu ile ilgili diisiincelerini ortaya
¢ikarmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda ,aragtirma tarama modelinde yapilmig olup, nitel veri toplama
yontemlerinden olan goriisme teknigi kullamilarak calisma yapilmistir. Arastirmanin galisma grubunu; Bursa ili
Giirsu flgesinde 2021-2022 Egitim Ogretim yihinda Milli Egitim Bakanhigma (MEB) bagh ilkokullarda gdrev
yapan okul miidiirleri, miidiir yetkili 6gretmenler ve miidiir yardimcilari olusturmustur.Bu kapsamda okul
yoneticilerinden yirmi iki (22) goriismeci ile goriisme yapilmistir.Calismada uzman goriisiinden yararlanilarak
bes soru hazirlanmis, okul yoneticileri ile goriiserek ,onlarm Ilkokullarda Yetistirme Programi'na bakislari,
programin olumlu/olumsuz bulduklar1 yonleri ve programla ilgili 6nerileri alinmistir. Aragtirmada elde edilen
bulgular yogunluguna gore alt bashiklara ayrilmig ve degerlendirilmistir.Arastirmadan elde edilen sonuca
gore;okul yoneticileri Tlkokullarda Yetistirme Programma genel anlamda olumlu baktiklari,dgrenci akademik
basarisini artirmada [lkokullarda Yetistirme Programimin etkili oldugu, ancak 6gretmen ve ydnetici haklarinda
bazi1 aksakliklarin yasandigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tlkokul, ilkokullarda Yetistirme Programi, [YEP
ABSTRACT

The aim of the study, to reveal the thoughts of school administrations about the Education Program in Primary
Schools. For this purpose, the research was conducted in the scanning model and the study was conducted using
the interview technique, which is one of the qualitative data collection methods. The study group of the research;
School principals working in primary schools affiliated to the Ministry of National Education (MEB) in the
Bursa Province Giirsu District in the 2021-2022 academic year consisted of school princpals, teachers authorized
by principals and assistant principals. In this context, twenty-two (22) interviewers from school administrations
were interviewed. A question was prepared, by meeting with the school administartions, their views on the
Education Program in Primary Schools, the positive/negative aspects of the program and their suggestions about
the program were taken. The findings obtained in the research were divided into sub-headings and evaluated
according to their intensity. It has been determined that they have a positive view of the program in general, that
the Education Program in Primary Schools is effective in increasing the academic success of the students, but
there are some problems in the rights of teachers and administrations.

Keywords: Primary School, Training Program in Primary School

Nitelikli bir egitim igin, her bireyin egitim 6gretime basladigi kademeden itibaren en temel kazanimlari elde etmesi,
izerine inga edilecek olan egitimdeki iist kademeler ve hayat boyu 6grenme kazanimlari i¢in saglam bir zemin
teskil edecektir.

Yakin donem egitim tarihine bakildiginda ¢esitli ders veya 6grenme alanlarinda, Gzellikle ilk okuma yazma
alaninda, yeterli diizeye erisemeyen Ogrenciler icin birtakim tedbir mekanizmalarinin uygulandigi goriilmektedir.
Bunlardan ilki 1966 yilinda 12201 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “ilkokullar Yonetmeligi’nde “Mecburi
O0grenim caginda olup da okuma yazma bilmeyenler, yaslarina bakilmaksizin okula alinirlar. Ancak sayilar1 ¢ok
oldugu takdirde agilacak ayr1 bir sinifta ya da kurslarda, 6zel yonetmeligine gore yetistirilirler.” hiikmii ile yer
almaktadir. 1972 yilinda yaymlanan yonetmelikte ise “Tiirkceden geri olan 6zellikle birinci sinif dgrencilerine, bu
sinif programinin uygulanabilmesi igin gerekli olan Tiirk¢eyi konusma yeterliginin kazandirilmasina 6gretim yil
boyunca agirlik tanmir. (IYEP Tanitim Kitab,s.7).

Egitimin hemen her kademesinde akranlarindan geride kalmis 6grenciler i¢in bazi tedbirler gerek resmi yollardan,
gerekse aile ve 0gretmenler aracilifiyla alinmis olsa da belli bir program dahilinde istikrarli gidisat olmamigtir. Son
yillarda iyiye gidis goriilse de, bunu yakin tarihlere kadar ki Timss ve Pisa sonuglarindan ¢ikarmak miimkiindiir.

Yonetmeliklerdeki yetistirme uygulamalarina yonelik atiflar siireg igerisinde Yetistirici Simif Ogretim Programi
(YSOP), Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK), Ilkokullarda Yetistirme Programi’nin (IYEP) zeminini
olusturmustur. Egitim sistemindeki s6z konusu ¢alismalar ve mevcut durum analizlerinden hareketle okuma yazma
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ve temel matematik becerilerinde erken siniflarda 6grenme eksikliklerini gidermek maksadiyla I'YEP hazirlanmistir
(s.7).

2014 yilinda dershanelerin 6zel okullara doniligmesi siireci ile beraber Milli Egitim Bakanligi ,okullardaki
yetistirme kurslarina daha fazla 6nem gostermeye baslamis ve tiim 6grencilerin bu kurslardan {icretsiz bir bicimde
yararlanarak smav basarilar1 ve okul derslerine katkida bulunmasi i¢in destekleme ve yetistirme kurslarini
uygulamaya koymustur (MEB,2014). Ozellikle ilkokullarda en basit kazanimlar cesitli sebeplerden edinemeyen
ogrenciler icin ilkokullarda Yetistirme Programi uygulamaya konmustur.

2. ILKOKULLARDA YETISTIRME PROGRAMI (iYEP) NEDIiR?

Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP), ilkokullarin 3. sinifina devam eden, &zel egitim ihtiyaci/tanisi olmayan,
onceki egitim ve 0gretim yillar iginde ¢esitli nedenlerle Tiirkce ve matematik dersi 0gretim programlarinda yer
alan ve Ilkokullarda Yetistirme Programi kapsaminda belirlenen kazanimlar1 yeterli diizeyde edinemeyen
Ogrenciler icin uygulanmakta olan destekleyici bir programdir. Program hélihazirda uygulanmakta olan 6gretim
programlarinin felsefesi, temel becerileri, 6grenme-6gretme yaklasimlarina uygun sekilde hazirlanmigtir. Baska bir
deyisle bu programda ayrica bir program felsefesi, temel beceri ve Ogrenme - Ogretme yaklasimi
benimsenmemistir. Programdaki kazammlar, 1 ve 2. siif diizeyinde dgretim programlarindan segilmistir. [YEP
mevcut dgretim programlariin ve drgiin dgretim sisteminin bir alternatifi degildir (I'YEP Tanitim Kitab, s.8).

[lkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) 2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda Milli Egitim Bakanlhigmin 12 Ilde
pilot olarak uyguladigi, 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda ise uygulamaya gegirdigi programdir.

Programin ilkeleri (IYEP Yonergesi, md.6)

(1) Tlkokullarda Yetistirme Programinin ilkeleri sunlardir:

a) IYEP’e dahil olan &grenciler belirlenen eksiklikleri dogrultusunda programa almir.
b) Programin, 6grencilerin egitim gordiigii okullarda uygulanmasi esastir.

¢) Ogrencilerin akranlarindan ayrisma hissine kapilmasim onleyici tedbirler almir.

¢) Ogrencilere IYEP kapsaminda psikososyal destek saglanir.

d) Ogrencilerin program siiresince devamlari saglanir.

e) Ogrencilerin velilerinden hicbir ad altinda iicret alinmaz.

Problem

Ailedeki informal egitimden sonra karsilagilan temel egitimin ilkokul kademesi oldukga Snemli ve kritik bir

stiregtir. Ogrenim hayatinin temeli ilkokulda atilmaktadir. Bu donemde alinacak saglikli egitim, sonraki
donemlerde de islerin saglikli gideceginin isareti olabilecektir.

Egitim sistemi igerisinde her ne kadar da firsat esitligi géz Oniline alinsa, toplanti, seminerlere konu olsa da,
kalkinma planlar1 ve egitim suralarinda goriisiilse de tiim bireylere aym diizeyde egitim vermek miimkiin
olmamaktadir. Egitim sistemi icerisinde de her &grencinin farkli 6zellikleri oldugu asikardir. Egitimin her
kademesinde 6grenciler aras1 farkliliklarin en aza indirilmesi, dezavantajli durumda olan her bireyin eksik oldugu
alanlarda desteklenmesi, Milli Egitim Bakanlhigi'nin, egitim yoneticilerinin, egitime kafa yoran herkesin birinci
gorevi olmalidir.

Dezavantajli 6grencilerin bulundugu yerde, okulda, farkina varilmali ve tedbirler ivedilikle alinmalidir. Burada
gorev, alinacak tedbirlerin igerigi, egitim 6gretim yoneticilerinin en dnemli amaci olmalidir.

Yogun gog alan iilkemizde de her y1l dezavantajli durumda olan 6grenci sayisinda artis olmaktadir.

Yapilan alanyazin taramalarinda dezavantajli 6grenci gruplar i¢in tilkemizde uygulan Suriyeli Cocuklarmn Tirk
Egitim Sistemine Entegrasyonunun Desteklenmesi Projesi (PIKTES) ve Ilkokullarda Yetistirme Programinin
(IYEP) 6grencilerde etkili sonuglar ortaya koydugu goriilmektedir.

Arastirmaya konu olan "ilkokullarda Yetistirme Programimin Okul Yéneticileri Tarafindan Degerlendirilmesi" bu
anlamda 6nem arz etmektedir.

2018-2019 Egitim Ogretim Yilindan itibaren resmi ilkokullarda uygulanmaya baslayan ilkokullarda Yetistirme
Programi'nin okul yoneticileri tarafindan irdelenmesi, olumlu ve olumsuz goriilen yanlarinin ortaya gikarilmasi,
programin uygulanmasi ve raporlama safhasinda isin iginde olan okul yoneticilerin goziinden degerlendirmek
aragtirmanin problem durumunu olusturmaktadir.
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2.1. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkokulda 3 ve 4. smifa gelmis ancak Tirk¢e ve Matematik derslerinden en temel
kazanimlar1 elde edememis Ogrencilerin, programin basindan sonuna kadar olan siiregte okul yoneticilerinin
goriislerini ve Onerilerini degerlendirmektir.

Bu arastirma ile 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Bursa ili Giirsu Ilgesinde IYEP uygulayan okul yoneticilerinin
goriisleri programi Giirsu Ilgesinde ne diizeyde etkili oldugu, eksik yanlarmin belirlenmesi, olumlu yanlarimin
ortaya ¢ikarilmasi gerekli tedbirlerin alinmasina 151k tutmak, calismanin ana amacidir.

"flkokullarda Yetistirme Programimin Okul Yd&neticileri Tarafindan Degerlendirilmesi" arastirmanin ana
problemini olusturmustur. Problemin derinlemesine irdelenmesi i¢in agsagidaki alt problemler ele alinmustir.

v’ llkokullarda Yetistirme Programini nasil degerlendiriyorsunuz?
v’ llkokullarda Yetistirme Program, veli, 6grenci ve dgretmenlerde nasil bir etki yapmistir?
v’ Ilkokullarda Yetistirme Programini uygularken karsilastiginiz zorluklar nelerdir?

v Programin Ogrenci basarisim  (okula devam, akademik ve psikososyal agidan) nasil etkiledigini
disiiniiyorsunuz?

v’ llkokullarda Yetistirme Programu ile ilgili 6nerileriniz nelerdir?
2.2. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada okul yoneticilerinin IYEP uygulamasina yonelik goriisleri, programin olumlu, olumsuz yanlarinin
neler oldugu ve okul yoneticilerinin 6nerilerinin sunulmasi bakimindan énemlidir.

Aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin IYEP ile ilgili goriislerini ilge, il komisyonlarina raporlamak, programin
olumlu ya da olumsuz yonlerini irdelemektir.

Bu calisma ilkokullarda Yetistirme Programmin etkililigini belirlemek, programin daha iyi olas1 sonuglari icin 151k
tutacagi distintilmektedir.

2.3. Sayiltilar

v’ Arastirmaya katilan okul yoneticileri goriisme sorularina dogru ve samimi cevaplar vermislerdir.

v' Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin IYEP ile ilgili bilgileri yeterli diizeydedir.

2.4. Stimrhliklar

Bu arastirma;

v’ 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda Bursa Ili Giirsu Ilgesinde gorev yapan ilkokul yéneticileri ile simirlidir.
v Bu aragtirma resmi ilkokullar1 kapsamaktadir. Ozel okullar dahil degildir.

2.5. Tamumlar

Ilkokullarda Yetistirme Program: (IYEP): Ilkokullarin 3 iincii simifina devam eden, &zel egitim tanis1 olmayan,
onceki egitim ve 0gretim yillar1 icinde ¢esitli nedenlerle Tiirkce ve matematik dersi 6gretim programlarinda yer
alan ve bu program kapsaminda belirlenen kazanimlar yeterli diizeyde edinemeyen 6grencilerin yetistirilmesi igin
uygulanacak olan programi (IYEP Yonergesi, md.4-¢),

llkokullarda yetistirme programi il ve ilce komisyonu: Ilkokullarda diizenlenecek yetis-tirme programinin
yiiritiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla il ve ilgede olusturulan komisyonu (IYEP Yonergesi, md.4-
d),

Tlkokullarda yetistirme programi okul komisyonu: Ilkokullarda diizenlenecek yetistirme programimin planlanmas,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla okulda olusturulan komisyonu (IYEP Y®&nergesi,md. 4-¢),

Milli Egitim Miidiirliigii: 1l/ilge milli egitim miidiirliigiinii (IYEP Y&nergesi, md. 4-f),
Okul miidiirii: Programin uygulanacag ilkokul miidiiriinii (IYEP Y®6nergesi ,md.4-g),

Ogrenci belirleme aract (OBA): llkokullarda yetistirme programina alinacak &grencilerin belirlenmesi amaciyla
kullanilan aract (IYEP Y&nergesi, md.4-g),
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Osrenci degerlendirme aract (ODA): Hkoku}larda yetistirme programindaki Ogrencilerin kazanimlara erisme
diizeyini belirlemek amaciyla kullanilan aract (IYEP Yonergesi md.4-h),

Ogretmen: Ilkokullarda yetistirme programinda gérevlendirilen simf 6gretmenini (IYEP Y&nergesi, md.4-1),

Rehberlik ogretmeni: Egitim kurumlarindaki rehberlik servisleri ile rehberlik ve arastirma merkezlerinde rehberlik
hizmetlerini yiiriiten personeli ifade eder (IYEP Y&6nergesi, md.4-i).

3. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde; "llkokullarda Yetistirme Programi, Programin ilkeleri, Ilkokullarda Yetistirme Programindaki
Kazanimlarin Modiillere ve Derslere Dagilim ile Ilgili Calismalar" basliklari ile anlatilmaya calisilmustir.

3.1. ilkokullarda Yetistirme Program

Dershanelerin 1 Eyliil 2015 tarihinde kapatilmasi ile birlikte, bu boslugu doldurmak i¢in 6zel okullar agilmis,
liselerde ve ortaokullarda Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) devreye girmistir.

Ortaokula, hatta liseye kadar gelmis ancak,okuma, yazma,anlama, dort islem becerisi gibi temel konularda
becerileri elde edemeyen 6grencilerimizin oldugu da yillardir tespit edilen konuydu.

Iste Milli Egitim Bakanligmmizin 2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda pilot uygulama ile devreye soktugu
Ilkokullarda Yetistirme Programi da en temel konularda yeterli becerileri elde edememis ilkokul 6grencilerimizin
adeta imdadina yetigmistir.

Ulkemizde Birlestirilmis Simfli {lkokullarimizin oldugu, dgretmenlerin yer degistirmelerinden 6zellikle ilkokul
ogrencilerimizin etkilendigi asikardir. Cesitli sebeplerle okula gidememis, ara vermis, saglik sorunlar1 yasamis,
ailevi problemler, sik 6gretmen degisikligi vb. sorunlarla temel egitimin en alt kademesi olan ilkokul 6grencilerini
olumsuz etkiledigi bilinmektedir.

IYEP, ilkokullarm 3. simifina devam eden, 6zel egitim ihtiyaci/tanis1 olmayan, dnceki egitim ve dgretim yillarl
icinde cesitli nedenlerle Tiirkce ve matematik dersi 6gretim programlarinda yer alan ve Ilkokullarda Yetistirme
Programi kapsaminda belirlenen kazanimlan yeterli diizeyde edinemeyen Ogrenciler i¢in uygulanmakta olan
destekleyici bir programdir. (IYEP,2022, s .8)

[lkokullarda Yetistirme Programi1,2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda on iki ilimizde pilot olarak uygulanmis,2018-
2019 Egitim Ogretim Yilinda ise devlet okullarinda 3. ve 4. sinifa devam eden dgrencilere OBA uygulanarak,
IYEP'e dahil edilecek dgrenciler belirlenmis ve program baslamistir. IYEP 2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda
sadece 3. smiflara uygulanmis, Pandemi sebebiyle program tamamlanamamustir. 2020-2021 Egitim Ogretim
Yilinda yine 3. siniflara uygulanmis, ancak uzaktan egitim vb gibi durumlardan dolay1 program eksik kalmuistir.
2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda ise 3. simiflarla birlikte bir énceki yildan IYEP'e dahil olan &grencilerin
eklenmesiyle birlikte tekrar 3 ve 4. siniflara uygulanan bir program olmustur.

IYEP’in Genel Amaclari:

v Ogrencilerin Tiirke ve matematik derslerinde IYEP kapsaminda belirlenen kazamimlara ulasmalarini
saglayacak etkinlikler ve 6grenme yasantilar1 planlamak,

v" Ogrencilerin IYEP kapsaminda psikososyal agidan desteklenmesini saglamak,

v" Sonraki egitim kademelerinde ortaya ¢ikmasi muhtemel uyum sorunlarini dnlemek,

v' Akademik ve sosyal gelisimi destekleyerek okula devami artirmak,

v" Programa dahil edilen 6grencilerin beklenen 6grenme seviyesine ulagmasina yardimer olmak,

v Sorun ¢6zebilen, iletisime ve O6grenmeye agik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak programin genel amaglarindandir.

IYEP’in Ozel Amaclar:

v" Temel dinleme ve konusma becerilerini gelistirmek,
v 1lk okuma yazma konusundaki eksiklikleri gidermek,
v Okudugunu anlama diizeyini artirmak,

v' Matematiksel okuryazarlik becerilerini gelistirmek,

v’ Matematiksel kavramlar1 anlamay1 ve bu kavramlar giinliik hayatta kullanmay1 saglamak.
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IYEP'in Hedef Kitlesi:

Ilkokullarn 3 ve 4. siniflarinda e@itim goren ,6zel egitim tams1 olmayan,Tiirkge ve Matematik
derslerinden,belirlenen temel kazanimlari edinemeyen 6grenciler IYEP'in hedef kitlesidir.

IYEP'in Uygulanmas:

Ilkokullarin 3 ve 4. siniflara 6grencilerin kendi sinif 6gretmenleri tarafindan "Ogrenci Belirleme Araci (OBA)
uygulanir.Ogrenci Belirleme aracim uygulayan 6gretmenler (8grencinin kendi simf 6gretmeni) Ogretmen Yonerge
Formundan (OYF) yararlanirlar. Ogrencilerin cevaplari, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemine yine dgrencilerin kendi
sinif dgretmenlerince girilir. Daha sonra MEB tarafindan IYEP'e dahil edilecek 6grenciler aciklanir.

Okul miidiirliikleri tarafindan veliler bilgilendirilir.Veli izin belgeleri almir. IYEP'te gorev almak isteyen
ogretmenlere duyuru yapilir. Okul Komisyonu marifetiyle program hazirlanir ve IYEP smiflar1 agilarak program
baslar.

IYEP'te Tiirkce dersi kazanimlarmmn tamamlanmasi icin Onerilen siire 96 ders saati, Matematik dersi
kazanimlarinin tamamlanmasi i¢in ise 64 ders saati Onerilmistir. Belirlenen temel kazanimlar1 elde edemeyen
ogrenciler her iki dersten de IYEP programina dahil edilebilecegi gibi tek dersten de IYEP'e dahil edilirler.

Program sonunda dgrencilere "Ogrenci Degerlendirme Arac1" (ODA) , IYEP'te ders veren 6gretmenler tarafindan
uygulanir ve program sona erer.

IYEP'e dahil edilen 6grenciler i¢in program iicretsiz olup, IYEP'te gorev alan dgretmenlere iicret denmektedir.
Kisaca;

v' Smif dgretmenleri tarafindan OBA uygulanarak,sonuclar e-Okul Yénetim Bilgi Sistemine islenir.

v' IYEP'e dahil olacak &grenciler Bakanlik tarafindan belirlenir.

v" Okul Komisyonu, dgretmenler program hazirlar ve IYEP baslar.

v’ Program siiresince 6grencilere psikosoyal destek saglanir.

v" Program sonucunda dgrencilere ODA uygulanarak program sona erer.

IYEP Konu Alanlari (IYEP,2022, 5.12-13)

1-Tiirk¢e Tiirkge alaninda mevcut 6gretim programinda yer alan ve temel dil becerilerini igeren Tiirk¢e Etkinlik
Kitabi yer almaktadir. Kitabin icerigi;

v Dinleme/izleme

v' Konusma

v" Okuma

v Yazma alanlarindan olusmaktadir.

2-Matematik IYEP egitim siirecinde ayrica ogrencilerin mevcut matematik programinda yer alan ve temel
matematik becerilerini kapsayan Matematik Etkinlik Kitab1 yer almaktadir. Kitabin igerigi;

v" Dogal Sayilar
v Toplama ve Cikarma
v' Carpma ve B6lmeden olugsmaktadir.

3-Rehberlik IYEP siirecine dahil olan dgrencilerin ¢cok yonlii desteklenmeleri icin dncelikle 6grenciyi tanimak,
icinde bulundugu kosullar1 6grenmek, gelisimleri i¢in uygun bir strateji ve yontem uygulamak gerekmektedir. Bu
amagla 0gretmen, rehber 6gretmen, okul miidiirii ve miidiir yardimcisinin yararlanacagi, velinin bilgilendirilecegi
IYEP Rehberlik Hizmetleri siireci planlanmigtir. Bu planda; 6gretmen okul miidiirii/yardimcisi, rehber 6gretmen ve
velinin rolleri tanimlanmig, Ogrenciyi tanimaya, iletisim stratejilerine, egitim siirecinin yonetimine, [YEP
egitiminde kullanilan yontem ve etkinliklere, velinin bilgilendirilmesi ve farkindalik kazanmalarina yer verilmistir.
S6z konusu rehber bu basliklar ekseninde okul y&netiminin IYEP egitim siirecini nasil yonetecegine iliskin tiim
bilesenleri iceren bir yapiya sahiptir.
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3.2. IYEP Kazamimlarinin Modiillere ve Derslere Gore Dagilimi

Tablo 1. Tiirk¢e Dersinin Kazanimlarimin Modiillere Gore Dagilim

DERSLER 1.MODUL 2.MODUL 3.MODUL
T.M1.1. Sozlii yonergeleri uygular. T.M2.1. Seslere karsilik T.M3.1. Gorsellerden hareketle bilmedigi
T.M1.2. Dinlediklerine/izlediklerine gelen harfleri ayirt eder. kelimeleri ve kelimelerin anlamlarini tahmin
yonelik sorulara cevap verir. T.M2.2. Harfi tanir ve eder.
T.M1.3. Cergevesi belirli bir konu seslendirir. T.M3.2. Okudugu metinle ilgili sorulart
hakkinda konusur. T.M2.3. Harfleri teknigine ~ cevaplar.

uygun yazar. T.M3.3. Kisa metinler yazar.
TURKCE T.M2.4. Hece ve

kelimeleri okur.
T.M2.5. Hece ve
kelimeler yazar.
T.M2.6. Rakamlar1
teknigine uygun yazar.
T.M2.7. Basit ve kisa
climleleri okur.
T.M2.8. Anlamli ve kuralli
ciimleler yazar.
T.M2.9. Kisa metinleri
okur.

T.M2.10. Yazma
calismalari yapar.

Tablo 1. incelendiginde Tiirk¢e dersinde {i¢ modiil ve toplam 16 kazanim oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Matematik Dersinin Kazanimlarinin Modiillere Gore Dagilimi

DERSLER 1.MODUL 2.MODUL 3.MODUL
M.M1.1. Nesne sayisi 20’ye kadar (20 dahil) M.M2.1. Nesne sayis1 100’e kadar (100 M.M3.1. Carpma
olan bir topluluktaki nesnelerin sayisini belirler déahil) olan bir topluluktaki nesnelerin  isleminin tekrarl
ve bu say1y1 rakamla yazar. sayisini belirler ve bu sayiy1 rakamla toplama anlamina
M.M1.2 100’e kadar (100 dahil) ileriye dogru Yyazar. geldigini agiklar.
birer, beser ve onar ritmik sayar. M.M2.2. 100’den kiigiik dogal sayilarn  M.M3.2. Dogal
M.M1.3. 20’ye kadar (20 dahil) ikiser ileriye, basamaklarim1  modeller  {izerinde sayilarla ¢arpma islemi
birer ve ikiser geriye sayar. adlandirir, basamaklardaki rakamlarin  yapar.
M.M1.4. Miktart 10 ile 20 (10 ve 20 dahil) basamak degerlerini belirtir. M.M3.3 Dogal
MATEMATIK arasinda olan bir grup nesneyi, onluk ve M.M23. 100 iginde ikiser, beser ve sayilarla carpma islemi
birliklerine ayirarak gosterir,bu nesnelere karsilik  onar; 30 iginde tiger; 40 i¢inde dorder gerektiren problemler
gelen say1y1 rakamlarla yazar ve okur. ileriye ve geriye dogru sayar. cozer.
M.M1.5. Toplama igleminin anlamini kavrar. M.M2.4. Toplamlart 100’e kadar (100 M.M3.4. Bolme
M.M1.6.Toplamlar1 20’ye kadar (20 dahil) olan dahil) olan dogal sayilarla eldesiz ve isleminde gruplama ve
dogal sayilarla toplama islemini yapar. eldeli toplama islemini yapar. paylastirma

M.M1.7. Dogal sayilarla toplama islemini M.M2.5. Dogal sayilarla toplama anlamlarini kullanir.
gerektiren problemleri ¢ozer. islemini gerektiren problemleri ¢ozer. M.M3.5. Bolme
M.M1.8. Cikarma isleminin anlamini kavrar. M.M2.6. 100’¢ kadar olan dogal islemini yapar, bolme

M.M1.9. 20’ye kadar (20 dahil) olan dogal
sayilarla ¢ikarma islemi yapar. M.M1.

10. Dogal sayilarla ¢ikarma iglemini gerektiren
problemleri ¢ozer.

sayilarla onluk bozmay: gerektiren ve
gerektirmeyen ¢ikarma islemini yapar.
M.M2.7. Dogal sayilarla toplama ve
cikarma islemini gerektiren problemleri
cozer.

isleminin isaretini (+)
kullanir.

Tablo 2. incelendiginde Matematik dersinde 3 modiil ve toplam 22 kazanim oldugu goériilmektedir.

Hem Tiirkge hem de matematik dersi kazanimlar1 incelendiginde ilkokul 1. ve 2. sinif diizeyindeki kazanimlarin
oldugu goriilmektedir. Farkli sebeplerden akranlarinin seviyesinden geri kalan 6grenciler i¢in en temel kazanimlar
uygulamaya konmustur. Bu kazanimlarin verilmesi/kazandirilmasi i¢in asagidaki ders saatleri uygun goriilmiistiir.

Tablo 3. Ders ve Modiillere Ayrilan Ders Saatleri

DERSLER 1.MODUL 2.MODUL 3.MODUL

TURKCE 5 DERS SAATI 72 DERS SAATI 19 DERS SAATI=96
MATEMATIK 24 DERS SAATI 24 DERS SAATI 16 DERS SAATI=64
TOPLAM 160 DERS SAATI

[k defa uygulandiginda 90 saat olan Tiirk¢e ders saati su an ki uygulamaya gore 96 saate ¢ikarilmistir. Yine IYEP
ilk defa uygulanirken 70 saat olan matematik dersi saati ise simdi 64 saate diisiiriilmustiir.
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3.3. Ilgili Cahsmalar

Kale ve Demir (2020), " Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) Uygulamalarinin Ogrencilerin Okula Baglilik
Diizeylerine Katkismin incelenmesi" isimli ¢alismalarinda: "[YEP uygulamasinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi
icin, 6grencilerin okula baghliklarimi artiracak sekilde psikososyal destek kapsaminda saglanan etkinliklerin
artirtlmasi, matematik ve Tiirk¢ce dersleri i¢in planlanan belirtke tablosunun psikososyal destek programi igin de
ayr1 ders saatleri planlanarak uygulanmasi 6nerilmektedir." demislerdir.

Demirel (2020), "llkokullarda Yetistirme Programina Yonelik Ogretmen Goriisleri" isimli calismasinda
ogretmenlerin tamamina yakinmnin {YEP’in 6grencilerin basarilar1 {izerindeki etkisine yonelik goriislerinde
“basarty1 arttird’” seklinde bildirimde bulunmuslardir. Ogretmenlere ddenen iicret konusunda iicretlerin DYK'
lardaki gibi olmas1 gerektigini sOyleyen 6gretmen sayisinin goriismeye katilanlarin tamamina yakin oldugunu
yazmigtir.

Kozikoglu ve Tosun (2020), " ilkokullarda Yetistirme Programima (IYEP) iliskin Ogretmen Gériisleri: Nitel Bir
Coziimleme" isimli galigmalarinda IYEP’in yararl bir uygulama oldugu sonucuna ulasilmis ancak gériisme yapilan
ogretmenlerin yaklagik yarisi kazanim, materyal, uygulama kilavuzlari ve yonergelerdeki eksikliklerden
bahsetmislerdir. Yine bu ¢aligmada 6grenci devamsizliklarindan ve materyal eksikliklerinden bahsedilmistir.

Dilekgi (2019), "llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) Iliskin Ogretmen Goriisleri" adli calismada smif
ogretmenlerinin IYEP’in dgrencilerin motivasyonunda ve akademik basarilarinda olumlu sonuglar verdigine
ulagmistir. Yine ayni ¢aligmada ulasilan sonuglardan bir tanesi de program siiresinin kisa oldugudur.

Yildiz ve Kilig (2019), "IYEP Kurs Siirecinin Ogretmen Gériislerine Gére Degerlendirilmesi" isimli ¢alisma
yapmuslardir. Bu ¢alismada programin (IYEP) psikososyal boyutunun uygulanmadigi, velilerin yeterince bilgi
sahibi olmadiklar1 belirtilmistir. Ogretmenlerden programla ilgili olumsuz goriis belirtenler olmasina ragmen
siklikla programla ilgili olumlu goriis beyan etmislerdir.

Avlukyar1 (2019), "llkokullarda Yetistirme Programmmin (IYEP) Ogretmen ve Yoneticiler Tarafindan
Degerlendirilmesi" isimli ¢aligmasinda Ilkokullarda Yetistirme Programinin etkili oldugunu ancak degistirilmesi
gereken yonlerinin oldugu belirtmistir. "Destekleme ve yetistirme kurslarinda gorev alan 6gretmenler iki kat iicret
ve ekstra hizmet puam alirken IYEP kurslarinda gérev alan Ogretmenlerin bu olanaklara sahip olmamasi
Ogretmenlerin motivasyonunu disiirmektedir." demistir.

Aydin ve Yakar (2020), "ilkokullarda Yetistirme Programinda (IYEP) Karsilasilan Sorunlar,Paydaslarina Olan
Katkilar1 ve Coziim Onerileri" isimli calismalarinda, ders materyalleri konusunda ,ders materyallerinin nitelik ve
nicelik olarak yetersiz oldugu sonucuna varmislardir.Yine aym calismada &grencilerin IYEP sayesinde akranlari
ile aralarinda olan farkin kapandigi yoniinde bir sonuca ulagsmiglardir.

Saridogan (2019), " ilkokullarda Yetistirme Programi'nin 3. ve 4. Sinif Ogrencilerinin Basarilarma Etkisi" isimli
calismasinda Ilkokullarda Yetistirme Programi kazanmimlarina fiziksel aktivite ile ilgili kazanimlarm eklenmesinin
faydali olacagindan bahsetmistir.

Giirol ve Giil (2020),"llkokullarda Yetistirme Programinin (IYEP) Islevselliginin Incelenmesi" adh
calismalarinda,IYEP ile ilgili 6gretmen,dgrenci ve velilerin egitim almasi gerektigini sdylemislerdir. Ayni
calismada program siiresinin artirilmasi,materyallerin zenginlestirilmesi,modiil siire dagilimlarin yeniden ele
alinmasi gerektiginden bahsedilmistir.

4. YONTEM

Bu boliimde; "arastirma modeline, ¢alisma grubuna, veri toplama araglarina, verilerin toplanmasi ve verilerin
analizine iliskin bilgilere yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Modeli

Bu calismanm amaci; okul yéneticilerinin, Ilkokullarda Yetistirme Programi hakkindaki goriislerini ortaya
koymaktir.

Bu aragtirma tarama modeli ile yapilmis, nitel bir arastirmadir. Bu arastirma nitel aragtirma tekniklerinden olan
goriisme teknigiyle yapilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu diizenlenerek, yiiz ylize goriisme seklinde
calisma yliriitilmistiir.

Nitel aragtirma; gozlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina ydnelik nitel bir siirecin izlendigi
arastirma olarak tanimlanir (Ergiin,2005). Baska bir deyisle nitel aragtirma, kuram olusturmay1 temel alan bir
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anlayisla sosyal olgular1 bagli bulunduklari gevre igerisinde arastirmayi ve anlamayi 6n plana alan bir yaklagimdir.
(Yildirim ve Simsek, 2008, 5.19).

Bu arastirmada Bursa Ili Giirsu Ilgesindeki resmi ilkokullarda gérev yapan okul yéneticilerinin (miidiir, miidiir
yardimecisi, miidiir yetkili dgretmen) IYEP'e iliskin goriisleri, goriisme yoluyla yapilmaya calisiimustur.

4.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunda Bursa Ili Giirsu Ilgesinde resmi ilkokullarda gérev yapan okul yéneticileri (okul
miidiirii, miidiir yardimcist1 ve miidiir yetkili 6gretmen) yer almaktadir. Toplam yirmi iki (22) okul ydneticisi ile
gortisme yapilmistir (7 Okul midiirti, 12 miidiir yardimeisi ve 3 miidiir yetkili 6gretmen). Calisma grubuna ait detay
bilgileri, Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Caligma Grubunun Detay Bilgileri

Gorevi Cinsiyeti Ogrenim Durumu Yoneticilik Kidemi (Yil)
Okul Miidiirii Erkek:7 Lisans:6 0-10:1
Kadm:0 Yiiksek Lisans:1 10-20:5
Doktora:0 20-30:1
Miidiir Yardimeisi Erkek:8 Lisans:12 0-10:10
Kadin:4 Yiiksek Lisans:0 10-20:2
Doktora:0 20-30:0
Miidiir Yetkili Ogrt. Erkek:3 Lisans:3 0-10:3
Kadin: Yiiksek Lisans:0 10-20:0
Doktora:0 20-30:0

Aragtirmanin c¢alisma grubunu olusturan yirmi iki okul yoneticisinden 18 'i erkek, 41 kadin okul ydneticisidir.
Yirmi iki kisiden olusan ¢alisma grubundakilerden yirmisi lisans, biri yiiksek lisans mezunudur. Gériismecilerden
0-10 y1l aras1 okul yoneticiligi hizmet siiresi olan 13 okul yoneticisi, 10-20 yi1l aras1 okul yoneticiligi hizmet siiresi
olan 8 okul yoneticisi, 20-30 yil aras1 okul yoneticiligi hizmet siiresi olan 1 okul yoneticisi bulunmaktadir.

4.3. Veri Toplama Araglari

Veri toplama aracini olugturmak ig¢in alanyazin taranmis, konu ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelenmistir. Veri
toplamak icin halihazirda “Egitim Yonetimi ve Denetimi” alaninda doktora 6grenimi géren bir uzmana danisilmis
ve sorular hazirlanmistir. Ardindan Dog. Dr. Mustafa KALE'in goriis ve onerileri dogrultusunda goriismelere
baslanmustir.

Gorligmecilere yoneltilen asagidaki sorulara yer verilmistir:

v llkokullarda Yetistirme Programim nasil degerlendiriyorsunuz?

v llkokullarda Yetistirme Programz; veli, dgrenci ve 6gretmenlerde nasil bir etki yapmistir?
v’ llkokullarda Yetistirme Programi'n1 uygularken karsilastigimiz zorluklar nelerdir?

v llkokullarda Yetistirme Programi'nin 6grenci basarisim (okula devam,akademik ve psikososyal agidan) nasil
etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

v’ llkokullarda Yetistirme Programu ile ilgili 6nerileriniz nelerdir?
4.4. Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirma yontemlerinden olan goriisme; "Arastirma drnekleminde yer alanlarin, arastirma konusu hakkinda
bilgi, duygu ve diisiincelerini aktif olarak agikladigi, yasam &ykiisiinii anlattigi veri toplama teknigi, goriisme
olarak adlandirilir. Goriismenin amaci, katilimcilarin i¢ diinyalarina eriserek onlarin 6zgiin bakis agilarinin
belirlenmesidir. Goriisme, arastirilan konu hakkinda bireylerin yasanmigliklari, farkli deneyimleri, tutumlari,
diislinceleri, niyetleri, yorumlari, zihinsel algilar1 ve tepkileri gibi gozlenemeyen bilgilere ulasilmasina olanak
saglar" (Bengston, 2016; Seidman,2006).

Aragtirma sorular1 hazirlandiktan sonra 2022 yili Mart ve Nisan aylar arasinda Bursa Ili Giirsu ilgesinde gérev
yapan 22 okul yoneticisi ile goriismeler gergeklestirilmistir. 22 okul yoneticisi ile yapilan goriigmelerden 19"u yiiz
yiize, 3" (goriisme i¢in uygun zaman bulunamadigindan ti¢ okul yoneticisine sorular mail yoluyla gonderilmis ve
cevaplar mail yoluyla alinmistir.) mail yoluyla gergeklestirilmistir.

Arastirma goriisme yoluyla yapildigi i¢in okullara gidilerek, okul yoneticileri ile yliz ylize gortsiilmiistiir. Her bir
goriisme yaklagik olarak 15-20 dk. siirmiistiir. Hazirlanan sorular gériismecilere sorulmus ve arastirmaci tarafindan
yazilmigtir. Arastirmada katilimer okul yoneticilerinin adi, soyadi ve okullar1 paylagilmamigtir. Gorlismeye katilan
okul yoneticileri goriismeci kodu olarak (1,2,3....)seklinde kodlanarak verilmistir.
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Tablo 5. Arastirmaya Katilan Goriismecilerin Ozellikleri

Kod isim Gorevi Cinsiyet Yoneticilik Kidemi
1 Okul Mudiiri Erkek 12
2 Okul Mudiirti Erkek 20
3 Okul Mudiiri Erkek 15
4 Okul Mudiiri Erkek 18
5 Okul Mudiiri Erkek 12
6 Okul Mudiiri Erkek 7
7 Okul Mudiiri Erkek 12
8 Miidiir Yardimcisi Erkek 11
9 Miidiir Yardimcisi Erkek 3
10 Miidiir Yardimcisi Erkek 4
11 Miidiir Yardimeisi Erkek 6
12 Miidiir Yardimeisi Erkek 10
13 Miidiir Yardimeisi Erkek 1
14 Miidiir Yardimeisi Erkek 6
15 Miidiir Yardimcisi Erkek 4
16 Miidiir Yardimcisi Kadin 1
17 Miidiir Yardimcisi Kadin 4
18 Miidiir Yardimcisi Kadin 6
19 Miidiir Yardimeisi Kadin 5
20 Miidiir Yetkili Ogretmen Erkek 2
21 Miidiir Yetkili Ogretmen Erkek 3
22 Miidiir Yetkili Ogretmen Erkek 2

4.5, Verilerin Analizi

Yildirim ve Simsek (2013) gecerlik ve giivenirlik hakkinda;" dogru bilgiye ulasma konusunda gereken 6nlemlerin
almmasi (gecerlik) ve arastirma siirecini ve verileri ayrintili bir bicimde, yani bir baska arastirmacinin
degerlendirmesine olanak verecek bigcimde tanimlanmasi (giivenirlik), nitel aragtirmacimin karsilamasi gereken
onemli beklentidir" demistir (s.306).

Bu arasgtirmada goriismeciler yonlendirilmemistir. Gorlismecilerin sorulara verdigi cevaplar, goriisme sirasinda
arastirmaci tarafindan yazilmistir. Kisa notlar alinmistir. Yazilan cevaplar soru sonlarinda goriismecilere teyit
ettirilerek cevaplar giivenilir hale getirilmistir.

Bu c¢alisma nitel arastirma tekniklerinden goriisme teknigi yoluyla yapilmis, verilerin betimsel analizi yapilarak
yuritillmustiir. "Betimsel analiz, derinlemesine analiz gerektirmeden, verilerin daha yakindan incelenmesini ve bu
verileri agiklayan kavram ve temalara ulasgilmasim gerektirir" (Yildirim ve Simsek, 2008, s.89).

Gorligmecilerden alinan veriler igerisinde birbirine benzeyenler gruplandirilmistir. Bir soruya verilen cevaplar
icerisinde alt basliklar, her bir goriismeciden ayri ayri1 not edilerek simniflandirilmigtir. Yani elde edilen benzer
iligkili veriler ayr1 alt basliklar atinda toplanmigtir. Bilgiler tablo haline getirilmis ve betimsel analiz arastirmact
tarafindan yapilmstir.

Verilerin analizi yapilirken goriismecilere kod isim verilerek 1-22 aras1 numaralandirilmistir. Goriismeciler 1,2,3..
seklinde kodlanmistir. Goriigmeci/katilimci sayisi da (n) sembolii ile gosterilmistir.

5. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda goriismeye katilan okul yoneticilerinden ulasilan
bulgulara yer verilmistir.

5.1. Birinci Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Arastirmanin  birinci arastirma sorusu: "[lkokullarda Yetistirme Programini nasil degerlendiriyorsunuz?
Seklindedir. Bu soruya verilen cevaplar "gerekli/yararlt", "yeterli", "yetersiz/yararsiz" olarak analiz edilerek Tablo
6'da sunulmustur.

Tablo 6. Ilkokullarda Yetistirme Programina Iliskin Okul Yoneticilerinin Gériisleri

Belirtilen Goriis Katihimceilar n
Gerekli/Yararli 1,2,3,5,6,8,10,11,12,13,14,15,16,18,19,20,21,22 18
Yetersiz/Yararsiz 479,17 4

Tablo 6'ya bakildiginda okul yoneticilerinden flkokullarda Yetistirme Programi i¢in olumlu goriis belirten (n=18)
okul yoneticisi IYEP'i gerekli/yararli buldugunu beyan etmislerdir. Ilkokullarda Yetistirme Programim olumlu
bulan ve gerekli/yararh sekilde kiimelenen sonuca goére, arastirmaya katilan gériismecilerin yaklasik yiizde seksen
ikisini olusturmaktadir. [YEP'i yetersiz/yararsiz olarak nitelendiren okul yonetici say1s1 n=4'tiir.
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IYEP'e iliskin "gerekli/yararli" seklinde goriis belirten gériismecilerden 1 Nolu okul yoneticisi sunlar1 sdylemistir:

"Programi ¢ok onemli buluyorum. Akranlarindan geri kalmis ogrenciler i¢in neredeyse birebir egitim alma firsati
olan ¢ok iyi diistiniilmiis bir projedir. Egitim 6gretim tiim kademelerinde yasanan okuma-yazma, dort islem becerisi
sorunu bu programla en aza inecektir diye diistintiyorum."(Goriismeci 1)

IYEP'i "gerekli/yararh" goren bir baska goriismeci ise sunlar1 soylemistir:

"llkokullarda Yetistirme Programimin temel anlamda faydali oldugunu, bunu velilerin én yargilarm kirarak
ogrencinin programa devami saglandiginda, 6grenci tizerinde olumlu anlamda hem egitimsel, hem de ogretimsel
anlamda farkhiliklar olacagi kesindir. Bunu zaten gozlemliyoruz." (Goriigsmeci 13)

Birinci alt probleme iliskin yapilan goriismelerde IYEP ile ilgili olumlu gériis belirten baska bir gériismeci sunlart
sOylemistir:

"Program, ders disi zamanlara farkli bir anlam kazandirdi. Ogrenciler icin ¢ok faydali bir program oldu.
Kalabalik simif ortamindan 6-10 kisilik siniflarda ders yapmak ogrenciler icin bulunmaz firsattir.” (Gériismeci 16)

"flkokullarda Yetistirme Programii nasil degerlendiriyorsunuz?" sorusuna olumsuz cevap veren okul
yoneticilerinden 4 Nolu Goriigmeci sunlari séylemistir:

"Basarisiz bir programdir. Ogrenciler hafta sonu okula gelmek istemiyorlar. Katilim ¢ok az. Tamamen iicretsiz bir
program oldugu icin programa deger verilmiyor. Velilerde, d&grencilerde basarisiz  oldugunu kabul
etmiyorlar."(Gortismeci 4)

IYEP ile ilgili olumsuz gériis belirten bir baska okul yoneticisi sunlar1 sdylemistir:

"Programi olumlu bulmuyorum. Tiim égrencilerin dahil edildigi yetistirme kursu tarzinda kurslar agilmasi
gerekir."(Gortismeci 7)

5.2. Ikinci Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci arastirma sorusu: "llkokullarda Yetistirme Programi, veli, 6grenci ve dgretmenlerde nasil bir
etki yapmugtir? " seklindedir. Bu soruya verilen cevaplar "velilerde olumlu etki yapmustir", "velilerde olumsuz etki

" "es " "es

yapmistir", "6grencilerde olumlu etki yapmistir", "6grencilerde olumsuz etki yapmistir", "6gretmenlerde olumlu

"nn

etki yapmistir", "6gretmenlerde olumsuz etki yapmistir" seklinde analiz yapilarak Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7. IYEP'in; Veli, Ogrenci, Ogretmen Uzerinde Nasil Bir Etki Yaptigma {liskin Goriigler

Belirtilen Goriis Katihmcilar n
Velilerde Olumlu Etki Yapmistir. 1,3,5,6,7,8,11,12,14,15,17,18,20,21,22 15
Velilerde Olumsuz Etki Yapmustir. 2,4,9,10,13,16,19 7
Ogrencilerde Olumlu Etki Yapnustir. 1,2,3,5,6,8,11,12,13,15,16,17,18,20,21,22 16
Ogrencilerde Olumsuz Etki Yapmustir. 4,79,10,14,19 6
Ogretmenlerde Olumlu Etki Yapmustir. 2,11,12,13,16,20 6
Ogretmenlerde Olumsuz Etki Yapmustir. 1,3,4,5,6,7,8,9,10,14,15,17,18,19,21,22 16

Tablo 7 incelendiginde programin "velilerde olumlu etki yapmistir" diyenlerin sayis1 n=15,"velilerde olumsuz etki
yapmistir" diyenlerin sayis1 n=7,"0grencilerde olumlu etki yapmistir" diyenler n=16, "6grencilerde olumsuz etki
yapmustir”" diyenler n=6, "6gretmenlerde olumlu etki yapmustir" diyenler n=6, "6gretmenlerde olumsuz etki
yapmistir" diyenlerin sayisit n=16 oldugu goriilmektedir.

IYEP'in velilerde olumlu etki yaptig1 goriisiinde olan bir okul yneticisi sunlari sdylemistir:

"Velilerimiz cocuklarini IYEP kurslarina isteyerek gonderdigine sahit oluyorum. Kendi cocuklarindaki bazi
kazammlarin eksik oldugunun farkinda olan veliler, 6grencilerindeki gelismeleri gordiiklerinde programa ilgi daha
da artt1."(Goriismeci 8)

IYEP'in velilerde olumsuz etki biraktigimi sdyleyen bir okul ydneticisi sunlari sdylemistir:

"Veli agisindan bakildiginda bu programin ¢ok faydali oldugunu diigiinen az bir veli grubu var. Diger taraftan
zaten Ogrencisiyle ilgilenmeyen veli grubumuz fazla oldugu icin bu kursun velilerde olumlu etki biraktigim
diistinmiiyorum". (Gortismeci 10)

IYEP'in 6grencilerde olumlu etki yaptigi gériisiinde olan okul yéneticilerinden bazilar1 sunlari sdylemislerdir:

"Sinif mevecutlarimn IYEP'te az olmast 6grencilerin kendilerini daha rahat olmalarim saglamistir Eksik konularda
daha bagarili oldugunu gerek kurs égretmeni ,gerekse sinif ogretmeni gozlemlemislerdir."(Gériismeci 6)
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"Ogrencilerde dzgiiven olustu. Birey olduklarinin farkinda oldular adeta. Bulunduklar: simiflarda akademik a¢idan
basarilarinmin arttigint 6gretmenler de teyit ediyorlar.”"(Gériismeci 15)

"Daha az sayida simif mevcutlart sayesinde dgrenci-ogretmen iletisimi daha giiclii oluyor. Bu da basaryn
beraberinde getiriyor." (Goriismeci 21)

IYEP 6gretmenlerde olumlu etki yapmustir diyen okul ydneticilerinin bazilarinin gériisleri su sekildedir:

"Ogretmenlerle yaptigimiz gériismelerde programi begendiklerini dile getiriyorlar. Programin daha fazla
ogrenciye hitap etmesi gerektigini séyleyen ogretmenlerimiz de var." (Goriigmeci 2)

"Program &gretmenlerde olumlu etki yapmistir.2020 yili haziran ayindan sonra IYEP'e katilan &gretmenlere
hizmet puani verilmesi ogretmenleri motive etmistir."(Gortismeci 20)

IYEP, 6gretmenlerde olumsuz etki yapmistir diye beyanda bulunan bazi okul y&neticilerinin goriisleri soyledir:

"Hafta sonu IYEP'te giorev alan ogretmenle, hafta sonu Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda gérev alan
ogretmenler aymi isi yapmalarina ragmen farkll iicret aliyorlar. Bu da ogretmenlerde motivasyonu olumsuz yonde
etkiliyor. Programa olumsuz bakip gérev almak istemiyorlar."(Gériismeci 5)

"Ogretmen agisindan bakildiginda normal sinif ortamindan daha fazla efor sarfediyorlar. Ogrenme zorlugu ceken
bu ogrencilerle egitim ogretim faaliyeti yapmak égretmenleri zorluyor. Gorev almak istemiyorlar."(Goriismeci 10)

5.3. Uciincii Arastirma Sorusuna (Alt Problem) Iliskin Bulgular

Aragtirmanin iigiincii goriisme sorusu: "llkokullarda Yetistirme Programini uygularken karsilastiginiz zorluklar

nelerdir?" seklindedir. Bu soruya verilen cevaplar "zorluk yasamiyorum", "6grenci devamsizhigi", "gorev alacak
ogretmen bulamama", "derslik bulamama" seklinde analiz edilerek Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8. IYEP'i Uygularken Karsilasilan Zorluklarla ilgili Okul Yéneticilerinin Goriisleri

Belirtilen Goriis Katilimeilar n
Zorluk Yasamiyoruz 4,11,15,20,22 5
Ogretmen Eksikligi Sorunu 1,6,7,8,10,16,17,18,19 9
Derslik Bulamama Sorunu 6,7,8,9,12,16,18,19 8
Ogrenci Devamsizlig1 Sorunu 2,3,5,6,13,14,21 7
Materyal Eksikligi Sorunu 1,2,19 3

Tablo 8 incelendiginde okul yéneticilerinin IYEP' uygularken karsilastiklar1 zorluklara "zorluk yasamiyoruz"
diyenler n=5, "0gretmen bulmakta zorlaniyoruz diyenler n=9, derslik bulma sorunu yasiyoruz diyenler n=8, 6grenci
devamsizlik sorunu oluyor diyenler n=7, materyal eksikligi sorunu vardir diyenler n=3 seklinde
cevaplandirmislardir. Derslik bulmada sorun yasiyoruz diyen okul yéneticileri bu sorunu IYEP'i hafta ici
uyguladiklar1 zaman yasadiklarini beyan etmiglerdir.

En fazla sorunun 6gretmen ve derslik ihtiyaci konusunda oldugu goze ¢arpmaktadir.
IYEP'I uygularken zorluk yasamiyoruz diyen okul yoneticilerinden 11 Nolu gériismeci sdyle demistir:

"Okulumuzda IYEP'i uygularken zorluk Yasamiyoruz. IYEP zaten esnek bir program. Okulumuzun fiziki ya da
bagska tiirlii sorunlart bulunmamaktadir. IYEP'te hi¢ zorluk yasamadik.”

IYEP'i uygularken dgretmen eksikligi sorunu yasadigini beyan eden bazi okul yéneticilerimizin gériisleri sdyledir:

"En biiyiik eksigimiz ogretmen ihtiyacdir.100%in iizerinde 6grencimiz IYEP'e dahil edilmistir. Bu 6grenciler icin en
az 10'un tizerinde ogretmen ihtiyaci vardw. IYEP basladigindan bu yana égretmen bulmada hep zorlandik. Gorev
almak istemiyorlar."(Goriigmeci 8)

"Hafta sonu kurslarimiz icin égretmen bulmakta zorlaniwyoruz. Hafta ici derslik yetersizliginden fazla simf

acamiyoruz. Ucret, zaman vb. konularini giindeme getiren égretmenlerimiz gorev almak istemiyorlar" (Gériismeci
16)

IYEP'i uygularken derslik bulmada sorun yasadigini sdyleyen 18 Nolu goriismeci sunlar1 sdylemistir:

"Okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir. Hafta ici hi¢ bos dersligimiz yok. Osretmenlerimizin biiyiik kismi hafia ici
IYEP olursa gérev aliriz diyorlar. Yer olmadigi igin tiim IYEP suiflarimizi hafta sonu agmak zorundayiz bu defa da
ogretmen bulmada sorun yasiyoruz. Hafta sonu derslik sorunumuz yoktur."(Gortismeci 18)

IYEP'i uygularken 6grencilerin devamsizhig: ile ilgili sorun yasiyoruz diye gériis belirten 3 Nolu gériismeci sunlari
sOylemistir:
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"Hafta sonu uygulanan I YEP kurslarinda 6grenci devamsizligi ¢cok olmaktadir. Oyle ki bazen IYEP simiflarina hi¢
ogrenci gelmemektedir. Ogrencilerin IYEP'e devami i¢in velilerle isbirligi yapsak da ¢ok fazla sorunu ¢ozemiyoruz.
Okul yoneticilerinin ig yiikii daha da artyyor.” (Gériismeci 3)

5.4. Dordiincii Arastirma Sorusuna (Alt Problem) iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii gériisme sorusu: Ilkokullarda Yetistirme Programinin dgrenci basarisim nasil etkiledigini
disiiniiyorsunuz? Seklindedir. Bu soruya verilen cevaplar, " "okula devam/adiyet agisisndan", "akademik
acidan","psikosoyal agidan" seklinde analiz edilerek Tablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9. IYEP'in Ogrenci Basarisin1 Nasil Etkiledigi {le ilgili Goriigler

Belirtilen Goriis Katilimeilar n
Okula devam/aidiyet 1,2,5,6,8,9,11,13,14,15,16,18,20,21,22 15
Akademik agidan 1,2,3,45,6,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18,20,21,22 20
Psikososyal agidan 1,2,5,6,8,9,13,14,15,17,18,20,21,22 14

Tablo 9 incelendiginde IYEP'in 6grenci basarisini nasil etkiledigi ile ilgili okula devami artirdi, okula aidiyet artt1
diye goriis belirten goriismeci sayisi n=15, akademik a¢idan 6grenciler olumlu yonde basar1 saghyorlar/sagladilar
diyen goriismeci sayis1 n=20, psikosoyal agidan olumlu oldu diyen okul yonetici sayis1 n=14"tiir.

Goriismeye katilan okul yoneticilerinin tamamina yakini dgrencilerin akademik basaris1 agisindan IYEP'in basaril
oldugunu sdylemislerdir.

IYEP'in dgrenci basarisini nasil etkiledi sorusunda; 6grencilerin okula devaminda ilerleme oldu, 6grencilerin okula
aidiyeti artt1 diyen okul yoneticilerimizin bazilarinin goriisleri soyledir:

"Orgiin egitimde okulda ¢ok fazla devam etmeyen égrencilerimizden IYEP'e katilmaya ikna olduktan sonra okula
devamlarimin  arttigina bizzat sahit oldum. Akademik basar:t aidiyeti de beraberinde getirdi diye
diistiniiyorum"(Géortismeci 5)

"IYEP'e katilan égrencilerin okula devam konusunda daha istekli olduklarini tecriibe ettim, birkag Ogretmen
arkadasimda aym goriisleri dile getiriyorlar. (Goriismeci 22)

IYEP'in 6grenci basarisim akademik acidan yiikselttigi yoniinde goriislerini agiklayan okul yoneticilerinden
bazilarinin goriisleri soyledir:

"Okulumuzda yabanct uyruklu (Ortaasya Tiirk Cumhuriyetlerinden gelenler ve Suriyeli ogrenciler) ogrenci sayisi
hayli fazla. Okuma yazma, anlama, anlatma konularinda ok zorluklar yasanmiyordu. IYEP bu soruna care
oldu.Gerek Tiirk égrencilerde ,gerekse yabanct uyruklu ogrencilerde akademik basart artmistir IYEP sayesinde."
(Goriigmeci 9)

"[YEP'te ogrencisi olan simif ogretmenlerimiz, ogrencilerdeki akademik basarimin artmasindan  olduk¢a
memnunlar. IYEP aym swmfta olup, aralarinda akademik acgidan ucurum olan oOgrencileri birbirlerine
yvakinlastirnugtir. "(Goriigsmeci 11)

"Program dégrencilerin bireysel ogrenme hizlarimi dikkate almistir. Akademik bagarida hatira sayiir basar
vardir."(Gortismeci 12)

"Programa devam eden Ogrencilerde kesinlikle olumlu yonde degisim oldu. Sinif mevcutlarimin az olmasi,
ogretmenin ogrenciyle birebir etkilesim i¢inde olmast ¢ok giizel sonuglar dogurmugstur. Okuma-yazma sorunu olan
ogrenciler program sayesinde sinif seviyesini yakalamistir veya sinif seviyesine yaklagsmistir diyebiliriz. Bunu sinif
ogretmenleri soyliiyor ve bizde bu sekilde gozlemliyoruz"(Goriigmeci 14)

IYEP'in 6grenci basarisini psikosoyal agidan olumlu etkiledigini belirten okul ydneticilerimizden bazilarmin
goriigleri sOyledir:

"[YEP'e alinan d&grencilerimiz basarmamn tadina vardilar. Ozgiivenleri gelisti. IYEP siirecinde rehber
ogretmenimizin yaptigi testler ve bizlere soyledikleri de bu durumu dogruluyor.Dil sorunu olan yabanct uyruklu
ogrencilerimizin durumu ise programin onemini ortaya koymaktadir."(Goriismeci 17)

"Kalabalik siniflarda sessiz olan ogrencilerin IYEP kurslarinda oyun kurduklarina sahit oluyoruz. Tenefiislerde
futbol oynayamayan égrencileri, [YEP tenefiisleri icin top getirip futbol oynadiklari, égretmenlerle daha iyi iletigim
kurduklarini gézlemekteyiz. Okul ¢ikisi cocuklarini okuldan almaya gelen birkag velimizden de 6grencilerinin [YEP
kursuna daha istekli geldiklerini séylemelerine bizzat sahit oldum." (Gériismeci 15)
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5.5. Besinci Arastirma Sorusuna (Alt Problem) Iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci goriisme sorusunda "Ilkokullarda Yetistirme Programu ile ilgili onerileriniz nelerdir?" sorusu
yoneltilmistir. Tablo 10'daki gibi sonuglara ulagilmistir.

Tablo 10. IYEP ile flgili Okul Yéneticilerinin Onerileri

Belirtilen Goriis Katilmcilar n
Ogretmen Ucretleri Artirilsin 1,2,4,5,6,7,8,9,10,11,12,14,15,16,17,19,20,21 18
2.Smiftan Baslanarak Uygulansin 1,6 2
Siire Kisitlamasi Olmasin 6,8,12,18,20,21,22 7
Modiil Sayis1 Azaltilsin 1,6,13,14,15 5
Devamsizliga Yaptirim Olsun 3,6,9 3
Materyaller Zenginlestirilsin 5,9,10,19 4
Diger Siniflara da Uygulansin 2,11,21,22 4
Sosyal Faaliyetlere de Yer Verilsin 18 1

Tablo 10 incelendiginde IYEP ile ilgili okul yoneticilerinin onerilerinde dgretmen iicretleri artirilsin seklinde
beyanda bulunanlar n=18, IYEP 2. smiftan itibaren uygulansin diyenler n=2, IYEP'te siire kisitlamasi olmasim
diyenler n=7, modiil sayis1 azaltilsin diyenler n=5, devamsizlia yaptinm olsun diyenler n=3, materyaller
zenginlestirilsin diyenler n=4'tiir.

Tablo 10'da okul yoéneticilerinden tamamina yakini Ogretmen tcretlerinin artirilmasi seklinde Oneride
bulunmuslardir.

Ogretmen iicretleri artirilsin seklinde dneride bulunan okul yoneticilerinden bazilarinin gériisleri su sekildedir:

"Ucretler artirlirsa IYEP'te gorev almak isteyen égretmen sayisi fazla olur. Ogretmenler motive bir sekilde ders
yaparlar ve verim daha fazla olur." (Goriismeci 19)

"Maddi anlamda idarecilere ve ogretmenlere destek saglanmalidir. Ogretmenlerimiz DYK 'larla kiyaslama yaparak
neden biz daha az iicret aliyoruz diyorlar. Bence haklilar. Idareci olarakta hafta sonu tiim giin okuldayim aldigim
iki saat ek ders iicreti bu haksizlvktir." (Goriigsmeci 10)

IYEP ile ilgili énerileriniz nelerdir? sorusunda IYEP 2. siniflardan baslatilmalidir diye goriis sunan 1 ve 6 nolu
goriismecilerin gorisleri asagidadir:

"].siniflarda baslanan okuma yazma egitimlerinin devami olarak IYEP 2. simiflardan baslatiimalidir. Bu sayede
ogrenme kalict olacaktir."(Gériismeci 1)

"[YEP 2. simiflardan itibaren uygulamirsa dezavantajh égrencilere daha erken miidahale edilmis olacaktir. Simf
ogretmenleri bu sayede fazla zorluk yasamayacaklardir." (Gériismeci 6)

IYEP ile ilgili &nerileriniz nelerdir? sorusuna IYEP'te siire sinir1 olmamalidir diyen okul ydneticilerinden
bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"160 saatlik bir program akranlarindan geride kalan dgrencilerimiz icin olduk¢a az. Ders yili basladiginda
bagslatilip, ders yili sona erince IYEP'te sonlandirilmalidir. (Goriismeci 18)

"[YEP'te siire simiri olmamalidir. Ogretmenin belirledigi bir degerlendirme araci kullanilarak égrencinin IYEP'i
bitirip bitiremedigine karar vermelidir. Bu karari 6gretmen vermelidir. (Gortismeci 22)

IYEP ile ilgili énerileriniz nelerdir? sorusuna modiil sayisi azaltilmalidir diyen okul yéneticilerinden bazilarinin
goriisleri su sekildedir:

"[YEP'te saatler ve modiil sayilari teknik anlamda sorun oluyor, égretmenlerimiz bazen saat ve modiilleri
karigtirryor. Modiil sayist her bir ders icin iicten ikiye diistiriilsiin. Yani Tiirkce dersinden iki modiil olsun,
Matematik dersi iki modiilden olugsun." (Goriismeci 14)

"Okul yéneticilerinin takipte zorlandigr modiil atlatmalar ya kaldirilsin ya da sayisi azaltilsin. Raporlamalarda
zorluk ve karisiklik yasaniyor. Ornegin Tiirkge dersi 1. modiilii 5 saat. Buna gerek yok bence."Gériismeci 15)

IYEP ile ilgili 6nerileriniz nelerdir? sorusuna "dgrenci devamsizligia yaptirim olmalidir" diye cevap veren okul
miidiirlerimizden bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"Ozellikle hafta sonu kurslarimizda cok devamsizlik oluyor. Yonetici okulda okulu hazi hale getiriyor,ogretmen
okulda ogrenciyi bekliyor, ancak ogrenci okula gelmiyor. Bunun bir yaptirimi olmalidir."(Gériismeci 3)
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"Devam mecburiyeti mutlaka olmalidir. IYEP'e katilan ogrencilere devam zorunlu olmali ve yaptirim
uygulanmalidr. IYEP'e devam etmeyen, IYEP'i basaramayan égrenciler smifta kalmalidir. Basarisizliktan sinifia
bwrakilmayan ogrenciler igin alt yapist olan bir durum olur." (Gériismeci 9)

IYEP ile ilgili 6nerileriniz nelerdir? sorusuna IYEP'te kullanilan materyaller zenginlestirilmelidir diye cevap veren
okul yoneticilerinden bazilarinin goriisleri su sekildedir:

"[YEP'te kullanilan kitaplar daha kaliteli olmalidir. Kitaplarda degerlendirme testlerine yer verilmelidir. Ogrenciyi
okula baglayici etkinlikler olmalidir. sinif ortamimin disinda yaparak yasayarak ogrenme igin materyaller
zenginlestirilebilir.” (Goriigmeci 10)

"Ogrenme zorlugu ceken égrencilere oyunla ogretme teknigi kullamilabilir. Bunun icin farkli materyallere ihtiyag
vardir. (Gortismeci 9)

IYEP ile ilgili énerileriniz nelerdir? sorusuna diger siniflara da uygulansin diye cevap veren okul yoneticilerinden
bazilarinin goriisleri soyledir:

"Cesitli sebeplerle her sinifta geride kalan ogrenciler oluyor. Bunun icin IYEP tiim ilkokul kademesindeki
akranlarindan geride kalan égrencilere uygulanmalidr.” (Goriigsmeci 2)

"Okul disinda hichir aktiviteye katilmayan 6grenciler icin IYEP tiim égrencilere uygulanirsa 6grencilerin okul disi
ogrenmeleri geligmis olur."(Goriigmeci 11)

IYEP ile ilgili 6nerileriniz nelerdir? sorusuna sosyal faaliyetlere de yer verilsin diye cevap veren 18 Nolu okul
yoneticisi su sekilde goriis belirtmistir:

"Okula ,IYEP'e devam sorunu olan dgrenciler i¢in okul cazip hale getirilmelidir. Eger sosyal faaliyetlere daha
fazla yer verilirse,0grenciye okul sevdirilirse IYEP daha basartli olacaktir.(Goriigsmeci 18)

6. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, Ilkokullarda Yetistirme Programina iliskin elde edilen goriisler tartisilmistir ve IYEP ile ilgili oneriler
sunulmustur.

6.1. Sonug¢ ve Tartiygma

Bursa [li, Giirsu Ilgesindeki resmi ilkokullarda gdrev yapan okul ydneticilerinin Hkokulle_lrda Yetistirme
Programina iligkin goriigme yoluyla toplanan veriler asagida sunulmustur. Arastirmada Giirsu Ilgesi'ndeki tiim
okullara ulasilmig ,her okuldan mutlaka bir okul yoneticisi ile goriisiilmiistiir.

Goriismelerde aragtirmacilara yoneltilen "llkokullarda Yetistirme Programini nasil Degerlendiriyorsunuz" sorusuna
goriismecilerin ¢ok biiylik kismi1 programa olumlu yaklagmislar ve gerekli/yararli bulmuslardir. Dilekgi (2019),
yaptig1 calismada Ogretmenlerin de IYEP'e iliskin olumlu goriis belirttiklerini ortaya koymaktadir. Avlukyar
(2019)'ya gore de ilkokullarda Yetistirme Program 6gretmenler ve okul yéneticileri tarafindan etkili bir program
olarak kabul edilmistir. Ancak degistirilmesi gereken yonlerinin de oldugu belirtilmistir.

Arastirmada okul yoneticilerin sorulan "ilkokullarda Yetistirme Programu, veli, 6grenci ve dgretmenlerde nasil bir
etki yapmistir" sorusuna velilerde ve dgrencilerde olumlu etki yapmustir, 6gretmenler olumsuz etkilenmislerdir
sonucu ¢ikmistir. Oysa Dilekei (2019),'yve gore dgretmenler programa olumlu bakmaktadir sonucuna ulagmistir.
Arastirmada goriiglerine bagvurulan okul ydneticileri sik¢a program igin 6gretmen bulmada sorun yasadiklarimi dile
getirmislerdir.

Okul yoneticilerine sorulan "flkokullarda Yetistirme Programim uygularken karsilastiginiz zorluklar nelerdir
sorusuna, arastirmaya katillan goriismecilerin ¢ogunlugu o6gretmen eksikligi (programi uygulayacak 6gretmen
bulmada zorluk), derslik eksikligi ve 6grenci devamsizliklarindan bahsetmislerdir.

Aragtirmada okul yoneticilerine yoneltilen "llkokullarda Yetistirme Programmmin ogrenci basarisimi nasil
etkiledigini disiiniiyorsunuz" sorusuna, goriigmeye katilan yirmi iki okul yoneticisinden yirmisi akademik agidan
Ogrencilerin olumlu etkilendikleri sonucunu ortaya koymustur. Ayni soruda 6grencilerin okula devaminin arttigini,
psikososyal acidan Ogrencilerde olumlu goézlemlerinin oldugunu beyan eden okul yonetici sayisi, aksini
sOyleyenlerden oldukga fazladir.

Arastirmada okul yoneticilerine yoneltilen "flkokullarda Yetistirme Programi ile ilgili onerileriniz nelerdir”
sorusuna okul ydneticilerin biiyiik ¢ogunlugu 6gretmen lcretlerinin artirilmasi seklinde cevaplar vermislerdir. Bu
cevabi sirastyla "IYEP'te siire kisitlamasi olmasin" ve "Modiil sayilari azaltilsin" cevaplari almistir. Avlukyari
(2019)'na gore de 6gretmen motivasyonunun artmasi i¢in ek ders iicretlerinde artig yapilmasi gereklidir.Giirol ve
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Giil (2021)e gore dgretmenlere verilen ek ders iicretlerinin artirilmasi,IYEP materyallerinin zenginlestirilmesi,
yetenekli 6grencilere de bu tiir programlarin diizenlenmesi getirilen 6neriler arasindadir.

6.2. Oneriler

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore gelistirilen oneriler asagida sunulmustur.

v llkokullarda Yetistirme Programi'nmin uygulayicilar1 olan &gretmenlerin motivasyonunu artirmak igin bazi
tedbirler alinabilir, diizenlemeler yapilabilir.
v" Program, siire konusunda daha esnek hale getirilebilir. Programin bitisi 6grencilerin kazanimlar elde edip
edemediklerine bakilarak, siireye bakilmaksizin sonlandirilabilir.
v Ogrenci devamsizliklari konusunda bazi tedbirler gelistirilebilir. Konunun tiim paydaslarinin goriisleri
almmalidir.
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