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Cam Tavan Etkisine Giincel Yaklasimlar

Current Approaches to the Glass Ceiling Effect

OZET

Cam tavan terimi, nitelikleri veya basarilari ne olursa olsun, azinliklarin ve kadmnlarm kurumsal
merdivenin {ist basamaklarina yiikselmesini engelleyen "goriinmez ve ulagilamaz bir bariyer
olarak tanimlanmaktadir. Diinya Ekonomik Forumu, cinsiyet esitligi 2022 raporuna gére,
cinsiyet esitligi agisindan siralanan 146 iilkenin yer aldig1 listenin baginda izlanda, Finlandiya,
Norveg ve Yeni Zelanda bulunuyor. 2022 kiiresel cinsiyet farki indeksi raporunda Tiirkiye
kiiresel cinsiyet farki indeksinde 124.sirada, benzer ige esit {icret siralamasinda 94.sirada, egitim
basarisinda 101.sirada, parlamentodaki kadin orani olarak 109.sirada, yer almustir. Yapmis
oldugumuz ¢alismada; Toplumsal cinsiyet esitsizligini agiklayan yaklasimlar toplumsal cinsiyet
kuramlari ve feminist kuramlar géze alinarak cam tavani olusturan engellere deginilmistir (The
World Economic Form, 2022). Bu engeller 6zetle, Coklu Rol Ustlenme / Is-Yasam Dengesi,
Kadinlarin Kisisel Tercihleri ve Algilar, Orgiit Kiiltiirii, Orgiit Politikalari, Mentor-Akil hocasi
Eksikligi /Yetersiz Destek Sistemleri, Kadin Rol Modellerinin Eksikligi, Enformal Iletisim
Aglarina Katilamama, Mesleki Ayrim ve Onyargilar, “Kralice Ar1” sendromu (Kadinlarin
birbirlerini ¢ekememeleri), kosullarin1 degistirme istegi, inanci veya imkani olmamak olarak
stralanabilir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Esitsizligi, Kariyer Engelleri, Cam Tavan Etkisi

ABSTRACT

The term glass ceiling is defined as an “invisible and unreachable barrier" that prevents
minorities and women from rising to the top rungs of the corporate ladder, regardless of their
qualifications or achievements. According to the World Economic Forum'’s gender equality 2022
report, Iceland, Finland, Norway and New Zealand are at the top of the list of 146 countries
ranked in terms of gender equality. In the 2022 global gender gap index report, Turkey ranks
124th in the global gender gap index, 94th in equal pay for similar work, 101st in educational
achievement, and 109th in terms of women in the parliament. In our study; Considering the
approaches explaining gender inequality, gender theories and feminist theories, the obstacles
that form the glass ceiling are mentioned (The World Economic Form, 2022). In summary, these
obstacles are Multi-Role Assumption / Work-Life Balance, Women's Personal Preferences and
Perceptions, Organizational Culture, Organizational Policies, Lack of Mentor /Inadequate
Support Systems, Lack of Women's Role Models, Inability to Participate in Informal
Communication Networks, Occupational Discrimination and Prejudices, The "Queen Bee"
syndrome (women's inability to attract each other) can be listed as the lack of desire, belief or
opportunity to change their conditions.
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Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) 8 Mart 2019°da yayimladig1 Raporunda, 2018 yilinda kadin istihdaminin hala
erkeklerden yiizde 26 daha diisiikk oldugunu acikladi. 2022'de bu rakam yiizde 24,1 seviyelerinde gerceklestigi
goriilmustiir. Bunun yaninda kadinlar ¢alisma hayatinda hala iist kademelerde diisiik oranda yer almakta ve bu
durum son 30 yilda ¢ok az degisim gdstermistir. Rapora gore, kadinlarda diisiik istihdam ve diisiik {icretlerin nedeni
egitim degil; aldiklar egitimin karsiligim1 erkekler kadar alamamsidir. Cinsiyete dayali licret farki ise diinya
genelinde %20 civarinda seyrediyor. Kadimlar c¢alistiklan siire boyunca annelik ile cezalandirilirken, babalar ise
iicret bakimindan 6diillendirildigi ifade edilmektedir. Raporda ayrica Istihdamda cinsiyet esitligini engelleyen
birtakim faktorler oldugu belirtilmistir. Bunlarin basinda iicretsiz bakim ve ev isleri gelmektedir. Son 20 yilda,
kadinlarin ticretsiz bakim ve ev islerine harcadiklar siire hi¢ azalmayip, erkeklerinki ise yalnizca giinde 8 dakika
artmigtir. Bu hizla giderse, ticretsiz bakim igine harcanan siire bakimindan esitligi saglamak i¢in 200 yildan fazla

bir siirenin gegmesi gerekecektir” (ILO, 2019:12-13)

Covid-19 salgininin yarattigi genel olumsuz etkiler kadin emegini, 6zellikle de hizmet sektdriinde orantisiz bigimde
olumsuz etkilemistir. Kiiresel olarak, kadin istihdami 2019 ile 2020 arasinda yiizde 4,2 azalmis, bu da 54 milyon is
kayb1 demektir (ILO, 2021:1). Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) 17 Ocak 2022’de yayinladigi Raporunda 2022

1 Dr., T.C Saghk Bakanhgi Saghk Bilimleri Universitesi Kartal Dr. Liitfi Kirdar Sehir Hastanesi, istanbul, Tiirkiye. ORCID: 0000-0001-
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yili itibariyla kadin istihdaminin hala erkeklere gore yiizde 24,1 puan daha diisiik seviyede gerceklestigini
agiklamigtir. Covid-19 pandemisinin ortaya ¢ikmasi ile kadinlarin agirlikli olarak ¢alistigi hizmet sektoriinde, okul
kapamislarinin olmasi1 gibi nedenler yiiziinden is kayiplari yasanmis ve bu durum biiyiik 6l¢iide kadinlara diisen
evde iicretsiz bakim islerinde artisa neden olmustur. Isgiicii piyasasinda halihazirda bir dezavantajla kars1 karsiya
kalan kadinlar, gencler, yaslilar ve gé¢men is¢iler diger gruplara gére daha yiiksek istihdam kayiplart yasamislardir
(ILO, 2022: 13-25)

146 iilkeyi kapsayan 2022 kiiresel cinsiyet farki indeksi raporunda ilk ii¢ sirada 1. Izlanda, 2. Finlandiya, 3. Norveg
yer almistir. Almanya siralamada 10. Fransa 15. olmustur.Tiirkiye kiiresel cinsiyet farki indeksinde 124.sirada,
benzer ise esit licret siralamasinda 94.sirada, egitim basarisinda 101.sirada, parlamentodaki kadin orani olarak
109.s1irada, yer almistir (The World Economic Form, 2022:342-343).

CAM TAVAN KAVRAMI

Tarihte kadinlarin is hayatina aktif katilimi, Sanayi Devrimi'nden sonra artan isgiicii talebiyle kars1 karsiya kalinma
ile baglamustir. I ve II. Diinya savaslar sirasinda Fransa, Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'nde bir¢ok kadin,
iilkenin ekonomik istikrarinin zayiflamamasi basta silah fabrikalar1 olmak {izere bir¢ok alanda c¢aligmaya
baslamistir. Ulkemizde kadin ¢aligma hayatina bakildigimda: ilk kez Osmanl doneminde ebelik meslegine sonra
1872'de 6gretmenlige; 1882'de okul yoneticisi olarak atanarak meslek hayatina atildiklarini gormekteyiz. 1950'ler
ve sonrasinda tiim diinyada is hayatindaki kadin sayisindaki artisa gegmesine ragmen, gelismis iilkelerde dahil
olmak iizere iist diizey yonetim kademelerinde temsil orani ¢ok sinirli kalmistir (Erdirengelebi ve Karakus,
2018:96).

Cam tavan terimi ilk olarak 2 May1s 1978'de, New York Telephone'da orta diizey yonetici olarak gérev yapan bir
kadin yonetici olan Marilyn Loden tarafindan, 1978 Kadinlar Fuar1 "Mirror, Mirror on the Wall" panelinde
kullanilmistir. Panel de kadinlarin liderlik pozisyonlarina tasinmasi gerektigine deginen Loden, kadinlarin is
hayatinda ilerleyememesinin sebebinin giyim tarzi ya da erkek meslektaglarinin soylediklerinden degil, bunun
goriinmez bir engel olmasindan kaynaklandigini ifade etmistir. O giin bu durum ilk kez "cam tavan" olarak
adlandirilmistir (Vargas, 2018).

Cam tavan kavramu yazili basinda ise ilk olarak 1986 yilinda Wall Street Journal'da Hymovitz ve Schellhard
tarafindan yazilan “"Women in Business’’ raporunda yer almistir. Raporda cam tavan etkisi; Kamu, 6zel sektor
veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda {ist diizey pozisyonlar arayan ve bu pozisyonlara gelmek isteyen kadinlarin
karsilagtigi ’engel" olarak tanimlanmig ve literatiire girmistir (Lockwood, 2004:1).

1991 yilinda ABD Calisma Bakanligi, “nitelikli bireylerin orgiitiin yonetim pozisyonlarina yiikselmesini 6nleyen
orgiitsel On yarg1 ve tutumlara dayali yapay engeller” tanimiyla cam tavanin varligini kabul etmistir (Barretto vd.,
2009, s. 3). 1991’de Bush ve ekibi tarafindan Uluslararas1 Cam Tavan Federasyonu 21 iiye ile kurulmustur.
Komisyonun goérevi kadinlarin ve azinliklarin yilikselmesini engelleyen bariyerleri tespit etmek ve ayni zamanda
insanlarin 6zel sektérde yonetim pozisyonlarina ylikselmesine yardim eden basarili programlar1 kesfetmekti
(Ipgioglu vd., 2018:688).

Cam Tavan terimi, 1995’teki Amerikan Cam Tavan Komisyonu raporuna gore Wall Street Journal siitunlarinda,
kadinlar arasinda st yonetimde goriinmezden bagka, asilmaz bir bariyer olarak tanimlanmigtir (Weil, Mattis, 2003,
s. 224). Raporda bu terimin orijinal kullaniminda, yonetimsel ve karar verici pozisyonlarda bulunan irksal/etnik
azmlik i¢inde kullanilmistir (Purcell vd., 2010:705).

Cam tavan, nitelikleri veya basarilari ne olursa olsun, azinliklarin ve kadinlarin kurumsal basamaklari tirmanmasini
engelleyen "goriinmez ve ulagilmaz" bir engeldir. “Cam Tavan Etkisi” tanimi igerisinde hem kadinlarin hem de
rksal-etnik azinligin karsilastigi goriinmez yapay engeller tarif etmek i¢in kullanilmaktadir. Bir cam tavan etkisini
tanimlamak i¢in kullanilabilecek dort kriter vardir;

v' Calisanin is ile ilgili diger o6zellikleri ile agiklanamayan (Uygulamada bu, egitim, deneyim, yetenekler,
motivasyon ve isle ilgili diger 6zellikleri kontrol ettikten sonra 1tk veya cinsiyete bagh farklar olarak dlciildiigii
anlamina gelir) bir cinsiyet veya 1rksal farki temsil eder.

v/ Cam tavan esitsizliginde, yiiksek seviyelerdeki islerde, daha diisiik seviyelerdeki islere gére daha biiyiik bir
cinsiyet veya irksal fark vardir. Ornegin cinsiyet¢i cam tavana sahip bir kurulus veya endiistride, Tipik bir
kazang analizinde, 100.000 $ flizerindeki gelirde cinsiyet etkisinin, 20.000 $ {izerindeki gelirde cinsiyet
etkisinden daha biiyiik olmaktadir.

v Cam tavan esitsizligi, daha yiiksek seviyelere ilerleme sansindaki cinsiyet veya irksal esitsizligi temsil eder.
Ornegin 100 erkek ve 100 kadindan olusan havuzdan, 20 erkek ve 10 kadmn bir sonraki ydnetim seviyesine
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yiikseltildigini varsayalim, yani erkeklerin terfi orani kadinlarin terfi oraninin iki kati. Bu oran, bu 20 erkek ve
10 kadinin terfisi igin gegerliyse, bir sonraki terfide bu say1 4 erkek ve 1 kadin olarak bir sonraki seviyeye
yiikseltilecektir. Ust kademede kadin erkek orani 4: 1 iken orta kademede yaklasik 2: 1 ve alt kademede 1: 1'dir.
Burada, sadece cam tavana degil, kadinlar i¢in siirekli bir dezavantaja da tanik olunmaktadir.

v Cam tavan esitsizligi, kariyer boyunca artan cinsiyet veya irksal esitsizligi temsil eder (Cotter vd., 2001:1-7).

1999 yilinda ise Carly Fiorina en iyi 100 sirket sirlamasinda lider olan Hewlett-Packard’in ilk kadin CEO’su ve en
iyl 500 sirket siralamasindaki yer alan 3 kadindan biri olarak verdigi bir roportajda cam tavanin ve kadinlar i¢in
herhangi bir sinirlamanin olmadigini agikladi. Fakat neredeyse bir on yil sonra senator Hillary Clinton,
Demokratlarin bagkan adayr olan Barack Obama’ya karsi verdigi miicadelede bu bariyere isaret ederek “bu en
yliksek ve sert cam tavani paramparga edin” diyerek segcmenlerinden yardim istemistir (Purcell vd., 2010:705).

Yine Demokrat Parti aday1 Hillary Clinton, bu sefer 2016 ABD Bagkanlik secimlerinde, Cumhuriyetgilerin baskan
aday1 Trump’a karsi, kampanya boyunca, kiz ¢cocuklarinin babalarina hitap ederek, baskan secilmesinin "babalarin
kizlarina, siz de baskan olabilirsiniz" anlamina gelebilecegini hatirlatmistir. Kampanya ampirik bir arastirmaya
konu olmus, ilk ¢ocugu kiz olan babalarin se¢imlerde kadin bagkan adayini desteklemede ve oy vermedeki
etkilerini incelenmis ve ilk ¢ocugu kiz olan babalarin, ilk ¢ocugu oglan olan babalara kiyasla, 2016 yilindaki
Bagkanlik se¢imlerinde Clinton’a oy verdigi hipotezini gii¢lii bir sekilde destekledigi goriilmiistiir (Greenlee vd.,
2018:1-41).

ILO’nun yayinlamis oldugu, toplumsal cinsiyet esitligi i¢in kuantum sigramasi, 2019 raporunda, ¢aligma yasamina
katilimda cinsiyetler arasi farklara baktigimizda 1991 yilinda kadinlarin ve erkeklerin is yasamina katilim oranlari
arasindaki fark 27.9 iken 2018 yila gelindiginde bu fark 26.0 olarak gerceklesmistir. 1991 ile 2018 yillart
arasinda sadece yiizde 2’lik oranda fark oldugu ve 2018 yilinda hala diinya 6l¢eginde is yasamina katilim agisindan
kadin ve erkekler arasinda yiizde 26’lik bir fark oldugu goriilmektedir. Yine ayni raporda yonetimsel ve liderlik
pozisyonlarindaki kadin oranlarinin 1991 ve 2018 yillar1 karsilagtirildiginda bu gegen 27 yillik siirede diinya
Olgeginde 24,8’den 27.1 oranina gelindigi goriilmektedir (ILO, 2019:12).

ILO 17 Ocak 2022’de yaymladigi Raporunda ise 2022 yili itibartyla kadin istihdaminin hala erkeklere gore yiizde
24,1 puan daha diisiik seviyede gerceklestigini agiklamistir. Covid-19 pandemisinin ortaya ¢ikmasi ile kadinlarin
agirlikli ¢alistig1 hizmet sektoriinde, okul kapaniglarinin olmasi gibi nedenler yiiziinden is kayiplar1 yasandi. Biiyiik
olciide kadinlara diisen evde iicretsiz bakim islerinde artisa neden oldu. Isgiicii piyasasinda halihazirda bir
dezavantajla karsi karsiya kalan kadinlar, gengler, yaslilar ve gd¢men isgiler diger gruplara gore daha yiiksek
istihdam kayiplar1 yasamislardir. Rapora gore, krizin kadinlar ve diger dezavantajli gruplarin istihdami tizerindeki
olumsuz etkisi 6niimiizdeki yillarda da devam edecektir (ILO, 2022:13-25).

Avrupa Komisyonu'nun ilk kadin baskant Ursula Von Der Leyen liderliginde 2020-2025 cinsiyet esitligi stratejisi
aciklandi. Bahsedilen stratejiler arasinda; cinsiyet kalip yargilarina kars1 kampanya, is-yasam dengesi, esit haklarin
uygulanmasi, karar alma ve siyasette cinsiyet esitligine ulasilmasinin talep edilmesini icermektedir. 2020-2025
Avrupa Komisyonu Stratejisinde belirlenen alt1 hedef;

v' Siddet ve kalip yargilardan uzak olmak.

v Toplumsal cinsiyet esitligine sahip bir ekonomide biiyliime.

v Toplum genelinde esit liderlik.

v’ Avrupa Birligi politikalarinda kesisimsel yaklasim ve toplumsal cinsiyet esitligi.
v AB'de toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek i¢in finansman saglama.

v Diinya ¢apinda cinsiyet esitligini ve kadinlarin gii¢lendirilmesini tegvik etmek.

Strateji, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik ilk evrensel taahhiit ve eylem plani olarak AB'nin
katkilariyla olusturuldu. AB, hassas, tartigmali ve kriz durumlari dahil olmak iizere toplumsal cinsiyet esitsizligini
ele alirken kadin haklarimi ve kadinlarin giiclendirilmesini desteklemek, gelistirmek ve korumak istemektedir
(Comission European, 2020).

CAM TAVAN ETKIiSiNIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Cam tavan terimi bir yaniyla is yasaminda cinsiyet ayrimciligina isaret ederken, bu ayrimciligi ortaya ¢ikaran
kavramlara baktigimizda, biyolojik ve toplumsal cinsiyet olarak iki farkli terimle karsilasiyoruz, Biyolojik cinsiyet
“kadin ve erkegin anatomi ve iireme ile ilgili islevlerine gore yapilan” bir ayrimken, Toplumsal cinsiyet, “biyolojik
farkliliklardan ziyade, kadin ve erkek olarak toplumun ve kiiltiiriin bizi nasil gordiigii, algiladigi, diigiindiigii, hangi
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anlamlari yiikledigi ve nasil davranmamiz1 bekledigi” ile ilgili bir kavramdir. Ornegin kadin i¢in ¢ocuk dogurmak
biyolojik cinsiyete dayali bir rol iken, ev islerini yapmak toplumsal cinsiyete dayali bir roldiir. (Yildiz vd.,
2016:1121-1122). Bu kavramlarin yasamda belirgin sekilde benimsenmesi toplumsal roller vasitasiyla
gerceklesmektedir. Burada benimsenmis olan rol ile anlatilmak istenen kisinin belirli bir ortama getirdigi,
gecmisten giiniimiize igsellestirilmis kiiltiirel ve kuralsal beklentilerdir (Merton, 1970:245-246, akt. Savci,
1999:130).

Bu toplumsal cinsiyet esitsizligini agiklayan yaklasimlar genel olarak toplumsal cinsiyet kuramlart ve feminist
kuramlar olarak ifade edilmektedir. Toplumsal cinsiyet kuramlarinda, geleneksel ataerkil yapi1 ve degerler
sisteminin olusturdugu yapi1, feminist kuramlarda da ataerkil yapinin, toplumsal cinsiyet esitsizligi ve ayrimciligin
temel nedeni oldugu icin sorgulanmasi gerektigi, hatta ataerkil sistemde kadinlarin ezilmesinin temel kaynagi
olarak erkeklerin goriilmesi ve toplumsal cinsiyet temelli farklilasmanin kaldirilmasi olarak degerlendirilmektedir
(Yildiz vd., 2016:1121-1122).

Vargel’e (2017) gore, toplumsal cinsiyet rolleri ile ilgili kuramsal yaklagimlar; biyolojik kuram, sosyal 6grenme
kurami, biligsel gelisim kurami, toplumsal cinsiyet semasi kurami ve psikanalitik kuram altinda incelemek
mimkiindir.

Biyolojik teori, cinsiyet rollerindeki farkliligin dogal olduguna inanmaktadirlar. Bu farkliliklarin temel nedeninin
tamamen kadin ve erkek arasindaki biyolojik farkliliklardan kaynaklandigim belirtirler. Teorinin savunuculari;
erkeklerin ve kadinlarin farkli hormonal ve biyolojik 6zelliklere sahip oldugunu, bu nedenle cinsiyet rollerinin de
farkli olmasi1 gerektigini sdylemektedirler. Kadinlar ait olan dogurganlik ve annelik i¢giidiisii nedeniyle daha
duygusal ve edilgen roller iistlendigi sdylenmektedir. Erkekler ise biyolojik rol olarak toplumda kadinlara karsi
daha etkin, otoriter ve aktif bir konum elde etmektedirler. (Keskin, 2016:51-53).

Sosyal 6grenme kuramina gore cinsiyet rolleri ¢gevresel faktorler agisindan agiklanmaktadir. Kurama gore birey,
cevresinin davraniglarint gbzlemler ve cezaya yol agan davraniglardan kaginirken, 6diile yol acan davranisi
tekrarlar. Ayni diizeyde, cinsel rol ve davranislarin pekistirme-cezalandirma yontemleriyle 6grenildigini iddia
edilmektedir. Kiz ve erkek cocuklar cinsiyetleri nedeniyle ddiillendirilen davranislarda bulunmaya devam ederken,
cezaya yol agan davranislardan kaginirlar (Unlii, 2017:11-12).

Kohlberg'e gore cocuklar, bilissel yetenekleri gelistikce cinsiyete gore hareket etmeyi Ogrenirler. Kohlberg,
cocuklarin kiz veya erkek olarak siniflandirildiktan sonra kendilerine yakisan sekilde davranmaya g¢alistiklarini
sOylemistir. Bilissel kurama gore cinsiyet rolleri boyle belirlenmektedir (Dokmen, 2009:64).

Cinsiyet semast kuraminda sema; bireylerin bilgiyi algilamasimi ve Oziimlemesini diizenleyebilen ve
yonlendirebilen biligsel bir yapidir. Bireylerin biiyiikk miktarda bilgiyi bir biitiin olarak biitiinlestirmesine ve
anlamasina olanak tanir. Cinsiyet semasit kurami, sosyal 0grenme kurami ile biligsel kuraminin temel bakig
agilarinin  birlestirilmesiyle olusturulmustur. Sandra Lipsitz Bem tarafindan ortaya atilan bu teoride bilgi bir
cinsiyet semasina gore islenir. Ornegin; narin ve nazik gibi 6zellikler disil bir sdylem olarak kullanilirken, aslan ve
kartal gibi 6zellikler ise eril soylem olarak sdylenmektedir (Dokmen, 2009:69).

Freud'un goriislerine dayanan psikanalitik yaklagim, 6zdeslesme ve igsellestirme gibi bilingdisi siiregleri cinsiyete
uygun davranigla iligkilendirilir. Freud'a gore c¢ocuk, kendi cinsiyetindeki ebeveyniyle Ozdeslesir ve onun
ozelliklerini benimser. Dolayisiyla erkek ¢ocuklar1 nasil bir erkek olmasi gerektigini, kizlar da kadin olmay1 kendi
ebeveynlerinden 6grenir ve 6zdeslik kurarlar. Bu teoriye gore, bir bireyin sosyal ve psikolojik olarak uyumlu
olabilmesi i¢in cinsiyetine uygun bir cinsiyet kimligine sahip olmasi gerekir (Citak, 2008:12)

Feminist kuramlar; liberal feminizm, Marksist feminizm ve radikal feminizm gibi alt kuramlarin igerisinde
incelenmektedir. Feminist kuramlarda farkli yaklagimlar ve teoriler olsa da, her yaklasim cinsiyet esitsizliklerini
tanimlamaya, nedenlerini ve sonuglarini agiklamaya, kadinin 6zgiirlesmesi igin stratejiler, politikalar 6nermeye
calisir (Cakar, 2007:437-438).

Liberal feminizm, toplumsal cinsiyet farkliliklarinin psikolojik kokenlerine deginmez. Liberal feminizm,
esitsizligin basit¢e rasyonel argiimanlarla ¢oziilebilecek irrasyonel bir 6nyargt olduguna inanir. Rasyonel tartigma
ve yasal miicadelenin hem kadinlar1 giiclendirmede hem de kizlar i¢in rol modeller olusturmada énemli oldugunu
savunmaktadir. Liberal teori, mevcut esitsizlikleri ortadan kaldirmak ve herkese esit firsatlar yaratmak igin
kadinlarin entelektiiel gelisim ve mesleki basari firsatlarini iyilestiren yasalar olusturulmasini 6nermektedir
(Steeves, 1999: 114-115).

Marxist analiz, kadin ve erkekler arasindaki esitsizliklerde cinsiyet farkliliginin pek de etkili olmadigimi savunur.
Esitsizlestiklerin asil nedeninin smif farkliligi oldugu vurgulanmaktadir. Liberal feminist teorisyenlerin aksine,
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simif ayrimlar ve esitsizlikleri olan toplumlarin esit firsatlara sahip olmacagina inanirlar. Onlara gore esitsizligin
nedeni kapitalizmdir. Toplumdaki tiim siniflar gibi kadinlarinda sosyalist sisteme gegildikten sonra finansal olarak
bagimsiz olacaklar1 dolayisiyla cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kalkacagi diisiiniilmektedir (Dikici, 2016;526-528).

Radikal feminizm, kadin ve erkekler arasinda ki esitsizligin temel nedenini kadin ve erkek arasindaki biyolojik
farklilikta goren bir teoridir (Dikici, 2016;528). Radikal feminist teoriye gore "ataerki" kavrami kadinin toplumdaki
konumunu agiklamaktadir. Ataerkilligin, dogustan saldirgan bir egilime sahip olan erkeklerin, kadinlar1 kontrol
etmeye ¢aligmasi nedeniyle ortaya ¢iktigina inanilir. Kavram tiim erkeklerin tiim kadinlara hiikmettigini ve onlar1
ezdigini agiklamak icin kullanilir. Radikal feminist {itopyalarda erkeklere yer yoktur. Kadinlarin kendilerini
tamamen Ozglirlestirebilmeleri i¢in erkek toplumuyla tiim baglarimi koparmalart ve kendi toplumlarim
olusturmalar1 gerekir (Irvan, 2014:371).

Bu kuramsal yaklagimlar ¢ercevesinde Cam tavan etkisinin olusmasini saglayan nedenler daha kolay anlasilabilir.
KADINLARIN CALISMA YASAMINDAKI DEZAVANTAJLAR

Kadinlarim kamusal alanda goriniirliigii erkeklere gore daha diigiiktiir. Bu hipotezi etkileyebilecek sosyal ve
kiiltiirel kabul, kadinin sorumluluklar1 ve kentsel mekansal pratiklerin yetersizligi gibi nedenler olusturmustur.
Kadinlarin erkeklere gore calisma yasamina katilimi, diisiik gelir diizeyi, bazi durumlarda istenmeyen calisma
hayati, toplumdaki ev igi rollerle 6zdeslesme gibi bir¢ok ekonomik ve sosyal nedenden dolay: kadinlar dezavantajl
duruma diismektedir (Cumur ve Topgu, 2022:112-130).

Kadinlarn aile yiikiimliiliiklerini ve kurum kiiltiiriindeki “erkek degerlerinin” baskinligi onlarin kariyer gelisiminin
oniindeki baslica engeller olarak goriilmektedir. Bununla birlikte, kadinlarin daha iist diizey yonetime ilerlemesinin
oniindeki engellerin dogasi, alt diizeylerde karsilasilanlardan daha farklidir. Ust diizey kadin yoneticiler hem
yapisal hem de kiiltiirel engeller agisindan daha fazla ayrimciliga maruz kalmaktadir. Yetersiz kisisel temaslar ve
“erkek degerlerin” baskinligi onlarin ilerlemelerini olumsuz etkilemektedir (Wirth, 2001:52-53). Is yasaminda
kadinlarin ilerlemesini olumsuz etkileyen ve cam tavani olusturan durumlar ve sebepleri asagida agiklanmaistir.

Cam Tavan Kaynakh Engeller

Hoffarth (1996) tarafindan yapilan bir ¢alismada cam tavan kaynakli engellerin sebeplerine yonelik iiglii bir
ayrimin olduguna vurgu yapilmistir. Buna gore kadinlarin tepe yonetiminde erkeklere kiyasla daha az yer
bulmasimin bireysel, orgiitsel ve toplumsal sebepleri s6z konusudur.

Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller; Coklu Rol Ustlenme, Kadinlarm Kisisel Tercihleri ve Algilari,

.Orgiitsel Faktorlerden Kaynaklanan Engeller; Orgiit Kiiltiirii, Orgiit Politikalar;, Mentor Eksikligi, Enformal
Iletisim Aglarina Katilamama

Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan Engeller; Mesleki Ayrim ve Onyargilar, (Abaci ve Sokmen, 2019, 5.42).

Oriicii ve digerlerine (2007) gore; kadinlarim is hayatinda liderlik pozisyonlarinda yer alamamalarimin éniinde iig
engel oldugu belirtiliyor.

Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller: Bu engellerden en onemlisi kadinlara yonelik onyargilardir. Cogu
negatif olan bu 6nyargilar kadinlarin verilen iist diizey isleri yapamayacagina dair goriisleri icerir. Kisilik, kararlilik
ve azim agisindan yetersiz olarak degerlendirilirler. Erkek yoneticiler tarafindan olusturulan diger engeller ise
“kadinlarla iletisim kurmanin zorlugu” ve “erkeklerin giicii elde tutma” istegidir.

Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller: Kendini referans alma yanilgisi; Kadin yoneticilerin bilingaltindaki
“Ben bu noktaya nasil geldiysem, herkes ayni sekilde gelebilir. “Kralice ar” sendromu (Kadinlarin birbirlerini
cekememeleri); Tepe yonetimde goriilen ‘tek kadin’ olmanin bir basar1 ve ayricalik gdstergesi oldugu inancidir.

Kisinin kendi kendine koydugu engeller: Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar; “Kadimin yeri neresi?” sorusunun
cevabini bulamayisi. Toplumsal degerleri sorgulamadan icsellestirmek. Kadinlara kars1 olan negatif onyargilar
kabul etme, benimseme. Is-aile ¢atismas1 ve kendini gelistirme, kosullarin1 degistirme istegi, inanc1 veya imkam
olmamak; Sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang, sistemi destekleme zorunlulugu hissetmek; Kariyerde
yiikselmeyi tercih etmemek / kariyer yonelimli olmamak, kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve
zorunluluklarini goze almamak.

Terfi ve Ucret Farkim Olusturan Engeller

Terfi konusunda gocuklu kadinlara yonelik dogrudan ayrimciliga dair kanitlar hala vardir. Cortes ve Pan’1n, Is giicii
piyasasinda artan cinsiyet farki ve ¢ocuklar adli ¢alismalarinda, kadinlar i¢in uzun vadeli kazanglarindaki ¢ocuk
cezalarmin, Danimarka ve Isvec gibi Iskandinav iilkelerinde en diisiik seviyede oldugunu (%20-25 civarinda), ABD
@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ <) sssjournal.info@gmail.com ‘

7114

il TR
SCIENCESSTUDIES



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 111 MAY

ve Birlesik Krallik'ta yaklasik %30-40 civarinda ve Almanya ve Avusturya'da %50-%60 civarinda bulmuslardir.
Ulkeler arasindaki g¢ocuk cezalarmin boyutundaki bu farkliliklar, aile politikalari, cinsiyet normlari ve
ticretlendirme kurumlarindaki iilkeler arasi farkliliklardan kaynaklanabilir (Cortes & Pan, 2020:4).

Terfi ve ilerleme, asir1 calismay1 gerektirdigi i¢in uzun saatler is yerinde bulunma, ¢ok calistiginiz1 ve isvereniniz
icin 6nemli oldugunuzu gdstermek icin her zamankinden daha uzun siire iste kalma gibi durumlarda kadinlar
dezavantajlidir. Agirlama, seyahat ve turizm endiistrisinde cinsiyet esitsizligi ¢alismalart ¢oktur; kadinlarin daha
diistik licret kazanmaya devam ettikleri, daha az kariyer gelisimi yasadiklar1 ve daha az egitim ve gelisim firsatlar
sundugu yaygin olarak bilinmektedir. Joan Remington ve Miranda Kitterlin-Lynch 2017 yilinda yapmis oldugu
calismada otelcilik, seyahat ve turizm endiistrisindeki basarili kadin endiistri liderlerinin deneyimlerinin yani sira
cinsiyet engellerini ve esitsizliklerini nasil asabileceklerine iligkin algilarini aragtirilmis olup, Giiney Florida
bolgesindeki otelcilik, turizm ve seyahat endiistrisindeki (Sirketler, turizm, konaklama, yiyecek servisi ve
kruvaziyer hatt1 endiistrilerinde faaliyet gostermektedir) 20 kadin liderine (hedeflenen katilimcilarin statiileri
bolgesel yoneticilerden / baskan yardimcilarina kadar degisiyordu)ulasildi. Kadinlarin otelcilik sektorii liderlik

b (19X 2 (13

pozisyonlarina erismelerinde karsilastig1 ilk bes sorun “is-yasam dengesi”, “Orgiitsel taahhiit”, “yetersiz destek
sistemleri / mentor”, “ilerlemenin sistematik engelleri” ve “kadin rol modellerinin eksikligi” olarak tanimlandi.” Bu
sorunlarin iistesinden gelmek icin ilk bes strateji “sonucglara ulasmada esneklik”, katilimci liderlik”, “iste daha fazla
zaman harcanmasi ”,* terfi almak i¢in inisiyatif almak “’ve* olaganiistii sonuglar elde etmek i¢in daha ¢ok galismak
”olarak tanimlandi. Arastirmanin sonuglari, ig-yasam dengesinin, agirlama endiistrisinde liderlik pozisyonlarina
erismede kadimnlarin karsilastigt en acil sorun oldugunu bildirirken, sonuglara ulasmada esneklik, sorunlarin

tistesinden gelmek igin en 6nemli strateji olarak belirlenmistir (Remington ve Kitterlin-Lynch, 2017:1-17)
Isyerinde Organizasyonel Siireclerde Terfinin Oniindeki Onyargilar

Kadinlar 6ngoriilemeyen is talepleri nedeniyle dezavantajlidir. Baz1 ¢alisanlar i¢in, 6zellikle diistik iicretlilerde, is
taleplerinin tahmin edilemezligi, is giivencesizligi ve calisma saatlerinin tahmin edilemezligi s6z konusudur.
Nitekim, alt diizey calisanlar ¢aligma siiresi boyunca en az 6zerklige sahip olan gruptur.

Isyerinde orgiitsel siireclerin, cinsiyet farkliliklar1 yaratmasi ya da bu farkliliklarin ortaya ¢ikma olasiligini artirmasi
ile ilgili olarak, ise alim, terfi veya iicret miizakeresi kriterlerinde, kayit disilik ve seffaflik eksikligi cinsiyet
esitliginin oniindeki temel orgiitsel engeller olarak tanimlanmaktadir.

Pek cok orgiitiin iist diizey kademelerinin erkek egemen niteligi gbz Oniine alindiginda, kadinlar bu durumda
dezavantajli konumda olmakta, cilinkii kadinlarin arketipik adayimn niteliklerine sahip olma olasiliklar1 daha
diisiiktir. Kadinlarin erkek merkezli liyakat tanimini yerine getirmeleri beklenir, ancak bunu yaptiklarinda
cezalandirilabilirler. Bu durum 6zellikle basarinin veya mesleki kimligin 'saldirgan, catigsmaci bir erkeklige' baglh
oldugu ortamlarda (siyaset gibi) s6z konusudur.

Is yasamindaki ilerlemeler hem resmi hem de gayri resmi ortamlarda genellikle erkek egemen sosyal aglar
aracilifiyla meydana geldiginden, kadinlarin bu ortamlara erigsmesi zor olmaktadir. Sosyal aglar, kariyer veya iicret
ilerlemesinde Ozellikle net olmayan standartlar ve seffaflik eksikliginde 6nemli bir rol oynamaktadir (Jones L,
2019:23-26).

Mentor ya da akil hocasi, kadinlarin kariyerlerine aktif olarak katkida bulunmak i¢in tavsiyede bulunmanin 6tesine
gecip bazi durumlarda sosyal aglara katilamamanin bazi etkilerini de karsi koymalarina yardimci olmaktadir.

Ayirici ve Diismanca Olan Orgiitsel Kiiltiirler

Kadinlar i¢in ¢aligma ortaminda rol model eksikligi ve yalnizlastirilmaya, izolasyona maruz kalma o6zgiliven
eksikligine yol acabilir.

Cinsiyetgilik, cinsel taciz ve zorbalik.
Genis is ve sosyal destek baglantilari erkek egemen is yasaminin etkilerini hafifletmektedir.
Bakim Sorumluluklar: ve Mevcut Calisma Modeli Arasindaki Catisma

Kadinlarin 4/3 anne olarak ¢ocuk bakiminda birinci dereceden sorumlu olup, %58’i engelli ve yasli bakimindan
sorumlu olduklar1 ve bir taraftan da tiim ev islerini yaparak orantisiz bir sekilde sorumluluk almaktadirlar.

Bazi kariyerlerde, siirekli cografi hareketlilik, ilerleme igin gerekli kariyer sermayesinin olusturulmasinda isin bir
geregidir, pilotlar, politikacilar ya da akademisyenler gibi. Ancak evle ilgili ve bakim sorumluluklari olanlar i¢in
zorluk olusturmaktadir.
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Egitim firsatlar1 bakim sorumluluklar1 olanlar igin erisilemez oldugunda kadinlar dezavantajli olmaktadir. Bazi
kadinlar egitim ve gelisim firsatlarina erismekte zorluk yasadiklarini bildirmektedir.

Cocuk Bakim ve Evle ilgili Sorumluluklar I¢in Alternatif Oneriler

Yiiksek cocuk bakimi maliyetleri, ¢ocuk bakimini dis kaynaklara verme kabiliyetinin, ticretle gii¢lii bir sekilde
baglantili oldugunu ortaya koymaktadir. Cocuk bakimina erisim, kadinlarin is ve bakim sorumluluklarin
birlestirmelerini saglayan onemli bir faktordiir. Diisiik ticretli isciler arasinda ¢ocuk bakiminin yiliksek maliyeti
nedeniyle aile tiyelerinden gelen destek, onlarin ¢alisabilmelerini saglamada 6nemlidir (Jones L, 2019:29-31)

Calisma siiresi normlarinda yapilan degisiklikler, is ve evdeki bakim sorumluluklari arasindaki catismay1
azaltabilir. Sosyal normlarda cinsiyet rollerine iliskin farkliliklar olusabilir. Ozellikle calisan bir es veya evin
gecimini saglayan bir kadin evdeki geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine uymayabilir. Kadinlara yiiklenmis olan
'daha iyi' ¢ocuklar yetistirme veya daha temiz bir ev seklinde olusan degerlerde, toplumun evdeki is {iretimini
biiyliik Olclide kadinlarin alani olarak gordiigii icin ortaya cikabilir. Kadinlarin ya igsel tercihler ya da
i¢sellestirilmis normlar nedeniyle, erkeklere gdre cocuklariyla daha fazla zaman gegirmeyi tercih etmeleri de
miimkiindiir. Is ve bakim sorumluluklarinin her ikisinde de alternatif calisma bicimlerine erisim 6nemlidir. Hem
erkek hem de kadin, is ve aile yasaminin dengelenmesinde esnek bir isin yardimer olacagini diisiinmektedirler.
(Cortes & Pan, 2020:11).

Yar1 zamanli ve esnek ¢aliganlar yonetilmesi zor ve zaman alici olarak goriilmekle birlikte yar1 zamanli ve esnek
calisma da dahil olmak iizere alternatif galisma yollari, mevcut calisma ve bakim sorumluluklari arasindaki
catismanin listesinden gelmek i¢in iki anahtar ¢6ziim olarak onerilmektedir. Ancak Yari1 zamanl ve esnek calisma
planlarindan yararlananlarin kariyerlerini gelistirmek istemediklerini varsayilmaktadir. Geleneksel tam zamanl
calisma kariyer yolunda standart olarak goriilmekte, bir¢ok isyerinde, iist siniflara erisim, yar1 zamanli ¢alisanlar
otomatik olarak harig tutup, standart olarak tam zamanl ¢alisanlarla insa edilmektedir.

Kaliteli yar1 zamanli ve esnek calismaya erigim hala kisitlidir. Kadinlarin ¢aligma saatlerini azaltmalarina ve hemen
hemen her zaman biraktiklar1 is ile ayn1 mesleki statiiye sahip bir ise geri donmelerine ragmen, zaman i¢inde bu
durum is yerinde ilerleme olasiliginin azalmasina yol agabilir. Esnek ¢alisma diisiik vasifli is¢iler icin daha az
kullanilabilir olabilmektedir. Yoneticiler, profesyoneller ve denetleyici rollerde olanlar esnek programlara erisim
olasilig1 daha yiiksektir.

Is-yasam dengesini saglayan iist diizey rol modelleri ve ¢alisanlar1 desteklemek icin yoneticilerin desteklenmesine
destek olan igyerleri kolaylastiricidir (Jones L, 2019:23-42).

iS YASAMINDA KADIN VE CAM TAVAN ETKISi

2019 yilinda Laura Jones tarafindan Kiiresel Kadin Liderler Enstitiisiiniin hazirladig1 ve Ingiltere Hiikiimet Esitlik
Ofisinin yayinladigi, Kadinlarin Isyerinde Ilerlemesi raporu, ingiltere’de isyerinde ilerlemede cinsiyet ayrimina
genel bir bakis saglamasi, kadinlarin ilerlemesinin 6niindeki engellerin ve kolaylastiricilarin anlasilmast
isverenlerin bu engelleri basariyla kaldirmasi ve Orgiitsel politikalara elestirel bir bakis saglamasi amaciyla
hazirlanmistir. Bu raporda Costa Dias ve arkadaslarinin 2018 yilinda yapmis oldugu ¢alismadan bahsedilmis ve bu
calisma 1991-2015 yillar arasinda Ingiliz Hane Halki Toplumu Anlama Paneli Isgiicii Anketine gore tiim yasam
stirecinde cinsiyetler arasi iicret farkinin ige ilk giriste cok az oldugu ancak yirmili yaslarin sonu ile otuzlu yaglarin
basinda bu farkin oldukca acildigi ifade edilmistir. Bu farkin kadinlar agisindan c¢ocuk dogurmadan onceki
donemde yaklasik %10 civarinda oldugu fakat cocuk dogduktan sonra hizla artmaktadir. Ebeveynlik kadinlar i¢in
yar1 zamanl ¢alismaya yol agarak ve yar1 zamanli ¢alisma ticret ilerlemesini durdurmaktadir (Jones L, 2019:11-18).

Son yillarda, ekonomistler arasinda isgiicli piyasasinda, cinsiyet esitsizliklerinin kaynaklarin1 anlamaya yonelik bir
ilgi artis1 olmustur. Bu ilginin biiyiik bir kismi, kadinlarin son 50 yilda isgiicii piyasasinda 6nemli ilerlemeler
kaydetmesine ragmen, isgiicii arzi, kazanglar ve st diizey islerde temsil agisindan biiyiik cinsiyet ugurumlarinin
devam etmesinden kaynaklanmaktadir. ABD'de geng yastaki kadinlar arasinda isgiiciine katilim orani 1990'larin
ortalarindan bu yana yaklagik yiizde 75'te sabitlenmis olup tam zamanli ¢alisanlar kadinlar arasinda bile, yillik
bazda erkeklerden yaklasik ylizde 20 daha az kazanmaya devam etmektedir. Cinsiyete dayali ticret farkliliklari,
kazang dagilimmin en istiinde daha da belirgindir ve kadinlar, yiiksek statiilii ve yiiksek gelirli sektorlerde,
mesleklerde ve is pozisyonlarinda biiyiik 6l¢iide yetersiz temsil edilmeye devam etmektedir. Kadinlar artik giderek
erkeklerden daha fazla egitimli ve isgilicii piyasasina her zamankinden daha iyi hazirlanmasina ragmen, bu
farkliliklarin devam etmesi daha da sasirticidir. Haklar ve adalet kaygilarinin Otesinde, kadinlarin isgiici
piyasasinda devam eden yetersiz temsili ve cinsiyete dayali iicret farkliliklar1 (6zellikle esit derecede vasifli
erkekler ve kadilar arasinda), ekonomik verimlilik agisindan topluma maliyetlidir. Ilk olarak, erkek ve kadinlarin
isglicii piyasasi grafikleri, ebeveynlige kadar giden yillarda benzerdir, ancak ¢ocuklarin gelisiyle birlikte keskin bir
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sekilde farklilik gdsterir; orta ve uzun vadede (10 ila 20 yila kadar) anneler igin ¢ok az iyilesme goriiliir. Ikinci
olarak, gozlemlenen annelik kazang cezasi, isglici arzindaki ve yani sira iicret oranlarindaki diisiisten
kaynaklandigi goriilmektedir. Bunun bir kismi, kadmlarin orantisiz bir sekilde kamu sektoriinde ve daha "aile
dostu" firmalarda ¢alismak gibi muhtemelen daha fazla aile olanaklar1 sunan daha diisiik iicretli islere kaymasindan
kaynaklanmaktadir. Uciinciisii, erkeklerin isgiicii piyasasi sonuglar ilk cocugun gelisinden etkilenmez (Cortes &
Pan, 2020:2-4).

Kadinlarin kariyer yasamlarini etkileyen unsurlara iligkin yapilan caligmalara bakildiginda kadinlarin, erkeklerden
farkli olarak toplum igerisinde benimsedikleri ya da benimsetilen cinsiyet roliidiir. Cinsiyet rolii, hangi meslek ya
da pozisyonun kadin isi, hangilerinin erkek isi oldugunun belirlenmesini saglamaktadir. Kadinlar yonetmeye
yonelik islerden (yoneticilik, baskanlik, idarecilik, miidiirlik v.b) ziyade (Oriicii vd., 2007:120) sekreterlik,
hemsirelik, doktorluk, dgretmenlik -6zellikle ilkokul 6gretmenligi- gibi islerde yogunlasirken (Ogiit A., 2006:59)
erkekler, mithendislik, doktorluk, ingaat is¢iligi, soforliik gibi cinsiyet rollii islerde ¢aligmaktadir.

Ancak Morgan tarafindan yapilan bir ¢aligmada ABD’li kadin miihendisler i¢in, bir cam tavan olmadigi, meslege
giris yilinin 6nemli oldugu 1989 ve 1981 yillar1 arasi karsilagtirilmis ve meslege ilk girenlerin daha ¢ok
ayrimcilikla kars1 karsiya kaldigi, daha yavas tesvik aldig1 ve boylece erkeklerden daha diisiik iicret artiginin oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle 1971 dncesinde ise baslayan kadin miihendislerde bu etki goriilmektedir. 1989 yil1 itibar ile
bu etkinin ortadan kalktigi goriilmiistiir. Bu siire¢ kadinlarin geleneksel erkek meslegine girerken igverenler
tarafindan kadinlar hakkinda bilgi sahibi olmamasi ile agiklanabilir, ancak, isverenler tarafindan kadin miihendisler
hakkinda daha fazla bilgi edindiginde bu ayrimcilik azalmaktadir. Fakat bu ¢alismada kadin miihendisler igin
olmayan cam tavanlarin diger mesleklerdeki veya yonetsel kariyerlerdeki kadinlar i¢in mevcut olmadigr anlamina
gelmez (Morgan, 1998:479-483).

Agirlama, seyahat ve turizm endiistrisinde cinsiyet esitsizli§i calismalart ¢oktur; kadinlarin daha diisiik iicret
kazanmaya devam ettikleri, daha az kariyer gelisimi yasadiklar1 ve daha az egitim ve gelisim firsatlart sundugu
yaygin olarak bilinmektedir. Joan Remington ve Miranda Kitterlin-Lynch 2017 yilinda yapmis oldugu ¢aligmada
otelcilik, seyahat ve turizm endiistrisindeki basarili kadin endiistri liderlerinin deneyimlerinin yani sira cinsiyet
engellerini ve esitsizliklerini nasil asabileceklerine iligkin algilarini arastirilmis olup, Giiney Florida bolgesindeki
otelcilik, turizm ve seyahat endiistrisindeki (Sirketler, turizm, konaklama, yiyecek servisi ve kruvaziyer hatti
endiistrilerinde faaliyet gostermektedir) 20 kadmn liderine (hedeflenen katilimcilarin statiileri bolgesel
yoneticilerden / baskan yardimcilarina kadar degisiyordu)ulasildi. Kadinlarin otelcilik sektorii  liderlik
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pozisyonlarina erigsmelerinde karsilagtigi ilk bes sorun “ig-yasam dengesi”, “Orgiitsel taahhiit”, “yetersiz destek
sistemleri / mentor eksikligi”, “ilerlemenin sistematik engelleri” ve “kadin rol modellerinin eksikligi” olarak
tanimlandi. Bu sorunlarin iistesinden gelmek icin ilk bes strateji “sonuclara ulasmada esneklik”, “katilimci
liderlik”, “iste daha fazla zaman harcanmasi”, “terfi almak icin inisiyatif almak” ve “olaganiistii sonuglar elde
etmek i¢in daha ¢ok calismak” olarak tanimlandi. Arastirmanin sonuglari, is-yasam dengesinin, agirlama
endiistrisinde liderlik pozisyonlarina erismede kadinlarin karsilastigi en acil sorun oldugunu bildirilirken, sonuglara
ulagsmada esneklik, sorunlarin iistesinden gelmek i¢in en Onemli strateji olarak belirlenmistir (Remington ve

Kitterlin-Lynch M, 2017:1-17).

Kadinlarin herhangi bir iilkenin ulusal cumhurbagkan1 veya basbakani roliine yiikselmesi, diinya tarihinde nispeten
yeni bir olgudur. Siyasette kirilacak bu cam tavan, son cam tavan olarak adlandirilmakta olup, “Son cam tavani”
kiran ilk kadin, Seylanda (bugiinkii Sri Lanka), bunu 1960'da yapti. O zamandan beri, tavan diinya ¢apinda yaklasik
83 iilkede kirildi, Miisliiman iilkelerdeki kadinlarin en 6nemli yoOnetici pozisyonuna ulagmalarinin 6zellikle zor
oldugu diisiincesine ragmen Banglades, Endonezya, Pakistan, Tiirkiye, Senegal, Kosova, Kirgizistan ve Mali gibi
pek cok tilkede bugiine kadar kadin cumhurbagkanlar1 veya bagbakanlari oldu.

Ayrica simdiye kadar, iilkesinde iist diizey yoneticilik yapan tek kadin olan Fransa Basbakani Edith Cresson gibi
birkag iilkede “tek seferlik” son cam tavan kirilmis ancak, yaklasik 60 yildir kadinlar, cam tavam ilk kirdiktan
sonra bile 2016 ABD baskanlik segimlerinde, Demokratik Ulusal Konvansiyonda Bagskan Obama, - bende dahil,
hatta Bill Clinton da dahil hi¢ kimse -, “Higbir erkek ya da kadin- Amerika Birlesik Devletleri baskani olarak
gorev yapmak icin Hillary Clinton'dan daha nitelikli olmadi agiklamasina ragmen Hillary Clinton’un 2016 ABD
baskanlik se¢imlerindeki kaybini takiben, kadinlarin siyasi iktidarin zirvesine yiikselisinde “son” bir cam tavanin
gergekten ne kadar var oldugu sorusu tekrar giindeme gelmistir. Clinton’un Cumhuriyetgi rakibi kusurlu bir adaydi
ve birgogu da onun kusurlu oldugunu goézlemlese de cumhurbaskani olma konusunda benzersiz oldugunu iddia
eden neredeyse ¢ok kisi vardi (Rocha vd., 2018:1-15).

Oriicii ve arkadaslarinimn 2007 yilinda kadinlarin iist diizey yénetici pozisyonuna yiikselmelerindeki engelleri ortaya
koymak i¢in yapmis oldugu arastirmaya 97 kadin ve 103 erkek katilmig, bu calismada “kadinlarin iist kademe
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gorevlere gelmesi ile ilgili erkek yonmeticiler tarafindan konulan engeller bashiginda” cinsiyete gore anlaml
farklilik gostermis, kadinlar bu goriise katilirken erkekler bu goriise katilmama yoniinde egilim gdstermistir.
Kadinlarin liderlik ve yéneticilik ozelliklerinin simirli olmasi, kadinlarin iist diizey yénetici pozisyonuna
gelememelerine engeldir goriisii cinsiyete gore anlamli derecede farklilik gostermistir. Kadinlarin “liderlik ve
yoneticilik ozelliklerinin sinirli oldugu” goriisiine kadinlar katilmama yoniinde goriislerini belirtirken, erkekler bu
goriise katilma yoniinde egilim gostermislerdir (Oriicii vd., 2007:1-19).

Giliniimiiz ekonomisinde girisimcilik 6énemli unsurlardan biridir. Ancak yeni bir girisimde bulunmak, girisimci
olarak basarili olma olasilig1 6nemli 6l¢iide daha diisiik olan kadinlar i¢in dezavantajli olarak goriinmektedir. Kadin
ve erkek girisimciler arasindaki dengesizlik, 6zellikle hizli biiyiiyen girisimler arasinda keskindir; kadinlar, yiiksek
degerli satin almalar veya halka arzlar da dahil olmak iizere yiiksek biiylime elde edilebilen girisimlerin ¢ok daha
kiigiik bir boliimiinii temsil etmektedir. Kisacasi, kadinlarin hizli biiyiiyen girisimcilikte biiyiik Olciide yetersiz
temsil edildigine dair genis bir fikir birligi vardir. Kadinlar1 daha fazla ve daha yiiksek potansiyelli sirketler
yaratmaya tesvik etmeyi amaglayan politikalar ile, kadinlarin bu girisimlerden uzaklagmasini destekleyen koklii
cinsiyetci siiregleri ve yapisal engelleri hafifletmeye odaklaniimalidir. Ornegin, teknolojik egitimin, rehberlik ve
kariyer hedeflerinin iyilestirilmesini ve aile iginde destek mekanizmalarmin gelistirilmesi, benzer sekilde,
yatinnmcilar arasinda yaygin olan kiiltiirel onyargilar1 hedefleyen miidahaleler, girisimcilikte cinsiyet esitsizligini
daha da azaltacaktir (Guzman & Kacperczyk, 2019:1666-1678).

Finansal kapsayicilik, diinyanin dort bir yanindaki politika yapicilar i¢in temel bir hedeftir. Kadinlarin, erkeklere
gore islem hesaplarina, krediye ve diger finansal hizmetlere daha az erigsimleri bulunmaktadir. Demirgii¢g-Kunt ve
ark. (2018), Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan, Global Findex 2017: Finansal kapsayiciligi ve Fintech
devrimini élgmek adli ¢calismada diinya genelinde erkeklerin %72'sinin ve kadmlarin %65'inin geleneksel bir banka
hesabina sahip oldugunu bildirmislerdir. 2011'den bu yana erkeklerle kadinlar arasindaki yiizde yedi puanlik fark
devam etmektedir (Demirgiic-Kunt vd., 2018). Yeni finansal teknolojinin ("fintech") finansal kapsayiciligi
artirabilecegi ve finansal hizmetlere erisimde cinsiyetler arasi ugurumu kapatabilecegine dair umutlar yiiksektir.
Ancak Fintech, finansal hizmetlere erisimde cinsiyet farkini kapatabilir mi? Sorusuna istinaden 2022°de 28 iilke de
yapilan ¢aligmada, anket verilerine gore, bu farkin biiyiik oldugu ve her yerde "fintech cinsiyet farki" bulundugu,
erkeklerin %29'u fintech {irtinlerini kullanirken, kadinlarin yalnizca %21'inin kullandigi gorilmiistiir. Fintech
hizmetlerde, finansal hizmetlere erisimdeki cinsiyet farkini1 ortadan kaldirmamaktadir (Chen vd., 2023).

Espinosa & Ferreira, (2022) Ortiilii cinsiyet dnyargis1 ve cam tavan etkileri adli ¢alismada cinsiyet yanlilig1, atalet
veya Onyargi asimetrileri gibi 6zelliklerin uzun vadede cam tavan etkilerini giiclendirdigini gdstermektedir. Bu
ozelliklerden bazilar1 bir¢ok se¢im siirecinde mevcuttur ve tek basina ayrimci veya cam tavan etkisinden sorumlu
olarak degerlendirilmeyebilir. Ornegin, énceki is deneyimi gerekliligi erkekler ve kadinlar igin es deger olabilir ve
yine de toplumsal cinsiyet dnyargisiyla birlestiginde esitsizligi siddetlendirmektedir. Isgiicii piyasasindaki secim
siireglerinin toplumsal cinsiyet dnyargisiyla nasil etkilesime girdigini anlamak dnemlidir. Ortiilii toplumsal cinsiyet
Onyargisi, ise alma ve terfi kararlarim etkileyerek segim siireglerinin sonuglarinda verimsizliklere yol agabilir.
(Espinosa & Ferreira, 2022:50-51).

Taylor 2010 da mesleki azinlik tanimi yaparak sayisal olarak azinlikta kalan kadin ya da erkek mesleklerini
tanimlamistir 6rnegin erkek hemsire, kadin insaat iscisi, erkek 6gretmen, kadin cerrah gibi. Kadmlarin erkek
egemen mesleklerde sosyal tepki alma olasiliklart daha yiiksek oldugu, bu olumsuz tepkiler, toplumsal normlar,
toplumsal rol, kliselerden ve onyargilardan kaynaklanmaktadir. Bu 6nyargi, kadinlarin erkek meslektaslarindan
daha az isyeri destegine sahip olmasina yol acip ve bu da bilgi edinme ve isyerinde yardim alma konusunda
engeller olusturabilir. Sasirtict bir sekilde hem erkekler hem de kadinlar sosyal cinsiyet normlarini ihlal eden
kadinlar1 hos karsilamayip, her ikisi de erkek egemen mesleklerde basarili olan kadinlara karsi diismanlik egilimi
gostermektedir (Barrios & DiDona, 2013:1-5).

2019 yilinda Abaci ve Sokmen tarafindan 234 Orneklemle beyaz yakalilar {izerinde yapilan anket calismasi
neticesinde Orgiitteki etik iklimin, cam tavan iizerinde istatistiksel olarak anlamli etkilerinin oldugu goriilmiistiir.
Kurumlarda &zellikle yardimsever/bencil olmayan bir etik iklimin hakim olmas1 halinde kadinlarin duygusal ve
fiziksel farkliliklar1 daha goriiniir olacak, kadmlar kariyer firsatlarmin fisildandigi informal iletisim aglarina daha
fazla dahil olacaklar ve bu sayede cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi i¢in bir adim atilmis olacaktir.
(Abaci ve Sokmen, 2019:39-50)

McKinsey hazirladigi bir raporda, 10 biiylik Asya-Pasifik borsasinin sirket yonetim kurulundaki 744 kadin
calisanin yiizdesinin, karsilastirildig: listede, Kadinlar Giiney Kore’de, yonetim kurulu koltuklarinin sadece yiizde
1'ini, Avustralya'da yiizde 13’linii, Cin'de yiizde 8’ini ve Hindistan'da yiizde 5'ini alabilmektedir. (Bombuwela ve
Chamaru, 2013:4).
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Gelismis iilkelerdeki ornekler ve mekanizmalar incelendiginde, Kurumsal Yo6netim konusunda tesviklerin yani1 sira
farkli 6nlemlerin alindig1 da gériilmektedir. Ornegin, Diinya Bankasi’na gore yiiksek gelir grubunda ve geligmis
iilke statilisiinde yer alan Norveg, borsada igslem goren sirketlerin yonetim kurullarina ytlizde 40 kadin iiye kotasi
getirmistir. Norveg’in baglattigi bu uygulamay1 bir¢ok gelismis Avrupa Birligi iilkesi de uygulamaya koymustur
(Karakilic ve Vuran, 2019:1-12). Bu kota uygulamalar1 tesadiifi degildir. Avrupa Konseyi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Komitesine iiye devletlerin, cinsiyet esitligi alaninda standartlarin uygulanmasi ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programinda gelistirilen stratejilere uymasi gerekmektedir. Uye devletlerdeki devam eden ilerlemenin
kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi yine bu komisyon tarafindan yapilmaktadir.

SAGLIK SEKTORUNDE CAM TAVAN ETKISi

2018 Kiiresel Saglik 50/50 Raporu’na gore Diinyada karar verme pozisyonlarinda kadinlarin temsili diisiik olmaya
devam etmektedir. Yapilan arastirmalarda kiiresel saglik kuruluslarinin yalmzca %25'1 st diizey yOnetim
seviyelerinde cinsiyet esitligine sahipken, saglik kuruluslarimin diger yonetim organlarinda ise bu oran %20’dir
(Hawkes, 2018:14). Saglik sektorii erkek egemen bir alan olmaya devam etmekte ve politikalar iistii kapali olarak
erkek normlarina gore belirlenmektedir. Saglik hizmeti liderliginde cinsiyet esitliginin olmamasi diger sektorlerde
oldugu gibi saglik hizmetlerinde de var olan bir cam tavandan kaynaklanmaktadir (Betron vd., 2019:393). 2013
yilinda Saglik-Sen’in yapmis oldugu arastirmada saglik sektdriinde c¢aligan katilimeilarin “Cinsiyetimden dolay1
kendimi dezavantajli hissediyorum” Onermesine %58,2 oraninda katiliyorum demistir. Bu oran, katilimcilarin
yarisindan fazlasinin ise girmeden veya herhangi bir sosyal faaliyete girmeden 6nce kadin olmasi nedeniyle
kendilerini dezavantajli hissettiklerini gostermektedir. Bu durumun daha sonra is yasaminda kariyerindeki
ilerlemeyi etkileyecegi ise agikardir (Saglik-Sen Stratejik Arastirmalar Merkezi, 2013:37)

Kalaitzi ve arkadaslarinin (2019) yapmis oldugu calismada Malta ve Yunanistan {ilkelerinde saglik sektoriinde
kadin saglik calisanlarmin karsilastigi engellerdeki carpici benzerlikler ve farkliliklar ve bunlarin yayginligi
incelenmistir. Yapilan ¢alismada kadinlarin saglik hizmetlerinde lider rolleri iistlenme konusunda erkeklerin ¢ok
gerisinde kaldiklari, ¢iinkii ¢ok sayida engelle karsilastiklari dogrulanmaktadir. Bu c¢alismada Yunan
goriismecilerin saglik sektoriinde algiladiklari engeller; Is / yasam dengesi %17, aile destegi eksikligi %12, cinsiyet
farki %10, cinsiyet yanlihigr %8 ve sosyal destek eksikligi %6 oraninda bulunmustur. Malta'da sunulan en iist
diizey engeller arasinda, is / yasam dengesi %13, kiiltiir %12, aile destegi eksikligi % 11, kligseler % 9 oraninda
ayrica cinsiyet yanliligi ve sosyal destek eksikligi olarak gerceklesmistir. Her iki iilkede de daha az algilanan
engeller liderlik becerilerinin eksikligi, mentorluk ve ag kurma eksikligi, gliven eksikligi, esnek ¢aligma ortaminin
olmamasi, cinsiyet iicret farki, kralice ar1 sendromu ve esit kariyer firsatlarinin olmamasiydi. Saglik sektoriindeki
katma degerleri kabul edilse de kadin liderler toplumsal ve kiiltiirel zorluklarla karsilagsmaktadirlar. Bu etkilesimler
zaman i¢inde mekanizmalar1 sekillendirir, 6yle ki baskin algilar iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkileri
araciligryla etkinlestirilir ve siirekli olarak giiclendirilir (Kalaitzi vd., 2019:45).

Saglk Calisanlariin cam tavan algisia yonelik bir baska ¢alismada Toplumsal Cinsiyet Rolleri Tutum Olgegi ve
Cam Tavan Engelleri Olgegi kullamilmistir. Saglik personelinin meslek dagilimina gére cam tavan engelleri
ortalamalar1; ¢oklu rol iistlenme (p=0,001), kadinlarin kisisel tercihleri (p=0,012), orgiit kiiltiirii ve politikalar
(p=0,016), mesleki aymrim (p=0,036) ve stereotipler (p=0,001) alt faktor belirleyicilerine gére anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Calismaya katilan saglik ¢alisanlarinin cam tavan algilarinda meslek siniflandirmasi
ve cinsiyet rolii tutumlar1 arasinda anlamli bir fark vardir (p=,0001). Bu verilere dayanarak; saglik sektoriinde
calisan kadimnlarin cinsiyet esitligi konusunda erkeklere gore daha esitlik¢i bir tutuma sahip oldugu ve erkeklerden
daha fazla cam tavan engelleri ile kars1 karsiya kalmaktadir (Aydemir, 2020:167-172).

Izmir’de bir devlet hastanesinde saglik calisanlarinin cam tavan algisi arastirilmistir. Yapilan calismada demografik
degiskenler ile katilimcilarin cam tavan algilarinda anlamli farkliliklar olup olmadigina bakilmistir. Saghk
calisanlar1 arasinda cam tavan anlayisinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Kadin ve erkek katilimcilar
arasinda yapilan anket sonucunda kadm ve erkeklerin puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark oldugu ortaya
cikmistir (U=1155.000; Z=-2,272; p=0,023 ve 0,0, 05). Kadinlar i¢in cam algi ortalamasi (79,19) erkeklerden
(57,92) daha yiiksektir. Bu bulgu kadin ve erkeklerin cam tavan algisinin farkli oldugunu, kadmlarin cam tavan
algisinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Demir ve Kartal, 2018:1-54).

Kadin ¢aligsan oraninin yiiksek oldugu saglik sektoriinde cam tavan kavramini inceleyen Soysal & Baynal (2016)
tarafindan 6zel saglik kuruluslarinda cam tavan engellerinin ortaya ¢ikis sebeplerini 7 boyutta incelenmistir. Cam
tavan engellerinin ¢oklu rol iistlenme boyutunda katilimeilar; %67’si 6rnegin; dogum yapma gibi nedenlerle ise ara
vermelerinin terfi etmelerini engelledigini belirtmistir. Kisisel tercih algilar1 boyutunda katilimeilarin %88’ basaril
olmak i¢in kendilerinde gerekli yetenegi gormekte buda kisisel algi botunda cam tavan engeline takilmadiklarini
gostermektedir. Orgiit kiiltiirii ve politikas1 boyutunda katilmcilarin %72’si iist diizey yoneticiliklerin erkeklere
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verildigini diisiinmekte burada cam tavan engeli ile karsilasilmstir. Iletisim aglar1 boyutunda katilimeilarin %62’ si
erkeklerin iistleri ve is arkadaslari ile daha iyi iletisim kurdugunu diisiinmektedir. Mentor eksikligi boyutunda
katilimeilarin %731 st diizey yoneticilerde kendilerine rol model olabilecek yeterli sayida kadin ydnetici
olmadigin1 belirtmistir. Mesleki ayrimeilik boyutunda Katilimeilarin %79’u  ¢alistiklar1 kurumlarda gorev
dagiliminin cinsiyete gore yapildigini belirtmisler burada ciddi bir cam tavan etkisinin oldugu goriilmektedir.
Streotipler boyutunda katilimcilar %94 oraninda “’kadin yoneticilerin hizli ve mantiksal karar alamaz’’ 6nermesini
onaylamamiglar yapilan ¢alismada burada cam tavan etkisinin kirildigir goriilmiistiir. Toplumsal ya da orgiitsel
faktorler, mesleki ayrimcilik, mentor eksikligi, orgiit kiiltiirii ile ilgili kalip yargilar, 6nemli bir cam tavan engeline
takildiklarin1 gostermektedir (Soysal & Baynal, 2016:225-261).

Tiirkiye’de saglik caligsanlart ile yapilan bir ¢aligmada katilimcilara cam tavan olgegi ve is tatmini Olcegi
uygulanmstir. Iki 6lgek arasinda p<0,01 anlaml fakat negatif (-0,192) bir iliski bulunmus. Buda katilimcilarin cam
tavan algisi arttikca is tatmininin azaldigr sonucu bulunmustur. Toplumda kadinlarin iyi ydnetici olamayacagi,
erkeklerden daha duygusal oldugu, is hayatinin zorluklarina erkekler kadar dayanamadigi gibi mesleki ayrimciliga
dayali basmakalip Onyargilar vardir. Bu olumsuz degerlendirmeler kisilerin islerinden tatmin olmalarini
zorlagtirmaktadir. Saglik kuruluslarinda calisan kadin calisanlarin ¢ok yiiksek diizeyde olmasa da islerinden
memnun olduklar1 gézlemlenmistir. Aslinda buna ragmen; maas, ¢alisma ortami ve yiikselme olanaklar1 gibi dig
etkenlerden duyduklart memnuniyet, isin dogast ve takdir edilme gibi i¢ etkenlerden duyduklari memnuniyetten
daha diisiiktiir. Dolayisiyla is yasaminda engeller hisseden ve kendine gilivenini yitiren kadin g¢alisanlarin is
doyumlari da olumsuz etkilenmektedir (Yasar, 2019:88-90)

Kadin cerrahlar, erkek meslektaglarina goére 6nemli 6lgiide daha diisiik maas almaktadir ve hem agik hem de gizli
ayrimciliga karsi daha savunmasizdirlar. Akademik cerrahide kadinlar icin ayni cinsiyetten mentorlarin ve rol
modellerinin eksikligi vardir, boylece kadin akademisyenleri daha fazla tecrit etmektedir. Kadin hekimler erkek
meslektaslarina gore daha diisiik maas almaktadir. 2000'de yapilan bir ¢aligmada erkek hekimler tarafindan
kazanilan her dolar i¢in, kadin hekimler 63 sent kazanmistir. Bir baska ¢alismada, kadin doktorlarin, erkek
doktorlardan yaklagik 12.000 $ daha az aldiklart bulunmustur. Yine bagka bir aragtirmaya gore, en disiik {icret alan
3 uzmanlik alaninda - pediatri, pratisyen hekimlik ve i¢ hastaliklari- kadinlarin% 55'i erkeklerin% 42'si, bu alanda
calismaktadir. Aksine, kadin hekimlerin sadece %14" erkeklerin %27'sine kiyasla en yiiksek getiriyi saglayan 4
alanda (radyoloji, genel cerrahi, anesteziyoloji ve yan dal cerrahi uzmanlik) ¢aligmaktadir. Son otuz yil boyunca
kadinlarin akademik tibbin i¢ine girmesine ragmen, erkek ve kadin 6gretim iiyeleri i¢in akademik unvan, liderlik
rolleri, maaslar agisindan esitlik olmamigtir. Kadin tip fakiiltesi 6gretim tiyeleri, sayilarina gore orantisiz olarak {ist
diizey akademik unvan ve liderlik pozisyonlarina ilerlememistir (Zhuge vd., 2011:637-638).

Son dénemde saglik sektdriinde cam tavan etkisinin asilabilecegi yéniinde ¢alismalarda mevcuttur. Italya’da saglik
alaninda yapilan bir ¢alismada; cinsiyet ayrimciliginin hala devam etmesine ragmen gelecekteki senaryonun ¢ok
farkl1 olabilecegi ortaya konulmustur. Geng nesil kadin doktorlarin yonetsel gorevleri yerine getirirken sahip
olduklar becerilerin yani1 sira gosterdikleri yiiksek 6zgiiven, liderlik rollerine ulagsma sanslarini olumlu yonde
etkilemektedir. Evlilikten ve ¢ocuklardan 6diin vermeden, kadinlarin kariyer ilerlemesinin Oniindeki geleneksel
engelleri yikarak is ve 6zel hayati dengeleme yetenegi sergilemektedirler. Mikro ve makro diizeyde iyi iligkisel ve
sosyal aglar yaratmaktadirlar. Yapilan ¢aligmada kadinlar %70 oraninda kidemli meslektaslarindan iyi destek
aldiklarim1 diisliniiyor. Hem dikey hem de yatay olarak geg¢misten farkli rol modelleri benimsemektedirler.
Aragtirmada iist diizey yonetici olmak i¢in egitim alan kadinlarin (% 20,7) erkeklerden (% 17,4) biraz daha fazla bu
kariyer yoluna giriyor ve bu alanda tip sektoriindeki erkek niifusunu geride birakiyor. Uzmanlik egitimi agisindan
alisilmadik kariyer yollar se¢gmekte boylece mevcut cinsiyet farkini azaltmaktadirlar (Spina & Vicarelli, 2015:121-
134).

Aragtirmalar, kadinlarin karsilastiklart bir¢ok engel nedeniyle saglik hizmetlerinde liderlik pozisyonlarinda
erkeklerin ¢ok gerisinde kaldigin1 dogrulamaktadir. Erkek egemen gorisler, toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
etkileriyle siirekli olarak harekete gecirilmekte ve pekistirilmektedir. Saglik sektoriinde calisan kadinlar cinsiyet
esitsizligine sahiptir ve erkeklere gore daha fazla cam tavan bariyeriyle karsilasmaktadir. Sosyal veya orgiitsel
faktorler, is ayrimciligi, mentor eksikligi, kurum kiiltiiri gibi alanlarda var olan cinsiyet esitsizligi, kadin saglik
calisanlarin 6nemli bir cam tavan engeline takildiklarini diisiindiirmektedir. Dolayisiyla is hayatinda engellerle
karsilasan ve Gzgiivenini kaybeden kadin c¢alisanlarin is doyumlari da olumsuz etkilenmektedir (Kalaitzi vd.,
2019:45; Aydemir, 2020:167-172; Demir ve Kartal, 2018:1-54; Yasar, 2019:88-90).

TURKIYE’DE EGiTiM VE iS YASAMINDA KADIN iSTIHDAMI

Yiiksekogretim kurumlarindan alinan Nisan 2022 verilerine gore yiiksekdgretim kurumlarindaki 6grenci sayilarina
bakildiginda; Kadinlar yiiksek 6grenim olarak On lisans diizeyinde %352 oraninda, Lisans diizeyinde %48 oraninda,
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Y. Lisans olarak %49, Doktorada ise %49 olarak temsil edilmektedirler. Kadinlarin Yiiksek 6grenim yapma
oranlar ile Tablo-2 de yer alan istihdama katilma oranlarina baktigimizda isgiiciine katilim oranlarinin 2020 yil
itibar1 ile %30.9 oraninda oldugu goriilmektedir. Ayrica kadmlarin yiiksek 6grenim oranlar %65,6 oraninda
gerceklesirken istihdamin sektorel dagilimina baktigimizda %60,4 ile hizmet sektdriinde en yiiksek oranda
calistiklar1 goriilmektedir.

Tablo 1: Yiiksek Ogrenim Yapma Durumlari

Erkek Kadin Toplam Kadin Oran %
Onlisans 1.567.424 1.682.677 3.250.101 51.77%
Lisans 2.364.584 2.214.463 4.579.047 48.36%
Yiiksek Lisans 183.96 174.311 358.271 48.65%
Doktor 56.179 53.361 109.54 48.71%
Toplam 4.172.147 4.124.812 8.296.959 %49,71

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Mudiirligi'niin Ocak 2022 Tirkiye’de Kadin bashklh
Raporunda TUIK 2020 Istatistiklerine gore isgiicli durumu, isteki durumu, egitim diizeyine gore isgiiciine katilma,
sektorel dagilim oranlart belirtilmistir.

Tablo 2: Kadmlarin isgiiciine Katilim Durumu

KADIN YIL YIL
Isgiicii Durumu (%) 2002 2020
Isgiiciine Katilma Orani 27,9 30,9
Istihdam Oram 25,3 26,3
Issizlik Orani 9,4 15,0
15-24 yas grubu igsizlik orani 17,1 30,3
Kayit dis1 Calisma Orani 72,5 37,1
Isteki Durumu (%) 2002 2020
Ucretli veya yevmiyeli 17,8 30,6
Isveren 5,1 12,2
Kendi hesabina galisan 14,9 17,1
Ucretsiz aile isgisi 68,1 67,7
Egitim Diizeyine Gore Kadinlarm Isgiiciine

Katilimi (%) AL AU
Okuryazar olmayanlar 24,4 12,4
Lise alt1 egitim diizeyi 24,9 24,1
Lise 31,9 29,9
Meslek veya teknik lise - 37,0
Yiiksekogretim 715 65,6
Istihdamin sektorel Dagilimi (%) 2002 2020
Hizmetler 26,3 60,4
Tarim 60,0 22,8
Sanayi + Insaat 13,7 16,8
Isgiiciine Dahil Olmama Sebepleri (%) 2002 2020
Is aramayip, calismaya hazir olanlar 2,1 10,8
Mevsimlik Caliganlar 2,5 0,3
Ev igleriyle mesgul 70,0 47,2
Egitim / Ogretim 7,2 11,0
Emekli 3,1 5,9
Calisamaz halde 8,6 15,2
Diger 6,5 9,6

Kaynak: TUIK Isgiicii Istatistikleri, (15+ yas)

2002 yilinda iilkemizde istihdam edilen 6 milyon 122 bin kadin bulunurken, 2020 yili1 itibariyle bu rakamin 8
milyon 306 bine ¢iktigim goérmekteyiz. Buradaki artis tam olarak 2 milyon 184 bin olup, oransal olarak
bakildiginda yaklasik %35,7’ye tekabiil etmektedir.

Egitim durumlarma gore kadin isgiicli rakamlari incelendiginde ise egitim diizeyi arttik¢a isgiiciine katilim
oranlarinin da arttig1 gorilmektedir. 2020 yili itibariyle egitim diizeyine gore en yiiksek isgiiciine katilma orani
%65,6 ile yiiksekdgretim mezunu kadinlara aittir

Kadinlarin egitim diizeyi yiikseldikge calisma hayatina katilma imkanlar1 da artmaktadir. isler ve meslekler isgiicii

piyasasinda “kadin igleri" ve "erkek igleri" olarak ayrildigindan ve toplumsal olarak kabul edildiginden, kadinlar

yalnizca geleneksel olarak kabul edilen mesleklere odaklanirlar ve basit ve diisiik iicretli islerde ¢aligmaya

isteklidirler. Bu isler, gegici ve siireli caligmay1 dolayisiyla sosyal gilivencesizligi ifade etmektedir. Kadin isgiicti

ucuz emek olarak goriilen ve kol giicii gerektiren iglerde; tekstil, gida, hazir giyim, tiitiin gibi sanayi dallarinda
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yogunlagsmistir. Ancak, tarim sektorii ile karsilagtirildiginda diger sektorlerdeki kadin isgiicli orani disiiktiir. (Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kadinin Statiisii Genel Miidiirliigii’niin Tiirkiye’de Kadin Raporu, 2022)

“Tiirkiye’de Yonetim Kurulunda Kadinlar 2020’ raporunun sonuglarina gore, BIST'in yonetim kurullarindaki
kadin oran1 2020 yilinda %15,9'dan %]17'ye, kadin iiye sayis1 ise %5,3 artt1.

BIST-100 yonetim sirketleri kurullarinda yer alan kadin yonetim kurulu orami 2019'da yiizde 13,7'den yiizde
15,6'ya yiikseldi. 2020'de "ylizde 30 kuliibii" sirketlerinde kadin yonetim kurulu {iyesi orani yiizde 20'ye yiikseldi.
Yiizde 30 kuliibii Tiirkiye kampanyasimin hedefledigi BIST-100 sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri
arasindaki kadin orani, 2019'daki olumlu biiyiimenin ardindan %17,7'den %20,2'ye yiikseldi.

Raporda ayrica SPK’nin 6nerdigi minimum kadin {iye orani olan yiizde 25’1 yakalayan 116 sirketin, tiim sirketlerin
sadece ylizde 29’unu olusturdugu aciklandi. En az 3 kadin {iyeye sahip 41 sirket, tiim sirketlerin yalnizca ylizde
10,3'iinii temsil etse de, 356 sirketin heniiz karar alma mekanizmalarinda etkin bir cinsiyet esitliligini
yakalayamadigi goriliiyor. Tiim BIST sirketleri i¢inde 134 sirket, BIST-100 i¢inde 25 sirket, hala tamami
erkeklerden olusan kurullar tarafindan yonetiliyor. Tiim BIST sirketlerinin sadece 37’sinin yonetim kurulu bagkani
kadin ve sadece 14’iinde kadin iist yoneticiler (CEO) yonetim kurullarinda yer aliyor. 2020°de 397 sirketin
134’iiniin yonetim kurullarinin tamaminin erkeklerden olustugu goriiliirken, bu say1 tiim sirketlerin yiizde 33’iine
karsilik geliyor. 2012-2020 yillarinda yonetim kurullarinda en az bir kadin iiyesi olan sirketlerin oraninda 2019
yilinda oldugu gibi yavas ama olumlu bir degisim gerceklestigi, 2020 yilinda yonetim kurullarinin tamami erkek
olan sirketlerin oranin ise yiizde 33,8’e diistiigii raporda kaydedildi.

2020’de 458 kadmin yiizde 42’sinin hakim ortak olan ailelerin {iyeleri arasindan segildigini goriiliirken, cam tavani
kirarak yonetim kurullarina secilen 265 kadin ise BIST sirketleri yonetim kurulu tiyeliklerinin sadece yiizde 9,8’ini
olusturuyor. (Sabanci Universitesi, 2020).

SPK’nin bu konuda tavsiye niteliginde kararlar1 olmasina ragmen, sirketlerin bu tavsiyeyi uygulamaktan uzak
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de yonetim kurulunda en ¢ok kadin {iye bulunduran sektorler finans ve imalat
sektortidiir.

Tiirkiye’de de Kurumsal Yonetim’in gelismesi adina hem kamu hem 6zel sektor ve hem de tiniversiteler nezdinde
girisimler olmaktadir. Tiirkiye’nin 6nde gelen iiniversitelerinden birinin biinyesinde kurulan Kurumsal Yonetim
Forumu tiniversiteler nezdinde olan gelismelere drnek gosterilebilir. 2003 yilinda kurulan bu Kurumsal Yo6netim
Forumu, yakin zamanda kendi biinyesinde yurt disindan esinlenerek kurdugu Yiizde 30 kuliibii ile 2025 yil
itibariyle BIST Yildiz Pazar ve Ozel Pazar’da yer alan sirketlerin yénetim kurullarindaki kadin {iye orani1 %30’a
cikarmay1 hedeflemektedir.

2012 yilinda ¢ikan yasalara gore, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin alt1 yilda bir degismesi sart1 aranmaktadir.
Borsaya kota olan sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinde bir degisim olmasi yoniinde beklenti yaratmakta
ve Ozellikle kadin lyelerin yonetim kurullarinda daha ¢ok yer almasi agisindan sirketlere bir firsat sunmaktadir
(Karakili¢ ve Vuran, 2019:1-12).

TBBB Meclisi Kanunlar ve Kararlar Dairesi Baskanliginin 2009 yilinda hazirladig:1 Tiirk Parlamento Tarihinde
Kadin Parlamenterler 1935-2009 adli yayinda kadinlarin ilk defa Meclis’te temsil edildikleri 1935 yilindan 2009
yilina kadar parlamentoda gorev yapmis 182 kadin parlamentere iliskin bilgiler yer almaktadir. Diinya niifusunun
yarisin1 kadinlarin olusturdugu géz oniine alindiginda, Tiirk ve Diinya siyasetinde kadinlarin temsil orani hala
istenilen diizeyde degildir. Kadinlara se¢gme ve secilme hakkini/genel ve esit oy hakkini ilk tantyan Avrupa iilkesi
Finlandiya’dir. Diinyanin ilk kadin parlamento iiyeleri de 1907 yilinda Finlandiya’dan ¢ikmistir. 1907 yilindaki
secimlerde 200 iiyeli parlamentoya 19 kadin segilmistir. Giiniimiizde Finlandiya’da 2019-2023 dénemi boyunca
parlamentoda yer alacak kadin parlamenter oran1 %47 olarak gergeklesmistir. Diinya Ekonomik Forumu, cinsiyet
esitligi 2018 raporuna gore, 149 iilkenin yer aldig1 ve cinsiyet esitligine gore siralandigi listenin ilk siralarinda
Izlanda, Norveg, Isve¢ ve Finlandiya bulunurken Tiirkiye listenin sonlarinda yer alarak 130’uncu olmustur. 2022
yilindaki raporda ise 124. Sirada yer almistir (The World Economic Form, 2022:342).

Ulkemizde ilk kez 1930 yilinda belediye segimlerine katilma hakki elde etmis olan kadinlarimiz, 1933 yilinda ise
kdy muhtarligi segimlerine girme hakki kazandilar. Gergek anlamda se¢gme ve secilme haklarina ise; 5 Aralik 1934
yilinda Anayasa ’da yapilan degisiklikle kavustular. Milli Miicadele yillarimin hemen ardindan gergeklestirilen bu
degisim sonucu, yapilan ilk genel secimlerde 1935 yilinda 18 kadin milletvekili sec¢ilmistir. Boylece, Cumhuriyetin
ilk kadin milletvekillerinin Meclis ’teki temsil orani ylizde 4,5 olmustur. 23. Dénem Parlamentomuz (2007-2011)
ilk kez, 1935’teki kadinlarimizin 4,5 olan temsil oranini asmig ve 50 milletvekili ile 9,1 diizeylerini yakalamistir
(TBMM Kanunlar ve Kararlar Dairesi Baskanligi, 2009).
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TBMM’de 2022 yilmmin sonu itibariyla meclisteki vekil sayilarina bakildiginda 579 milletvekili igerisinde kadin
milletvekili sayisinin 100, erkek milletvekili sayismin ise 479 oldugu goriilmektedir. Meclise giren kadin
milletvekili orani, %17 olup, bu oran yeterli degildir, niifusun yarisinin kadin oldugu diisiiniildiigiinde %17
oraninin kadmlarm parlamentoda temsil edilmesi agisindan son derece diisiik oldugu goriilmektedir (TUIK, 2023).

SONUC

Cam Tavan etkisi tiim diinyada ve iilkemizde devam etmektedir. Ulkelerin cinsiyet esitsizligi ile ilgili almis oldugu
kararlar ve yapmis olduklar hala ¢ok yetersizdir. Kadinlarin is yasaminin her alanindaki temsilinin 6zellikle siyasi
kararlarin alindig1 parlamentoda temsilinin ¢ok Onemli oldugu asikardir. Bu bahisle ozellikle {ilkemizde
parlamentodaki kadin milletvekili oraninin bir sonraki segimde %35 oranina erigmesi {imitle beklenmelidir. Bu artig
orani kadinlarla ilgili yeni diizenlemelerin hizla giindeme alinmasi 6zellikle kadinlarin is yagamma katilimi, is
yasamindaki erkekler ile esit ise esit iicret ve esit terfi imkanlar1 ve cinsiyet esitsizligine karsi kota uygulamalarinin
artirtlmasi, kadinlar icin énemli faktorlerden olan kadinin ev isleri ve bakim hizmetleri ve ¢ocuklarin bakimi ile
ilgili konularda kurumsal yardim ve ¢oziimlerin hiikiimetler tarafindan saglanmasi ayrica aile i¢inde de toplumsal
cinsiyet esitligi noktasinda erkeklerin esleri ile birlikte ev bakim islerinde bulunmalarini saglayacak rollerin
olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Su unutulmamalidir ki tiim diinyada ev bakim islerinin iistlenilmesinin cinsiyet
farklilig ile ilgili bir durum olmadig: ortadadir. Ayrica kadinlarin kisisel algi ve tercihlerini belirleyen bireysel
kaynakli engellerin ise kiz ¢ocuklarinin gerek aile igerisinde gerekse okullarda 6zgiivenli ve kendini ifade etmesini
saglayacak demokratik ortamlarda yetistirilmesi kendi kisisel algilarinin cinsiyet esitsizligi noktasinda olugmasina
engel olacaktir.
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