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Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghlik Diizeylerinin incelenmesi

Examining the Organizational Commitment Levels of School Administrators

OZET

Arastirmanim amaci izmir ili Konak ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin 6rgiitsel bagliligi hakkinda bulgular: ve sonuglarini
aragtirmaktir. Tarama modelinde olan arastirmanin galisma gurubu, Izmir ili Konak ilgesinde
bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirleri olup 110 kisiden
olugmaktadir. Arastirmanin verileri, anket yontemi ile toplanmistir. Veriler, SPSS 15.0 istatistik
paket programi kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Calisanlarin goriislerine goére, ¢oziimlemelerde ve
degerlendirmelerde frekans (f) ve ylizde (%)istatistiklerinden yararlanilmistir. Calisan-6rgiitsel
bagliligin alt boyutlarina iliskin bulgulara bakildiginda arastirma sonuglari duygusal bag,
stireklilik bagi ve normatif bagin yiiksek oldugunu ancak incelenen degerlerde en yiiksek
baghilik diizeyinin baglilik oldugunu gostermektedir. Kaliciligin ardindan duygusal bagliligin
geldigi ve en diisiik diizeyde bagliligin bulundugu, buna karsin normatif bir bagliligin oldugu
sonucuna ulagilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Okul Yéneticisi, Orgiit

ABSTRACT

The aim of the research is to investigate the findings and results about the organizational
commitment of the school principals working in the primary, secondary and high schools of the
Ministry of National Education in the Konak district of Izmir. The study group of the research,
which is in the scanning model, consists of 110 people, who work in primary, secondary and
high schools in the Konak district of izmir. The data were analyzed using the SPSS 15.0
statistical package program. According to the opinions of the employees, frequency (f) and
percentage (%) statistics were used in the analyzes and evaluations. When the findings regarding
the sub-dimensions of employee-organizational commitment are examined, the results of the
research show that emotional bond, continuity bond and normative bond are high, but the
highest level of commitment is commitment in the examined values. It has been concluded that
emotional commitment comes after permanence and there is the lowest level of commitment,
whereas there is a normative commitment.
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Orgiitsel baglilik en ¢ok arastirilan konulardan biridir. Bu nedenle, gesitli bilim adamlar: tarafindan birgok tanim
gelistirilmistir. Orgiitsel baglilikla ilgili ilk ¢alismada baghlik, orgiitiin amac ve degerlerini benimsemek, drgiitiin
bir pargasi olmaya c¢alismak ve kendini gili¢lii bir ailenin pargasi gibi hissetmek olarak tanimlanmistir

(Ozdevecioglu, 2003). , s.114).

Kiiresel rekabet arttikca sirketler arasi rekabet 6n plana ¢ikmakta, kuruluslarin rekabet avantaji elde etmek icin
yapict, yaratici ve biitlinlesik ¢alisanlar elde tutmasini gerektirmektedir. Bu durum, kurumsal ve bireysel ihtiya¢ ve
beklentileri dogru bir sekilde ayirmayi zorlastirir. Orgiitiin amaglarina dayali olarak, egitim drgiitiinde gérev yapan
tiim paydaslarin okula katilimi arttirillmalidir. Okul yoneticileri bir okulda gerceklestirilen tiim etkinliklerden, okul
yoneticileri ise basta dgretmenler olmak lizere tiim paydaslarin okula katilimini artirmak, onlar1 ortak amaglar
dogrultusunda harekete gecirmek ve motive etmekten sorumludur (Caglayan, 2006). Aym zamanda bunlar
saglarken, agir sorumluluk ve is yiikiinden dolay1 tiikkenmislik ortaya c¢ikabilmektedir. Okulun i¢ ve dig
paydaslarinin okul yoéneticilerinin lizerinde olumlu veya olumsuz etkileri olmaktadir. Bu durum da okul

yoneticilerinin ¢alistig1 kuruma olan bagliliklarini etkilemektedir.
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Giiniimiiziin hizla degisen kosullarinda orgiitsel baglilik konusu, hem ¢aliganlar hem de 6rgiitler i¢in dnem arz eden
bir konudur. Orgiitsel baghligin 6nemini ortaya koyan etkenler. Giindogan (2009) tarafindan su sekilde
siralanmaktadir:

v" Orgiitsel baglilik ile istenen is davranislar1 arasindaki iliski (daha istekli, daha iiretken vb.).
v Orgiitsel baglilik, orgiitsel etkinlikte dnemli bir rol oynar

v Orgiitsel baglilik, fedakarlik ve diiriistliik gibi davranislar besler.

Arastirmanin Amaci

Izmir ili Konak ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagli ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul
miidiirlerinin 6rgiitsel bagliligi hakkinda bulgular1 ve sonuglarini arastirmaktir.

Problem ciimlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesi “Ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yoneticilerinin orgiitsel
bagliliklar1 hangi diizeydedir?” olarak belirlenmistir. Aragtirmanin alt problemleri;

1. Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliliga iliskin gortisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin rgiitsel baghligt:

v a. Cinsiyet,

v" h. Medeni Durum,

v’ ¢. Yas degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir? olarak hazirlanmigtir.
Arastirmanin Onemi

Egitim orgiitlerinde is goren tiim paydaslarin okula olan bagliliklar1 6rgiitiin amaglar1 temelinde arttirilmalidir.
Okulda yiiriitiilen faaliyetlerin tiimiinden okul yoneticileri sorumludur, okul ydneticilerinin bagta 6gretmenler
olmak fizere tiim paydaslarin okula olan bagliliklarini arttirma, ortak bir amag etrafinda toplama, onlar1 giidiileme,
motive etme ve ddiillendirme sorumlulugu bulunmaktadir (Caglayan, 2006). Ayni1 zamanda bunlar1 saglarken, agir
sorumluluk ve is yikiinden dolay1 tiikkenmiglik ortaya ¢ikabilmektedir. Okulun i¢ ve dis paydaslarinin okul
yoneticilerinin {izerinde olumlu veya olumsuz etkileri olmaktadir. Bu durum da okul ydneticilerinin calistig
kuruma olan bagliliklarini etkilemektedir. Bu ¢alisma ile okul yoneticilerinin belirtilen baglamda o6rgiitsel baglilig
konusunun incelenmesi ile alan yazina katki saglanabilecegi diistiniilmektedir.

Varsayimlar

v Calisma i¢in secilen orneklem evreni temsil etmektedir.

v’ Calismada kullanilan 6l¢gme araglari amaca uygun segilmistir.
KAVRAMSAL CERCEVE

Okul Yoneticisi

Orgiitsel hedeflerin ulasiimasi, kurumlarin varliginin nedenidir. Kurumsal hedeflerin yerine getirilmesi igin,
kurumun maddi ve personel kaynaklarini, kurumun hedefleri yoniinde etkin ve verimli kullanmak Onem arz
etmektedir. Bir egitim kurumu olan okulun basarisini arttirmak i¢in ¢aliganlarin kuruma baglilig: yiiksek olmalidir.
Okullarm varolus sebebinin insanlar egitmek oldugunu g6z oniinde bulundurarak, bu hedefe ulagmak amaciyla
yiiksek motivasyonlu ve orgiitsel baglilik ¢alisanlarina sahip olmak gerekir. Okul yoneticileri dnde gelenlerdir.
Orgiitsel baglilig yiiksek olan egitim ydneticilerinin okula katkis1 da yiiksektir. Okul yoneticilerinin kurumlarina
yonelik olumlu duygu ve diisiinceleri egitimin kalitesi, etkililigi ve verimliligi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Bu baglamda okul yonetiminin gérev yaptigir kuruma ait olmadigini belirtmek gerekir, orgiitin olumsuz tutum ve
davraniglariin okullarin gelecegini ve dolayisiyla toplumun gelecegini sekillendirmede onemli bir faktor olarak
kabul edilmektedir (Celikten ve Canak, 2014).

Kurulusa sadakatin sonuglar1 sadakat derecesi ile ilgili olarak olumlu veya olumsuz olabilir. Orgiitsel hedeflerin
kabul edilemez oldugu durumlarda, yiiksek diizeyde g¢alisan katilimi, kurulusun dagilmasini hizlandirabilirken,
yiiksek diizeyde bir taahhiidiin, hedeflerin makul ve kabul edilebilir oldugu durumlarda etkili davranisa yol agmasi
muhtemeldir(Balay, 2000). Nihayetinde, kuvvetli duygusal baglilig1 olanlar, kalmaya istekleri oldugu i¢in; kuvvetli
normatif baglilik hissedenler, kalmalari gerektiginden ve kuvvetli devam bagliligi duyanlar, devam istekleri
oldugundan organizasyonda kalmaya egilimi gosterirler (Seymen, 2008).
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Personellerin kurumsal bagliliklarini arttirmak i¢in kurum biinyesinde desteklenmeleri katki saglayacaktir. Egitim
yoneticileri personellerine énem gostermelidir. Personellerin huzuru ve rahathigi saglandigi kurum biinyesinde
calismasi, sartlarin gelistirilmesi, gorilislerinin Onemsenmesi, sikayet ve taleplerinin dikkate alinmasi,
problemleriyle sahsen ilgilenilmesi, basarilarinin takdir edilmesi ve odiillendirilmeleri bagliliklarini arttiracaktir.
Ancak personeller ya da kurum calisanlarinin 6nemsenmesi ve ciddiye alinmasi onlarin kuruma baghiliklarini
pozitif diizeyde etkileyecektir (Karakdse ve Bozgeyikli, 2012).

Orgiit Kavram

Orgiitler amaglarma ulastik¢a ayakta kalabilirler. Bir organizasyonun siirdiiriilebilirligi, etkinligine ve kapasitesine
baghdir. Verimlilik, ortak bir hedefe ulagmakla ilgilidir. Hedef basaris1 etkililigin bir dl¢iisiidiir. Yetkinlik, bireysel
gereksinimlerin yerine getirilmesidir. Bir kurulugsun, hedeflerine ulagmak i¢in birlikte caligmaya istekli yeterli
saylda insan saglama yeteneginin bir Ol¢iisiidiir. Bir organizasyondaki personelin basarisini etkileyen faktorler
arasinda organizasyon yapisi, hedefler, politikalar, gorevler, yetki ve sorumluluk dagilimi, ¢alisma kosullar1 vb.
(Canman, 1993) ve diger orgiitsel unsurlar.

Varliklart korumaya yonelik ajans cabalarinin birincil faaliyetlerinden ve nihai hedeflerinden biri orgiitsel
bagliliktir. Aslinda orgiitsel bagliliga sahip kisiler daha uyumlu, daha mutlu, daha {iretken, daha yiiksek sadakat ve
baglilikla ¢caligmakta ve daha az Orgiitsel maliyete katlanmaktadir (Balci, 2015). Kuruluslar, insanlarin sinirh ve
cesitli yeteneklerinden yararlanir. insanlar, cesitli ve sinirh diisiinme ve anlama yeteneklerini kuruluslar araciligiyla
birlestirerek, bireysel giiclerinin ve yeteneklerinin otesinde hedeflere ulasirlar. Orgiitler, bireysel olasiliklart
genisletmek icin araglardir. Bu sekilde, bireysel hedeflere ulasilabilir. Orgiitler, bireysel hedeflere ulasmak igin bir
aragtir ve insanlar, orgiitsel hedeflere ulagmak icin bir aragtir. Orgiitler insanlara pek gok seyi yapma firsati verir
(Aydin, 2010, 13).

Orgiitler, personel ve calisanlar arasindaki iliskiler, baglar, roller, davranislar, iletisimler ve benzeri unsurlardan
olusur (Basaran, 1989). Organizasyonlar, insan isbirligi ihtiyac1 iizerine kuruludur. Orgiit kavrami temel olarak
insan faktoriinii ifade eder. Insan faktorleri anlam kurarak davranislarmi yonlendiren varliklardir (Aydin, 2010;
Sisman, 2007).

Orgiitsel Baghhik

Orgiitsel baglilik en ¢ok arastirilan konulardan biridir. Bu nedenle, gesitli bilim adamlari tarafindan birgok tanim
gelistirilmistir. Orgiitsel baglilikla ilgili ilk ¢alismada baghlik, drgiitiin amag ve degerlerini benimsemek, drgiitiin
bir pargasi olmaya c¢alismak ve kendini gii¢lii bir ailenin pargasi gibi hissetmek olarak tanimlanmigtir
(Ozdevecioglu, 2003). , s.114).

Kiiresel rekabet arttik¢a sirketler arasi rekabet 6n plana ¢ikmakta, kuruluslarin rekabet avantaji elde etmek icin
yapict, yaratici ve biitlinlesik ¢alisanlari elde tutmasini gerektirmektedir. Bu durum, kurumsal ve bireysel ihtiyag ve
beklentileri dogru bir sekilde ayirmay1 zorlastirir. Orgiitiin amaglarina dayali olarak, egitim orgiitiinde goérev yapan
tiim paydaslarin okula katilimi arttirillmalidir. Okul yoneticileri bir okulda gergeklestirilen tiim etkinliklerden, okul
yoneticileri ise basta dgretmenler olmak {izere tiim paydaslarin okula katilimini artirmak, onlar1 ortak amaclar
dogrultusunda harekete gecirmek ve motive etmekten sorumludur (Caglayan, 2006). Aym zamanda bunlar
saglarken, agir sorumluluk ve is yiikiinden dolay1 tiikkenmislik ortaya c¢ikabilmektedir. Okulun i¢ ve dig
paydaslarinin okul yoneticilerinin {izerinde olumlu veya olumsuz etkileri olmaktadir. Bu durum da okul
yoneticilerinin ¢alistig1 kuruma olan bagliliklarini etkilemektedir.

Temeli aidiyet duygusuna dayanan baglilik kavrami, orgiitler ve bireyler arasinda baglarin olusmasina ve orgiitte
calisanlarin drgiitiin amag ve hedefleri etrafinda birlesmesine olanak tamir. Orgiitsel yonetim gorevlerinin basinda,
orgiitte bulunan personelin orgiitsel amaglar dogrultusunda en etkin sekilde kullanilmasi, gerekli organizasyonun
olusturulmasi ve etkinligin artirtlmasi gelmektedir (Celebi, 2009).

Insanlar temel ihtiyag, istek ve arzularini karsilamak igin beceri ve yeteneklerini kullanabilecekleri gorevlere
katilma beklentisiyle oOrgiitlere girerler. Kurulus bu gereksinimleri karsiladigi siirece, kurulusun taahhiidii
siirdiirtilecektir. Tersine, eger bir bireyin beklentileri karsilanamazsa, birey tam potansiyeline ulasamayacak ve
yeteneklerini asan isler yapmak sirkete olan baglilig1 azaltacaktir. Orgiitsel baglilik, 6rgiit icinde dengeyi olusturan
faktorlerden biridir. Bir ¢alisanin orgiite sadakati, bir yandan diger galisanlar1 kabul etmesiyle, diger yandan da
calisan beklentilerinin karsilanmasiyla iliskilidir. Orgiitsel bagliliklar, calisanlarin bir drgiit hakkindaki goriis ve
inanglarini temsil eder, bu nedenle ¢alisanlar 6rgiite bagli hissettiklerinde orgiitiin mutlu birer iiyesi olurlar. Ayni
zamanda Orgiitlere kars1 olumlu duygu ve inanglara sahiptir ve orgiitiin gelismesi i¢in ¢aba harcar (Caligkan, 1999).
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Orgiitsel baghligin gelistirilmesine yonelik ii¢ baglilik yaklasimma odaklanilmis ve bunlar katilim, birbirine
baglilik ve kontrol taahhiidii olarak siniflandirilmistir (Mowday, Porter ve Steers, 1982). Orgiitsel baghligin ¢ok
yonlii bir goriiniimi, normatif baghlik, devam eden baghlik ve duygusal baghlik gibi tiirlere ayrilabilir (Meyer ve
Allen, 1997). Terzi ve Kurt'un 'fllkokul Miidiirlerinin Liderlik Davranislarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlig
Uzerindeki Etkileri' baslikli calismasi, egitimde orgiitsel bagliligi incelemis ve yonetimdeki demokratik tutumlar ile
okul liderliginin orgiitsel bagliligi arasindaki iligkiyi incelemistir. Demokrasi odakli egitim yonetiminin, okul
yonetiminin okullara olan baglilig1 lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmistiir. Kayitsiz ve otoriter okul
yonetiminin, okul yonetimine olan orgiitsel bagliligi olumsuz etkiledigi gosterilmistir (Terzi ve Kurt, 2005).

Universite diizeyinde kurumsal baglilik iizerine yapilan arastirmalar, akademik ve idari personelin demografik
ozelliklerinin, ilgili olmayan personel ile ayn1 etkiye sahip oldugunu gostermistir (Ozsoy, Ergiil & Bayik, 2004).
Orgiitsel baghligin ve kisisel niteliklerin duygusal, normatif ve siirekli baglilik iizerindeki etkileri incelendiginde,
bireysel 6zelliklerin rgiitsel bagliligin tiirii ile anlamhi bir sekilde iliskili oldugu sonucuna varilmistir (C6l ve Giil,
2005). Bir bireyin bir orgilite olan baghligmin giicii orgiitsel baglilik olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal
bagliliklar, insanlarin sadakat davranislarindan kaynaklanan tutum hareketleridir (Reichers, 1985). Orgiitsel
bagliligin diger bir tanimu, bireyler ve orgiitler arasindaki koordinasyondur (Bateman ve Strasser, 1984).

Onceki orgiitsel baghlik tartismasindan da gorebileceginiz gibi, kavramin birgok anlami vardir. Bu nedenle,
kurumlar ve personel arasindaki iligkide yapilarin gelistirilmesi ve insasi konusunda anlagsmazlik vardir. Bununla
birlikte, orgiitsel baglilig1 davranis ve tutumlara dayali olarak agiklama konusunda fikir birligi vardi. Bagka bir
deyisle, calisanlar eylem ve tutumlari i¢in gerekgeler sunarak orgiit i¢indeki tiyeliklerini siirdiirtirler (Col ve Giil,
2005). Bu nedenle, sosyal psikoloji alanindaki akademisyenler orgiitsel bagliligi davramgsal baglilikla
iliskilendirirken, orgiitsel davranis alanindaki bilim adamlar1 bunu tutum bagliligiyla es tutarlar (Mowday, Porter,
& Streers, 1982). Tutumlar genellikle orgiitsel biitiinlesme ve katilim seviyelerinde ifade edilir (Porter ve digerleri,
1974).

Tutum baglili1 li¢ asamali bir siire¢ olarak incelenmistir :

Orgiitiin amag ve degerleri ile empati, ise yiiksek bagllik ve drgiite sadik baglilik (Morris ve Sherman, 1981). Bu
faktorlere bagli olarak sadakat, orgiitsel dagilima, organizasyona ve katilima bagliliga yol acan yonelim olarak
tamimlanmaktadir. Nitekim bu tiir baghiliklarin davranigsal sonuglari, baghliklarin siirekliligini veya degisimini
garanti eden kosullar1 da etkiler (Topaloglu ve S6kmen, 2001).

Eylem taahhiidii, oncelikle insanlarin gegmis eylemler nedeniyle orgiitsel baglilig: siirdiirmeleri igin gegen siire ile
ilgilidir (Mowday, Porters, & Steers, 1982). Davranigsal baglilik, belirli kuruluslardaki insanlarin uzun siiredir
devam eden bir sorunudur ve bununla nasil basa ¢ikilacagina dair bir kavramdir. Harekete ge¢me taahhiidiinde
bulunan igverenler, drgiitiin kendisinden ziyade belirli faaliyetlerle iligkilendirilir. ; Meyer ve Allen, 1991).

Orgiitsel Baghhik Diizeyleri

Baglilik, bireysel ihtiyaclar1 orgiitsel amaglara ve degerlere baglayan kanaldir (Reichers, 1985). Bireyin bir orgiite
ya da sisteme olan bagliligin1 gosteren orgiitsel baglilik kavrami son yillarda pek ¢ok aragtirmaya konu olmaktadir.
Literatiirde orgiitsel bagliligin birgok tanimi vardir (Mowday, Porter & Steers, 1982).

Orgiitsel taahhiitler, bir kurulusu ve amaglarim olumlu bir sekilde degerlendirir. Orgiitsel deger ve amaglara
duygusal yakinlik, bu amag ve degerlerle ilgili olarak bireyin rolii ve orgiitiin yegane aragsal degerlerinin 6tesinde
kisinin kendi varligidir. Normal hareket etme diirtiilerinin toplamidir. orgiitiin ¢ikarma. Bateman ve Organ (1987)'a
gore, bireyin bir orgiite ve onun amaglarima sempati duymasi ve orgiitiin bir iiyesi olarak kalma istegi duymasi
durumu olarak tanimlanmaktadir.

Bir orgiite baghlik, bir ¢alisanin orgiitle olan iliskisini yansitan ve oOrgiitte kalma kararini ifade eden ruh halini
tanmimlar (MeyerandAllen, 1997).

Calisanin kurallara uymasi kavramini, grup veya organizasyon liderlerine karsi yiikiimliilikkleri ve yonetme
yiikiimliiliiklerini ifade eder. Orgiit icinde alinan kararlarin ve olusturulan kurallarmn rgiitiin amac ve hedeflerine
hizmet ettigini ve Orgiitiin ¢ikarlarina hizmet ettigini ¢alisanlar igsellestirip anladiklarinda, yonetim yiikiimliiliikleri
olarak tanimlanan sorunlar ortaya g¢ikmakta ve kurallara ve kararlara uyma zorunlulugu ortaya c¢ikmaktadir
(Topaloplu, 2005::63).

Kanter tarafindan onerilen t¢ tir yiikiimluligiin farkli sonuglari vardir. Birbirine bagh angajman, dis tehditlere
kars1 kendini savunmasi yiiksek bir tiirdiir. Ugtineii tiir idari gorevleri olan ¢alisanlarin deger yargilari ve normlar
acisindan 6rgiitle uyumlu olduklar1 goriilmiistiir (Varoglu, 1993:7; S6kmen, 2000: 36; Ilsef, 1997:10-11).
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Kanter, bu ii¢ baglilik tiiriiniin birbiriyle son derece baglantili olduguna inanmakta ve ¢alisanlar lizerinde ortak bir
etki yaratarak, calisanlar ile 6rgiit arasindaki bagi giiclendirmeyi amaglamaktadir (Giindogan, 2009:45).

Normatif Baglilik, calisanlarin Orgiitlerine karsi sorumluluklar ve yiikiimliiliikkleri olduguna ve bu nedenle
calistiklar1 orgiitte kalmaya mecbur olduklarina inanmalarina dayanan bir ¢er¢evedir (Wasti, 2002).

Normatif Baglilik, calisanlar, orgiitte kalma konusunda ahlaki bir zorunluluk hissederler. Normatif baglilig1 yiiksek
calisanlarin oOrgiitte kalmalar gerektigine inaniyoruz (Meyer ve Allen, 1991). Standart baglanma diizeyleri
calisanlarin kisisel, ailevi, sosyal ve kiiltiirel gelisim farkliliklarina gore degismektedir. Normatif bagliliklar,
bireyler ve orgiitler arasindaki psikolojik anlagmalar olarak goriilebilir (Meyer ve Allen, 1997). Duygusal
zorunlulugu olan, orgiitte kalma zorunlulugu olan ve normatif ylikiimliiligii olan birey orgiitte kalmalidir (Allen ve
Meyer, 1990). Orgiitsel baglilik, orgiitsel sadakat, katilimer liderlik, aile yasami ve sosyallesme siirecleri gibi
faktorler normatif bagliligi etkiler. Calisan baglhiligin1 daha iyi anlamak icin bagliligin bu {i¢ yoni birlikte
degerlendirilmelidir. Aslinda bireyler bu baglanma diizeylerine karsi farkli diizeylerde tutumlar sergileyebilirler
(Meyer ve digerleri, 1993).

flgili Arastirmalar

Orgiitsel baglilik ile ¢alisan demografisi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar, demografik ozellikler ile
orgiitsel baglilik arasinda genel iligkiler bulmustur (Uygur (2007) Durna ve Eren (2005), literatiirde orgiitsel
bagliligin ii¢ farkli bileseni oldugunu belirtmektedir: duygusal, devam eden ve normatif baglilik. "istek" (his) ile
"ihtiya¢" (siireklilik) ve "gerekli" (normlar) arasinda ayrim yapan. Kursunoglu ve ark. (2010) izmir il merkezindeki
bir ilkdgretim okulunda gorev yapan 353 oOgretmenin katildigi, sinif 6gretmenlerinin kurumsal katilimini
belirlemeye yénelik bir ¢alisma. Ogretmenlerin en biiyiik katiliminin duygusal baglilik alt boyutunda oldugu,
ardindan normatif ve kalict baglhiligin geldigi sonucuna varmislardir. Calisma, normatif katilim diizeylerinin
cinsiyete gore farklilik gosterdigini ve erkek oOgretmenlerin daha yiiksek normatif katilim diizeylerine sahip
oldugunu bulmustur. Devam ve 6gretmen normatif baglilig1 yasla degismedi, ancak duygusal baglilik seviyeleri yas
degiskenlerinden etkilendi, 46 yas ve iistii 6gretmenlerin 35 yas ve altindakilere gore daha yiliksek duygusal baglilik
seviyelerine sahip olmasi 6nemli diizeyde katilim gdsterdi. Ayrica ilkokul 6gretmenlerinin duygusal, siirekli ve
normatif bagliliklarinin brans 6gretmenlerine gére daha yiiksek oldugu ve 6gretmenlerin duygusal, destekleyici ve
normatif baglanmalarinin kideme gore anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur. Baska bir arastirma, ii¢ alt
boyutta 11 yildan fazla ¢alismis olan 6gretmenlerin daha yiiksek diizeyde duygusal bagliliga sahip oldugunu buldu.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Karasar’a (2012) gore tarama modeli gecmiste ya da hélen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi
amaglayan bir yaklasimdir. Bu sebeple arastirmada Izmir ili Konak ilcesinde Milli Egitim Bakanlhigi’na bagh
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin 6rgiitsel bagliligini belirlemek amaciyla tarama modeli
kullanilmustir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2021-2022egitim dgretim yili, izmir ili Konak ilgesinde Milli Egitim Bakanligi'na bagl
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul midiirleri; aragtirmanin 6rneklemini ise, arastirma evreninde gorev
yapan ve rastgele 6rnekleme yontemiyle secilen 110 okul miidiirii olusturmaktadir. Arastirmanin katilimcilart olan
okul yoneticilerine (miidiirlere)iliskin kisisel bilgiler asagida sirayla verilmistir. Tablo 1, katilimcilarin cinsiyete
gore dagilimimi gostermektedir:

Tablo 1: Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 75 68,2
Erkek 35 31,8

Toplam 110 100.0

Tablo incelendiginde, okul miidiirlerinin 75’inin (%68,2) kadin, 35’inin (%31,8) erkek olduklar1 goriilmektedir.
Tablo 2 katilimeilarin yas degisenine gore dagilimi gériilmektedir:
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Tablo 2:Katilimcilarin Yasa Gore Dagilimi

Yas f %
30 yas ve daha az 38 34,5
31-40 yas 31 28,2
41-50 yas 21 19,1
51-60 yas 16 14,5

60 vyas tizeri 4 3,6
Toplam 110 100,0

Tablo incelendiginde okul miidiirlerinin 38’inin (%34,5) 30 yas ve daha az, 31’inin (%28,2) 31-40 yas, 21’inin
(%19,1) 41-50 yas, 16’simn (%14,5) 51-60 yas, 4’iiniin (%3,6) 60 yas ve iizeri olduklar gériilmektedir.

Tablo 3:Katilimcilarin Medeni Duruma Goére Dagilimi

Medeni Durum f %
Evli 105 95,5

Bekar 5 4.5
Toplam 110 100.0

Tablo incelendiginde okul miidiirlerinin 105’inin (%95,5) evli, 5’inin (%4,5) bekar olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4: Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Egitim Durumu f %
Onlisans 11 10
Lisans 88 80
Yiiksek lisans 11 10
Toplam 110 100.0

Tabloya gore okul miidiirlerinin 11’inin (%10) 6nlisans, 88’inin (%80) lisans, 11’inin (%10) yiiksek lisans mezunu
olduklar goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

=199

Aragtirmada yéneticilerin okula baghlik diizeyini 6lgmek icin kullanilan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” veri toplama
aract olarak kullanilmistir. Uygulanan veri toplama aracinda (bkz.EK-1) yoneticilerin yas, cinsiyet ve kidemini
belirlemeye yonelik soru maddeleri de yer almaktadir. Yoneticilerin okula baglilik diizeylerini belirlemek igin
Porter, Steers,Mowday ve Boilsan (1974) tarafindan gelistirilen ve Prof. Dr. Zakir El¢icek tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanan -Orgiitsel Baglilik Olgegi- kullanilmustur.

Verilerin Toplanmasi

Okul yéneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesi Hazirlanan form orneklem grubundaki okul
yonetimine uygulanarak okula iliskin goriislerini ve okula bagliliklarini belirlemeye yo6nelik veriler toplanmistir.
Veriler, 6rneklem grubunun bulundugu okullara giden arastirmacilar tarafindan toplanmistir. Bu amagla gerekli
onay stireci tamamlanmustir.(bkz-Ek-3)

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Calismada okul yoneticilerinin okula baglilik diizeylerine bakmak igin pearson korelasyon analizi kullanilmistir.
Bu caligmada Pearson korelasyon analizi kullanilarak demografik ozellikler ile okul bagliligmin alt boyutlar
(duygusal baglilik, devam bagliligi, normatif baglilik) arasindaki iligski belirlenmeye g¢alisilmigtir. Demografik
ozelliklerin okul yoneticisinin okula bagliligini yordayip yordamadigini belirlemek igin ¢alismada basit bir
dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Okul yoneticilerinin okula bagliliklarinin demografik 6zelliklerine gore
farklilik gosterip gostermedigini test etmek i¢in bagimsiz Orneklemler igin t testi ve tek yonli ANOVA
kullanilmugtir.

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde ilk olarak okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik 6lgeginde yer alan ifadelere ydnelik goriiglerinin
tabloda aragtirmaya konu olan okul midiirlerinin orgiitsel bagliligina iliskin 6l¢ek maddelerinin aritmetik ortalama
ve standart sapmalar1 yer almaktadir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin aragtirmanin ikinci alt problemine
iligkin goriisleri incelenmis sonuglar Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7: Katihmcilarin Orgiitsel Baglilik Olgegindeki Sorulara Verdikleri Cevaplar

Olgek maddeleri N Min. Max X SS

1. 110 3 5 4,14 ,566
2. 110 3 5 4,25 ,756
3. 110 1 3 1,35 ,5635
4. 110 3 5 4,19 ,583
5. 110 3 5 4,05 722
6. 110 3 5 4,05 ,669
7. 110 3 5 4,25 ,623
8. 110 3 5 4,19 ,583
9. 110 1 2 1,40 ,492
10. 110 3 5 4,05 722
11. 110 1 2 1,42 ,496
12. 110 3 5 4,24 ,620
13. 110 1 2 1,43 497
14. 110 3 5 4,24 ,620
15. 110 1 2 1,40 ,492
Ortalama 110 2,33 3,73 3,24 ,257

Tablo incelediginde orgiitsel baglilik 6l¢egi ortalamalarindan 2.ifade (X = 4,25), 4.ifade (X = 4,19), 7.ifade (X =
4,25), 8.ifade (X = 4,19), 12. ifade (X = 4,24) ve 14.ifade (X = 4,24) ortalamalar1 en yiiksek olan ifadelerdir. Bu
ifadelerin katiliyorum seviyesinde anlam buldugu goriilmektedir. Yine 3.ifade (X = 1,35), 9.ifade (X = 1,40),
11.ifade (x = 1,42), 13.ifade (X = 1,43) ve 15.ifade (X = 1,40) ortalamalari en diisiik olan ifadelerdir. Bu ifadelerin
de kararsizim seviyesinde anlam buldugu goriilmektedir. Orgiitsel baghlik dlgegi genel ortalamalarinin (X =3,24)
“katiliyorum” seviyesinde oldugu goriilmektedir. Bu da verilen cevaplarin olumlu yonde oldugunun bir gostergesi
olarak belirtilebilir. Yoneticilerin orgiitsel bagliligi kabul ettikleri sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin Madde 2” “Arkadaslarima bu okuldan, g¢alisilacak 6nemli bir okul olarak 6vgiiyle s6z
ediyorum.” sorusuna verdikleri cevaplarin ortalamast (X =1,35) ile katiliyorum seviyesindedir. Benzer bir durum
“Madde 4” “Bu okuldan ayrilmay1 diisiinmeme neden olan etmenler diizelse bile, simdiki durumumda ¢ok az bir
degisiklik olabilir.” (x=1,40), Madde 7 “Bu okulda ¢aligmaya devam ettigim takdirde elde edebilecegim fazla bir
sey yok.” (X =1,42), “Madde 8. “Okulun 6ngordiigii is yapma yontemlerinin ¢ok iyi oldugunu sdyleyebilirim”
(x=4,19), “Madde 12” “Cogu kez, personele iliskin 6nemli konularda orgiitsel kararlari kabul etmem zordur.” (X =
4,24) Ve “Madde 14” “Bu okul benim igin, digerlerine kiyasla caligabilecegim en iyi okuldur.” (X =4,24) ile
katiliyorum seviyesindedir.

Okul yoneticilerinin Madde 3” “Bu okula ¢ok az baglilik hissediyorum.” sorusuna verdikleri cevaplarin ortalamasi
(x = 4,25) ile katiliyorum seviyesindedir. Benzer bir durum “Madde 9” “Bu okulda ¢alismaya devam edebilmek
i¢cin meslegimle ilgili hemen her tiir gérevlendirmeyi kabul ediyorum.” (X = 4,19), Madde 11 “Bu okulda ¢alismaya
devam ettigim takdirde elde edebilecegim fazla bir sey yok.” (x = 1,42), “Madde 13. “Bu okulun gelecegi hakkinda
endise duyuyorum.” (X =1,43), “Madde 15” “Bu okulda c¢alismaya karar vermek, benim i¢in bir hataydi..” (X =
1,45) ile hi¢ katilmiyorum seviyesindedir.

Arastirmada cevap aranilan alt problemlerinden biri “Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliligi. Cinsiyet degiskenine
gore farklilik gostermekte midir?* olarak belirlenmistir.  Tablo 8.,busoruya yonelik analiz sonuglarini
gostermektedir.

Tablo 8:0kul miidiirlerinin cinsiyetlerine gre rgiitsel baglilik puanlarma iliskin Bagimsiz Orneklem t Testi sonuglari

Cinsiyet N X S.S. Sd. t P
Kadin 75 3,26 ,23244 108 0,34 ,973
Erkek 35 3,24 ,30687

Okul miidiirlerinin &rgiitsel baghilik diizeyi cinsiyet acisindan incelendiginde; kadin okul miidiirlerinin puan
ortalamalarinin (X:3,26) erkek okul midiirlerinin puan ortalamalarindan (X:3,24) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir iliski bulunmamaistir

Aragtirmada cevap aranilan alt problemlerinden biri “Okul yoneticilerinin orgiitsel bagliligi. medeni durumlarina
gore farklilik gostermekte midir? olarak belirlenmistir.  Tablo 9,bu soruya yodnelik analiz sonuglarini
gostermektedir.
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Tablo 9: Okul miidiirlerinin medeni durumlarina gére okula baglihik puanlarina iliskin Bagimsiz Orneklem t Testi sonuglar1

Cinsiyet N X S.S. Sd. t P
Evli 105 3,12 ,25647 108 -0,226 ,822
Bekar 5 3,29 ,29814

Okul miidiirleri okula baglanma diizeyi medeni durum agisindan incelendiginde; bekar okul miidiirlerinin puan
ortalamalarinin (X:3,29) evli okul miidiirlerinin puan ortalamalarindan (X:3,12) istatistiksel olarak anlamli diizeyde
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda ise degiskenler arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir.

Aragtirmada cevap aranilan alt problemlerinden biri “Okul yoneticilerinin 6rgiitsel baghiligi yas durumuna gore
farklilik gostermekte midir?* olarak belirlenmistir. Tablo 10, bu soruya yonelik analiz sonuglarint gdstermektedir.

Tablo 10:Okul miidiirlerinin 6rgiitsel baglilik diizeyinin yas durumuna gore betimsel istatistikleri ve ANOVA sonuglari

N X SS P Yorum
Baglhilik 30 yas ve daha az 38 3,1947 ,29749 ,555 P>,05
31-40 yas 31 3,2731 ,24607
41-50 yas 21 3,3016 ,25265
51-60 yas 16 3,2167 ,19551
60 yas iizeri 4 3,2167 ,13744

Tabloda goriildiigii lizere okul miidiirlerinin okula baglilik diizeylerinin yas diizeyine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek icin yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore (p=,555; p>.05)
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamsiz bulunmustur. Yapilan LSD post hoc ¢oklu
karsilastirma testi sonuclarina gore; 41-50 yas grubundaki (Xx=3,3016) okul miidiirlerinin okula baglilik puan
ortalamalari; diger puan ortalamalarindan istatistiksel olarak daha yiiksektir.

Arastirmada cevap aranilan alt problemlerinden biri “Okul ydneticilerinin 6rgiitsel bagliligi egitim durumuna gore
farklilik gostermekte midir?* olarak belirlenmistir. Tablo 11, bu soruya yonelik analiz sonuglarini gostermektedir.

Tablo 11:Okul miidiirlerinin 6rgiitsel baglilik diizeyinin egitim durumuna gére betimsel istatistikleri ve ANOVA sonuglart

N X SS P Yorum

Baglhilik Onlisans 11 3,2121 , 16551 ,885 P>,05
Lisans 88 3,2417 ,26131
Yiiksek lisans 11 3,2667 ,31127

Tabloda goriildiigli {izere okul midiirlerinin okula baglilik diizeylerinin egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucuna gore (p=,885; p>.05)
gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamsiz bulunmustur. Yapilan LSD post hoc ¢oklu
karsilastirma testi sonuglarina gore; yiiksek lisans (X=3,2667) grubundaki okul miidiirlerinin okula baglilik puan
ortalamalari; diger puan ortalamalarindan istatistiksel olarak daha yiiksektir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER
Sonug¢ ve Tartisma
Arastirmaya 110 Okul yoneticisi katilmis lup demografik 6zelliklere gore dagilimlar su sekildedir:

Okul yoneticilerinin 75’1 kadin, 35’1 er kek; 38’inin 30 yas ve daha az, 31’inin 31-40 yas, 21’inin 41-50 yas,
16’smin 51-60 yas, 4’linlin 60 yas ve iizeri; 105’inin evli, 5’inin bekar; 11’inin 6nlisans, 88’inin lisans, 11’inin
yiiksek lisans mezunu; 2’sinin (%1,8) 5 yil ve daha az, 41’inin (%37,3) 6-10 yil, 12’sinin (%10,9) 11-15 yil,
30’unun (%27,3) 16-20 y1l, 25’inin (%22,7) 21 yil ve lzeri kideme sahip olduklari; 39’unun (%35,5) 5 yil ve daha
az, 37’inin (%33,6) 6-10 y1l, 23 {iniin (%20,9) 11-15 y1l, 9’unun (%8,2) 16-20 yil, 2’sinin (%1,8) 21 yil ve iizeri
stirelerde bulunduklart okulda ¢aligsma siirelerine sahip olduklar1 gériilmiistiir.

Okul yoneticilerinin okula baglanma diizeyi cinsiyet agisindan incelendiginde; kadm yoneticilerin puan
ortalamalarmin (X:3,26) erkek yoneticilerin puan ortalamalarindan (X :3,24) istatistiksel olarak anlamli diizeyde
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda ise degiskenler arasinda anlamli bir iligki
bulunmamaktadir.

Okul yoneticilerinin okula baglanma diizeyi medeni durum agisindan incelendiginde; bekar yoneticilerin puan
ortalamalarmin (X:3,29) evli yoneticilerin puan ortalamalarindan (X:3,12) istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda ise degiskenler arasinda anlamli bir iligki
bulunmamaktadir.
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Okul yoneticilerinin okula baglilik diizeylerinin yas diizeyine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in yapilan tek yonlii varyans analizinin sonucuna gore (p=,555; p>.05) gruplarin aritmetik ortalamalar
arasindaki farklilik anlamsiz bulunmustur. Yapilan LSD post hoc ¢oklu karsilagtirma testi sonuglarina gore; 41-50
yas grubundaki (X=3,3016) yoneticilerin okula baglilik puan ortalamalari; diger puan ortalamalarindan istatistiksel
olarak daha ytiksektir. Aragtirma bulgusu Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) bulgusuyla c¢elismektedir.

Okul yonetiminin okula bagliliginin egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini (p=0.885;
p>0.05)belirlemek igin yapilan tek yonlii varyans analizinin sonucuna gore, aralarindaki fark gruplarin aritmetik
ortalamasidir.  Yapilan LSD post hoc ¢oklu karsilagtirma testi sonuglarina gore; yiiksek lisans (X=3,2667)
grubundaki yoneticilerin okula baglilik puan ortalamalari; diger puan ortalamalarindan istatistiksel olarak daha
yiiksektir.

Oneriler

v' Bu calisma 110 katilimer ile gergeklestirilmistir. Yapilacak yeni ¢alismalarda daha genis bir ¢alisma grubu
tizerinde konunun farkli boyutlari, farkli arastirma yaklasimlari ile incelenebilir.

v Okul yéneticilerine orgiitsel baglilik konusunda seminer ve diger formatlarda gesitli egitimler verilebilir.
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