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Egitim ve Bilim Dergisinde Liderlik Alaninda Yapilmis Makalelerin
Incelenmesi ve Degerlendirilmesi

A Review of Graduate Thesis Written on Critical Thinking of Preservice Teachers in
2019-2022

OZET

Bu calismada Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili yapilmis makalelerin analiz edilmesi
amaclanmustir. Bu amag dogrultusunda, Liderlik konusu ile ilgili makalelere ulasmak amaciyla,
derginin arama segenekleri kisminda baslik ve anahtar kelimelerde “Liderlik, Lider” kavramlari
aratilmis ilgili makaleler degerlendirilmeye alinmistir. Bu kapsamda betimsel arastirma yontemi
kullanilarak 23 makale analiz edilmek iizere degerlendirmeye alinmistir. Analiz sonucunda;
makalelerin en fazla 2016 ve 2017 yillarinda yayinlandig: ve hemen hemen her sene ¢alisma
yapildig1, makalelerin liderlik tiirleri olarak en fazla Ogretimsel liderlik ve Akademik liderlik
konularmdan yapildig1 ve bunlarinda egitim bilimleri alanlarinda yapildig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Lider, Egitim Liderligi

ABSTRACT

In this study, it was aimed to analyze the articles about Leadership in Education and Science
journal. In line with this purpose, in order to reach the articles about Leadership, the terms
"Leadership, Leader" were searched in the title and keywords in the search options section of the
magazine and related articles were evaluated. In this context, 23 articles were evaluated for
analysis using descriptive research method. As a result of the analysis; It has been determined
that the articles were published mostly in 2016 and 2017 and studies were carried out almost
every year, the articles were mostly made on the subjects of Instructional Leadership and
Academic Leadership and that they were made in the fields of educational sciences.
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Egitim orgiitlerinin etkili ve verimli bir hizmet diizeyi yakalamasinda, 6grencilerin egitim ve dgrenimleri ile ilgili
belirlenen hedef ve amaclara erisme diizeyleri ve bu amaglanan davranis kaliplarmin izlenmesi birincil bir rol
iistlenmektedir. Burada akademik basari, 6grenciler agisindan ve egitim sisteminin kendini test etmesi bakimindan
cok onemli bir gosterge konumundadir. Ogrencilerin akademik basarilarina etki etmekte olan bir cok etken
bulunmaktadir ancak verimli bir O6gretim hizmeti sunabilen &gretmenler ve okul yoneticileri bu basarinin
yakalanmasinda basroldedirler (Kyriacou, 1997). Okul ve egitim sistemindeki degiskenlerin hangilerinin, ne
diizeyde 6grenci basarisini etkiledigini arastiran ¢aligmalarda okul miidiirlerinin ve egitim yoneticilerinin liderlik
davraniglarini mercek altina almis, yoneticinin kisiligi, okul orgiitiiniin yapis1 ve daha bir ¢ok sebeple degisim
gosteren liderlik tarzlar ve liderlik yonelimleri iizerine bir takim ¢ikarimlar yapilmistir. Egitim ydneticilerinin
liderlik nitelikleri ve liderlik tarzlar1 hakkinda yapilan ¢aligsmalar, liderlikle ilgili tistlenilen roller ve sorumluluklar,
derslik icindeki etkinliklere ve hayata gecirilen uygulamalara yansimaya basladik¢a Ogrencilerin akademik
basarisinin da artis gosterdigi sonucuna odaklanmustir (Bozkurt, 2013). Bu sebeple mikro diizeyde egitim
sisteminin ana ¢iktis1 olan 6grenci basarisina etkileri ve sistemin kalitesinin arttirilmasi, makro diizeyde ise nitelikli
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beseri sermaye kaynaginin olusturulmasi ve iilke refahinin ileri seviyelere ¢ikarilmasi i¢in egiticilerin ve egitim
yoneticilerinin liderlik vasiflarinin ve bu yonde gelistirdikleri davranig kaliplarinin incelenmesi 6nem arz eden bir
konudur.

Egitim ve bilim dergisinde Liderlik alaninda yayinlanan makalelerin incelenip degerlendirmesi arastirma
konusudur. Liderlik alaninda yapilan tiim aragtirmalarin akademisyenler tarafindan yapilmasi nedeniyle, bu isgin
uygulama kisminda gérev yapan egitim yoneticileri tarafindan yeterince ¢aligma yapilmadigi ve dolayisi ile
caligmalarin daha ¢ok teoride kaldig1 ve uygulama agamasina aktarilamadigi tespit edilmistir.

Egitim ve bilim dergisinde Liderlik alaninda yaymlanan makaleler betimsel analiz yontemi kullanilarak
incelenmigtir. Egitim ve bilim dergisinde Liderlik alaninda yayinlanan makaleler 10 ana baglik altinda analiz
edilmistir. Yayin yil, Liderlik alt disiplin alanlari, Konu alani, Arastirma modelleri, Orneklem kitlesi, Veri toplama
yontemleri(araglari), Veri analiz teknikleri, Arastirmaya katilan yazar sayilari, Yazarlarin bagl oldugu kurum,
Yazarlarin akademik unvanlari.

Problem Durumu

Egitim, bireylerin hayatlarinin hemen hemen her alanina dokunabilen, etkileri sayesinde yasam standartlarmi ve
toplumsal statiilerini degistirme potansiyeli olan yegane olgulardan birisidir. Egitim hizmeti, topluma okullar eliyle
sunulmaktadir, bu yoniiyle okullar i¢in egitim sisteminin temel yap1 tagidir demek abartili bir yaklagim olmaz.
Egitim hizmetinin kaliteli ve ¢agdas normlarda sunulabilmesi i¢in okul Orgiitlerinde, orgiit yapisina ve yiiriitiilen
stireglere yon veren, tutum ve davraniglari, diisiinsel ve ruhsal biling diizeyleri itibariyle liderlik vasfi tagiyabilen
yoOneticileri gereksinim duyulmaktadir. Egitim yoneticilerinin liderlik vasfi tagiyabilmeleri igin belli bagl nitelikleri
tasimalar1 gerekmektedir. Bu nitelikleri; okulun belirlenmis amag¢ ve hedeflerinin bilincinde olmak, drgiit icinde
hizmet vermekte olan basta 6gretmenler olmaz ilizere, tiim orgiit paydaslarini kisilik ve mesleki 6zellikleri itibariyle
tanimak ve onlar1 desteklemek, okul drgiitiiniin i¢ ve dis ¢evresini 6grenci 6grenmesine olumlu katkilar sunabilecek
sekilde dizayn edebilmek, toplumsal ¢evrenin yenilenmesi, doniismesi ve gelismesi i¢in pozitif etki yaratabilmek
ve bireyleri ve de toplumu olumlu ydnde etki altina alabilme becerisine sahip Ogrenciler yetistirmek seklinde
sayabiliriz (Bozkurt, 2013).

Her orgiitte oray1 yoneten bir yonetici bulunur, yoneticinin liderlik nitelikleri tasimas1 sunulan egitimin kalitesini de
iist seviyelere tastyacaktir. Okullar bireylerin karakterlerinin sekillendigi, hayata hazirlandig1 toplumsal orgiitlerdir.
Bu orgiitler 6nceden belirlenmis bir takim amag¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmektedirler, okul
Orgiitiiniin misyonu bu amaglara ve hedeflere ulasabilmek i¢in galismaktir (Sigsman, 2011). Etkili ve verimli
okullarin nitelikleri hakkinda yapilan arastirmalarda, egitim yoneticilerinin liderlik anlaminda etkili bir durus
sergilemelerini gerektigi savunulmaktadir. Ogretim liderlerinin tasimasi gereken vasiflarin ve gerekli olan
yeterliliklerin kazanilmasi i¢in sistemin kuruculari tarafindan gerekli adimlarin atilmasi biiyiik bir gerekliliktir
(Bozkurt, 2013).

Egitim sisteminde gii¢ dengesinin 6grenciler, aileleri ve 6gretmenler lehine degisebilmesi i¢in 6gretim liderligi
yaklagiminin benimsenmesi gerekmektedir, modern egitim tarzlarinda bu sekilde bir gii¢ dengesine yonelim oldugu
dikkatlerden kagmamaktadir. Cagdas diizeyde bir egitim sisteminin kurgulanmasi ve 6gretim faaliyetlerinin bu
yonde revize edilmesi i¢in, degisime ve doniigsiime agik, bu yonde bilgi, beceri ve tutumlarimi doniistiirebilen
yoneticilerin varligina ihtiyag duyulmaktadir. Okul orgiitlerinin toplumsal beklentilere cevap verebilmesi okul
yoneticilerinin ve oOgretmenlerin verimli liderlik niteliklerini gelistirmelerine baglidir. Devlet erki bu
gerekliliklerden yola ¢ikarak egitim sisteminde bir takim revizyonlara gitmistir, klasik egitim anlayisinin yerine,
modern bir egitim yaklagimi sayesinde bilgi ve degerler liretebilen, ¢cagdas diizenin gereklerine gore kendini hayata
hazirlayabilen insanlar yetistirme amaci birincil amag¢ olarak benimsenmistir. Bu amaglara ulagmada egitim
liderlerine biiyiik isler diismektedir. Yapilan bir aragtirmada “Milli Egitim Bakanlig1 modern egitim yaklasimina
gore kurgulanmig okul oOrgiitlerinin, hedef ve amaglarin1 gergeklestirebilmek icin, c¢agm gereklerine uyum
saglayabilecek nitelikte dgretim liderlerine sahip olmayi istemektedir” seklindeki ifadelere yer verilmistir (Ozdemir
ve Sezgin, 2002). Tiim bu sayilan olgular bize etkili ve verimli bir 6gretim liderliginin, etkili okullarin meydana
getirilmesinde onciil sart oldugu gercegini gostermektedir. Bu konu ile ilgili alanyazin mercek altina alindiginda,
egitim liderligi sahasinda bir ¢ok arastirmanin hazirlandig1 gozlemlenmistir. Ulkemizde ise bu konu yeni yeni
popiilerlik kazanmig ve arastirmalara konu edilmeye baslanmistir. Konu ile alakali olarak Egitim ve bilim
dergisinde “Liderlik” alaninda yaymlanan makalelerin incelenip degerlendirmesi yapilan bu caligmanm ana
temasini olusturmaktadir. Liderlik alaninda yapilan tiim arastirmalarinakademisyenler tarafindan hazirlanmasi
nedeniyle, bu isin uygulama kisminda goérev yapan egitim yoneticileri tarafindan yeterince ¢alisma yapilmadigi ve
dolayisi ile calismalarin daha gok teoride kaldigi , uygulama asamasina aktarilamadigi tespit edilmistir.

€2 sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il O B
SCIENCESSTUDIES

5333



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 108 FEBRUARY

Arastirmanin Amaci

Liderlik alaninda yapilan tiim arastirmalarin ¢ogunlukla akademisyenler tarafindan yapilmasi nedeniyle, bu isin
uygulama kisminda gdrev yapan egitim yoOneticileri tarafindan yeterince c¢alisma yapilmadigi, dolayist ile
caligmalarin daha ¢ok teoride kaldigi uygulama asamasina aktarilamadigi tespit edilmis olup bu konudaki
yetersizliklerin giderilmesi amaglanmigtir.

Arastirmanin Onemi

Modern ¢agin gelmesi ile toplumsal her alanda yasanan degisim ve doniisiim siirecleri, egitim sistemlerini de
etkisi altina almistir. Bu etkilere paralel olarak okul yonetiminde de geleneksel yaklagimlardan farkli olarak
bazi paradigmalar ortaya ¢cikmistir. Okul yoneticilerinin bir takim nitelikleri tagimalari, geleneksek yaklagimin
getirdigi kontrolcii, statiikocu ve otoriter davranis kaliplarinin terk edilmesi ve yerine modern bir yaklagimin
benimsenmesi bu paradigmalarin genel Ozellikleridir. Egitim sisteminin isleyisinde ve okul orgiitlerinin
sundugu egitim hizmetinin kalite standartlarinin yiikseltilmesinde biiyiik rolii bulunan egitim ydneticilerinin,
bu paradigmalara uygun olarak bir takim nitelikleri ve yeterlilikleri tasimalari, 6grenci basaris1 ve egitim
sisteminin etkinligini arttiric1 bir durum arz etmektedir.

Yoneticilerinin liderlik vasiflar sergiledigi okul orgiitleri, sunduklar1 egitim hizmetinin kalitesini {ist diizeye
cikarabilmektedirler. Bu okul orgiitlerinde 6grencilerin akademik basarilari yiiksektir. Basarisin1 kanitlamis,
ist diizeyde egitim hizmeti sunan, etkili okullar incelendiginde yoneticilerinin kaliteli bir liderlik durusu
sergiledikleri gézlemlenmistir. Bu etkili okullarda liderlik vasfi sergileyen egitim yoneticilerinin bu nitelikleri
sayesinde 6grencilerin akademik basarilar1 ve kapasiteleri artis gostermekte, kaynaklar daha etkili bir bigimde
kullanilmakta, verimin arttiritlmasi amaciyla bir takim 6grenme etkinlikleri diizenlenmekte, tim egitim
paydaslar1 yonetim siireclerine dahil edilmekte, okul Orgiitiine olan aidiyet duygular1 gii¢lendirilmekte,
calisanlarin bireysel anlamda kendilerine gelistirmeleri i¢in gerekli ortam hazirlanmaktadir.

Cesitli lilkelerde liderlik ve 6gretim liderligi konularinda fazlaca ¢alisma yapilmasina ragmen, Tiirkiye’de bu
konu daha yeni dikkat ¢cekmeye baslamis ve iizerinde yeni yeni durulmaya baglanmis bir konudur. Egitim
Bilimleri dergisinde yayimlanan ¢aligmalar da bu aragtirmalara 6rnek teskil etmektedir. Liderlik ve 6gretim
liderligi konusunda ortaya ¢ikan bu boslugun doldurulmasi ve bahsi gecen dergide liderlik ile ilgili olarak
hazirlanmis ¢aligmalarin, belli kriterler gozetilerek analizi edilmesi hem arastirmacilar agisindan hem de
uygulayicilar agisindan, bagka bir bakis agis1 gelistirebilme anlaminda énem arz etmektedir.

Siirhliklar

Egitim ve bilim dergisinde yayinlanan liderlik alanindaki makalelerle sinirlandirilmistir.
KURAMSAL / KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik

Glinlimiizde yonetim ve liderlik kavramlari ile ilgili olarak ortaya konan ¢aligmalarda bu kavramla alakali bir ¢ok
stilin ve yonelimin ortaya kondugu, bunun neticesinde de liderlik olgusu ile ilgili bir ¢ok tanimlamanin yapildig1 da
gbze carpmaktadir. Yapilan bu tanimlamalarda liderlik kavrami; “bireyleri bilissel, fiziki ve ruhsal anlamda etki
altina alabilme sanat1i” ve “hedef, kiiltiir, stratejik siire¢ler, amag, temel kimlikler seklindeki orgiit icin hayati
Ooneme sahip ussal ve iyi kurgulanmis davramiglart ydnetebilmek, bu suretle gelecegi planlamak ve ekip
hazirlamak”™ seklinde agiklanmistir (Ergetin, 2000). Bu belirtilen liderlikle ilgili tasvirler incelendiginde, liderligin
formal konumlardan bagimsiz olarak hareket edebilen, kiiltiirel ve politik bir olgu olarak goriildiigi, liderligin
biiyiik oranda sonradan dgrenilebilen kabiliyet, davranig ve bilgi birikiminden meydana geldigini séylemek yanlis
olmaz. Buna ek olarak orgiitte hizmet sunan tiim iggorenlerin davranis kaliplarini etki altina alarak, oOrgiitiin
onceden belirlenmis amag ve hedeflerine ulagmasini amaglayan siirekli olarak ¢alismaya devam eden bir siiregtir
(Bartol& Martin, 1991). Liderler ¢alisanlar1 etkileme siirecinde bir ¢ok unsurdan faydalanmaktadirlar. Bu unsurlar
yapilan bir ¢alismada “idari hiyerarsideki pozisyonlar ve otoritenin o pozisyona verdigi yetkiler” seklinde ifade
edilen yasal gii¢, “digerlerine degerli ddiiller saglama ve kontrol etme” seklinde ifade edilen odiillendirme giicii,
“insanlarin beklenen davraniglar i¢inde olmadiklarinda cezalandirma yetkisi” seklinde ifade edilen baski giici,
“bagkalar1 tarafindan bir konuda degerlendirilirken uzmanliga sahip olmaya bagl giic” seklinde ifade edilen
uzmanlik giicii, “orgiitle ilgili islerde ve gelecek ilgili planlarin dagitimindaki kontrol” seklinde ifade edilen bilgi
giicli ve “baskalar1 tarafindan takdir edilme ve begenilme sonucu elde edilen gii¢” seklinde ifade edilen karizmatik
gii¢ olmak tizere farkl ¢esitlerde agiklanmistir (Raven ve French, 1968).

Orgiitlerin etkili ve verimli bir kapasite sergileyerek onceden belirlenen amag ve hedeflerine ulasabilmesinde
gerekli bilgi ve becerilerle donatilmis, yetenekli, drgiite adanmig bir baghlik, yenilikleri agik bir vizyon ve siirekli
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olarak isgorenlerin kapasitesi arttirma yoniinde motivasyon ve giidiileme kabiliyeti bulunan yoneticilerin rolil
biiyiiktiir (Visagie, Linde ve Havenga, 2011). Hizla gelisen ve doniisen diinya diizeni ve toplumsal yasam yukarida
sayilan nitelikleri tagimakta olan yoneticilere olan gereksinimlerin artmasina zemin hazirlamaktadir (Livingston,
1998). Toplumda bu gelismelere paralel olarak olusan beklenti ve talep ¢esitliliginin artmasi ve bu talep ve
beklentilerin giderilmesi i¢in yogun bir baski olugmasi, Orgiitleri yoneten kademelerde gorev alan bireylerin
niteliklerinin ve yeterliliklerinin ayni1 oranda gesitlilik gostermesi gerekliligini dogurmustur (Lado ve Wilson,
1994).

Egitim seviyesi yiiksek, orgiitiin faaliyet gosterdigi sektore hakim, yeterlilikleri tam yoneticilerin orgiit basarisinda
kilit bir sorumluluk ve gorev iistlendikleri, giin gectikge daha da benimsenen bir goriistiir (Snell ve Dean, 1992).
Isgorenlerin tiim yeteneklerini ve bilgi dagarciklarmi 6rgiitiin hedeflerine yénlendirmek ve sert rekabet ortaminda
orgiitiin ayakta kalmasini saglayabilmek biiyiik bir gerekliliktir. Bu durumda isgdrenlerin uzmanliklarini ve
yeterliliklerini orgiitin hedeflerine ydnlendirmeleri hususuna ydneticilere ¢ok 6nemli bir rol diismekte oldugu
kabul edildiginde, yoneticilerin liderlik hususunda tagimalar1 gereken yeterliliklerin de agiklanmasi orgiitler ve
toplumsal sistem agisindan ayri bir 6neme haizdir.

Yoneticilerin gelistirdikleri davranis kaliplarinin orgiitsel etkinlik ve verimlilige sagladig1 katkilar1 ve aralarindaki
iligkiyi inceleyen bir calismada, bir ¢ok kurum incelenmis, bunlarin i¢inden en etkin olanlart se¢ilmistir. Bu
orgiitlerin tipik Ozellikleri ne olursa olsun, yonetim kademesinde hizmet veren liderlerin yeterliliklerinin
birbirlerine ¢ok benzedigi ve biiyiik oranda orak nitelikler tagidiklart goriilmiistiir (Colins, 2001).

Orgiitiin etkin ve verimli bir diizeyde hizmet vermesi ile yeterlilikler arasindaki bagin arastirildig1 bir ¢alismada,
orgiit hedeflerine siiratli ve basarili bir sekilde ulasmanin ana kosullarindan birisinin liderlerin tasimasi gereken
yeterlilikler oldugu belirtilmistir (Prahalad ve Hamel, 1990). Basgka bir ¢alismada ise orgiit basarisi ile yoneticilerin
sahip olmasi1 gereken yeterlilikler arasinda ¢ok yakin bir iliski oldugu savunulmustur (King, Fowler ve Zeithaml,
2001). Orgiitlerin yiiriitmekte olduklar1 faaliyetler, topluma sunduklari hizmet ve ortaya cikardiklari iiriin
anlaminda giiniimiizde daha kiiresel bir islevlerinin olmasi, modern diinya sartlarinin gelismesi, bununla birlikte
teknolojide ortaya c¢ikan gelismeler, beseri sermaye kaynaklarinin gesitlilik arz etmesi, tiketen ve is gdren
kesimlerin beklenti ve talepleri gibi bir ¢ok konuda liderler, orgiitsel becerilerinin gelistirilmesi ve bu yolda orgiite
gerekli olacak yeni stratejilerin ortaya konmasi hususunda biiyiik bir baski altindadir. Liderlerin orgiitsel slirecleri
yeniden yapilandirabilmeleri is tanimlarini, is analizlerini ve is Ozelliklerini yeniden tanimlamalar ile miimkiin
goriinmektedir, is i¢in gerekli olan nitelikler kisilerin istenilen performansi uygun ve tutarli bir sekilde
gosterebilmeleri agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Orgiitsel yeterlilikleri nemine ve kapsamina gore alan yeterlilikleri, temel yeterlilikler, pozisyon yeterlilikleri ve is
yeterlilikleri seklinde farkli bir takim gruplandirmalara tabi tutabiliriz. Bunlara ek olarak en iyi kapasitenin ortaya
konulmasi agisindan yapilan igin ¢esidine gore bir takim yeterlilik modelleri de gelistirilmistir. Ayrica sorumluluk
agisindan ayni diizeyde olan ve ayni is tanimi bilinyesinde hizmet veren isgorenlerin performanslarinin maksimize
edilmesi amaciyla bagka yeterlilik modelleri de mevcuttur. Tim bu ise yonelik olarak gelistirilen yeterlilik
modellerinin bilinmesi ve ¢alisanlarin bu modellerde belirtilen yeterliliklere sahip olmalar1 orgiitsel etkinligi ve
verimliligi en iist diizeye ¢ikaracaktir (Dubois ve Rothwell, 2004).

Alanyazinda yapilan ¢aligmalarda basarili liderlerin yeterliklerinin incelendigi ve bu noktadan yola ¢ikarak liderlik
yeterliklerine iliskin bazi modellerin gelistirilmeye calisildigi goriilmektedir. Olusturulan yeterlik modelleri ise;
temel yeterlikler, is yeterlikleri, pozisyon yeterlikleri alan ya da bolim yeterlikleri gibi kategoriler altinda
incelenebilir. Tim bu yeterlik modellerinde istenilen yeterlik kategorisine gore ihtiya¢c duyulan yeterlikler
siralanmaya ¢aligilir. Yeterlik modeli; basarili performanslarin kapasitesini tanimlayan genellikle 10 ila 30
maddeden olusan yeterlikler setidir. Yapilan ¢aligmalarda 6ne ¢ikan beceriler arasinda kavramsal becerilerin (zeka,
teknik), yonetim becerilerinin (isleri diizgiin yapma, vb.), liderlik becerilerinin (¢alisanlarin gelisimine yardimci
olma ve calisanlara kocgluk etme), kendini tanima ve kendini yonetme becerisinin (duygusal zeka), kisilerarasi
iliskileri saglikli bir sekilde siirdiirme becerisinin (iletisim, etki, catigma yonetimi, uzlagsma) ve takim kurma (ekip
kurma ve kocluk etme, olas1 problemlere ¢oziim getirme, is birligini saglama) becerilerinin oldugu sdylenebilir
(Rothwell ve Graber, 2010).

Liderlik Tarzlar:

Diinya her gecen giin biiyiik gelismelere ve doniisiimlere sahne olmaktadir, bu biiyiik degisim siireci hayatin her
alaninda kendisini hissettirmektedir, degisin kosullarin etkisi ile g¢esitli bicimlerde kurulan orgiitler ve Orgiitsel
yapilar, yeni liderlik tarzlarinin ortaya ¢ikmasina da zemin hazirlamaktadir. Ortaya ¢ikan bu yeni liderlik tarzlar
“liderlerin yaraticilik 6zelliklerini kapsayan yenilik¢ilik ve yenilik olgularini” siirecin odagina almaktadirlar. Bu
yeni liderlik tarzlar1 doniisiimcii, otokratik, tam serbestlik taniyan, demokratik ve siirdiiriimcii liderlik seklinde
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ifade edilmektedir (Capra, 2002). Bu yonetim ve liderlik tarzlar agiklamalari ile birlikte asagidaki boliimlerde
sunulmustur.

Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Bu liderlik tarzina yonelik olarak ortaya atilan ilk diisiince Downston’un (1973) gelistirdigi doniistimcii liderlik
tarzidir. Bu liderlik tarzi diisiincesini ilk defa bir kavram olarak kullanan ise McGregor’dur (1978). Bu kavrami
inceleyerek liderlik ile ilgili alanyazinda bir teoriye ddsilintiiren ise Bass’tir (1985). Bu liderlik tarzi, doniisiimcii
liderin kendisine inanan ve kendisini takip eden isgdrenlerin ve orgiit paydaslarinin gereksinimlerini harekete
gecirmek ve takipgiler ve lider arasinda siiregelen etkilesim tizerine kurgulanmistir. Bu baglamda doniisiimcii
liderlik tarzin1 benimseyen liderlerin, kendisini izleyenleri ¢ekici ve etkileyici bir vizyon ile eyleme kalkmalari,
sorunlarin ¢6ziimii cesaretli davranmalari, 6rgiit hedef ve amaglarini kabul etmeleri ve kisisel gelisimleri i¢in gayret
gostermeleri icin giidiilemek gibi nitelikleri bulunmaktadir (Cetinkaya, 2011). Yapilan bir g¢alismada bu
niteliklerden bagimsiz olarak telkin etmek suretiyle motive etme, belli idealleri sunarak etkileme, entelektiiel
etkilesim yaratmak suretiyle uyarim ve igsgorenlere kisisel destek sunma gibi 6geler doniistimcii liderlerin nitelikleri
arasinda gosterilmistir (Bass&Avolio (1995).

Otokratik Liderlik

Yetkeci liderlik olarak da isimlendirilen otantik liderlik tarzinda orgiit yonetiminde ve gerek ic gerekse dis ¢evre ile
yuriitiilen iligkilerde liderler tiim yetkileri kendi {izerlerinde toplamislardir. Liderler disindaki diger tiim Orgiit
paydaslar1 sadece lideri izler ve takip ederler. Isgorenlerin tek yaptig1 liderin etrafinda birlesmek ve érgiitiin ilk
ortaya ¢ikmaya basladigi anda sekilsel anlamda katki saglamaktir. izleyenler genellikle yonetim siireglerinde
kurulan planlardan, orgiit icinde gerceklesen ¢ogu olaydan ve alinan kararlardan bihaberdirler. Buna ek olarak
isgdrenlerin liderin elinde tuttugu otorite ve biiyiik c¢aptaki yetkiler karsisinda hissettikleri hisler sadece korku,
cekingenlik ve giivensizliktir (Usal&Kusluvan, 2006). Bu liderlik tarzin1 kullanan yoneticiler, kendilerini
izleyenlere higbir agiklama yapmadan, herhangi bir tartigma zemini olusturmadan ve umarsizca davranarak kendi
bildikleri gibi emirler ve driktifler verme konusunda tereddiit etmezler. Bu tarz liderlik siireglerinde oOrgiit ici
saglikli iletisim kanallar1 olusturulamaz, lider salt olarak ise odaklanir ve bu yoénde bir yonetim tarzi benimser. Bu
tarz1 benimseyen tipik otokratik liderler 6zgiiven patlamasi yasayan, bencil, ilginin siirekli olarak {izerlerinde
olmasindan hoglanan, kat1 kurallari olan, 1srarc1 bireyledir (Boella, 1988).

Tam Serbestlik Taniyan Liderlik (Laissez-Faire)

Tam serbestlik taniyan liderlik tarzini benimseyen liderler orgiitiin amag¢ ve hedeflerine ulagsmasi igin yiiriitiilen
islere yonelik kaynaklar1 sagladiktan sonra isgdrenlere tam bir bagimsizlik ve hareket alan1 tanimaktadirlar. Bu tarz
liderlerin yiiriitiilen is ile alakali olarak etkinlik alanina katilim géstermeleri sadece kendisine bir soru soruldugu ve
danismanligina bagvuruldugu zaman izleyenlere cevap vermekle gerceklesmektedir. Bunun disinda lider herhangi
bir eylemde bulunmaz, sorumluluk ve gorev tamamen izleyenlere terk edilmistir (Moiden, 2002).

Is ile alakali amag ve hedefler izleyenler tarafindan ortaya konmakta ve grup icinde ortaya ¢ikan problemler ve
catigmalar kendileri tarafindan ¢6ziime kavusturulmaktadir. Bu anlamda tam serbestlik saglayan liderlik tarzi ancak
izleyenlerin amaglara ulasmak i¢in tam bir motivasyon sagladiklarinda etkili olabilmektedir. Bu liderlik tarzinda
serbest caligma ortam1 motive edici olabilecegi ve gruplar esnek yapilariyla degisiklikleri kolayca
benimseyebilecekleri gibi grup faaliyetlerinin koordinasyonunda eksiklikler olabilmektedir (Costley&Todd, 1994).

Demokratik Liderlik

Bu liderlik tarzini benimseyen liderler, isgorenlerin isleyis esnasinda ortaya g¢ikan sorunlara yonelik olarak
gelistirdikleri ¢6ziim yollarini ve gelistirdikleri farklh goriis ve diisiinceleri uygulamaya gegirebilmesi i¢in onlarin
yonetim siireclerinde rol almalarini1 ve karar verici olarak sorumluluk almalarini arzu etmektedirler (Kiling, 2009).
Bu sebeple bu tarz bir yonetim sergileyen liderler ile iggorenleri arasinda karsilikli olarak giiven iliskisine bagli, net
ve acik bircimde sinirlan ¢izilmis, dostane ve saglikli bir etkilesim ve iletisim yapist bulunmaktadir. Sosyal birer
birim olarak izleyenler ve liderler 6rgiit isleyisinde sorumluluk alirlar (Costley&Todd, 1994).

Siirdiiriimcii (Transaksiyonel) Liderlik

Stirdiiriimcii liderlik tiiriinde liderler ile izleyenler arasindaki iliskiler 6nemlidir ve gorevlerini tanimlayip isi
diizgiin bir sekilde yapabilmesi igin liderler izleyenlerine yeterli giiveni saglamalidir. Strdiirimcii liderler
izleyenleri tarafindan yapilacak isleri, bunlarin ne sekilde yapilacagmi ve elde edilecek odiilleri belirlerler.
[zleyenler amaglarma ulasirlarsa liderler izleyenlere pozitif geri doniit ve ddiiller verir fakat amaglara ulasamazlarsa
liderler ¢esitli yaptirimlarda bulunurlar. Siirdiiriimcii liderler 6diil ve ceza uygulamalari ile ¢alisanlarin giiven ve
baghlik gibi gereksinimleri karsilama egilimindedirler. Bu dogrultuda siirdiiriimcii liderler; Kosullu Odiillendirme,
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Tam Serbesti Tanima, Aktif ve Pasif Olarak Istisnalarla Yonetim olarak dort tip davram sergilerler (Ceylan,
Keskin & Eren, 2005).

Teknolojik Liderlik

Etkili olarak yiiriitiilmekte olan, stirdiiriilebilir sanal iligkiler seklinde tanimlanan teknolojik liderlik, yeni ve biiyiik
orandan uygulanma olanagi bulunan bilgisel siirecleri, is yerlerinde ve evlerinde internet ve sosyal paylasim
imkanlarmi diizenli olarak kullanmakta olan bireyleri, mesleki egitim ve 6gretim alaninda yiritiilmekte olan
giinliik faaliyetleri etkilemektedir (Jameson, 2013). Bu liderlik tarz1 liderlik becerileri ve bilgi islem teknolojileri
becerileri seklinde iki boyutta incelenmektedir. Bilgi islem teknolojileri becerileri bilgi igslem teknolojilerinin
uygulanmasi ve bu teknolojilerin devamliligi hususlarina dair bilgi birikimini, liderlik becerileri ise orgiit faaliyet
organizasyonunun yenilenmesi ve gelisim gostermesi konularindaki yetenekleri ifade etmektedir (Fonstad, 2013).
Teknoloji liderliginin kudreti, bu iki liderlik boyutunun ne diizeyde iyi uyumlu olduklar ile alakalidir.

Egitim kademelerinin tiimiinde teknolojik liderlikten faydalanilmaktadir, 6zellikle de e-0grenim ve e-0gretim
kademesinde bu siire¢ daha belirgindir. Bu egitim kademelerinde ihtiya¢ duyulan teknolojik liderligin belli bir
egitime tabi tutulmak suretiyle kazanildigin1 unutmamak gereklidir (Jameson, 2013) teknik liderligin sinirh kalmasi
durumunda bu egitim kademelerinde basarisizlik kendini gostermektedir. Konu ile ilgili olarak hazirlanan bir
caligmada konu ile ilgili olarak yapilmis ¢ok az sayida arastirma oldugu ve ¢ogunun da kavramsallastirma siirecinin
daha baslarinda oldugu belirtilmigtir. Okullarda bu liderlik tarzinin uygulanmasi, bu tarz liderlerin yeterlilikleri,
Ogretim siireclerinde kullanilan teknolojilerin globallesmesi, teknoloji liderligi tarzlari, bu liderlerin iistlenmis
olduklari roller, teknoloji becerileri, e-6grenme konusunda etkinlik saglamak amaciyla sunulan destekler ve egitim
gibi konular teknoloji liderligi alinanda yapilan ¢alismalarin konularimi olusturmaktadir (Garcia, 2015),

Etik Liderlik

Bir orgiitiin dnceden belirlenmis amag ve hedeflerini, vizyonunu ve misyonunu, ve sahip oldugu deger yargilarini
etik bir bakis agis1 ile somut hale getirmektedir (Freeman ve Stewart, 2006). Yoneticileri bir etik lider yapan
niteliklerin basinda, orgiitte giiven ortaminin saglanmasi, iggérenlere ozellikleri ve davramig kaliplariyla ilham
verebilmek ve verdigi sozlere sadik kalmak gelmektedir. Orgiite hizmet sunmakta olan tiim paydaslarin uymasi ve
korumasi gereken kurallarin ve deger yargilarinin meydana getirilmesi etik liderligin en 6nemli sorumluluklarindan
ve rollerinden birisi olarak ifade edilmektedir (Pipkin, 2000).

Okulun yonetim kademesinde hizmet sunan yoneticilerin, etik liderlie yonelik yetenekleri dort boyutta ele
alinmustir, bu yetenekler, karar vermede, iklimsel, iletisimsel ve davranigsal etik boyutudur. “Iletisimsel etik,
yonetici ve c¢alisanlar arasinda saglikli iletisim aginin kurulmasi ve calisanlarin iy doyumunun saglanmasi ile
ilgilidir. Caliganlarina karsi agik sozlii olan, onlara deger veren ve onlarla saglikli iletisim kurabilen bir lidere olan
giivenin artmas1 beklenmektedir” (Yilmaz, 2006). Iklimsel etik, okulda verimli ve etkili bir orgiit iklimi
yaratabilmek maksadiyla iggdrenlere hassa davranilmasi ve sahip ¢ikilmasi, her tiirlii destegin sunulmasi, fikir ve
gortislerin sevgi ve saygiy1 baz almak suretiyle aktarilmasi, okuldaki 6rgiit kiiltiiriiniin ve vizyonun agik ve net bir
bicimde aktarilip ortaya konmasi, igsgdrenlerin yaraticilik seviyelerini en iist diizeye ¢ikarmak ya da yaratict
Ozelliklerini ortaya ¢ikarmak i¢in gerekli calisma zeminin hazirlanmasi ile alakalidir (Y1lmaz, 2005).

Giiclendirici Liderlik

Bir takim o&rgiitlerde ¢ok kullanilan popiiler bir kavram olan “giiclendirme” genellikle bir ¢ok farkli anlamda
kullanilmaktadir. Bu kavrama yonelik olarak gelistirilen farkli bakis agilarinin bulunmasi bu durumu
aciklamaktadir. Alanyazin incelendiginde giiclendirme kavramina yonelik ilk olarak iki teorinin gelistirildigi
goriilmektedir. Bu teorilerden birincisi “sosyo-yapisal giiclendirme” seklinde isimlendirmistir. Yapisal giiglendirme
isgdrenlere yerine getirmeleri gereken birincil vazifelerini yapma hususunda karar alabilme yetkisini yiikseltmek
hedefiyle orgiitiin hiyerarsik yapisi icerisinde roller ve sorumluluklar sunmay1 ve yetkilerin devri ile ilgili bazi
uygulamalart ifade etmektedir (Leach, Wall ve Jackson, 2003). Yapilan bir arastirmada bu ifadeye paralel olarak
giiclendirme kavrami bir insanin sorumluluklar, bagimsizlik, se¢cim ve iktidar i¢in sahip oldugu imkanlar seklinde
tanimlanmigtir (Lightfoot, 1986).

Yapisal giliclendirme acgisindan 6gretmen giiclendirmeyi, dgretme ve 6grenme kosullarini diizenlemek amaciyla
Ogretmenlere yetki, giic ve sorumluluk verildigi, 6gretmenlerin kararlarda séz sahibi oldugu orgiitsel kosullar
olarak kavramsallagtirmak miimkiindiir. Yapisal giliclendirmenin aksine, psikolojik giiclendirme yaklagimu,
bireylerin gii¢ seviyelerini artirmak i¢in kullanilan yonetimsel uygulamalardan ziyade gergcek motivasyona
odaklanir. Giiclendirme isgorenlerin hizmet verdikleri orgiitleri ile alakali olarak, yonetim kademesinin kendilerine
verdigi giice yonelik imkanlardan ¢ok biligsel bir durumsallik seklinde kavramsallastiriimistir (Dee vd., 2003). Bu
baglamda yapilan bir arastirmada giiclendirme, giidiilemeye yonelik olarak kullanilan bir siire¢ seklinde goriilmiis,
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oOrgiitte hizmet verilirken kullanilan ¢aligma ortami ve buna yonelik yaratilan bir takim biligssel durumlar oldugu
iddia etdilmistir (Conger ve Kanungo, 1988). Bu biligsel durumlar isgdrenlerin kendilerine yonelik yeterlilik
algilarim yiikseltmeye odaklanmistir. Yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin de psikolojik yonden gili¢lendirmeleri
iizerinde durulmus, giiclendirme mesleki gelisim, yeterlilikler, karar verme, etki, 6zerklik ve statii seklinde alt1
boyutu olan bir yap1 seklinde kavram haline getirilmistir.

Giglendirici liderlik kavrami yapisal giiclendirmenin devami niteligindeki bir diger yaklagimdir. Bu liderlik
yaklasimi, isgorenleri ruhsal anlamda kuvvetlendirme, onlar1 6rgiitiin 6nceden belirlenmis amag¢ ve hedeflerine
yonelik olarak etkileme amaci giider ve yapisal giiclendirme yaklasimini da aktif olarak kullanir. Gilig¢lendirici
liderlik yapisal giiclendirme ve psikolojik giiclendirmenin toplami gibi, bu iki yaklasimi birlestiren daha biitiinciil
bir yaklasimdir. Giig¢lendirici liderligi 6lgmenin en uygun yolunun ortaya konmasi hususunda arastirmacilar
arasinda bir uyumsuzluk s6z konusudur. Buna ragmen arastirmacilar temel anlamda gii¢lendirici liderligin emrinde
calisan iggorenlerin giiclendirilmesini hedefleyen bir takim liderlik davranig kaliplarini i¢ine aldig1 hususunda ortak
goriis paylasmaktadirlar (Lee, Willis ve Tian, 2017). Bu liderlik yaklagiminda orgiitsel hedefleri gerceklestirmeye
yonelik faaliyetleri hayata gecirme sorumlulugu, oOrgiitin belirledigi liderdedir. Bu sebeple gii¢, liderde
toplanmigtir. Giiglendirici liderlikte ise giiciin astlarla paylasimi, c¢alisanlarin is tiizerindeki etkisini ve igsel
motivasyonlarint artirmak s6z konusudur. Yapilan bir arastirmada giiclendirici liderlik, davranigsal liderlik
yaklagimlan igerisinde degerlendirilen, odaginda goreve ve iligskiye yonelik destek olan, &zerklik saglamayi,
katilimc1 karar vermeyi, idealize edilmis etkiyi ve etik yonelimi barindiran bir liderlik yaklasimi olarak
degerlendirilmistir.

Yapilan bir aragtirmada gii¢lendirici liderlik kavramsal olarak lider-iiye degisimi, katilimer liderlik ve dontisiimeii
liderlik yaklasimlari ile ortiisse de bu liderlik yaklagiminin diger liderlik davranig kaliplarindan ayrigan taraflari
oldugu savunulmustur (Amundsen ve Martinsen, 2014). Liderligi giliclendirmek katilimci liderlikten kavramsal
olarak daha genis bir yapidir, ¢linkii karar alma siirecine katilimdan daha fazlasimi igerir ve kararlara katilim
giiclendirici liderligin bir boyutunu olusturur (Kim vd., 2018). Doniisiimcii liderler, ideallestirilmis etki, entelektiiel
uyarim, bireysellestirilmis durumlar ve ilham verici motivasyon davraniglarini astlarina ¢ok fazla kontrol veya gii¢
aktarmadan sergileyebilirler (Sharma ve Kirkman, 2015) ancak giiglendirici liderler giicii kontrol i¢in astlarla
paylasirlar.

Liderlik Yonelimleri

Liderlik yonelimleri, orgiit i¢inde bulunmakta olan farkli gii¢ kaynaklarinin orgiit i¢i isleyislerde kullanilmasi
durumuna dayanan, birbirinden farkli liderlik tarzlarina biitiinciil bir bakis agisiyla yaklagan, liderlerin de degisik
bakis agilart gelistirmek suretiyle ortaya gikan ve orgiit isleyisini bozan sorunlarin iistesinden gelmeleri igin yol
gosteren ve yardimet olan egilimleri ifade etmektedir (Bolman&Deal, 1991). Liderlikle alakali olarak ortaya ¢ikan
yonelimler genel anlamda ¢ok karmasa icinde bulunan belirtileri anlamli bir taniya doniistiirerek karsilagilan
sorunlarin daha iyi anlasilmasi ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik bir dizi etkinlik gerceklestirilmesi yer almaktadir
(Dereli, 2003). Bu baglamda “Her perspektif tutarli, yogunlagmis ve giiclii olabilir”, “Perspektiflerin toplami
herhangi bir perspektiften daha kapsamli olabilir” ve “Bir kisinin ¢oklu perspektifleri varsa ancak o zaman kisi
konuya baska bir agidan bakabilir” seklinde ifade edilen ii¢ temel fikre dayanmakta olan Yapisal Perspektif, Insan
Kaynag1 Perspektifi, Politik Perspektif ve Sembolik Perspektif olarak dort farkli liderlik yonelimi tanimlanmistir
(Bilir, 2005).

Yapisal Perspektif: Bu perspektif tiirlinde, biirokratik nitelikler, astlar ve iistler arasinda olugmakta olan emir
komuta yapisi, is boliimii ve iistlenilen roller ve pozisyonlar vurgulanmaktadir. Liderlerin 6nceligi, siireclerinin
herkesce anlasilmis olmasidir. Yapisal perspektifte liderlik; “sorunlara dikkatli bir analiz yoluyla yaklasilan ve
ayrmtilara kesin dikkat edilen” analitik boyut ile “anlasilir politikalar gelistirilen ve uygulanan” orgiitlenmis boyut
olmak iizere iki boyuttan olugsmaktadir.

Insan Kaynag Perspektifi: Bu perspektifte insanlarin gereksinim ve motivasyonlarinin ne kadar énemli oldugu
hususuna vurgu yapilmaktadir. Liderler, baska insanlarin problemlerine duyarlilik gostererek ilgi duyarlar ve bu
insanlarin yonetim siireglerine ve kararlara katilm gostermeleri i¢cin gayret ederler, bu durumun sonunda ise
izleyenlerin orgiite ve liderlerine baglilig1 olusur. Bu perspektif; “baskalarma destek verilen veonlarla ilgilenilen”
destekleyici boyut ile “kararlara katilimin desteklendigi ve yeni fikirlere acik olunan™ katilimci boyuttan
olusmaktadir.

Politik Perspektif: Bu perspektifte orgiit icinde ve c¢evresinde, bir takim catismalarin ortaya ¢ikmast kaginilmaz
olarak benimsenir. Orgiitsel hayatin en biiyiik nitelikleri olarak kabul ¢atismanin ortaya ¢ikardig: firsatlar1 orgiit
menfaatine kullanmak gereklidir. Liderler karsilikli anlagmalarin saglanmasi icin goériisme ve pazarlik yontemini
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kullanirlar. Bu perspektifte; “isbirligi ve destek elde etmede etkin anlasmalar gelistirilen” giiclii boyut ve “Orgiitsel
uyusmazliklara cevap verilebilen” becerikli boyut olmak iizere iki boyut bulunmaktadir.

Sembolik Perspektif: Bu perspektifte orgiite ait deger yargilar ve orgiit kiiltiirii gibi olgular dncelenmek suretiyle
on planda tutulur. Bu hareket tarzindaki hedef orgiitsel diizeyde gergeklestirilen tiim etkinlikleri ve faaliyetleri
aciklamak, net olmayan, kavranmasi gii¢ durumlar1 ve anlamada olusan belirsizlikleri ortadan kaldirmak ya da en
aza indirmektir. Orgiit paydaslar1 ve cevre tarafindan paylasiimakta olan tiim normlar ve anlayislar vasitasiyla
olusturulan semboller davranis kaliplarini belirlemektedir. Sembolik perspektif; “giiclii bir vizyon iletilen ve istek
olusturulan” ilham verici boyut ile “kiiltiire 6zen gosterilen ve etkileyici davranilan” karizmatik boyuttan
olusmaktadir.

YONTEM
Arastirma Deseni

Bu calismada, icerik analizi tiirlerinden betimsel igerik analizi yontemi ve kategorik c¢oziimleme teknigi
kullanilmistir. Kategorik ¢oziimleme bir mesajin birimlere boliinerek 6nceden saptanmis veya inceleme sirasinda
eklenen olgiitlere gore kategoriler halinde gruplandirilmasidir (Tavsancil ve Aslan, 2001).

Orneklem/Calisma Grubu

Bu c¢alismanin orneklemini literatiir taramasi yontemiyle ulasilan c¢aligmalar arasinda Egitim ve Bilimleri
Dergisinde* liderlik” alaninda yapilmis makaleler taranarak elde edilen veriler olusturmaktadir. Calisma materyali
icin egitim ve bilimleri dergisi kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Tiirkiye’de Egitim ve Bilimleri Dergisinde
“liderlik” alaninda yapilmis makaleler ve erisime agik olan ve 23 makale olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Bu caligma kapsaminda veri toplamak amaciyla Egitim ve Bilimleri Dergisinde “liderlik” alanma iliskin yapilan
caligmalart inceleme formu hazirlanmistir. Bu formda ¢alismalarin; yayim yillarina, {iniversite tiirlerine, 6rneklem
bolgelerine, uygulandig egitim kademesine, ¢alisma konu alanlarina ve degisken tiiriine, arastirma ydntemlerine,
veri toplama araclarina, orneklem belirleme yontemlerine ve analiz yontemlerine gore ayrilmis kutucuklar
bulunmaktadir. incelenen ¢alismalarin sayisi arttikca her bir alt bashgmn yanindaki kutucuklara isaretlemeler
yapilarak forma son sekli verilmistir.

Verilerin Analizi

Bu caligmada yer alan arastirmalara iliskin aramalar, anahtar kelimeler ve olgiitler dogrultusunda daraltilarak
yapilmigtir. Bu ¢alismada igerik analizi tiirlerinden kategorik ¢oziimleme teknigi kullanilmigtir. Caligma sonunda
elde edilen veriler Excel programina aktarilmis ve 6zet tablolar kullanilarak analizler yapilmistir. Her bir alt amaca
iliskin veriler ayr1 ayr grafikler haline getirilmistir. Bu siiregte yapilan ¢aligmalar; yontem, veri toplama prosediirii,
bulgular ve oneriler boliimleri bakimindan ayri ayri incelenerek temalara ayrilarak konular verilmistir.

Nitel yontemlerle yapilan analizlere dayali olarak hazirlanan bu c¢alismada, Egitim ve Bilim Dergisi’nde
yayimlanan “liderlik” ile ilgili hazirlanmig makaleler incelenmistir. Bu calismalarin genelinde liderlik tarzlari ile
ilgili aragtirmalara yer verilmis, bu liderlik tarzlarinin ¢esitleri, ayrintili olarak agiklanmig ve her yaklagimin orgiit
yoOneticilerine yonelik etkilesim diizeyleri lizerinde durulmustur. Yapilan ¢aligmalarin bagimli degigkenleri liderlik
stilleri, Ogretimsel liderlik, gliglendirici liderlik, dagitimci liderlik ve akademik liderlik konular {izerinde
sekillenmigtir. Caligmalarda ilkokul ve ortaokul yonetici ve 6gretmenler 6rneklem gruplart seklinde yer almislardir.
Onlarin metaforik goriisleri ve rolleri hakkinda bilgiler sunulmaya calisilmigtir. Okullarin etkinligi ve verimliligini
arttirmaya yonelik olarak bir takim yonetsel yaklasimlar ve teknikler {izerinde durulmustur. Ayrica yapilan bu
caligmalarda egitim sisteminin temel yapi tasi olan okullar ve sosyal sermaye unsurlar1 yonetsel, kiiltiirel, psikolojik
ve sosyolojik agilardan analiz edilmeye ¢alisilmistir.

Bu arastirmalarda 6gretmen adaylarinin 6gretme tarzlart ve liderlik yonelimlerinden de bahsedilmistir, bu
caligmalarim birisinde 452 dgretmen adayma “Ogrenme Stilleri” ile “Liderlik Yonelimleri” 6lcekleri ve kisisel bilgi
formundan olusan veri toplama araci uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore edilgen Ogrenme Stili ile liderlik
yonelimleri arasinda negatif iligkiler bulunurken, diger 6grenme stilleri ile liderlik yonelimleri arasinda pozitif
iliskiler bulundugu gézlemlenmistir. Edilgen Ogrenme Stili 6n plana ¢ikan bireylerin 6grenme uygulamalarinda
pasif konumda bulunmalar1 sonucu, elde ettikleri bilgilerin eksik ve niteliginin diisiik olmasimin bu bilgilerin yasam
deneyimlerine aktarildiginda yetersiz kalmasina yol agarak bdylesi bir duruma neden oldugu sdylenebilir.
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Gegerlik/Giivenirlik

Gegerlik ve gilivenirlik icin yapilanlar ise veri toplanmasi ve analiz siireglerinin ayrintili olarak anlatilmasi,
Ogretmen Liderligine iliskin Yapilan Calismalari inceleme Formu adli kodlama anahtarmimn cikarilarak,
Kodlayicilar arasi tutarligin (Giivenirlik = Gortis Birligi / (Goriis Birligi + Goriis Ayriligi) x 100) hesaplanmast,
uyusum ylizdesinin %89 olarak bulunmasi ve degerin kabul edilebilir seviyede ¢ikmasi seklindedir (Miles ve
Huberman, 1994).

BULGULAR

Egitim ve bilim dergisinde liderlik alaninda yapilan makalelerin yayim yillarina gére dagilimi
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Grafik 1: Caligmalarm Yayim Yillari

Grafik 1 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin 2016-2020
yillar1 (n=16) arasinda yogunlastigi goriilmektedir. Konunun arastirilmasi ile ilgili olarak son yillara dogru bir
yiikselis oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak 2011-2015 yillar1 arasinda (n=7), ¢alismanin yapildigi, 2000-2010
yillarn arasinda hi¢ c¢aligma yapilmadigi goriilmektedir. Bu durum Liderlik konusuna giin gegtikce daha 6nem
verildigi durumunu gostermektedir.

Egitim ve bilim dergisinde liderlik alaninda yapilan makalelerin {iniversite tiiriine gore dagilimi
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Grafik 2: Calismalarin Yapildigi Universite Tiirleri

Grafik 2 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin (n=23) biiyiik
oranda kamu tiniversitelerinde hazirlandigi (n=15), 6zel tiniversitelerde de (n=2) aragtirma konusu olarak caligildig1
gorlilmiistiir, (n=2) adet ¢alismanin kamu ve 6zel {iniversite igbirligi ile hazirlandig1 goriilmiistiir, konu hakkinda
yabanci iilke iiniversitelerinde de ¢alismalar (n=4) yapilmistir. Bu durum liderlik konusuna devlet tiniversitelerinde
daha fazla 6nem verildigini gostermektedir.

Egitim ve bilim dergisinde liderlik alaninda yapilan makalelerin 6rneklem bdlgelerine gore dagilimi
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Grafik3: Calismalarin Orneklem Bolgeleri

Grafik 3 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin 6rneklem
bolgelerine gore dagilimi incelendiginde Akdeniz Bolgesinin (n=1), Dogu Anadolu Bdlgesinin (n =2), Ege
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Bolgesinin (n =3), i¢ Anadolu (n =4), Karadeniz Bélgesinin (n=1), Marmara Bolgesinin (n=2) ¢alismaya konu
oldugu goriilmiistiir. Bunun yaninda yurtdisinda bulunan okullari inceleyen (n=8) arastirmalarin da yapildigi
gorlilmektedir. Bu durum 6rneklem bdlgeleri se¢imi konusunda dikkate deger bir farkliligin bulunmadig: seklinde
yorumlanabilir.

Egitim ve bilim dergisinde liderlik alaninda yapilan makalelerin egitim kademesine gore dagilimi

Grafik 4: Caligmalarin Egitim Kademeleri

Grafik 4 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin ¢ogunlukla
ortaggretim kurumuna yonelik (n= 7) hazirlandig1 goriilmektedir, ilkogretim kademesine (n=4) ve her iki
kademenin ortak olarak (n=4) incelenmesine de ¢aligilmigtir. Yiiksekdgretim kurumlarinin (n=2) ve yurtdisindaki
okullarin (n=5) da mercek altina alindig1 goriilmektedir. Hazirlanan calismalarin genel olarak ortadgretim
kademesinde hazirlandigint yorumlanmigtir.

Egitim ve bilim dergisinde liderlik alaninda yapilan makalelerin konu alan degiskenlere gore dagilimi
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Grafik 5:Caligmalarin Konu, Alan ve Degiskenleri

Grafik 5 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin ¢cogunlukla
cesitli liderlik yaklagimlarinin incelendigi ¢aligmalar olarak goriilmiistiir. akademik liderlik (n=2), dagitimei liderlik
(n=3), gii¢lendirici liderlik (n=2) ve Ogretimsel liderlik (n=3) calismanin yapildig1 goriilmektedir. Bu durum
yapilan ¢alismalarin genellikle liderlik yaklagimlarma yonelik olarak hazirlandigi seklinde yorumlanmustir.

Egitim ve bilim dergisinde liderlik alaninda yapilan makalelerin yontemlerine gore dagilimi
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Grafik 6: Caligmalarin Aragtirma Yontemleri
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Grafik 6 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin en fazla tarama
yontemi ile (n=9) yapildigi, betimsel tarama yontemi (n =4), nitel yontemle ise (n=3) c¢alismanin yapildigi
goriilmektedir. Bunlarin disinda derleme, karma yontem, korelasyon modeli gibi yontemler de kullanilmistir.

Egitim ve bilim dergisinde liderlik alaninda yapilan makalelerin veri toplama araglaria gore dagilimi
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Grafik 7: Caligmalarin Veri Toplama Araglari

Grafik 7 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin biiyiik
cogunlugunda veri toplama araci olarak 6lgek yonteminin (n=13) kullanildig1 goriilmektedir, anket ve goriisme
teknikleri de (n=2) kullanilmastir.

Egitim ve bilim dergisinde liderlik alaninda yapilan makalelerin 6rneklem belirleme yontemine gore dagilimi
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Grafik 8: Calismalarin Omeklem Belirleme Y6ntemi

Grafik 8 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin 6rneklemlerin
basit tesadiifi 6rneklem yontemi ile (n=2) belirlendigi, goniillii katihm (n=1), kasith 6rnekleme (n=1) ve oransiz
kiime 6rnekleme (n=1) yontemlerinin de kullanildig1 goériilmiistiir. Baz1 ¢aligmalarda 6rneklem belirleme yontemi
belirtilmemistir (n=8).

Egitim ve bilim dergisinde liderlik alaninda yapilan makalelerin analiz yontemine gore dagilimi
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Grafik 9: Calismalarin Analiz Yontemleri

Grafik 9 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin analiz yontemi
olarak ¢ogunlukla nicel veri analizi yontemi (n=16), betimsel yontem (n=2) ve tematik analiz yonteminin (n=2)
kullanildig1 goriilmiistiir.
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Egitim ve Bilim dergisinde liderlik alaninda yapilan makalelerin problem durumuna gére dagilimi
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Grafik 10: Calismalarin Problem Durumlari

Grafik 10 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makalelerin problem
durumlarina gore en ¢ok arastirmanin gii¢lendirici liderlik (n=2), 6gretimsel liderlik (n=2) ve 6gretmen liderligi
(n=2) hususlarinin problem durumu olarak kullanildig1 gézlemlenmistir.

Egitim ve bilim dergisinde liderlik alaninda yapilan makalelerin ¢alisma amaglarina gore dagilimi
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Grafik 11: Calismalarin Amaglar

Grafik 11 incelendiginde, Egitim ve Bilim dergisinde Liderlik ile ilgili olarak hazirlanan makaleleringalisma
amaclaria gore en fazla giiglendirici liderlik ile ilgili olarak dgretmenlerin goriisleri (n=2), 6gretimsel liderlik ve
O0gretmen-0grenci goriisleri (n=2) ve 6gretmen liderligi hususunda 6grencilerin goriiglerinin ve algilarinin (n=2)
incelenmesi sonucunda bu alanlardaki yeterliliklerin ne oldugu, belirtilen tarzlardaki liderligin egitime nasil
yansidigi gibi olgular tizerinde durulmus oldugu gorilmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sonug¢ ve Tartisma

Okulun gelisiminde ve 6grencilerin akademik basarisinda ¢ok dnemli bir rol iistlenen yoneticilerin liderlik vasiflari
sergilemesi ve bu sifata haiz olabilmek i¢in baz1 yeterlilikleri tasimasi ¢ok dnemli bir husustur. Okul yoneticilerinin
liderlik vasiflar1 tasimasi1 ve gerekli yeterlilikleri tasimasi diizeyi ne kadar yiiksek olursa dgrencilerin akademik
basaris1 da o oranda yliksek olmaktadir. Bu durum hizla gelisen ve yenilenen toplumsal diizende biiyiik bir
gereklilik arz etmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri kapsaminda ve liderligin ¢esitli tarzlarini
arastiran yapilmis bir ¢ok ¢aligma bulunmaktadir. bu calisma Egitim Bilimleri dergisinde “liderlik” konusu ile ilgili
caligmalarm belli kriterler 15181inda incelenmesi amaciyla hazirlanmigtir. Bu caligmalarin artis gdstermesi okul
yoneticileri i¢in standart bir ydnetici yeterlik c¢ercevesi olusturulmasina kavramsal zemin hazirlayacagi
diistiniilmektedir. Aragtirma sonuglart liderlik yeterliliklerini etkileyen faktorlerin dogrusal bilesen puanlarmin okul
yoneticileri ve oOgretmenlere gore anlaml diizeyde farklilastigini ortaya koymaktadir. Liderlik yeterlikleri
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boyutlarmin tiimiinde okul yoneticilerinin kendilerini yeterli algilama diizeyleri, 6gretmenlerin onlarn yeterli
algilama diizeylerine gore daha yiiksektir. Soziin kisast okul miidiirleri 6gretmenlere oranla kendi yeterliliklerini
daha olumlu olarak algiladiklann gézlemlenmistir. Yapilan bagka bir ¢alismada da ayni durum anlatilmaktadir,
Doénmez (2002) de, ilkdgretim miidiirlerinin liderlikle alakali olarak ortaya koyduklari yeterliliklerini
Ogretmenlerin, miidiirlerin ve miifettislerin onlar1 algilama diizeylerine gore bu calismasini gerceklestirmis,
caligmada, miifettiglerin ve &gretmenlerin, yoneticileri, yoneticilerin kendilerini algiladiklarindan daha yetersiz
degerlendirdikleri sonucuna varmistir. Bagka bir ifade ile, midiirlerin kendilerine iligskin algilarinin, 6gretmenlerin
onlara yonelik algilarindan daha olumlu olmasi yapilan bu aragtirmada elde edilen ortak olgudur. Okul
yoneticilerinin  kendilerini &gretmenlere gore daha yeterli degerlendirmeleri dogal bir sonu¢ olarak
nitelendirilebilir. Sonugta kisilerin kendilerine iligkin algilar1 genellikle daha olumlu olmaktadir.

Liderligi etkileyen faktorler arasinda pozitif yonde ve anlaml iligkilerin oldugu sonucuna varilmistir. Bu durum
Ogretmen ve okul yoneticilerinin ortak goriisleri dogrultusunda liderlik yeterliliklerini 6lgme aracinin biitiinciil bir
yapiya sahip olduguna, yonetsel beceriler, 0gretim liderligi, orgilitsel liderlik, mesleki uzmanlik ve denetim
boyutlarmin higbirinin birbirinden bagimsiz olmadigma, birbirleri ile baglantili ve biitiinciil olduguna isaret
etmektedir. Yonetici yeterliklerinde degerlendirmeler tiim boyutlar iizerinden yapilmalidir.

Egitim sisteminin temel yapi tast olan okullar, sunmus olduklar1 egitim hizmetinin toplumsal yasami degisime ve
gelismeye tabi tutma, bireylerin gelecek yagsamlarini sekillendirme, iilkenin refah ve kalkinmasina katki sunma ve
beseri sermaye kaynaginin nitelikli hale getirme potansiyellerinden Otiirii hayati 6neme sahip kurumlardir. Bu
kurumlarm yénetimi, okullarin bu islevinden otiirii {izerinde diisiiniilmesi gereken bir konudur. Ogretim liderligi
yaklagimi, konunun bu kadar 6nemli bir yerde durmasindan o&tiirii ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin sadece kurumu
yoneten, otorite unsurlari olarak degil ¢cagdas bir egitim Orgiitii yaratma, sistemin kalitesinin arttirilmasi, egitim
caligsanlarmin desteklenmesi gibi bir¢ok konuda 6nciiliik etmek ve siiregleri 6grenci basarist odakli bir sekilde
yiliritme yukimliliigii, okul yoneticilerinin birer lider gibi davranmalarini ve bu yonde davranis kaliplar
gelistirmelerini gerektirmektedir. Erdem ve Ucar’in (2013) ¢alismalarinda elde edilen veriler bu diisiince tarzini
destekler niteliktedir. Bu ¢alismada “Orgiitleri 6rgiit yapmak icin, okul ¢alisanlar1 olan 6gretmen ve yoneticilerin
etkili liderlik 6zelliklerini tasimalarina ihtiya¢ vardir” denilmektedir.

Egitim yoneticilerinin liderlik vasiflar1 ortaya koymalariin sonucunda okulun i¢ ve dis ¢evresi yonetici tarafindan
dizayn edilir, bunun sonucunda gii¢ dengeleri 6gretmenlerin, dgrencilerin ve ailelerin lehine degisim gosterir.
Liderlik 6zellikleri sergileyen okul yoneticileri okulun gevresel kosullarmi, orgiit iklimini, orgiit kiiltiiriinii, misyon
ve vizyonu O0grenci basarisini merkeze alarak yeniden ele alir ve gelisimin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢abalar. Bu durum
neticesinde Ogretmenler, dgrenciler ve aileler yonetim siireclerine dahil edilmek suretiyle bir sinerji ortami
yaratilarak bu ii¢ unsurun lehine siiregler islemeye baglar. Leithwood (1992) tarafindan yapilan bir ¢alismadaki
veriler belirtilen bu durum ile 6rtiismektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Tirkiye egitim sisteminde, okul orgiitiiniin ve egitim paydaslariin ¢agdas egitim
yaklasimlan cercevesinde gorevlerini yiiriitmelerini, ¢cagin gereklerine uygun bilgi ve yetenekler ile donatilmus,
bilgiyi kendisi iireten, teknoloji okur yazarligi yiiksek ve nitelikli bireyler yetistirmek amacia hizmet eden okul
yoneticileri ve dgretmenler istemektedir. Ozdemir ve Sezgin’in (2002) yapmis olduklar1 aragtirmada bu konuyu
destekleyen verilere rastlanmigtir. Calismada “MEB, ¢agdas egitim anlayigsinda okul hedeflerini hayata gegirmek
icin ¢aga ayak uydurabilecek olan Ogretim liderine sahip okul yoneticileri istemektedir” seklinde ifadeler
geemektedir.

Oneriler
Uygulayicilar i¢cin Oneriler

Egitim yoneticilerinin, iistlenmis olduklart sorumluluklar itibariyle hislerin ve diisiincelerin belirlenmesi konusunda
esit davranmalari, onlarm liderlik davranis kaliplarinin sergiledikleri anlamina gelebilir. Yoneticileri, liderlik
yeterliliklerinin neler oldugu, etkili bir liderin hangi davranig kaliplarini sergilemesi gerektigine dair siirekli olarak
kendilerini yenilemeleri gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin bu yonde ortaya koydugu goriis ve dnerilerin ya
da talimatlarin bilinmesi yoOneticiler agisindan 6nemlidir, bu ydnde siireclerin takip edilmesi Onerilmektedir.
Liderlik vasfi tagiyabilmek ydneticinin isini en iyi sekilde yerine getirdigi anlamina gelmektedir, bu biling diizeyi
ile hareket etmek yoneticilerin lehine olacaktir.

Okullarm egitim sisteminin en énemli yap1 tas1 oldugu, okul orgiitlerinin saglikli ¢alismasi ve iiretmesi, egitim
sisteminin ve tilkenin gelecegini sekillendirdigi gercegi yoneticiler tarafindan asla unutulmamalidir. Okul
orgiitlerinin amagclar baglaminda liderlik yapabilmek i¢in, hayata hazir kaliteli insanlar yetistirmek, bu insanlara
birer meslek kazandirabilmek, onlar toplumla entegre olabilecek bilince ulastirmak, hayatlarinda karsilarinca
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¢ikmast muhtemel sorunlar karsisinda ¢ozliim iiretebilen yetenek diizeyine cikarabilmek gibi sorumluluklar
bulundugunun bilincinde olunmasi gerekmektedir. Okul Orgiitii igerisinde sadece basar1 ve kalitenin tarafinda
olmak bunun diginda tarafsizligini korumak, problemlerin ¢oziimiinde oncii rol iistlenmek, calisanlar1 yonetim
stireglerine dahil etmek, onlara sorumluluklar vermek, 6grencilere ve diger calisanlara cana yakin davranmak,
sabirlt olmak gibi pozitif nitelikteki 6zelliklerin kazanilmasi okul yoneticilerine liderlik yolunda sunulan baslica
Onerilerdir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu konuda arastirma yapan arastirmacilar, egitim yoneticilerinin liderlikleri konusunda, akademik anlamda konu
ile ilgili detayli bilgiye sahip olduklari i¢in Milli Egitim Bakanligi’nin egitim ydneticilerinin niteliklerini
giiglendirmek i¢in hazirlamakta oldugu etkinliklere, meslek isi ya da dis1 hazirlanan egitim ¢alismalarina ve sosyal
faaliyetlere katilim saglamalidirlar. Tiim egitim kademelerinde hizmet veren okul yoneticilerini kapsayacak
sekilde, konu ile ilgili aragtirmalar derinlestirilmelidir. Arastirma verilerinden gerek Milli Egitim Bakanliginin
gerekse egitim emekeilerinin faydalanabilmesi i¢in gerekli olan adimlar atilmalidir. Arastirmalarini derinlestirme
firsati bulan aragtirmacilar Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan calistaylara konugmaci olarak davet
edilmelidir. Okul yoneticilerinin {istlenmis olduklar1 gérev ve sorumluluklar minimalize edilmek suretiyle daha
etkin yonetim siireglerinin gelismesi i¢in ¢aba harcanmalidir. Tiirkiye’deki okul dncesi/ortaokul/lise yoneticileri ve
Ogretmenleri ile okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik nitelikleri hakkinda daha fazla arastirma yapilabilir.
Tiirkiye’deki ilkokul/ortaokul ve lise yoneticilerinin liderlik vasiflarinin karsilagtirilmasi yapilabilir. Tiirkiye’deki
devlet ve 6zel okullardaki yoneticilerin liderlik niteliklerinin karsilagtirilmasi yapilabilir.
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