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Iznik Kiiltiir Turizmi Potansiyelinin Siirdiiriilebilir Turizm
Baglaminda Degerlendirilmesi

Evaluation of Lznik Cultural Tourism Potential in the Context of Sustainable Tourism

OZET

Iznik, her karis toprag yiizyillardir kiiltiirel miras unsurlariyla yogrulmus, tarih sayfalarinda hep
bas kosede yer almus, dort imparatorlugun baskenti olmus, nadir denecek yerlerden biridir. iznik
sahip oldugu kiiltiirel unsurlar sebebiyle onemli bir kiiltiir turizmi destinasyonudur. Calismanin
destinasyonu olarak segilen iznik elinde bulundurdugu siirdiiriilebilirlik 6zelligine uygun dogasi
ve kiiltiir unsurlariyla meveut imkaninin ¢ok daha asasinda turizm faaliyeti sunan bir yerdir. Bu
durumun temel nedenleri arasinda devamli olarak turistik pazarin olusturulmamasi, hatali
yapilan stratejiler ve yeterince planlama yapilmamasi olabilir. Bu ¢alismanim 6nemi de aslinda
bu durumdan kaynakli ¢ikmaktadir. Bu sdylemler 1s18inda ¢alismanin ana gayesi, alternatif
turizm tiirlerinden biri olan kiiltiir turizminin siirdiiriilebilirlik baglaminda sekillenmesi
zorunlulugunun altimi gizmek ve Iznik’teki kiiltiir turizmi potansiyelinin siirdiiriilebilirlik
kapsaminda nasil gelisim saglayabilecegini arastirmaktir. Bu duruma istinaden Iznik ile ilgili
literatiir taranmig ve mevcut durumun belirlenmesi amaciyla alan(saha) aragtirmast yapilmigtir.
Elde edilen bilgiler 1s18inda SWOT analizi olusturulmustur. Siirdiiriilebilir ve kiiltiir turizmiyle
ilintili gelecekte yapilacak yatirimlarmm ya da alinacak kararlarin SWOT analizi g6z Oniine
alinarak yapilmasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir Turizmi, Sirdiirilebilir Turizm, Kiiltiirel Miras Turizmi, SWOT
Analizi, {znik.

ABSTRACT

Iznik is one of the rare places where every inch of land has been kneaded with cultural heritage
elements for centuries, has always been at the forefront of the pages of history, and has been the
capital of four empires. Iznik is an important cultural tourism destination due to its cultural
elements. Iznik, which was chosen as the destination of the study, is a place that offers tourism
activities far beyond its current opportunity with its nature and cultural elements in accordance
with its sustainability feature. Among the main reasons for this situation may be the lack of
continuous creation of a touristic market, faulty strategies and insufficient planning. The
importance of this study actually stems from this situation. In the light of these discourses, the
main purpose of the study is to underline the necessity of shaping cultural tourism, which is one
of the alternative types of tourism, in the context of sustainability and to investigate how the
cultural tourism potential in Iznik can develop within the scope of sustainability. Based on this
situation, the literature related to iznik was reviewed and field research was carried out in order
to determine the current situation. In the light of the information obtained, a SWOT analysis was
created. It is recommended that future investments or decisions related to sustainable and
cultural tourism should be made by considering the SWOT analysis.

Keywords: Cultural Tourism, Sustainable Tourism, Cultural Heritage Tourism, SWOT
Analysis, 1znik.
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Artis gosteren kiiresel rekabet piyasasinda olusan ekonomik, siyasal ve teknolojik degisimler perspektifinde, turizm
endustrisinin tiiketim 6zelliklerinde de bazi degisiklikler oldugu saptanmistir (Meydan Uygur ve Baykan, 2007).
Bu degisime istinaden, 6zellikle az gelismis ya da gelisme ¢abasinda olan tilkeler turistik triinleri ¢esitlendirme
yontemine giderek pazardan daha fazla pay alma egilimine girmislerdir (Kozak ve Kizilirmak, 2006). Turistler
sadece 3S(deniz, kum, giines) turizmini tercih etmeyip daha nis turizm olanaklarini tercih etmektedirler (Akkus ve
Gines, 2016). Tiiketiciler yalnizca, eglenme, dinlenme, din, spor, saglik vb. gibi turizmde ¢ekicilik unsuru olan
etkenlerden oOtiirii turizme katilmaz. Bunlarin yan sira, kiiltiir de bireylerin turizme katilma sebepleri arasinda

kayda deger bir rol oynamaktadir (Odac1 ve Oktay, 2023)

Kiltiir turizmi bir iilkenin ydresel olarak gelenek ve goreneklerini yansitan kiiltiirel bir mirasidir (Ongun vd.,
2021). Bu baglamda, kiiltiir faktorii, 6zellikle son yillarda bireylerin tatile ¢ikma sebepleri arasinda 6n siralarda yer
almaktadir. Kiiltiir turizmi diinya ¢apinda ¢esitli kuruluslarin verilerine gore son senelerde en ¢ok gelisim gosteren
turizm ¢esitleri i¢inde yer almakta ve daha da gelisme gosterecegi diisiiniilmektedir (Kizilirmak ve Kurtuldu, 2005).
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Bu kapsamda kayda deger bir alternatif turizm ¢esidi olan kiiltiir turizmi olgusunun gelistirilmesi, siirdiiriilebilirlik
baglaminda gelecek kusaklara aktarilmasi bilyilik 6nem arz etmektedir (Cuhadar, 2021).

Turizm olgusunun gelecege yonelik siirekliligini saglamak siirdiiriilebilir yontemleri kullanarak miimkiin olur (Eser
vd., 2010). Turistik #riin arz miktarinin ¢ok oldugu, yipratilmamis, sosyo-kiiltiirel, dogal ve tarihi ¢ekim
unsurlarina vakif iilkeler, kaynaklarini planli ve bazi korumaci ilkelere uyarak kullanmalidir. Ayrica turizm arz
unsurlarina ilaveten turistik iiriin ¢esitlendirmesine yardimci olacak alternatif turizm unsurlart iiretilmelidir (Ceken
vd., 2009). Bu sdylemler 1s18inda ¢alismanin ana gayesi, alternatif turizm tiirlerinden biri olan kiiltiir turizminin
siirdiiriilebilirlik baglaminda sekillenmesi zorunlulugunun altim ¢izmek ve Iznik’teki kiiltiir turizmi potansiyelinin
siirdiirilebilirlik kapsaminda nasil gelisim saglayabilecegini arastirmaktir. Aragtirmanin bolimleri ilk kisimda
konunun 6zeti verilmis giris yazilmustir. Ikinci kisimda, kiiltiir turizmi ve siirdiiriilebilir turizm kavramsal olarak ele
alinmis ve islenen konu ile alakali literatiir 6zeti yapilmistir. Ugiincii kisimda, calismanin ydntemi, ¢alismada
faydalanilan veriler ve yapilan analizler baglaminda bilgiler aktarilmistir. Dordiincii kisimda, saptanan bulgular
aktarilmistir, en son kisimda ise arastirma kapsaminda edinilen bulgular baglaminda sonug¢ ve Oneriler
olusturulmustur.

KAVRAMSAL CERCEVE
Kiiltiir Turizmi

Kiiltiir sozciigl etimolojik sekilde ele alindiginda Latincedeki “tarim” anlaminda kullanilan “Cultura” sdzciigiinden
tiiredigi (Cecen, 1984:9) ve 12. asirdan bu yana kullanilageldigi bilinmektedir. Kullanildig: ilk yillarda “Cultura”
sOzciigi tarimsal faaliyetlerde bulunmak, tarla ekip bigme gibi faaliyetleri anlatirken; 18. asirdan sonra sozciik,
sanatlar1, toplumlarin becerilerini, yasam bi¢imini, gelenek ve gorenekleri seklinde lanse edilmistir (Oter ve
Ozdogan, 2005). Kiiltiir genel manada bir halkin ya da bir ulusun yillar gectikge biriktirdigi ve nesilden nesle
aktariminin sagladig1 hem maddi hem de manevi tiim dgelerdir (Sevimli ve Sénmezdag, 2017). insanlarmn yasanini
idame ettirmesi i¢in gergeklestirmek zorunda oldugu temel ihtiyaglarin (beslenme, barimma, giyinme vb.)
karsilanmas1 amaciyla kullanilan olgular; davranis bigimleri, fikirler, uygulanilan ¢esitli teknikler, geleneksel
tecriibeler, inan¢ unsurlari, sosyal tutumlar, dinsel Ogretiler, hayat bigimleri, siyasi diizen ve kurumlar gibi
siralanabilen 6gelerin bir¢ogu kiiltlirii yansitmaktadir (Sandik¢ioglu, 2016).

Bir¢ok gezgin kiiltiir 6gesinin yansitmis oldugu niteliklerden dolay1 ve farkli toplumlara has kiiltiirleri tanima talebi
iizerine seyahate ¢ikmaktadir. Iste tam da bu noktada gezginlerin bu baska kiiltiirleri deneyimlemek igin yaptiklart
turizm faaliyetleri “kiiltiir turizmi” olarak nitelendirilmektedir (Agici, vd., 2017). Bir bagka deyisle kiiltiir turizmi,
gecmiste olusmus kiiltiirleri incelemeye, yeni kiiltiirleri deneyimleme duygusuna dayanan bireylerin bizzat
bulunduklar kiiltiirlerin olgular1 ile baska bireylerin farkli kiiltiirlerinin deneyimlenebilir yanlarinin sentezlenmesi
faaliyetidir (Avcikurt, 2015). Farkli bir sdylemle kiiltiir turizmi, insanlarin unutulmaya yiiz tutmus yasam tarzlarini
Ogrenme, kiiltiirel manada zengin alanlar1 gérme ve kiiltiirel miras unsurlarini bir hatira olarak korumak maksadiyla
yapmis olduklari seyahatler biitiiniidiir (Kodas ve Sii Erdz, 2012).

Insanlar eski zamanlarda yaptiklar1 seyahatleri kiiltiir turizmi olarak algilamasa da aslinda kiiltiir turizmi
baglaminda faaliyetlerde bulunmuslardir. Bilinen en eski kiiltiir turizmi faaliyeti ilk ¢aglarda yasamis Romalilarin
Nil nehri kiyisina diizenlemis olduklari seyahatlerdir (Cigek, 2013). Bu ve buna benzer kiiltiir seyahatleri zamanla
degisime ugramis ve modernlesmistir. Gilinlimiize bakildiginda kiiltiir turizmi nis pazar konumunda uluslararasi
turizm faaliyetleri baglaminda 6n planda olan bir turizm tiiriidiir. 3s turizminin doyum noktasina ulagmasi, dogal
harikalardan mahrum olma duygusu, siirdiiriilebilirlik baglaminda yapilan tartismalar ve kiiltiire]l miras konusunda
bilinglenme olgusu bu durumun en biiyiik sebepleridir (Oztiirk ve Yazicioglu, 2002). Kiiltiir turizmi faaliyetleri cok
eskiye dayansa da kiiltiir turizmi s6zciigii pek eskiye dayanmaz. Ilk kez Avrupa Komisyonu tarafindan 20. Yiizyilin
son g¢eyreginin baglarinda Avrupa Birligi’nin kiiltiirel mirasini ve kiiltiirel kimligini meydana ¢ikarmak maksadiyla
yapilan ¢aligmalar sirasinda kullanilmistir (Culha, 2008:1829). Bundan sonra da siirdiiriilebilirlik sayesinde gelecek
kusaklara aktarilabilir.

Tiirkiye’de bulunan kiiltiirel varliklar baglaminda arastirma yapildiginda adeta Tiirkiye ac¢ik hava miizesini andirir.
Tiirkiye’de 2024 yili ocak ayi itibari ile 24.786 sit alani, 124.671 tescilli tasinmaz kiiltiir ve tabiat varligi, bakanlik
bilinyesinde 217 miize, 146 diizenlenmeye tabi olmus 6ren yeri ve 3.750.120 tarihi eser yer almaktadir (Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, 2024). Tarihi ¢aglar itibari ile Anadolu minik Asya mahlasiyla aniliyordu. Anadolu’da Frigler,
Hititler, Urartular, Iyonlar, Bizansllar, Selguklular, Lidyalilar ve Osmanli imparatorlugu gibi doneminde adindan
sikca bahsedilmis medeniyetler yagsamistir. Bu medeniyetlere has Anadolu’nun her kdgesinde bir tarihi eser gormek
kagmilmazdir. Bu baglamda her bir yoresinde farkli bir kiiltiirel miras unsuru olan Tirkiye kiiltiir turizmi
potansiyeli kapsaminda kayda deger bir oneme vakiftir (Bandeoglu, 2015).
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Siirdiiriilebilir Turizm

Siirdiiriilebilir turizm kavramindan 6nce stirdiiriilebilirlik kavramina deginilecek olursa, ormanlar konusu nezdinde
olusturulan bir kitapta 18. yilizyilin baslarinda ilk kez siirdiiriilebilirlik kelimesinin gegtigi goriilmiistiir. Kesilen
agac¢ sayisinin dikilene gore diisiik olmasi durumunun ormanlik alanlarin siirdiiriilebilirligi baglaminda 6nemli
oldugu bu kitapta anlatilmigtir (Pittel, 2002: 9).

Ingilizcede “sustainability” sézciigiine karsilik gelen, Tiirkgeye siirdiiriilebilirlik olarak gegen kelimenin manasina
bakildiginda siireklilik arz eden bir durumunun 6n planda oldugu anlagilmaktadir (Akgiil, 2010:133). Birlesmis
Milletler aracihigiyla Stockholm’de 1972 senesinde diizenlenmis olan “Insanmin Cevresi” konulu konferans
sayesinde siirdiiriilebilirlik kavraminin ne denli 6nemli oldugu anlagilmistir. Sonrasinda kavrama ilgi artmis, bu
kapsamda g¢alismalar yogunlagmis ve 1987 senesinde yayinlanan Brundtland Raporuyla beraber siirdiiriilebilirlik
kavram tekrar sekil almistir. Bu rapor baglaminda siirdiiriilebilirligi, “glinlimiiziin ihtiya¢larinin, gelecek nesillerin
kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetlerine zarar vermeden karsilanmasi” seklinde tanimlamiglardir (Brundtland,
1987).

Stirdiiriilebilir turizm kavramina bakilacak olursa, yorede yasayan toplum, yerel yonetimler, cevre ve turizm
endiistrisi, arasindaki iliskilerin neticesinde meydana gelen gerilimleri en aza indirmeye gayret eden olumlu bir
yaklasimdir (Avcikurt, 2015). Bir baska deyisle siirdiiriilebilir turizm, tarihi, dogal, sosyal, kiiltiirel ve estetik
degerleri gelistirip koruyarak cekiciliklerini devam ettirmek, ev sahibi toplumu olumsuz yonde etkilemeden turizm
{iriinlerinin kalitesini yiikseltmektir (Khuntia ve Mishra, 2014). Diinya Turizm Orgiitiine (1998) gére siirdiiriilebilir
turizm; ¢evreyi degistirmeden ve ¢evreye zarar vermeden onu korumak, kiiltiirel olanaklarin ve biyogesitliligin
devamliligimi saglamak ve gelecek nesillere mevcut turistik triinlerin ihtiyaglarini karsilayabilecek oranda
birakilmasina dikkat ¢cekmektir. Tanimlar 1s181nda siirdiiriilebilir turizm; turizm iirlinlerini ve bunlarla ilintili olan
her seyi bozmadan yipratmadan gelecek kusaklara aktarmaktir.

Kavramsal olarak siirdiiriilebilir turizm, gevresel, uzun dénemli, katilimci, ekonomik, uyumlu, sosyal ve kiiltiirel
bir turizm ilerlemesini anlatmaktadir. Idealist bir yaklasimla ydrede yasayan insanlar igin var olan faydalar ve
edinilecek ilerideki firsatlar i¢inde bir denge aramaktadir. Hem sosyo-ekonomik refahi, dogal kaynaklari, dogal ve
kiiltiirel miras1 géz Oniine alirken, hem de ¢evresel, kiiltiirel, biyolojik cesitlilik ve kaliteyi, bunlarin yorede
yasamini idame ettiren insanlarla uyumunu gergeklestirmektir (Ciract vd., 2008).

Destinasyon Olarak iznik

Cografi agidan incelendiginde Iznik Marmara bolgesinin giiney dogu tarafinda bulunmaktadir. Iznik, Bursa’ya 85
km uzaklikta olan Bursa’nin sirin bir ilgesidir. Toplam niifusu; 44.988 olan Iznik’in yiiz 6l¢iimii 753 km2 ve rakimi
da 85 metredir. iznik’in kendi ismiyle anilan gélii bulunmaktadir. iznik’te islek yollar ¢oktur 6zellikle yolcu ve yiik
tasimacihiginin yogun bir sekilde yapildig Istanbul-Bursa karayolu buradan gegmektedir. Iznik’in iklimi gegis tipi
bir iklim olarak gbze carpmaktadir. Yazlari ¢ok sicak olmayan kiglari ise 1lik gegen, yillik ortalama sicakliklar
ortalama 15°C olan, en ¢ok yagisin ilkbahar ve yaz aylarinda oldugu yasanabilir bir ilcedir (Iznik Belediyesi, 2024).

- g

Sekil 1: iznik’in Haritada Gosterimi
Kaynak: Yazar tarafindan tretilmistir.
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Iznik, antik ve tarihi dokusuyla diinya genelinde az sayida esi benzeri olan adeta agik hava miizesi niteliginde bir
ilcedir. Tarihin her doneminde dogal giizelligi, kendine has iklimi ve verimli topraklar1 sayesinde insanoglunun ilgi
odag olmustur. iznik’in tarih &ncesi gaglardan itibaren yerlesim yeri olarak kullanildigi bilinmektedir. iznik,
"Antigonia" ismiyle M.O. 316'da kurulmustur. Sonrasinda *“Nikaia” olarak degistirilmistir. Sonrasinda Iznik’te
hiikiim siiren Bithynia Krali olan Zipoites, milattan 6dnce 279 yilinda Nicaia'y1 almistir. Nicaia artik Bithynia
Kralliginin bagkenti olmus ve ismine itafen altindan paralar basilmis boylelikle tarihte "Altin Sehir" mahlasi ile
bilinmistir. Daha sonraki donemde Romalilarin eline gegen sehir, Selguklu hiikiimdar1 Kutalmigsoglu Siileyman
Sah, 1075 tarihinde bu sehri alip sonrasinda baskent yapip ismini "iznik" olacak sekilde yeniden adlandirmustir.
Boylelikle Anadolu cografyasinmn ilk Tiirk bassehri Iznik olmustur. Sonrasinda Bizanslilara gecen yer daha
sonrasinda Sultan Orhan Bey tarafindan 1331 tarihinde fethedilmistir (iznik Kaymakamligi, 2024).

| a

")

ZNIK GOLU

BASKENT
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Sekil 2: Iznik’teki Kiiltiirel Miras Unsurlarl Haritast
Kaynak: Bursa Turizm Portali (2024). iznik Turizm Haritas1 (Erisim Tarihi: 25.09.2024) https://www.bursa.com.tr/tr/turizm-haritalari/225

o
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Iznik, eski zamanlardan beri tarih sayfalarinda yer almis, her yerinden kiiltiirel miras unsuru fiskiran ve dort farkli
medeniyete bagkentlik yapmus essiz, otantik ve giizellik harikasi bir yerlesim birimidir (Cuhadar, 2021). Bu ve buna
benzer dzelliklerinden &tiirii Iznik de kiiltiirel miras unsurlari yeterince goktur. Bunlar; Abdiilvahap Tiirbesi, iznik
Yesil Cami, Iznik Ayasofya Cami, [znik Surlari, Iznik Miizesi, Iznik I. Murat Hamamu, Iznik Tiirk Islam Eserleri
Miizesi, Iznik Cini Firinlar;, Roma Tiyatrosu, Lefke Kapi, Iznik Candarli Tiirbeleri, Istanbul Kapi, [znik I.Murat
Hamamu, Yenisehir Kapi, Gol Kap1, Siileyman Pasa Medresesi, iznik Roma Tiyatrosu, Hac1 Ozbek Cami, Kirgizlar
Tiirbesi, Sualti Bazilikasi, Esrefzade Tiirbesi, Hisardere Nekropol, Sar1 Saltuk Tiirbesi ve Dikilitas (BEBKA,
2024).

YONTEM

Yasadigimiz zaman diliminde bir¢ok kurum ya da kurulus stratejik planlarin olusturulmasi asamasinda olumlu ya
da olumsuz etkileri olabilecek egilimleri arastirmak maksadiyla SWOT analizi yapmaktadir. Bu yontem araciligtyla
hem igsel hem de digsal var olan kaynaklarin belirlenmesi de amaglanmaktadir (Glingér ve Arslan, 2004). SWOT
kelimesi Ingilizce kelimelerin (strenghts, weakness, opportunities, threats) bas harflerinin birlesmesinden
olusmaktadir. Manas: ise giiglii ydnleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleridir (Inayet ve Akbulak, 2010). SWOT
analiz yontemini kullanarak kisa veya uzun vadede karar alma mekanizmasini kurmak maksadiyla bir strateji
olusturulabilmektedir (Bernroider, 2002). Turizm isletmesinin ya da herhangi bir turizm faaliyetinin var olan
durumunu ve modernlestirilmesi gerekli yonlerini meydana ¢ikartmanin en etkin yolunun SWOT analizi
yonteminden yararlanilmasi oldugu diisiiniilmektedir (Akga, 2005).

Bu calismada Iznik’te bulunan kiiltiir turizmi potansiyelinin siirdiiriilebilir turizm agisindan degerlendirilmesi
iizerine bir bakis acis1 olusturmak amaclanmistir. Bu baglamda iznik ile ilgili yazin taramadan gegirilmis ve var
olan durumun ortaya ¢ikarilmasi amaciyla alan (saha) arastirmasi ¢ikilmigtir. Yapilan bu arastirma alan (saha)
arastirmasi ve literatiir taramalar1 dogrultusunda sekillenmistir. Olusturulan bilgiler sonucunda Iznik kiiltiir turizmi
potansiyelinin siirdiiriilebilir turizm agisindan SWOT analizi yapilmaya calisilnustir. Iznik’in c¢alisma konusu
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olarak secilmesindeki gaye bu destinasyonun siirdiiriilebilir ve kiiltiir turizmi baglaminda esi benzeri az olan bir yer
olmas1 ve arastirmacilarin kiiltiir turizmi ve siirdiiriilebilir turizm agisindan pek ele alinmamasi son olarak da
arastirmacinin destinasyon sinirlari civarinda yasamani siirdiirmesinden Otiirli yoreyi iyi bilmesi, derinlemesine
inceleme yapabilmesidir.

International Social Sciences Studies Journal 2025

Turizm sektdriinde ¢alismalarini siirdiiren destinasyonlarin veya isletmelerin SWOT analizi ¢aligmalar1 yapmasi
hem stratejik planlar olusturup gelecege yon vermek hem de siirdiiriilebilirliklerini saglamak amaciyla dnem arz
etmektedir (Mondal, 2017; Yan ve Wang, 2021; Cuhadar, 2024). SWOT analizi ile olusumun gii¢lii ve zayif
yonleri saptanarak giiclii yonlerin nasil bir sekilde kullanilabilecegi hakkinda fikir edinilecek, zayif ydnleri
giiclendirme ¢abasina girisilecek, miimkiin olabilen firsatlar en iyi bir sekilde degerlendirilecek, olasi tehditlere
karsin 6nlemler olusturma durumuna gidilebilecektir (Cuhadar, 2019). Bu arastirma, bu destinasyon nezdinde daha
once herhangi bir ¢alisma yapilmamasindan 6tiirii, 6zellikle stindiiriilebilir bir diinya yapma yolunda oldukc¢a 6nem
arz etmektedir.

BULGULAR

Bir turizm isletmesinin turizm iirlinii ile alakali karsilasabilecegi firsatlarin ve tehditlerin daha 6ncesinden saptayip,
bu turistik {iriiniin rakipler karsisinda avantajlarin1 ve dezavantajlarin1 belirleyip stratejik pazarlama planlamasi
olusturmasinda ele gecirdigi doneleri kullanmasi olayma “SWOT Analizi” denir (Avcikurt vd.,2003:3). iznik’in
kiiltiir turizminin siirdiirtilebilir turizm baglamindaki SWOT analizi Tablo 1°de gosterilmektedir.

Alan(saha) arastirmasi ve literatiir ¢alismalar1 baz alinarak Iznik’in kiiltiir turizminin siirdiiriilebilir turizm
baglaminda SWOT analizi olusturulmustur. Tablo 1'e bakildiginda giiglii yonlerin ne kadar ¢oksa zayif yonlerinde
o kadar ¢ok oldugu goriilmektedir. Bu baglamda giiclii yonler ele alindiginda essiz tarihi, kiiltiirel ve tabi varliklara
sahip olmasi, giizel ve erisilebilir bir cografi konumda yer almasi, inang turizmi baglaminda kayda deger unsurlar
barindirmasi turizm faaliyetlerinin olumlu sonuglar doguracagini gostermektedir. Turizme aktarilabilecek is
giiclinlin destinasyonda bulunmasi ve turizm olayima hizli entegre olabilecek bir niifusa sahip olmasi destinasyon
bolgesinde kiiltiir turizminin gelisip biiyiimesine yardimei olacaktir. Destinasyonun dogal yapisinin (fauna/flora)
kiiltiir turizmi i¢in uygun olmasi, sakinlik arayan i¢in uygun bir sehir olmasi ve kiiltiir turizmi yapmak isteyenlerin
destinasyonda deneyimleyebilecegi bircok farkli unsur olmasi agisindan potansiyel turistlerin bolgeye ilgisini
arttiracak. Bu durumda da yerel halkta gelir artigi, alim giicli artigi, istihdam artisi, alt/list yap1 gelisimi, cesitli
olanaklar artmasi, ¢evre diizenlemesi vb. gibi kiiltiir turizminin getirdigi olumlu etkiler gézlemlenecektir.

Tablo 1: iznik’in Kiiltiir Turizminin Siirdiiriilebilir Turizm Agisindan SWOT Analizi

GUCLU YONLERI (STRENGTHS) ZAYIF YONLERI (WEAKNESS)

> Essiz tarihi, kiiltiirel ve tabi varliklara sahip olmasi (Iznik | » Kiiltiirel, tarihi ve dogal varliklarin korunarak gelecekte varligini

Ayasofya Cami, Siileyman Pasa Medresesi, Nikaia Antik stirdiirecek nesillere aktarilmasi  konusunda yeterli Onemin
Kenti ve Dikilitas vb.) verilmemesi

» Glizel ve erisilebilir bir cografi konumda yer almasi » Ulusal ve uluslararas1 mecralarda tutundurma faaliyetlerinin

> Inang turizmi baglaminda kayda deger unsurlar barmdirmasi yeterince yapilmamasi ve imaj eksikligi
(iznik Ayasofya Cami vb.) » Alt ve iist yap1 faaliyetlerinin yeterince 6nemsenmemesi

» Turizme aktarilabilecek is gilictiniin destinasyonda bulunmasi1 | » Kazi ¢alismalarinin siireklilik arz etmemesi

» Turizm olayma hizli entegre olabilecek bir niifusa sahip | » Cekicilik olusturacak diger turistik unsurlarin (konaklama, yiyecek-
olmast icecek, miizik, rekreasyon ve eglence mekanlari) yetersizligi

» Destinasyon  olarak  bolge  turizminde  farkindalik | > Destinasyonda turizm bilincinin yeteri kadar gelistirilmemesi
yaratabilmesi » Peyzaj ve ¢evre planlamasinin yeterince yapilmamasi

» Miize kartin yaygin bir sekilde kullanilabilmesi ve anlagsmali | > Destinasyona yapilan ziyaretlerin kisa siireli olmasi
kuruluslara saglanan iicretsiz girig olanagi » Ziyaretgileri yonlendirme eksiklikleri

> Ozellikle kiiltiir turizmiyle ilgilenen bireyler igin 6zel bir | > Biitce yetersizliklerinin olmasi
destinasyon olmasi » Yerel yonetimler arasinda koordinasyonun ve is birliginin olmayisi

» Tur operatorleri ve seyahat acentelerinin tur diizenlemesi

> Iklimsel 6zelliklerinin turistik aktiviteler i¢in elverisli olmasi

FIRSATLAR (OPPORTUNIES) TEHDITLER (THREATS)

» Destinasyonun biiyiik sehirlere yakin olmasi » Turlarm dénemsel olmasi ve belirli aylarda yogunlagmasi

» Gelisen ve degigen turizm anlayist » Kiiltiirel ve tarihi yapilarin bilingsiz olarak tahrip edilmesi

» Alternatif turizm gesitleri i¢in fazla potansiyel olmasi » Gergeklestirilen restorasyon ¢alismalariin orijinalligi yansitmayisi

» Yorenin diger turistik ¢iktilarinda farkindalik yaratmasi » Destinasyona uymayan kiiltiirel unsurlart mahveden yeni yapilarin

» Diinya genelinde kiiltiir turizmine olan ilginin yiikselmesi yapilmasi

» Ulasim konusunda gelismelerin yasanmasi » Hizmet olgusunun degil de ticaret anlayisinin 6n plana ¢ikmasi

» Marmara bolgesinin artan cekiciligi » Carpik kentlesmenin ve kirliligin olmast

» Diinya turizminin giinden giine artmasi » Ziyaretgilerin ¢evre ve kiiltiirel varliklara yaptiklar: tahribat

» Destinasyonda yasayan yerel halkin ziyaretgilere yonelik | » Belli donemlerde tasima kapasitesinin agilmasina istinaden
olumlu tavirlarinin olmasi destinasyonun kalabalik olusu
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» Bolgesel geri kalmisligi agmada arag olmasi
» Bolgenin imajinda olumlu dogrultuda etki gostermesi
» Destinasyonun zengin fauna ve floraya sahip olmasi

Stratejik planlamalarin eksik veya diizenli yapilamamasi

Turizm baglaminda gerekli denetimlerin yapilmamasi

Yerel halkta turizm hakkinda gerekli bilgi ve algmin yeterince
gelismemesi

Turistleri turizm {rlinleri ve destinasyon hakkinda yanlig
bilgilendirme

YV VYVV

[znik’in kiiltiir turizminin siirdiiriilebilir turizm baglammda SWOT analizi sonucunda zayif yonlerine bakildiginda;
ilk basta bir an once halledilmesi gereken kiiltiirel, tarihi ve dogal varliklarin korunarak gelecekte varligini
stirdiirecek nesillere aktarilmasi konusunda yeterli 6onemin verilmemesi, destinasyonda turizm bilincinin yeteri
kadar gelistirilmemesi durumudur. Buna ek olarak kiiltiir turizmi yapilacak destinasyon bolgesinin tutundurma
faaliyetlerinin artirilmasi bolgeye hem yatirim hem de insan kaynagi aktarimi i¢in biiyiik firsattir. Boylelikle yerel
yonetimler ya da Ozel istirakler bu destinasyonda turizm gelismesinde de istekli olduklarinin gdstermis olurlar.
Ayrica altyapi olanaklarimin gelismesi destinasyonun daha fazla tercih edilmesine yol agacagindan dolay1 6nem arz
eden bir baska konudur. Ozellikle turizm egitimi almis dzel sektdr deneyimi olan turizmcilerin bu konu {izerinde
calismalarda bulunmas: destinasyonun kurulug agamasindan doyum noktasina kadar gelismesinde aktif rol almasi
onem arz etmektedir. Benzer bulgular Eser vd., (2010)’ye gore

SONUC VE ONERILER

Gilinlimiizde insanlarin sosyal anlamda degismesi kiiltiir turizmi faaliyetlerinin gelisip ilerlemesinde 6nemli bir
faktor olmustur. Modern yasamin insanlara yalnizca giinliik ihtiyaglarini karsilamada olanak sundugu ge¢misle
alakali deneyim kazandiramadigi anlasilmaktadir. Bu sebeple bireyler gecmis yasanmisliklara, yani kiiltiire ilgi
duymaktadirlar. Bu kiiltiir turizminin talep yoniiyle alakali bir gelismedir. Arz yoniinde gelismeler ise iletisim ve
ulasim olanaklarinin gelismesiyle meydana gelmistir. Bu gelismelerle adata diinya kiiciik bir kdy haline gelmigtir
(Emekli, 2006: 55-56). insanlar farkli olani deneyimleme, eskiye yonelme, yeni yerleri kesfetme egilimine
girmiglerdir. Bu durum da kiiltiir turizmini 6n plana ¢ikarmistir.

Tiirkiye barindirdigi kiiltiirel miras unsurlart agisindan, kiiltiir turizmi baglaminda biiyiik bir potansiyele sahiptir.
Kiiltiirel miras unsurlar1 Tiirk toplumuna 6zgii olan yoresel kiiltiirel unsurlarin korunmasi kapsaminda 6nemli bir
rol iistlenmistir (Meydan Uygur ve Baykan, 2007). S6z konusu bu kiiltiirel unsurlarin korunmasi ve gelecek nesle
aktarilmasi i¢in iyi ve siirdiiriilebilir planlar olusturmak gerekmektedir. Kiiltiirel mirasin siirdiiriilebilirligini
saglamak, kapsaml kiiltiirel ve sosyal siirdiiriilebilirliginin yanm sira fiziksel bakimmin yerine getirilmesiyle de
baglantilidir. Siirdiiriilebilirlik burada, dogal ve tarihi miraslarin yani sira onlar1 olusturan sosyal ve kiiltiirel
stirecleri de hesaba katarak mirasin gelecek nesillere hassas bir sekilde aktarilmasini ifade eder (Gegikli vd., 2024).
Bu baglamda destinasyonlarin potansiyel unsurlarini meydana ¢ikarmak, giiglii ve zayif yonlerini belirlemek ve bu
dogrultuda uygun gelisim ve koruma politikalar1 olusturmak kayda deger 6neme sahiptir.

Bu ¢aligmada; iznik’in kiiltiir turizminin siirdiiriilebilir turizm baglaminda SWOT analiziyle irdelenmistir. Yapilan
bu degerlendirmede iznik’in kiiltiir turizmi kapsaminda ¢ok giiclii yonleri oldugu kadar, zayif yonleri de oldugu
bununla beraber c¢esitli firsatlar igerdigi ayrica onlem alinmadigr takdirde ciddi koruma-kullanim sorunlarmin da
olusabilecegi diisliniilmektedir. Bu sdyleneler 1s18inda destinasyonun siirdiiriilebilir kullanimi1 temelinde kiiltiir
turizmi agisindan SWOT analizi ile tespit edilen sorunlarina yonelik ¢ok yonlii ¢6zim onerileri sunulmustur.
Bunlar:

v Iznik’te giin yiiziine ¢ikarilan arkeolojik degerlerde dahil olmak {izere kiiltiirel unsurlarin detaylica bir
envanterinin olusturulmasi onerilebilir.

v' Anit, abide, sit alanlar1 ve dogal yasam ilk basta olmasi kaydiyla turizm olgusunun yipratici olumsuzluklara
karsin ¢abuk tahrip olabilen tiim kiiltiirel miras unsurlarinin korunabilmesi maksadiyla tasima kapasitesi
kavrami dikkatlice ele alinmalidir.

v" Turistik isletmelerde kaliteli hizmet tiretilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir.

v Iznik’te yiyecek-igecek, konaklama ve eglence isletmeleri gibi isletmelerin ¢ogaltilmasi miisteri memnuniyeti
acisindan iyi olabilir.

v’ Nitelikli turizm personeli yetistirilip, is olanaklar1 yaratilmalidir. Universitede gerekli turizm béliimleri agilmali
6zellikle sektor tecriibesi olan turizmci hocalar 6grencileri yetistirmelidir.

v’ Kiiltiir turizmi baglaminda kiiltiir rotalar1 olusturulmalidir. Bunu yaparken yakin destinasyonlar1 da bu rotaya
dahil edilebilir.

v" Cesitli kurum ve kuruluglardan destekleme alinmalidir. BEBKA gibi yerlerden fonlar saglanmalidir.
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v' Tiim paydaslar arasinda is birligi saglanmali ve destinasyonun siirdiiriilebilirligi i¢in koordinasyon iginde
hareket edilmelidir.

v" Gerek ulusal gerekse uluslararasi platformlarda tutundurma faaliyetleri yapilmalidir.

Bunlara ek olarak destinasyon ve ele alinan konu iizerinde bu ¢aligmadan sonraki calismalarda arastirmacilara
nacizane nicel calisma ya da karma yontem Onerilebilir. Nicel ¢aligma yontemlerinden anket teknigi kullanilarak
daha genis kitleye ulasilip daha farkli sonuglar ¢ikabilir.
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