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Investigation of Problems, Solutions and Solution Suggestions Experienced by
Independent Kindergarten Administrators in School Management
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OZET

Bu arastirmanin amaci anaokulunda gérev yapan midiir ve miidiir yardimcilarimin okul yoénetiminde en sik yasadigi
problemleri, problemlere yonelik ¢oziim siireclerini ve varsa ¢6ziim Onerilerini tespit etmektir. Nitel aragtirma modellerinden
olgubilim deseninde tasarlanan bu galismada veri toplamak i¢in yedi miidiir ve i¢ miidiir yardimcisi ile gériisme yapilmustir.
Goériigme siirecinden elde edilen veriler igerik analizi yapilarak yorumlanmustir. Ogrenci kaynakli problemlerin genel olarak
okula ve smifa uyum, 6z bakim beceri eksiklikleri, telefon-tablet ve televizyon bagimliligi (3 T) basliklarinda yogunlasmistir.
Veli kaynakli problemler velilerin ilgisizligi, okula yonelik abartili beklentileri, okullar1 bakimevi gibi gérme ve egitim
stirecine dahil olmama bagliklarinda toplanmistir. Okul yoneticilerinin bir kismi 6grenci ve veli kaynakli problemlerin velilere
yonelik olarak diizenlenen seminerler vasitasiyla azaltilabilecegi diisiincesindedir. Ayrica aile kaynakli problemlerin
¢oziimiinde rehberlik servislerinden de destek alinabilecegi belirtilmistir. Okul yoneticileri mali, yonetsel ve resmi konularla
baglantili olarak aidat toplayamama ve ddenek alamamama basliklarinda sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Fiziki yap1 ve
donanimla baglantili olarak tiim etkinliklerin bir sinifta yapilmasi, depo olmamasi basliklarinda yogunlastigi tespit edilmistir.
Gelir diizeyi diisiik olan ailelerin yogun oldugu okullara yonelik olarak 6denek saglanmasinin 6nemine vurgu yapilmis, bu tiir
okullara 6denek gonderilmesinin hizmet kalitesi bakimindan 6nemli oldugu vurgulanmigtir. Okulun bulundugu sosyo-kiiltiirel
gevre baglantili sorunlar kapsaminda, ozellikle diisik sosyo-ekonomik cevrede gorev yapan okul yoneticilerinin okula
ilgisizlik, ¢evrede sug oranmnin yiiksek olmasini, ekonomik yetersizlikleri 6nemli problemler olarak belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Anaokulu Yonetimi, Yonetim Sorunlari, Anaokulu Yénetiminde Sorunlar, Okul Oncesi Egitim
ABSTRACT

The purpose of this person is the school principals who are on duty and their assistants from the management of their schools,
they can find solutions for you and if any, solutions for the problems. In the phenomenology design, one of the qualitative
research models, interviews were conducted with seven principals and three directorates to collect data in this study. The
content obtained from the interview was interpreted through analysis. The problems of the students generally focused on
adaptation to school and class, improving self-care skills, phone-tablet and television (3 T). Parent problems are grouped under
the titles of parents' indifference, exaggerated thought towards school, appearing like their school and not including education.
Some of the school administrators think that parent problems can be humiliated for teaching for parents. In addition, the
training to be obtained from their services is used in the education of the problems arising from the families. School
administrators stated that they had problems in their minds regarding financial, administrative and official issues, not being
able to pay dues and appropriation. We concentrate on the basics of the warehouse, which is made in a whole class classroom,
together with the physical structure and equipment. These services, which are emphasized in the regions with low level of
families and reflected to the children of the schools, are of great importance. The socio-cultural environmental problems in
which the school is located, high-level inadequacies and economic inadequacies in the schools of the administrators of the
schools working in low socio-economic areas are stated as problematic.

Keywords: Kindergarten Management, Management Problems, Problems In Kindergarten Management, Preschool Education

Okul dncesi egitim, etki alan1 yasam boyu siiren bir siireci kapsamaktadir (Duffy, 2006). Insan yasaminda egitimin
temeli bu donemde atilmaktadir (He,2015). Okul 6ncesi egitim Orgiin egitim sisteminin ilk basamagidir. Cocuklarin
bilissel, bedensel, sosyal, duygusal gelisim gorevlerinin yerine getirilmesinin yani sira 6z bakim becerilerinin de
gelistirilmesine O6nemli katkilar saglar. Okul Oncesi egitim, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye’de de gittikge dnem kazanmakta ve yayginlagmaktadir. Tim bu yayginlasmaya karsin iilkemizde okul
oncesi egitimin hala zorunlu olmamasi bu donemdeki ¢ocuklarin hepsinin bu egitime ulasamamasina neden
olmaktadir. Ayn1 zamanda bir¢ok gelisim alaninin kritik donemi olan bu yas araliginda egitim almayan ¢ocuklar
egitim hayatlariin ilerleyen donemlerinde zorluklar ¢ekebilmektedirler. Yapilan ¢alismalarda nitelikli erken
cocukluk egitim programlarina katilan ¢ocuklarin okul basarilarinin olumlu yonde gelistigi ve yine tam giin egitim
alanlarin yarim giin egitim alanlara gore de gelisimlerinin daha olumlu oldugu belirtilmektedir (Carnes & Albrecht,
2007; Santoro, 2011). Ayn1 zamanda yapilan ¢aligmalar, alinacak kaliteli okul 6ncesi egitiminin gocugun gelecegi
icin belirgin bir fark ortaya ¢ikarabilecegini soylemektedir. Bu ¢alismalar diger yandan, nitelikli bir okul dncesi
egitimin, ilerleyen yasam donemlerinde ortaya ¢ikan olumlu sonuglara yol agtigim1 ortaya koymustur (Morgan,
2019). Tirk Dil Kurumu sozligiinde okul oncesi egitim; Cocuklarin dogumdan itibaren zorunlu egitim yasina
kadarki siirecte gelisim Ozelliklerini, bireysel farkliliklarim1 ve yeteneklerini goz Oniinde bulundurarak onlarin
fiziksel, duygusal ve sosyal gelismelerine yardim etmek amaciyla aileler ve kurumlar tarafindan uygulanan egitim
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olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2017). Tiirkiye’de okul 6ncesi egitim orgiitleri anaokulu, anasinifi ve uygulama
siniflarindan olugmaktadir. Anaokulunun hedef kitlesi 36-68 aylik ¢ocuklardan olusurken, anasimiflariin hedef
Kitlesi 57-68 aylik ¢ocuklardir. Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari biinyesinde agilan uygulama siniflari ise
anaokullarinda oldugu gibi 36-68 aylik ¢ocuklara yoneliktir (MEB, 2014). Anaokullar1 bagimsiz okul seklinde
acilirken, anasinifi orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlar1 biinyesinde agilan siiflardir. Bagimsiz okul
seklinde acilan anaokullar okul miidiirii tarafindan yonetilir. Okul miidiirii okulun her tiirlii egitim ve 6gretim,
personel, giivenlik, beslenme, halkla iligkiler gibi yonetim gorevlerinden sorumludur. Okul miidiirii anaokulunu
varsa miidiir yardimcilar ile birlikte yonetir.

llgili kaynaklarda okul éncesi egitim kurumlarinda yonetimle ilgili gesitli sorunlarin oldugu tespit edilmistir.
Yapilan bir ¢alismada (Ada, Kiigiikali, Akan ve Dal, 2014), en ¢ok karsilagilan sorunlarin denetim, yardimci
personel, mesai saatleri, aidat, okul bahcesi ve 6grenci sayilari ile ilgili oldugu tespit edilmistir. Yapilan diger bir
calismada (Yildiz, 2018), yardime1 personel eksikligi, maddi yetersizlikler ve velilerin ilgisizligi konusunda
sorunlar tespit edilmistir. Okul yoneticileri toplantilar yaparak bazi sorunlart ¢ézmeye calistiklarini, ancak maddi
yetersizliklerle ilgili sorunlar1 ¢6zemedikleri ifade edilmistir.

Okul 6ncesi egitim oOrgiitlerinin ya da okullarmin fiziki durumlarinin incelendigi bir ¢alismada (Kubang, 2014),
okul dncesi egitim kurumlarinin i¢ ve dis fiziksel kosullarinin yani sira, donanim vb konularda da sorunlar tespit
edilmistir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda gorevli yardimci personelle ilgili bir ¢aligmada (Kdse, Uzun ve
Ozaslan, 2018), gérev alam ile ilgili egitimi veya sertifikas1 olan yardime1 personel bulmakta giicliik ¢ekildigi ifade
edilmistir. Yapilan diger bir galismada (Can ve Serencgelik, 2017), okul Oncesi egitim 6gretmenlerinin okul
yonetimine olan katkilarinin yetersiz oldugu belirlenmistir. Okul Oncesi Ogretmenlerin yonetim siirecinde
karsilastiklar1 sorunlarla ilgili bir ¢alismada (Balaban, 2017, s. 22-33), ogretmenlerin planlama, karar verme,
koordinasyon, iletisim ve degerlendirme siireclerinde bazi sorunlar yasadigi tespit edilmistir. Okul 6ncesi egitime
iligkin okul miidiirlerinin goriislerinin incelendigi bir ¢alismada (Sildir ve Akin, 2017) okul 6ncesi egitimdeki temel
problemler maddi yetersizlik, velilerle yasanan problemler, personel problemleri ve calisma saatleri basliklari
altinda gruplandirilmistir. Yapilan diger bir ¢alismada (Demirtas, Ustiiner ve Ozer, 2007) okul éncesi egitimde
yasanan ydnetimle ilgili problemler okul i¢i ve okul dis1 problemler olarak gruplandirilmistir. Ogrenci, 6gretmen ve
velilerin yani sira okulun fiziki yap1 ve donanimi, okulun bulundugu sosyo-kiiltiirel ¢evrenin &6zellikleri, okul
kiiltiirii ve okul ikilimi baslica problem kaynaklar1 arasinda gosterilmistir. ilgili literatiirde bu sorunlarin neler
oldugunu belirlemeye doniik ¢aligmalar bulunmaktadir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012; Can ve Kilig, 2019;
Memduhoglu ve Merig, 2014; Ozbakir ve Dilmag,2021). Yakin zamanda yapilan ¢alismalardan birisi okul dncesi
egitim kurumlarindaki yoneticilerin sorunlari ve ¢oziim onerilerine iliskindir (Ozbakir ve Dilmag, 2021). Yapilan
bu calismada okul miidiirlerinin yonetimde siirecinde karsilastigi sorunlar belli basliklar altinda toplanmistir.
Agirlikli gdriinen sorunlar; yardimer personel eksikligi, velilerin okula karsi olumsuz/duyarsiz tutumlari, velilerin
ilgisiz davranmislari, calisan hizmetlinin isini geregi gibi yapmamasi, maddi imkénlarda yetersizlik olarak
belirlenmistir. Okul miidiirlerinin, okulun yonetilmesi siirecinde karsilastiklart ve yasadiklari sorunlara yonelik
uygulamis olduklart ¢oziim yollar1 ise agirlikli olarak; 6gretmen ve velilerle iligkili problemleri birebir goriisme
yapma, empati ve saygi ¢ercevesinde yaklasim benimseme, veli veya dgretmenlerle ilgili problemleri toplantilar
yaparak ¢Ozme, Ogretmenlerle birlikte ¢Ooziim aramak olarak belirlenmistir. Konu ile ilgili olarak yapilan
calismalarin 6nemli bir kisminda (Aslanargun ve Bozkurt, 2012; Can ve Kilig, 2019; Memduhoglu ve Merig, 2014;
Ozbakir ve Dilmag, 2021: Ada, Kiigiikali, Akan ve Dal, 2014) maddi imkansizliklar, fiziki yetersizlikler, arag-gereg
ve yardimci personel eksikligi veya niteliksizligi, iletisim yetersizligi ve veli ilgisizligi daha ¢ok vurgulanmaistir.

Bu calismada anaokulu yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastigi sorunlar, bu sorunlara yonelik ¢oziimleri ve
¢Oziim Onerilerini tespit etmeye yoOneliktir. Anaokulu yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastigi problemlerin
tespiti ile tespit edilen bu problemlerin ¢6ziimii ve ¢oziimiine yonelik Onerilerin belirlenmesi benzer sorunlar
yasayan anaokulu ydneticilerine sorunlarin tespiti ve ¢Oziimiinde katki saglayabilir. Ayrica bu konuda
diizenlenebilecek olan hizmet i¢i egitim etkinliklerinde ele alinacak olan konularin belirlenmesi bakimindan da
onemli oldugu diisiiniilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci anaokulu yoneticilerinin (Miidiir ve Miidiir Yardimeis1) okul ydnetiminde en sik yasadig
problemleri, problemlere yonelik ¢6ziim siireglerini ve varsa ¢oziim Onerilerini tespit etmek amaciyla yapilmistir.
Bu problemler bes grupta toplanmistir. Bu kapsamda anaokulu yoneticilerinin okul yonetiminde karsilastigi;

v' Ogrenci,
v" Veli,
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v Mali, yonetsel ve resmi mevzuat,
v" Fiziki yap1 ve donanim,

Okulun bulundugu sosyo-kiiltiirel ¢evre kaynakli problemleri, problemlere yonelik ¢oziimleri ve ¢dziim Onerilerini
belirlemek amag¢lanmustir.

2. YONTEM

Bu arastirmada nitel arastirma modellerinden olgu bilim ¢alismasi olarak tasarlanmistir. Giinliilk yasamimizda sikc¢a
karsilastigimiz ve bilgi sahibi olmadigimiz olaylar, olgular, deneyimler, anlayis veya tutumlar olgubilimin
konularidir (Kése, 2013). Olgu bilim yontemi, insanlarin herhangi bir olguyu nasil algiladigina, nasil betimledigine,
nasil yargiladiklarina, nasil animsadiklarina, nasil anlamlandirdiklarina, olguyla ilgili ne hissettiklerine ve ne
konusulduguna odaklanmaktadir (Patton, 2014).

2.1.Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde kasti (kararsal) drnekleme yontemi secilmistir. Bu teknikte 6rnegi olusturan
elemanlar aragtirmacinin aragtirma problemlerine cevap bulacagina inandigi kisilerden olusur (Altunisik, Coskun,
Bayraktaroglu ve Yildirim, 2005, s.132). Bu kapsamda Dogu Anadolu Bolgesindeki bir ildeki yedi anaokulunda
gbrev yapan miidiir ve miidiir yardimcilar1 secilmistir. Segilen okullar bulunduklari ilin sosyo ekonomik durumuna
gore licl alt, ikisi orta, ikisi ise daha olumlu kosullarin oldugu ¢evrelerde bulunmaktadir. Farkli sosyo ekonomik
cevrelerde bulunan okul yoneticilerinin tercih edilme sebebi sosyo-ekonomik diizey ve ¢evre kaynakli sorunlarin
fakli olabilecegi varsayimina dayanmaktadir. Yedi okulda calismaya katilmayir kabul eden 10 ydnetici
bulunmaktadir. Bunlardan yedisi anaokulu miidiirii ii¢li ise anaokulu miidiir yardimcisidir.

2.2.Veri Toplama Araclari

Calismada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Yart yapilandirilmig miilakat biciminde miilakat¢i genel hatlariyla bir yol haritasina sahiptir. Ancak
cevaplayicinin ilgi ve bilgisine gore bu genel ¢ergeve igerisinde farkli sorular sorarak konunun degisik boyutlarini
ortaya cikarmaya calisir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2005, s.84). Yar1 yapilandirilmis goriisme
formunda baglangigta arastirma sorularini cevaplandirmaya yonelik bes soru ile baslanmistir. Gorligmeler okul
yoneticilerinin makamlarinda yiiz ylize gergeklesmis olup ortalama goriisme siiresi 30 dakika olarak
gerceklesmistir.

2.3.Verilerin Analizi

Veriler icerik analizine tabi tutulmustur. igerik analizi, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
gercevesinde bir araya getirmek ve bunlart okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir
(Yildirim ve Simsek, 2011).

3. BULGULAR VE TARTISMA

Aragtirmanin bu kisminda toplanan verilerden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Yoneticilerden okul
miidiirlerine M1, M2, M3... seklinde miidiir yardimcilaria ise MY1, MY2, MY3 seklinde kodlar verilmistir.

3.1. Alt Probleme liskin Bulgular

Bagimsiz anaokulu yoneticilerine sorulan “Okul oncesi egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin okul yénetiminde
yvasadigr dgrenci kaynaklt problemler, ¢oziimleri ve ¢oziim oOnerileri nelerdir?” sorusuna okul yoneticilerinin
verdikleri yanitlar gére Tablo 1’ de sunulmustur.

Tablo 1. Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin 6grenci kaynakli yasadiklari problemlere iligkin goriisleri, ¢éziimleri ve ¢oziim 6nerileri

Problemler Katilimel
Okula uyum M2, MY2, M5, MY3
Yeni arkadaglara uyum M1, M6
Sinifa uyum M4, MY?2
Oz bakim beceri eksikligi M3, M5,
3 T Bagimlilig (telefon, tablet, tv.) MY2, M6
Eski arkadaglarinin olmamasi M1,
Ogretmene uyum M1,
Okula devamin saglanmasi MY1,
Algt yetersizligi MY1,
Paylasamama M2,
Kurallara uyum M2,
Kayitlarin siirekli devam etmesi M3,
i |dD  sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ < sssjournal.info@gmail.com
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Anne bagimhilig1 M5

Yemek segme M5

Doyumsuzluk M6

Coziimler

Ailelerle konugsma M1,MY1,M3 M4, MY?2
Smif igi etkinlikler M1,MY1,M2,MY2
Okul rehberlik servisinden yardim alma M4,MY2,M6,MY3
Aileyi okuldan kademeli uzaklastirma M2,MY2,M5

Okul personelinin rehberligi M5

Kademeli aligtirma, ddiillendirme M5

Coziim Onerileri

Velilere seminerler verilmeli M1,MY1,M2,M3,M6
Cocuklar okul dncesi sosyal ortama sokulmali M1

Cocuklara sorumluluk bilinci kazandirilmal M1

Veli 6gretmen is birligi artirilmal MY1

Etkinlik siireleri azaltilmali M4

Interaktif oyunlar sunulmali MY2

Cocuk ebeveyne bagl yetismemeli M5

Cocuklara 6z bakim becerileri kazandirilmali M6

Tablo 1 incelendiginde yoneticiler yasadiklar1 problemleri; eski arkadaslarinin olmamasi, yeni arkadaslara uyum,
ogretmene uyum, okula uyum, smifa uyum, okula devamin saglanmasi, alg1 yetersizligi, paylasamama, kurallara
uyum, kayitlarin siirekli devam etmesi, 6z bakim beceri eksikligi, 3 t bagimlilig: (telefon, tablet, tv.), anne
bagimliligi, yemek segme, doyumsuzluk olarak ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda
ogrenci kaynakli problemlerin baginda uyum konusunda yasanan sorunlarin geldigi ifade edilebilir. Bu konu ile
ilgili olarak bazi okul yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 agsagidaki gibidir:

“dilelerin ¢ocuklarint sosyal ortamlara sokmamasi, arkadas gruplarinin 6grencinin énceki yagaminda olmamast,
cocuklart aileye bagimli hale getirmektedir. Anaokuluna baslayan bu c¢ocuklar diger arkadaslarina ve
ogretmenlerine uyum konusunda sikintilar ¢ikariyor. "M 1

“Ogrenci kaynakli yasadigimiz en biiyiik problem 6grencilerin devamhiligim saglamak hususunda yasanmaktadir.
"MYI1

“Ogrencilerin 3t (telefon, tablet, tv) bagimliliklarindan dolay: hem simf icinde ve okula uyum siirecinde yasitlarina
gore geg adapte olabiliyorlar. "MY2

“Okuloncesi ¢ocugu anneye ¢ok bagimli ve anneden ayrilma korkusu yasamaktadir. Okula basladigi zaman bu
korkudan ve bagimlliktan kaynakli okula uyum sorunu yasamakta ve aglayarak anneyi istemektedir.” M5

Okul yoneticileri yasadiklar1 problemlerin ¢oziimiine yonelik olarak, ailelerle konusma, sinif i¢i etkinlikler, aileyi
okuldan kademeli uzaklagtirma, okul rehberlik servisinden yardim alma, okul personelinin rehberligi, kademeli
alistirma, odiillendirme vb gibi ¢esitli yontemleri kullanarak problemleri ¢6zme yontemini tercih ettiklerini ifade
etmislerdir. Bu konu ile ilgili olarak okul éncesi yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagiya ¢ikarilmistir:

“Ogretmenlerimiz ¢cocuklarimizin zihninde yeni semalar olusturacak zengin icerikler sunmaya ¢alisiyorlar. "MY1

“Okula uyum sorununu, uyum haftasinda velilerin énce sinifta kalmasim saglyoruz daha sonra onlart sinifin
ontine daha sonra bahgeye ve daha sonra okulun disina alarak asmaya ¢alistyoruz. Yani bir bakima kademeli
ayrilma yontemi uyguluyoruz.” M2

“Velilerimize okul rehberlik servisine ydnlendirerek goriismeler yapiyoruz. Okul rehberlik servisimiz anne
babalara seminerler veriyor. "M6

“Aile ile goriismek ve ogrenci karsisina ortak hareket etmek, 6grencinin davranisimin sebeplerini arastirmak,
ogrencinin ev yasami ile ilgili bilgi edinmek. M7

Tablo 1 incelendiginde yoneticilerin yasadiklar1 problemlere karsi ¢6ziim onerileri ise; ¢ocuklar okul dncesi sosyal
ortama sokulmali, ¢ocuklara sorumluluk bilinci kazandirilmali, velilere seminerler verilmeli, veli 6gretmen is
birligi artirilmali, etkinlik siireleri azaltilmali, interaktif oyunlar sunulmali, ¢cocuk ebeveyne bagli yetismemeli,
cocuklara 6z bakim becerileri kazandirilmali bagliklar altinda toplanmistir. Bu konu ile ilgili olarak okul dncesi
yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagiya ¢ikarilmigtir:

“Coziim onerisi olarak velileri okula devamlilik icin siirekli seminerler diizenlenebilir. "MY1
“Coziim onerisi olarak ailelere belirli araliklarla anne baba egitimi kapsaminda seminerler verilebilir. Bu
seminerler ozellikle anne babaya bagl ¢ocuklarin velilerine verilebilir. "M2
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“Coziim oOnerim etkinlik siirelerini azaltarak daha ¢ok oyuna dayanan etkinliklerle ogrencinin dikkatini
saglamaktir. ”M4

“Coziim onerisi olarak aileler ¢cocugu ebeveyne ¢ok bagimh yetistirmemelidir. Aile ¢ocuguna tuvalet egitimi ve
temizligi konusunda yetistirmelidir. Kendi yemegini yiyememesi ve yemek se¢mesi konusunda ailelerin onceden
cocuga bazi aliskanliklar: kazandirmasi gerekmektedir. ”M5

3.2. Alt Probleme iliskin Bulgular

Bagimsiz anaokulu yoneticilerine sorulan “Okul éncesi egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin okul yonetiminde
yvasadigt veli(aile) kaynakli problemler, ¢oziimleri ve ¢éziim onerileri nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlara gore
alinan veriler Tablo 2’ de kodlanmustir.

Tablo 2. Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin veli(aile) kaynakli yasadiklari problemlere iligkin goriigleri, ¢oziimleri ve ¢6ziim dnerileri

Problemler Katilimel
Egitime duyarsiz, ilgisiz olma M1,M6,MY3
Okuldan biiyiik beklenti icerisinde olma M1,M5
Egitim siirecine dahil olmama M2,MY3
Cocuklarin davranis problemlerini kabul etmeme M2,M3
Okullar1 bakim evi gibi gérme M6,MY3
Cocuklariyla iletisim kurmama M1

Egitim seviyelerinin diisiik olmas1 MY1

Egitime olumsuz bakis agisina sahip olma MY1

Okul 6ncesi egitimi tanimama M2

Sorunlar biiyiitiip ¢oziilemeyecek hale getirme M4

Ozel ilgi alaka bekleme MY2,
Ogretmen begenmeme MY?2

Ozel okulla karsilagtirma yapma MY2
Coziimler

Velilerle yiiz yiize goriisme M1, M5, MY3
Aile egitimleri diizenleme MY1, M6. MY3
Rehberlik merkezine yonlendirme M2, M3, M5
Rehber 6gretmen tarafindan gerekli testlerin uygulanmasi M3, M5
Velinin okul yonetimiyle iletisim kurmasinin 6niinii agma M4

Ailenin okul yonetimine karigmasini engellemek M7

Okulu tanitma M2,

Coziim Onerileri

Velilere seminerler verilmeli MY1, M5, M6
Velilere okulu tanitmak, aile katilimlari ile okula dahil etmek MY?2, M6
Okul dncesi egitim zorunlu olmali M2, MY3
Ozel egitimin ailelere anlatilmasi M3

Velileri kargilamak M4

Aile kayda geldigi anda olumlu iligkiler kurularak okul kurallar1 agik bir bi¢imde ifade edilmeli M7

Aileler bu problemi kendi icinde ¢dzmeliler, diger paydaslardan yardim almalilar M1

Tablo 2 incelendiginde yoneticiler veli kaynakli problemleri; egitime duyarsiz olma, ilgisiz olma, gocuklariyla
iletisim kurmama, okuldan biiyiik beklenti igerisinde olma, egitim seviyelerinin diisiik olmasi, egitime olumsuz
bakis agisina sahip olma, okul Oncesi egitimi tanimama, egitim siirecine ddhil olmama, ¢ocuklarin davranig
problemlerini kabul etmeme, sorunlari biiyiitiip ¢6ziilemeyecek hale getirme, 6zel ilgi alaka bekleme, 6gretmen
begenmeme, 6zel okulla karsilastirma yapma, okullar1 bakim evi gibi gérme olarak ifade etmislerdir. Bu konu ile
ilgili olarak okul dncesi yoneticilerinin goriislerinden bazilar asagiya ¢ikarilmistir:

“Velilerden kaynakli problemlerimizin basinda egitim seviyesi ¢ok diisiik bir kitleden olusmasi, velilerin egitime
olan olumsuz bakis acisidir. ” MY1

“Cocuklarin son zamanlarda yasadigi bazi problemlerin érnegin konusma geriligi hiperaktivite gibi rahatsizligi
olan ¢ocuklarin kurumlarimizda diizelecegini zannetmeleri ve boyle durumlarda olan c¢ocuklarin israrla bu
kurumlara gondermeleri. M3

“Bazi aileler sadece kendi cocuklar: kiymetliymis gibi davrandiklar icin ozel bir ilgi ve alaka bekliyor. Onceden
de kres hikdyeleri varsa kresi deviet anaokullart ile karsilastirip bir eksik arama ve bulma isine kalkisiyorlar.
"MY2

“Genel itibariyla velilerimiz okuldan ¢ok biiyiik beklenti icindeler. Cozemedikleri tiim sorunlart ¢ocuk okula
baslayinca hemen ¢oziilecegini diisiinmekte egitimin bir siire¢ oldugunu unutmaktalar. ”M5
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“Velilerin okul oncesi egitine ilgisiz olmalari, okul oncesi egitim kurumlarmmi daha ¢ok bir bakim yeri gibi
gormeleri, okul dncesi egitin kurumlarim egitim yuvasi gibi degil de sanki ¢ocuklarin 6z bakim ihtiyaglarini
karsilayan bir mekdn gibi gormeleri ya da bir oyun yeri gibi gormekteler. M6

Tablo 2 incelendiginde yoneticilerin yasadiklari problemlere karsi uyguladigi ¢oziimler velilerle yiiz ylize goriisme,
aile egitimleri diizenleme, rehberlik merkezine yonlendirme, rehber Ogretmen tarafindan gerekli testlerin
uygulanmasi basliklar1 altinda toplanmistir. Bu konu ile ilgili olarak okul oncesi yoneticilerinin goriislerinden
bazilar1 asagiya cikarilmistir:

“Velilerimizin gelisimi icin uzman psikolog esliginde aile egitimleri diizenlendi. Ogretmenlerimiz siirekli velilerle
iletisime gecerek bilgilendirdi. "MY1

“Rehber ogretmenimiz tarafindan ¢ocuklara Denver Gelisim testi uyguladik ve uyari veren ¢ocuklara gerekli
yvonlendirmeleri yaptik. Ayni zamanda velilere erken tanimin onemini anlattik. ”"M3

“Rehberlik servisimiz sene basinda velilere c¢esitli egitimler ve okul oncesi egitimin amaglart kapsaminda
bilgilendirmeler yapiyor. Buralarin bir egitim yuvasi oldugunu anlatiyoruz. Aile katilimi etkinlikleri yaparak
velileri igin i¢ine katiyoruz. M6

“dile Egitimleri, veli toplantilari, aile katilim etkinlikleri diizenleniyor. "MY3

Tablo 2 incelendiginde yoneticilerin yasadiklart problemlere karst ¢6ziim oOnerileri ise; velilere seminerler
verilmeli, okul 6ncesi egitim zorunlu olmali, velilere okulu tanitmak, aile katilimlari ile okula dahil etmek basliklar
altinda toplanmistir. Bu konu ile ilgili olarak okul oncesi yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagiya
cikarilmustir:

“Coziim onerisi olarak aile kaynakli problemi agmak i¢cin okul éncesinin zorunlu egitim olmasi gerekir. Ciinkii hala
cocugunu okula gondermeyen bu egitimin gereksiz oldugunu soyleyen ya da gitse bile gerekli 6nemi vermeyen,
¢ocugu basindan savmak i¢in génderen veliler var. ”M?2

“Coziim onerisi olarak ozel egitimin anlatilmasi faydalarinin velilere gosterilmesi gerekmektedir. M3

“Coziim onerisi olarak ise ancak veli ile siirekli bilgilendirme ve iletisim ile ¢éziilebilir. Aynm zamanda konu ile
ilgili uzmanlar okullara ¢agrilarak velilere ogrencilere ve okul yonetimine yani tiim paydaslara Gerekli egitimler
verilebilir. ”"M5

“Céziim onerisi olarak anne-baba seminerleri diizenlenerek velilere okul dncesi egitiminin énemi anlatiimali. Aile
katilimi etkinlikleriyle de veliler okul ortamina alinmali, velilere de bu egitimin ne kadar faydali oldugunu bizzat
yaparak yasayarak kavramalarini saglamak olabilir. ”"M6

3.3. Alt Probleme iliskin Bulgular

Bagimsiz anaokulu yoneticilerine sorulan “Okul dncesi egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin okul yonetiminde
yasadigr mali, yonetsel ve resmi konular kaynakli problemler, ¢oziimleri ve ¢oziim dnerileri nelerdir?” sorusuna
verdikleri yanitlara gore alinan veriler Tablo 3’te kodlanmistir.

Tablo 3. Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin mali, yonetsel ve resmi konular kaynakli yasadiklari problemlere iligkin goriisleri, ¢oziimleri ve
¢Oziim Onerileri

Problemler Katihmai
Aidat toplayamama M1, MY1, M2, M6, MY3
Odenek gelmemesi MY2, M5
Gelen malzemelerin ve diger esyalarin kalitesiz olusu ve ucuza temin edilmesi M1
Velilerden malzeme isteyememe MY1
Sistemlerin egitimleri yonetici olmadan dnce bize verilmiyor M3
Okullarin biitgelerinin olmamasi M6
Veli ya da 6gretmenle yasanan bir sorunda okul idaresinin yalniz birakilmasi MY3
Aidat iicretlerinin yetersiz olmasi M7
Coziimler
Aidatlar diizenli toplamaya ¢aligma M4, MY2, M5
Okul aile birliklerini aidat toplama ve yardim hususunda daha etkin hale getirme M6, MY3
Diger okullardan yardim alma M1
Milli Egitim Miidiirliigiinden maddi yardim talep etme MY1
Okulun eksiklerini kendi cebimizden karsilama MY1
Bagka okul ve kurumlarla igbirligi yapmak M2
Veli gruplarinda acik bir sekilde bilgilendirme yaparak aidat talep etme M4
Telefon goriismesi yaparak ya da yiiz yiize goriiserek bilgiye en giivenilir kaynaktan ulagma M4
Velileri bakim onarim islerine dahil etme M5
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Kermesler diizenleyerek okula ek gelir elde etme M6

Okulun gider ve isleyisi hakkinda velilere yeterli bilgilendirme yapma MY3
Okulun 6nceliklerinin belirleyerek harcamalar yapma M7

Coziim Onerileri

Ekonomik durumu iyi olan okullar durumu kétii olan okullara yardim yapilmali MY1, MY2
Okullar i¢in biit¢e olusturulmali, 6denek gonderilmeli M2, M5, M6
Okullara yeterli maddi destek saglanmalidir M1

Alinan veya alinacak malzemeleri kaliteli iiriinlerden segilmesi gerekmektedir M1

Aidat toplamada yasal olarak tam bir yaptirim olmali M2

Idari konularda uzun yillar gérev yapmis meslektaslardan bilgi alinmal M4

Kardes okul uygulamas: gelistirilerek diisiik biitceli okullarin eksikleri giderilebilir M5

STK ve derneklerle iletisime gegilerek bazi okullarin eksikleri gerilmeye caligilabilir M5

Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi M6

Okul dncesine ayrilan ddenek arttirilmali MY3

Tablo 3 incelendiginde yoneticiler mali, yonetsel ve resmi konularda yasadiklari problemleri; aidat toplayamama,
gelen malzemelerin ve diger esyalarin kalitesiz olusu ve ucuza temin edilmesi, velilerden malzeme isteyememe,
sistemlerin egitimleri yonetici olmadan 6nce bize verilmiyor, 6denek gelmemesi, okullarin biitgelerinin olmamasi,
veli ya da 0gretmenle yasanan bir sorunda okul idaresinin yalniz birakilmasi, aidat iicretlerinin yetersiz olmasi
olarak ifade etmislerdir. Bu konu ile ilgili olarak okul Oncesi yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagiya
cikarilmustir:

“Sosyo ekonomik durumu diisiik bir ¢evrede oldugumuz icin mali sorunlart ¢ok fazla yasiyoruz. Velilerin ekonomik
durumu koétii oldugu icin onlardan aidat toplayamiyoruz. "M1

“Okulda yonetsel ve resmi islerde elimizden geleni ve bize diisen gérevler yapryoruz ancak mali olarak devlet bize
odenek gondermedigi icin zorlaniyoruz. Diizenli olarak materyal takibi yapamiyoruz yine maddi olarak bizi
zorluyor. ”"MY2

“Okul oncesi egitimin zorunlu degil de, istege bagl olmasi nedeniyle veliler okul aidatlarini ddememe ya da
diizenli olarak yatirilmamasi, okullarin biit¢elerinin olmamasi ve okul aile birliginden destek gelmemesi ekonomik
sorunlar yaratmaktadir.”M6

“didatlarin diizenli 6denmemesi, belirlenen okul aidatlarinin okul giderlerini karsilamada yetersiz kalmasi. Veli ya
da 6gretmenle yasanan bir sorunda okul yonetiminin yalniz birakilmasi, destek bulunamamasi.”MY3

Tablo 3 incelendiginde yoneticilerin yasadiklari problemlere kars1 uyguladigi ¢oziimler; diger okullardan yardim
alma, milli egitim miidiirligiinden maddi yardim talep etme, okulun eksiklerini kendi cebimizden karsilama, baska
okul ve kurumlarla igbirligi yapma, veli gruplarinda agik bir sekilde bilgilendirme yaparak aidat talep etme, telefon
goriismesi yaparak ya da yiiz ylize goriserek bilgiye en gilivenilir kaynaktan ulasma, aidatlar1 diizenli toplamaya
calisma, velileri bakim onarim islerine déahil etme, okul aile birliklerini aidat toplama ve yardim hususunda daha
etkin hale getirme, kermesler diizenleyerek okula ek gelir elde etme, okulun gider ve isleyisi hakkinda velilere
yeterli bilgilendirme yapma, okulun onceliklerinin belirleyerek harcamalar yapma bagliklar: altinda toplanmustir.
Bu konu ile ilgili olarak okul dncesi yoneticilerinin goriislerinden bazilari asagiya ¢ikarilmistir:

“Biz bu mali sorunlart diger okullardan yardim alarak ¢ézmeye ¢alisiyoruz. "M1
“Biz bu sorunu diger eksiklerimizi baska okul ve kurumlarla yaptigimiz igbirligi ile gidermeye ¢alistyoruz. "M?2

“Biz yasadigimiz bu sorunlari yonetmelikte belirtilen aidatlart Diizenli olarak toplayarak ¢ozmeye c¢alisiyoruz
velilerimizi bakim onarim islerine dahil ediyoruz onlardan yardim istiyoruz. "M 5

“Daha onceden var olan okul aile birliklerini aidat toplama ve yardim hususunda daha etkin hale getirdik.
Kermesler diizenleyerek okulumuza ek gelir elde ediyoruz. "M6

Tablo 3 incelendiginde yoneticilerin yasadiklari problemlere karsi ¢oziim Onerileri ise; okullara yeterli maddi
destek saglanmalidir, alinan veya alinacak malzemeleri kaliteli iiriinlerden secgilmesi gerekmektedir, ekonomik
durumu iyi olan okullar durumu kétii olan okullara yardim yapilmali, aidat toplamada yasal olarak tam bir yaptirim
olmali, okullar i¢in biitce olusturulmali, 6denek gonderilmeli, idari konularda uzun yillar gorev yapmis
meslektaglardan bilgi alinmali, kardes okul uygulamasi gelistirilerek diisiik biitceli okullarin eksikleri giderilebilir,
STK ve derneklerle iletisime gegilerek bazi okullarin eksikleri gerilmeye calisilabilir, okul dncesi egitimin zorunlu
olmasi, okul 6ncesine ayrilan 6denek arttirilmali basliklar: altinda toplanmistir. Bu konu ile ilgili olarak okul 6ncesi
yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagiya ¢ikarilmigtir:
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“Coziim onerisi olarak okullara yeterli maddi destek saglanmalidir. Alinan veya alinacak malzemeleri kaliteli
tirtinlerden segilmesi gerekmektedir. ”M1

“Okul aidatlarimt kullanarak okulun ve sinifin ihtiyaglarim gidermeye ¢alisiyoruz. Biiyiik bir harcama yapilacagi
zaman o harcama i¢in okulumuzu proje okulu olarak yazip anlagtigimiz liselerden destek aliyoruz. "MY2

“Coziim onerisi olarak Kardes okul uygulamas: gelistirilerek diistik biitceli okullarin eksikleri giderilebilir STK ve
derneklerle iletisime gecilerek bazi okullarin eksikleri gerilmeye c¢alisilabilir. Ayni zamanda ortaégretim
kurumlarinda oldugu gibi temel egitim okullarina da okula 6denek gonderilmesi iyi olacaktir.”M5

“Coziim onerisi olarak okul oncesi egitimin zorunlu olmasi, bakanlik tarafindan okullara 6denek gonderilmesi,
okul oncesi egitim giderlerinin devlet tarafindan karsilanmasi. ”M6

3.4. Alt Probleme Tliskin Bulgular

Bagimsiz anaokulu yoneticilerine sorulan “Okul dncesi egitim kurumlarinda okul yéneticilerinin okul yonetiminde
yvasadigi okulun fiziki yapr ve donanimindan kaynakli problemler, ¢oziimleri ve ¢oziim onerileri nelerdir?”
sorusuna verdikleri yanitlara gore alinan veriler Tablo 4’ te kodlanmustir.

Tablo 4. Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin okulun fiziki yap1 ve donanimindan kaynakli yagadiklar1 problemlere iliskin goriisleri, ¢oziimleri

ve ¢0zlim Onerileri

Problemler Katiimer
Depomuz bulunmamast M2, M3,M5
Alan yetersizligi sebebiyle tiim etkinliklerin bir sinifta yapilmasi M2, M3
Yeterli gelirimiz olmadigi icin donanimsal arag geregleri tamamlayamiyoruz M1
Cocuklarin kullanabilecegi bir bahg¢esinin, parkinin bulunmamasi MY1
Maddi kaynakli yazici toneri bittiginde sorunlar MY1
Okul dncesi egitimde basili hazir materyaller olmamasi M2
Kisitl bir kullanim alani olmast M2
Yildiz sistemi plan oldugu i¢in sicak ve soguk hava dengesini saglayamama M2
Teknolojik aletlerin ve spor salonunun olmamast M3
Kullanilan malzemelerin yipranmasi M4
Yildiz tipi anaokullarinda idari kisimlarin fiziksel olarak kullanish olmamasi MY2
Kuzey ve Bati kisimlarin kisin oldukc¢a soguk olmast MY2
Okullarin tip proje seklinde yapilmis olmasi sebebiyle zaman zaman mekan darligina sebep oluyor M5
Materyal alimlar1 ve bakim-onarim ihtiyac¢larinin zamaninda ve yeterince kargilanamamast M6
Okullar tip proje oldugu icin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerinin yapilabilecegi mekanlarin olmamasi M6
Sinif biyiikliiklerinin yetersiz olmast MY3
Derslik sayisinin az olmasi MY3
Yeterli teknolojik donanimin olmamasi MY3
Fiziki yap1 sartlarinin elverissiz olmasi nedeniyle caligmalarin farklilik gdstermesi M7
Donanimsal eksiklilerin egitim sartlarini etkilemesi M7
Alan yetersizligi nedeniyle sosyal ve toplu etkinliklerin kisith olarak gerceklestirilmesi ve gerekli toplanti gibi M7
caligmalarmn yapilmamasi

Coziimler

Eksikleri aidatlar sayesinde karsilama M2, M3
Diger okullardan yardim alma M1
Hayirseverlerden yardim alma M1
Belediye ile i birligi yapma MY1
Okulun eksik donanimlarini kendi cebimizden karsilama MY1
Malzeme onarimini bizzat bizlerin yapmasi M4
Onarim iglerinde ustadan yardim alma M4
Isitic1 kullanma MY2
Farkli bir okulun deposunu kullanma M5

11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne yazi yazma M6
Materyal eksigini biitceden tamamlama M6

Bir sinifi birden fazla amaglarla kullanma M7
Toplantilarin bagka kurumlarda ya da bahge iginde yapilmasi M7
Coziim Onerileri

Oyun salonlar1 konulmali M2, M3
Yildiz tipi anaokullarindan vazgecilmesi M3, M6
Okul planlamas! yapilirken dgretmen yonetici ve yapim ekibi fikir birligine varmali M5, M6
Ust makamlar tarafindan tiim okullarin donanimsal eksiklikleri giderilmeli M1
Belediyenin daha ¢ok destek olmali MY1
Dezavantajli okullarin tiim ihtiyaglari eksilmeden karsilanabilmeli MY1
Okul binalarimizin planlari iyilestirilmeli M2
Etkinlik odalar1 ayrilmali M2
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Cocuklarin hareket edecegi alanlar olusturulmali, M2
Okul i¢inde kig bahgeleri, bahg¢elerde evcil hayvanlar igin yerler olugturulmali M2
Yas grubuna uygun laboratuvar olmali M2
Hikaye odasinin eklenmeli M3
Egitim materyallerinin hepsi kullanilmal, islev kazandirilmali M4
Is1 yalitim yapilmali MY2
Her okula bakanlik tarafindan 6denek gonderilmesi M6
Projeler b6lgenin bulundugu iklim kosullarina gére islevsel olarak yapilmali M6
Hayirsever bagiscilardan daha fazla destek alinmali MY3
Konu ile alakali ilgili birimlerle iletisime gegilmesi M7

Tablo 4 incelendiginde yoneticiler fiziki yapt ve donanim konusunda yasadiklari problemleri; yeterli gelirimiz
olmadig1 icin donanimsal ara¢ geregleri tamamlayamiyoruz, ¢ocuklarin kullanabilecegi bir bahgesinin, parkinin
bulunmamasi, maddi kaynakli yazici toneri bittiginde sorunlar, okul Oncesi egitimde basili hazir materyaller
olmamasi, kisith bir kullanim alani olmasi, yildiz sistemi plan oldugu icin sicak ve soguk hava dengesini
saglayamama, alan yetersizligi sebebiyle tiim etkinliklerin bir sinifta yapilmasi, depomuz bulunmamasi, teknolojik
aletlerin ve spor salonunun olmamasi, kullanilan malzemelerin yipranmasi, yildiz tipi anaokullarinda idari
kisimlarin fiziksel olarak kullanigh olmamasi, kuzey ve bati kisimlarin kigin olduk¢a soguk olmasi, okullarin tip
proje seklinde yapilmis olmasi sebebiyle zaman zaman mekan darligina sebep oluyor, materyal alimlar1 ve bakim-
onarim ihtiyaglarinin zamaninda ve yeterince karsilanamamasi, okullar tip proje oldugu icin sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerinin yapilabilecegi mekénlarin olmamasi, smif bilylikliiklerinin yetersiz olmasi, derslik sayisinin az
olmasi, yeterli teknolojik donanimin olmamasi, fiziki yap1 sartlarinin elverissiz olmasi nedeniyle calismalarin
farklilik gostermesi, donanimsal eksiklilerin egitim sartlarini etkilemesi, alan yetersizligi nedeniyle sosyal ve toplu
etkinliklerin kisith olarak gerceklestirilmesi ve gerekli toplant1 gibi c¢aligmalarin yapilmamasi olarak ifade
etmislerdir. Bu konu ile ilgili olarak okul 6ncesi yoneticilerinin goriiglerinden bazilar1 asagiya cikarilmistir:

“Okulumuzun en biiyiik problemi ¢ocuklarin kullanabilecegi bir bahgesinin, parkinin bulunmamasidir.
Okulumuzun parasinin olmay:isi yazict toneri bittiginde sorunlar yasamamiza sebep olmakta. "MY1

“Okulun plam Yildiz tipi plan oldugu igin tiim malzemeler sinifin icinde oluyor. Cocuklarin hareket alanlart yok
denecek kadar az oluyor. Aymi zamanda okulumuzda teknolojik aletlerin ve spor salonunun olmamasi bizi
zorluyor.”M3

“Yildiz tipi anaokullarinda idari kisum fiziksel olarak kullanisl degil ancak bunun icin yapilabilecek herhangi bir
sey yok. Smiflarim genisligi 15-20 ¢ocuk igin ideal. Dogu bolgesinde de olmamizdan kaynaklh kuzey ve Bati
kisimlar kigin olduk¢a soguk oluyor. "MY?2

“Okuloncesi okullart genel olarak tip proje seklinde yapilmakta buda zaman zaman mekdan darligindan kaynakl
stkantilara yol agmaktadr. Okullarda yeteri kadar depo veya malzeme odalarinin bulunmamasi okul idaresine
stkintilar yaratmaktadwr. "M5

“Okullarin biitgelerinin olmamas: okullarda materyal alimlart ve bakim-onarim ihtiyaclarimin zamanminda ve
yeterince karsilanmasi, yapilan okullar tip proje oldugu igin sosyal ve kiiltiirel etkinliklerinin yapilabilecegi
mekanlarin olmamasi. "M6

Tablo 4 incelendiginde yoneticilerin yasadiklar1 problemlere kars1 uyguladigi ¢oziimler; diger okullardan yardim
alma, hayirseverlerden yardim alma, belediye ile is birligi yapma, okulun eksik donanimlarin1 kendi cebimizden
karsilama, eksikleri aidatlar sayesinde karsilama, eksik teknolojik aletleri biitgemizden karsilama, malzeme
onarimini bizzat bizlerin yapmasi, onarim islerinde ustadan yardim alma, isitict kullanma, farkli bir okulun
deposunu kullanma, 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne yaz1 yazma, materyal eksigini biitceden tamamlama, bir smifi
birden fazla amaglarla kullanma, toplantilarin baska kurumlarda ya da bahge ic¢inde yapilmasi basliklari altinda
toplanmustir. Bu konu ile ilgili olarak okul 6ncesi yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagiya ¢ikarilmustir:

“Bu sorunu yine diger okullardan yardim alarak ve haywseverler vasitasiyla ¢ozmeye ¢alistyoruz. "M1

“Islevini kaybetmediyse onarimi bizzat yapabilecegimiz seylerle bizlerin yapmas: ya da o isle alakali bir ustadan
yardim alarak onu tekrar kullanima sunarak problemi ¢oziiyoruz. M4

“Materyal eksigini biitcemizden (aidat- kermes- bagislar) tamamlamaya ¢alistyoruz. Alan sorunu icin de Il Milli
Egitim Miidiirliigii 'ne yazi yaziyoruz. M6

“Okulda bir sunifin birden fazla amaclarla kullanilarak eksikliklerin kapatilmasi, Genel yapilan toplantilarin baska
kurumlarda ya da bahge i¢ini kullanarak yapilmasi, Donamm eksikliklerinin diizenli bir program cercgevesinde
herkesin kullanimin saglamak. ”M7
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Tablo 4 incelendiginde yoneticilerin yasadiklar1 problemlere karsi ¢6ziim Onerileri ise; iist makamlar tarafindan
tiim okullarin donanimsal eksiklikleri giderilmeli, belediyenin daha ¢ok destek olmali, dezavantajli okullarin tiim
ihtiyaglar1 eksilmeden karsilanabilmeli, okul binalarimizin planlan iyilestirilmeli, oyun salonlar1 konulmal,
etkinlik odalar1 ayrilmali, ¢ocuklarin hareket edecegi alanlar olusturulmali, okul i¢inde kis bahgeleri, bahgelerde
evcil hayvanlar icin yerler olusturulmali, yas grubuna uygun laboratuvar olmali, yildiz tipi anaokullarindan
vazgegilmesi, hikdye odasinin eklenmeli, egitim materyallerinin hepsi kullanilmali islev kazandirilmali, 1s1 yalitim
yapilmali, okul planlamas1 yapilirken 6gretmen yonetici ve yapim ekibi fikir birligine varmali, her okula bakanlik
tarafindan 6denek gonderilmesi, projeler bolgenin bulundugu iklim kosullarina gore islevsel olarak yapilmali,
hayirsever bagisgilardan daha fazla destek alinmali, konu ile alakali ilgili birimlerle iletisime gecilmesi bagliklari
altinda toplanmistir. Bu konu ile ilgili olarak okul oOncesi yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagiya
cikarilmistir:

“Ydiz tipi anaokullarindan vazgegilmesi, mekdanlarin daha genis olmasi, spor salonu, hikdye odasinin
eklenmesi.”M3

“Okullar yapulirken bu tiir mekdnlarinda diisiiniilerek okul yapimi yerinde olacaktir. Aymi zamanda planlama
yapilirken ogretmen yonetici ve yapim ekibi fikir birligine varmali ve okullarin planlari bu goriislerin
dogrultusunda olusturulmalidir. ”M5

“Coziim onerisi olarak Her okula bakanlhk tarafindan 6denek gonderilmesi. Tip proje okullardan vazgegilmeli.
Projeler bolgenin bulundugu iklim kosullarina gore islevsel olarak yapiimali. ”M6

“Yeni yapilacak olan anaokulu binalarinin ¢izimi, projelendirilmesi asamasinda okuléncesi camiasimin goriisleri
alinmalr. Donamm eksikleri noktasinda hayirsever bagisgilardan daha fazla destek alinmali. "MY3

3.5. Alt Probleme Iliskin Bulgular

Bagimsiz anaokulu yoneticilerine sorulan “Okul dncesi egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin okul yonetiminde
yasadigr okulun bulundugu sosyo-kiiltiirel ¢evre kaynakli problemler, ¢oziimleri ve ¢éziim onerileri nelerdir?”
sorusuna verdikleri yanitlara gore alinan veriler Tablo 5’ te kodlanmugtir.

Tablo 5. Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin okulun bulundugu sosyo-kiiltiirel ¢evre kaynakli yasadiklari problemlere iliskin goriisleri,
cozlimleri ve ¢6ziim Onerileri

Problemler Katiimer
Egitim seviyesinin diigiik olmasi M1, MY1, M2
Sug oraninin yiiksek olmasi M1, MY1
Okul 6ncesi egitim konusunda bilingsiz bir bolge olmasi M1, M2
Ogrenilenlerin kaliciligini saglamakta zorluk yaganmasi M1, MY1
Maddi problemler M4, MY3
Az ¢ocuk yapilmasi ve niifusun azalmasi sebebiyle kayit alanimizin daraltiyor M2
Yabanci uyruklu velilerle anlasamama (iletisim) M3
Evdeki problemlerin okula da yansimast M4
Okula bir etkinlik geldigi zaman (tiyatro, oyun vb.) katilmayan velilerin olmasi MY2
Ogrencinin ihtiyaclarinm karsilanmasi konusunda gerekli yaklasimi veliden bulamama M5
Kiiltiirel gesitlilik ¢ok fazla olmasi nedeniyle velilerin egitime yaklagimlar birbirinden farkli olabilmesi ve M5
karmasa yasanmasi
Velilerin verilen egitimin i¢inde din egitiminin de olmasini istemeleri M6
Kiiltiirimiiz harici etkinlikleri miidahale edilmesi M6
Farkli cevrelerden gelen dgrenciler arasinda yasanan uyumsuzluklar M7
Ailelerin istek, talep ve beklentilerinin farklilik gdstermesi M7
Coziimler
Aile egitimi M1, M2
Okula uzmanlar ¢agirma MY1
Ev ziyaretleri MY1
Rehberlik ve aragtirma merkezinden dgretmen talep etme M3
Okul olarak en az seviyede etkilenme M4
Okul olarak bunu karsilama MY2
Cocugu etkinlige dahil etme MY?2
Yasadigimiz sehrin kiiltiiriinde birlestirme M5
Okulda sosyal etkinlikler diizenleme M5
Egitim talebini Milli Egitim Miidiirliigiine bildirme, usta dgreticiler génderilmesi M6
Ailelerin bir arada oldugu ¢alismalar yapma M7
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bir araya getirmek M7
Cébziim Onerileri
Cevrede yasayan insanlar bir sekilde sosyal hayatin i¢ine dahil olmali M1
Aile psikologu sistemine gecilmeli diizenli taramalar yapilmali MY1
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Suga yonelim gosteren issizlere bir is kapisi sunulmali MY1
Sosyo-kiiltiirel ¢evrelere gore rehberlik hizmetini verilmesi M3
Yabanci1 uyruklu 6grencinin ¢ok oldugu okullarda onlarla iletisimi kolaylagtiracak ¢alismalarin yapilmasi M3
Velilere egitim verilmeli M4
Sinemaya gitmek, at ¢iftligine gitmek MY2
Cocuklara ailelere imkén ve firsat esitligi saglanabilir M5
Dezavantajli bolgede bulunan okullara daha fazla yardim verilebilir M5
Cocuklar okula baslamadan 1 yil dil egitimi alabilir M5
Egitim programlar ailelerin ve ¢evrenin sosyo kiiltiirel yapisina uygun olarak hazirlanmali M6
Cok kiiltiirlii egitim programlar hazirlanmalidir M6
Insan1 oldugu gibi kabul edip, insana sayg1 duymay1 &gretmek M7

Tablo 5 incelendiginde yoneticiler okulun bulundugu sosyo-kiiltiirel ¢evre kaynakli yasadiklar problemleri; egitim
seviyesinin diisiik olmasi, su¢ oraninin yiiksek olmasi, okul 6ncesi egitim konusunda bilingsiz bir bolge olmasi,
Ogrenilenlerin kaliciligin1 saglamakta zorluk yasanmasi, az ¢ocuk yapilmasi ve niifusun azalmasi sebebiyle kayit
alammmizin daraltiyor, yabanci uyruklu velilerle anlasamama(iletisim), maddi problemler, evdeki problemlerin
okula da yansimasi, okula bir etkinlik geldigi zaman( tiyatro, oyun vb.) katilmayan velilerin olmasi, dgrencinin
ihtiyaclarinin karsilanmasi konusunda gerekli yaklasimi veliden bulamama, kiiltiirel cesitlilik cok fazla olmasi
nedeniyle velilerin egitime yaklagimlar1 birbirinden farkli olabilmesi ve karmasa yasanmasi, Vvelilerin verilen
egitimin iginde din egitiminin de olmasini istemeleri, kiiltiirlimiiz harici etkinlikleri miidahale edilmesi, farkli
cevrelerden gelen Ogrenciler arasinda yasanan uyumsuzluklar, ailelerin istek, talep ve beklentilerinin farklilik
gostermesi olarak ifade etmislerdir. Bu konu ile ilgili olarak okul 6ncesi yoneticilerinin goriiglerinden bazilar
asagiya cikarilmistir:

“Okulumuzun bulundugu sosyal kiiltiirel cevre, cevre illerden go¢ almus, egitim seviyesi diisiik, issizlik ve sug orani
yiiksek, okul oncesi egitim konusunda bilingsiz bir bolge. Bunun yiiziinden de ¢ocuklarin okula devamlarini zor
sagliyoruz. Ayni zamanda okulda ogrenilenlerin kaliciligini saglamakta zorluk ¢ekiyoruz. "M

“Su an calistigim kurumun veli profili orta sosyo ekonomik diizeyde. Ogrencilerden ¢ok az bir kismi yasitlarindan
geride. Cocuklarin iyi durumda olduklarint hem siniflara girip gézlem yaptigimda hem de ogretmenlerle bilgi
alisveriglerinde 6grendim. Bulundugumuz ilde yapilacak ¢ok bir sey olmadigimi dile getiriyor veliler. Bu nokta da
hak vermekle beraber okula bir etkinlik geldigi zaman (tiyatro, oyun vb.) katiimayan veliler oluyor. "MY2

“Bazi yabanct uyruklu velilerle anlagamiyoruz. Dilimizi tam bilmedikleri icin iletisimde sorunlar yasiyoruz. M3

“Okulumuz veli potansiyeli olarak sosyo ekonomik ve kiiltiirel yonden ¢ok iyi bir ¢evrede ancak bu durum bazen
egitimde olumsuzluklara neden olabiliyor. Bazi aliskanliklar: ve bakis a¢ilarimi degistirmede zorluklar olabiliyor.
Velilerimiz verilen egitimin icinde din egitiminin de olmasint istiyorlar. Kiiltiiriimiiz harici etkinlikleri miidahale
ediyorlar. Ornegin yilbas: gibi. M6

Tablo 5 incelendiginde yoneticilerin yasadiklar1 problemlere karsi uyguladigi ¢oziimler; aile egitimi, okula
uzmanlar ¢agirma, ev ziyaretleri, rehberlik ve arastirma merkezinden 6gretmen talep etme, okul olarak en az
seviyede etkilenme, okul olarak bunu karsilama, ¢ocugu etkinlige dahil etme, yasadigimiz sehrin kiiltiiriinde
birlestirme, okulda sosyal etkinlikler diizenleme, egitim talebini milli egitim midiirliigiine bildirme, usta dgreticiler
gonderilmesi, ailelerin bir arada oldugu ¢alismalar yapma, farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bir araya getirmek
basliklar1 altinda toplanmistir. Bu konu ile ilgili olarak okul 6ncesi yoneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagiya
cikarilmigtir:

“Anne baba egitimleri diizenleyerek ve onlarla konusarak bu sorunu ¢ozmeye ¢alisiyoruz. "M?2

“Bu sorunu ¢ozmek icin rehberlik ve arastirma merkezinden 6gretmen talep ediyoruz ve belirli araliklarla gelen
ogretmenler velilere bilgi veriyorlar. "M3

“Biz bu sorunu veya farkliliklar: onlari yasadigimiz sehrin kiiltiiriinde birlestirerek ¢ozmeye ¢alisiyoruz bunu da
okuldaki sosyal etkinliklerle saglyyoruz. "M5

“Talep edilen din egitiminin bir béliimiinii degerler egitimi kapsaminda verildigini anlatmaya caligiyoruz. Ayni
zamanda bu talebi Milli Egitim Miidiirliigiine bildiriyoruz uygun gorildiigii takdirde Milli Egitim Bakanligt ve
Diyanet Isleri Baskanlhigi arasi protokole dayanarak il miiftiiliikleri okullara kendi biinyesinde calisan usta
ogreticiler géndererek bu konuda egitim veriyorlar. "M6

Tablo 5 incelendiginde yoneticilerin yasadiklari problemlere karsi ¢6ziim dnerileri ise; ¢evrede yasayan insanlar bir
sekilde sosyal hayatin igine dahil olmali, aile psikologu sistemine gecilmeli diizenli taramalar yapilmali, suca
yonelim gosteren igsizlere bir is kapisi sunulmali, sosyo-kiiltiirel ¢evrelere gore rehberlik hizmetini verilmesi,

i |dD  sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ < sssjournal.info@gmail.com
Vs

WM 2475
i



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue:100 JULY

yabanci uyruklu 6grencinin ¢ok oldugu okullarda onlarla iletisimi kolaylastiracak ¢alismalarin yapilmasi, velilere
egitim verilmeli, Sinemaya gitmek, at ¢iftligine gitmek, ¢ocuklara ailelere imkan ve firsat esitligi saglanabilir,
dezavantajli bolgede bulunan okullara daha fazla yardim verilebilir, cocuklar okula baslamadan 1 yil dil egitimi
alabilir, egitim programlar ailelerin ve ¢evrenin sosyo kiiltiirel yapisina uygun olarak hazirlanmali, ¢ok kiiltiirlii
egitim programlart hazirlanmalidir, insan1 oldugu gibi kabul edip, insana saygi duymayi 6gretmek, basliklari
altinda toplanmigtir. Bu konu ile ilgili olarak okul Oncesi ydneticilerinin goriislerinden bazilar1 asagiya
cikarilmistir:

“Coziim énerisi olarak burada yagayan insanlar bir sekilde sosyal hayatin igine ddhil olmali ve bahsettigim diistik
egitim seviyesi ve yliksek su¢ orani sorunlart bir sekilde ¢oziilmelidir.”M1

“Sosyo-kiiltiirel ¢evrelere gore rehberlik hizmetini verilmesi. Yabanci uyruklu ogrencinin ¢ok oldugu okullarda
onlarla iletisimi kolaylastiracak ¢alismalarin yapilmasi, gibi. ”M3

“Coziim onerisi olarak dezavantajli sosyokiiltiirel ¢evreden gelen cocuklara ailelere imkdn ve firsat esitligi
saglanabilir 6rnek verecek olursak bu tarz ¢ocuklar okula baslamadan once yetkili kurumlar tarafindan 1 yil dil
egitimi alabilir. Bu dezavantajli bolgede bulunan okullara daha fazla yardim verilebilir. M5

“Coziim onerisi olarak egitim programlart hazirlanirken ailelerin ve ¢evrenin sosyo kiiltiirel yapisina uygun olarak
hazirlanmali, ¢ok kiiltiirlii egitim programlart hazirlanmalidir. "M6

4. SONUC ve ONERILER

Bu aragtirmada bagimsiz anaokulu yoneticilerinin okullarinda yasadiklar1 yonetimsel stirecler ile ilgili sorunlar ve
bu sorunlara iliskin ¢6ziim yoOntemleri ve ¢ozim Onerileri arastirilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular
dogrultusunda sonuglar aragtirmanin alt problemleri ele alinarak asagida sunulmustur.

4.1. Alt Probleme iliskin Sonuglar

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore okul yoneticilerinin okul ydnetiminde yasadigi 6grenci kaynakli
problemlerin agirlikli olarak okula uyum, sinifa uyum, 6z bakim beceri eksikligi, 3 T bagimlilig1 (telefon, tablet,
tv.) maddelerinde benzerlik gosterdigi gozlenmistir. Kaya ve Kdse (2020) tarafindan yapilan arastirmadan elde
edilen sonuglar bu sonucu desteklemektedir. Kaya ve Kdse (2020) yaptiklar arastirmada anaokulu yoneticilerinin
Ogrenci kaynakli sorunlar arasinda en ¢ok karsilasilan sorunun &grencilerin uyum sorunu oldugunu tespit
etmiglerdir. Okul yoéneticilerinin okul ydnetiminde yasadigi 6grenci kaynakli problemlere karst uyguladiklar
coziimler ise ailelerle konusma, sinif ici etkinliklere yer verme, aileyi okuldan kademeli uzaklastirma, okul
rehberlik servisinden yardim alma maddelerinde benzerlik gostermistir. Okul yoneticilerinin okul ydnetiminde
yasadig1 6grenci kaynakli problemlere kars1 ¢oziim onerileri ise velilere seminerler verilmeli maddesinde benzerlik
gostermistir. Velilere seminer verilmesi Onerisi, 6grenci uyumunun aile ile isbirligi yapilarak c¢oziilebilecegi
diistincesinin oldugunu getirmektedir. Okul dncesi donemde okula uyum siirecine iliskin 6gretmen goriislerinin ele
alindig1 bir ¢alismada (Karaman, Sen, Alatas ve Tiitlincii, 2017), 6grenci uyumu ilgili sorunlarda 6gretmenler aile
faktoriiniin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Okul yoneticilerinin de bu kapsamda benzer bir diisiince i¢inde oldugu
sOylenebilir.

4.2. Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde yasadigi veli(aile) kaynakli
problemlerin agirlikli olarak egitime duyarsiz ilgisiz olma, okuldan biiyiik beklenti igerisinde 0lma, egitim siirecine
dahil olmama, okullar1 bakim evi gibi gorme maddelerinde benzerlik gosterdigi gdzlenmistir. Ozbakir ve Dilmag’in
(2021) tarafindan yapilan arastirmada anaokulu yoneticilerinin yasadiklari1 veli kaynakli sorunlarin, velilerin okula
kars1 olumsuz/duyarsiz tutumlari, velilerin ilgisiz davranislart oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonug
bu arasgtirmanin sonucu ile benzerlik gosterdigi gozlenmistir. Ailelerin tutumlarinin ¢ocuklarin davraniglart ve
akademik basarilarinda etkili oldugu da ¢ok sayida ¢alismada belirtilmektedir (Wang, 2014; Rocha Lopes, Van
Putten & Moormann, 2015).

Ada, Kiigtikali, Akan ve Dal (2014) tarafindan yapilan bir baska arastirmada, ailelerin okul 6ncesi egitim hakkinda
bilgi sahibi olmamalar1 ve gereksiz gormeleri, ailelerin 6gretmenleri bakici olarak gérmeleri, velilerin okuldaki
etkinliklere katilmamalari maddelerinin bu arastirma sonucu elde edilen verilerle benzerlik gosterdigi gézlenmistir.
Yine alanyazinda yer alan Can ve Kilig (2019) tarafindan yapilan okul 6ncesi egitimde temel sorunlar ve ¢6ziim
Onerilerini belirlemeye yonelik aragtirmada elde edilen; velilerin okul 6ncesi egitimin 6neminin farkinda olmamasi
sonucu bu arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Okul ydneticilerinin okul yonetiminde yasadigi veli(aile)
kaynakli problemlere kars1 uyguladiklar1 ¢oziimler ise velilerle yiiz yiize goriisme, aile egitimleri diizenleme,
rehberlik merkezine yonlendirme, rehber 6gretmen tarafindan gerekli testlerin uygulanmasi1 maddelerinde benzerlik
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gostermistir. Ozbakir ve Dilmag (2021) yaptiklar1 arastirmada okul oncesi yoneticilerinin karsilastiklar1 veli
kaynakli problemleri ¢ozme konusunda genellikle veliler ile gorlismeler yaparak, toplantilar diizenleyerek, ev
ziyaretleri ve sosyal etkinlikler diizenleyerek ¢o6zmeye calistiklarimi tespit etmistir. Okul yoneticilerinin okul
yonetiminde yasadigi veli(aile) kaynakli problemlere karsi ¢6ziim Onerileri ise velilere seminerler verilmeli, okul
Oncesi egitim zorunlu olmali, velilere okulu tanitmak, aile katilimlari ile okula dahil etmek maddelerinde benzerlik
gostermistir. Velilere yonelik seminer verilmesi hem 6grenci hem de veli kaynakli problemlerin ¢ézlimiinde 6nemli
gorlilmektedir.

4.3. Alt Probleme iliskin Sonuglar

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore okul ydneticilerinin okul yonetiminde yasadigi mali, idari ve resmi
konular kaynakli problemlerin agirlikli olarak aidat toplayamama ve 6denck gelmemesi maddelerinde benzerlik
gosterdigi gozlenmistir. Ada, Kiigiikali, Akan ve Dal (2014) tarafindan yapilan arastirmada yonetsel anlamda
velilerden aidatlar1 toplamada her ay sikint1 yasanmasi, aidatlarin zamaninda ve tam 6denmemesi maddelerinin bu
arastirma sonucu elde edilen verilerle benzerlik gosterdigi gozlenmistir. Ozbakir ve Dilmag (2021) tarafindan
yapilan okul miidiirlerinin yonetimde siirecinde karsilastigi sorunlar adli diger bir ¢alismada anaokulu okul
yoneticilerinin maddi imkanlarda yetersizlikten kaynakli ekonomik sorunlar yasadiklar tespit edilmistir. Bu sonug
bu arastirmadan elde edilen sonucu desteklemektedir. Can ve Kilig (2019) okul 6ncesi egitimde temel sorunlar ve
¢Oziim Onerilerini belirlemeye yonelik yaptiklart arastirmada okul Oncesi yoneticilerinini biitgeden kaynakli
sorunlar yasadigi sonucuna ulagilmigtir. Bu sonu¢ arastirma sonucunu desteklemektedir. Kaya ve Kdése (2020)
tarafindan yapilan diger bir aragtirmada anaokulu yoneticileri veliler ile ilgili olarak genelde aidatlarin 6denmemesi
sorununu yasadiklari tespit edilmistir. Han (2020) tarafindan yapilan bir baska arastirmada okul yoneticilerinin
genellikle okullarina ekonomik sikintilar yasadiklari sonucuna ulasilmistir. Alanyazindaki arastirma sonuglari
incelendiginde okul 6ncesi kademede genel olarak maddi imkan yetersizliginin oldugu sdylenebilir. Genel olarak
bakildiginda da milli egitim bakanliginin tiim kademelerde maddi imkanlarin yeterli oldugu sdylenemez. Maddi
imkan yetersizligi aslinda sadece anaokulu kademesinde degil Tiirk egitim sisteminde genel bir sorun olarak
karsimizda durmaktadir. Okullar genellikle bu sorunu velilerin okula ekonomik katkilar ile ¢ozmeye ¢alistiklarini
sOyleyebiliriz. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde yasadigi mali, idari ve resmi kaynakli problemlere karsi
uyguladiklar1 ¢oziimler ise aidatlar1 diizenli toplamaya calismak, okul aile birliklerini aidat toplama ve yardim
hususunda daha etkin hale getirme maddelerinde benzerlik gostermistir. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde
yasadigr mali, idari ve resmi konular kaynakli problemlere karsi ¢dziim Onerileri ise ekonomik durumu iyi olan
okullar durumu koti olan okullara yardim yapilmali, okullar igin biitce olusturulmali, 6denek gonderilmeli
maddelerinde benzerlik gostermistir.

4.4. Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde yasadigi okulun fiziki yap1 ve
donanimindan kaynakli problemlerin agirlikli olarak alan yetersizligi sebebiyle tiim etkinliklerin bir sinifta
yapilmasi, depomuz bulunmamasi, maddelerinde benzerlik gosterdigi gozlenmistir. Ada, Kiigiikali, Akan ve Dal
(2014) tarafindan yapilan arastirmada da fiziki yetersizlik konusunda ifade edilen sinif alanlarinin yetersiz olmasi,
sinif materyallerinin eksik ve yetersiz olmasi, okul bahgesinin yetersiz olmasi, maddelerinin bu arastirma sonucu
elde edilen verilerle benzerlik gdsterdigi gozlenmistir. Yine diger bir ¢alisma olan Can ve Kilig (2019) tarafindan
yapilan arastirma da okul dncesi kademesinde fiziki mekan yetersizliginin bulundugu sonucuna ulagilmigtir. Elde
edilen bu sonu¢ bu arastirmanin sonucu ile rtiigmektedir. Kaya ve Kose (2020) yaptiklart aragtirmada anaokulu
yoneticilerinin fiziki mekan konusunda yasadigi sorunlari, siniftaki etkinlik mekanlarinin yetersizligi, okul
bahgesinin yetersizligi, ara¢ gere¢ yetersizligi olarak ifade ettikleri sonucuna ulasmislardir. Bununla birlikte
alanyazinda yapilan bazi arastirmalarda (Han, 2020; Arslan Karakiigiik, 2008; Baran, Yilmaz ve Yildirim, 2007,
Yildiz ve Perihanoglu, 2004) okul oncesi egitim kurumlarinin fiziksel uygunluk acisindan yeterli olmadig
sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde yasadig1 okulun fiziki yap1 ve donanimimdan kaynakli
problemlere karsi uyguladiklar1 ¢oéziimler ise eksikleri aidatlar sayesinde karsilama, farkli bir okulun deposunu
kullanma, bir sinifi birden fazla amaglarla kullanma maddelerinde benzerlik gostermistir. Okul yoneticilerinin okul
yonetiminde yasadigi okulun fiziki yap1 ve donanimindan kaynakli problemlere karsi ¢6ziim Onerileri ise oyun
salonlar1 konulmali, yildiz tipi anaokullarindan vazgecilmesi, okul planlamasi yapilirken &gretmen yonetici ve
yapim ekibi fikir birligine varmali maddelerinde benzerlik gostermistir.

4.5. Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore okul yoneticilerinin okul yonetiminde yasadigi okulun bulundugu sosyo-
kiiltiirel ¢evre kaynakli problemlerin agirlikli olarak egitim seviyesinin diisiik olmasi, su¢ oraninin yiiksek olmas,
okul 6ncesi egitim konusunda bilingsiz bir bolge olmasi, d6grenilenlerin kaliciligini saglamakta zorluk yasanmasi,
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maddi problemler maddelerinde benzerlik gosterdigi gozlenmistir. Tanri6gen (2014) tarafindan yapilan arastirmada
iist sosyo ekonomik bdlgede yasayan cocuklarin sosyal becerilerinin diisiik sosyo ekonomik bdlgede yasayan
cocuklara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu sonugtan hareketle sosyo ekonomik ve kiiltiirel gevrenin
cocuklarin davranislar iizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde yasadig:1 okulun
bulundugu sosyo-kiiltiirel ¢cevre kaynakli problemlere karsi uyguladiklar1 ¢oziimler ise aile egitimi maddesinde
benzerlik gostermistir. Okul yoneticilerinin okul yonetiminde yasadigi okulun bulundugu sosyo-kiiltiirel ¢evre
kaynakli problemlere karsi ¢6ziim Onerileri ise yabanci uyruklu 6grencinin ¢ok oldugu okullarda onlarla iletisimi
kolaylastiracak c¢alismalarin yapilmasi, ¢ocuklar okula baslamadan bir yil dil egitimi almali sosyo-kiiltiirel
cevrelere gore rehberlik hizmetini verilmeli ve egitim programlart ailelerin ve ¢evrenin sosyo kiiltiirel yapisina
uygun olarak hazirlanmali maddelerinde benzerlik géstermistir.

5. ONERILER

v' Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin yasadigi 6grenci kaynakli problemler agirlikli olarak uyum konusunda
yasanmaktadir. Bu konu ile ilgili velilere ¢ocuklart yetistirme stireci ile ilgili gerekli egitimler verilebilir.

v Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin yasadigi veli kaynakli problemler agirlikli olarak ailelerin okul dncesi egitim
hakkinda bilgi sahibi olmamalarindan kaynaklandig1 goriilmiistiir. Bunun icin okul aile isbirligi ve birlikteligini
arttirict sosyal ve kiiltiirel etkinliler planlanabilir.

v/ Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin yasadigi mali, idari ve resmi konular kaynakli problemler agirlikli olarak
biitcelerinin olmamasi ve aidat toplayamama olarak belirlenmistir. Bu konuda okul yoéneticilerinin finansal
ihtiyacini karsilamaya doniik ¢oziimler getirilebilir.

v Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin yasadigi okulun fiziki yap1 ve donanimindan kaynakli problemlerin agirlikli
olarak okullarin tip proje seklinde yapilmasi nedeniyle yasanan alan sorunlari olarak gézlenmistir. Bu sorunun
asilmasi adina okullarin proje ¢izimi asamasinda okul 6ncesi egitim paydaslar bir araya gelerek daha kullanigh
bir proje icin ortak akil yiirtitebilirler.

v Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin yasadigi sosyo-kiiltiirel gevre kaynakli problemler bilingsiz ailelerin olmasi,
ozellikler sosyo ekonomik durumu kétii olan bolgelerde yiiksek su¢ oraninin olmasi ve yabanci uyruklu ailelerin
oldugu yerlerde ise iletisim sorunu olarak gézlenmistir. Bu sorunlarin ise toplumsal alanlarda igbirligi esasina
dayali politikalarla ¢oziilebilecegi diisiiniilmektedir.
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