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OZET

Bu calismanin amaci gelecekte egitimin nasil olacagina dair 6gretmen goriislerine gore belirlemektir. Bu
anlamda 6gretmenlerin gelecekteki egitimin nasil olmasi gerektigine dair goriislerine yonelik bilgi edinebilmek
icin nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Arastirma deseni olarak nitel aragtirma desenlerinden temel
yorumlayict nitel arastirma deseni kullanilmustir. Basit tesadiifi 6rnekleme metodu ile 14 kisi 6gretmen
aragtirmaya dahil edilmigtir. Bu aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 4 agik
uclu sorudan olusan yari yapilandirilmis gériigme formu kullanilmistir. Arastirma verileri analiz edilirken nitel
veri analiz yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore:
Gelecekte egitim ile ilgili sorunlar egitimin teknolojiye uyum saglayamamasi, 6grencinin egitime ilgisinin
azalmasi, gocten kaynaklanan sorunlarin ortaya ¢ikmasi, firsat esitsizliginin artmasi, 6gretmenlik mesleginin
olumsuz etkilenmesi, egitim politikasinin olugturulmamasi ve 6grencilerin sosyal ve duygusal sorunlar yasamasi
seklinde Ozetlenmistir. Yasanan/yasanmast muhtemel sorunlarin ¢Ozliimii igin ise; egitimin yeniden
yapilandirilmasi, egitimin teknolojiye uyumunun saglanmasi, 6grencinin motive edilmesi, egitim biitgesinin
artirilmasi, uzman kisilerin istihdami ve proaktif tutum saglanmasi seklinde oneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Egitim Politikalar1, Gelecekte Egitim

ABSTRACT

The aim of this study is to determine how education will be in the future according to teachers' views. In this
sense, qualitative research method was adopted to obtain information about teachers' views on how future
education should be. Basic interpretive qualitative research design, one of the qualitative research designs, was
used as the research design. Fourteen teachers were included in the study with simple random sampling method.
In this study, a semi-structured interview form developed by the researcher and consisting of 4 open-ended
questions was used as a data collection tool. Descriptive analysis method, one of the qualitative data analysis
methods, was used to analyze the research data. According to the results obtained from the research: The
problems related to education in the future are summarized as the inability of education to adapt to technology,
decreased student interest in education, problems arising from migration, increased inequality of opportunity,
negative effects on the teaching profession, lack of educational policy, and social and emotional problems of
students. For the solution of the problems experienced/likely to be experienced; restructuring of education,
adapting education to technology, motivating students, increasing the education budget, employing experts and
providing a proactive attitude were suggested.

Keywords: Education, Education Policies, Future Education

Egitim bireylerin sahip oldugu yetenekleri belirlenen amag¢ dogrultusunda gelistirmek ve bireyleri i¢inde bulundugu
toplumun ve cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmig bir sekilde yetistirme gorevini iistlenen temel
unsurdur. Egitim en bilinen tanimiyla kiginin davraniglarinda kendi yasantist yoluyla bilingli olarak istendik yonde
degisiklik meydana getirme siirecidir (Ertiirk, 1997). Egitim insan yetistirme gorevini listlenirken bireylerin ilgi ve
yeteneklerini gelistirerek ayni zamanda toplumsal kalkinmayi da saglamaktadir (Ulug, 1998). Bu amaglar
dogrultusunda bilgi ve teknoloji ¢agin1 yasadigimiz giiniimiizde devletlerin egitime yaptig1 yatirimlar giderek 6nem
kazanmakta ve artmaktadir. Tiirkiye’de milli egitim sistemini gelistirmeye yonelik ¢ok 6nemli yatirimlar yapilmis
pek ¢ok proje hazirlanmis planlar, hedefler, politikalar, ilkeler belirlenip uygulamaya konulmus ancak egitimde
beklenen sonuglar bir tiirlii alinamamustir. Egitimden beklenen o6ncelikli faydanin iilkenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasini saglayan insan giiciinii yetistirmesi oldugu diisiiniildiigiinde ilkenin egitim ¢iktilarinin istenilen
diizeyde olmadig1 goriilmektedir. Bu durum Tiirk egitim sisteminde yasanan sorunlarin belirlenmesinin 6nemini
ortaya koymaktadir. Tirk egitim sisteminde yasanan sorunlarin egitimde istenilen sonuglara ulasilmasin
engelledigi goriilmektedir. Ozyilmaz (2019) ve Uygun (2013) Tiirk egitim sisteminde birgok problemin sisteme
hakim oldugunu, Gedikoglu (2005) ise yeni ihtiyaglarin ve kiiresellesmenin sorunlari/problemleri olan Tiirk egitim
sistemini daha etkisiz ve verimsiz kildigini belirtmistir. Sorunlar1 olan bir sistemin kendisinden beklenileni vermesi
miimkiin goriilmemektedir. Bu sorunlar icerisinde Tiirk egitim sisteminin bireylerin yeteneklerini gelistiremeyecegi
ve bu sistem igerisinde yetisen nesiller ile toplumsal kalkinmay1 saglayamayacag diisiiniilebilir. Ulke niifusunun
biiyiikk bir boliimiiniin egitim caginda olmasi bir avantajdir fakat iyi egitilmemis bir gen¢ niifus avantajdan
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dezavantaja doniisebilir. Unutulmamalidir ki egitim stirekli degisen ve gelisen dinamik bir yapiya sahiptir. (Balci,
2001). Boyle bir yapinin sorunlarimin olmasi kaginilmazdir, sorunlar ki egitim sitemlerinin geligme dinamizmini
yiikselten ve gelisime yon veren itici giiclin kendisidir. Sorunlarin ¢6ziimii 6ncelikli olarak sorunlarin dogru olarak
tespit edilmesine bagldir. Gelecekte daha kaliteli ve nitelikli egitimin sunulabilmesi i¢in hem mevcut sorunlarin
analiz edilmesi, hem de su an bu egitim sisteminde gorev alan 6gretmenlerin bakis agisindan degerlendirilmesi
Onem tasimaktadir.

Tiirk egitim tarihinde fikirlerin, diisiincelerin, basarili ya da basarisiz, parlak ya da ¢eliskili deneyimlerin birikimi
cok Onemlidir. Ancak bu zengin birikim yeterince degerlendirilememistir. Egitim politikalarin1 belirleyenler,
yoneticiler, 6gretmenler ve aydinlar bu deneyimlerden yararlanmalidir. Egitim tarihimize iligkin gozlemlerden biri
de gecmisten ders alinmadigi ya da almamadigidir. (Akyliz, 1997). Oysa egitim sistemimizin gelismesi ve
kendisinden beklenenleri karsilayabilmesi, biiyiikk Olciide bu tarihi ve tecriibeyi iyi bilmesine, ondan dersler
cikarmasina ve bunlari ciddiyetle uygulamaya koymasina baglidir. Egitim tarihimiz, parlak ilkelerin, hedeflerin,
programlarin ve mevzuat metinlerinin hemen her zaman kagit iizerinde kaldigini, sekle ve gosterise Oonem
verildigini, ancak uygulamada ayni gayretin, ciddiyetin ve istikrarin gosterilmedigini ortaya koymaktadir.
Tiirkiye'nin egitim sorunlarin1 ¢dzmek, Tirk egitim sistemini gelistirmek ve iyilestirmek i¢cin pek cok karar
almmasina ragmen, bunlari uygulamaya koymak igin gerekli adimlar atilmadigi ic¢in egitim sorunlari
coziilememistir (Akyiiz, 1997).

Bir¢ok alanda gelecekteki olast olaylar, durumlar, ara¢ ve gerecler ¢esitli mecralarda tartigilmakta, hatta bunlarin
gelecekteki goriiniirliikleri filmlere konu olmaktadir. Teknolojinin bugiin getirdikleri gelecege dair 6ngériilerde
bulunmamizi sagliyor. Teknoloji, fen, matematik, saglik gibi birgok alanda gelecekteki olast durumlar tartisildigi
gibi egitim alaninda da gelecegi ongdérmek giindemde daha fazla yer isgal etmelidir (Aydin, 2014). Egitim
sistemlerinin temel amaci, iilkenin nitelikli isgiiclinii yetistirmek ve vatandaslara yurttaslik egitimi vermektir.
Bunun i¢in egitim sistemleri, egitim felsefesi ve insan kaynaklari politikalar1 gergevesinde yetistirilecek insan
modelini belirler ve egitim faaliyetlerini bu amaca gore diizenler. Gelecekte tasarlanacak bir egitim sisteminin
Ogretmenlerin beklentilerinden uzak olmasinin, 6gretmen motivasyonundan Ogretmen basarisina kadar bir¢ok
faktorii olumsuz etkileyecegi 6ngoriilebilir. Bu nedenle egitim sisteminin temel taglarindan biri olan 6gretmenlerin
gelecegin egitim sistemine iligkin beklentilerini, hayallerini ve umutlarim tespit etmek 6nem tastyor. Bu dogrultuda
yapilan arastirma, milli egitim sisteminin yapist igerisinde Ogretmenlerin gelecekte egitimin nasil olmasi
gerektigine dair bakis agilarini tespit etmeyi amaglamaktadir. Bu amagla aragtirmanin alt problemleri asagidaki gibi
tanimlanmustir:

1. Ogretmenlerin gelecekte egitim ile ilgili yasanacak muhtemel sorunlarla ilgili goriisleri nasildir?

2. Ogretmenlerin gelecekte egitim ile ilgili yasanacak muhtemel sorunlarin nasil ¢dziilecegine dair diisiinceleri
nasildir?

3. Ogretmenlerin bugiinkii konjonktiirde meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile ilgili
olarak yiiriirliikte bulunan kanun ve yonetmeliklerin gelecekteki egitimi nasil etkileyecegine dair goriisleri
nasildir?

4. Ogretmenlerin goriislerine gore gelecekte egitim nasil olmasi gerektigine dair diisiinceleri nelerdir?
2. YONTEM
2.1. Arastirma Modeli

Aragtirmada, gelecekte egitimin nasil olacagina dair 6gretmen goriislerini belirlemek amaciyla nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Creswell (2021) nitel arastirmalarin 6znel oldugunu ve baskalarmin diinyayr nasil
anlamlandirdigini anlamak ve yorumlamak i¢in yapildigini belirtmektedir. Bu anlamda 6gretmenlerin gelecekteki
egitimin nasil olmasi gerektigine dair goriislerine yonelik bilgi edinebilmek igin nitel arastirma yontemi
benimsenmistir. Nitel aragtirmalar bireylerin hayatlarmi ve diinyalarini nasil anlamlandirdiklariyla ilgilidir. Temel
yorumlayict nitel aragtirma deseni de bireylerin bir durum veya olguyla ilgili anlamlarmi agiga c¢ikarmak ve
yorumlamakla ilgilenir. Herhangi bir siire¢, durum veya olguya iliskin olarak bunlarin i¢inde yer alan bireylerin
bakis agis1 ve goriislerini kesfetmeye calisir (Merriam, 2015). Bu anlamda bu arastirmada, 6gretmenlerin gelecekte
egitimin nasil olacagina dair goriislerini anlamak ve agiklamak i¢in temel yorumlayici nitel aragtirma deseni
benimsenmistir.

3.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin  katilimcilarim1  Ankara ili Cankaya ilgesine bagl ortaokullarda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin katilimcilari, arastirmanin amaglar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Bu dogrultuda
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arastirmadan objektif bir sonug elde edebilmek amaciyla {ist, orta ve alt olmak iizere {i¢ farkli sosyoekonomik
diizeyden toplam 10 okuldan secgilen Ogretmenlerle arastirma gergeklestirilmistir. Bu amagla ortaokullar
sosyoekonomik diizeylerine gore ayrilmustir. Ust, orta ve alt olmak iizere ii¢ ayr1 diizeyden toplam 14 ortaokul
arastirmanin evrenini temsil etmektedir. Bu 48 okul arasindan sosyoekonomik diizeyleri uygun bigimde
karsilayacak 6 okul belirlenmistir. Belirlenen okullar alt-orta-iist sosyoekonomik diizeyden olmak {izere tesadiifi
olarak secilmistir. Belirlenen okullarda basit tesadiifi drnekleme metodu ile 14 kisi 6gretmen arastirmaya dahil
edilmistir.

Aragtirmaya katilanlarin demografik degiskenlerine iliskin bilgiler agagida verilen Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Aragtirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu

Katilimer 1 Erkek 42 yas 21 yil Lisans
Katilimer 2 Kadin 43 yas 20 y1l Lisans
Katilimer 3 Erkek 55 yas 30 yil Lisans
Katilimcer 4 Kadin 32 yas 8 yil Lisans
Katilime1 5 Kadin 50 yas 26 yil Yiiksek Lisans
Katilimce1 6 Kadin 44 yas 21 yil Lisans
Katihimer 7 Kadm 31 yas 6 yil Doktora
Katilimer 8 Kadm 36 yas 15 y1l Yiiksek Lisans
Katilime1 9 Kadm 43 yas 21 yil Yiiksek Lisans
Katilimer 10 Kadm 32 yas 9 yil Yiiksek Lisans
Katilimer 11 Kadm 36 yas 14 y1l Lisans
Katilimer 12 Kadin 49 yas 28 yil Lisans
Katilimer 13 Kadin 46 yas 16 y1l Yiiksek Lisans
Katilimcer 14 Kadin 32 yas 9 yil Lisans

Tablo 1’de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, ¢alismada 12 kadin 2 erkek 6gretmen oldugu goriilecektir.
Yaglar1 bakimindan en geng 6gretmen 31, en yasl 6gretmen ise 50 yagindadir. Kidem siireleri bakimindan ise en
az 6 yil, en fazla 28 yillik kideme sahip 6gretmenler calismada yer almistir. Egitim durumlart incelendiginde, 1
Ogretmen doktora, 5 6gretmen yiiksek lisans ve 8 6gretmenin lisans mezunu oldugu goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Bu arastirmanin inandiriciligini artirmak i¢in birtakim yontemlere bagvurulmustur. Bunlardan birisi
Ogretmenlere yoneltilecek yar1 yapilandirilmig goériisme sorulari ig¢in alaninda uzman olan kisilerden goriis ve
Onerilerin alinmasi olmustur. Uzmanlardan alinan doniitler sonrasinda goriisme formu gozden gegcirilmistir ve
gerekli diizeltmeler yapilmistir. Goriisme sorularinin amaca hizmet edip etmedigini anlamak icin arastirmaci pilot
uygulama gerceklestirmistir. Pilot uygulama yapmak amaciyla iki 6gretmen ile goriisiilmistiir. Pilot uygulama
sonrasinda tez damigmaniyla birlikte yart yapilandirilmis goriigme sorulari yeniden gozden gegirilmistir ve
diizenlemeler yapilmistir.

Aragtirmanin inandiriciligimi artiran bir diger unsur ise arastirmacinin yapmis oldugu goriismelere gosterdigi 6nem,
0zen ve harcamis oldugu zamandir. Glesne (2020) gériismeye harcanilan zamanin ve katilimcilarla olumlu iliskiler
kurmak amaciyla gecirilen zamanin verilerin inandiriciligina katkida bulunacagimi belirtmistir. Bu sebeple
aragtirmaci gdriisme yapacag Ogretmenler ile olumlu iliskiler kurabilmek adina goriisme éncesi hem tanigmistir
hem randevu alarak goriisme tarihini belirlemistir. Ayn1 zamanda arastirma hakkinda bilgi vermis karsi tarafin
sordugu tiim sorular1 detayli bigimde agiklamistir. Goriismede katilimcilarin kendilerini rahat hissedecekleri ve
ifade edecekleri ortam tercih edilmistir. Boylelikle arastirmaci katilimcilardan kapsamli ve detayli bilgiler
alabilmistir. Nitel arastirmalarda giivenirlik, elde edilen sonuglarin toplanan verilerle ne kadar tutarli oldugu olarak
aciklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Yar1 yapilandirilmig goriisme formunda yer alan sorular su sekildedir:
1. Gelecekte egitim ile ilgili size gore ne tiir sorunlar yasanacaktir?
2. Yasanan/yaganmasi muhtemel bu sorunlar sizce nasil ¢oziiliir? Bu konudaki goriisleriniz nelerdir?

3. Bugiinkii konjonktiirde meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile ilgili olarak yiiriirliikte
bulunan kanun ve yonetmelikler gelecekteki egitimi nasil etkileyecektir.

4. Size gore gelecekte egitim nasil olmalidir? Bu konudaki goriislerini agiklar misiniz?

i |dD  sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ < sssjournal.info@gmail.com
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3.5. Verilerin Analizi

Arastirma dogrultusunda yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen veriler bilgisayar ortamindaki Word
programina aktarilmigtir. Arastirma verilerinin analizinde nitel veri analiz yontemlerinden betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen veriler, goriisme sorulart baglaminda
kodlanarak yorumlanmistir. Betimsel verilerin analizinde belirlenen temalar ayri ayr1 kodlanmistir. Veriler,
arastirma dogrultusunda kelime veya kelime 6bekleri seklinde kodlanmistir. Arastirma sorular1 dahilinde kodlanan
veriler belirli bagliklar altinda gruplandirilmig ve verilerin son hali agiklanmigtir. Hazirlanan kodlar ve temalar
yorumlanarak elde edilen verilerin sonuglar1 incelenmistir. Bu yaklasima uygun bigimde goriisme sorularindan yola
cikilarak bir ¢erceve olusturulmustur. Goriisme sorulari ile olusturulan gerceve baglaminda veriler okunarak
diizenlenmistir. Veriler gorlisme sorulari ile olusturulan temalara gore diizenlenmis, tekrar tekrar okunduktan sonra
bu temalar dogrultusunda boyutlandirilmistir. Bu boyutlar dogrudan alintilarla betimlenmistir.

3. BULGULAR

Arastirmada “Gelecekte egitim ile ilgili size gore ne tiir sorunlar yasanacaktir?” sorusuna dair goriislerine iligkin
ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Gelecekte egitim ile ilgili size gore ne tiir sorunlarin olacagina dair bulgular

Temalar Kodlar
Gelecekte Egitim ile Tlgili Egitimin teknolojiye uyum saglayamamasi
Sorunlar Ogrencinin egitime ilgisinin azalmasi

Gocten kaynaklanan sorunlar ortaya ¢ikacak
Firsat esitsizligi artacak

Ogretmenlik mesleginin olumsuz etkilenmesi
Egitim politikasinin olusturulmamasi

Ogrencilerin sosyal ve duygusal sorunlar yasamasi

RPlIRPWWwww|(ol|—

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde gelecekte egitim ile ilgili yasanabilecek sorunlarin neler olacaginin
Ogrenilmesi amaciyla “Gelecekte egitim ile ilgili size gére ne tiir sorunlar yasanacaktir?” sorusu yoneltilmistir.
Tablo 2’de gelecekte egitim ile ilgili yasanabilecek sorunlara iligkin ifadelerin gelecekte egitim ile ilgili sorunlar
altinda toplandig1 goriilmektedir. Gelecekte Egitim ile ilgili Sorunlar temasinda “Egitimin teknolojiye uyum
saglayamamas1”, “Ogrencinin egitime ilgisinin azalmas1”, “Gogten kaynaklanan sorunlar ortaya c¢ikacak”, “Firsat
esitsizligi artacak”, “Ogretmenlik mesleginin olumsuz etkilenmesi”, “Egitim politikasinin olusturulmamasi” ve
“Ogrencilerin sosyal ve duygusal sorunlar yasamasi” kodlar1 seklinde belirtilmektedir. Buna gére dgretmenlerin
gelecekte yasanacak en biiyiikk sorunun egitim ve teknolojik gelismeler arasindaki uyumsuzluga iliskin oldugu
yoniinde goriis agikladiklar1 goriilmektedir. Bu konuda goriis ifade eden Ogretmenlerden bazilar1 gorislerini
asagidaki gibi ifade etmiglerdir.

“Ogrencilere okullarda verilen formal egitimin, okulla simirli kalmas1 gelecekte biiyiik bir eksiklik ve yetersizlik
olarak degerlendirilecektir” (02)

“Gelecekte teknolojik gelismelerin artmasi ile egitimin bu gelismelere ayak uydurabilmesi bir zorunluluk olacaktir.
Zira yeni yetisen neslin teknolojik gelismelere karsi ilgili ve agik olduklari, talep ettikleri de bir gergektir. Bunun
yanisira teknolojik gelismelerden uzak bir egitim yavan ve etkisi kisitl olacaktir.” (O6)

“Ogrencilerin bireysel farkliliklari artacak, teknolojinin gelisimiyle yeni teknolojik donanimlara gereksinim
duyulacak, uzaktan egitim faaliyetleri yayginlastik¢a...” (O7)

Ogretmenlere gore gelecekte egitimde yasanacak diger bir sorun dgrencilerin egitime ilgisinin azalmas1 konusunda
olmustur. Bu konudaki 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir.

“Bence egitim bireyin 0grenecegi bilgiye ihtiyac1 olmasiyla bashiyor ve giinliikk hayata uygulanabilirligi ile kalict
hale geliyor. Teknoloji ¢aginda bence en biiyiik sorun dgrencinin bilgiye ihtiyag duymamasi ya da bilgiye ulasmak
i¢in caba sarf etmiyor olmasi olacaktir.” (O11)

“Ekranin &grenciler tarafindan fazlaca kullanilmasi. Ogrenciler kontrolsiiz bir sekilde kota smirlamasi olmaksizin
izledigi videolar okul ortamina geldiklerinde siirekli sikilmalarina sebep olacaktir. Videolarin ilerletme, atlatma
gibi dzellikleri gergek hayatta olmadigindan sikilmalar, ilgisizlikler ve dikkatsizlikler bas gdsterecektir.” (O14)

Ogretmenlerin sorun olarak degerlendirdikleri bir diger goriis ise gogiin egitime etkisi konusunda olmustur. Bu
konudaki 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir.

“Go¢ sorunu devam ederse egitime olumsuz etkisi olacaktir.” (013)
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“Ulkelerin yasadiklar1 i¢ ve dis sorunlar sebebiyle meydana gelen gogler egitim alaninda da birgok soruna sebep
olacaktir.” (O6)

Teknolojik gelismeler ve gelir diizeyindeki aranin agilmasinin egitimde firsat esitsizligini derinlestirecegine iliskin
Ogretmen goriisleri su sekildedir.

“Maddi imkan1 olmayan ailelerde egitim gretim aksayacak” (O7)

“Devlet okullarindan mezun olan gocuklar sinavlarda 6zel okullarin daha gerisinde kalacaklar. Ozellikle kisith
imkanlara sahip okullar ile fark daha da artacaktir.” (010)

Ogretmenlerinde gelecekte mesleki olarak olumsuzluklar yasayacagini gretmenler goriislerini su sozleri ile
acgiklamstir.

“Toplum olarak, yonetim olarak 6gretmene verilmeyen degerin zamanla meslegin i¢ini bosaltmasi, i¢i bosaltilmis
degerler ile yetisen 0gretmenlerin zaten bosalmaya baglamis olan egitim sisteminin i¢ini tamamen bosaltacagini
disiiniiyorum.” (04)

“Gelecegi yetistiren Ogretmenlik gibi mesleklerin Universite puanmi diisiiriildiikce 6gretmen olarak istihdam
edilenlerin kalitesi de diisecektir.” (O10)

Ayrica egitim politikasinin olusturulmamas: konusundaki gériislerini (03) “Milli egitim programimmiz olmadig
siirece, iktidarlara gore degisen egitimle ilgili degisimler en biiyiik sorundur. Bir donem el yazisinin ¢ok 6nemli
oldugu belirtilmis, ama daha sonra yazinin temel dik harflerle yazilmasinin daha giizel oldugu karar1 verilmis. Bu
sadece bir 6rnek.” Sozleri ile agiklarken dgrencilerin sosyal ve duygusal sorunlar yasayacagina dikkat ¢eken (O5)
diistincelerini “Bu duruma bagh olarak 6grencilerde, sosyal, duygusal problemlere neden olacaktir” sozleri ile
agiklamuistir.

Arastirmada ‘““Yasanan/vasanmasi muhtemel bu sorunlar sizce nasil ¢oziiltir? Bu konudaki gériisleriniz nelerdir?”
sorusuna dair goriislerine iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Yaganan/yaganmasi muhtemel bu sorunlarin ¢éziimiine dair bulgular
Temalar Kodlar
Yasanan/Yagsanmast Muhtemel Sorunlarin Egitimin yeniden yapilandirilmasi
Coziimii Egitimin teknolojiye uyumu saglanmali
Ogrencinin motive edilmesi
Egitim biitcesinin artirilmast
Uzman kigilerin istihdami
Proaktif tutum saglanmali 1

N[N |W|00|=h

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde yasanan/yasanmasi muhtemel bu sorunlarin nasil ¢dziilecegine iliskin
Ogretmen goriislerinin 6grenilmesi amaciyla “Yasanan/yaganmasi muhtemel bu sorunlar sizce nasil ¢oziiliir? Bu
konudaki goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmigtir. Tablo 3’te yasanan/yaganmasi muhtemel sorunlarin
¢Oziimiine iligkin ifadelerin yasanan/yasanmasi muhtemel sorunlarin ¢éziimii altinda toplandigi goriilmektedir.
Yasanan/Yasanmast Muhtemel Sorunlarin Coziimii temasinda “Egitimin yeniden yapilandirilmasi1”, “Egitimin
teknolojiye uyumu saglanmali”, “Ogrencinin motive edilmesi”, “Egitim biitcesinin artirilmas1”, “Uzman kisilerin
istihdami1” ve “Proaktif tutum saglanmali” seklinde belirtilmektedir.

Buna gore Ogretmenlerin yasanan sorunlarin ¢oziimiindeki baglica Onerisi egitimin yeniden yapilandirilmasi
konusundadir. Bu konuda goriis ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini agagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Egitim okulla siirh bir siire¢ degildir ve bazi Avrupa iilkelerinde oldugu gibi okullar zorunlu olmaktan
cikarilmalidir. Okula devam zorunlulugu olmaksizin farkli alternatiflerle bireylerin egitim alabilmeleri
saglanmalidir.” (02)

“Bireysel egitim siiresi kadar mutlaka grup/takim egitimine de yer verilmeli, egitimin olmazsa olmazi olarak
takim/grup egitim oncelik verilmesi dijital egitimin getirecegi olumsuzluklar1 dengeleyecegini diisiiniiyorum.” (O5)

“Egitmenlerin ve 6grencilerin daha basarili olabilmesi i¢in okullardaki teorik miifredat yogunlugu azaltilarak pratik
faaliyetler artirllmalidir. Sinavlarda kuru ve ezberlenmis bilginin 6l¢iilmesi yerine 6grencilerin bakis agilari, hayal
g}'}gleri, problem ¢6zme becerileri vb. olgiilmelidir. Bireysel becerilerin 6l¢iilmesi basari i¢in ¢ok daha 6nemlidir.
(08)

“Hibrit egitim ve farklilastirilmis egitimin yan1 sira yeni Modeller hayata gegirilmelidir.” (013)

Ogretmenlerin yasanan ve yasanmasi muhtemel sorunlarin ¢dziimiine iliskin verdikleri cevaplar incelendiginde,
egitimin teknolojiye uyumunun saglanmasina iligkin goriisiinii 6gretmenlerin paylastigi gorilmektedir.
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“Devlet olarak Milli Egitim Programimizin olmas: gerekir. Kisa, orta ve uzun vadedeki hedefler belli olmalidur.
Teknolojinin gelismesini de bu hedeflere dogru montelemek gerekir.” (O3)

“Teknolojik gelismeler takip edilerek miifredata eklenmeli.” (O7)

Egitimde yasanacak sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6grenci motivasyonu konusunda goriis bildiren iki 6gretmenden birinin
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Ogrencilerin bilgi edinmek isteyecekleri ortam ve durumlar yaratilmasi, bilgiye ulasmak icin caba sarf etmelerinin
saglanmasi ve dgrencilerin tesvik edilmesi faydali olacaktir.” (O11)

Egitimde yasanacak sorunlarin ¢6ziimii i¢in egitim biit¢esinin artirilmasi konusunda goriis bildiren iki 6gretmenden
birinin goriislerine asagida yer verilmistir.

“Egitime ayrilan biitgenin arttirilmasi ve devletin sagladig1 sosyal hizmetlerin arttirmasi” (02)

Gelecekte egitimde yasanacak sorunlarin ¢dziimii olarak (O4) uzman kisilerin istihdamma vurgu yaparken (O6)
karsilasilabilecek sorunlara yonelik olarak proaktif tutum alinmasi gerektigini vurgulamistir.

Arastirmada “Bugtinkii konjonktiirde meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile ilgili olarak
yiirtirliikte bulunan kanun ve yonetmelikler gelecekteki egitimi nasil etkileyecektir.” sorusuna dair goriiglerine
iligkin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagli kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Mevcut kanun ve yonetmeliklerin gelecekteki egitimi nasil etkileyecegine dair bulgular

Temalar Kodlar
Yirirliikteki Kanun ve Yonetmeliklerin Gelecekte Egitime Egitimin kalitesi diigecektir
Etkisi Olumsuz etkileyecektir

Ogrencilerde problemlere yol agacak
Egitim arag¢ gereclerine erisim sikintisi
Beyin gogiine neden olacak

NIN|W|A (O |—

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde giiniimiizde meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile
ilgili olarak yiirlirliikte bulunan kanun ve yonetmelikler gelecekteki egitime etkisinin Ogrenilmesi amaciyla
“Bugiinkil konjonktiirde meydana gelen ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile ilgili olarak yiiriirliikte
bulunan kanun ve yonetmelikler gelecekteki egitimi nasil etkileyecektir?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 4’te
Ogretmenlerin yiirlirliikteki kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitime etkisi ile ilgili cevaplarinin yiiriirlikteki
kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitime etkisi temasi altinda toplandig1 goriilmektedir. Yiiriirliikteki Kanun ve
Yonetmeliklerin Gelecekte Egitime Etkisi temasinda “Egitimin kalitesi diisecektir”, “Olumsuz etkileyecektir”,
“Ogrencilerde problemlere yol agacak”, “Egitim ara¢ gereclerine erisim sikintis1” ve “Beyin gdgiine neden olacak”
seklinde belirtilmektedir. Ogretmenlerin yarisina yakini ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve egitim ile ilgili
olarak yiiriirliikte bulunan kanun ve yonetmeliklerin gelecekteki egitime en onemli etkisinin egitim kalitesinin
diisecegi seklinde ifade etmistir. Bu konudaki 6gretmen goriiglerine agsagida yer verilmistir.

“Maddi durumu olmayan ailelerin ¢ocuklar1 egitimden verim alamayacak bu da ilkedeki egitim diizeyini
disiirecektir.” (O7)

“Siirekli degisen bir egitim sistemimiz var. Egitim sorunlarmin sistematik ve biitlinciil bir sekilde ele alinmamasi,
siirekli degisen ve tutarsiz bir egitim sistemine yol agtyor. Ozellikle 6grenci segme ve yerlestirme sinavlari sorunu
¢ok sicak bir konu haline gelmistir. Bu durumda, &grencilerin sisteme ayak uydurmasi giderek zorlasacak ve
calisma oram zamanla diisecektir.” (08)

“Glinimiizde yasanan ekonomik, sosyal ve politik olaylar ve bu alanlarda yasanan sorunlar egitime odaklanmay1
engelleyebilmektedir. Ihtiyaglara cevap veremeyen kanun ve yonetmeliklerin degistirilmek, giincellenmek zorunda
oldugunu diisiiniiyorum. (012)

Arastirmaya katilan 0gretmenlerden bazilart mevcut soruya cevap verirken durum degerlendirmesi yapmislar ve
sadece egitime etkisinin olumsuz olacagi konusundaki goriislerini su sozleri ile agiklamislardir.

“Altyapisi iilke ve alan sartlarma uygun sekilde olusturulmamis, detayli planlamasi yapilmamis, yapilmis olmak
icin ya da bir yerlerde baz1 sayilar1 gosterebilmek adna yapilan her is, alinan her karar simdiden itibaren gelecegi
olumsuz etkileyecektir. Gelecegi pek aydinlik gérmiiyorum.” (04)

“Tim Diinya’da yasanan gog, kiiresel 1sinma, aglik, savas, kitlik gibi olaylar ve {lilkelerin dis politikalarmin
olumsuz sonuglar1 egitimi de olumsuz etkileyecektir.” (06)

“Kiiresel 1s1nma, kuraklik, i¢ savas sebepli go¢ vs. sebeplerle insan kitlelerinin yer degistirmesi kaynakl sorunlar
egitimi olumsuz etkileyecektir.” (O13)

s @R sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘ < sssjournal.info@gmail.com
T

SV 4646
i



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue: 106 DECEMBER

Yiirtrliikte bulunan kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitim ara¢ gereclerine erisim sikintisina neden olacagina
iliskin katilimcilardan ikisi goriis ifade etmislerdir. Ogretmen goriisleri su sekildedir.

“Ekonomik yetersizlikler nedeniyle egitim dgretim araglarma erisim sinirh kalacaktir.” (O7)

“Bu durum gelecekte okul, 6gretmen, arag-gere¢ sayisinin yetersizligine ve O6grencilerin basarisizligia yol
acabilir” (09)

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden biri mevcut durumun ileride beyin gogiine neden olacagina iligskin goriislerini
asagida verildigi sekilde agiklamistir.

“..ancak farkindalig1 yiiksek firsatlar1 degerlendiren yenilik pesinde azinlikta kisim ise maalesef beyin gogii
kervanina katilacaktir.” (O14)

Arastirmada “Size gére gelecekte egitim nasil olmalidr? Bu konudaki goriiglerini agiklar misiniz?” sorusuna dair
goriiglerine iliskin ortaya ¢ikan temalar ve onlara bagl kodlar Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5. Gelecekteki egitimin nasil olmasi gerektigine dair 6gretmen goriisleri

Temalar Kodlar
Gelecekte Egitim Hakkindaki Ogrenci merkezli egitim anlayis1 olmahdir
Gortigler Egitimde teknoloji kullanimi artmalidir

Ogretmen egitiminin yeniden diizenlenmesi
Aile katilimi artmalidir
Zorunlu egitim kalkmalidir

N[O O =

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenlere gore gelecekte egitimin nasil olacaginin 6grenilmesi amaciyla
“Size gore gelecekte egitim nasil olmalidir? Bu konudaki goriislerini agiklar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo
5’te Ogretmenlere gore gelecekte egitim ile ilgili cevaplarmin gelecekte egitim hakkindaki goriisler altinda
toplandig1 goriilmektedir. Gelecekte Egitim Hakkindaki Goriisler temasinda “Ogrenci merkezli egitim anlayist
olmalidir”, “Egitimde teknoloji kullanim1 artmalidir”, “Ogretmen egitiminin yeniden diizenlenmesi”, “Aile katilim1
artmalidir” ve “Zorunlu egitim kalkmalidir” seklinde belirtilmektedir. Ogretmenlerin nemli bir béliimii gelecekte
egitimin 6grenci merkezli bir anlayis baglaminda olusturulmasi gerektigini ifade etmistir. Bu konudaki 6gretmen
goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okul 6ncesinden baslayarak ilkokul sonuna kadar (10-11 yas) oyun temelli 6gretim ortamlarinda (dijital egitimin
en aza indirgendigi)arkadaglariyla birlikte, doya doya oynayarak &grendikleri egitim modeli, 5.simif sonunda
Ogrencinin ilgi ve kabiliyetine gore alacagi egitimin karar1 neticesinde yine gruplar/takimlar halinde
atolye/laboratuvarlarda egitime devam edilmesi. Lise ve yiiksekogretimde tercihlere gére grup halinde veya
bireysel olarak bireyin desteklenmesinin saglanmast.” (O5)

“Ogrenciler icin kendi gelisim diizeylerine uygun sanal smiflar olusturulup &grenci gelisimi arttikca sinif
atlatilmalidir. Bazi egitimler uygulamali olarak yiiz yiize yapilabilir. Proje gruplari sene sonlarinda sunum
yapabilir ... Sene baslarinda her Ogrenciye seviye testi uygulaylp ona gore gelisimine uygun simifa
yerlestirilmelidir.” (O7)

“Bence ¢ocuklara deneyim anlaminda daha ¢ok firsat taniyan bir egitim yaklasimi olmalidir. Bilgiden ziyade
bilgiye ulasma becerisini gelistirmelidir.” (O11)
“Gelecekte egitim daha cocuk merkezli ve teknolojik gelismeleri takip eden bir formda olmalidir.” (O13).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilari egitimin geleceginde teknoloji kullanimmin artacagimi bu nedenle
egitimde daha fazla teknoloji kullaniminin artiritlmasi gerektigi konusunda goriis belirtmislerdir.

“Sosyal alanlarin artirilacagi egitim ortamlar1 yukarida bahsettigim sanallikla gergekligi oranlayacaktir, bunlar ise
maddi imkanlara baghdir.” (O1)

Bilimsel temellere dayali, gelisen teknolojiyi yakindan takip eden ve hatta yonlendirebilen programlar ve igerikler
hazirlanmalidir. (02)

Teknolojiye hakim 6gretmenler, siniflar bu teknolojiyle donatilmis, 6grenci merkezli ve uygulama imkani olan
egitim kurumlari yapilmalidir. (O3)

“Gelecekte bireylerin ihtiyaclar1 farklilagacaktir. Egitim sistemleri bu ihtiyaglar1 gidermeye agik ve esnek
olabilmeli ve giincellenebilmelidir. Nitekim yapay zeka, uzay kesifleri, robotik gibi birgok alanda yasanan
gelismeler hayatimizda degisimlere sebep olacagindan egitim bunlarin disinda kalamaz.” (O6)
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Gelecekte egitimin farklilasacagini bu nedenle 6gretmen egitimlerinin de farklilasmasi ve daha kaliteli olmasinin
gerektigini diisiinen 6gretmenlerin goriislerine asagida yer verilmistir. “Her fakiilte uygun sartlara sahip kisileri
almali. Mezun etmek adma &grenci alimmamali. Universiteler egitim kalitelerini artirmali. Ders kitaplar: da ilk
kademeden sona kadar aym vizyonla yazilmali. ilkokulda diisiinmeyi 6gretmeyen, kendi sordugu soruyu bile kendi
cevaplayan kitaplar yerine diisiinme y&ntemini veren kitaplar hazirlanmali.” (O10)

“Okullarin teknolojik donanimli hale getirilmesiyle birlikte bu alanda yetismis egitimcilerin olmasi ve programlarin
diizenlenmesinin yaninda, 6grencilerin yaparak, yasayarak ve dokunarak 6grenmesi ¢ok dnemlidir. Bu sebeple bu
iki egitim yaklasimmnin dengeli olmasi sarttir.” (012)

Gelecekte ailelerin egitimde daha fazla etkin rol oymasi1 gerektigini 6gretmenler su sozleri ile agiklamislardir.
“Ailelerin egitime katilma siireci gercekgi sekilde denetlenmelidir.” (02)
“Ailelere zorunlu olarak sertifikali egitimler verilmelidir” (O7).

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden (O2) zorunlu egitimin gelecekte kalkmasi gerektigini “Sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik anlamda firsat esitligin saglanmasi halinde okullarda egitim, yetersizlikten etkilenmis bireyler disinda
zorunlu olmaktan ¢ikartilmalidir.” Sozleri ile ifade etmistir.

4, SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Aragtirmada 6gretmenlerin goriislerine gore gelecekte egitimin nasil olmasi gerektiginin tespit edilmesine yonelik
yapilan goriismeden elde edilen 6gretmen gorisleri incelenerek degerlendirilmis ve su sonuglara ulasilmistir.
Gelecekte egitim ile ilgili yasanabilecek sorunlara iliskin ifadelerin gelecekte egitim ile ilgili sorunlar altinda
toplandig1 goriilmektedir. Gelecekte egitim ile ilgili sorunlar egitimin teknolojiye uyum saglayamamasi, 6grencinin
egitime ilgisinin azalmasi, gocten kaynaklanan sorunlarin ortaya ¢ikmasi, firsat esitsizligi artmasi, 6gretmenlik
mesleginin olumsuz etkilenmesi, egitim politikasinin olusturulmamasi ve 6grencilerin sosyal ve duygusal sorunlar
yasamas1 seklinde belirtilmektedir. Yasanan/yasanmasi muhtemel sorunlarin ¢oziimiine iligkin ifadelerin
yasanan/yaganmasi muhtemel sorunlarin ¢éziimii altinda toplandig1 goriilmektedir. Yasanan/yasanmasi muhtemel
sorunlarin ¢6ziimii egitimin yeniden yapilandirilmasi, egitimin teknolojiye uyumunun saglanmasi, 0grencinin
motive edilmesi, egitim biitcesinin artirilmasi, uzman kisilerin istihdami ve proaktif tutum saglanmas: seklinde
belirtilmektedir. Ogretmenlerin yiiriirliikteki kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitime etkisi ile ilgili
cevaplarinin yiiriirliikteki kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitime etkisi altinda toplandigi goriilmektedir.
Yirtirliikteki kanun ve yonetmeliklerin gelecekte egitime etkisi temasinda egitimin kalitesi diisecektir, olumsuz
etkileyecektir, 6grencilerde problemlere yol acacak, egitim arag gereglerine erisim sikintisi ve beyin gociine neden
olacak seklinde belirtilmektedir. Ogretmenlere gore gelecekte egitim ile ilgili cevaplarinin gelecekte egitim
hakkindaki goriisler altinda toplandig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin gelecekte egitim hakkindaki goriisleri dgrenci
merkezli egitim anlayist olmahdir, egitimde teknoloji kullanimi artmalidir, O6gretmen egitiminin yeniden
diizenlenmesi, aile katilimi artmalidir ve zorunlu egitim kalkmalidir seklinde belirtilmektedir. Egitim politikasinda
stirekliligin olmamasi egitime ve nihayetinde kalkinmaya zarar verir. Bu baglamda, egitim politikasinda
siirekliligin saglanmas1 gerekmektedir. Istikrar i¢in 6nemli olan bu unsurun gerceklesmesi, ancak halkin ve diger
paydaslarin siireglere katilimimin saglanmasiyla miimkiin olabilir. Egitim politikasinin olusturulmasinda egitim
akademisyenlerinin ve uzmanlarinin bu konudaki gortslerine bagvurulmalidir. Bu kapsamda tiim paydaslarin
gorlisleri dogrultusunda eylem planlart ve raporlar hazirlanmalidir. Politikalar bu raporlar dogrultusunda
uygulanmalidir.

Ogretmen alimlarinda kalite 6n planda tutulmalidir. lk ise alim, nakil, terfi ve diger personel siireglerinde kriterler
en uygun sekilde belirlenmeli ve seffaf bir sekilde uygulanmalidir. Bu baglamda, siireclerin elektronik ortamda
merkezi olarak ele alinmasi ¢ok onemlidir. Temel egitim ve yiiksekogretimde yonetici atama sistemi ivedilikle
yenilenmelidir. Belirli gruplarin yonetimde kendi servet zincirlerini olusturarak katilimeiligi ve ¢ogulculugu sadece
kendi prestijleri i¢in kullanmalar1 egitim sisteminin tikanmasina, liyakatin ortadan kalkmasina ve kayirmaciligin 6n
plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Bir tilkenin gelismislik diizeyi ile egitim arasinda dogrusal bir iligki vardir. Bir
iilkede toplumun egitim diizeyi ne kadar yiiksekse, iilkenin gelismislik diizeyi de o kadar yiiksektir. Giiniimiiz
diinyasinda kiiresellesme ile birlikte iilkeler birbirlerini ekonomik, sosyal, siyasi ve kiiltiirel olarak etkilemekte ve
birbirlerinden etkilenmektedir. 21. yilizyilda diinya iilkeleri varliklarin1 glivence altina almak ve diger tilkelerin
oniline gecmek icin siirekli rekabet halindedir. Egitim bu rekabette 6nemli bir aractir. Egitim politikalar1 hem
Tiirkiye'de hem de diinyada siirekli degismektedir (Koseoglu, 2013). Politika degisikliklerinin genellikle mevcut
egitim uygulamalarin1 daha etkili hale getirmek i¢in yapildig1 goriilmektedir. Tiirkiye'deki durumu degerlendirmek
icin, siyasi istikrarsizlik nedeniyle egitimden sorumlu bakanlarin, biirokratlarin ve genel politika yapicilarin stirekli
degistigini bilmek onemlidir. Ustelik degisikliklerin bir kismi pedagojik bir gerekce olmaksizin siyasi ve bireysel
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nedenlerle yapilmistir. Daha acik bir ifadeyle, politika yapicilar ve biirokratlar sadece kisa bir siire ig¢in gérevde
kalmakta ve planlamadan degerlendirmeye kadar uzun vadeli ¢alismalardan kaginmaktadir. Tiim bu kosullar,
Tiirkiye'de egitim politikalarinin sonuglarinin izlenmesini ve degerlendirilmesini, egitimin kalitesini artirmak,
kamuoyunu bilgilendirmek ve kamu kaynaklarini etkin kullanmak ac¢isindan 6nemli kilmaktadir (Giir, 2011). Bu
baglamda, degerlendirme sonucunda agagidaki dnerilerde bulunulabilir;

Tiirk egitim sisteminde tespit edilen sorunlara yonelik egitim paydaslarinin goriislerinin dikkate alinarak, sik
yasanan degisikliklerden ziyade siireklilik arz eden, istikrarli ve planli reformlar yapilabilir. Gorev yaptiklar egitim
kurumlarinda fark yaratan 6gretmenlerin kisisel ve ideolojik yaklagimlardan arindirilarak 6diillendirildigi bir sistem
kurulmalidir. Bolge ve okul tiirii baglaminda yasanan sinif mevcutlari yogunlugu sorununu ortadan kaldirmak adina
okullar arasindaki kalite farkliklarini ortadan kaldiracak adimlar atilmalidir. Okullarin fiziksel ve teknolojik alt yap1
sorunlariin ¢éziimlenmesi egitimde firsat ve imkan esitligini saglama adina énem arz etmektedir. Okul binalari
ogrencilerin ilgisini ¢cekecek sekilde sanatsal ve estetik bir bakis agisiyla tasarlanmali ve yeni yapilan okullar dogru
bir planlama yapilarak tiim eklentileriyle (spor salonundan, atdlyelerine kiitliphanesine varincaya kadar) bitirilerek
okul yonetimlerine teslim edilmelidir.
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