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1. GIRiS

Analysis of the Levels of School Directors in Achieving the Cultural Leadership
Roles

Nurcan Akkoyunlu *
! Miidiir Yardimcisi., Izmir Karabaglar Serif Remzi Ortaokulu, izmir, Tiirkiye
OZET

Arastirma liselerde goérev yapan okul midirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin farkli degiskenlere gore
gerceklestirme  diizeylerinin  incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada betimsel tarama modeli
kullanilmistir.  Aragtirmanin verileri, betimsel istatistikler, t-testi, tek yonli ANOVA testi kullanilarak
¢Oziimlenmistir.

Aragtirma sonuglarina goére Ogretmenlerin, yoneticilerin kiiltiirel liderligini kabul ettikleri sdylenebilir.
Arastirmaya katilanlarin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik algis1 incelendiginde, katilimcilarin cinsiyetlerine gore
kiiltiirel liderlik algilart anlamli farklilik géstermedigi, kadinlarin kiiltiirel liderlik algisinin, erkeklerden daha
yiiksek oldugu, katilimcilarin kiiltiirel liderlik algilarinin yas durumuna gore anlamli farklilik gdstermedigi,
aragtirmaya katilanlarin egitim durumuna gore kiiltiirel liderlik algisinin yiiksek lisans mezunlarinda daha fazla
oldugu, katilimcilarin kidemlerine gore Kiiltiirel Liderlik Algilarinda anlamli bir farklilagmanin olmadigi,
aragtirmaya katilanlarin medeni duruma gore kiiltiirel liderlik algisinda anlamli bir farkliik olmadig:
anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirleri, Kiiltiirel Liderlik, Rol
ABSTRACT

The research was conducted to examine the level of realization of cultural leadership roles of school principals
working in high schools according to different variables. A descriptive survey model wasused in the research.
The data of the research were analyzed using descriptive statistics, t-test, andone-way ANOVA test.

According to the results of the research; It can be saidth at teachers accept the cultural leadership of
administrators. When the perception of cultural leadership according to the gender of the participants in the
research is examined, the perception of cultural leadership does not differ significantly according to the gender
of the participants, the perception of cultural leadership of women is higher than that of men, the perception of
cultural leadership of the participants does not differ significantly according to age, and the perception of
cultural leadership according to the educational level of the participants in the research. It is understood that
there is no significant difference in the perception of cultural leadership according to the seniority of the
participants, and that there is no significant difference in the perception of cultural leadership according to the
marital status of the participants.

Keywords: School Principals, CulturalLeadership, Role

Bu béliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Dogalar1 geregi birer toplumsal varlik olan insanlar ¢esitli ihtiyaglarin1 karsilayabilmek igin etkilesim iginde
olduklar1 diger insanlarla igbirligi yaparlar. Bu igbirligi siireci aslinda 6rgiitsel bir davranis olup, ayni1 amaci giiden
insanlart aym1 dogrultuda hareket etmeye yonlendirir. Bu durumda en genis yelpazeye sahip oOrgiitiin toplum
oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Toplumsal yasamda onemli islevleri yerine getiren oOrgiitler 6zinl yine
toplumdan alirlar. Dogal bir siire¢ icinde hem toplumdan etkilenen hem de toplumu etkileyen 6zgiin bir yapiya
sahip olan Orgiitler ayn1 amaci gerceklestirmek iizere bir araya gelmis insanlarin meydana getirdigi bir topluluktur
(Tiirkoglu, 2008).

Toplumu bir arada tutan kiiltiirel 6geler, orgiit iginde de aymi islevi goriir ve Orgiitsel baglari giiclendirerek
devamliligr saglar. Kiiltiirel 6geler, toplumsal baglamda bireylerin aym iklimde uyum iginde yasamlarini
stirdiirmelerine yardimci olurken, orgiitsel baglamda ortak sosyal olgularm sayisimi artirarak orgiit iiyelerini
birbirine yaklastirir. Orgiit icinde siiregelen toplumsal iliskiler ile varsayimlara 151k tutan ve sdzlii bir aktarrmda
bulunmadan insanlarin toplumsallagmalarint saglayan varsayimlar dizini kiiltiir olarak adlandirilir (Schimmoeller,
2006; akt: Balkar, 2015).

Kiiltiir, orgiit i¢inde kisilerin bireysellikten siyrilip orgiitsel bir kimlige biiriinmesine firsat tanir. Kiiltiirlin 6zgiin bir
nitelige sahip olusu orgiit kiiltiiriiniin de aym dogrultuda kendine has bir yaprya sahip olmasinda etkilidir. Orgiitte
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kisiler arasi iletisim ya da paylasimlar kiiltiiriin temelini olusturur. Orgiit kiiltiirii orgiitteki tutum ve diisiinme
stirecleri lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olan ve gelenekler, inanglar, degerler ve beklentiler sisteminde biitiinligii
vurgulayan bir olgudur (Sahin, 2003, s. 16).

Bu baglamda orgiit kiiltiirii calisanlarin kendi olusturduklar1 orgiit dilini konusup yalnizca ayni orgiitteki kisilerce
anlasildig1 &zel bir sisteme benzetilebilir. Orgiite ait deger, inang ve tutumlar drgiit icinde filizlenip koklestigi icin
calisanlarin orgiitle 6zdeslesmesi ve ait olma duygusunun yasanma olasiligi yiikselebilir. Bu arastirmada okul
kiiltiirii ve lider arasindaki iligkiyi inceleyebilmek adina anket calismasinin yapilmasi, literatiirii destekleyici
nitelikte olacaktir.

Bir kiginin giicliniin yetmedigi bir tasi kaldirmak i¢in birden fazla insanin giiglerini birlestirmeleri seklinde
betimlenen orgiit; ortak ¢aba gerektiren belirli amaglar etkili ve yeterli bicimde gergeklestirmek icin, birden fazla
insanin yetki ve sorumluluk hiyerarsisi icindeki etkinliklerinin yer aldig1 bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Orgiit
amaglarina ulagabildiginde hem toplumsal islevini yerine getirerek topluma faydali oldugu hem de 6rgiitsel islevini
gerceklestirerek orgiitiin verimliligini ve etkililigini yiikselttigi s6ylenebilir (Yaman, 2009).

Yonetici olgusunun yerini liderligin almaya basladig1 ¢agdas egitim yaklagimlarinda, egitim 6gretim siireclerinin
dogru bigimde islemesinde vazgecilmez unsurlardan olan dgretmenlerin okula ve 6gretme isine karsi gelistirdikleri
duygu durumlar1 okul kiiltiirii baglaminda ele alinmasi1 gereken dnemli bir konu olarak degerlendirilmektedir. s
doyumu kavramiin devreye girdigi bu noktada, iste gegirdikleri siire boyunca fiziksel, duygusal ve sosyal anlamda
kendini maddi ve manevi olarak doyurabildigini hissedebilmek kisinin is doyumu yasadiginin gostergesidir.
Dolayisiyla 6gretmenlerin nitelikli ve giiglii kiiltlirli bir egitim ortaminda goérevlerini yerine getirmeleri hem
kendilerinin is doyumu yasamalarinda hem de 6gretimin niteliginin yiikselmesinde etkili oldugu ileri siiriilebilir.
Ogretmenin verimli bir bicimde &gretim isini gerceklestirebilecegi giiclii kiiltiirlii okul, isgdrenleremotivasyon
saglayarak is doyum diizeyini de olumlu yonde etkileyebilir. Dinamik yapisiyla giin gegtikce 6nem kazanan
okullar, kiiltiiriin gii¢lii degerler temelinde yonetildigi olumlu bir egitim iklimi olusturarak, yerine getirdikleri isten
doyum saglayan 6gretmenlerle calisma istegi duyan basaril kiiltiirel liderlere ihtiya¢ duyarlar (Tabancali, Cengiz,
2018).

Cafoglu'nun (1995) da belirttigi gibi, okuldaki biitiin isgdrenlerin ayni inang etrafinda toplanabilmesi igin, Orgiitte
herkesin katildig1 ortak bir Kkiiltiiriin yaratilmasi gerekir. Ogretmen, yonetici, 6grenci ve yardimei personelin
iletisimi sonucu ortaya ¢ikan etkilesim, okul kiiltiiriiniin belirleyicileridir. Fakat burada en onemli unsur okul
yoneticisidir. Nitekim arastirmalar, &gretmenlerin, okul kiiltiiriiniin en 6nemli resmi temsilcisi olarak okul
miidiirlerini gdrdiiklerini ortaya koymaktadir (Ibicioglu, 1999; Celik, 2002). Ayrica arastirmalar okul miidiirlerinin
iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasinda dogrusal bir iligki bulundugunu da ortaya koymaktadir (Simsek, 2005).

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin farkli degiskenlere gore
gerceklestirme diizeylerinin incelenmesidir. Alt problemler su sekildedir:

1.2.1. Alt Problemler
Alt problemler su sekildedir:
v’ Katilimeilarin demografik 6zellikleri nelerdir?

v’ Lise 6gretmenlerinin okul midiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme diizeyleri ile ilgili gortsleri
nelerdir?

v’ Lise 6gretmenlerinin, okul mudiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirmesine iliskin gériisleri arasinda;
a) Cinsiyetlerine,
b) Yaslarina
c) Medeni durumlarina
d) Egitim durumlarina
e) Mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik var midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Okul etkinliginin alt1 temel boyutundan biri olan okul kiiltiirii ve ortaminin bozulmasi okul etkinligini ciddi manada
etkileyecektir. Bu arastirmanin okul etkinligini saplamak kapsaminda, tagimali egitim merkezlerinde okul
kiiltiirlinlin etkilerini arastirarak ¢ézlim Onerileri sunmasidir. Yapilan aragtirma konusunda, okul kiiltiiriinlin birer
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birimi olan okul yoneticileri, 6gretmenler i¢in etkili okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda hangi degiskenlerin nasil
etkiledigini 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine bagvurarak agiklamaktadir. Ayrica Ggretmen veya
yoneticilerin hangi degiskenlerle gore okul kiiltiiriinii farkli degerlendirdiklerini bilmek, okul ig¢i iletigimi
giiclendirmesi ve kuruma kars1 bireylerde aidiyet duygusu gelistirmesi yoniinde yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Ogretme ve 6grenme eylemine yonelik olumlu tutum gelistirmeyi okulun giiclii bir kiiltiire sahip olmasi ile
iliskilendiren arastirmalarin varligi, okullarda kiiltiirel liderligin 6nemini artirmistir. Okul yo6neticileri iistlenecekleri
kiiltiirel liderlik rolleri ile giiglii bir okul kiiltlirii olusturarak okulun islevselligini artirabilir. Giigli okul kiiltiirti,
calisanlara oOrgiitsel kimlige sahip olma olanagi sagladigi icin belirlenen ortak hedeflere ulagmada oOrgiitte
sorumluluk tstlenmek bir zorunluluk olmaktan ¢ikip, yapilmasindan mutluluk duyulan isler haline gelebilir. Yaman
(2009) tiim orgiitler i¢in kiiltiirel degerlerin dnemli oldugunu ifade eder. Dolayisiyla 6gretmenler, 6grenciler ve
genel olarak okulun iklimi okul yoneticilerinin tutumuna bagl olarak olusacak kiiltiirden etkilenecektir. Arastirma
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini gergeklestirme diizeylerinin incelenmesi agisindan 6nemlidir.

1.4. Sayiltilar

v’ Anket uygulamalarina katilan deneklerin vermis olduklari cevaplarinda igten ve samimi oluglarinin yani sira
goniilli oluglaridir.

v' Katilimcilarin arasgtirmada kullamlan Kiiltiirel Liderlik Olgegi'ne igtenlikle ve yansiz olarak cevap verdikleri
kabul edilmistir.

1.5. Smirhhiklar

Bu arastirma,

v Bu arastirma 2021-2022 6gretim yili ile sinirhidir.

v’ Veri toplamada kullanilan anket maddeleri ile simirlidir.

1.6. Tamimlar

Lider: Insanlar1 bir amag pesinde birlestirebilen iistiin 6zellikli kisidir (Paksoy, 2002).

Kiiltiirel Liderlik: Okulun belirlenen misyon dogrultusunda hedeflerine ulasabilmesine imkan saglayacak olan ve
orgiitsel kiiltlir kuramindan tiireyen bir kavram olarak okul yoneticisinin kullandig1 liderlik tiirlerinden biridir
(Celik, 1997, s. 103).

Okul Kiiltiri: orgiitin 6zgiin bir kimlik elde etmesine imkan veren ve orgiitiin ¢alisanlardan beklentilerini igeren
inang, tutum, degerler ve varsayimlarin tiimii anlamia gelen orgiit kiiltiirii kavramindan tliremistir (Aslan, Ozer ve
Bakir, 2009).

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini ger¢eklestirme diizeylerine yonelik aragtirmalara yer
verilmistir.

2.1. Kiiltiir Kavram

Kiltiir kavrami Latincede isleme ya da topragi isleme anlamina gelen cultura ya da cultus kelimelerinin karsiligidir.
Kelime bir biitiin olarak, gerceklestirilen iiretimler sonucunda insanlarin elde ettikleri {iriinlerin toplamina vurgu
yapmaktadir. Bu kavram zaman iginde degisim gostererek yasam bi¢imiyle iliskilendirilmistir. Bunun sonucunda
ise kiiltiir uygarlik ve egitimle ayn1 anlama gelen bir kavram olarak kullanilmaya baglamistir. Kiiltiir, insanlarin,
belirli bir grubun ya da toplumun inang¢ bigimlerini, gelenek ve goreneklerini, diisiince ve inanislarini kapsayan
toplumsal ve psikolojik niteliklerin bir araya gelmesiyle olusur (Tosun, 1990).

Kiiltiir, bireylerin diinya goriislerini ve insanlarin davraniglarini algilama bigimini belirlerken ayni zamanda, ayni
topluluga ait kisilerin paylastig1 tutum, diisiince sistemi, degerler ve yasam bi¢imlerini degerlendirmeye yarayan bir
kavram olarak ifade edilebilir. Kiiltlir kavramina dair en genis tanimlardan biri Morgan tarafindan “farkli insan
topluluklarinin siirdiirdiigii farkli yasam sekilleri” olarak ileri siiriilmiistiir (Terzi, 2000, s. 5).

Bireylerin farkl kisisel 6zellikleri beraberinde farkl kiiltiirel davraniglar1 da getirir. Linton’a gore kiiltiir, sonradan
kazanilmis davramiglar ile belirli bir toplulugun {iyeleri tarafindan birbirine aktarilan ve paylasima agik
davranislarin sonucunu yansitirken, Wissler kiiltiirii toplumsal bir yasama bi¢imi olarak nitelendirmistir (Oztiirk,
2003, s. 318). Kiiltiiriin temelinde toplumsallik ve paylasim kavramlari yer aldigindan insanlarin birbirlerini
davranig, inanig, diisiince ve duygu bakimindan etkilemeleri kagimmilmazdir. Diinya var oldugu siirece varligini
koruyacak olan kiiltiir insanlikla birlikte ortaya ¢ikmistir. Kiiltiir i¢inde toplumsallik barindirir ve nesiller arasi
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aktarimla ¢ogalir. Manevi doyum kazandirarak, insanin dogayla biitiinlesmesini kolaylastirir. Kiiltiir toplumsal bir
kavramdir. Sosyal iligkiler, insana sonradan kiiltiire doniisecek olan duygu ve davranmiglar ogretir. Kiiltiir dnce
ailede baglar. Bunu takip eden siiregte ¢alisma hayati ve toplum bireye 6grenme ve sosyallesme olanagi sunar.
Zamanla bireylerin birbirleriyle paylasimlari sonucu yayginlasan kiiltiir topluma hakim olarak tutum ve
davraniglara yon verir. Kiiltiir bir anda ortaya ¢ikmaz; aksine uzun yillar boyunca etkisini koruyarak toplumun tiim
boyutlarinda kendini gosterir. Kusaktan kusaga aktarilan kiiltiir genlere kazinmig bir kod olmaktan ¢ok, toplumsal
yasantinin bireylere sagladigi ortak paylasimlar biitiiniidiir.

Malinowski, kiiltiirii kendi 6rnegiyle su sekilde aciklar: Afrika’da dogmus ¢ocugun yasadig1 sosyal cevresinden
uzaklastirilip Fransa’ya gotiiriilmesi farkli sonuglar doguracaktir. Cocuk burada, kendi iilkesinde zorlu doga
kosullarinin ve ormanlar i¢inde biirlinecegi bi¢imden ¢ok daha farkli bir kisilige sahip olacaktir. Kendi ana dilinden
farkli bir dile maruz kalma, degisik inang, gelenek ve degerlerin sonucunda farkli bir toplumun kiiltiiriiyle
biitiinlesen ¢ocuk artik kokenlerinden uzaklasarak degisik bir grubun kendisine sundugu kiiltiir ile iliski i¢inde
olacaktir (Celikten, 2006).

Sosyal bir varlik olan insanin ait oldugu degil, i¢inde bulundugu toplumun yasam bi¢imini benimsemesi kiiltiiriin
toplumsal sistemi diizenleyen onemli bir ara¢ oldugunu gosterir. Kiiltiir dogustan getirilen bir miras olamamakla
birlikte bireyleri zaman iginde belirli 6l¢iide sekillendirebilen ve toplumsal deger ve inanglarin kazandirilmasi
siirecini hizlandiran etkilesim siireclerini icerir. Insanlar toplumun her alaninda birbiriyle etkilesim icinde
sosyallesme siiregleri yasarlar. Bu etkilesim sonucu ortaya c¢ikan kiiltiir kisiye 6zgii niteliktedir. Toplumsal
baglamda ise kiiltiir tarihten izler tagiyan, nesilden nesle aktarilan ve kisiler arasi ortak paylasimlarin yogun olarak
goriildiigl biitiinlestirici bir aragtir. Bu bakimdan, toplum ve kiiltiir birbirine bagli, birbirinden etkilenen ve
beslenen iki kavram olarak ele alinabilir. Sisman’a (2002) gore, kiiltiir genetikle ilgisi olmayan bir olgudur;
sonradan ogrenilir ve kazamilmasinda zamana ihtiya¢ duyulur. Insan toplumda varligim siirdiiriirken kiiltiirii
ogrenmekle kalmayip davranisa doniistiirecek bicimde icsellestirir. insan iliskileri cevreyle biitiinlesmeyi sagladig
icin bireylerin kiiltiir kazanma siirecini hem kolaylastirir hem de hizlandirir.

Diinya var oldugu siirece varligin1 koruyacak olan kiiltiir insanlikla birlikte ortaya cikmistir. Kiiltlir i¢inde
toplumsallik barindirir ve nesiller arasi aktarimla g¢ogalir. Manevi doyum kazandirarak, insanin dogayla
biitiinlesmesini kolaylagtirir. Kiiltiir toplumsal bir kavramdir. Sosyal iliskiler, insana sonradan kiiltiire doniisecek
olan duygu ve davranislar ogretir. Kiiltlir 6nce ailede baslar. Bunu takip eden siirecte ¢alisma hayat1 ve toplum
bireye 6grenme ve sosyallesme olanagi sunar (Ataman, 2001, s. 501).

Kiiltiir, toplumda hem kisiler arasi uyumu yapilandirir hem de bireylerin sosyal yasam iginde uymalar1 gereken
kurallar1 gosteren bir dizi davranig kalibi icerir. Toplumun kendisi kiiltiirii olustururken ayn1 zamanda iginde
bulunan 6gelerle toplumsal diizen kurma roliinii de {istlenir. Birey icin kisilik ne derece vazgegilmez ise, kiiltiir de
toplum i¢in aym anlama gelmektedir (Cetin, 2004, s. 242). Dolayisiyla kiiltlr, insan1 kusatir ve insan iginde
bulundugu kiiltiire gére kendini sekillendirir. Kiiltiirel baglamda ayni degerleri tasiyan insanlar tutum, hayati
yasama ve algilama bigimi olarak benzer davranislar sergilerler. Bu durumun temelinde yine kiiltiir bulunmaktadir.
Insan toplumdan ayri diisiiniilemeyecegine gore yasanan etkilesimler kiiltiirlenmeyi saglar. Insanlar iginde
bulunduklar kiiltiirel ortam1 yorumlar ve kendi davranislarini bu kiiltiire gére yeniden diizenlerler (Oztekin, 2005).

Kiiltiir, toplumsal yasamda ortaya ¢ikan sorunlari, olusturdugu belli davranig kaliplart ve giiclii kisisel uyum
araciligryla ¢oziimleme noktasinda dnemli bir isleve sahiptir. Tipk: toplumsal kiiltiir gibi orgiitsel kiiltiir de zaman
icinde grup iiyelerince belirli standartlar dogrultusunda degil &zgiin bir bigimde olusturulur. Orgiit kiiltiirii,
bulundugu cevrenin 6zellikleri ve toplumsal sistemi gibi dis kaynakli nitelikler ile iiyelerin kisilikleri ve orgiit
yoneticilerinin davraniglar gibi i¢ kaynakl niteliklerin bir araya gelmesiyle 6zgiin bir kimlige biiriiniir. Olusturulan
kiiltiir, tiyeler arasindaki paylasimlar araciligiyla ve kiiltiiriin davranisa yansimasi sonucunda, Orgiitte etki alanini
genisleterek ortak davranislar ortaya ¢ikarma siirecinde dnemli rol oynar (Oztekin, 2005).

Kiiltiir, toplumda hem kisiler arasi uyumu yapilandirir hem de bireylerin sosyal yasam i¢inde uymalar1 gereken
kurallar1 gosteren bir dizi davranis kalibi igerir. Toplumun kendisi kiiltiirii olustururken ayni zamanda iginde
bulunan 6gelerle toplumsal diizen kurma roliinii de tstlenir. Birey i¢in kisilik ne derece vazgegilmez ise, kiiltiir de
toplum icin aym anlama gelmektedir (Cetin, 2004, s. 242). Dolayisiyla kiiltlir, insan1 kusatir ve insan iginde
bulundugu kiiltiire gére kendini sekillendirir. Kiiltiirel baglamda ayni degerleri tasiyan insanlar tutum, hayati
yasama ve algilama bigimi olarak benzer davranislar sergilerler. Bu durumun temelinde yine kiiltiir bulunmaktadir.
Insan toplumdan ayri diisiiniilemeyecegine gore yasanan etkilesimler Kkiiltiilenmeyi saglar. Insanlar iginde
bulunduklar kiiltiirel ortam1 yorumlar ve kendi davramiglarini bu kiiltiire gore yeniden diizenlerler. Kiiltiir,
toplumsal yasamda ortaya ¢ikan sorunlari, olusturdugu belli davranis kaliplar1 ve giiglii kisisel uyum araciligiyla
¢oziimleme noktasinda énemli bir isleve sahiptir. Orgiitsel kiiltiire ait tanimlar incelendiginde orgiit kiiltiiriiniin
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temelinde davranis bi¢cimini sekillendiren inanglar, paylasilan degerler ve diisiincelerin varligi goze carpmaktadir.
Bu nedenle orgiit kiiltiiriniin orgiitteki diisiince ve davranislar tizerinde énemli bir etkiye sahip oldugunu séylemek
miimkiindiir. Orgiit kiiltiirii bu yoniiyle 6rgiit i¢inde inang, deger, alg1 ve duygu birligi olusturmada énemli bir role
sahip olmasina ragmen ¢evresiyle tamamen baglantisiz bir kavram olarak nitelendirilmemelidir. Orgiitiin kiiltiiriinii
yaratan gelenek ve ¢evredir.

2.2. Orgiit Kiiltiirii

Armstrong orgiit kiiltiiriinii “Orgiit icerisinde tutum, davranig ve etkilesim sekillerini bi¢imlendiren ve eylemlerin
nasil yiiriitildiigiinii gosteren paylasima acgik inanglar, beklentiler ve varsayimlar” olarak ele alirken, Hofstede
“gruplari birbirinden farklilastiran bigimde, aklin igbirligi yoluyla islevsellestirilmesi” olarak tanimlamistir. (Terzi,
2000, s. 24).

Oztekin (2005), bireylerin davranis, anlayis ve aliskanliklar biitiiniinii kiiltiir olarak nitelendirmistir ve bireylerin bir
ama¢ ugruna bir araya gelip Orgiitiin amacina uygun davraniglar ve aligkanliklar ortaya koymasini orgiit kiiltiirii
olarak ifade etmistir. Bu yaklagimlar, orgiitiin yalnizca iiretim siireglerden meydana gelen organizasyonlar olmadig:
gosterir. Sosyal bir kavram olarak toplumda birlestirici role sahip olan kiiltiir, orgiitte de insanlarin birbiriyle
iletisimini kolaylastirir ve orgiitiin sisteminin saglam temellere oturtulmasinda etkili olur. Tipki toplumsal kiiltiir
gibi orgiitsel kiiltir de zaman iginde grup liyelerince belirli standartlar dogrultusunda degil 6zgiin bir bigimde
olusturulur. Orgiit kiiltiirii, bulundugu g¢evrenin &zellikleri ve toplumsal sistemi gibi dis kaynakli nitelikler ile
iiyelerin kisilikleri ve orglit yoneticilerinin davraniglar1 gibi i¢ kaynakl niteliklerin bir araya gelmesiyle 6zgiin bir
kimlige biriiniir. Olusturulan kiiltiir, iyeler arasindaki paylasimlar araciligiyla ve kiiltliriin davranisa yansimasi
sonucunda, orgiitte etki alanin1 genisleterek ortak davranislar ortaya ¢ikarma siirecinde dnemli rol oynar.

Orgiitsel kiiltiire ait tanimlar incelendiginde orgiit kiiltiiriiniin temelinde davranis bicimini sekillendiren inanglar,
paylasilan degerler ve diisiincelerin varlig1 goze ¢carpmaktadir. Bu nedenle orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitteki diislince ve
davranislar {izerinde &nemli bir etkiye sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Orgiit kiiltiirii bu yoniiyle drgiit
icinde inang, deger, alg1 ve duygu birligi olusturmada 6nemli bir role sahip olmasina ragmen g¢evresiyle tamamen
baglantisiz bir kavram olarak nitelendirilmemelidir. Orgiitiin kiiltiiriinii yaratan gelenek ve cevredir (Simsek, 2005).
Her orgiit icinde olusturdugu davranis kaliplartyla iiyelerine birer kimlik kazandirarak diger orgiitlerden ayrilmay1
saglar. Sozii edilen davranig kaliplarinin ne anlama geldigini, hangi siire¢lerden sonra olustugunu ve orgiitiin
performanst tizerinde ne gibi etkileri oldugunu anlamamizi saglayan bir kavrama kiiltiir ad1 verilir. Balci’ya (2001)
gore orgiit kiiltiiriintin orgiitteki islevsel etkileri agagidaki gibi 6zetlenmistir.

Diger orgiitlerden ayrildigimi gosteren sinirlar ¢izer. Diger orgiitlerden farkl kiiltiirel degerlere sahip olmaktadir.
Grup tyelerinin kimlik kazanmasina imkan tanir. Her ¢alisanin 6rgiit i¢in bir kimlik kazanmasi 6n plana ¢ikarilir ve
bu durum orgiitsel bagliigi artirir. Orgiit yapisinda bulunan sosyal sistemin dengeli bigimde yiiriitiilmesini
kolaylastirir.

Orgiitsel kiiltiir kurami, drgiitii bir makine olarak ele almay1 reddetmis ve klasik yonetim anlayisim terk ederek
1970'lerden sonra oOrgiitlerde ve egitim alanina hizli bir giris yapmistir. Okulun fabrika ya da bilgisayar gibi
mekanik tasarim oldugu diislincesi bir siire sonra yerini toplumsal ve insani dgelerin 6n plana ¢iktig1 anlayiga
birakmigtir. Bu siire¢ sonunda orgiitlerin karmasik, ¢oziimlenmesi zor kiiltiirel yapisi incelenmeye baglanmigtir
(Sahin, 2003, s. 35). Pettigrew’in 1979 yilinda yayinlanan “Orgiitsel Kiiltiirleri incelerken” adli makalesinde 6rgiit
kiiltiiri kavramina ilk kez rastlanmis olmasina kargin yonetimsel uygulamalarda kiiltiir yarim yiizyildan fazla bir
zamandir 6nemli bir yere sahiptir. 1950°1i yillarin baslangiciyla orgiit kiiltlirii teorik bakimindan incelenmis ve
bunun iizerine aragtirmalar yapilmistir. 1970’li yillarda ise oOrgiit kiiltiirli {izerine uygulamali analizler yapilmasi
yoniinde fikir birligine ulagilmigtir. 1980’lerle birlikte 6rgiit kiiltiirii, orgiitsel davranis alaninda dikkatlerin en ¢ok
toplandig1 boliim oldugu igin bu konu iizerine bir¢ok arastirma yapilmig, bircok kitap ve makale yaymlanmigtir
(Ozkalp ve Kirel, 2000).

Kiiltiiriin en derin ve soyut bi¢cimi olan varsayimlar diger kiiltiirel 6geleri de sekillendirir. Varsayimlar araciligiyla
insanlar ya da sosyal gruplar yasadiklari ¢evreye karsi dogru tutum gelistirmeyi 6grenirler (Sisman, 2002, s. 3).
Insan iliskilerinde varsaymmlar etkilesim sonucunda ortaya cikarken drgiitlerde ortak norm ve degerlerin olusmasini
saglar. Varsaymmlar drgiit kiiltiiriiniin temelini olustururlar. Orgiit, insanlarin dis diinya ile ilgili genis bir bakis acis1
gelistirmesine ve belirli dlgiitler ¢cergevesinde degerlendirme yapmasina imkan taniyarak karsilasilan durumlar ile
olaylarin dogru bigimde algilanmasini kolaylastirir ve ulasilan yargilarin temellerine saglam bir dayanak olusturur
(Gizir, 2008).

Normlar orgiit baglaminda ele alindiginda orgiitteki kisilerce benimsenmis davranig kaliplar1 olarak ele alinabilir.
Normlarin  benimsenip davranisa dokiilebilmesi normlarin  Orgiitiin -~ kiiltiirel degerleri  dogrultusunda
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sekillendirilmesine bagldir. Orgiitte bulunan kiiltiirel normlar farkli bicimlerde ortaya ¢ikabilir; bazi durumlarda,
calisanlarin orgiite kars1 gelistirdikleri tutumlar1, orgiit icinde kendini gdsteren davramiglari, otoriteye saygi
duyulmasimi ve sorumluluklarin paylasilmasii belirli bir ¢ergeveye oturtarak diizenleyen kurallar ve kistaslar
biitiinii olarak karsimiza ¢ikabilir. Gelistirilen normlari i¢sellestirerek kendisinden beklenen davranislar sergileyen
kisiler orgiitiin performansini da artiracaktir. Nitekim Lee ve Yu’a (2004) gore, orgiit kiiltlirii orgiitiin islevsel
performanst lizerinde oldukga biiyiik bir etkiye sahiptir (Rizaoglu, Ayyildiz, 2008).

Semboller araciligiyla grup iiyeleri birbirlerini yakindan tanima firsati bulur ve grup i¢i dayanigmanin daha saglam
temeller iizerine kurulmasina yardimei olur. Grup iiyelerinin giydigi {iniformalar, taktiklari rozetler, kurum
duvarlarindaki belirli anlamlar tasiyan tablo ya da farkli gorseller orgiitte cosku olusturmak, bir biitiiniin pargasi
oldugunu iiyelere hatirlatmak ve misyona uygun davraniglar gelistirilmesi konusunda farkindalik yaratir (Eren,
2001, s. 136-137). Ayrica semboller orgiit iiyeleri arasinda paylagim duygusu yarattigi i¢in ge¢mise dair ortak
anilar biriktirmeye yardimciyr olurken, biitiinlestirici yoniiyle hedefleri belirli bir plan dogrultusunda
gerceklestirmeyi kolaylastirir.

Canl1 bir organizma niteliginde olan orgiitlerde iletisim oOrgiitiin devamlilig1 ve siirekliliginin saglanmasi agisindan
en temel gerekliliktir. Orgiitsel kiiltiire bi¢imini veren degerler ve normlar dil araciligiyla aktarilir (Tiirkoglu,
2008).

Dil orgiitte {liyeler arasinda anlagsma saglamasimin yani sira yoneticilere de orgiitii dil araglarini kullanarak daha
etkili bicimde y&netmenin yolunu acar. Orgiitsel baglamda basaril1 olarak nitelendirilen liderler, grup iiyeleriyle
olan iletisimlerinde dili etkin bi¢cimde kullanirlar ve konusmalarin dinleyicileri sikmayacak Ol¢iide orneklerle,
Oykiilerle, semalarla ve cevabi merak uyandiran sorularla zenginlestirirler. Her dil, i¢inde dogup gelistigi kiiltiiriin
ozelligini yansittigina gore orgiit i¢inde kullanilan dil de kendine 6zgii nitelikler tasir. Dolayisiyla orgiitlerin dili
kendi i¢cinde yalnizca o Orgiit liyelerinin anlayabilecegi semboller ya da kavramlar barindirabilir. Bu sembol ya da
kavramlarin dogru bigimde anlasilip kullanilabilmesi yalnizca o orgiitiin iiyelerinin basarabilecegi bir yeterliliktir;
bu yapisiyla dil orgiit iginde birlestirici 6zelligiyle liyeler arasinda biitiinliik olusturur (Gizir, 2008).

Orgiitlerde adetlere &rnek olarak toplantilar, belirli zamanlarda diizenlenen partiler ya da ya da odiil torenleri
verilebilir. Adetlerin tiim iiyelere derinlemesine anlatilmas1 orgiitii giiglendirir ve adetlerin hayata gecirilmesini
kolaylastirir (Terzi, 2000, s. 49-50). Uyeler tarafindan benimsenen adetler kiiltiiriin giiclenmesinde ve devamlilik
gostermesinde oldukga etkilidir. Adetler kiiltiirel degerler, inanglar ve ideolojilerin sekillenmesini saglarlar; somut
olarak kiiltiirii agiga ¢ikarmada yararli araglardir ve kiiltiirii gergege doniistiiriirler (Sahin, 2003, s. 81). Boylelikle
artik gozle goriinen davraniglar haline gelen adetler o kiiltiire ait liyelerce benimsenerek davranis olarak kendilerini
gosterirler.

Orgiit {iyelerinin degerlerini, normlarin1 ve davranis bigimlerini i¢ine alan 6rgiit kiiltiirli, paylasilan bir olgudur ve
orgiitiin kimligiyle biitiinlesmistir. Orgiit kiiltiirii is gorenlere orgiitsel davranis bigimleri kazandirir ve orgiit ici
iliskiler {izerinde onemli etkiye sahiptir (Yaman, 2009). Uyeler arasinda ortak davranis kaliplar1 olusturan orgiit
kiiltiirii 6rgiite anlam kazandirarak iiyelerin drgiitsel davranis gostermesinde énemli bir islev goriir. Orgiit kiiltiiri,
calisanlar icin motivasyon kaynag1 olmakla birlikte orgiitiin beklenti ve vizyonunu aciklayici bir rol iistlenir. Orgiit
kiiltiirinlin islevleri ¢esitlidir. Buna 6rnek olarak, caliganlara orgiitiin misyon ve amaglarini tanitma, amagclari
gerceklestirmek i¢in yapilabilecek eylemleri siralama, basariya nasil ulasilabilecegini {izerine yonlendirmeler
yapma, Orgiitsel iletisimin dnemini aktarma gibi konularda rehberlik eder (Simsek ve Fidan, 2005, s. 21). Diger bir
deyisle kiiltiir, orgiitte tiyelerin tutum ve davraniglari igin hem bir yol haritasi niteligindedir hem de lyelerin
birligini saglayan biitiinlestirici bir sistemdir.

Kiiltiir sosyal bir yapistirict gorevinde sosyal sistemin dengesini giliclendirme, insan ve davraniglarinin
anlagilmasini saglama, dogru-yanlis ve uygun olan- olmayani gdsterme, ama¢ duygusu kazandirma, vizyon
belirleme ve mevcut anlamlari zenginlestirme, bigimsel olmayan Orgiitlerin varsayimlari, normlari, degerleri,
ideolojilerini olusturma, ait olma, isten zevk alma, yonetime giivenme ve calisanlar arasinda etkilesimi gelistirme
gibi gesitli kolaylastiric iglevlere sahiptir ( Sahin, 2003, s. 95).

Sosyal bir nitelik tasiyan orgiit kiiltiirii Giyelerin davranis, deger ve tutumlarinin birlesiminden dogar ve 6rgiit iginde
Ozdeslesmeyi kolaylastirir. Kiiltiiriin 6zelliklerinden biri olan sonraki nesillere aktarim orgiitsel kiiltiir i¢in de
gegerlidir; olusturulan kiiltiir 6rgiite yeni katilan {iyelere aktarilarak siireklilik kazanmas1 saglamr. Orgiite katilimi
gergeklesen birey degisim, iletisim, kontrol, karar verme ve degerlendirme gibi siireclerden gegip kiiltiirlenme
yasayarak orgiitsel dongiiniin bir pargasi haline gelir. Orgiitsel dongiiniin elemanlari tiim rgiitlerde ayni olsa da
Orgiitiin kiiltlirii kendisini meydana getiren insanlara has olarak farkli deger, kural ya da normlarla esgsiz bir
niteliktedir. Belirli bir standart dogrultusunda olusturulmadigr i¢in Orgiitiin amag, yonetim, deger ve inanglari
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Orgiitii meydana getiren kisilere bagli olarak degisiklik gosterir. Baz1 orgiitler yapi olarak birbirine benzese de
tagidiklar1 farkli 6zellikleriyle birbirlerinden ayrilirlar (Dingsoy, 2011).

Degisme ve yenilenme oOzelligine sahip olan kiiltiir Orgiitte istek ve ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
sekillendirilebilir. Orgiit icin hayati olan degerlerin korunmasi ve gerekli olan degisimlerin yerine getirilmesi orgiit
kiiltiirline uyum saglanabilen ve paydasligi destekleyen bir nitelik kazandirir. Bunlarin yani sira, farkli goriisler
15181inda Orgiitsel kiiltiire dair yapilan agiklamalar dort énemli 6zelligi on plana ¢ikarmigtir. Bunlardan birincisi,
orgiit kiiltiirii 6grenilen veya sonradan kazanmilan bir olgudur. Ikincisi, orgiit kiiltiirii tiim {iyelerce paylagilarak
zenginlesen bir yapidadir. Ugiinciisii, 6rgiit kiiltiirii yazili bir diizenleme degildir; deger ve inanglar araciligiyla grup
tiyelerinin diisiince yapisini sekillendirme giiciine sahiptir. Son olarak, orgiitsel kiiltiir diizenli olarak tekrarlanan ya
da ortaya c¢ikarilan davrams kaliplaridir (Eren, 2006, s. 138). Bu baglamda orgiit kiiltiirii, 6rgiite kimligini veren,
grup lyelerinin davranig ve diisiince sistemlerini diizenleyerek kisiler arasi iligkileri etkileyen sosyal bir olgudur.

Orgiitsel kiiltiiriin bir baska getirisi ise sagladig1 motivasyon ve aidiyet duygusudur. Orgiit kiiltiirii ihtiya¢ duyulan
manevi destegi onaylanmig norm ve degerler araciligiyla iiyelere ileterek bireysel kabul gérme ve orgiitsel kimlik
gelistirmeyi kolaylastirir. Orgiitsel kiiltiir ne denli giiclii olursa hedeflere ulasmak icin uygulanan stratejiler ya da
eylemler de ayni oranda kesin ve net olur. Bu sekilde, orgiitteki kisilere izlemeleri gereken yol ile ilgili yol
gostericilik yaparak hem calisanlarin performansini etkiler hem de orgiitiin etkililigini ve siirekliligi korur. Her
kiiltiir 6zgilin bir nitelikte oldugu igin kiiltiirlin ait oldugu orgiitiin isleyis siire¢lerini, ¢alisanlarin tutumlarini, grup
ici iligkileri ve oOrgiite adanmislik duygusunu farkli bigcimlerde etkilemesi kaginilmazdir. Grup igi iletisim, insan
iliskileri ve grup calismalar1 orgiitte kiiltiirii giiclendiren etmenlerdir. Orgiitsel kiiltiiriin etkililiginin saglanmasi
biiyiik olglide yoneticilere bagl olarak gelisen bir durumdur (Tiryaki, 2005). Karar verme, calisanlar1 harekete
gecirme, iletisim siireclerini kolaylagtirma ve performansi artirma gibi birgok islevin yerine getirilmesinde biiyiik
bir paya sahip olan kiiltiir dogru bigimde yonetildiginde orgiite biiyiik oranda fayda saglayacaktir.

2.3. Liderlik

Liderlik 1950’li yillardan sonra alan yazinda kendine fazlasiyla yer bulmaya baglamis ve degisik tanim ve
yorumlamalara maruz kalmistir. Toplumsal yapi i¢inde yasamini siirdiirmek zorunda olan insanlar bir araya gelerek
olusturduklar orgiitleri yonetebilmek igin bir takim diizenlemelere ihtiyag duymuslardir. Bu ihtiyaglarin baginda
ise Orgiitii yonetebilecek dogru kisiyi bulmak gelmistir. Burada devreye elindeki kaynaklarla en iyi sonucu elde
edebilen kisi olarak tanimlanan liderler girmektedir (Tiirkmen, 1996). Orgiitiin basarrya ulasmasinda en &nemli
degiskenlerden biri olan lider iistlendigi sorumlulukla amaca yonelik diizenlemeler yaparak grup liyelerinin ayni
yonde hareket etmesini saglar.

Liderler orgiitte var olan sorunlari ortaya koyma, bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in farkli secenekler iiretme ve basarili bir
orgiitiin gerektirdigi nitelikleri 6rgiite adapte edebilmek i¢in kararli ve giiglii bir durus sergilemenin yani sira diger
kisileri etkileyecek bigimde ikna edici ve yol gosterici tavirlar ortaya koymalidir. Liderlik vasfina sahip olan kisiler,
iclerinde dogal bir orgiitleme becerisi tasidiklari i¢in kendilerinin kontrol mekanizmasi olarak nitelendirilmesini
istemezler. Ciinkii onlar i¢in asil olan insanlara kendilerini ve yaptiklar isi kontrol etme yetisi kazandirmaktir.
Orgiit tarafindan segilen liderler karar vericiligini, enerjikligini, direngliligini, zekasini ve etkileyiciligini kullanarak
orgiit iiyelerinin yerine getirmesi gereken faaliyetleri diizenlerler. Insan iliskilerinde de basarili olan liderler
orgiitteki kisilerle giiclii bir etkilesim igine girer ve onlar1 amaglarina yonelik olarak tesvik ederler agmaktadir
(Yildirim, 2001).

Kendisine verilen sorumluluklari liderlik becerisiyle biitiinlestirip rasyonel davranamayan liderler, orgiitii elverissiz
hizmet kosullarina mahkum ederek gelisimi engeller. Calisanlarin kendi islerinde basarili olmalarina imkan veren
kisisel yetenek, tecriibe ve bilgi birikimi anlamina gelen yetkinlik liderlik i¢in 6dnemli bir gerekliliktir. Gehring
(2007) liderlerin esneklik, 6zgiiven, karizma, yardimseverlik ve basariy1 6n planda tutma becerilerine sahip olmasi
gerektigini bildirmistir. Sahip olduklar1 yetkinlikler liderlerin hitap ettikleri 6rgiite daha kolay ulagsmasini saglar ve
Orgiitii hedeflere yaklastirir. Sosyal bir etkilesim siirecinin yasandigi orgiitlerde liderler, uzun vadeli planlar
yaparak oOrgiitteki kisilerin motivasyonunu artirmaya gayret eder; boylelikle basarinin temelini olusturan
performansi da dolayli olarak yiikseltmis olur. Liderlik ruhtan kaynaklanir ve kisilik ile goriisiin birlesmesi ile
olugur. Uygulanmasi ise bir sanattir (Adair, 2008, s. 89). Kisacasi, kisilik 6zellikleri ve sahip oldugu liderlik
yetkinliklerinin bir araya gelmesiyle liderler diger insanlar iizerinde gii¢lii bir etki birakarak énemli sorumluluklari
yerine getirirler (Bektas, 2021).

Yonetim alaninda siklikla birbirinin yerine kullanilan lider ve yonetici kavramlar 6z olarak birbirlerinden farklilik
gostermekle beraber, birbirlerini tamamlayici bir 6zellige de sahiptirler. Amaglara ulagmak icin eldeki kaynaklar1
etkili kullanabilecek kararlar alma anlamina gelen yonetim siirecinin basindaki kisiye yonetici denir ( Eren, 2001, s.
32). Grup i¢in amag belirleyen ve bu amacin gerceklesmesinde liyeleri harekete gegiren yani yonlendiren kisiye ise
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lider ad1 verilir (Sénmez, 2008). Liderlik kisiye, ait oldugu grup tarafindan verilen bir gorevdir. Orgiitiin amaglarimi
gerceklestirmesi icin kendilerini yonlendirmesi istenen lider gruptan dogan lider, dogal lider ya da segilmis lider
olarak adlandirilmaktadir (Aydin, 2000, s. 238). Bu liderler sergiledikleri liderlik davranislar1 ile hem kendisi
orgiitle biitiinlesir hem de orgiitteki diger kisilerde biitiinlesme saglar.

2.4. Kiiltiirel Liderlik

Bir grubun {iyeleri arasinda koprii gorevi goéren normlar, inanglar, sayiltilar ve adetlerin birlesimi olarak
nitelendirilen orgiit kiiltiirii, orgiitiin basarisinda rol oynayan en temel unsurlardandir. Isgorenlerin kisisel
ozellikleri, kurum ig¢indeki iliskiler ve orgiitiin yapisi kiiltiirii etkilemektedir. Bu kiiltiir kurumun inanglarini ve
degerlerini galigsanlara aktarir ve ayn1 zamanda 0Orgiit i¢cindeki herkesin, ortak amaglar dogrultusunda calismasi igin
baski yapar (Karakose, 2008).

Orgiit kiiltiirii adeta bir tutkal gorevi {istlenerek orgiitsel unsurlar1 ve galisanlari bir arada tutar. Orgiitsel kiiltiirii
olusturan sayiltilar, degerler, normlar ve semboller zamanla degisip farkli bir biitiine doniisebilirler. Degisen
ozelliklerin bir siire¢ igerisinde olustugu bilinmektedir. Bu siireg, bilingli ve bilingsiz olusmakta ve kiiltiirel
degerlerin degismesine yol agmaktadir (Yildirim, 2001).

Orgiitii etkileyen ¢evresel, toplumsal ve ekonomik degisimlere uyum saglamayabilmek icin kiiltiirel degerler
kendini yenilemek zorundadir. Grup iiyelerinin duygu ve disiincelerine 6nem veren ve iligkilerin 6ziine iletigimi
koyan liderler, dogal bir sonug olarak daha ¢cok benimsenir ve biraktiklar izler kolaylikla silinmez. I¢inde &nderlik
kavramini da barindiran liderlik, giiclinii resmi bir otoriteden almaz. Yonetici ise yaptirimlarini yasal bir zemine
dayandirarak uygulamaya calisir. Bu durumda herhangi bir otorite yetkisi olmayan lider, ¢alisanlar lizerinde giilii
bir tesir birakabilirken, giiclinii otoriteden alan ydnetici grup {iiyelerinin goziinde herhangi bir etkiye sahip
olmayabilir. Orgiitiin ihtiyaclar1 dogrultusunda ortaya ¢ikan durumlarla basa ¢ikabilmek icin egemen Kkiiltiiriin
degistirilmesi gereken zamanlar olabilir. Bu degisimin saglanmasiyla birlikte orgiitiin etkililik seviyesi de
artacaktir. Orgiitiin etkililigi hedeflere ulasma, verimlilik, toplumun orgiitten faydalanmasi noktasinda hayati bir
konumda bulunur (Yildirim, 2001).

Orgiitiin etkili bigimde hedeflerini gerceklestirmesinde en biiyiik pay sahibi ise drgiitiin yonetimidir. Degisme ve
gelisme arzusunu Orgiite yansitabilen liderler, uyum yetenegi giiclii ve siireklilik arz eden etkin bir kiiltir
olusturabilir (Dingsoy, 2011). Fakat bu siiregte kiiltiirel dgelerin dikkatli bigimde ele alinmasi ve yapilacak
degisimlerin Orgiitiin temelini sarsmadan planli ve 6zverili bi¢cimde yiiriitiilmesi gerekir. Kiiltiiriin degistirilmesi
kiiltiirel 6gelerin de degisime ugramasi anlamina gelir (Sisman, 2007, s. 98).

Orgiit kiiltiiriine egemen olan degerler, ¢alisanlardan beklenen tutum ve davranislar, &rgiitiin basindaki kisi
tarafindan diger kisilere aktarilir. Eger bilgilendirme siireci otorite araciligiyla yapiliyorsa ve iginde giidilleme ya
da motivasyon tasimadan salt emir vermeyi igeriyorsa, bu durumda yalnizca insanlar1 yonetme s6z konusudur.
Orgiit iiyelerine bilgi aktariminin temelinde onlarin duygu diisiincelerine &ncelik vererek etkilesimi iist diizeyde
tutma amaci giidiildiigiinde ise, liderligin 6n planda oldugu bir yonetim ortaya g¢ikar. Dolayisiyla orgiitlerin
yonetiminde iist diizey basarinin yakalanabilmesi i¢in lider yonetici vasfi tasimak biiyiik 6nem tasimaktadir. Ancak
orgiitsel siiregler incelendiginde, bu iki 6zelligi de kendi iginde barindirabilen kisilere rastlama olasiligi oldukca
diistiktlir. Tarihsel siirecler incelendiginde hem yonetici hem lider olan kisi saymin bir hayli az oldugu goze
carpmaktadir. Yoneticiligi liderlik becerileriyle harmanlamayi basaranlara ¢ok nadir rastlanmaktadir (Celik, 1999).

Basarili liderler ihtiyaglar dogrultusunda orgiit kiiltliriinii yeniden sekillendirerek oOrgiitiin performansini,
calisanlarin ise motivasyonunu artirmayi amagclarlar. Bu liderler, kiiltiirel degerleri somutlastirarak orgiit
calisanlarina aktarirlar. Kiiltiirlin belli amaglara yonelik olarak degistirilmesi aslinda kiiltiiriin yonetilebildiginin de
bir gostergesidir. Orgiitsel baglamda kiiltiiriin yonetimini iistlenerek 6rgiit calisanlarimi ortak paydada bulusturup
ortak amag dogrultusunda ilerlemeleri i¢in yonlendiren kisi kiiltiirel lider olarak tanimlanir. Kiiltiirel 6gelere hakim
olarak kiiltiiriin olusturulmasi ve tekrar bi¢imlendirilmesi noktasinda vizyonunun 6nemini igsellestirmis ve yeni
degerlerin orgiitle uyumlu iginde gelisebilmesi i¢in gerekli onlemleri alabilen kisi kiiltiirel liderdir (Ercetin, 2000, s.
60). Yoneticisi oldugu orgiitii iyi analiz edebilen kiiltiirel lider kiiltlirlin giiciinii ortaya ¢ikararak yonetimsel
siiregler igin onemli bir avantaj kazanir. Orgiit icinde giiglii bir kiiltiir olsa bile bunu dogru bigimde anlayip
degerlendiremeyen lider kiiltiirel lider olarak adlandirilmaz.

Kiiltiirel lider orgiitteki degerleri ve normlar1 dogru sekilde yorumlayarak orgiitte bir ortaklik duygusu yaratmaya
calisir. Boylelikle oOrgiitte paylasilan degerler artacak ve distten gelen emirlere gerek kalmadan calisanlar
kendilerinden beklenen davranig bigimlerini diizenleyebileceklerdir. Kiiltiirel liderligin temelinde giiglii bir 6rgiitsel
kiiltiir olugturma cabas1 yatar fakat olusturulacak bu kiiltiir 6rgiit iiyelerine otorite yolu ile degil onlar etkileyerek
ikna etme yolunu kullanarak olusturulmalidir. Kiiltiirel lider yalnizca giiglii bir orgiitsel kiiltiir yaratarak ve
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esneklige dayali olarak esitlikgi bir yonetim bicimiyle etkili bir lider olabilir (Celik, 1999, s. 181). i¢inde bask1 ya
da kontrol unsurlar1 bulunan bir orgiitte 6n plana ¢ikan liderlik 6zellikleri degil yalnizca yonetmeyi amaglayan
yoneticilerdir.

Etkili kiiltiirel liderler basarili olmak i¢in, ti¢ degisik i¢sel bagiml faaliyet {izerinde diistinmelidirler. Birincisi,
vizyon ve stratejilerin orgiit icin iki onemli unsur oldugunun bilincinde olmalidir. ikincisi, drgiit kiiltiiriiniin ne
sekilde hal alacagiyla ilgili olarak siirekli planlamalar yapmali, basarili uygulama sonuglarindan emin olmak i¢in
zorunlu siirecler, sistemler ve yapilar degistirilmeli ve yeniden degerlendirilmelidir. Ugiinciisii, kiiltiirel lider,
kiiltiirel degisime direnci artirmamali, calisanlara bunu desteklerini alarak kabul ettirmeli ve -etrafinda
kenetlenmelerini saglamak igin degisim kiiltiiriinii yavas yavas orgiite asilamalidir (Kegecioglu, 2003, s. 138-139).

Modern yonetim bigimlerinde kendine fazlasiyla yer bulan ve bir grubun ortak noktalarindan hareketle paylasilan
degerleri, diislinceleri, hikayeleri iceren Orgiitsel kiiltiir 6rgiitii basariya gotiiren 6nemli degiskenlerden biridir. Bu
sebeple kiiltiirel liderlik boyle giiclii bir yapiya sahip olan o6rgiitsel kiiltiiriin dogru bicimde yonetilmesini gerektirir.
Buradan hareketle kiiltiirel liderligin iki 6nemli yonii vurgulanabilir. Bunlardan ilki liderin etkili olmasinin
olusturacag kiiltiiriin etkililigi ile dogru orantili oldugudur. Etkili bir kiiltiirel lider beraberinde giiclii bir orgiitsel
kiiltiir getirir. Ikincisi ise, orgiitsel kiiltiiriin lider tarafindan nasil yonetildigidir. Giiglii bir 6rgiit kiiltiirii ancak etkili
bigcimde yonetildiginde potansiyelini agiga ¢ikarabilir. Kiiltiir dogru bigimde yonetilmediginde orgiite herhangi bir
fayda saglamaz, aksine Orgiitte ¢catismalara ve uyumsuzluklara yol acar (Sahin,2010).

Sutherland ve Gosling’e (2010), gore kiiltiirel liderligin baslica 2 rolii vardir. Bunlar; liderin kiiltiiriin 6rgiit icin ne
denli bir 6nemli bir kavram oldugunu grup iiyelerine aktaran ve kiiltiirel etkinliklere katilim saglanmasini tesvik
eden savunma roliindeki lider ve kiiltiirel faaliyetlere katilim gostermeleri igin grup liyelerine kaynak ve imkan
temin eden kolaylastirict roliindeki liderdir. Ustlendigi bu roller kiiltiirel lidere orgiitsel baglilik, motivasyon,
isbirligi ve verimlilik saglama noktasinda birer yol gosterici unsur niteligindedir. Orgiit kiiltiirii adeta agiga
¢ikarilmay1 bekleyen degerli bir maden gibi kendini yonetecek donamimli bir lider tarafindan degerlendirilmek
ister. Orgiit kiiltiiriiniin éneminin yeterince kavranmadig1 orgiitlerde birlik ve beraberligi saglayan dengeleyici
unsur ortadan kalkar. Orgiitin en siit diizey temsilcisi olan kiiltiirel lider, ¢alisanlarin yasadiklar1 catisma
durumlarinda tarafsiz bir durus sergiler, 6rnek davraniglar sergiler, birlik vurgusu yaparak grup iiyelerini ortak
amag etrafinda toplamay1 basarir ve orgiitiin misyonu dogrultusunda ¢esitli eylemlerin yapilmasina onciiliikk eder
(Celikten, 2006). Kiiltiirel lider kiiltiir araciligiyla ortak ruh olusturarak calisanlari etkiler, orgiitte kiiltiiriin
temsilciligini yapar, paylasimlarin artmasini destekler ve degisimin Onciisii konumunda bulunur.

2.5. Okul Kiiltiirii

Okul kiiltiirdi, orgiitiin 6zgiin bir kimlik elde etmesine imkan veren ve Orgiitiin ¢alisanlardan beklentilerini igeren
inang, tutum, degerler ve varsayimlarin tiimii anlamina gelen &rgiit kiiltiirii kavramindan tiiremistir (Aslan, Ozer ve
Bakir, 2009). Okul kiiltiiri, orgiit kiiltirti gibi kiiltiirel 6geler araciligiyla biitiinciil bir sistem olarak varligini
sirdiiriir. Leithussad’a (1999) gore, diisiince ve kurallarin bilesimi olan okul kiiltiirii okul iyelerinin nasil
davranmalarma gerektigine dair icinde bir takim degerler barindirir. Deal ve Peterson ise okul kiiltiiriinii tarihsel
siiregler boyunca birikerek olusmus adetler, norm ve degerler olarak tanimlar. Tipki orgiit kiiltlirti gibi okul kiltiirii
de yazili degildir ve yazili kurallardan daha genis bir etki alanina sahiptir. Okula yliklenen temel isleve bagli olarak
okul kiiltiirii ayirt edici 6zelligi ile okullarin birbirinden ayrilmasini saglayan dinamik yapili bir sistemdir
(Ozdemir, 2006).

Okul kiltiirii térenlerin ya da diger ritliellerin uygulanig bigimi, hikdyeler, semboller ve metaforlari igeren iletisim
stirecleri, okulun konumu ve okul binasinin inga bi¢gimi ve okula egemen olan ortak dil kavramlar1 agisindan cesitli
bicimlerde olusabilir. Okul kiiltiiriinii olusturan okulun tarihi, hikayeler, térenler ve inanglar okul kiiltiiriiniin
anlagilmasini kolaylastirir. Okul kiiltiirinde degerler iletisim kanallarin1 harekete gegirmek ve orgiitteki paylasimei
ruhu giiglendirmek i¢in kullanilirken, semboller okuldaki degerlerin dis g¢evreye aktarimini saglar ve hikayeler
tarihe vurgu yaparak okulun giiclii temellerine igaret eder. Okul iklimini daha olumlu hale getirmek isteyen okul
yoneticileri gerceklestirilen toplantilarda ve diger etkinliklerde anlattigi hikayelerle daima basari ve beraberlik
vurgusu yapar ve sembolleri okul iiyeleri arasindaki iletisimi giiclendirmek i¢in siklikla kullanirlar (Ozdemir, 2006,
s. 87). Okulda kullamlan deger, sembol, dil ve hikayeler okul yoneticisinin ydnetim becerisine bagh olarak
kiiltiirin gliglendirilmesinde ve okul {iyelerinin davranislarinin sekillendirilmesinde etkili bir gorev {istlenir.

Slater, Goldring, Bolman, Thurston ve Crow (1994) uygun Ogrenme ortami olusturma, okulun misyonunu
belirleme, gliglii 6gretimsel liderlik uygulamalar1 ortaya koyma, iletisimi daima 6n planda tutma ve hem 6grenci
hem 6gretmenler agisindan beklentileri iist diizeyde tutmay1 okula ait kiiltiirel 6geler olarak adlandirmiglardir. Hoy
ve Miskel’e gore (1996) okul kiiltiirli 6gretmenlerin birbiriyle anlasmasi, dogru iletisimin kurulmasi, fikirlerin net
bicimde ifade edilmesi, istek diizeyinin yiiksek olmasi ve 6grencilerle yakinlik kurulmasii temel alir. Toplumsal
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bir yapiya sahip olan okul kendi kiiltiiriinii yaratarak insanlar1 6rgiitiin somut ve mantiksal boyutundan ¢ok soyut ve
informal boyutuyla etkiler. Biirokratik kurallarin ve otoritenin azaldigi, tiim yetkinin tek elde toplanmadig: bir
kiiltiirde okul orgiitiiniin iiyeleri deger ve normlara sahip ¢ikabilecektir. Bu dogrultuda okul tiyeleri davraniglarini
diizenleyebilecek ve orgiitle 6zdeslesme duygusu giiclenecektir (Sahin, 2010).

Sergiovanni’ye (2006) gore okul kiiltiirii varliginin dort seviyesi vardir. Bunlardan birincisi, insanlarin olaylara
yaklasimlari, davranislarini ve sdzlerini gosteren yapilardir. Ikincisi, insanlarin olusturdugu kurallar ve normlar,
birbirine benzeyen sorunlara sunulan ¢éziimlerin uygunlugu, karsilagilan olay ve durumlari ele alig bigimleri, kabul
goren veya gormeyen tutumlarm smirlarim belirleyen bakis acilaridir. Ucgiinciisii, insanlarin karsilastiklari
durumlan ele alirken ve anlamlandirirken kullandig1 dayanaklari, faaliyetlerinin ifade ettigi anlam ile dnceliklerini
kapsayan degerlerdir. Insanlar bu siirecte yalnizca kendileri igin degeri olan durumlari degil, aym zamanda
kendileri i¢cin 6nemli olmayan durumlar1 da degerler dogrultusunda tanimlar. Sonuncusu ise kendileri ve birbirleri
hakkinda sahip olduklar1 fakat dile getirilmemis olan inanglar, diger insanlarla girdikleri etkilesimleri, icinde
bulunduklar 6rgiitiin yapisi olan varsayimlardir. Okul birey merkezli bir yapiya sahip oldugu i¢in yapilan isler ve
stirdiiriilen iligkiler kat1 kurallar 15181nda degil degerler etrafinda gerceklesir (Simitgioglu, 2009).

Kiiltir okulun davranigsal diizenlemelerine damga vurur (Balci, 2002, s. 56). Okullar isleyis olarak birbirine
benzese de benimsenen kiiltiir bir¢ok agidan farklilik gostermektedir. Bunun nedeni de kiiltiirii olusturan unsurlarin
insan kaynakli olmasi; diger bir anlatimla kiiltiiriin 6znel bir nitelik tagimasidir. Okul kiiltiiriiniin kaynaginin insan
olmasi orgiitlin dinamizmini saglayan degisimi de beraberinde getirecektir ¢iinkii insanlar arasindaki etkilesimler
oOrgiitiin kiltiirel agidan yeniden yapilanmasina olanak taniyacaktir. Reyes’e (1992) gore okul diizenli olarak belirli
kurallar ¢ergevesinde isleyen bir mekanizma degil, siyasi, kiiltiirel, toplumsal birgok iglevi olan 6nemli bir yapidir.
Okul toplulugu icinde iiyelerin birbirlerine karsi olan tutum ve davraniglarina yon veren okul kiiltlirii duragan
degildir; aksine informal siirecleri igine alarak orgiitsel siiregler i¢in daima bir yol haritasi ¢izer (Zeytin, 2000).

Orgiitsel yap1, konum, kiiltiirel dgeler ve cevresel faktdrler okulun iklimine etki eder (Ozdemir, 2000, s. 131).
Okulda yer alan 6gretmen, 6grenci, personel ve okul yoneticisi okul orgiitiiniin kurucu unsurlaridir. Okulda tiim
iiyelerin ortak bir inang etrafinda birleserek olusturduklar kiiltiir okulun isleyisinde biiyiik bir sorumluluk istlenir.
Okulun kisiligi anlamima gelen kiiltiir, hem gen¢ kusaklarda toplumsal kiiltiir bilinci olugturma hem de
kazandirilmas1 hedeflenen bilgi ve becerileri 6grencilere dogru bigimde aktarma gorevi tasir. Etkili okul kdiltiiri,
okula aidiyet hissetme, 6grenci ve 6gretmenleri tutum ve inanglarina sekil verme, ortaya c¢ikan sorunlari ¢ozme,
giiven duygusunu artirma ve Ogrencilerin performansinda artis meydana getirme gibi ¢ok ¢esitli faydalar saglar
(Celik, 1999, s. 96).

Okul kiiltiiri, okulun tarihi, biyiikliigli, bulundugu cevre, Ogrencilerin sosyoekonomik durumlari, okuldaki
teknolojik imkanlar, okul paydaslarinin beklentileri, okulun resmi ya da 6zel olmasi ve genel anlamda egitim
sistemi gibi ¢esitli etmenler tarafindan belirlenir. Okul kiiltiiriinii belirleyen bu faktorler egitim 6gretim siireclerini,
okullarin hedeflerini, okullarin etkililigini ve basarilarini énemi Olciide etkiler. Kiiltiiriin belirlenmesinde okullar
farkli 6zelliklerden dolay1 bazi acilardan degisiklik gosterseler de okul kiiltiirii, okul iiyelerinin okulun amaglariyla
ilgili farkindalik gelistirmelerine ve okul Orgiitiiyle biitiinliik kurmalarina yardimer olur. Arastirmacilar, okul
kiiltiiriiniin okullarin 6grenme siirecinde ve 6grenci basarisinda gozle goriiniir farkliliklar yarattigim vurgularlar
(Almedia, 2005; akt: Firat, 2007). Okuldaki akademik, sosyal ve duygusal tiim siiregleri etkileyen giiglii ya da zayif
kiiltiir yonetici, 6gretmen ve Ogrencileri dogrudan ya da dolayl yollardan etkisi altina alabilir. Bunun sonucunda
ise akademik basari ya da basarisizlik, sosyal doyuma ulagsmis ya da ulasamamis 6grenciler, motivasyonu diisiik ya
da yiiksek 0gretmenler ve liderlikten doyum alan ya da alamayan ydneticiler grubunun ortaya ¢ikmasi olasi bir
durumdur.

2.5.1. Okul Kiiltiiriiniin islevleri

Bilgi toplumunda gitgide 6nem kazanarak en hayati kurumlardan biri halini alan okul egitimin ve egitimle ilgili
olan tiim kavramlarin en genis kapsamda uygulanabildigi tek orgiittiir. Bilgi toplumundaki gelismelere ayak
uydurmak bilgi toplumunda egemen olan kiiltiirlin benimsenmesiyle gerceklesebilir (Celik, 2002, s. 90). Okul ait
oldugu toplumun kiiltiiriinii kendi igindeki sentezleyerek iiyelerine bu kiiltiirden faydalanma firsati tanir. Giiglii
orgiitsel kiiltlir aracigiyla okul, toplumsal kiiltiiriin gelecek nesillere iletilmesini, sosyal bir birey olarak d6grencinin
toplumsal hayata uyum saglamasini ve dgrenciye hedeflenen bilgi ve yeteneklerin kazandirilmasinda 6nemli 6l¢iide
etkilidir (Terzi, 2000, s. 98). Dolayisiyla, etkili bir okul i¢in okul kiiltiirii vazge¢ilmez bir unsurdur. Bunun yani
sira, okul kiiltlirii 6grencileri de dogrudan etkileyerek kendilerine aktarilan kiiltiirii degerlendirme ve dengelemeye
yonlendir. Okul kiiltiirii hem 6grencinin okula uyum saglamasina ve kendisinden beklenen davraniglar ortaya
koymasina hem de olumsuz g¢evresel durumlara karsi kendisini korumasina yardim eder (Celik, 2002, s. 136). Okul
orgiitiinlin belirledigi hedeflere ulasilabilmesi i¢in 6rgiit kiiltiiriiniin gerektirdigi bazi islevleri yerine getirilmesi
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gerekir. Bu durumda egitim orgiitlerinde ¢alisanlarin ihtiya¢ ve yeteneklerinin, oOrgiit igindeki iletisimin,
etkilesimlerin, catismalarm, kullanilan dilin, sembollerin, kahramanlarin, informal liderlerin dikkate alinmasi
gerekecektir (Seki, 2004).

Okul kiiltiirii kendine has bir kimlik tasidigindan her okulda farkli bi¢imde kendini gdéstermektedir. Okul kiiltiirii
bilimselligi daima 6n planda tutan, insan1 degerli goéren ve kendini gerceklestirme yolunda her tiirlii kolaylig
saglayabilmesi bakimindan tiim okullarin vazgec¢ilmez bir parcasi olma niteligi tasir (Celik, 2002, s. 4).

Okul kiiltiirii, bireylerin davraniglarini sekillendirip degistirme giicline sahiptir; boylelikle amaglanan tutum ve
becerilerin ortaya ¢ikmasina olanak tanir. Orgiitsel 6grenme kiiltiiriin etkin kullanmilmasiyla anlam kazanir. Egitim
Orgiitlerinde ist diizey basar1 elde etmeyi hedefleyen, performans baglaminda beklentisi yiiksek olan, etkili ve
igbirlik¢i 6gretim tekniklerine deger veren, degisimin gerisinde kalmamay1 amag edinen ve gelismeyi destekleyen
giiclii bir orgiit kiiltiirii olusturulursa basar1 beraberinde gelecektir. Kiiltiirle ve kiiltiirel 6gelerle harmanlanan okul
kdiltiirii egitim hizmeti vermekle kalmaz, yonetici-6gretmen, dgretmen-6grenci ve 6gretmen-veli iletisim siireclerini
kapsayan iligkileri gii¢lendirerek olumlu bir okul iklimi olusturur (Celik, 1997).

Okulun toplantilarinda tartisilabilecek konular, 6gretim tekniklerinin uygunlugu, isgoérenlerin kendilerini
gelistirmeye ne derecede istekli olduklar1 ve calisanlarin kendilerini gelistirmeleri ile ilgili cesitli diisiincelerden
olusmaktadir. Bu beklentiler okul kiiltliriinii bi¢cimlendirip oOrgiitsel davraniglarinin ortaya ¢ikmasimi saglarlar.
Okulda calisanlarin birikimleri ve birbirleriyle etkilesimleri ortamda paylasilan tutum, davranig, inang ve
egilimlerin gozle goriiniir hale getirir. Bu durumun sonunda ise bir orgiit olarak okulda 6nemli bulunan durumlara,
ne tiir olgularin 6nemsiz olarak nitelendirildigine ve belirlenecek tutum ya da alinacak kararlarda grup icinde birlik
ruhu ortaya g¢ikmaktadir (Balci, 1993, s.289). Calisanlarin olumlu bir okul kiiltiiriinde giidiilenmesi, diger
calisanlarla igbirligi yapmasi1 ve verimli bigimde gorevlerini yerine getirmesi yoneticilerin orgiite adanmislik
diizeyini artirmasinin yani sira 0gretmen is doyumunu ve 6grenci basarisini da gozle goriiniir bigimde yiikseltir
(‘Yaman, 2009).

Insan iliskilerinin biiyiik onem tasidig1 okul ortaminda kiiltiir okuldaki tiim bireyleri hem maddi hem manevi agidan
etkiler. Okul kiiltiirii, manevi agidan &grencilerin okula uyum ve toplumsal kiiltiirii benimseme siireclerini
kolaylastirirken 6gretmenlerin is doyumu ve motivasyonlarini artirma gibi énemli iglevleri de {istlenir. Kiiltiiriin bir
orgiit olarak okula sagladigi manevi yararlar okulun etkililigi ve topluma yararliligini siirdiirebilmesi olarak
degerlendirilebilir. Okul kiiltiiriiniin en géze ¢arpan maddi ¢iktist ise okulun en 6nemli ¢iktisi olarak kabul edilen
Ogrenci basarisidir. Hoy ve Tarter (2006) okulun basariyla ilgili tutumunun, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
yasadiklar1 beraberlik duygusu ve 6gretmenlerin veli ve 6grenciye duyduklar1 giivenin 6grenci basarisi iizerinde
onemli bir etkiye sahip oldugunu ifade etmisglerdir. Bu o6zelliklerin temelini olusturan okul kiiltiirii paylasilan
degerler araciliiyla egitim siireglerinin en etkili sekilde yiiriitiilmesini saglar.

2.5.2. Gii¢lii Okul Kiiltiirii

Yeni teknolojiler 15181nda degisen yasam sartlarina uyumu kolaylastirmak, dgrencilerin bilgi ¢agimin gereklerine
gdre donanimli bireyler olmasimi saglama egitimin baslica gorevlerindendir (Saglam ve Saglam, 2005). Egitimin
bireylere ulasmasini saglayan okul ise okuma yazma ve diger basit becerilerin yaninda karmasik ve daha soyut bilgi
ve diisiinceleri kazandirmak i¢in kurulmus sosyal igerikli bir kurumdur. Bilgiyi iiretip topluma aktarimimi saglayan
okul i¢inde bulundugu kosullardan ayr1 diisiiniilemez; dolayisiyla okul giinlimiiz toplumunun yasadig1 gelisim ve
degisim siirecini en ¢ok hisseden orgiitlerin basinda gelir. Bilgi toplumunda okul, bilimsel gelismelerin gerisinde
kalmayan, yeniligi reddetmeyen, insana “birey” oldugu i¢in deger ve Onem veren oOrgiitsel bir kiiltlire sahip
olmalidir (Celik, 1997, s.75). Kendini tim gelismelerden soyutlamis olan bir okul toplumsal beklentileri
karsilayamaz ve kiiltiirel agidan kendini ileriye tagiyamaz.

Kiiltiir korodaki solistlerin uyum igerisinde sarki sdylemelerini saglayan ydnetmen gibidir. Her bireyin uyum
igerisinde olmas: kiiltiirel degerlerin ortaklasa benimsenmesi ile gergeklesebilir (Ediger, 1997). Bu benzetme okul
diizeyine indirgendiginde ise okul orgiitiindeki tiim iiyeler ayni1 deger ve inang etrafinda toplanmay1 basardiklarinda
kiiltiirel agidan biitiinlesmeyi saglayarak giiclii bir okul kiiltiiriine sahip olacaklardir. Nitekim okul orgiitiindeki
iiyeleri bir araya getirebilecek en giiglii ara¢ okul kiiltiiriinii olusturan dgelerdir. Orgiitsel dgeleri tam manasiyla
orgiitlin gelisimi i¢in kullanabilen okul orgiitlerinde, 6grenci ve Ogretmenler basari, motivasyon ve verimlilik
agisindan istendik yonde gelisim gostermektedirler (Stolp, 1995;akt. Yaman, 2009). Giiglii gelenekleri, torenleri,
ritiielleri ve sembolleri iceren ve derinden algilanan okul kiiltiirii, 6grenci basar1 ve motivasyonu ile 6gretmenlerin
verimlilik ve tatminlerini olumlu yonde etkilemektedir. Gii¢li bir okul kiiltiiri hem o6gretmenlerde hem
Ogrencilerde Orgiite ait olma hissi yaratip onlarin bu dogrultuda istendik davranislar gelistirmelerine olanak
saglayabilir.
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Olivia ve Pawlas (2005), gii¢lii okul kiiltliriinde degerler, mizah, hikayeler ve seremonilerin 6nemli yer tuttugunu
belirtirken, iletisimin kurum i¢inde bilgi aktarma ve yayma siirecinde oldukga islevsel oldugunu ve 6gretmenlerin
birbiriyle kurduklar iliskilerin motivasyonu artirdigini ifade eder. Okullardaki bu kiiltiirel 6geler egitim 6gretim
stireclerinin isleyisini, okulun iklimini ve okul orgiitiiniin tiyelerinin diisiince ve davranislarini etkiler. Okullar bu
Ogeleri dogru bigimde kullandiginda orgiit kiiltiiriiniin giiclinden faydalanabilecek ve hem c¢alisanlar hem de
Ogrencilerin doyum yasamasini saglayabilecektir. Okul kiiltliriiniin temel yapitasi olan 6geler okulun orgiitsel
hedeflerini gergeklestirmede 6nemli rol oynarlar ve okulun isleyisine yon verirler (Ozdemir, 2006).

Hewison (2004) kiiltiirel orgiitlerin, deger temelli kurulduklarin1 ve onlar i¢in degerlerin ve normlarin, para gibi
maddi kaynaklardan daha 6nemli oldugunu belirtir. Okuldan okula gore farklilik gosterse de sahip oldugu 6geler
yardimiyla giiclii bir kiiltlire sahip okullar, ¢alisanlarin orgiitsel adanmishiginin yiliksek diizeyde oldugu, saglikli
iliskilerin kuruldugu ve siirekliligin saglandig1 bir iklim ortaminda varligini siirdiiriir. Ogrenciler ve dgretmenler
arasinda birlik ve beraberlik ruhunun hakim oldugu bir okulun, giiglii bir orgiitsel kiiltiire sahip oldugu
disiiniilebilir. Okul kiiltiiriiniin gii¢li olmast okuldaki egitim 6gretimin kalitesi iizerinde de etkilidir (Celik, 2003, s.
89). Ciinkii boyle bir okul ikliminde &gretmenler Ogretme isine Ogrenciler de Ogrenmeye yiiksek diizeyde
giidiilenmislerdir.

Gugli okul kiiltiiriinde okul paydaslarinin giiclii baglar kurmasini saglayan deger ve normlar bulunur. Okul
yoneticileri 6gretmenlerini kendilerini gelistirebilecekleri ¢esitli kurs, hizmet i¢i egitim ya da lisans listli egitime
dahil olmaya tesvik eder. Okulda hakim olan etkili iletisim, katilimci yonetim anlayisi, isbirligi, kontrol
mekanizmalarinin aldig1 yerinde kararlar okulun iiyelerine rahat bir ortam saglama ve bunun sonucunda yasanan
doyumla 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve bir biitiin olarak okul ile ilgili olumlu ¢iktilar alinmasina onciiliik eder
(Simsek, 2003, s. 230).

Okul ikliminde bu orgiitiin {iyelerinin ortak hareket etmesini saglayan baslica etmen kiiltiirdiir. Okul kiiltiiriinii
olusturan degerler ve normlar ne derecede giiclii ise okul orgiitiindeki 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin ortak
hareket etme becerisi de ayn1 oranda giiglii olacaktir. Giiglii okul kiiltiirii bireysel ve orgiitsel agidan gelismeyi
saglarken ayni zamanda orgiitte isbirliginin 0onemini ortaya koyar. Egitim-0gretim siireci i¢inde belli hedefleri
gergeklestirmek igin caba gosteren Ogretmenler giliglii bir kiiltiiriin hiikiim siirdiigli okul ortaminda kendi
yeteneklerini ortaya g¢ikarma firsatt bulurlar. Boylelikle 6gretmenler ¢abalarinin olumlu sonuglanmasi yoniinde
ortak duygularla ve bireyler aras1 saygimlik anlayisinin igerisinde isbirligine yonelirler (Moore, 1999; akt. Terzi,
2000). Davranis beklentilerinin karsilandigi okul kiiltiiriinde amaglara ulasmak kolaylasir, okul ici iletisim etkili
bicimde kullanilir ve 6gretmen 6grenci, veli ve yoneticiden olusan okul iiyelerinin birbirini destekleyici tutumlar
giiclii bir motivasyon kaynagi olusturur.

2.5.3. Okul Kiiltiiriiniin Degistirilmesi ve Yonetilmesi

Toplumsal yasamin en dnemli gerekliliklerinden biri olarak kabul edilen okul, kiiltiirii iiretme, yayma ve islevsel
hale getirme gibi gorevlerinin yani sira i¢inde olduk¢a dnemli olan maddi ve manevi degerler barindirir. Toplumsal
icerikli bir orgiit olarak okul icinde calisanlar ve yasayanlarla bir biitiin olusturarak kendi kiiltiiriinii ortaya ¢ikarir.
Bir okulu digerlerinden ayiran en énemli 6zellik olan kiiltiir insanlarin diisiince ve davraniglarina bi¢im vermekte
inanilmaz bir giice sahiptir (Barth, 2001, s. 52; akt. Akgiil,2005). Okul kiiltiiriindeki bireyler i¢inde yasadiklari
kiiltiire uyum saglayarak bu dogrultuda davranis ve tutum gelistirmeye yonelirler.

Okul ait oldugu toplumdan kendini soyutlayamaz; bu durum toplumda meydana gelen gelisim ve degisimlerin
okula da yansimasina neden olur. Bir toplumda meydana gelen gelisim ve degisimler diger toplumlarla olan
iletisimi artirir (Gode ve Susar, 1997).

Degisimin hizinin her gecen giin arttig1 gergegi géz oniine alindiginda sosyal bir sistem olan okulun bu degisime
ayak uydurabilmek i¢in kendini degisime zorlamasi olduk¢a dogaldir. Degisim, toplumun deger yargilar ve
secimlerine etki eden durumlari kesfedip biitiine uyum saglamayi kolaylastirmay1 hedefler. Toplumdaki
degisimlere ayak uyduramayip kendi i¢ine kapanan bir drgiitiin toplumla olan bag1 zayiflar ve siirekliligi tehlikeye
girer. Teknolojik agidan son derece hizli gelismelerin ve degisimlerin yasandigr giiniimiizde okul basta olmak iizere
tim oOrgiitlerde degisim siireci kaginilmaz bir hal almistir. Bilgi toplumunun kiiltiiriinii benimseyerek vizyon
belirleyen ve okulun bu yonde gelisim gostermesi i¢in olumlu bir 6rgiit ortami olusturabilen yoneticiler yenilik ve
degisim igin elverisli bir okul ortami hazirlamig olurlar. Toplumda ortaya ¢ikan degisimlerden en ¢ok etkilenen
kurumlardan biri olan okullar degisime uyum saglayarak etkili ve gii¢lii bir okul kiiltliriiniin 6niinii agarlar (Balci,
2003).

Okul kiiltiiriindeki degisimler bazi durumlarda okul yoneticisinin degismesi ve buna bagli olarak drgiitiin genelinde
meydana gelen degisimler olarak ortaya ¢ikar. G6zlemlenen bu degisim, yeni okul yoneticisinin uygulamalarinin,
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yonetsel ve denetimsel becerileri ile okulda bulunan diger yoneticilerle kurdugu iliskilerde ortaya ¢ikan farklilardan
kaynaklanmaktadir (Ataman,2001, s. 551). Degisime maruz kalan 6rgiitlerde kiiltiir de degisir. Orgiitte gerceklesen
degisim kiiltiirde uygulanacak degisimlerle saglamlastirilmazsa basariya ulasmak miimkiin olmaz (Yamak, 1998, s.
26). Gerekli olan kiiltiirel degisim saglanmadikca orgiitiin islevselligi bozulacak ve belirlenen hedeflere ulagsmakta
giicliik yasanacaktir. Okul ortaminda diizeni bozacak biiyiikliikte bir krizin ortaya ¢ikmasi, okuldaki yapilanma ya
da personel yonetimini sisteminin degigsmesi, okul kiiltiirinde degisikligi beraberinde getiren unsurlar olarak ele
almabilir. Okul kiiltiirii toplumsal beklentilere yanit vermek ve kendini degistirmek durumundadir. Okullarda
kiiltiirin degismesiyle sorumluluk bilincinin yiiksek oldugu, davranislarda biitiinlesmenin yasandigi, katilim ve
paylagimin iist diizeyde oldugu bir yeniden yapilanmanin 6nii agilmis olur.

Armstrong’a (1991) gore orgiitte kiiltiirel bir degisimin saglanmasinda iletisimi kuvvetlendirme, orgiitiin giiglii ve
zayif yonlerini degerlendirme mekanizmasina sahip olma, orgiit iiyelerini degisime hazirlamak i¢in bilgilendirme
ve beceri kazandirma siireclerine dahil etme ve etkililigi artirmak i¢in 6diil vurgusu yapmak oldukc¢a 6nemlidir.
Degisim, okul ve diger orgiitlere yenilenme olanagi verir ve oOrgiitii tekdiizelikten kurtarir. Okul Grgiitiindeki
degisimin istenen dogrultuda gerceklesmesi kiiltiiriin etkili bigimde yonetilmesine baglhidir. Bu noktada, kiiltiire
onciiliik edip kiiltiiriin orgiitte islevini yerine getirmesinde en biiyiik sorumluluga sahip olan okul yoneticisi devreye
girer (Ataman, 2001).

Okul miidiirleri, basarty1 saglayabilmek igin, dncelikle okula hakim olan kiiltiirii bilmek zorundadirlar (Deal ve
Kennedy, 1983, s. 74; akt. Elkovan, 2019). Okuldaki egemen kiiltiirii bilen okul yoneticisi gii¢lii bir okul
kiiltiiriniin gerektirdiklerini g6z 6niinde bulundurarak ¢aligmalarina yon verir. Giiglii bir okul kiiltiiriiniin temelinde
bulunan motivasyon, igbirligi, giiven, olumlu iliskiler ve 6grenci basarist gibi bir ¢ok unsur okul yoneticisinin
kiiltiirii dogru bigimde sekillendirmesiyle ortaya ¢ikar.

Fullan (2002), okul miidiirlerinin en 6nemli goérevlerinin kiiltiirel degisimi yonetmek oldugunu belirtir. Okul
yoneticisi 6grenci ve 0gretmenler icin olumlu ve destekleyici degerleri 6n plana ¢ikarirken okul iklimine zarar
veren kiiltiirel unsurlar1 ortadan kaldirmak zorundadir. Giiglii o6rgiit kiiltiiriine sahip olan okullarda yoneticiler
iletisimin 6grenci, 6gretmen ve veli iligkilerinde bir anahtar oldugunun bilincindedirler. Bu dogrultuda beklentileri
karsilamak ig¢in her tlirlii maddi ve manevi olanaklar1 kullanarak g¢esitli yonetimsel uygulamalar ortaya koyar
(Balc1, 2003). Okul yoneticisi kiiltiirii kullanarak hem kisiler arast uyumun saglanmasi i¢in denge gdrevini goriir
hem de orgiite dair belirsizlikleri ortadan kaldirarak ¢alisanlardan beklenen tutum ve davranislar i¢in rehberlik
yapar. Okul yoneticileri kiiltiirel baglamda benimsedikleri yonetim siirecleri ile birlikte okulun, 6grencinin ve
Ogretmenin basarisina etki eder.

Ihtiyaclar1 karsilamak iizere devamli olarak kendini yenileme ve degistirme &zelligine sahip olan kiiltiir dogru
bicimde yonetildiginde orgiitlerde arzu edilen bircok durumu da beraberinde getirir. Gelisme ve degisimi reddeden
kiiltiirel degerlerin oldugu bir okul oOrgiitiinde ise isbirligine ve ortak tutum ya da davraniglara neredeyse hig
rastlanmaz. Bu tiir okullarda basarisizlik kaginilmazdir ve basarisizligin sorumlulugunu kimse tistlenmek istemez.
Okul yoneticisi kiiltiirel 6geler araciligiyla okuldaki akademik ve orgiitsel basarisizligin oniine gegebilir ve olumlu
bir kiiltiirel degisim saglayarak okulun kiiltiiriinii 6gretmen, 6grenci ve veli agisindan itici bir gli¢ olmaktan ¢ikarip
cazip hale getirebilir.

2.6. Okul Yonetiminde Kiiltiirel Liderlik

Okulda bir biitlin olarak tiim siireglerde basar1 saglanmasinda en “kritik faktdrlerden” birisi olan okul yoneticisi
okul kiiltiirtinii dogru bigimde yoneterek hedeflere ulasmayr miimkiin kilar. Kiiltirel liderlik orgiitte faaliyetlerin
daha kolay bicimde yiiriitiilmesi ve oOrgiit i¢i iletisim araglarmin etkili bir sekilde kullanilmasi siirecidir. Okul
yoneticisi gerek 6gretmenlerle gerekse 0grencilerle ortak bir paylasim duygusu olusturmak amaciyla gesitli iletisim
yollarmi deneyebilir. Bunlarin arasinda bulunan semboller, hikayeler, normlar ya da inanglar gibi kiiltiirel 6geler
okula aitlik duygusu yaratmada ve galisanlar i¢in performans artirmada énemli rol oynarlar. Okulun yasal lideri,
okulda yasal gii¢ kullanan, buna dayali olarak okuldaki tiim etkinliklerin basariya ulasmasinda anahtar kisi olarak
goriilen okul yoneticisi kiiltiir araciligiyla etkili bir yonetim saglayabilir (Balct ve digerleri, 2005, 5.196).

Hem mevcut kiiltiirii koruyan hem de degisime yonelik olarak esnek bir yonetim benimseyebilen lider okul
kiiltiiriini kullanarak okulun vizyonu dogrultusunda c¢alisanlar bir araya getirilebilir ve amaglar gergeklestirebilir.
Okul yoneticisi olusturacag1 kiiltiirle birlikte Ogrencilerden beklenen akademik basariyr artirmanin yaninda,
kiiltiirden aliman manevi doyumla okul ig¢i iletisimi de artirir. Boylelikle &gretmenler 6gretme becerilerini
gelistirebilecekleri ve kendi yeteneklerini ortaya cikarabilecekleri islevsel bir kiiltiirel ortamda ¢aligma olanagi
bulurlar. Okul yoneticisinin, degere dayal1 bir yonetim sergilemesi, okul kiiltiiriiniin gelismesi ile 6gretmen, 6grenci
ve okul ortaminda bulunan diger iiyelerin okul kiiltiiriine uyum saglamalari, biiyiikk Olciide kiiltiirel liderlik
davraniglariin sergilenmesine baglidir. Bu orgiitsel kiiltiir, okul ortamindaki etkilesimli kitlenin coskusal olarak
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okula baghligi artirir ve okulla 6zdeslesme duygularim giiclendirir (Ibicioglu, 1999). Giiglii norm ve degerlerin
bulundugu bir okul kiiltiiriinde okula yeni gelenler var olan kiltiirii kolaylikla benimseyerek kendilerinden
beklenen bicimde davranig kaliplarinmi dretebilirler ¢iinkii giicli kiiltiirlerin gruptaki tiim {iyelerce kabul goriip
i¢sellestirilmesi ve iiyelere birer kimlik orgiitsel kimlik kazandirmasi olas1 bir durumdur.

Okulun siirekli gelisim ve degisim gosteren bir yapiya sahip oldugu gercegi goz oniine alindiginda, okul yoneticisi
okul kiiltiiriiniin temel 6gelerine sahip ¢iktig1 ve degisimin gerektigi noktalarda diger insanlar etkileme giiciiyle bu
degisimi saglayabildigi dl¢iide kiiltiirel liderlik davranisi sergilemis olur. Okul yoneticisinin digerlerini etkileme ve
yonlendirme giiciinii ne kadar genis alanda kullanabiliyorsa kiiltiirel gelisim o denli biiyiik olacaktir. Okul
ortaminda degerlerin giiclinden yararlanmay1 gerektiren kiiltiirel liderlik, dnce okul yoneticisinin bu degerleri
kendisinin benimseyip davranisa doniistiirmesiyle etkili olacaktir (Sonmez, 2008).

Olumlu bir okul iklimi gelistirmeyi, 6gretmen ve 6grenci basarisini iist diizeyde tutmayi, 6gretmen, 6grenci, veli ve
okul yonetimi arasinda dogru isleyen bir iletisim sistemi kurmay1 amaglayan bir okul yoneticisi, merkeze koydugu
kiiltiirel o6gelerle okulun gelisim kiiltiiriine biiyiik oranda katki saglar. Okulda bu tiir agik ve anlasir bir bilgi akisi
hem var olan sorunlarin dile getirilmesinde her grup diizeyi i¢in kolaylik saglarken hem de insanlarin birbirini
taniylp anlamasina da firsat verir. Boylelikle okulda okul yoneticisinin liderliginde giiven temelli etkilesimlerin
kuruldugu bir yatay iletisim kiiltiirii olugur. Kiiltiirel liderlik, ¢alisanlarin 6rgiit igindeki sistemi anlayabilmelerini
saglayacak olan kiiltlir ile biitliinlesmelerine firsat veren liderin varligim gerektirir. Bu okullarda grup iiyeleri
birbirlerine anlayis gdstererek ¢oziim odakli davraniglar sergilerler ve drgiitiin amaglar1 dogrultusunda birbirlerine
destek olarak hedefleri gergeklestirmeye odaklanirlar (Balc1 ve digerleri, 2005).

Okul yoneticisi kiiltiirel liderlik davranmiglarimi yerine getiritken degisimi saglayip degerleri bigimlendirme
noktasinda oOrgiitiin ihtiyaclarini ve 6rgiit liyelerinin bireysel gelisimlerini goz ardi etmemelidir. Lider, gii¢lii bir
degerler sistemi kurarak, orgiit icinde motivasyonu artiracak kahramanlar ortaya ¢ikararak, tiyelerin gruba aidiyet
duygusu gelistirmek igin torenler diizenleyerek, degerlerin aktarilmasini saglayacak olan kahramanlar hakkinda
efsaneler yaratarak orgiitsel kiiltiir olusturabilir (Alganer, 2000). Yerine getirilmesi gereken gorevlerin belirli bir
otorite aracilifiyla yapilmasi ve benimsenen ortak degerlerden ¢ok uyulmasi gereken kati kurallarin varligi
beraberinde islevsiz bir okul kiiltiiriinii getirebilir. Diger insanlar gibi sosyal birer varlik olan 6gretmenlerin bdyle
bir okul yonetiminde hem okula aidiyet duygusu gelistirmesi zorlasabilir hem de kendilerini mesleki ve bireysel
acidan gelisime kapatma davranigi sergileyebilirler.

Denetim mekanizmasinin varligi, calismalarin belirli bir plan ve programa bagl kalarak yiiriitiilmesi, kat1 kurallar
ve Orgiitteki hiyerarsik yapi calisanlar tarafindan okulda olumlu bir bakis agisiyla degerlendirilmez. Okullarin
biirokratik yapisinin tamamen degistirilemeyecegi gercegi gbz Oniine alindiginda, is doyumunu zora sokan ve
motivasyonu disiiren unsurlar1 azaltmak calisanlar igin rahatlama saglayacaktir. Giicli bir okul kiiltiiri
calisanlarina orgiitsel kimlik kazandirdigi igin belirlenen ortak hedeflere ulasma asamasinda sorumluluk {istlenmek
bir zorunluluk degil yapilmasindan mutluluk duyulan isler halini alir. Burada okul ig¢i iletisim {ist diizeyde oldugu
icin c¢alisanlar birlikte ge¢misi yorumlama, bugiinii degerlendirme ve yarini sekillendirme firsati bulurlar. Bu
durum kiiltiirel lider olarak okul yoneticisinin yalnizca kiiltiirii olusturmadigini ayni1 zamanda olusturulan kiiltiirden
de etkilendigini gosterir. Calisanlarin ge¢misteki hatalar1 dile getirmeleri okul yoneticisini daha dikkatli
davranmaya ydnlendirirken gelecege dair soylemler kendilerini okula ait hissetme duygusu verir (Fitzgerald, 2009;
akt: Yaman, 2009).

Egitim ve Ogretimin lideri olarak kabul edilen okul yoneticisi salt kanun ya da yonetmelikler 1s1¢inda geleneksel
yontemlere dayali olarak gorevini yerine getirme yolunu tercih ederse, okulun temel islevlerinden olan toplumsal
gelismelere ayak uydurma ve bu dogrultuda kendi i¢inde degisimler meydana getirme gorevini goz ardi etmis olur.
Giiniimiizde okul yoneticileri liderlik rolleri, iletisim becerileri, egitim siirecleri, performans degerlendirme ve
program gelistirme gibi ¢esitli gorevler ve sorumluluklar tistlenmektedirler. Liderligin yalnizca otoriteye dayali bir
iliski olmadiginin vurgulandig: kiiltiirel liderlikte karsilikli iletisim yoluyla okula gliven duygusu saglamlastirilir,
ogretmenler ve 6grencilerin davranislan sekillendirilir ve maddi ve manevi dgeler iist diizeyde tutulur. Okulda
egitimden 6nemli ¢iktilar elde etmek isteyen lider 6gretmenler ve d6grencilere kiiltiirel agidan model olarak orgiitsel
gelismenin yolunu agar (Turan ve Sisman, 2004, s. 102).

Okul yoneticisi yapacag kiiltlirel uygulamalarla hem 6gretmenlerin gesitli yonlerden gelisimini saglamak hem de
egitimin baslica amaglarindan olan toplum kiiltiirin{i yeni nesillere aktarmak ve belirlenen yonde tutum ve davranig
kazandirmak i¢in 6ncelikle giiglii bir okul kiiltiirii yaratmak zorundadir. Paylasilan bir vizyon dogrultusunda okulun
amaglarmi gerceklestirme arzusunda olan bir okul yoneticisi Oncelikle etkili bir orgiitsel kiiltiir olusturmal,
sonrasinda olusturulan kiiltiirden faydalanma yoluyla okulu standart kaliplarin digina ¢ikararak kiiltiirel bir egitim
merkezi haline getirmeyi amag edinmelidir (Balci, 2003).
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3. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin toplanmast,
verilerin analizi basliklarina yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel tarama modeli kapsaminda mevcut duruma yonelik
kesitsel veri saglanmaktadir. Karasar’a (1999) gore tarama modeli ge¢miste ya da hélen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklasimdir. Bu nedenle arastirma modeli olarak tarama modeli
secilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Izmir ili Karabaglar ilgesidir. Orneklem, evren igerisinde bulunan her tiirden 23 resmi lisede
gorev yapan 1270 6gretmenden istekli olan 151 katilimcidan olugmaktadir. Katilimcilar kolayda 6rneklem yontemi
ile secilmistir. Katilimcilarin se¢imi ayni zamanda goniilliiliikk esasina dayanmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci olarak “Kiiltiirel Liderlik Olgegi” kullamlmustir. Kiiltiirel Liderlik Olgegi Yildirrm (2001)
tarafindan gelistirilmis ve 21 maddeden olusmaktadir. Olgekte Derecelendirme, “Hi¢ Katilmiyorum™ 1, “Cok Az
Katiliyorum” 2, “Kararsizim” 3, “Katiliyorum” 4, “Tamamen Katiltyorum™ 5 olarak kodlanmastir.

Yildirrm (2001) tarafindan gelistirilen, gegerligi ve giivenirligi saglanan Kiiltiirel Liderlik Olgeginin Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisini .88 olarak bulmustur. Ozdamar (1997) kullanilan dlgegin Cronbach Alpha degerinin
0.80-1.00 arasinda degere sahip olmasi durumunda giivenilir oldugunu belirtmektedir. Bu arastirmada Kiiltiirel
Liderlik Olgeginin toplam giivenirlik katsayr alfa 0.948 bulunmustur. Bu nedenle, 6lgegin giivenilir oldugu
sOylenebilir.

Tablo 1. Bes Dereceli Likert Tipi Olgme Araci Olarak Gelistirilen Anketin Puan Aralig

Secenek Secenek Puam Secenek Puan Arahgi Derece Karsihgi
Hig¢ Katilmiyorum 1 1,00 -1,79 Cok Diisiik
Katilmiyorum 2 1,80 - 2,59 Diisiik
Kararsizim 3 2,60 - 3,39 Orta Derecede
Katiliyorum 4 3,40 -4,19 Yiiksek
Tamamen Katiliyorum 5 4,20 - 5,00 Cok Yiiksek
Tablo 2. Giivenirlik Analizi
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based on Standardizedltems N of Items
,948 ,948 21

Yapilan givenirlik analizinde Cronbach's Alpha degerinin 0,948 oldugu, bununda kabul edilebilir giivenirlik
seviyesi olan 0,70 degerinin ilizerinde oldugu goriilmektedir. Olgegin kiiltiirel liderlik davraniglarini glivenilir
sekilde olgtiigii soylenebilir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Anket uygulanmadan Once, arastirmanin evrenini olusturan Karabaglar ilgesindeki her tiirden resmi lise ziyaret
edilip, 6gretmenlerle gorisiiliip anket uygulamasi hakkinda bilgi verilmistir. Anketler Google Formlar araciligiyla
arastirmaya katilmaya goniillii olan 6gretmenlere gonderilmistir. Aragtirma verileri Yildirim (2001) tarafindan
gelistirilen Kiiltiirel Liderlik Olgegi kullanilarak toplanmistir. Olgek, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislarin1 gdsterme diizeylerine iliskin 21 maddeden olusan 5°1i likert tipindedir. Olgekte Derecelendirme, “Hig
Katilmiyorum” dan “Tamamen Katiliyorum”a dogru siralanmaktadir. Olgek tek faktdrden olusmaktadir ve dlgegin
giivenirlik katsayi alfa 0.948 bulunmustur. Bu nedenle, 6lgek giivenilirdir denebilir. Arastirmanin verileri, betimsel
istatistikler, t-testi, tek yonlii ANOVA testi kullanilarak ¢6ziimlenmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Katilimcilara uygulanan anketlerden elde edilen veriler kodlama islemi sonrasinda bilgisayar ortamina aktarilmistir.
Elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde SPSS 20 programi kullanilmistir. Veri analizinde tanimlayici, frekans,
ylizde, ortalama, t testi ve ANOVA testinden faydalanilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, arastirmaya ait alt problemlerin siralanigina gore aragtirmaya ulasilan bulgulara ve yorumlara yer
verilmistir.
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Alt probleml. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik dzellikleri nelerdir?

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine iliskin dagilimlar1 incelenmis sonuglar Tablo 3’de
sunulmustur.

Tablo 3. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Yonelik Istatistikler

f %
Kadin 49 32,5
Erkek 102 67,5
Toplam 151 100,0

Tabloya gore, drneklem grubunun olmak iizere toplam 151 kisiden olusmaktadir. Katilimcilarin 49’u (%32,5)
kadin; 102’si (%67,5)’1 erkektir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine iliskin dagilimlari incelenmis sonuglar Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Katilimeilarin Yaslarma Yonelik Istatistikler

f %
20-30 12 7.9
31-40 68 45,0
41-50 56 37,1
51 ve lizeri 15 9,9
Toplam 151 100,0

Tabloya gore, 6rneklem grubunu olusturan katilimeilarin 12’si (%7,9) 20-30 yas araliginda; 68’1 (%45,0) 31-40 yas
araliginda; 56’°s1 (%37,1) 41-50 yas araliginda; 15’1 (%9,9) 50 ve lizeri yas araliginda bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin kidem degiskenine iligkin dagilimlart incelenmis sonuglar Tablo 5’de
sunulmustur.

Tablo 5. Katilimeilarm Kidemlerine Yonelik Istatistikler

f %
0-5 8 53
6-10 30 19,9
11-15 27 17,9
16-20 40 26,5
21 ve tizeri 46 30,5
Toplam 151 100,0

Tabloya gore, orneklem grubunu olusturan katilimecilarin 8’1 (%5,3) 0-5 yil aralifinda; 30’u (%19,9) 11-15 yil
araliginda; 40’1 (%26,5) 16-20 yi1l araliginda; 46’s1 (%30,5) 50 ve tizeri yil araliginda bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum degiskenine iliskin dagilimlar1 incelenmis sonuglar Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6. Katilimeilarm Medeni Durumlarma Yonelik Istatistikler

f %
Evli 125 82,8
Bekar 26 17,2
Toplam 151 100,0

Tabloya gore, drneklem grubunun 125’1 (%82,8) evli, 26’s1 (%17,2) bekar olmak {izere toplam 151 kisiden
olusmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine iligkin dagilimlar1 incelenmis sonuglar Tablo 7°da
sunulmustur.

Tablo 7. Katiimeilarin Egitim Durumlarma Yénelik Istatistikler

f %
Lisans 120 79,5
Lisanstisti 31 20,5
Toplam 151 100,0

Tabloda goriildiigii gibi, orneklem grubunun 120’si (%79,5) lisans; 26’s1 (%20,5) lisansiistii mezunu olmak iizere
toplam 151 kisiden olugsmaktadir.

Alt problem 2. Lise 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini gerceklestirme diizeyleri ile ilgili
goriisleri nelerdir?

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin aragtirmanin ikinci alt problemine iliskin goriisleri incelenmis sonuglar Tablo
8’de sunulmustur.
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Tablo 8.KatilimeilarinKiiltiirel Liderlik Sorularina Verilen Cevaplar

X SS
5B T
=2 § £ 8¢
EE & =z &z
eE § §E § §E
T M M M M = M
1.0kul yoneticisi 6gretmenlere okulun amaglarini, degerlerini ve normlarint f 4 24 9 60 54 390 1,136
yeterince yorumlamaktadir. % 26 159 6,0 39,7 358
2.0kul yoneticisi 6gretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri i¢in ortam f 12 25 19 56 39 356 1,257
hazirlamaktadir. % 79 166 126 37,1 258
3.0kul yoneticisi okula yeni gelen 6gretmen ve 6grencilerin okul kiiltiiriini f 9 31 24 50 37 350 1,232
tanty1p kaynasabilmeleri i¢in degisik etkinlikler diizenlemektedir. % 6,0 205 159 331 245
4.0kul yoneticisi diizenledigi sosyal etkinliklerle okul kiiltiiriiniin f 9 25 19 60 38 3,62 1,199
gelismesine katkida bulunmaktadir. % 60 166 126 39,7 252
5.0kul yoneticisi okul kiiltiiriinii toplumsal beklentilere uygun olarak ¢evreye  f 13 27 14 65 32 350 1,248
sunmaktadir. % 86 179 93 430 21,2
6.Bu okulun ortak parolasi ahlak, sorumluluk sahibi ve bagarili 6grenci f 10 24 20 49 48 3,67 1,258
yetistirmektir. % 66 159 132 325 318
7.Bu okulun yoneticisi kiiltiirel liderlik roliinii bagariyla uygulamaktadir. f 8 14 19 42 68 3,98 1,197
% 53 93 126 278 450
8.0kul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir. f 5 15 15 44 72 408 1,129
% 33 99 99 291 477
9.0kul yoneticisi yasal siirlar igerisinde yetkiden ¢ok etkileme giiciinii f 9 15 12 57 58 3,93 1,184
kullanmaktadir. % 6,0 9,9 79 37,7 384
10.0kul yoneticisi basarmin uyumlu ekip ¢aligmasina bagl oldugunun f 6 33 18 41 53 3,68 1,268
bilincindedir. % 40 219 119 272 351
11.Bu okulda 6gretmenler ve yoneticiler birbirlerini birer meslektas olarak f 16 28 16 42 49 3,63 1,385
gormektedirler. % 106 185 106 27,8 325
12.Cagdas gelismeleri ve yenilikler okul yoneticisi tarafindan akilci olarak f 19 31 14 51 36 336 1,373
okulumuza yansitilmaktadir. % 126 205 93 338 238
13.0kulun ¢evredeki sayginliginda okul yoneticisinin katkisi biiytiktiir. f 15 42 21 33 40 3,27 1,376

% 99 278 139 219 265
14.0gretmenler arasindaki sosyal ve mesleki dayanigmanin olusmasinda okul ~ f 8 44 15 42 42 3,44 1,309

yoneticisinin katkisi bityliktiir. % 53 291 99 278 278

15.Bu okulda 6gretmenler ve 6grenciler en degerli insan kaynagi olarak f 8 44 14 45 40 3,43 1,299

goriiliir. % 53 291 93 298 265

16.Bu okulda 6gretmenler, kendilerini yenilemelerinde okul yoneticisi f 16 32 17 44 42 3,42 1,368

tarafindan desteklenmektedir. % 106 212 11,3 291 278

17.Bu okulda okulun misyonunun ve degerlerinin 6nemine iligkin yonetici ve 12 34 24 43 38 3,40 1,297

Ogretmenler arasinda goriis birligi vardir. % 79 225 159 285 252

18.0kul yoneticisi toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi i¢in gerekli f 7 45 18 45 36 3,38 1,264

ortami1 olusturmaktadir. % 46 298 119 298 238

19.Bu okula 6zgii ortak bir kiiltiirel dil vardir. f 9 37 27 50 28 3,34 1,205
% 60 245 179 331 185

20.0Okulumuzda diizenlenen geleneksel torenler okulun kiiltiiriiniin f 7 26 20 68 30 3,58 1,128

stirdiiriilmesinde 6nemli bir firsat olarak goriilmektedir. % 46 172 132 450 19,9

21.0kulumuzun adi basari ve saygmligin simgesidir. f 4 21 31 60 35 3,67 1,063

% 26 139 205 39,7 2372

Tablo incelediginde Liderlik Davraniglar1 ortalamalarindan 8.ifade (X = 4,08), 7.ifade (X = 3,98), 9.ifade (x = 3,93),
l.ifade (X = 3,90) ve 10.ifade (x = 3,68) ortalamalar1 en yiiksek olan ifadelerdir. Bu ifadeleri katiliyorum
seviyesinde anlam buldugu goriilmektedir. Yine 17.ifade (X = 3,40), 18.ifade (X = 3,38), 12.ifade (X = 3,36),
19.ifade (x = 3,34) ve 13.ifade (X = 3,27) ortalamalar1 en diisiik olan ifadelerdir. Bu ifadelerin de kararsizim
seviyesinde anlam buldugu goriilmektedir.

Kiiltiirel liderlik davranislar1 genel ortalamalarmin (X =3,58) “katiliyorum” seviyesinde oldugu goriilmektedir. Bu
da verilen cevaplarin olumlu yénde oldugunun bir gostergesi olarak belirtilebilir. Ogretmenlerin yoneticilerin
kiiltiirel liderligini kabul ettikleri sdylenebilir.

Ogretmenler okul yoneticilerinin “Madde 13.0kulun gevredeki sayginliginda okul ydneticisinin katkisi biiyiiktiir.”
sorusuna verdikleri cevaplarin ortalamas1 (X = 3,27) katiliyorum ve kararsizlik arasindadir. Buradan bazi okul
yoneticilerinin ¢evre ile yeterli is birligi konusunda fazla gaba sarf etmedikleri sdylenebilir. Ya da yaptiklari
caligmalar1 Ogretmenlerle yeterince paylasmadigi soylenebilir. Benzer bir durum “Madde 18.0Okul ydneticisi
toplumsal degerlerin okulda yasatilmasi icin gerekli ortami olusturmaktadir.” ve “Madde 19.Bu okula 6zgii ortak
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bir kiiltiirel dil vardir.” sorularina verilen cevaplarin ortalamalarinda da goriilmektedir. Bu cevaplara gore bazi okul
miidiirlerinin toplumsal degerleri okulda yasatma ve okula 6zel bir kiiltiirel dil olusturma konusunda da yeterli caba
gostermedikleri ya da bunu d6gretmenlere yansitmadiklart s6ylenebilir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin “Madde 8.0kul yoneticisi konusma ve yazi dilini ustalikla kullanmaktadir.”
sorusuna verdikleri cevaplarin ortalamasi (X = 4,08) ile “Madde 9.0kul yoneticisi yasal simirlar igerisinde yetkiden
cok etkileme giiciinii kullanmaktadir.” Sorusuna verdikleri cevaplarin ortalamalart (X = 3,93) birbirine yakin ve
katiliyorum seviyesindedir. Bu cevaplara gore okul miidiirlerinin ¢ogunun birazda biirokratik yonetim yapisindan
kaynakli olarak konusma ve yazi dili ile yasal yetkileri ile 6gretmenleri etkiledikleri sdylenebilir. Bu yetkileri bir
gii¢ olarak kullanmalar1 6gretmenleri etkilemis ve bu yonde cevap vermis olmalarini saglamis olabilir.

Genel olarak bakildiginda biirokratik yonetim anlayisinin bazi okul midiirleri {izerinde olduk¢a etkili oldugu
sOylenebilir. Yasal cerceve icinde kalmak Orgiit kiiltiirii olusturmada yeterli esneklik saglamadigindan bazi okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderligi rollerini yeterince yerine getiremedikleri soylenebilir.

Alt problem 3. Lise 6gretmenlerinin, okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerini ger¢eklestirmesine iligkin goriisleri
arasinda cinsiyetlerine, yaslarina, medeni durumlarina, egitim durumlarina ve mesleki kidemlerine gore anlamli bir
farklilik var midir?

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Cinsiyet degiskenine iligkin dagilimlar1 incelenmis sonuglar Tablo 9°da
sunulmustur.

Tablo 9. Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine Yonelik Istatistikleri

n X SS t df p
Kadin 49 3,79 1,02 2,002 149 ,073
Erkek 102 3,49 g7

Yapilan bagimsiz 6rneklemler t testi sonucunda, cinsiyete gore kiiltiirel liderlik algisinda anlamli bir farklilik
vardir, t(149)= 2,002, p <.05. Buna gore, kadmlarm verdikleri cevaplarin puan ortalamas1 (X=3,79, ss=1,02) ve
erkeklerin verdikleri cevaplarin puan ortalamasi (X=3,49, ss=,77) oldugu goriilmektedir. Farkliligi yaratan
kadinlardir. Kadinlar erkeklere gore okul yoneticilerinin kiiltiirel liderligini daha ¢ok kabul etmistir denebilir.
Yoneticilerin daha ¢ok erkek olmasi erkeklerde bir kiskanglik yaratmis olabilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durum degiskenine iligkin dagilimlar incelenmis sonuglar Tablo 10°da
sunulmustur.

Tablo 10. Katilimcilarmn Medeni Durum Degiskenine Yonelik Istatistikleri

n X Ss t df p
Evli 125 3,55 ,88 -1,205 149 ,230
Bekar 26 3,78 ,82

Yapilan bagimsiz drneklemler t testi sonucunda, t(149)= -1,206, p>.05. Buna gore, evlilerin verdikleri cevaplarin
puan ortalamas1 (X=3,55, ss=,88) ve bekarlarin verdikleri cevaplarin puan ortalamasi (X=3,78, ss=,82) oldugu
goriilmektedir. Evli ve bekar 6gretmenler yoneticilerinin kiiltiirel liderligini esit sekilde kabul ettikleri sdylenebilir.

Arastirmaya katilan egitim medeni durum degiskenine iliskin dagilimlar1 incelenmis sonuglar Tablo 11°de
sunulmustur.

Tablo 11. Katilimcilarm Egitim Durumu Degiskenine Yonelik Istatistikleri

n X SS t df p
Lisans 120 3,49 ,88 -2,855 149 ,005
Lisansiisti 31 3,98 .70

Yapilan bagimsiz Orneklemler t testi sonucunda, egitim durumuna gore kiiltlirel liderlik algisinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir t(149)= -2,855, p<.05. Buna gore, lisans mezunlarinin verdikleri cevaplarin puan
ortalamas1 (X=3,49, ss=,88) ve yiiksek lisans mezunlar1 verdikleri cevaplarin puan ortalamasi (X=3,98, ss=,70)
oldugu goriilmektedir. Farklilig1 yaratan lisansiistli mezunu O0gretmenlerdir. Lisansiistii egitim almanin kiiltiirel
liderligi algilama ve anlamlastirilmas: ile ilgili oldugu sdylenebilir. Lisansiistii mezunlar yoneticilerinin
davraniglarina daha fazla anlam yiiklemis olabilirler.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas durumu degiskenine iligkin dagilimlar1 incelenmis sonuglar Tablo 12’de
sunulmustur.
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Tablo 12. Katilimcilarin Yas Durumu Degiskenine Yénelik Istatistikleri

n X ss F Sig. Fark
20-30 12 3,5714 ,78220 ,040 ,989 Yok
31-40 68 3,6190 ,84377
41-50 56 3,5748 ,97813
51 ve tizeri 15 3,5524 ,74423
Toplam 151 3,5922 ,87522

Uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, yasa gore Kiiltiirel kiiltiirel liderlik algilarinda anlamli bir
farklilasmanin olmadig1 goriilmiistiir, F (3, 148) = ,040, p>.05. Hangi gruplarin anlamli bigimde farklilastigini
incelemek igin yapilan post hoc LSD (p>.05) ikili karsilagtirmalar sonucunda, 20-30 yas grubunun (X=3,57,
ss=,78), 31-40 yas grubunun (X=3,61, ss=,84), 41-50 yas grubunun (X=3,57, ss=,97) ve 51 ve iizeri yas grubunun
(X=3,55, ss=,74) puanlarini aldigi bulunmustur. Alinan puanlarin ortalamalarina bakildiginda (X=3,59, ss=,87)
ortalamalar ile yas gruplarindaki puanlarin birbirine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir. Her yas grubundaki
Ogretmenler yoneticilerinin kiilttirel liderliklerini ayn1 sekilde algiladiklart s6ylenebilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin kidem durumu degiskenine iliskin dagilimlart incelenmis sonuglar Tablo 13’de
sunulmustur.

Tablo 13. Katiimeilarm Kidem Durumu Degiskenine Yonelik Istatistikleri

N X ss F Sig. Fark
0-5 8 3,67 78 ,216 ,929 Yok
6-10 30 3,69 84
11-15 27 3,49 97
16-20 40 3,58 74
21 ve lzeri 46 3,57 87
Toplam 151 3,60 84

Uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, kideme gore Kiiltiirel Liderlik Algilarinda anlamli bir
farklilagmanin olmadig1 goriilmistiir, F (4, 147) = ,216 p>.05. Hangi gruplarin anlamli bigimde farklilastigim
incelemek icin yapilan post hoc LSD (p>.05) ikili karsilagtirmalar sonucunda, 0-5 yil arast kidem grubunun
(X=3,67, s5=,78), 6-10 yil aras1 kidem grubunun X=3,69, ss=,84), 11-15 yil aras1 kidem grubunun (X=3,49,
$s=,97), 16-20 yil aras1 kidem grubunun (X=3,58, ss=,74) ve 21 ve iizeri grubunun (X=3,57, ss=,87) puanlarm
aldig1 bulunmustur. Alinan puanlarin toplam puanlara (X=3,60, ss=,84) ve birbirlerine olduk¢a yakin oldugu
soylenebilir. Ogretmenler yas gruplarina gére yoneticilerinde kiiltiirel liderlik dzelliklerini ayn1 sekilde gordiikleri
sOylenebilir.

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde arastirma problemi gergevesinde, amaglara dayali olarak elde edilen bulgularin sonuglart maddeler
halinde verilmistir.

5.1. Sonug¢

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmada elde edilen bulgular su sekildedir:

v" Katilimeilarin %67,5 erkek ve %32,5 ‘u kadindr.

v Katilimeilarin %45°i 31-40 yas arasindadir.

v’ Katilimeilarin %37s’i 41-50 yas arasindadir.

5.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

v" Ogretmenlerin, yoneticilerin kiiltiirel liderligini kabul ettikleri sdylenebilir.

v" Bu aragtirma okul yoneticilerin kiiltiirel liderlik algilar1 incelenmistir. Kiiltiirel liderlik orgiitte faaliyetlerin daha
kolay bicimde yiiriitiilmesi ve oOrgiit i¢i iletisim araglarinin etkili bir sekilde kullanilmasi siirecidir. Okul
yoneticisi gerek 6gretmenlerle gerekse Ogrencilerle ortak bir paylasim duygusu olusturmak amaciyla gesitli
iletisim yollarim1 deneyebilir. Bunlarin arasinda bulunan semboller, hikayeler, normlar ya da inanglar gibi
kiiltiirel 6geler okula aitlik duygusu yaratmada ve calisanlar i¢in performans artirmada 6nemli rol oynarlar.
Okulun yasal lideri, okulda yasal gii¢ kullanan, buna dayali olarak okuldaki tiim etkinliklerin basariya
ulagsmasinda anahtar kisi olarak goriilen okul yoneticisi kiiltiir aracilifiyla etkili bir yonetim saglayabilir.
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5.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

v’ Aragtirmaya katilanlarin cinsiyetine gore kiiltiirel liderlik algis1 incelendiginde, katilimeilarin cinsiyetlerine gore
kiiltiirel liderlik algilar1 anlamhi farklilik gostermektedir (p<<0,05). Kadinlarm kiiltiirel liderlik algisi, erkeklerden
daha yiiksektir.

v’ Aragtirmaya katilanlarin yasa gore kiiltiirel liderlik algis1 incelendiginde, katilimeilarin kiiltiirel liderlik algilari
anlamli farklilik goriilmemektedir.

v’ Aragtirmaya katilanlarin egitim durumuna gore kiiltiirel liderlik algisinda yiiksek lisans mezunlarinda daha
fazladir

v’ Aragtirmaya katilanlarin kidemine gore kiiltiirel liderlik algisi incelendiginde, katilimcilarin kidemlerine gore
kideme gore Kiiltiirel Liderlik Algilarinda anlamli bir farklilasmanin olmadig1 goriilmistiir.

v’ Aragtirmaya katilanlarin medeni duruma gore kiiltiirel liderlik algis1 incelendiginde, medeni duruma gore
kiiltiirel liderlik algisinda anlamli bir farklilik goriilmemistir.

5.2. Tartisma

Okul yonetimi, liderlik ve okul kiiltiirii, birbiriyle iliskili 5nemli kavramlar olarak goriilmektedir (ibicioglu, 1999).
Okul yoneticisi olusturacag: kiiltiirle birlikte 6grencilerden beklenen akademik basariyr artirmanin yaninda,
kiiltirden alman manevi doyumla okul ig¢i iletisimi de artirir. Boylelikle &gretmenler 6gretme becerilerini
gelistirebilecekleri ve kendi yeteneklerini ortaya cikarabilecekleri islevsel bir kiiltiirel ortamda ¢aligma olanagi
bulurlar. Okul yoneticisinin, degere dayali bir yonetim sergilemesi, okul kiiltiiriiniin gelismesi ile 6gretmen, 6grenci
ve okul ortaminda bulunan diger iiyelerin okul kiiltiiriine uyum saglamalari, biiyiik Olgiide kdltiirel liderlik
davraniglarinin sergilenmesine baglidir. Bu orgiitsel kiiltiir, okul ortamindaki etkilesimli kitlenin coskusal olarak
okula bagliligini artirir ve okulla 6zdeslesme duygularini giiclendirir. Okul yoneticisi olusturacag: kiiltiirle birlikte
ogrencilerden beklenen akademik basariy1 artirmanin yaninda, kiiltiirden alinan manevi doyumla okul i¢i iletisimi
de artirir. Boylelikle Ogretmenler Ogretme becerilerini gelistirebilecekleri ve kendi yeteneklerini ortaya
cikarabilecekleri islevsel bir kiiltiirel ortamda calisma olanagi bulurlar. Okul ydneticisinin, degere dayali bir
yonetim sergilemesi, okul kiiltiiriiniin gelismesi ile 6gretmen, 6grenci ve okul ortaminda bulunan diger tiyelerin
okul kiiltiirline uyum saglamalari, biiyiik l¢iide kiiltiirel liderlik davraniglarinin sergilenmesine baghidir.

Sonmez (2008). Okul yoneticisinin digerlerini etkileme ve yoOnlendirme giiclinli ne kadar genis alanda
kullanabiliyorsa kiiltiirel gelisim o denli biiylik olacaktir. Okul ortaminda degerlerin giiclinden yararlanmay1
gerektiren kiiltiirel liderlik, 6dnce okul yoneticisinin bu degerleri kendisinin benimseyip davranisa doniistiirmesiyle
etkili olacaktir.

5.3. Oneriler

v Orgiit kiiltiiriiniin kurumlar i¢in tasidig1 énemin biiyiikliigii géz oniine alindiginda kiiltiirel liderlik drgiitiin
basarisinda ve istikrarinda sahip olunmasi gereken bir yonetici niteligi olarak gdze carpmaktadir. Orgiit
kiiltliriniin olusumunda en temel unsurlarin basinda gelen yonetici kiiltiirel liderlik yeterliklerini sergileyerek
aidiyet ve gliven duygusunu on plana ¢ikarabilmelidir. Bu nedenle, 6zellikle okul orgiitinde donanimli ve
kiiltiirel liderlik vasfina sahip yoneticilere yer verilmelidir.

v" Okul yoneticilerini yetistirmeye ve liderlik 6zelliklerini gelistirmeye yonelik olarak diizenlenen egitim yonetimi
programlar1 yoneticilik i¢in baslica kriterlerden biri haline getirilmedir. Ayrica, egitim yonetimi lisansiistii
programlarinda sunulan kavramlar ve yoOntemler bilgi diizeyinde kalmamali, yoneticilerin uygulamaya
gecirdikleri ve kendilerini gergeklestirdikleri bir uzmanlik alani olarak 6n plana ¢ikarilmalidir.

v' Okul yoneticisi okula 06zgii kiiltiirel Ogeler araciligiyla Ogretmenlere ve Ogrencilere ulasip gerekli
yonlendirmeleri yaparak okulun amaglarimin gergeklestirilmesini saglamalidir.
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