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MOORA Yontemi ile Spor Salonu Yeri Secimi
Gym Location Selection with the MOORA Method

OZET

Karar verme, karar vericilerin belirli riskler ve kisitlayicilar altindayken mantikli segimi tercih
etmesidir. Literatiirde ¢cokga ¢ok kriterli karar verme konusu iizerine ¢alisma mevcuttur. Bu
calismada da hemen hemen her yas grubundan miisterisi olan bir spor tiirii olan fitness sporu i¢in
Giiney Marmara Bolgesi’nde bulunan bir sehrimizde uygun bir spor salonu yeri se¢imi i¢in karar
vericilere destek olunmaya calisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda bir igletmenin uygun yer
seciminde dikkat etmesi gereken hususlar agiklandiktan sonra, kullanilacak yontemden
bahsedilecek ve ¢alisma nihayete erdirilecektir. Calismada matematiksel yontemlerden MOORA
Yontemi kullanilacak ve bu yontemle sonuca gidilecektir. Elde edilen bulgular karar vericilerle
paylasilacak ve dogru karara destek olunmasi amaglanacaktir. Alternatifler secimin yapilacagi
tesis yerini gosterirken kriterler ise gerekli goriislerle elde edilmis durumlar: ifade etmektedir.
Belirlenen toplam 7 kriter ve 4 farkli alternatif kendi aralarinda degerlendirilmis ve sonug karar
vericilerle paylasilarak alinacak karara destek olunmaya galigilmigtir.

Anahtar Kelimeler: MOORA Yontemi, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, Spor Salonu,
Karar Vericiler, Uygun Yer Se¢imi

ABSTRACT

Decision making is the decision makers' choice of safe choice when under certain risks and
constraints. There are many studies on multi-criteria decision making in the literature. This can
be used for fitness, a type of sport that has customers of almost all ages, in a city located in the
Southern Marmara Region where there is no place to support decision makers for choosing a
suitable gym. For this purpose, after explaining the points to be taken into consideration when
choosing a location suitable for an arrangement, the method to be used will be mentioned and
the study will finally be concluded. The study will be carried out using the MOORA Method,
one of the calculations used in the study. The findings will be shared with decision makers, and
it will be aimed to support the right decision. While the place in the facility is shown in
alternative selections, the situations obtained with the necessary opinions are expressed. A total
of 7 criteria and 4 different alternatives were evaluated among themselves and the results are
shared with the decision makers and the decision continues to be supported.

Keywords: MOORA Method, Multi-Criteria Decision-Making Methods, Gym, Decision
Makers, Appropriate Location Selection
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Karar, bireylerin ya da topluluklarin birden g¢ok alternatif karsisinda yaptigi bir se¢im olarak nitelendirilebilir
(Dalbudak ve Rengber, 2022). Karar verme durumu ise bireyler ya da topluluklarca birden fazla segenek arasinda
kalinmas1 halinde en uygun, en dogru se¢imin yapilmasi durumudur. Bu durum insanin her aninda, hayatinin her
béliimiinde karsilastign bir durumdur. Is, okul, trafik, yemek gibi basit drnekler dahi bir karar verme durumunu
iginde barimmdirmaktadir. Karar verme siireci ¢esitli zorluklar1 ve riskleri iginde barindirmaktadir. Dogru bir karar
verme olgusu da bu zorluklar ve riskler icerisinde dogru karar1 verebilmeye yardimci olmaktadir. Bir isletmenin
kurulus yeri o isletme icin hayati bir dneme sahiptir. Isletmeciler isletmelerini kuracaklar1 yer icin dogru bir yer
secmek istemektedirler. Bu da beraberinde birtakim kriterler getirmektedir. Bu kriterler kararin verilecegi duruma
gore degismektedir. Ise alim siirecinde egitim durumu bir kriter olarak kabul gériirken, iiriin se¢iminde fiyat bir

kriter olarak kabul gorebilir.

Ozellikle 19701i yillardan sonra toplumun tanimaya basladigi 1980’1 yillarla beraber tamdigi ve 1990 yillarda
neredeyse tamamen topluma entegre olan kiiresellesme algisi neticesinde piyasalarda rekabet artmistir. Bu rekabet
firmalarin, isletmelerin piyasada var olmak igin ¢esitli yatirimlara yonelmesine yol agmustir. Bir igletmenin
faaliyetlerine devam edebilmesi icin gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarlarda rekabete acik olabilmesi
gerekmektedir. Rekabet¢i pazar kosullarinda, firmalarin islemlerini siirdiirebilmeleri i¢in amacladiklart misteri
tiplerinin taleplerini ve ihtiyaclarim1 karsilamak amaciyla saglanabilecek c¢oziimlere dogru hareket etmeleri
gerekmektedir (Sarioglan ve Arslan, 2020). Bu fazla sayida rakiplerin oniine gecilebilmesi iginse isletmelerin
maliyetlerini diistirip kar marjlarini arttirmasi gerekmektedir. Ancak, karar verme siireci igerisinde tek hedef diigiik
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maliyet hususu olursa dogru sonuglara ulasamayip dogru kararlar veremeyebiliriz. Maliyeti diisiirmek igin
isletmenin kurulacag yerin diisiik fiyath olmasi tek kriter olarak belirlenmesi yanlis bir kurulus yeri secilmesine
sebep olabilir ve bu da geri doniilmesi zor bir yanlis olur. Kurulus noktasi karar1 alinmast uzun bir zaman alan ve
uygulandig1 takdirde geri doniisii ¢ok zor olan bir karardir. Bundan 6tiirii bu siire¢ ¢ok dikkatli bir sekilde
yiiriitiilmeli ve matematiksel hesaplamalardan yararlanilmalidir (Genger ve Selguk, 2019).

Bu ¢aligmada bir spor salonu i¢in en uygun, en dogru yerin secilmesi amaglanmaktadir. Calismada matematiksel
yontemlerden faydalanilacak ve ¢ok kriterli karar verme yontemi (CKKV) olan MOORA yontemi (Multi-Objective
Optimization by Ratio Analysis) baz alinacaktir. Bir spor tesisinin kurulacagi yer ulagim agisindan gerek sahsi
aracla gerekse toplu tasima araglariyla ulagilabilecek seviyede kolay olmali, ayrica tesisin igerisinde her cinsiyete
ve yas grubuna hitap edecek sekilde spor tiirii faaliyeti barindirabilecek biiyiikliikkte olmali, etrafinda kendine
muadil bir isletme olmas1 bdlgeye miisteri cekmek agisindan iyi olsa da miisteri kaybina neden olarak isletmeye
zararda verebilir. Bundan dolay1 spor salonu tesisinin kurulacagi yer o isletme i¢in ¢ok biiyiik bir dneme sahiptir.
Tesisin kurulacagi yere karar verirken alternatifler kriterlere gore degerlendirilmeli ve en dogru kararin alinmasi
gerekmektedir. Bu calismada alternatifler kriterlere gore MOORA yontemi yardimiyla degerlendirilmistir.

Yer secimi, iirlin secimi gibi karar verme problemlerinde bu gibi cok kriterli karar verme ydntemlerinden
faydalanildig literatiir de ¢okca gozlemlenmektedir. Bu akademik ¢aligmada ise tesisin kurulacagi yeri etkileyen
kriterler belirlenmistir. Kriterlerin belirlenmesinde sektorde faaliyet gosteren isletmelerin kuruculart veya farkli
pozisyonlarda gorev yapan toplam 4 yoneticileriyle goriistilmiistiir. Kriterler bu sekilde agirliklandirilmastir.
Kriterlerin agirhigmma gore hangi alternatifin tercih edilmesi Excel programi ile hesaplanmistir ve sonuglar
derlenmistir. Calismanin bundan sonraki siirecinde literatiir, metodoloji, bulgular ve sonu¢ kisimlarma yer
verilmistir.

LITERATUR

Literatlir incelemesi yapildiginda tek basina olmasa da MOORA yontemini igerisinde barindiran pek ¢ok
calismayla karsilasmak miimkiindiir. Kimi ¢aligma performans degerlendirmesi yaparken, kimi ¢aligsma yer se¢imi
degerlendirmesi vb. seyler yapmaktadir.

Tepe ve Gorener (2014) yaptiklar bilimsel ¢aligmada Tiirkiye’de bulunan kurumsal bir sirketin personel se¢imi
degerlendirmesini analitik hiyerarsi siireci (AHS) ve MOORA yontemleriyle degerlendirmis ve personel se¢imi
yapmislardir. Degerlendirme siirecinde dikkate alinacak dl¢iit agirliklart AHS ile hesaplanmis, daha sonra MOORA
yontemi kullanilarak personel se¢imi yapilmistir.

Aktepe ve Ersoz (2014) yaptiklari arastirmada analitik hiyerarsi prosesi (AHP), VIKOR ve MOORA yontemlerini
kullanarak biiyiik bir dokiim fabrikasi i¢in bir depo yeri se¢cimi degerlendirmesi yapmislardir. Kararlagtirilan karar
verme kriterlerinin agirliklandirilmasinda AHP yontemi, depo yeri alternatiflerinin siralanmasinda ise VIKOR ve
MOORA yontemlerini kullanmiglardir. Calisma sonucunda 2 farkli modelden elde edilen

sonuglar karsilastirilmig ve ¢aligma sonuglarina gore karar kilinan 3 alternatif sehirde iiriin deposu kurulmasi
kararina varilmustir.

Simsek, Catir ve Omiirbek (2015) yaptiklar1 ¢alismada Fethiye ilinde bulunan ve faaliyet gdsteren bir otelin
tedarikgi karari verilisinde 6nem verdigi kriterler siralanarak, TOPSIS ve MOORA yontemleri kullanilarak otel i¢in
en uygun tedarik¢inin se¢iminin degerlendirmesini yapmisglardir. Calismada 5 kriter, 20 alt kriter ve 6 alternatif
tedarikci isletme bulunmaktadir. Kriterlerin ve alt kriterlerin agirliklart otellerin satin alma departmanlarinda
bulunan galigsanlara e-posta yoluyla gonderilen anketler sonucu hesaplanmigtir. TOPSIS ve MOORA yontemleri
kullanilarak yapilan ¢alismada sonug olarak en uygun tedarikgi belirlenmistir.

Ozbek (2015) yaptig1 akademik calismada meslek yiiksekokullarma (MYO) rektorliik tarafindan rastgele bir
yOnetici atanmasi sorununa bilimsel bir ¢oziim bulmaya g¢aligmigtir. AHS, MOORA ve MultiMOORA
yontemlerinin bir arada kullanildig1 ¢alismada kriter agirliklart AHS ile belirlenmis olup, alternatif siralamasi ise
MOORA ve MultiMOORA yontemleri ile yapilmistir. Calismanin sonucunda, rektorlik tarafindan MYO
biinyesine yapilan yonetici atamalarinda en dnemli kriterin “’sosyal iligkiler’” olmas1 gerektigi sonucuna varilmustir.

Sevgin ve Kundakci (2017) yaptiklar1 ¢alismada Avrupa Birligi’ne (AB) iiye iilkelerin ve Tiirkiye nin gelismislik
seviyelerine gore ekonomik gostergeler baz alinarak TOPSIS ve MOORA yontemleri kullanilarak siralamasini
yapmuslardir. Ulkeler arasindaki siralamaya erigmek amaciyla ilk olarak alternatifler, AB iiyesi 28 iilke ve aday
iilke Tiirkiye olarak kararlastirilirken, kriterler ise kisi basina diisen milli gelir (GSYIH/Niifus), issizlik orani,
enflasyon, ihracatin ithalat1 karsilama oram (fhracat/ ithalat), biitce ac1§/GSYIH ve kamu borglari/GSYIH olarak
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belirlenmistir. Calisma sonucunda ilk {icte yer alan iilkeler; Liiksemburg, Isve¢ ve Danimarka olurken son
siralardaysa Tiirkiye, Yunanistan, Slovenya, Hirvatistan ve Bulgaristan yer almistir.

Metin, Yaman ve Korkmaz (2017) yapmis olduklar1 akademik arastirmada Borsa Istanbul (BIST)’da islem géren
11 enerji sirketinin performanslarint TOPSIS ve MOORA yéntemleriyle degerlendirmislerdir. Incelemede 11 enerji
kurulusunun 2010-2015 yillarina ait finansal tablolar1 kullanilmistir. Calisma sonucunda yalnizca 3 firmanin
performanslar1 birbirlerine esit ¢ikmistir. Finansal performans olarak ise tiim yillarda en iyi veya en koti
performansa rastlanmamustir.

Konak vd. (2018) yapmis olduklar1 calismada 2010-2015 yillar1 kapsaminda BIST’da islem gdren 23 adet tekstil
firmasinin mali tablolar vasitasiyla finansal performans 6l¢iimii yapmiglardir. Bu 6l¢iim esnasinda 10 kriter baz
almmis ve TOPSIS ile MOORA yontemleri kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren 23 firmanin finansal performanslarinin benzer oldugu sonucuna vartlmaistir.

Karayel, Atmaca, Yalc¢in ve Erol (2018) yapmis olduklar1 aragtirmada savunma sanayi sektdriinde faaliyetlerde
bulunan bir firmanin tasima sorunlarini ¢ézmek ve uygun tasima seklini belirlemeye c¢alismiglardir. Tasima
sorunlarinin nedenini belirlemek igin Pareto analizine basvurulmustur. Ilk olarak ise tasima kriterleri (arag
kapasitesi, tasima hizi) belirlenmis olup sonrasinda alternatif tasiyicilara karar verilmistir. Toplam 8 kriterin
agirliklart AHP yontemi ile hesaplanmistir. Toplam 4 alternatifin (el arabasi, ¢atalli yiik arabasi, romorklu gekici
tren, otomatik yonlendirmeli araglar) seciminde ise VIKOR ve MOORA yontemleri kullanilmustir.

Bircan, Eleroglu ve Arslan (2018) yaptiklar calismada Yozgat sehrinde kurulabilecek 11 kompost tesis i¢in
optimallik degerlendirmesi yapmuslardir. Calismada tamamen MOORA yontemi kullanilmistir. Kompost tesisler
icin 6 adet kriter belirlenmis ve calismada bu kriterler {izerinden hareket edilmistir. Yapilan uygulamanin
sonuclarina gore 9. ve 3. alternatifler yatirima en uygun olan alternatifler olurken, 2. ve 7. alternatifler yatirima en
uygun olmayan alternatifler olmustur.

Alnmipak ve Yorulmaz (2019) yaptiklarnn caligmada Akdeniz Bolgesi’nde tersane kurulus yeri segiminin
degerlendirilmesini amaglamaktadir. Bu hedef dogrultusunda uzmanlarca belirlenen alternatif yerler, akademik
literatiir incelemesi sonrasi kararlagtirilan 14 kritere gore degerlendirilmistir. Kriterlerin agirliklandirilmasinda
AHS, alternatiflerin siralamasinda ise TOPSIS ve MOORA yontemleri kullanilmigtir. Caligmanin sonucuna gore en
onemli kriter ’maliyet’” olurken, en uygun kurulus yerinin ise Iskenderun oldugu sonucuna varilmstir.

Acer ve Inci (2020) yaptiklar1 calismada en dogru personel segimini degerlendirmislerdir. Siire¢ Tiirkiye’nin en
o6nemli limanlarindan olan Trabzon Limani’nda saha operasyon personeli se¢imini kapsamaktadir. Caligmada AHP
ve MOORA yontemleri birlikte kullanilmigtir. Arastirma sonuglari personel se¢ciminde miilakat, referanslar ve
sinav sonuglarimin en 6nemli kriterler oldugu yoniindedir.

Simsek ve Catir (2020) yaptiklar1 bilimsel ¢alismada Usak sehrinde isleme tabii olan bir otel isletmesinin {iriin
seciminde dikkate aldiklari kriterleri MOORA yontemi ile belirlemeye galismiglardir. Arastirmada iliski, kalite,
fiyat, hizmet ve teslimat gibi 5 kriter gergevesinde 5 alternatif kurulus degerlemeye tabi tutulmustur. Kriterlerin
agirliklar otellerin satin alma departmanlarinda bulunan calisanlara e-posta yoluyla gonderilen anketler sonucu
hesaplanmigtir. Caligma sonucunda elde edilen veriler MOORA yontemi ile yorumlanmgtir.

Dumlu ve Wolff (2021) yaptiklari arastirmada Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) tarafindan insasi
tamamlanan 11 lojistik kdytin potansiyel etkinliklerine gore siralamalarint MOORA yontemi ile degerlendirmistir.
Aragtirmada kriter olarak; dis ticaret hacmi, en yakin liman, kapasite, en yakin serbest bdlge, en yakin karayolu, en
yakin demiryolu, en yakin havalimani, toplam fiziki alan kriterleri baz alinmistir. Yapilan incelemeler neticesinde
en yiiksek potansiyelli lojistik koyler sirastyla; Kosekdy/Izmit, Halkali/Istanbul ve Yenice/Mersin seklindedir. En
diisiik potansiyelli lojistik kdy ise Palandoken/Erzurum seklindedir.

Gilzel ve Aktag (2022) yaptiklart ¢alismada Erzurum sehrinde faaliyet gosteren kaplicalar igin sehir merkezine
uzaklik, tcret, termal tesisin su sicakligi, havalimanina uzaklik kriterlerini baz alarak bir degerlendirme
yapmiglardir. Sehirde bulunan 6 adet kaplica bu kriterlere gore TOPSIS, MOORA-Oran ve MOORA-Referans
Noktas1 yontemleri ile degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda sehirde bulunan en iyi kaplicanin Pasinler
Kaplicasi oldugu degerlendirmesi yapilmstir.

Literatiir incelemesinde de goriildiigii iizere MOORA ydntemi tek basina olmasa da lokasyon ve iiriin se¢imlerinde
cokea tercih edilmistir. Bizim ¢alismamizda da Yalova sehrinde spor salonunun kurulumu i¢in en uygun yer se¢imi
belirlenen kriterler ve alternatifler ¢ercevesinde MOORA yontemi ile segilecektir. Alternatifler arasinda en uygun
sonucu alan yer, kurulus yeri olarak degerlendirilecektir.
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YONTEM

Spor salonu yeri seciminde 7 kriter ve 4 farkli alternatif belirlenmistir. Kullanilacak yontem olan MOORA
yontemine ait bilgilere asagida yer verilmistir.

Moora Yontemi

Acilimi “’Multi-Objective Optimization on the basis Ratio Analysis’> olan MOORA yo6ntemi 2006 yilinda Brauers
ve Zavadskas tarafindan gelistirilmistir. Son yillarda ¢ok kriterli karar verme (CKKV) problemlerinde oldukca
popiiler bir yontemdir. Brauers ve Zavadskas (2006) °“MOORA yontemi farkli dngoriilerin gruplandirilmasina
dayanmaktadir’”® seklinde aciklamislardir. MOORA yontemi karmasik ve oldukga farkli sorunlarin nihayete
erdirilmesi siirecinde uygun, dogru karar alabilmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu yontemle elde edilen sonuglar
her bir karar sikki igin Olgiilebilir degerler ortaya koymaktadir. Bundan dolayt MOORA, karar segencklerini
siralama ve se¢mede etkili bir yontemdir (Gadakh, 2011). Oransal bir analize dayali olan ¢ok amagli optimizasyon
metodu olan MOORA yénteminin; MOORA-Oran, MOORA-Referans Noktas, MOORA-Onem Katsayisi,
MOORA-Tam Carpim Formu, MULTIMOORA isminde farkli pek ¢ok versiyonu gelistirilmistir. MOORA
yonteminin etraflica tiirevleri Sekil 1°de goriilmektedir.

Baglangi; Matrisi Oran
XU — Sistemi
. L4
- K, K, K K <«
:E | n * § _.‘ 5
é’ Ay | x| x| x| . Referans | | 2 <
= |—p
é Noktas: =
c Az X X X . ) 5
x Yaklasimu —
& p
Al, X X X
Tam Carpim Formu
SE g B

Sekil 1: MULTIMOORA Diyagrami
Kaynak: Brauers ve Zavadskas, 2012

MOORA yonteminin avantaji tiim kriterleri degerlendirme siirecine almasi ve alternatifler ve kriterler arasindaki
tim iletisimi tek tek degil, ayn1 anda bir biitiin olarak ele almasi siibjektif agirlikli normallestirme yerine objektif
degerler kullanmasi en biiyiik avantajlar1 arasindadir. MOORA yontemi uygulandigi esnada dogru ve uygun sonuca
ulasabilmek i¢in dikkat gosterilmesi gereken bazi sartlar mevcuttur. Bunlar soyledir;

v' Tum etkilenenlerin hesaba katilmas1 6nemli bir husustur.

v Tum kriterler dikkate alinmalidir.

v’ Alternatifler ve kriterler arasi etkilesim dikkate alinmalidir.

v" Nesnel olunmaldir.

v' En taze, en giincel veriler kullanilmalidir.

v" Son degerlendirme farkli MOORA metotlar1 kullanilarak yapilmalidir (Karaca,2011).

Bir siralama ydntemi olan MOORA, islem yontemine gore iyi bilinen Agirlikli Carpim ve yaygin kullanilan
TOPSIS yontemleri arasinda yer almaktadir (Stanujkic vd. 2012). Chakraborty (2011) yaptigi incelemede MOORA
yontemini hesaplama siiresi, basitlik, matematiksel iglem, kararlilik ve veri tiirli agisindan ele almis ve diger CKKV
yontemleri ile karsilastirmistir. Sonug¢ olarak MOORA yontemini diger CKKV yontemlerine kiyasla iistiin bir
yontem olarak degerlendirmistir. MOORA yontemi pek ¢ok CKKYV sorunu ¢oziimiinde basariyla uygulanmistir.
Zeki iiretim sistemlerinin belirlenmesinde (Mandal ve Sarkar, 2012), akademik birim y&neticisi se¢iminde (Ozbek,
2015) bunlardan bazilaridir. MOORA yoénteminin islem asamalart su sekildedir (Brauers ve Zavadskas, 2006;
2010; 2012; 2013).
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Adim 1: Baslangi¢c Matrisinin Olusturulmasi

ER)

Bu matris satirlarin alternatifleri siitunlarin ise kriterleri gosterdigi bir versiyonda olusturulur. Burada “’'m
alternatifleri, “’n’’ kriterleri ifade eder. Burada i. Alternatifin j. Kritere gore degerini ifade eden degerlerinden
olusan karar matrisi asagidaki gibidir.

T Ao Xy

Xgg Xoo o Xy
r=] . :

Ymi Tm2 o Tgp

Adim 2: Olusturulan Matrisin Normalize Edilmesi

Matris normalize edilirken kriterlerin maksimizasyon yani fayda ya da minimizasyon yani maliyet yonlii olup
olmadigina bakilmaksizin yapilir.

:':"
K = ———; 1= 123 M = 123,00

E?ﬁlxu

Adim 3: MOORA-Oran Yaklasimi ile Karar Seceneklerinin Performanslarinin Hesaplanmasi

Normalize edilmis olan maksimizasyon yani fayda yonlii performans degerlerinin toplaminda minimizasyon yani
maliyet yonlii performans degerleri toplami ¢ikarilir.

g m
=1 =g+l

g, maksimize yani fayda yonlii edilecek, (n-g) minimize yani maliyet yonlii edilecek kriterlerin sayisint ve yi ise i.
seceneginin tiim kriterlere gére normalize edilmis degerlerini ifade etmektedir. yi degerleri biiyiikten kiictige dogru
stralanir ve yi siralamasina gore birinci siradaki secenek en uygun, en dogru alternatif segenegi olarak nihai sonuca
baglanir.

MOORA-Onem Katsayis1 Yaklagimi

Gergek yasamda ¢ok nadir sorunlarda kriterler karar verici igin ayni, esit oneme sahip olmaktadir. Bu yaklagimda
MOORA-Oran Yaklagimi metodu ile elde dilen normalize edilmis veriler, baz1 kritere daha ¢ok bazilarina ise daha
az onem yiiklemek i¢in 6nem katsayist wj denilen bir oranla (significance coefficient) ile ¢arpilir (Brauers ve
Zavadskas, 2012). Burada wi kriterlerin 6nceliklerini ifade eder.

i}

i i
WX - Z WX
j=gtl

Yi degerleri biiyiikten kiiglige siralanir birinci siradaki segenek en uygun olarak karar verilir.
MOORA-Referans Noktas1 Yaklagimi

Bu yaklasim iginde oran yaklasimi ile normalize edilen veriler baz alinir. Referans noktasi yaklasiminda
alternatiflerin her bir kritere gére maksimizasyon yani fayda durumunda en iyi, minimizasyon yani maliyet
durumunda ise en kétii degeri referans noktasi (ri) olarak belirlenir.

dij = |r}- — .1',-j-’|__

Karar segenekler ise asagidaki formiil ile hesaplanir. Hesaplanan segeneklerin en yiiksek degeri (Pi) bulunur.
Secenekler biiyiikten kiigiige siralanir ve birinci segenek en uygun segenek olarak degerlendirilir.

g2 sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com ‘
1554

il TR
SCIENCESSTUDIES



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2024 Vol: 10 (9) SEPTEMBER

%

Min {max | ri-x}; [}

MOORA-Tam Carpim Yaklasimi

Bu yaklasimda ise her bir alternatifin skorlarini belirleyebilmek igin, siirecin hemen basinda belirlenen
maksimizasyon yani fayda yonlii veriler carpilarak, minimizasyon yani maliyet yonli verilerin g¢arpimina
boliinmektedir. Hesaplama su sekildedir.

U =2
[ - BJ.
A ve B degerleri su sekillerde hesaplanir;
i T . .
Ai = 1lg=1%gj- 1=12,..,m,
— hn - ; —
B; = [lk=js1 % =12, ..,m,

Burada m, alternatiflerin sayisin1 ifade ederken j ise maksimizasyon yani fayda yonlii kriterlerin sayisini ifade eder.

(n-j), minimizasyon yani maliyet kriterlerin sayisini, Ui alternatiflerin skor degerlerini sunar. Ui degerleri biiylikten
kiiclige siralanir ve birinci deger en uygun olarak degerlendirilir.

MULTIMOORA

Bu yaklasim ilk olarak 2010 senesinde Brauers ve Zavadskas tarafindan ifade edilmistir. Bu yaklasim MOORA
Oran, Referans Noktasi1 ve Tam Carpim Formu yaklasimlarinin tamamindan olusmaktadir. Esasinda bu {i¢
yaklagimin karma bir 6zetidir (Brauers ve Zavadskas, 2013). MULTIMOORA tek basina bir yontem olmamakla
birlikte tim MOORA yaklasimlarinin sonuglariin *’Sira Baskinlik Teorisine’” gore tek bir siralamada bir araya
getirilmesiyle olusturulur. Bu teoride alternatiflerin skor degeri belirlenirken dort farkli durum baz alinir (Brauers
ve Zavadskas, 2013). Bunlar;

v" Baskinlik (Dominance)

v Gegislik (Transitiveness)

v’ Esitlik (Equability)

v" Dongiisel Akil Yiiriitme
seklinde ifade edilir.
UYGULAMA VE BULGULAR

Calismamizin bu kisminda spor salonu i¢in uygun yer se¢imi amaglanarak bir degerlendirme yapilmistir. Toplamda
4 alternatif 7 adet kritere gore degerlendirilmistir. Kriterler uzman goriisii, literatiir incelemesi, kullanici1 ve miisteri
goriigleri, akademisyen goriisleri ve kisisel tecriibeler vasitasiyla harmanlanarak elde edilmistir. Kriterler igin bir
diger 6nemli konu ise kriterlerin minimizasyonu ve maksimizasyonu konusudur. Uzman goriislerine dayanarak
minimizasyon yani maliyet goriisleri K1 kriterinde yogunlagmistir. K1 kriteri minimizasyon yani maliyet
yonliiyken diger kriterler maksimizasyon yani fayda yonlidiir. Kriterler su sekildedir;

Yerin fiyat1 (b) (K1)

Yerin biyiikligii (m2) (K2)

Yerin cografi yapist (K3)

v

v

v

v" Yerin altyapi donanimi (K4)

v" Yerin sehir merkezine yakinligi (km) (K5)
v Yerin otopark biiyiikliigii (m2) (K6)

v Yerin ulagim durumu (K7)

Belirlenen kriterlere gore 6nem agirliklar toplam 3 kisilik bir uzman goriisiine gére belirlenmistir. Bunlardan 2’si
spor salonu yoneticisi ve sahibi olmakla beraber bir digeri ise alaninda uzman yerel pazarda 6nemli bir emlakg¢iy1
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teskil etmektedir. Kriter agirliklandirmalari bu goriislere gore yapilmistir. Onem puanlamasi 1-9 arasi basit
puanlama teknigi ile yapilmistir. Onem puani tablosu Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Onem Puanlari

Onem Puanlar: Puan Tanimlan

1 Esit Onemde

3 Biraz Daha Onemli Az Ustiinliik)

5 Oldukg¢a Onemli (Fazla Ustiinliik)

7 Cok Onemli (Cok Ustiinliik)

9 Son Derece Onemli (Kesin Ustiinliik)
2-4-6-8 Ara Degerler (Uzlas1 Degerleri)

Calismada kullanilacak alternatifler ve kriterler ile agirlik degerlerini de iceren baslangic matrisi olusturulmustur.
Sonrasinda ise bu matris uygulama yapilip sonug¢ alinmasi adina MOORA yo6ntemi uygulamalarina gore normalize
edilmigtir. Normalize edilmis matris Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Normalize Edilmis Matris

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
Al 0,49 0,45 0,49 0,50 0,66 0,39 0,66
A2 0,63 0,45 0,63 0,50 0,51 0,70 0,51
A3 0,49 0,63 0,49 0,50 0,51 0,55 0,51
A4 0,35 0,45 0,35 0,50 0,22 0,23 0,22

Matris normalize edildikten sonra MOORA-Oran, MOORA-Onem Katsayisi, MOORA-Referans Noktas1 ve
MOORA-Tam Carpim yontemlerine gore gerekli islemler yapilmistir. Yapilan calisma sonucunda olusan tablo
asagida Tablo 3’te verildigi gibidir.

Tablo 3: Yontemlere Ait Sonuglar

Oran Onem K. Referans N. Tam C.
Al 1 2 3 3
A2 2 3 2 2
A3 3 1 1 1
A4 4 4 4 4

MOORA yontemine ait 4 formun sonuclar1 tabloda verildigi gibidir. Sonuglara bakarak bir MULTIMOORA
sonucu elde etmek igin baskinliklara bakilmigtir. MULTIMOORA sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: MULTIMOORA Sonuglari
Al
A2
A3
A4

AR INW

MULTIMOORA baskinlik teorisine gore A3 secenegi en uygun secenek olarak degerlendirilmistir. Bunun nedeni
ii¢ testin tamaminda 1. se¢enek olmasidir. Diger seceneklere bu konuda acik bir baskinlik kurmustur. 2. en uygun
secenek ise A2’dir. Bunun nedeni de {i¢ adet testte 2. segenek olmasidir. En uygun olmayan segenek ise A4 olarak
belirlenmistir. Bunun nedeni testlerin tamaminda 4. segenek olmasidir.

SONUC

Bir isletme i¢in dogru ve uygun yerin kurulus yeri olarak segimi o isletme igin hayati bir dneme sahiptir. Isletmenin
bastan asagiya tamamen biitiin vizyon ve misyonunu etkileyecek, hayatta kalip kalamayacaginda rol oynayacak en
biiyiik etkenlerden birisi dogru yer secimidir. Bir spor salonunun temel amaci miisterisine iyi bir tesis sunmaktan
ote kullanigh ve kolay erisilebilir bir lokasyonda bu tesisi sunmaktir. Bunun i¢inde dogru bir kurulus yeri se¢imi
esastir. Bu iglemi dogru yapabilmek, gergeklestirebilmek i¢inde bilimsel yontemlere ihtiyag vardir.

Bu calismada da ele alindigi lizere Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Marmara Bolgesi’nin giineyinde spor salonu
kurulusu i¢in uygun bir yer se¢imi yapmak i¢in karar vericilere yardimci olunmasi amaglanmistir. Tamamen
MOORA yontemi kullanilan ¢alismamizda uzman goériisleri, kullanici goriisleri ve akademisyen gorisleriyle 7
kriter ve 4 alternatif belirlenmistir. Belirlenen alternatifler belirlenen kriterlere gore MOORA yontemi kullanilarak
Excel Program vasitasiyla degerlendirilmeye tabi tutulmustur. Yapilan testler sonucu elde edilen sonuglara gore en
dogru alternatifin A3 segenegi oldugu gézlemlenirken en uygunsuz alternatifin A4 oldugu gézlemlenmistir.

Isletmelerin  basarilarii  ve varliklarini ~ siirdiiriilebilir, devamli kilmasi icin akademik calismalardan
yararlanilmasinim literatiirde pek cok 6rnegi mevcuttur (Gencer ve Selguk, 2019). Ornek sekilde bu ¢alismada da
Gliney Marmara’da bulunan bir sehrimizin igerisinde spor tesisi kurmak i¢in dogru bir kurulus yeri karari
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verilmesine yardimci olunmasi hedeflenmistir. Calismada bulunan alternatifler spor salonu kurulusu i¢in uygun
yerleri ifade etmektedir. Dogru yerin se¢iminde kullanilan yontem MOORA ydntemidir. Yoneticilere ve onlarin
isteklerine destek olunmasi amaciyla en uygun en dogru se¢imin yapilmasina gerek sayisal gerekse akademik
olarak destek olunmaya calisilmistir. Bu tip karar verme sorunlarinda bu tip yontemlerin akademik caligmalarla
harmanlanarak isleme tabi tutulmasi a¢isindan ¢alismamuz literatiire destek vermektedir.
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