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1.GIRIS

Yirmi birinci

ylizyilda

The Relationship Between Teachers' Perceptions of Organizational Justice and Fear
of Losing Their Dignity

Ersin Kusci ! Necati Cemaloglu 2

1 MEB, Van, Tirkiye
2 Prof. Dr., Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, Ankara, Tiirkiye

OZET

Arastirma, dgretmenlerin orgiitsel adalete iliskin alg1 diizeyleri ile saygmliklarini yitirme kaygilari arasindaki iligkiyi
belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma deseni olarak iligkisel tarama modelinin kullamldigi bu ¢alisma da evrenin
tamamina ulasiimaya calisildigi icin sayim yontemi kullamilmistir. Van Ili Gevas Ilgesi’nde bulunan kamuya ait
ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan 231 6gretmen arastirmaya dahil edilmistir. Arastirma verileri Okullarda Orgiitsel
Adalet Olgegi ve Saygmhgm Yitirme Kaygis1 Olgegi ile toplanmistir. Veriler analiz edilirken betimsel istatistikler,
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi, ANOVA testi, t-testi ve Coklu Regresyon Analizi kullanilmigtir.
Elde edilen bulgulara goére, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin orta diizeyin iizerinde oldugu goriilmektedir.
Ayrica égretmenlerin en ¢ok etkilesimsel adalet boyutuna katilim sagladiklar1 bulgulanmugtir. Ogretmenlerin drgiitsel
adalete iliskin gbriisleri, cinsiyet degiskenine gore anlaml bir fark gdstermistir. Ogretmenlerin saygmliklarini yitirme
kaygilar1 da orta diizeyin tizerindedir. Saygmligini yitirme kaygilari, kidem ve sendika kaydi degiskenlerine gore
anlamh diizeyde farklilasmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin algilari ile saygmliklarim yitirme kaygilari
arasinda tiim boyutlarda orta diizeyde negatif yonlii ve anlamli bir iliski bulgulanmistir. Orgiitsel adalete iliskin tiim
boyutlarin  toplamu, G6gretmenlerin  sayginliklarini  yitirme kaygilar1 toplam varyansinin yaklagik %10 unu
aciklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Sayginligm Yitirme Kaygisi, Ogretmen

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the relationship between teachers' perceptions of organizational justice and
their concerns about losing their dignity. No sample was taken because it was tried to reach the whole of the universe in
the research investigated in the relational screening model. 231 teachers working in elementary, secondary and high
school in Gevag District of Van Province were included in the survey. The data were collected by the Organizational
Justice Scale and the Loss of Respectability Scale. Descriptive statistics, t-test, ANOVA test, Pearson Momentler
Product Correlation Coefficient and Multiple Regression Analysis were used in the analysis of the data. According to
the findings, teachers' participation in organizational justice perceptions is above middle level and most in terms of
interactive justice. The opinions of teachers about organizational justice showed a meaningful difference according to
gender. Concerns about the loss of teachers' dignity are also at an intermediate level. The concerns of losing
respectability are significantly different according to variables of seniority and trade union enrollment. Teachers
'perceptions of organizational adherence, together with all of the dimensions, give a moderate, negative and meaningful
relationship (r = -0.313, p <.01) with the concerns of losing teachers' dignity. The sum of all dimensions of
organizational justice accounts for about 10% (R2 = 0.98, p <.01) of the total variance of the fear of losing teachers'
dignity.

Keywords: Organizational Justice, Fear of Loss of Dignity, Teacher

teknolojik, ekonomik, politik ve kiiltirel alanlarda Onemli degisim ve

gelismeler yasanmaktadir. Kiiresellesmenin de etkisiyle toplumlarda; evrensel demokratiklesme normlarinin
belirledigi sinirlara ulasma c¢abalarinin  sonucu olarak toplumsal kaynak ve olanaklarin bireylere,
tiretime katkilariyla orantili sekilde adil ve esit dagitilmas: anlayis1 giderek dnem kazanmistir. Adalet olgusunun
gelisimiyle birlikte toplumu olusturan orgiitlerde de kazanimlarin dagitilmasi, dagitim kararlar1 aliirken isletilen
stire¢ ve kullanilan yontemlerin adilligi ile ¢alisanlar arasindaki iletisim siiregleri de dikkate alinmaya baglamustir.

Calisanlar orgiitlerin varolusundan beri kendilerine adil olarak davranilmasini saglamak i¢in kenetlenip miicadele
etmislerdir. Bu miicadele yasadigimiz yiizyilda isgérenlere yonelik tutum ve davramislar boyutuyla daha anlamh
bir hal almaya baslamis, daha odak ve hayati bir konu haline gelmistir (Robinson, 2004). Boylelikle sosyal bir
ortama sahip olan orgiitlerde, kazanimlarin paylasiminin ne 6l¢iide adil yapildigmin yani sira, paylasim siireglerinin
ne Olglide adil isletildigine, yoneticilerin ¢alisanlara karsi davramig sekillerinin  demokratikligine dikkat
edilmeye baslanmigtir (Soytik, 2007).

Orgiitlerde yasanan adaletsizlikler orgiitin en degerli
yeterince yararlanamamasina sebep  olmaktadir. Bu

unsuru olan insan kaynagi potansiyelinden
acidan  bakildiginda  adalet bir  Orgiitiin


https://orcid.org/0000-0001-7753-2222

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue:103 OCTOBER

etkinliginin arttirilmasinda ve gelistirilmesinde Gnemli bir yere sahiptir. Ciinkii adil algilayislar oOrgiitlerde
olumlu davramglara yol acarken, adil olmayan anti demokratik davramiglar ise Orgiitlerin amaclarina
ulagmasin1  zorlastiran istenmeyen davranislara yol agmaktadir (Beugre, 2002).

Tiirkiye’de egitim sektorii, kamu kuruluglart iginde en ¢ok is goren istihdam eden sektdr olmasinin yani sira,
Ogrenci ve ailelerinin sayist agisindan ¢ok biiyiik bir sosyal kitleyi alakadar etmektedir. Egitim kurumlarinda
hizmetin kalitesi ve orgiitiin basarisi bliylik 0lciide 6gretmenlere baghidir (Karaeminogullari, 2006). Bu nedenle
ogretmenlerin ¢aligmis olduklart okulla ilgili adalet algilar1 oldukga ©nemlidir. Ogretmenlerin adalet algisi
okullarina kars1 davranislarinin sekillenmesinde etkilidir (Lambert, 2003). Bu durum ancak adalet algisinin, ¢ok
sayida pozitif ig davranigini olumlu veya olumsuz yonde etkileyen onemli bir sosyal deger olmasiyla agiklanabilir
(Niehoff ve Moorman, 1993). Okullarda adalet algisinin yiiksek olmasi &gretmenlerde is doyumu,
orgiitsel baglilik, orgiitsel vatandaslik, inisiyatif kullanma gibi bir ¢ok olumlu orgiitsel davranisin gelismesinde
etkili olurken, adalet algisinin diisiikligii ise okula karsi olumsuz tutumlar (isten ayrilma niyeti, siddet,
geri ¢ekilme, ¢atisma, stres, tiikkenmislik, sinik davranislar, sayginligini yitirme kaygisi v.b) arttirmaktadir (Polat,
2007; St-Pierreveholmes, 2010). Polat’in da (2007) belirttigi gibi okullarda yoneticilerin adil davraniglar
sergilemesi, okuldaki gilivenin gelismesine katki saglamakta ve ogretmenlerde sayginlik hissinin artmasini
saglamaktadir. Aksi durumda ise korku ve giivensizligin kaynagi olan okul icindeki adaletsiz davranislarin
Ogretmenler {izerinde yaratmigs oldugu kaygi ve stres; Ogretmenlerin saygmliklarim yitirme korkusu
yasamalarina sebep olabilmektedir. Nitekim Cemaloglu (2007), 6gretmen-6gretmen ve 6gretmen-okul yoneticileri
arasindaki 1iliskilerde anlagmazliklarin yasanmasi, Orgiitsel ortamda rekabetin olmasi, Ggretmenlerin stres
yasamalaria neden oldugunu belirtmektedir. Stres yasatan 6nemli unsurlardan biri olarak kabul edilen adil siireg,
davranig ve paylasimlarin ise bireyin orgiitsel 6zdeslesme duygusunu olusturan gurur ve sayginlik hislerini
negatif veya pozitif yonde gelismesinde etkili oldugu sdylenebilir (Blader ve Tyler, 2005; Tyler ve Blader, 2003).

Sayginlik ya da itibar goérme; benligine glivenme, basarma, bilgili olma, 6zerklik gibi gereksinimleri igerir
(Topkaya, Altinkurt, Yilmaz ve Dilek, 2013). Bu gereksinimler 6gretmenlerde karsilanmasi gereken hayati
gereksinimlerdir. Ciinkii 6gretmenlik meslegi, yapist geregi insani iliskilerin oldukca yogun yasandigi bir
meslektir. Insani iliskilerin yogun yasanmasi da duygusal gerginlik potansiyelinin iist diizeyde olmasina sebep
olmaktadir (Maslach ve Jackson,1984). Bu nedenle &gretmenlik meslegi stresli meslekler arasinda kabul
edilmekte, yasanan stresten dolayt da Ogretmenler hem toplumsal hem de Orgiitsel yasam
icinde saygmhigint yitirme kaygist yasayabilmektedirler (Topkaya, Altinkurt, Yilmaz ve Dilek, 2013).

Ogretmenlerin  calistign  okulda gordiigii  saygmlk; kaynagim diiriistliik, kabul gérme ve saygl
kavramlarimin bilesiminden alir (Hosgoriir, 2017). Bu kavramlar ise adil davraniglarin  yap
taslarii olusturmaktadir. Orgiitsel adaletin amaglar1 arasinda varsayilan (Cmert, Demirtas, Ustiiner ve Ozer,
2008) sayginligi, Burton (1990); insanin vazgegilmez ihtiyaglardan biri olarak gérmekte ve bunu elde etmek ve
korumak i¢in insanlarm siirekli miicadele ettiklerini belirtmektedir. Maslow (1954) ise bireyin
ideal potansiyelini ortaya ¢ikarabilmesi i¢in sayginligim1  kazanmasi  gerektigini bunun igin de
psikolojik saghigmmin normal olmasi gerektigini savunmaktadir. Sayginlik kazanmak bir gereksinimdir
ve calisanlar orgiit iginde diger insanlar tarafindan 6nemsenmek ve saygi gormek isterler (Topkaya ve diger.,
2013). Hoy ve Miskel (2010), ogretmenlerin ihtiyaglar hiyerarsisine gore onlarin sayginhik ve
kendini gergeklestirme gereksinimlerini diisiik diizeyde karsilayabildiklerini savunmaktadir.

Sayginlik, toplumdaki insanlar tarafindan kabul edilen birgok sosyal roliin yerine getirmesiyle bireyin kazanmig
oldugu sosyal deger, prestij veya itibardir (Mak, Chen, Lam ve Yiu, 2009). Baska bir ifadeyle
bireylerin baskalarinin goziinde sahip olmak, siirdiirmek ve giiglendirmek istedigi olumlu soysal degerdir (Lin
ve Yamaguchi, 2011). Literatiirde bireyin toplumda sahip oldugu sayginlig1 “face” kavramini kullananlardan biri
olan Goffman (1967) ise “face”yi, “bagkalar1 tarafindan, kisinin etkilesim sirasinda takindigi ongoriilen ve
kisinin kendisi i¢in bizzat arzu ettigi olumlu sosyal deger” olarak tanimlamigtir (akt; Hosgdriir, 2017). Arundale
(2010) ise bireyin sahip oldugu sosyal prestije ve buna dair algisina gonderme yapmaktadir. Tiirkge literatiirde
“saygmlik” kavramiyla ifade edilen “face”; giinliikk etkilesimler vasitasiyla kazanilan toplumdaki sosyal degeri
ifade etmektedir. Bu acidan, saygmligin siirdiiriilmesi bireylerin baskalarinin goziinde tasimak istedikleri ve
deger verilen niteliklere, birey tarafindan sahip olunduguna iliskin psikolojik bir durum olarak goériilmektedir
(Topkaya ve diger., 2013).

Alanyazinda 6gretmenlerin sayginlik durumu, nasil olmasi gerektigi veya diinya dlceginde karsilastirilmastyla ilgili
(Géker ve Giindiiz, 2017; Olgun, 2016; Ciiceloglu ve Erdogan,2016; Unal, 2011; Saglam, 2011; Yilmaz ve
Altinkurt, 2011; Yiriir ve Demir, 2011, Hargraves, 2009; Deveci, 2007; Bolton, 2007; Goékirmak, 2006;
Gedikoglu, 2005; Celikten, Sanal ve Yeni, 2005; Hodson, 2003) konular birgok arastirmaci tarafindan
incelenmistir. Ancak saygmhigim yitirme kaygisi ile ilgili ¢alismalar yeni oldugundan, oldukg¢a simirl sayida
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calisma bulunmaktadir.  Alanyazinda ilk  olarak bu c¢alismalar  sayginligin  yitirilmesi  veya
saygmligin yitirilmesiyle biitiinlesik olumsuz yasantilar ve bunlarin birey lizerindeki etkileri ile ilgili psikoloji
arastirmalart  kapsamaktadir (Lin ve Yamaguchi, 2011; Zane ve Yeh, 2002; Zayco, 2008; Mak, Chen, Lam ve Yiu,
2009). Daha sonra egitim oOrgiitlerinde egitim yoOnetimi yoniiyle Baiocchi-Wagner (2011), iniversitelerde
akademisyenlerin 6grenci ile etkilesimi bakimindan; Topkaya ve digerleri (2013), okullarda 6gretmenlerin
saygmhigini yitirme kaygilar ile orgiitsel sinizmin iligkisi agisindan; Yorulmaz, Colak ve Yasa (2017), cesitli
degiskenlerle Ogretmenlerin sayginliklarimi yitirme kaygilarimin belirlenmesi agisindan; Hogsgoriir (2017) ise
Ogretmenlerin sayginliklarini yitirme kaygilarint ile onlarin mesleki profesyonellikleri arasindaki iliskinin
belirlenmesi agisindan aragtirma yapmaistir.

Egitim calisanlarii negatif ya da pozitif davranislara sevk eden degiskenlerden biri olarak gosterilen ve
Ogretmenlerin sayginliginin yitirme kaygisi ile iliskili oldugu varsayilan orgiitsel adalet (Titrek, 2009) ile ilgili
egitim oOrgiitlerinin gesitli kademelerinde calismalar yapilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel adalet diizeylerini ve diger
oOrgiitsel davramiglar arasindaki iliskileri tespit etmeye odakli caligmalarin son yillarda arttign goriilmektedir
(Halbaw,2018; Kahraman, 2017; Atar, 2017; Giiner, 2016; Cavus, 2016; Cil, 2016; Unlii, 2015; Terkes, 2015;
Kusci, 2014; Uysal, 2014; Babaoglu ve Ertiirk, 2013;Gtince, 2013;Kilig, 2013; Celik, 2011; Diindar, 2011; Ertiirk,
2011; Giines, 2011; Kara, 2011; Imamoglu 2011; Selvitopu, 2011; Giizelyurt, 2010; Yildirim, 2010; Kazanc1, 2010;
Laginoglu, 2010; Titrek, 2009; Ugurlu, 2009; Cémert ve Diger., 2008; Dogan, 2008; Polat ve Celep 2008; Polat,
2007; Selekler, 2007; Tan, 2006). Ancak alanyazinda egitim oOrgiitlerinde orgiitsel adalet ile Ggretmenlerin
saygmligini yitirme kaygilar1 arasinda var olan iligkiyi belirlemeye yonelik herhangi bir ¢calismaya rastlanmamastir.

Bu caligma ile Ogretmenlerin oOrgiitsel adalet algilar ile sayginliklarini yitirme kaygilarina yonelik iki
degisken arasindaki iliskinin arastirilmasi yoluyla alan yazina katki saglanmasi hedeflenmistir. Arastirmanin
amaci, Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilar1 ile sayginliklarini yitirme kaygilari arasindaki iliskiyi tespit
etmektir. Bu ana amag¢ dogrultusunda asagidaki 6zel amaglara ulasilmaya calisilacaktir.

v" Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari ile sayginligini yitirme kaygilar1 hakkindaki gériisleri belirlemek.

v" Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile saygmligim yitirme kaygilar1 hakkindaki goriisleri kisisel degiskenlere
(cinsiyet, yas, medeni durum, kadro durumu, okul tiirii, sendika kaydi, ¢aligilan okuldaki siire ve kidem) gore
nasil oldugunu belirlemek.

v' Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile saygmligini yitirme kaygilar1 arasinda iliskiyi olup olmadigini
belirlemek.

v' Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin algilari, onlarin sayginhiklarini yitirme kaygilarmin yordayicist olup
olmadigini belirlemek.

2. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari ile verilerin ¢ézlimlenmesinde izlenilen
metotlar agiklanmaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. iliskisel tarama modeli, en az iki degisken arasindaki
iligkinin varligin1 ve bu degiskenler arasindaki degisimin derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir
(Karasar, 1999).

2.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evreni, 2017-2018 egitim dgretim yilinda Van ili Gevas Ilgesi’nde bulunan miistakil miidiirliige sahip
ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan 334 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina sayim yontemi
kullanilarak ulagilmak istenmis, katihlm saglayan 269 6gretmen ile calisma gerceklestirilmistir. Toplam 269
ogretmenden doniit alinan 231 kullanilabilir veri toplama araci analizlere dahil edilmistir.

Aragtirmaya dahil olan katilimcilarin %58’1 kadin (n=134), %42’si erkek (n=97); %31,6’s1 evli (n=73), %68.4’1i
bekar(n=158); % 61’1 kadrolu (n=141), %39’u sézlesmeli (n=90) 6gretmendir. Bu 6gretmenlerin %30,7’si (n=71)
ilkokullarda, %37,2’si (n=86) ortaokullarda, %32’si (n=74)ise liselerde gorev yapmaktadir. Arastirmaya dahil
edilen Ogretmelerin %41.6’sinin  (n=96) sendika kaydi varken, %58,4’tinlin (n=135) ise sendika kaydi
bulunmamaktadir. Katilimecilarin %31,6’s1 (n=73) 20-25 yas arasinda, %36,4’1 (n=84) 26-30 yas arasinda ve
%32’si (n=74) ise 31 ve lizeri yasa sahiptir. Aragtirmaya dahil edilen 6gretmenlerin %29,4’ii (n=68) 1 y1l ve asag,
% 39,4’1 (n=91) 2-5 yil aras1 ve %32,2’si ise 6 y1l ve {izeri kideme sahiptir. Bu 6gretmenlerden %36,4’li (n=84) 1
yil ve asagi, % 42,41 (n=98) 2-5 yil aras1 ve %21,2si ise 6 y1l ve iizerinde bulunduklari okullarda ¢alismaktadirlar.
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2.3.Veri Toplama Araclari

Aragtirmamizin verilerini toplamak amaciyla Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen ve Tiirkce
uyarlamas1 Giirpmar (2006) tarafindan yapilan ii¢ boyutlu “Orgiitsel Adalet Olcegi” ile Zane ve Yeh’in (2002)
alana kazandirildig1 ve Topkaya ve Yaka (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis “Sayginligini Yitirme Kaygisi
Olgegi” kullanilmustir.

Orgiitsel Adalet Olgegi oOgretmenlerin calistigi okula yonelik orgiitsel adalet algisini  belirlemek iizere
hazirlanmistir. Yirmi madde ve ¢ alt boyuttan (dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel) tesekkiil eden 5°li Likert tipte
bir 6lgme aracidir. Veri toplama aracindan alinan yiiksek puanlar okullarda adil tutum ve davranislarin yaygin
oldugunu gostermektedir. Cronbach Alfa katsayist .96 olan bu veri toplama aracinin (6lgek) aragtirmamizdaki
Cronbach Alfa katsayis1 degeri .95°dir.

Tiirk¢eye uyarlamasi Topkaya ve Yaka (2012) tarafindan yapilan “Sayginhigim Yitirme Kaygis1 Olgegi” Zane ve
Yeh (2002) araciligiyla literatiire kazandirilmigtir.  Veri toplama araci, bireyin toplum iginde
saygmligini yitirmeye yonelik duydugu kaygmin derecesini belirleyebilmek igin hazirlanmistir. Yirmi bir
maddeyi kapsayan 7 dereceli likert tipte tek boyutlu bir 6lgektir. Veri toplama arcindan elde edilen yiiksek puan,
kisilerin saygiligin1 yitirmesiyle ile ilgili daha ¢ok, veri toplama aracindan elde edilen diisiik puanlar ise daha az
kaygi duydugunu ifade etmektedir. Cronbach Alfa katsayisi .77 olan bu veri toplama aracinin (6lgek)
arastirmamizdaki Cronbach Alfa katsayisi degeri .73 tiir.

2.4.Verilerin Analiz Edilmesi

SPSS 22.0 istatistik paket programina aktarilan ham veriler oncelikle betimsel istatistiklerle (yiizde, frekans)
yorumlanmustir. Daha sonra veri setinin normal dagilima sahip olup olmadigi Kolmogorov-Smirrnov (Z testi) testi
ile sinanmistir. Dagilimin normalligine iliskin yapilan Z testi sonuglarina gore orgiitsel adalet [Z 2,000; p<0.05] ve
saygmligini yitirme kaygisi toplam boyutlarinda [Z 2,000; p<0.05] normal dagilim gosterdigi sonucuna varilmistir.
Veriler normal dagilim gosterdigi icin Parametrik istatistik yontemleri arasinda yer alan t testi ve ANOVA
kullanilmistir. ANOVA testinde anlamli farklilik bulunan degerler icin, s6z konusu bu farkin nereden olustugunu
belirlemek igin Tukey-HSD testi kullanilmigtir. Arastirmanin degiskenleri arasinda iliskiyi belirlemek igin verilerin
hesaplanmasinda Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi kullanilmigtir. Ogretmenlerin okullarindaki
orgiitsel adalete iliskin algi diizeylerinin, sayginliklarimi yitirme kaygi diizeylerini anlamli Slglide yordayip
yordamadigini belirleyebilmek amaciyla ise Coklu Regresyon Analizi kullanilmagtir.

3. BULGULAR

Bu boliimde, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin sayginliklarini yitirme kaygilari ile orgiitsel adalet algilarina iligkin
goriislerine ve bu goriislerinin yas, medeni durum, okul tiirli, cinsiyet, kadro durumu, sendika kaydi, kidem ve
okulda calisilan yil degiskenlerine gore anlamli bir faklilik olup olmadigma iliskin bulgular sunulmustur.
Aragtirmanin degiskenleri arasinda iligkiyi belirlemek i¢in verilerin hesaplanmasinda Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Katsayist analizi kullanilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel adalete iliskin algilarmin, goklu regresyon
analizi vasitasiyla onlarin sayginliklarini yitirme kaygilarini anlaml bir sekilde yordayip yordamadigina yonelik
bulgular sunulmustur.

3.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 fle Sayginhgim Yitirme Kaygilari Hakkindaki Gériislerine
fliskin Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algi diizeyleri ile saygmligini yitirme kaygilarina iliskin goriislerinin
standart sapma ve ortalama degerleri yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilari ile Saygmligimi Yitirme Kaygilarina {liskin Goriisleri

Olgekler ve Boyutlari n X S

Orgiitsel Adalet 231 3.78 0,70
Dagitimsal Adalet 231 3,74 0,86
Islemsel Adalet 231 3,68 0,77
Etkilesimsel Adalet 231 391 0,74

Saygmligimi Yitirme Kaygisi 231 4,03 0,74

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan dgretmenlerin orgiitsel adalete iliskin goriislerinin “orta” diizeyin (X
=3,78; S=0,70) iistiinde oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalete iliskin goriisleri arasinda en yiiksek
katilim saglanan boyut etkilesimsel adalet (X =3,91; S=0,74) boyutudur. Bu boyutu sirasiyla
dagitimsal adalet (X =3,74; S=0,86) ve islemsel adalet (.X =3,68; S=0,77) boyutlar takip etmektedir. Orgiitsel
adalete iliskin maddelerde 6gretmenlerin en ¢ok katilim sagladigi ifade, dagitimsal adalet alt boyutunda bulunan
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“Okul yoneticilerimiz ogretim yui basinda derleri bransg arkadaslarima (ziimre ogretmenlerine) adil olarak
dagitmaktadir” maddesidir (X =4,18; S=0,82). Ogretmenler tarafindan en az katihm saglanan madde ise
dagitimsal adalet alt boyutundaki “Okul yoneticilerimizin ogretmenlere esit sorumluluk yiikledigini diistiniiyorum.”
ifadesidir (.x =3,40; S=1,11).

Arastirmaya dahil olan 0gretmenlerin saygmhklarini yitirme kaygilar1 “orta diizeyin” (X =4,03;
S=0,74) dstiindedir. Olgekte, oOgretmenlerin en yiiksek katilim sagladigi ifade, “Bir sey hakkinda
yaptigim yorumdan emin degilsem, yaniliyor olabilecegimi belirtirim (X =6.12, S=1.44)”

ifadesidir. Ogretmenler tarafindan, en diisiik katilm gésterilen madde ise “Bir tartisma sirasinda, diger insanlara
bilgisiz goriinebilecegim i¢in soru sormamaya ¢alisrim (X =2.25, S=1.59)” ifadesidir.

3.2.Kisisel Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Sayginhklarim Yitirme Kayg Diizeylerine
iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel adalet iliskin algilarmin cinsiyet, medeni durum, kadro durumu ve sendika kaydina gore
farklilagip farklilasmadigini belirlemek i¢in t-testi uygulanmistir. Elde edilen t-testi sonuglar1 Tablo 2°de yer
almaktadir.

Tablo 2. Kisisel Degiskenlere Gore Orgiitsel Adalete Iliskin T Testi Sonuglari

Degisken Grup/Kategori n X ss t sd p

Cinsiyet Kadin 134 3,69/.69 -2.186 205.33 .029
Erkek 97 3,90/.70

Medeni Durum Evli 73 3,81/.71 528 139.41 597
Bekar 158 3,76/.70

Kadro Durumu Kadrolu 141 3,73/.68 -1.205 181.021 223
Sozlesmeli 90 3,85/.73

Sendika Kaydi Var 96 3,78/.72 -.017 198.500 .986
Yok 135 3,78/.69

Tablo 2’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore oOrgiitsel adalet algilar1 arasinda, anlamli bir
fark[t(os,33=-2.186; p < .05] oldugu bulunmustur. Buna gore kadin 6gretmenlerle ile erkek Ogretmenler farkli
dogrultuda goriislere sahiptirler. Kadin dgretmenlerin ( X =3,69/0.69) orgiitsel adalete iliskin gériislerinin erkek
ogretmenlere (X =3,90/0.70) nazaran daha olumsuz oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin medeni durumlarina gére
anlamli bir fark bulunmamistir. Buna gore evli ve bekar 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisi farklilasmamaktadir.
Benzer sekilde, 6gretmenlerin adalet algilar1 arasinda, kadro durumuna gore anlamli bir fark bulunmamistir. Buna
gore okullarda kadrolu ve soOzlesmeli olarak gorev yapan Ogretmenlerin okullarina iligskin adalet algilar
farklilasmamaktadir. Diger taraftan, 6gretmenlerin sendika kaydi olup olmamasia gore oOrgiitsel adalet algilart
arasinda da anlamli bir fark bulunmamustir.

Ogretmenlerin okullarina iliskin adalet algilariin yas, okul tiirii, kidem ve calisilan okuldaki siire degiskenlerine
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek icin ANOVA uygulanmistir. Uygulanan ANOVA testi sonuglart Tablo
3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Kisisel Degiskenlere Gore Orgiitsel Adalete iliskin ANOVA Testi Sonuclari

Degisken Grup/Kategori n SS F sd p Fark (Tukey)

20-25 aras1 yas 73 3.80/.68 .054 2-228 .948
Yas 26-30 aras1 yas 84 3.77/.72

31 ve ilizeri yas 74 3.77/.71

flkokul 71 3.91/.66 2.137 2-228 120
Okul Tiirti Ortaokul 86  3.75/.72

Lise 74 3.68/.71

L y1l ve asagisi 68  3.79/.66 2-228 .536
Kidem 2 y1l 5 y1l arasi 91  3.83/.73 .626

5 yil ve lizeri 72 3.70/.70
Calisilan Okulda L y1l ve asagisi 84 3.81/.68 222 2-228 .801
Siire 2y1l 5 y1l arasi 98  3.74/.78

5 yil ve tizeri 49  3.78/.56

Tablo 3’te belirtildigi gibi, 6gretmenlerin okullarinda uygulanan adalete iliskin algilar1 arasinda, yasa gore anlamh
bir fark bulunmamistir. Buna gore 20-25 arasi yas, 26-30 arasi yas ve 31 ve iizeri yasa sahip 6gretmenler benzer
goriislere sahiptirler. Benzer sekilde, katilimeilarin, orgiitsel adalet algilar1 arasinda, okul tiirii, kidem ve ¢aligilan
okuldaki siireye gore anlamli bir fark bulunmamistir. Buna gore ilkokul, ortaokul ve liselerde calisan 6gretmenlerin
orgiitsel adalete iligkin goriisleri benzerdir. Kidem degiskenine gore 1 yil ve asagisi, 2-5 yil arasi ve 6 yil ve iizeri
tecriibeye sahip 6gretmenlerinde gorisleri benzerdir. Aymi sekilde galisilan okulda gegirilen siire degiskenine gore
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de 1 yil ve asagisi, 2-5 yil arast ve 6 yil ve lizeri tecriibeye sahip 6gretmenlerin de ayn1 dogrultuda algiya sahip
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin sayginhigini yitirme kaygi diizeylerinin cinsiyet, medeni durum, kadro durumu ve sendika kaydina
gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek igin t-testi uygulanmistir. S6z konusu t-testi sonuglar1 Tablo 4’te
verilmistir,

Tablo 4. Kisisel Degiskenlere Gore Saygmnlhigmi Yitirme Kaygisima iliskin T Testi Sonuglart

Degisken Grup/Kategori n X ss t sd p

Cinsiyet Kadin 134 3,98 /.76 -1.113 214.238 272
Erkek 97 4,09/.71

Medeni Durum Evli 73 4,03 /.80 .054 126.667 .955
Bekar 158 4,03/.71

Kadro Durumu Kadrolu 141 4,03/.74 122 191.866 .903
Sozlesmeli 90 4,02/.73

Sendika Kayd1 Var 96 4,17/.74 2.457 202.892 .015
Yok 135 3,93/.73

Tablo 4’te goriildigii gibi katilimcilarin, sayginliklarimi yitirme kaygi diizeyleri arasinda, cinsiyetlerine gore
anlamli bir fark bulunmamistir. Kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenlerin benzer diizeyde saygimliklarini yitirme
kayg1 diizeylerine sahip olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin goriisleri medeni durumlarina gore
farlilasmamistir. Buna gore evli ve bekar 6gretmenlerin sayginligini yitirme kaygi diizeyleri farkli degildir. Benzer
sekilde, 0gretmenlerin sayginliklarim yitirme kaygi diizeyleri arasinda, kadro durumuna goére anlamli bir fark
bulunmamistir. Buna gore okullarda kadrolu ve sozlesmeli olarak gorev yapan Ogretmenlerin sayginliklarini
yitirme kaygi diizeyleri farklilasmamaktadir.Diger taraftan, 6gretmenlerin sayginliklarini yitirme kaygit diizeyleri
arasinda, sendika kaydi olup olmamasina gdre anlamli bir fark[teoz,802=-2.457; p < .05] bulunmustur.Buna gore
sendika kaydi olan 6gretmenler ile olmayan 6gretmenler farkli dogrultuda goriislere sahiptirler. Sendika kaydi olan
Ogretmenlerin (X =4.17/0.74) saygimliklarin yitirme kaygi diizeylerinin sendika kaydi olmayan
Ogretmenlere (X =3,93/.73) nazaran daha olumsuz oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin sayginhgini yitirme kaygi diizeylerinin yas, kidem, okul tiirii ve okulda kacinci yil degiskenlerine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin ANOVA testi uygulanmistir. Uygulanan ANOVA testi sonuglart
Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5. Kisisel Degiskenlere Gore Sayginligimi Yitirme Kaygisma iliskin ANOVA Testi Sonuclar

Degisken Grup/Kategori N X SS F sd p Fark (Tukey)

20-25 aras1 yag 73 397174 701 2-228 497
Yas 26-30 arasi1 yas 84 4.01/.72

31 ve iizeri yas 74 4.11/.76

flkokul 71 3.98/.75 534 2-228 .587
Okul Tiirii Ortaokul 86 4.01/.70

Lise 74 410177

[ y1l ve asagist 68 3.90/.74 3.331 2-228 .038 1-3
Kidem 2 y1l 5 y1l arasi 91 3.98/.68

5 yil ve lizeri 72 4.21/.79 3-1
Okulda Kaginci L y1l ve asagist 84  3.93/.77 1.216 2-228 .298
Yil 2 yil 5 y1l arasi 98 4.06/.71

5 yil ve tizeri 49  4.12/.75

Tablo 5’te goruldigi gibi, katilimcilarin, sayginligini yitirme kaygi diizeyleri arasinda, yasa gore anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Buna gore 20-25 arasi yas, 26-30 arasi yas ve 31 ve ilizeri yasa sahip 6gretmenler benzer
goriislere sahiptirler. Benzer sekilde, katilimcilarin, saygmhigim yitirme kaygi diizeyleri arasinda, okul tiirdi, ve
calisilan okuldaki siireye gore anlamli bir fark bulunmamistir. Buna gore ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan
Ogretmenlerin saygimligini yitirme kaygi diizeyleri benzerdir. Ayni sekilde c¢alisilan okulda gecirilen siire
degiskenine gore de 1 y1l ve asagisi, 2-5 yil aras1 ve 6 y1l ve lizeri deneyime sahip 6gretmenlerin de ayni dogrultuda
saygmlhigini yitirme kaygi diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Kidem degiskenine gore ise 6 yil ve flizeri
deneyime [F(2-228)= 1.815; p <.05] sahip dgretmenlerin sayginligini yitirme kaygi diizeyleri 1 yil ve asagisi ve 2-
5 yil arasi tecriibeye sahip 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu ve 6zellikle 1 yil ve asagisi tecriibeye sahip
Ogretmenlerin katilim diizeyleriyle anlamli derecede farklilastigi goriilmektedir. Buna gore 6 yil ve iizerinde
deneyime sahip 6gretmenler (X =4.21/0.79) 1 yil ve asagisinda (X =3.90/0.74) ve 2 ile 5 yil arasmda (X
=3.98/0.68) deneyime sahip dgretmenlere kiyasla daha yiiksek sayginligini yitirme kaygisina sahiptir.

3.3. Orgiitsel Adalet Algisi ile Sayginhgimi Yitirme Kaygis1 Arasindaki iliskilere Ait Bulgular
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Ogretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeyleri ile sayginhgini yitirme kaygisi arasinda iliski diizeyini ve yoniinii
saptayabilmek i¢in amaciyla Pearson korelasyon katsayilarina bakilmistir. Biiyiikoztiirk (2009), iki veya daha fazla
degisken arasindaki korelasyon katsayisinin mutlak degerinin 0.60’dan biiyiik olmasi ise “yiiksek” iligki, 0.30’dan
kiigiik olmast “diisiik” ve 0.30-0.59 arasi“orta” olarak belirtmistir. Katilimcilarin 6rgiitsel adalet algi1 diizeylerinin
saygimliklarin yitirme kaygi diizeylerini hangi diizeyde yordadiginin ortaya cikarilabilmesi i¢in de ¢oklu regresyon
analizinden bulgulanan sonuglar verilmistir. Tablo 6’da 6gretmenlerin rgiitsel adalet alg: diizeyleri ile saygmligim
yitirme kaygis1 diizeyleri arasindaki iliskileri belirleyebilmek amaciyla Pearson korelasyon katsayilari gosteren
sonuglar gosterilmektedir.

Tablo 6.0gretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar {le Sayginliklarini Yitirme Kaygilar1 Arasindaki {liskiler

1 2 3 4 5
1. Dagitimsal Adalet -
2. Islemsel Adalet 0.66%* -
3. Etkilesimsel Adalet 0.58%** 0.80** -
4. Orgiitsel Adalet 0.86%* 0.92** 0.88** -
5. Saygimhigini Yitirme Kaygisi -0.26** - 0.27** -0.29**  -0.31**

**n<.01

Tablo 6 incelendiginde orgiitsel adaleti olusturan alt boyutlar arasindaki en yiiksek iliski (r=0.80, p<.01)
“etkilesimsel adalet” ile “islemsel adalet” arasinda oldugu goriilmektedir. Bu boyutlar arasinda yiiksek ve pozitif
yonli bir iliskinin oldugundan sz edilebilir. En diigiik iligki ise “dagitimsal adalet” ile “etkilesimsel adalet” alt
boyutlar1 (1=0.58,p<.01) arasinda, pozitif yonde ve orta diizeyde oldugu goriilmektedir.“Islemsel adalet” ile
“dagitimsal adalet”(r=0.66, p<.01) arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii bir iliskinin varligindan s6z edilebilir.

Ogretmenlerin saygmligmi yitirme kaygi diizeyleri ile orgiitsel adalet ve orgiitsel adaletin alt boyutlar1 arasinda
iliskilerin anlamli oldugu goriilmektedir. Orgiitsel adalet boyutlari ile sayginhigini yitirme kaygisi arasindaki
iligkiye bakildiginda en yiiksek anlamliligin “etkilesimsel adalet” alt boyutuyla oldugu tespit edilmistir (r=-0.29,
p<.01). Iki degisken arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde anlaml bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin sayginligini yitirme kaygisi ile orgiitsel adaletin alt boyutlar1 arasinda en diisiik iliski “dagitimsal
adalet (r=—0.26)” arasindadir. Ogretmenlerin saygmnligini yitirme kaygisi ile “islemsel adalet” arasinda ise diisiik
(r=—0.27) negatif yonlii bir iliski vardir. Bu degiskenler arasindaki iliski istatistiksel olarak anlamli diizeydedir.
Ogretmenlerin orgiitsel adalet alg1 diizeyleri ile sayginligmi yitirme kaygi diizeyleri arasinda (r=-0.31,p<.01)
negatif yonlii ve orta diizeyde iliski bulunmaktadir.

3.4.Ogretmenlerin Orgiitsel Adalete Iliskin Algilari, Onlarim Sayginliklarim Yitirme Kaygilarinin
Yordayicis1 Olup Olmadigina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6rgiitsel adalete iliskin alg1 diizeylerinin, sayginliklarim yitirme kaygilarini ne diizeyde yordadiginin
belirlenmesine iliskin yapilan ¢oklu regresyon analizinden elde edilen bulgular Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Saygmligim Yitirme Kaygisinin Yordanmasina iliskin Analiz Sonuglar

Degiskenler B Standart B t p ikili-r kismi-r
Hata

Sabit 5.301 261 - 20.331 .000

Dagitimsal Adalet -.103 .073 -120  -1.412 159 -.24 .04

Islemsel Adalet -.061 A11 -.064 -.550 .583 -.28 15

Etkilesimsel Adalet -.167 .106 -.168 -1.578 116 -.37 .04

R=0.313R2=.098 F(3-227)= 8.217p=.000

Tablo 7°de goriildiigii gibi, saygmligini yitirme kaygisinin yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari
incelendiginde, etkilesimsel adalet, islemsel adalet ve dagitimsal adalet degiskenleri birlikte, Ggretmenlerin
saygmlig yitirme kaygi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir (R=.313R2= 0.98, p<.01). S6z konusu
¢ degisken birlikte, Ogretmenlerin saygmligini yitirme kaygisi toplam varyansmmin yaklagik % 10’unu
aciklamaktadir. Standartlastirilmis regrasyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin sayginligini yitirme
kaygis1 tizerindeki goreli 6nem sirasi; etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve islemsel adalettir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglari incelendiginde ise, orgiitsel adalet alt boyutlarinin 6gretmenlerin
sayginhigim yitirme kaygilar1 {izerinde 6nemli bir yordayici olmadiklar1 goriilmektedir. Regrasyon analizi
sonuglarina gore, sayginligini yitirme kaygisinin yordanmasina iligkin regresyon esitligi su sekildedir. Sayginligini
Yitirme Kaygist =( 5,301)+(-,103dagitimsal adalet)+ (-,06lislemsel adalet) + (-, 167etkilesimsel adalet).

4. TARTISMA
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Aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin okullarina iligkin orgiitsel adalet algilar1 ve sayginliklarini yitirme kaygilarina
yonelik goriislerini incelemektir. Ayrica bu goriislerin dgretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, kadro durumu,
okul tiirti, sendika kaydi, calisilan okuldaki siire ve kidem degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilagma
durumuna bakilmis ve son olarak ise 6gretmelerin okullardaki orgiitsel adalete iliskin algilart ile saygimliklarini
yitirme kaygilar1 arasindaki iligkilerin diizeyi, yonii belirlenmeye ¢alisilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 ve Saygimh@m Yitirme Kaygillari Hakkindaki Gériislerine
Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin goriislerinin “orta diizeyin” iistiinde oldugunu gostermistir. Bu sonug alan
yazindaki fakli arastirma sonuglari ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir (Kiliglar, 2011; Bas ve Sentiirk, 2011;
Capraz, 2009; Comert ve digerleri, 2008; Aydin ve Karaman-Kepenekgi, 2008; Polat ve Celep, 2008; Polat, 2007;
Ozmen, Arbak ve Ozer, 2007; Atalay, 2005; Unal, 2003). Bu durumda ogretmenlerin calistiklar1 okul icerisindeki
kazanimlarin dagitimi, dagitim kararlarinin alinmasi ve kisiler arasi iletisimdeki uygulamalar1 adil olarak
degerlendirdikleri sOylenebilir. Ancak ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde yapilan bazi aragtirmalarin (Tan,
2006; Aykut, 2007; Pirali, 2007; Acikgoz, 2009; Kahraman, 2009; Yilmaz ve Tagdan, 2009) incelendiginde de elde
edilen sonuglarin yukaridaki bulguyu desteklemedigi goriilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin okullarindaki
uygulamalar sirasindaki varolan adalete iliskin ii¢ alt boyutta da yiiksek diizeyde katilim sagladig1 goriilmektedir.
Ancak 6gretmenlerin kisiler arasi iligkilerde adil uygulamalar1 temsil eden etkilesimsel adalet algisi; kazanimlarin
paylasimina odaklanan dagitimsal adalet ve kazanimlarin dagitilmasi sirasinda siirece odaklanan islemsel adalet
algilarina gore daha yiiksektir. Bunun sebebinin, okul idarecilerinin kisiler arasi iletisimi Onemsedikleri,
Ogretmenlere adaletli yaklastiklar1 ve bilgilendirme siireglerini adil olarak islettikleri sdylenebilir. Gorece diger alt
boyutlardan disiik olan igslemsel adaleti, kazanimlarin esit bir sekilde dagitilmasina iligkin kararlarin isletilmesi
sirasindaki demokratik tutumlarla iligkilidir. Burada 6nemli olan alinacak kararlarin 6gretmenler tarafindan adil
olarak algilanmasidir. Ancak 6gretmenlerin islemsel adalete iligkin goriislerinin yonetimin karar alma esnasindaki
ve sonrasinda personel ile yeterince etkilesim icerisinde bulunmamasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Orgiitsel adalete iliskin goriisler incelendiginde 6gretmenlerin en ¢ok katilim sagladigi maddenin, dagitimsal adalet
alt boyutunda bulunan “Okul yéneticilerimiz dgretim yuli basinda derleri brans arkadaslarima (ziimre
ogretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir.” maddesi oldugu goriilmektedir.” Ogretmenler tarafindan en az katilim
saglanan ifade ise dagitimsal adalet alt boyutundaki “Okul yoneticilerimizin 6gretmenlere esit sorumluluk
yiikledigini diisiiniiyorum.” maddesidir. Dagitimsal adalet boyutu kazanimlarin esit dagitilmasiyla ilgilenmektedir.
Ogretmenler gostermis performanslarmin karsiligini ne dlgiide adil aldiklarmi, yoneticilerin; ders yiikii, ders
programi, ziimre ¢alismalari, ekip ve komisyon gorevleri, odiiller, cezalar gibi somut ve acgik yapilar iizerindeki
tasarrufuyla karsilagtirmaktadir. Somut ve agik yapilar {izerinde adaletsiz durumlarin daha kolay fark edilmesi
yoneticilerin kazanim ve cezalar1 daha adil dagitmalarinda etkili olmus olabilir. Ancak ydneticilerin, okullarin agik
orgiitler olmalarindan dolay1 siiregte ortaya c¢ikan yeni gorev ve sorumluklarin dagitiminda goérece diger
uygulamalara gore daha az adil davrandiklart soylenebilir.

4.2. Kisisel Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Sayginhklarim Yitirme Kayg Diizeylerine
iliskin Goriisleri

Ogretmenlerin drgiitsel adalete iliskin goriisleri yas, medeni durum, kadro durumu, okul tiirii, sendika kaydi, kidem
ve okulda calisilan yil degiskenlerine gore farklilasmazken, cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkeklerin
goriislerinde farklilik oldugu goriilmektedir. Buna goére kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore okullardaki
orgiitsel adalet algilar1 daha diisiiktiir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 {izerinde cinsiyet
degiskeninin, 6nemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Bu sonu¢ Poyraz, Kara ve Cetin’in (2009) ve Polat ve
Celep‘in (2008) ile arastirma bulgulariyla da ortiismektedir.

Bir kisim aragtirmacilar kadin 6gretmenlerin algilarmi yiiksek bulurken (Téremen ve Tan, 2010; Arslantas ve
Pekdemir, 2007); bir kism ise, erkek 0gretmenlerin algilarnin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir (Polat,
2007; Siiral Ozer ve Eker Urtekin, 2007; McFarlin ve Sweney, 1992). Ornegin McFarlin ve Sweeney (1992),
calismalarinda erkeklerin dagitim adaletine yonelik algilarmin  kadinlarinkinden daha yiiksek oldugunu
belirlemislerdir. Benzer bir bulguyla karsilasan Siiral Ozer ve Eker Urtekin (2007) bu sonucu, kadin ve erkeklerin
esit kosullarda ¢aligmasina ragmen, kadinlarin kazanimlarinin genelde erkeklerden daha diisiik olmasiyla ve zaman
zaman kazanimlarin dagitiminda erkeklerin kadinlara goére daha avantajli olmasiyla acgiklamiglardir. Benzer bir
bulguya ulasan Polat (2007)’da erkeklerin adalet algisinin kadinlardan daha yiiksek olmasini; okul yoneticilerinin
biiyilk bir kesimin erkek olmasina, bu yoneticilerin hemcinsleriyle daha kolay diyalog kurmalarina
dayandirmaktadir. Kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere nazaran daha az tatminkar ve daha ¢ok duygusal
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olmalari, arastirmanin yapildigi yorede kadina bigilen roller, geleneksel yaklasim tarzlari gibi hususlar bu
farkliligin negatif yonde olusmasinda etkili olmus olabilir.

Ogretmenlerin saygmliklarmi yitirme kaygi diizeyinin orta diizeyin iizerinde oldugu goriilmektedir. Baska bir
ifadeyle 6gretmenlerin sayginliklarini yitirmeye iliskin olduk¢a kaygi yasadigi sdylenebilir. Bu sonu¢ Hosgoriir
(2017), Yorulmaz, Colak ve Yasa’nin (2017) ve Topkaya ve digerlerinin (2013) arastirma sonuglariyla benzerlik
gostermektedir. Ogretmenlerin yasamis olduklar bu kaygi is ortaminda kendilerini iyi hissetmemelerine ve mutsuz
olmalarina sebep olmalarina sebep olabilmektedir. Ciinkii adaletsiz algilayislar, demokratik dis1 davranmislar
(Hosgortir, 2017) kazanimlarin yeterince adil dagitilmamasi, Ogretmenlerin karar siireclerine yeterince dahil
edilmemesi ve kisisel iliskilerde yasanan sorunlar saygmligini yitirme kaygist yasamlarinda etkili olabilmektedir.

Sayginhigmi yitirme kaygist Olgeginde, Ogretmenlerin en ¢ok katiim sagladigi ifade, “Bir sey hakkinda
yaptigim yorumdan emin degilsem, yaniliyor olabilecegimi belirtirim. "maddesidir. Sayginligim1 yitirme kaygi
Olcegindeki bu maddeye iliskin bulgu Topkaya ve digerleri (2013)’nin yapmis olduklar1 arastirmanin bulgularina
oldukca benzemektedir. Bu sonu¢ &gretmenlerimizin distan glidiimlii olup, c¢evrelerindeki insanlarin goziindeki
degerle, sayginliklarin1 es gormelerinden kaynaklandig1 sdylenebilir. Ayrica bir 6gretmen icin bir konu hakkinda
yetersiz goriinmek veya Oyle algilanmak oldukga kacinilan bir durumdur.

Ogretmenlerin saygimliklarmi yitirme algilarina iliskin gériislerinin yas, cinsiyet, medeni durum, kadro durumu,
okul tiirti, ve okulda calisilan yi1l degiskenlerine gore farklilagmazken; kidem ve sendika kaydi degiskenlerine gore
anlamlt bir farlilik géstermektedir. Konuyla yapilan farkli aragtirmalarda da 6gretmenlerin yasadiklar1 kayginin,
cinsiyet gore anlamli diizeyde farklilasmadigi goriilmiistiir. Bu sonug; Mak ve digerleri (2009), Topkaya ve
digerleri (2013), Hosgoriir (2017) ile Yorulmaz ve digerleri (2017)’nin arastirmalartyla tutarlilik géstermektedir.

Aragtirmamizda 6gretmenlerin kidemleri arasinda anlamli bir farklilik bulunurken yani 6 yil ve iizeri kideme sahip
Ogretmenlerin meslege daha yeni baglayan 6gretmenlere nazaran daha ¢ok kaygi yasadiklar goriilmektedir. Kidemi
daha ¢ok olan bu 6gretmenlerin sayginliklarini yitirme kaygilarinin diger 6gretmenlere nazaran daha yiiksek olmasi
olduke¢a ilging bir sonuctur. Deneyim sayginlik kazanmanin 6n kosulu ararsinda sayilabilir ancak her zaman
deneyimin artmasi sayginligini yitime kaygilarinin diismesine sebep olmayabilir. Ciinkii sayginligini yitirme
kaygis1 bagkalarmin goziindeki sosyal imgenin (Mak ve digerleri, 2009) degeriyle ilgili oldugu i¢in, okullarda
deneyimli 6gretmenlere bigilen rollerin onlarin {izerinde yaratmis oldugu baski ve gerginlik bu kayginin ana sebebi
olabilir. Meslege yeni baslayan Ogretmenlere genellikle akademik anlamda kidemli Ogretmenler rehberlik
yapmaktadir. Bu nedenle kidemli 6gretmenlerin mesleki profesyonelliklerinin yeterli olmasi iizerlerindeki bask1 ve
stresi azaltacaktir. Boylelikle de saygiliklarini yitirme kaygilart da azalmis olacaktir. Farkli bir agindan
bakildiginda ise 1 yil ve asagi kideme sahip 6gretmenlerin sayginliklarini yitirme kaygilarinin diigiik olmasi
meslege yeni baglamalarindan kaynakli olabilir. Alan yazinda yapilan Hosgoriir (2017) ve Yorulmaz ve digerleri
(2017)’nin aragtirmalarinda ise kidem degiskeni anlamli sekilde farklilasan bir degisken olarak bulgulamamustir.

Farkli okul tiirlerinde ¢alisan dgretmenlerin sayginligini yitirme kaygilarin1 aragtirmamizda oldugu gibi Topkaya
ve digerleri (2013)’nin aragtirmalarinda da benzerdir. Ancak Hosgoriir (2017), 6gretmenlerin ¢alistigi okul tiiriiniin
saygmliklarin yitirme diizeylerinde belirleyici bir degisken oldugu ve 6zellikle ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve
lise 6gretmenlerine kiyasla daha diisiik bir kaygiya sahip oldugu sonucuna ulagsmigtir. Hoggoriir (2017), bunun
sebebinin ise ilkokul 6gretmenlerinin sinif ortaminda diger brans &gretmenlerine nazaran, mesleki anlamda
saygmliklarin yitirebilecekleri daha az olayla karsilastiklarindan dolay1 oldugunu savunmaktadir.

Aragtirmamizin en garpici sonuglarindan biri ise 6gretmen goriislerinin sendika kaydi olan 6gretmenler ile sendika
kaydi olmayan Ogretmenler arasinda anlamli bir fark ¢ikmis olmasidir. Bu sonuca gore sendika kaydi olan
Ogretmenlerin saygmliklarin1 yitirme kaygilarinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Egitim sendikalari
Ogretmenler arasinda statii ve gii¢ kaynagi olarak goriilmektedir. Sayginligini yitirme kaygisi yiiksek bireylerin ise
giic merkezli davranmalar1 ve giice yakin olmalari ise beklenen bir durumdur. Ancak 6gretmenler yetkinlik ve
yeterlilikleri arttik¢a gii¢ merkezinden uzaklasacaklardir.

4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algisi ile Sayginhgm Yitirme Kaygis1 Arasindaki iliskiler

Arastirmada, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ile saygmlhigi yitirme kaygisi arasinda negatif yonlii ve orta diizeyde
anlamlt iliski oldugu saptanmistir. Okul ortamindaki adalete iliskin olumlu goriisler artirdik¢a Ggretmenlerin
saygmlhigini yitirme kaygisi yasama diizeyinde diisme yasanirken, aksi durumda ise saygmlhigini yitirme kaygisi
yasanma diizeyinde artis gozlenmektedir. Yine oOrgiitsel adalete iliskin tiim alt boyutlar ile &gretmenlerin
saygimhgm yitirme kaygilan diizeyleri arasinda diisilk diizeyde, negatif yonlii ve anlaml bir iliski oldugu
goriilmektedir.
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4.4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalete 1Iliskin Algilari, Onlarin Sayginhiklari Yitirme Kaygilarinn
Yordayicisi Olup Olmadigina lIliskin Goriisleri

Aragtirmada, O6gretmenlerin Orgiitsel adalete iligkin goriislerinin, sayginliklarint yitirme kaygilarini ne o6lgiide
acikladiginin tespit edilebilmesi i¢in uygulanan coklu regresyon analizinden elde edilen sonuglara gore, oOrgiitsel
adaletin tim boyut toplaminin, 6gretmenlerin sayginliklarii yitirme kaygilart toplam varyansinin yaklasik
%10’unu yordadig goriilmiistiir. Regresyon katsayilariin anlamliligini tespit etmek {izere yapilan t testi sonuglari
ise, Orgiitsel adaletin alt boyutlarinin sayginligini yitirme kaygisi yordayicilari olmadigint géstermistir.

5. SONUC VE ONERILER

Tiim orgiitlerde oldugu gibi okullarda da insan kaynaginin etkili kullanilmasi esastir. Ogretmenlerin etkin
kullanilmasi demek, okula ve kendilerine kars1 olumsuz davranis gelistirilmesinin dnlenmesi ve kurum i¢inde orgiit
kiiltiiriniin hakim kilinmasinin saglanmasidir. Okula karsi olumsuz davraniglar yerine Orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin gelistirilmesinde anahtar kavram adalettir. Okul yoneticilerinin Oncelikli islerinden biri de
okullarinda adaleti tesis etmektir. Okul yonetimlerinin adil davranmasi, 6gretmenlerde sayginlik yaratmakta, adil
ve demokratik okul kiiltiiriiniin olusturulmasina katkida bulunmaktadir (Yildiz, 2013). Aksi durumda
Ogretmenlerden yeterince faydalanilamamasi durumu olusmakta ve 6gretmenlerin saygiligini yitirme kaygilarimin
arttigr gorilmektedir. Ancak okul ortaminda 6gretmenlerin sayginligi en ¢ok ihmal edilen konulardan biri olarak
goriilmektedir (Pirson ve Kostera, 2017). Bu agidan okul liderlerinin etik liderlik davranislarini gelistirmeleri
gerekmektedir.

Ogretmenlerin okuldaki diger calisanlarla iliskileri ve mahiyeti onlarin okullarina olan bagliliklarini ve okullarina
kars1 gelistirdikleri diger duygusal siiregleri de etkiler (Hosgoriir, 2017). Bu baglamda adaletsiz davraniglarin
okullarda O6gretmenlerin sayginligina zarar veren davramislardan biri oldugu ve mutlaka okullarda adaletsiz
davraniglarin en aza indirgenmesi gerektigi soylenebilir. Bu agidan egitimin tiim kademelerinde faaliyet gosteren
okullarda, 6gretmenlerin sayginligina yiikseltecek uygulamalara yer verilmeli ve onlarin sayginligina zarar verecek
adaletsiz, tutarsiz ve antidemokratik uygulamalara kars: diizenlemeler yapilmalhidir (Peyton, 2003). Ogretmenlerin
orgiitsel olumlu davraniglarini, kurumlarina karst baghliklarimi ve performanslarini arttirmak ancak onlarin
sayginliklarin1 korunmasina yardimci olabilecek uygulamalar okullarda yayginlastirilmasiyla miimkiin olacagi
gorlilmektedir (Hosgoriir, 2017).

Aragtirma ile ulasilan sonuglar dayanilarak uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik asagidaki oOnerilerde
bulunulabilir.

v' Milli Egitim Bakanhgi okullarda adil uygulama ve siireglerin gelisimi igin 6nlemler almalidir. Bu durum
Ogretmenin saygiligini yitirme kaygisini azaltacaktir.

v" Okul yoneticileri etik liderlik davraniglarinin gelistirmesine yonelik hizmet i¢i egitim veya bilimsel yaynlarla
bilgilendirilebilir. Degerlerle ilgili egitimlere dahil edilebilirler.

v" Ozellikle karar alma siireglerine gretmenlerin dahil edilmesi ve yoneticilerin dagitimer liderlik anlayisini
benimsemeleri gerekmektedir. Alinan kararlarin gerekgesi yetkili kisiler tarafindan agiklanmalidir.

v Kadin dgretmenlerin yonetim siireglerine daha ¢ok dahil edilmelidirler.

v' Orgiitsel adalet algis1 ile sayginlig1 yitirme kaygis1 arasindaki iliskilerin tespit edilmesi amaciyla nitel ¢alismalar
da yapilabilir.

v" Ogretmenlerin sayginligin1 yitirmesine sebep olan nedenler arastirilabilir.

v Okullarda 6gretmenlerin farkli orgiitsel olgulara iligkin algilari ile sayginliklarini yitirme kaygilari arasindaki
iligkiler incelenebilir.
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