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OZET

Egitim kalitesinin gii¢lendirilmesi i¢in okul, 6gretmen, 6grenci, veli ve diger ilgili taraflar gibi birgok faktoriin dahil
edilmesi gerekmektedir. Daha da onemlisi, bunun gergeklesmesi i¢in bu taraflarin ¢ok giiclii bir katilim taahhiidiine
ihtiyact vardir. Uygulamada buna aile katilimi denilmektedir. Ancak aile katiliminda ailelerin ve okul personelinin
inanglarindan, algilarindan ve tutumlarindan kaynaklanan baz1 engeller bulunmaktadir. Bu ¢alismada ise son ¢aligsmalar
1s181inda egitim sisteminde aile katiliminin mevcut durumu ve aile katiliminin gergeklestirilmesinin 6niindeki engeller
gozden gecirilmistir.

Feyat Eribol 3

Anahtar Kelimeler: Egitim, Katilim, Aile Katilimi

ABSTRACT

In order to strengthen the quality of education, many factors such as school, teachers, students, parents and other
interested parties need to be included. More importantly, for this to happen, these parties need a very strong
commitment to participate. In practice, this is called family involvement. However, there are some barriers to family
participation arising from the beliefs, perceptions and attitudes of families and school personnel. In this study, the
current situation of family participation in the education system and the obstacles to the realization of family
participation are reviewed in the light of recent studies.
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1. GIRiS

Sosyal bir varlik olan insanin gelisimi ve davramglarn igerisinde yasadigi toplumdan ve cevreden bagimsiz
degerlendirilemez. Aile ise en giiclii ve yakin iligkilere sahip birincil toplumsal gruptur ve bireyin kisiligini
sekillendirmede birincil etkilesimi saglamaktadir (Tezcan, 1997). Aile igerisinde ¢ocuklara gosterilen davranislar
cocuklarmn her tiir gelisimini ve yasamin her evresini etkilemektedir (Oztop,1996). Cocugun ailesi igerisinde
dogdugu ilk cevredir. Bu nedenle g¢ocuklarin davranmiglarimin olusumu ve yetistirilmeleri Oncelikle ailede
baslamaktadir. Aile, ¢ocugun okul ¢agina gelmeden i¢inde bulundugu ortam oldugu igin, davranis ve 6grenmenin
gelisiminden birinci derecede aile sorumludur. Diger taraftan davranis ve 6grenmeye yonelik destekleyici aile
tutumunun ¢ocuklarin gelecek akademik basarilar1 {izerinde olumlu etkisinin oldugu bilinmektedir. Egitim ise insan
davraniglar1 ve gelisim iizerinde etkili olan baglica faktordiir (Otote ve Omo Ojugo, 2009). Egitim sisteminin bir alt
sistemi oldugu i¢in okulun, okul sistemini etkileyen ve ondan etkilenen toplumun aile ve diger orgiitlerden olusan
bir ¢evreye sahip olmasi kaginilmazdir (Basaran 1994). Bunun icin okul ve aile birbirlerinin tamamlayicisi olan
ayrilmaz birer pargalaridir.

Cocuklarin sosyallesmelerine ve yasadiklar1 ¢evrenin Ozelliklerini kazanmalarina olanak saglayan okul, bunun
yaninda ¢ocuklar1 gelecege hazirlayacak, sosyal ve ekonomik kalkinmaya deger katacak insanlar yetistirmeyi de
hedeflemektedir. Bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi ise ancak okul ve aile iligkisinin giiclii bir sekilde
kurulmasiyla miimkiindiir. Bagka bir ifadeyle ¢ocuklarin basarisimm artirmak hem okulun hem ailenin
sorumlulugundadir (Tutkun ve Koksal, 2000). Arastirmalar, aileleri genel olarak egitimleriyle mesgul olan
cocuklarin, bu tiir aile destegi almayanlara gére daha iyi performans gdsterdigini ortaya koymaktadir. Buna aile
katiliminin bu tiir aile destegi almayanlara gére daha iyi okul-topluluk iligkileri olusturmaya (Lawson ve Alameda-
Lawson, 2012), akademik bagarida daha fazla kazanima (Henderson ve Mapp, 2002), duygusal gelisime (Cai,
Moyer ve Wang, 1997) ve davranig1 gelisimine (Greenwood & Hickman, 1991) katkida bulunmaktadir. Bunun
yaninda aile katilimi faaliyetleri, okulda disiplin cezas1 alan 6grenci sayisinda azalma, daha az gozalt1 ve bir yildan
digerine birden fazla disiplin cezasi alan 6grenci sayisinda azalma ile iliskilendirilmistir (Sheldon ve Epstein,
2002). Ayrica aile katiliminin 6gretmenler ve ebeveynler arasindaki sik ve kaliteli etkilesimlerdeki artiglara, daha
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fazla gliven ve saygiya, O6grenciler i¢in artan sosyal sermayeye ve dgrenci basarisi i¢in daha fazla destege ortam
sagladign belirtilmektedir (Redding vd., 2004). Aile katiliminin potansiyel faydalarina ek olarak, bu degerli
katilimin 6niinde bir¢ok engel vardir. Aile katilim etkinliklerinin ne oldugu veya nasil olmas1 gerektigi ile ilgili
literatiirde yazilanlar ile okullarla uygulananlar arasinda belirgin farkliliklar vardir (Bilaloglu ve Arnas, 2019). Aile
katilim etkinlikleri adina yazilanlar ile uygulamalar arasindaki bu farkliligin bir¢ok nedeni vardir ve bunlar aile
katiliminin engelleri olarak kavramsallastirilmaktadir (Hornby ve Lafaele, 2011). Aile katilim etkinliklerinin
beklenen nitelikte ve nicelikte gerceklestirilmesini engelleyen faktorler aile merkezli, 6gretmen merkezli ve okul
yonetimi merkezli engeller olarak siniflandirilabilir (Bilaloglu ve Arnas, 2019). Bu calismada ise egitim sisteminde
aile katiliminin mevcut durumu ve aile katiliminin uygulanmasinin 6niindeki engeller son arastirmalar 1s181nda ele
alinmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Modern diinyanin beraberinde getirmis oldugu yenilikler egitim sistemlerinde de degisiklige, geleneksel egitim
sistemlerinin terkedilmesine ve demokratik sistemlerin bir geregi olarak igbirlik¢i ve katilimc1 yonetim sistemlerine
artan bir odaklanmaya yol agmistir. Bu yo6nelimin bir sonucu olarak egitim sisteminin basarili olabilmesi i¢in
Ogretmen, dgrenci, yoneticinin yani sira ailelerin katiliminin 6nemi her gegen giin artmaktadir (Akkaya, 2019). Bu
nedenle giiniimiizde ailelerin ¢ocuklarinin egitim siirecine katilimi, etkili ve basarili egitimin 6nemli unsurlarindan
birisi olarak goriilmektedir (Hornby ve Lafaele, 2011). Bu nedenle bu siiregte 6gretmenlerin ailelerle igbirligi
yaparak hem evde hem de okulda Ogrenme etkinliklerine katilimlarimin saglanmasinin {izerinde Onemli
durulmaktadir (Morrison, 2006). Aile katilimi, okul etkinliklerine katilmak ve c¢ocuguna kitap okumak gibi
kanitlanabilir eylemleri ve ayrica okulun diizenledigi 6nceden belirlenmis etkinliklere katilmay1 i¢cerme olarak
nitelendirilmistir (Jeynes, 2013). Ferlazzo'ya (2011) gore aile katilimi, aileleri okulla ortak olmaya dahil etmek ve
ebeveynlerin ne diisiindiigiinii, neyin hayalini kurdugunu ve nelerden endise duydugunu dinlemekle ilgilidir.
Redding ve arkadaslar1 (2004) ise aile katilimini aileler ile bir giiven ve saygi temeli olusturmak, ailelere okulun
Otesinde ulasmak olarak tanimlamaktadirlar.

Okullarda aile katilimi etkinlikleri kapsaminda hem ev temelli hem de okul temelli ¢esitli etkinlikler
gerceklestirilmektedir. Ailelerin seminer, atolye gibi egitim c¢aligmalarina, veli toplantilarina, karar verme ve
yonetim siireclerine ve sinif i¢i etkinliklere dahil olmalar1 okul temelli etkinlikler iken (Ford ve Amaral, 2006;
Morrison, 2006) 6gretmenler tarafindan génderilen etkinlikleri cocuklariyla birlikte evde yapmalar1 ve ¢ocuklarinin
yaptig1 etkinlikleri kontrol etmeleri, cocuklariyla birlikte diinyay1 kesfetmeleri ise ev temelli etkinliklerdir (Hornby
ve Lafaele, 2011). Aile katiliminin temel amaci, egitimin tiim yonlerini dikkate alarak egitimin siirdiiriilebilirligini
saglamak ve basariyr artirmaktir. Evde okul basarilarin1 ve okulda evde elde edilen kazanimlar1 desteklemek
cocuklarda istenen davranis degisikliklerinin basarili bir sekilde uygulanmasini saglar (Isik, 2020). Bu baglamda
Epstein (2008) etkili aile katilimimin dort temel unsuru oldugunu belirtmektedir. Bunlar;

v Okulun biitiin paydaslari, yani okul yonetimi, veliler, 6gretmenler, 6grenciler ve sivil toplum kuruluglar ve
kanaat onderleri okulun gelisimine hizmet etmekten ve aile katilimi siirecinin planlanmasindan sorumludurlar.

v' Etkinliklerin aileler tarafindan belirlenen yontemlerle katilmalarina yardimci olmalidir.
v" Okul politikasi, 6grenci kazanimlari ve ailenin katilim plani tutarli olmahdir.
v' Hazirlanan plan ve faaliyetlerin etkinligi stirekli gbzden gegirilmeli ve giincellenmelidir.

Cocuk yetistirmenin ilk siirecinin ailede bagladigini, yasaminin sonraki yillarinda ¢evre ve okulun da bu siirece
dahil oldugunu géz 6niinde bulundurarak; okullar ve aileler arasindaki isbirligi, cocugun genel faydasimi en iist
diizeye c¢ikarmak i¢in dnemli ve vazgecilmez bir gerekliliktir (Ardakog, 2020). Ancak literatiirde aile katiliminin
biitiin bu faydalarma ragmen egitimciler ailelerin ¢ocuklarinin egitimine yeterince katilmadiklarim
belirtmektedirler (McKenna ve Millen, 2013). Calismanin sonraki boliimiinde son calismalar 1s1ginda egitim
sisteminde aile katiliminin gerceklestirilmesinin 6niindeki engeller gozden gegirilmektedir.

3. AILE KATILIMININ ENGELLERI

Katilimin 6niindeki engeller hem okullar hem de aileler igin mevcuttur. Baz1 engeller sinirli kaynaklar tarafindan
olusturulurken, digerleri ailelerin ve okul personelinin inanglarindan, algilarindan ve tutumlarindan
kaynaklanmaktadir.

3.1. Veli Merkezli Engeller

Aile katitlminin en temel aktorii stiphesiz ki velilerdir. Ancak aile katilimi arastirmalarinin ¢ogunda katilimin
onemli engellerinden birisinin velilerden kaynaklandigimi ortaya koymaktadir. Ebeveynler ve veliler, ¢ocuklarinin
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egitimine daha fazla dahil olma arzusunu giderek daha fazla dile getirirken (Mapp, 2003; Warren vd., 2009), bir
dizi engel, ebeveynlerin, 6zellikle daha fazla egitime dahil olma yeteneklerini engellemektedir. Veliler tarafindan
belirtilen bir engel, okul ve ev arasindaki iletigimin eksikligi veya zayif zamanlamasidir (Lawson, 2003), bu
nedenle veliler okul olaylarindan ve etkinliklerinden habersizdir. Aileler i¢in, dil engelleri de okul ve ev arasindaki
iletisimin zorluguna katkida bulunabilir (Hornby ve Lafaele, 2011; Smith vd., 2011). Diger taraftan ebeveynler,
cocuklariin 6grenimi ilizerinde bir dereceye kadar kontrol ve etkiye sahip olduklarina gilivendiklerinde, dahil
olmaya motive olurlar. Ayrica veliler ebeveyn-6gretmen konferanslar1 gibi etkinliklere katilim, ulagim eksikligi,
calisma programi veya ¢ocuk bakimi ihtiyact gibi bir dizi pratik kisitlama nedeniyle engellenebilir (Hornby ve
Lafaele, 2011). Giiven, (2011) ise veli merkezli engelleri asagidaki gibi siralamaktadir:

v Ebeveynlerin kendi egitim hayatlarindan gelen olumsuz tutumlari ve deneyimleri,

Ebeveynlerin yetersiz iletisim becerileri,

Ebeveynlerin yasam kosullar1 nedeniyle etkinliklere katilim i¢in yeterli zamani ve enerjiyi bulamamalari,
Ebeveynlerin egitim diizeyinin diisiik olmasi,

Ebeveynlerin farkl kiiltiirel yapilarindan dolay1 yasadiklar1 6zgiiven sorunlari,

Ailelerin katilim konusundaki bilgi ve inanglarinin az olmasi,

Yetersiz ekonomik kosullar,

Velilerin 6gretmenlere ve okul yonetimine yonelik olumsuz tutum ve diistinceleri,

Ebeveynlerin ¢ocuk sayisinin fazla olmasi nedeniyle etkinliklere dikkat, zaman ve enerji ayiramamasi,

AN N N N O N NN

Okullarm ve ailelerin farkli beklentileri,

Veli merkezi bir bagka engel ise velilerin yogun is temposudur (Kog, 2019). Diinya diizeninin degismesiyle birlikte
ailenin rolii de degismis, anne babalar daha yogun calisma temposuna sahip olmustur. Bunun sonucunda veliler aile
katilim etkinliklerine dahil olmak konusunda zorlanmis ve ¢ocuklarin 6gretmenleriyle yiiz yiize goriisecek zamani
dahi bulamamiglardir. Cocuklarin ¢ogu zamaninin aile ve okul arasinda gectigi diisliniildiigiinde veli ile birbirini
tanimayan bir Ogretmen arasinda dogabilecek uyumsuzlugun c¢ocugun zihninde ikileme yol agabilecegi
unutulmamalidir. Ayrica sosyo-ekonomik diizeyi ve egitim diizeyi diisiik olan ailelerin veli igbirligine dayali
egitimin dnemli ve etkili olmadigini diisiinme egiliminde olduklar1 belirlenmistir (Toran ve Ozgen, 2018). Ote
yandan, diisiikk sosyoekonomik diizeyde bile aile-okul igbirligine aile katilimi, ¢ocuklart igin uygun bir egitim
ortami1 yaratmada ve ¢ocugun akademik performansini iyilestirmede olumlu bir etkiye sahip olabilir (Kolay, 2004).
Engeller, ebeveynlerin egitim diizeyi kadar, kendileri ¢ocukken veya daha o6nce daha biiyiik ¢ocuklarla olan
okullardaki olumsuz deneyimleri, ¢ocuklarina akademik olarak yardimci olamama duygularina yol actiginda da
ortaya cikabilir (Chrispeels ve Rivero, 2001). Yavuz Konokman ve Yokus (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada
velilerin demografik 6zelliklerinin de aile katiliminda etkili oldugu belirlenmistir. Buna gore anne-babanin medeni
durumu, gelir diizeyi, meslegi, aktif olarak ¢ocuklarina bakmak igin harcadiklart zaman ve ¢ocugun devam ettigi
Kurum tiirdi, aile katilim diizeylerinde farklilagsma yaratan degiskenler olarak bulunmustur.

3.2. Ogretmen Merkezli Engeller

Velilerin egitim siirecine aktif katilima yonelik tutumlarinin 6gretmen davraniglariyla da sekillenebilecegi
goriilmektedir (Ardakog, 2020). Ogretmenlerin ailelere yonelik tutumlar1 da yiiksek diizeyde katilim igin olas1 bir
engel olabilir (Hornby ve Lafaele, 2011). Ozellikle dgretmenler ailelere ve aile katilimma yénelik olumlu tutumlar
sergilediklerinde, ebeveynlerin okulda hos karsilanma duygularinda bir artis oldugu goriilmektedir (Hornby ve
Lafaele, 2011). Velilerin katilimin1 artirmak igin egitimciler velilerle yiiz yiize goriisme ve goriismeler yapmakta,
ayrica ¢aligan ve yiiz yiize toplantilara katilamayan velilere yonelik tiim teknik imkanlar1 kullanmaktadir. Katilim
artirmak ve velilerin ilgisini ¢ekmek i¢in bazi 6gretmenler, dil sorununu ¢6zmek igin bilgilendirici egitimler veya
dil egitimleri ile velileri memnun etmeye, maddi yardim, kii¢iik ikramlar ve hediyeler almalarina destek olmaya
calismaktadir (Kog, 2019). Ancak kimi 6gretmenlerse bu gibi etkinliklerin dgretmenlik mesleki statiisiine zarara
verdigini diisiinmekte ve bu tiir davraniglara yonelmemektedirler. Bu durum aile katilimimin 6niinde bir engel
olarak degerlendirilmektedir (Ardakog, 2020). Veli katilmini artirmaya g¢alisan &gretmenlerin  olumlu
davraniglarinin aksine, velilerin okuldaki katilim faaliyetlerine ilgisiz ve bilingsiz olduklarim diisiinmeleri, velilere
tavsiyelerde bulunmamalar1 ve veli katilimin1 saglamak i¢in yeterli zaman ayirmamalar1 ebeveynleri aile katilimi
konusunda olumsuz etkilemektedir (Kolay, 2004). Ogretmenler cesitli faktdrlerin etkisi ile aile katilim
faaliyetlerine ilgisiz davranmaktadir. Oktay ve arkadaslarina (2003) gore Ogretmenler asagida ifade edilen
faktorlerin etkisi ile aile katiliminda isteksiz davranmaktadir;
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v" Faaliyetlerin ek zaman ve ¢aba gerektirmesi,

v Aile ile iletisimde etkili iletisim becerilerinin bulunmamasi,
v' Aile katilim1 konusunda yeterli bilgi eksikligi

v" Ailelerin nasil motive edileceginin bilinmemesi,

v" Aile katilim siirecinin nasil yoneteceginin bilmemesi

Tezel Sahin ve Unver (2005) aile katilim ekinliklerinin planlanmasini fazladan ¢aba ve zaman gerektirmesinin
Ogretmenlerin bu konuda isteksiz olmasina neden oldugunu belirtmektedir. DeHass ve Willems’a (2003) gore ise
Ogretmenlerin Oniindeki en biiyiikk engellerden biri aile katilimi konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmamalaridir.

3.3. Okul Yonetimi Merkezli Engeller

Okul yonetiminin aile katilimina iligkin inanglar1 da katilimin niteligi ve niceligi iizerinde etki olmaktadir. Aile
katilim1 faaliyetleri konusunda yeterli diizeyde bilgi, beceri ve deneyime sahip olmayan okul yonetimleri, aile
katilimima katilma konusunda isteksizdir (Ekinci Vural, 2006). Bazi yoneticiler ise aile katilimi etkinliklerini
gereksiz bulmakta ve bunun okulun giinliik isleyisini bozacagini diisiinmektedir (Tezel Sahin ve Unver, 2005). Ote
yandan uzun siireler boyunca tutarli ve kapsamli ebeveyn programlar1 uygulayan okullar, velileri dahil etmede daha
etkilidir ve veli katiliminin ¢ok az oldugu veya hi¢ olmadigi okullardan daha iyi performans gosterirler (Pefia,
2000). Ek olarak, lojistik sorunlar, bir ebeveynin okul faaliyetlerine veya etkinliklerine katilma yetenegini
sinirlayabilir. Ebeveyn-6gretmen konferanslart gibi etkinliklere katilim, ulasim eksikligi, ¢calisma programi veya
cocuk bakimi ihtiyaci gibi bir dizi pratik kisitlama nedeniyle engellenebilir (Hornby ve Lafaele, 2011).

Okullarda veli-6gretmen veya idareci goriismeleri igin kullanilabilecek odalarin olmamasi, veli-okul etkilesimini
sinirlayan okulla ilgili nedenlerden biridir. Okullarda veli goriismeleri icin hazirlanmig odalarin olmamasi
nedeniyle, okul saatlerinde veliler ve 6gretmenler okul bahgelerinde konusmak zorunda kalmakta, bu da okul
bahgelerinde ¢ok fazla kalabaliga neden olmakta ya da &gretmenler velilerle goriismek igin veli toplantilarini
beklemek durumunda kalmaktadirlar (Ardakog, 2020). Velilerin okul yonetiminden veya bir 6gretmenden telefon
aldiklarinda tekrar bir seyler yapacaklarin1 ve ozellikle para talep edilecegini hissetmeleri, okul nedeniyle veli
katilimim olumsuz etkileyen bir diger faktordiir (Toran ve Ozgen, 2018). Ayrica veli katilimina deger vermeyen bir
yonetim yaklagimina sahip okullar velilerle daha az isbirlik¢i olma egilimindedir (Ardakog, 2020). Giiven’e (2011)
gore aile katiliminin engelleyen yonetici tutumlar asagidaki gibidir:

Yoneticilerin aile ile vakit gegirmek istememesi,

Yoneticilerin is yiikiiniin fazla olmasi,

Ailelerle iligki sorunlar

Aile ve okul arasindaki sosyokiiltiirel farkliliklar,

Yetersiz okul kaynaklar1 veya mevcut kaynaklarin aile katilimina yetersiz aktarilmast,

Yoneticilerin ailelere karsi ilgisiz ve olumsuz tutumu,

N N N NS SR NN

Yoneticiler i¢in gerekli ekipman ve niteliklerin olmamasi,

Okul sistemi agisindan incelendiginde okullarda veli katilimimi artiracak standart bir uygulama olmadigi
sOylenebilir. Okullarda veli katilimim artirmak amaciyla kurulan okul aile birliklerinin faaliyetlerine ve okul aile
birliklerinin ¢aligmalarina baktigimizda; Okullarda 6gretmenler tarafindan diizenlenen veli toplantilar1 disinda diger
kuruluslarin faaliyetlerinin planl ve koordineli bir sekilde ¢alismadigi sdylenebilir (Kolay, 2004).

4. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin ve velilerin aile katiliminin &niinde engel olarak gordiikleri durumlar1 mevcut literatiir bulgularina
dayal1 olarak belirlemek amaciyla yapilan bu ¢alismanin sonunda ebeveynlerin dahil olmak istemedigi aile katilim
etkinlikleri personel tarafindan olumsuz okul deneyimleri, ilgisizlik ve egitimsiz olma ile karakterize edilmektedir.
Ebeveynler hem is hem de yasamda istlendikleri sorumluluklarin zamanlarini kisitlamasi nedeniyle ¢ocuklarin
egitim siirecine yeterince katilamamaktadirlar (Kog, 2019; Kolay, 2004; Toran ve Ozgen, 2018). Giiniimiiziin
calisma kosullar1 géz Oniine alindiginda, aile katilimi siiresinin sinirlandirilmasimnin en 6nemli engel oldugu
calismanin sonuglart i¢in beklenen bir durum olarak kabul edilebilir. Ebeveynlerin ekonomik durumlarini
arttirmaya yonelik talepleri ile aile iiyelerinin yasam kosullarini iyilestirme c¢abalarinin bir sonucu olarak artan
calisma hayat1 ebeveynlerin aile katilim etkinliklerine zaman ayiramamasi sorununun ortaya ¢ikmasima neden
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olabilir. Literatiir incelendiginde veliler agisindan aile katilim etkinliklerini engelleyen diger faktorler de ulasim, dil
ve iletisim sorunlaridir. Aragtirmalar bu sorunlara dikkat ¢ekmektedir (Hornby ve Lafaele, 2011; Lawson, 2003;
Smith vd., 2011).

Literatiir incelendiginde Ogretmen merkezli nedenlerle aile katilim etkinliklerini engelleyen faktorler; bu
etkinlikleri planlamanin zaman almasi, 6gretmenlerin bu konuda yeterli bilgiye sahip olmamast, ailelerin bilgisiz ve
ilgisiz olmasi, ailelerin kendi sinirlarin1 agmalar1 ve bunun da karigikliga yol agmasi ve dgretmenlerin aile katilim
etkinliklerine yonelik olumsuz tutumlar1 olarak siralanmaktadir Ardakog, 2020; Hornby ve Lafaele, 2011; Kog,
2019; Kolay, 2004). Bu olumsuzluklar paydaslarin birbirlerine yonelik olumsuz tutum sergilemelerinden ve okul
ile aile arasinda iletisim sizde yol agmaktadir. Bu ise ailelerin etkinliklere katilimini engellemekte ve azaltmaktadir.

Aile katilimim engelleyen okul yonetimi kaynakli faktorler ise genel olarak okul yonetimlerinin aile katilimi
konusundaki isteksizligidir. Nitekim bazi okul yoneticileri bu etkinlikleri gereksiz bulmakta ve bu etkinliklerin
okulun giinliik isleyisini bozdugunu diisiinmektedirler. Diger taraftan uzun vadede kapsamli ve tutarli programlar
uygulayan okullar ise etkinliklere velilerin dahil olmasi konusunda daha iyi performans sergilemektedirler
Ardakog, 2020; Hornby ve Lafaele, 2011; Pefia, 2000; Tezel Sahin ve Unver, 2005). Kaliteli egitime ulagmak,
Ogretmen ve aile arasinda saglikli bir isbirligini, saglikli bir isbirligi ise taraflar arasinda acik iletisimi gerektirir.
Ebeveynlerin ¢ocuklarin ilk egitimcileri oldugu gbz oniine alindiginda, ailelerin ¢ocuklarimin egitimine destek ve
katki saglayan, sistematik ve kurumsal egitim veren, ev egitimini okul paralelinde yiiriiten ve biitiinlestiren bir
yaklagim benimsenmelidir. Okullarin aile katilim konusundaki basarisi geleneksel anlayistan kopma ve yenilige
acik olma yeteneklerine baglidir. Degisimi saglayabilmek icin bu isbirliginde biitlin paydaslarin rolleri,
sorumluluklart net bir sekilde tanimlanmalidir. Basariya ulastiracak yontemler konusunda ise tiim paydaslarla
birlikte kararlar alinmali uzun vadeli stratejiler gelistirilmelidir. Diger taraftan zaman kisithli§i nedeniyle
gerceklestirilemeyecek aile katilim etkinlikleri i¢in yeni 6nlemler alinmasi ve ailelerin zamanina gore etkinliklerin
planlanmasi gerekmektedir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda ev temelli katilim etkinliklerinin planlanmasi ve
bu sekilde ailelerin siirece dahil edilmesi saglanmalidir. Ebeveynlerin aile katilim etkinlikleri konusunda
bilinglendirilmesini saglamak amaciyla seminer ¢alismalar1 yapilmalidir. Okul yénetimi ve dgretmenlere yonelik
ise hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenmelidir. Aile katilimi olgusunda bir diger dnemli aktor de elbette
ogretmenlerdir. Ogretmenler tutum, inan¢ ve davramslariyla aile katiliminmn kalitesini arttiran onemli bir
degiskendir. Dogrultuda oOgretmenlerin agik sozliliigii, tutarliligt ve kararliligr siirecin saglikli islemesine
saglamaktadir. Ogretmenlerin etkinlik planlama konusunda aileleri dikkate alacak bir planlama yapmasi, her bir
ebeveyne kars1 pozitif yaklasim igerisinde olmasi etkili bir yontem olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlere
ebeveynlerle olumlu iligkiler gelistirmede avantaj saglayacak bazi oOzellikler vardir. Bunlar; samimiyet,
sicakkanlilik, 6grenci merkezli, demokratiklik, tutarlilik, agiklik, duyarlilik gibi 6zelliklerdir. Bu 6zelliklere sahip
ogretmenleri velilerin kabul etmesi, Onerilerini dikkate almasi, verilen bilgilerin dogruluguna ve samimiyetine
giivenmeleri ve destekleyici tutumlar velileri igbirligine tesvik eden unsurlardir.
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