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The Effect of the High School Entrance Exam (Lgs) Process on School Managers
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OZET

Egitim hedeflerine ulasilmasinda okul yoneticilerinin kritik gorevleri vardir. Smav siiregleri, baski diizeyinin yiiksek
olmas1 nedeniyle okul ydoneticilerinin liderlik becerilerine duyulan ihtiyacin daha yogun oldugu dénemlerdir. Bu
¢alismanin amaci LGS siirecinin okul yoneticileri ilizerindeki etkisini arasgtirmaktir. Arastirmada Tokat ili Erbaa
ilgesindeki ortaokullarda gorev yapan 3 kadin, 7 erkek okul ydneticisi ile miilakat goriismeleri gergeklestirilmistir.
Caligmada ulagilan sonuglara gore LGS siireci okul yoneticilerinde stres ve basar1 baskisi meydana getirmektedir. Okul
yoneticilerinin LGS siirecinde rehberlik, motivasyon, koordinasyon, destek ve bilgilendirme rolleriyle 6n plana ¢iktig1
calismanin sonuglari arasindadir. Calismada ayrica okul yoneticilerinin liderlik, iletisim becerileri gibi 6zellikleriyle
bagar1 sagladiklart sonucuna varilmigtir. 10 okul yoneticisinin verdigi yanitlarla bu sonuglara ulasilmasi ¢alismanin
smirhiliklarini meydana getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, LGS, Okul Yoneticileri

ABSTRACT

School administrators have critical duties in achieving educational goals. Exam processes are periods when the need for
leadership skills of school administrators is more intense due to the high level of pressure. The aim of this study is to
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investigate the effect of LGS process on school administrators. In the research, interviews were conducted with 3
female and 7 male school administrators working in secondary schools in Erbaa district of Tokat province. According
to the results obtained in the study, the LGS process creates stress and success pressure in school administrators. It is
among the results of the study that school administrators come to the forefront with their roles of guidance, motivation,
coordination, support and information in the LGS process. In the study, it was also concluded that school
administrators achieved success with their characteristics such as leadership and communication skills. Achieving these
results with the answers given by 10 school administrators creates the limitations of the study..
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1. GIRiS
1.1. Problem durumu

Egitim, bir iilke icin en 6nemli konudur. Ciinkii egitim, bir toplumun gelecegini sekillendirmektedir. Egitim
kurumlari, dgrencilere ¢esitli tutum ve davraniglara dair becerilerin kazandirildigi yapilardir (Yolcu ve Bayram,
2015: 102). Bu nedenle egitim kurumlarinin sagliklt bir sekilde isleyisi toplumun tamaminm ilgilendiren bir
konudur. Okul yoneticileri, bu siiregteki rolleriyle 6n plana ¢ikan kisilerdir. Okul ydneticilerinin alacagi kararlar
egitim siireclerini etkileyecek nitelikte oldugu igin okul yoneticileri lizerinde etkili olan faktorlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin smav siireclerinde iistlendikleri roller bu kapsamda yer alan bir konudur ve
calismanin odak noktasidir. Yoneticilik yeteneginin okul yonetimi ile ilgili siireglere nasil yansidiginin incelenmesi,
bdyle bir ¢alisma konusu secilmesindeki etkenlerden birisidir. Okul yoneticilerini etkileyen okulla ilgili faktorlerin
belirlenmesi, ¢alismanin problem durumunu meydana getirmektedir.

Okullarda karar alma, okul yoneticilerinin sorumlulugundadir. Okul yoneticileri tarafindan alinan kararlar birey ve
toplum diizeyinde hem bugiinii hem de yarini etkileme potansiyeline sahiptir. Bu durum okul yoneticilerinin karar
verme bagarisinin dnemi artmaktadir. Okullarda karar alma siiregleri egitim alaninda yasanan gelismelere paralel
olarak iyice karmasik bir hale gelmistir (Tekin ve Akyol, 2021: 956). Liselere Girig Sinavi gibi sinav siireglerine
dair alinan kararlar buna 6rnek olarak gosterilebilir. Okul yoneticileri, egitim ve dgretim faaliyetlerinin saglikli bir
sekilde yiiriitilmesi sorumlulugunu tistlenmekte, bu siirecte 6nemli kararlar vermektedir (Yoriik ve Akdag, 2010:
67). LGS sinav siirecinin okul yoneticileri tizerindeki etkileri ¢alismanin {izerinde durdugu konuyu olusturmaktadir.

Insanlar1 ydnetmek olduk¢a giigtiir ve insanlarla ilgili kararlar almak biiyiikk bir sorumluluk olarak kabul
edilmektedir (iseri ve Calik, 2019: 1472). Okul yéneticileri agisindan bu durum ele alindiginda dgrenciler ve
Ogretmenler basta olmak iizere toplumun tamamini ilgilendiren kararlar alimmasi1 s6z konusudur. Egitimin
toplumsal bir konu niteligi tasimast bu durumdaki temel etken konumundadir. Okul ydneticileri ayn1 zamanda bir
okulun basar1 ya da basarisizlig: ile ilgili belirleyici kisi olarak goriinmektedir (Baltaci, 2017: 50). Boyle bir
durumda okul yoneticilerinin yeterligi ve performansi 6nem kazandigi i¢in okul yoneticileri iizerinde etkili olan
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siireglerin/konularin belirlenmesi beklenmektedir. Bu kapsamda yer alan bir 6rnek olarak LGS sinav siirecinin etki
bigimi ve diizeyi, ¢alismanin problem durumu kapsaminda yer almaktadir.

Veliler, Ogretmenler, Ogrenciler kaynaklar sorunlar okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlar arasinda yer
almaktadir. Ayrica okullarda is akisini bozan gelismelerin tiimii okul ydneticilerinin karsilasti§i sorunlar
kapsamindadir. Egitim politikalarinin degismesi ve okul idaresinin gorev siiresi okul yoneticileri i¢in sorun alani
olarak goriinen hususlara 6rnek olarak verilmektedir (Akdemir, Girgin ve Girgin, 2021: 369).Okul ydneticilerinin
karsilastig1 bu sorunlar stres meydana getirmekte ve is performansini olumsuz yonde etkilemektedir.

LGS siirecindeki dnemli aktorlerden birisi olan okul yoneticileri, sinava hazirlanma asamasindan baglayarak
okullara yerlesmesine kadar olan tiim agamalarda etkin bir rol oynamaktadir. Sinav siirecindeki olumlu ve olumsuz
yondeki tiim deneyimler ile karsilasan okul yoneticileri bunun bir getirisi olarak en saglikli degerlendirmeyi
yapacak olan kisiler arasindadir. Okul yoneticilerinin LGS ile ilgili diisiincelerinin dikkate alinmasi bu bakimdan
olduk¢a oOnemlidir. Sinavin yapilmasi asamasinin yaninda tercihlerin yapilmasi ve yerlestirme islemlerinin
siirdliriilmesi okul yoneticilerinin aktif bigimde yer aldigi siireglerdir ve bu siireglerde okul yoneticileri
koordinasyonu saglamaktadir (Tagkin ve Aksoy, 2021: 873).

Okul yoneticileri, bir okulun basarist ya da basarisizligindan sorumlu tutulan kisilerdir (Celikten ve Celikten, 2007:
377). Bu nedenle okul yoneticilerinin gorevleri ve sorumluluklari ayrica 6nemli hale gelmektedir. Bir kurumun
basariya ulagsmasinda yoneticiler belirleyici konumda olduklari i¢in okul yoneticilerinin rollerinin arastirildigi bu
calisma 6nemlidir.

Bir okul igin okul yoneticileri, okullarin etkililigi ve verimliligi agisindan kritik konumdadir (Agaoglu vd., 2012:
161). Dolayisiyla okul yoneticileri, egitimin niteligindeki temel aktorlerden bir tanesi olarak goriinmektedir. Egitim
stireclerindeki planlar ve uygulamalar, okul yoneticilerin yonlendirmeleri ile oldugu igin siiregte iistlenilen rollerin
onemi artmaktadir.

Okul yoneticilerinin LGS siirecindeki rolleri ¢alismanin problem durumunu meydana getirmektedir. Calismanin
problem climlesi ‘LGS siirecinin okul yoneticileri lizerindeki etkileri nelerdir’ olarak belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amact LGS siirecinin okul yoneticileri {izerindeki etkisini aragtirmaktir. Caligmada ayrica okul
yoneticilerinin goérev ve sorumluluklarinin egitim siiregleri agisindan incelenmesi amaci bulunmaktadir. Sinav
stireclerinin kendisine 6zgii yapisinin okul yoneticileri agisindan etkilerin ele alinmasi ¢aligmanin amaglari arasinda
kendisine yer edinmistir.

Nitel arastirma yonteminin tercih edildigi arastirmada okul yoneticilerinin 6zelliklerine dair agiklamalarda giincel
literatiir taranacak, sonrasinda okul ydneticilerine yonelik miilakat goriismeleri yapilacaktir. Miilakat goriismeleri,
egitim siirecinin ana aktorlerinden birisi olan okul ydneticilerinin LGS simav siirecine dair fikirlerinin anlagilmasina
katki saglayacaktir. Bdylece literatirde yer alan bilgileri destekleyecek nitelikte bulgulara ulagilmasi
amaclanmaktadir.

Aragtirma amaglar1 geregince asagidaki hipotezler test edilmektedir:

HI1: LGS siireci okul yoneticilerinin stres diizeyini anlamli bir bigimde ve negatif yonde etkilemektedir.

H2: LGS siireci okul yoneticilerinin sosyal etkinlik diizeyini anlamli bir bigimde ve negatif yonde etkilemektedir.
H3: LGS siireci okul yoneticilerinin beklentilerini anlamli bir bigimde ve pozitif yonde etkilemektedir.

H4: LGS siireci okul yoneticilerini fizyolojik ve psikolojik agidan anlamli bir bi¢imde ve negatif yonde
etkilemektedir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemindeki degisikliklerin benimsenmesi uzun zaman aldigindan, sistemde yapilacak degisikliklerin
planlanmasinin iyi yapilmasi, hazirliklarin kontrol edilerek eksiksiz olmasi, durum analizlerinin yapilmasi ve gegis
stirecinin aceleye getirilmeden saglikli ve kontrollii bir sekilde yapilmasi gerekmektedir

LGS, ge¢miste yapilan uygulamalarin yerine getirilirken merkezi sinavlarin olusturdugu olumsuzluklar1 ortadan
kaldirmak amaciyla kisa siirede yiirrliige girmistir. Bu baglamda LGS’nin belirtilen amaglarinin ne kadar
gercgeklestigi lizerinde durulmasi gereken bir aragtirma alanidr.

Alan yazin incelendiginde gecmis yillarda yapilan merkezi smavlarin etkisini ¢esitli kriterlere gdre inceleyen
arasgtirmalar bulunmaktadir.Bu arasgtirma ge¢mis arastirmalarin 1s1ginda, Bakanlik’a LGS’nin uygulanmasina
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yonelik geri bildirim vermesi, diizeltilmesi gereken noktalarla ilgili 6nerilerde bulunmasi, sinavin egitim paydaslari
tizerine etkisini belirtmesi, okul dis1 kaynaklara yonelim sebeplerini ortaya koymasi, basariyi etkileyen unsurlar1 ve
sinavlarin ailelere getirdigi ekonomik yiik gibi ¢esitli etkilerini belirtmesi, ailelere sinav siirecinde ¢ocuklarinin
yasadiklar1 sorunlar hakkinda geri bildirim vermesi, 6gretmenlere Ogrencilerin iginde bulunduklari psikoloji
hakkinda bilgi vermesi basta olmak iizere, LGS’nin belirtilen hedeflerinin egitim paydaslarina gére ne kadariin
gerceklestiginin degerlendirilmesi bakimindan 6nemlidir.

Boyle bir calisma hazirlanmasi ile birlikte sinav siireclerinin okul yoneticileri tizerindeki etkilerine dair katkida
bulunulmasi amaglanmaktadir. Ayrica ¢alismada ulasilan bulgularin benzer nitelikte ¢calismalara referans niteligi
tagimasi hedeflenmektedir ve bunlar calismay1 6nemli hale getirmektedir.

Arastirma okul yoneticilerinin LGS siirecindeki performanslarina dair bilgiler icermesi Onemi olusturan
hususlardan birisidir. Yine okul yoneticilerinin tutum ve davraniglari ile aldiklar kararlarin LGS ile iligkisini ortaya
koymada yardimci olmasi arastirmanin 6nemini olusturmaktadir. Okul ydneticilerinin goérev ve sorumluluklarinin
LGS siireci ile olan iligkisine dair bulgular1 ortaya koymasi beklentisi arastirmanin onemi kapsaminda yer
almaktadir.

Okul yoneticilerinin LGS ile ilgili zorluk, konu dagilimi, sinav siiresi, sinava hazirlik, yerlestirme siireci gibi
temalar1 on plana ¢ikardiklart yoniinde arastirmalar bulunmaktadir (Tagkin ve Aksoy, 2021: 879). Okul
yoneticilerinin LGS siirecine dair yaklasimlarinda belirleyici nitelikte olan temalarla olan iligkisi aragtirmanin
o6nemini olusturan hususlar arasindadir.

1.4. Simirhliklar
1. Bu arastirma okul yoneticileri agisindan LGS sinav siirecinin etkileri ile sinirlidir.
2. Arastirma 3 kadin 7 erkek okul yoneticilerinin verdigi yanitlarla sinirlidir.

3. Tokat ili Erbaa ilgesindeki okullarda gorev yapan okul yoneticilerini igermesi arastirmanin sinirliliklart
arasindadir.

4. Ulasilan bilgilerin gegerli ve giivenilir oldugu diisiincesi de arastirmanin sinirliliklar: arasinda yer almaktadir.

5. Arastirma ayn1 zamanda okul yoneticilerine yoneltilen 8 miilakat sorusuyla ve katilimcilardan elde edilen
gorlisme kayitlariyla sinirlidir.

6. Arastirma Tokat ili Erbaa Ilge merkezinden merkezi sinavlarda hazirlik siirecinde yer alan on okulun idarecileri
ile sinirlidir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Okul Yonetimi ve Okul Yéneticisi Kavramlarimin Kapsam

Okul yonetimi, bir okulun etkililigini ve verimliligini belirleyen bir unsurdur. Okul yonetimi, okul i¢i ve okul dist
rollerin yani sira 6grencilerin akademik basar1 seviyesinin artmasi i¢in gereken adimlarin atilmasini kapsamaktadir
(Kiraz, 2022: 199). Okul yonetiminin sahip oldugu énem diizeyi, yonetimin kapsadig1 fonksiyonlar ve gorevler ile
iligkili olarak kendisini gostermektedir (Tiirkmenoglu ve Biilbiil, 2015: 227). Okul yoneticisi, okul ydnetiminin
hedeflerinin gergeklestirilmesine dnciiliik eden kisi konumundadir.

“Egitim sistemlerinin devasa yapilari i¢inde sarf edilen tim g¢abanin karsiligi olan okul adli egitim orgiitlerinde
okul yoneticilerinin gerceklestirdigi uygulamalar, okullarin hedeflerine ulagsmasi igin biiyilk 6nem tagimaktadir”
(Tofur ve Yildirim, 2021: 965). Bu da okul yonetimi ve okul yoneticisi kavramlarinin sahip oldugu 6nemi ortaya
koyan bir agiklama olarak gortinmektedir.

Tiirkiye'de okul yéneticiligi, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen esaslara goredir. ilgili yonetmelikte okul
yoneticisi su sekilde ifade edilmektedir: “Okul miidiirli; ders okutmanin yaninda kanun, tiizilk, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir. Midiir, okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur” (Akgadag, 2014: 137).

2.2. Okul Yoneticilerinde Olmasi1 Beklenen Ozellikler

Okullarin kendilerini basariya ulastiracak nitelikli yoneticilere ihtiyaglari bulunmaktadir (Korkmaz, 2005: 238).
Ozellikle icinde bulunulan doénem itibariyle egitim siireclerinin dinamik bir hal almasi sebebiyle okul
yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar giderek daha dnemli bir konuma gelmektedir. Okul ydneticileri, egitim ve
Ogretim siireclerinin saglikli bir sekilde ilerlemesini saglayan yoneticiler olarak nitelendirilmektedir. “Okul
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orgiitlerini yonetmekle gorevli olan okul yoneticileri, okul i¢inde siiregelen islerin tamamindan (6zliik haklari, okul
binasinin isletilmesi, okul i¢inde ve disindaki izlenim yoénetimi, {ist yonetim, gevre ve Kkisileraras1 iligkiler)
sorumludur” (Comert ve Donmez, 2018: 2).

Etkili bir okul yoneticisi, 6grencilerin ve 6gretmenlerin motivasyon diizeyini artirmak durumundadir. Motivasyon
diizeyinin artmasi i¢in iyi bir okul ortami olusturulmasi, okul ydneticilerinin gérev sorumluluklarinin basinda
gelmektedir (Balyer, 2012: 76). Okul yoneticilerinin diger gorev ve sorumluluk alanlari ise asagidaki tablo {izerinde
gosterildigi gibidir.
Tablo 1. Okul Yoneticilerinin Gérev ve Sorumluluk Alanlari

Egitim-Ogretimle Alakah Hususlar

Egitim-6gretim iglemleriyle alakali dosya kayitlart

Yillik planlama

Kurul toplantist

Derslerle ilgili materyal ve arag-gerec saglanmasi

Kiitiiphaneyle alakali islemler

Ogretim siirecinin planlanmasi

Rehberlikle ilgili hizmetler

Ogrencilerin disiplinle alakal islemleri

Nobetlerle ilgili planlamalar

Egitsel kollarla alakali iglemler

Okul-Aile birligiyle ilgili hususlar

Isletmecilikle Alakah islemler

Binalarin ve okulun tesislerinin bakimlar1 ve onarimlari.

Tiim sayin almayla ilgili islemler

Depolamayla alakali konular

Yazigma islemleri

Mali konular

Kantin, yemek vs. islemleri

Sivil savunma, yangin vs. islemleri

Demirbaglarla ilgili konular

Egitim Kurumunun Denetlenmesi ve Rehberlikle lgili Uygulamalar

Okul denetimleri

Ogretmenlerin denetimleri

Inceleme ve sorusturma siirecleri

Rehberlikle alakali konular

Diger islemler

Yukarida tanimlanmamig olan ya da yeni ortaya ¢ikan islemler
Kaynak: Kesen, Sundaram ve Abasli, 2019: 21.

Tablo iizerinde yer alan bilgilerden de anlasilacag {izere okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluk alanlari egitim
hizmetleri, isletmecilik, okul denetimi, rehberlik ve diger isler seklinde farkli kategorilere ayrilmaktadir.

2.3. Okul Yoneticilerinde Olmasi Beklenen Ozellikler:

Basarili bir okul yoneticisi, okulun hedeflerinin bilincinde olan ve bu hedeflere yonelik stratejiler gelistirerek
uygulayan yéneticiler olarak goriinmektedir. Iyi bir okul yéneticisinin secilmesi, egitim kurumlarmin hem okul
diizeyinde hem de ulusal diizeyde hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir (Stingii, 2012: 34).

Akademik basarinin artmasi, ortak bir vizyon meydana getirilmesi, etkili bir okul orgiitlenmesi yapilmasi,
Ogrencilerin ve 0gretmenlerin motivasyon diizeylerinin artirtlmasi gibi katkilar saglanmasi okul yoneticilerinde
olmasi beklenen ozellikler arasindadir (Giirbiiz, Erdem ve Yildinm, 2013: 169). Farkli yonetim becerilerini bir
arada bulundurmasi okul yoneticilerinde olmasi beklenen 6zellikler arasindadir ve bu kapsamda yer alan hususlar
asagidaki tablo tizerinde gosterilmistir.

Tablo 2. Okul Yoneticilerinin Yonetim Bigcimleri

Yonetim Tiirii Yetkeci Koruyucu Destekgi Birlikgi
Dayanagidir Erk Ekonomik kaynaklardir Liderliktir Karsiliklidir
Yonetsel yonelimidir Yetke Maddesel 6diillerdir Destektir Ekip caligsmasidir
isgoren yénelimidir [taat Giivenliktir Edim Sorumluluktur
Psikolojik sonugtur Kisisel bagimliliktir Orgiitsel bagimhliktir Katilmadir Ozdenetimdir
Gereksinimlerin karsilanmas1 ~ Fizyolojik gereksinimdir ~ Giivenlik gereksinmeler Yiiksek diizey gereksinimdir Ozgergeklestirme
Edimsel sonug En az diizeydedir Edilgen isbirligidir Uyarilmis giidiilemedir Coskudur
Moral dlgiitii Uysalliktir Doyum Giidiilemedir Gorev ve takim icindir

Kaynak: Teyfur, 2011: 68.

Farkli yonetim bigimlerinin 6n plana ¢ikan nitelikleri bulunmaktadir ve okul yoneticilerinin bunlar arasinda 6ne
cikanlara yeterli dl¢lide sahip olmasi yoniinde beklentilerden s6z edilmektedir.
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Etkili okullarda basarili okul yoneticilerinin one ¢ikan 6zellikleri asagidaki gibi siralanmaktadir (Yirci ve Berk,
2021: 574):

I Okul i¢in dogru tanimlanmis hedefler belirleme,
ii. Kisisel gelisimi stirdiirme ve okuldaki tiim taraflarin gelisimine katkida bulunma,

iii. Deneyimini kullanarak okuldaki egitim ve dgretim faaliyetlerini basarili sekilde siirdiirme,

iv. Pozitif bir okul iklimi meydana getirme

V. Ogretmenlerin gelisimine olumlu yénde katkida bulunacak degerlendirme ydntemlerini kullanma,
Vi. Okulda pozitif bir iletisim ortami kurma,

Vii. Basarili bir disiplin politikas1 gelistirme ve bunu uygulama,

viii.  Hem 6gretmenleri hem de 6grencileri siireglere katilim igin tesvik etme,

iX. Ortak bir vizyon olusturma seklindedir.

2.4. Okul Yoneticilerinin LGS Siirecindeki Rolleri ve Siirecin Okul Yoneticilerine EtKileri:

Okul miidiirleri, 6grenciler i¢in dogru hedeflere yonelimi saglamakta ya da bunun ig¢in uygun kosullar
olusturmaktadir (Sezer ve Akan, 2018: 730). LGS sinav siirecinde okul yoneticilerinin iistlendigi roller, 6grenci-
6gretmen-okul basaris1 bakimindan belirleyici olmas1 yoniiyle 6nemlidir.

LGS siireci de dahil olmak {izere okul yoneticilerinin 6grenmeye yonelik rolleri agagidaki tablo lizerinde
gosterildigi gibidir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Ogrenme Siireclerindeki Konumu

Ogrenmenin Ogeleri Probleme Dayah Ogrenme Geleneksel Ogrenim
Ogretim materyali Ogrenmenin durumunun 6gretmen belirlemektedir. Problemler ve ~ Ogretmenlerin her seyi hazirlarlar ve aym
diizenlemeleri materyaller ise 6grenciler tarafindan tercih edilmektedir. bigimde sunmaktadirlar.
Ogretimin basamaklar Ogrenciler belirlemektedir. Ogretmenler tarafindan belirlenir.
Problem ve 6rnek Konunun anlatilmasindan énce olmaktadir. Konular anlatildiktan sonra olabilir.
zamanlamalar1
Ogrenmenin Ogrencilerin bizzat kendilerini degerlendirme durumu séz Sorumluluk tamamiyla 6gretmendedir.
sorumlulugu konusudur.
Degerlendirmeler Kendilerini degerlendirme vardir. Ogretmenler degerlendirmektedir.
Kontroller Kontrol biiyiik oranlarda dgrencilerdedir. Siirecin tamaminda kontroller

ogretmenlerdedir.

Kaynak: Arkan, 2011: 29.

Tablo 3’te yer alan bilgilere gore okul yoneticileri; geleneksel ve ¢agdas 6grenme siireclerinde merkezi roller
iistlenmektedir. Ogretim materyallerini diizenleme, &gretim asamalarini tespit etme, problem ve Ornekleri
zamanlama, 6grenme sorumlulugunu iistlenme, degerlendirmeler yapma, kontrol siireclerini organize etme okul
yoneticilerinin 6ne ¢ikan rolleri arasindadir. Bu roller, LGS sinavini da igerecek sekilde sinav siireglerinde goz
oniinde bulundurulmasi gereken yapidadir.

Okul yoneticilerinin siav siirecinde rol {istlenmesinin yaninda bu siirecte yasananlarin okul yoneticileri {izerinde
etkilerinin gozlenmesi s6z konusudur. Stres, kaygi, tikenmislik bunlardan bazilaridir. Okul yoneticileri, 6zellikle
mesleki tiikkenmisgligin sik yasandigi bir meslek grubu olarak bilinmektedir (Babaoglan, Altun ve Cakan, 2010:
358). Ozellikle smav siireglerinde Ogrenci, dgretmen ya da veli tarafli olarak karsilasilan siireclerin okul
yoneticilerinde tiikkenmislige neden olabilecegi diistiniilmektedir.

2.5. LGS Siirecinin Olumlu ve Olumsuz Etkileri:

“Hem yonetsel islevlerin yerine getirilmesi hem de giliniimiiz bilgi c¢agna ayak uydurabilen kurumlarin
olusturulabilmesi icin egitim liderlerine ihtiyag vardir. Bu kisiler, dgretmenlerin giidillenmesine ve egitim
hedeflerinin belirlenmesine yardim ederler” (Karacabey ve Bozkus, 2020: 43). Ancak LGS siireci gibi stres
diizeyinin yiiksek oldugu donemlerde okul yoneticilerinin burada belirtilen katkilar1 saglamasi giiclesmektedir. Bu
da LGS siirecinin olumsuz etkilerine ornek olarak gosterilebilir.

LGS siirecinin olumlu ve olumsuz etkileri asagidaki gibi siralanmaktadir (Demir ve Yilmaz, 2019: 172-173):
i. Sinav degisikliklerinin taraflarin gériislerini almadan yapilmasi elestirilen konular arasindadir.

ii. Cocuklarda ve ailelerde stres, kaygi, endise meydana getirmesi LGS ile ilgili olumsuz etkilerden birisidir.
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iii. Okullarin nitelikli ve niteliksiz seklinde ayrilmasini beraberinde getirmesi LGS siirecinin olumsuz etkilerine
ornektir.

iv. Okul basarisini diisiirmesi LGS siirecinin olumsuz etkileri arasinda yer almaktadir.

v. Ogrenciler arasindaki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklar1 ortadan kaldirmasi beklentisi LGS siirecine
yonelik olumlu elestirilerden bir tanesidir.

vi. Ogrenciler icin firsat esitligi olanag: saglamasi beklentisi LGS i¢in olumlu etkiler arasindadir.

vii. Sinava girmenin goniilliilik esasina dayanmasi LSG siireci ile ilgili olumlu etkiler arasinda kendisine yer
edinmistir.

Gorildugii tizere LGS siireci ile ilgili olumlu yonde goriislerin yaninda olumsuz yonde goriislerin varligina paralel
olarak ayn1 sekilde gelisen etkiler bulunmaktadir.

2.6. lgili Aragtirmalar

Babaoglan, Nalbant ve Celik (2017), okul yoneticilerinin okul basarist i¢in belirleyici kisiler arasinda yer aldigi
yoniinde bir aragtirma yapmistir. Buradan hareketle LGS siirecinin okul yoneticileri tizerindeki olasi olumsuz
etkilerinin 6niine gecilmesi gerekmektedir. Kizkapan ve Nacaroglu (2019), LGS sinavinin dgrencilerde elestirel ve
analitik diisiinme becerisinin gelismesi icin yeterince ¢aligma yapilmadan gergeklestigi yoniinde elestiri getirdikleri
arastirmada derslerin yapilandirmaci sekilde tasarlanmasi gerektigini vurgulamstir.

sinav sorularinin TEOG sistemine gore daha ayirt edici ve zor oldugunu, destekleme ve yetistirme kurslarinin
verimliligi konusunun 6grencilerin motivasyonuna gore degistigi, 6grencilerin kurslara katilim saglasa bile 6zel
derslere yoneldigi goriislerinin oldugunu gosteren sonuglar elde etmistir.

Jane vd. (2021) okul yoneticilerinin sinav siireglerinin etkilerini agiklamada zorluklar yasadigini belirtmis, bunun
nedeninin ise olumlu ve olumsuz etkilerin bir arada olmasi ile iligskilendirmistir. Arastirmacilara gore Okul
yoneticilerinin performans ve etkililik diizeyi, smav siireglerinin etkileri acgisindan belirleyici nitelikte
goriinmektedir.

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Aragtirmada nitel arastirma yontemleri arasinda yer alan miilakat goriismelerinden yararlanilmistir. Arastirmada
olusturulan modelde okul yoneticileri lizerindeki etkilere dair stres, sosyal etkinlik, beklenti, fiziksel ve psikolojik
etki degiskenleri yer almaktadir. Nitel aragtirma yonteminin tercih edildigi arastirmada okul yoneticilerinin
Ozelliklerine dair agiklamalarda giincel literatiir taranacak, sonrasinda okul yoneticilerine yonelik miilakat
gorlismeleri yapilacaktir. Miilakat goriismeleri, egitim siirecinin ana aktorlerinden birisi olan okul yoneticilerinin
LGS smav siirecine dair fikirlerinin anlasilmasina katki saglayacaktir. Boylece literatiirde yer alan bilgileri
destekleyecek nitelikte bulgulara ulasilmas: amaglanmaktadir. Bu ¢alisma nitel bir durum ¢alismasidir. Orneklem
seciminde, veri toplama araci gelistirme siirecinde ve veri analiz siirecinde nitel arastirma yontemleri kullanilmistir.
Nicel ¢aligmalar ile karsilastirildiginda, nitel ¢aligmalar derinlemesine bilgi, kavrayis ve anlayis saglamaktadir
(Patton, 1987; Yildirim ve Simsek, 2005). Ayrica, Patton’in (1990) da belirttigi gibi nitel aragtirmalar arastirmaciya
kiiciik grupla ¢alismasina ragmen ayrintili ve zengin bir bilgi saglar. Fakat elde edilen veriler, genelleme yapmak
icin kullanilmaz, sadece var olan olguyu ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilir.

3.2. Calisma Grubu

Caligma grubunu okul yoneticileri olusmaktadir. Calisma grubunda LGS sistemi hakkindaki goruslerine bagvurulan
3 kadin, 7 erkek olmak iizere Tokat Ili Erbaa Ilgesinde ortaokullarda gérev yapan LGS siirecini yoneten, miidiir ve
miidiir yardimcisi gorevinde bulunan 10 kisi yer almaktadir.

Calisma grubuna ait demografik bilgiler asagida Tablo 4’te goriilmektedir.
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Tablo 4. Demografik Ozelliklere Ait Bulgular

Katillmc1 Kodu Yas Cinsiyet Kidem (Y1) Gorev
K1 36 Kadin 10 Miidiir Yardimcist
K2 43 Kadin 11 Miidiir Yardimcisi
K3 38 Erkek 17 Miidiir Yardimcisi
K4 43 Erkek 15 Okul Mudiirii
K5 36 Erkek 16 Miidiir Yardimcisi
K6 42 Erkek 20 Okul Mudiiri
K7 54 Erkek 34 Miidiir Yardimcist
K8 35 Kadin 15 Miidiir Yardimcist
K9 48 Erkek 26 Okul Mudiiri
K10 38 Erkek 16 Miidiir Yardimcisi

Tablo 4’te goriildiigii iizere aragtirmaya dahil olan katilimecilarin ticii kadin, yedisi ise erkektir. Arastirmaya dahil
olan katilmecilarin gorevleri agisindan degerlendirme yapildiginda ise 3 kisi okul miidiirii, 7 kisi ise okul miidiir
yardimcisi gorevlerini icra etmektedirler. Katilimcilarin yas ortalamalar1 41,3; ortalama gorev siireleri ise 18 yil
olarak tespit edilmistir. Elde edilen bilgilerden hareketle meslek hayatlarinda deneyimli egitimciler oldugu
cikariminda bulunmak miimkiindiir

3.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Aragclarn

Aragtirmanin  veri toplama aracim1 tarama modellerinde kullanilan yari yapilandirilmis goriisme sekli
olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan 8 tane soru, belirlenen 7 miidiir yardimeis1 ve 3 okul
miidiirlerine sorulmustur.

3.4. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Calisma grubunun miilakat sorularina verdikleri cevaplar, aslini bozmadan orijinal goriisler korunarak arastirmaci
tarafindan kisaltilmasi saglanmistir. Gizliligi saglamak amaciyla katithmci “K” kisaltmalari yapilarak ve
numaralandirilarak belirtilmistir.

Nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi” yapilmistir. Analiz siirecinde
oncelikle, yazili formlar ve goriisme kayitlart desifre edilip ¢oziimlemeler yapilmistir.

4. BULGULAR VE YORUM
4.1 Arastirma Bulgular:

LGS Siirecinde Okul Yoneticilerinin One Cikan Gérev ve Sorumluluklarina Dair Bulgular.

Tablo 5. LGS Siirecinde Okul Yoneticilerinin One Cikan Gérev ve Sorumluluklarina Yénelik Diisiincelerine iliskin Bulgular.

Tema Kod Katiimcilar f
Veli ve 6grencilerin sinav K1, Kz, Kz, Ks, Ks, Ks, Ks, Ko, K10

ER hakkinda bilgilendirilmesi 9

=4 O — .

% 2 ; 8 Ogretmen ve 6grencilerin motivasyonu K1, K2, K3z, K4, Ks, Ks, Kg, K10

TEZE 8

Bl 82 Basvuru islemleri Ks,K7

535 gE 2

: 2 5 3 Okulun fiziki Sartlarinin ayarlanmasi Kz, Ks 2

8 >? Ders verimliliginin kontrolii Ks,, Ko 2
Veli 6gretmen 6grenci isbirliginin saglanmasi Ks, Kg 2

LGS siirecinde okul yoneticilerinin one ¢ikan gorev ve sorumluluklarina yonelik “Sizce LGS siirecinde okul
yoneticilerinin 6ne ¢ikan gdrev ve sorumluluklart nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde okul
yoneticilerinin LGS siirecinde gorev ve sorumluluklarma ydnelik birgok farkli diisiinceye sahip oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda okul yoneticilerden birisi; “LGS siireci ile ilgili 6grenci ve velileri bilgilendirmek ve
rehberlik yapmak, sinava hazirlik igin akademik caligmalar planlamak (K1) “ derken bir diger yonetici ise
“Ogrencilerin, velilerin sinav siirecinin isleyisi, smavin uygulama sekli hakkinda bilgilendirilmesini saglamak
ayrica sinava hazirlik i¢in okuldaki gerekli fiziksel donanimi olusturmak, 6gretmen ihtiyacin1 gidermek ve
ogrencilere rehberlik hizmetlerinin sunumunda gerekli ortami hazirlamak (K2)” seklinde goriis bildirmistir. Yine
yoneticilerden biri “Ust (lise)egitim igin veli ve dgrencilere yonelik bilgilendirme toplantisi yapmak tercih siirecini
takip etmek, Ogrencilerin liseye akademik olarak hazirlanmasimi ve sinava hazirlanmasi i¢in gerekli dnlemleri
almak. (K3)” derken bir digeri de “Sinav basvurusu yapan Ogrencilerin tercih siirecini saglikli yiiriitmek, simav
basvurusu yapmayan o6grencilerin ise bilgilendirilerek neden sinava girmediklerini 6grenmek, bu konuda higbir
Ogrencinin magduriyet yasamamasini saglamak, LGS yerlestirme tercihi yapmayan 6grenci kalmamasini saglama
(K7)” seklinde goriis ifade etmistir.
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LGS siirecinde okul yoneticilerinin 6ne ¢ikan gérev ve sorumluluklarina yonelik “Sizce LGS siirecinde okul
yoneticilerinin 6ne ¢ikan gorev ve sorumluluklart nelerdir “sorusuna verilen cevaplar incelendiginde yoneticilerin
okul yéneticilerinden LGS siirecinde bilgilendirme saglamanin yaninda taraflar1 koordine etme gorevini yerine
getirmesi beklenmektedir. Rehberlik, motive etme, destek olma okul yoneticilerinden beklenenler arasindadir. Bu
kapsamda gorev ve sorumluluklar konusunda beklentilerle ilgili yoneticilerden birisi; “Okulu tiim personeliyle
birlikte sinava adapte etmek. Ogretmenleri motive etmek. Ogrencilere yonelik kurslar diizenlemek. Ogrencilere
rehberlik faaliyetleri diizenlemek. Ogrencileri rahatlatacak ve 6z giivenini artiracak faaliyetler diizenlemek.
Velilere LGS siireci ile ilgili bilgilendirici egitimler organize etmek. Veli okul is birliginin siirekliligini saglamak.
Okulun ¢esitli béliimlerinde smava yonelik uyaranlar olusturmak. Ogrencilerin bireysel veya grupla calisabilecek
alanlar1 okulda olusturmak. Ogrencilerin okul dist zamanlarini smava hazirlanma konusunda yapilandirmak.
Ogrenciye kogluk hizmetleri organize etmek. Ogrencilere yonelik bireysel programlar hazirlanmasim saglamak.
Ogrencilere iist 6grenim kurumlarmi tanitmak. Genel hatlariyla bunlar1 sdyleyebilirim. (K10)” derken bir diger
yonetici ise “Ogretmenlere giivenip onlar1 desteklemesi ve dgrenci ve dgretmenlerin giidiilenmesi gerekir. (K6)”
seklinde goriis bildirmistir.

Tablo 5 incelendiginde ydneticilerin tamamina yakininin veli ve d6grencilerin sinav konusunda bilgilendirilmesi ve
Ogretmen, 6grenci motivasyonunun saglanmasinin LGS siirecinde okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarindan
en Onemlileri oldugu hususunda ortak bir diisiinceye varildig1 bulgusuna ulagilmistir.

Etkili Bir Okul Yoneticisinin LGS Siirecinde On Plana Cikan Ozelliklerine Dair Bulgular.
Tablo 6. Etkili Bir Okul Yéneticisinin LGS Siirecinde On Plana Cikan Ozelliklerine Dair Bulgular.

Tema Kod Katilmcilar f
£ 5 Liderlik Ka, Ks, Ks, Ka, Ks, Kio 6
£ &
— ,M_‘
’% -"g’ 5 Problem ¢6zme becerisi K2, K4, Ksg, Ko, K10 5
=1 N
0 o © .
22§ Tletisim becerisi K1, Ka, Ks, Ke, K7, Ks, Ko, K10 7

70

e S ¢ Disiplin Ke, Ks 2
e} <
= e
2 5 Organizasyon becerisi Kz, Ks, Ks, K7, K10 5
s}

Etkili bir okul yoneticisinin LGS siirecinde 6n plana ¢ikan 6zelliklerini belirlemeye yonelik “Sizce etkili bir okul
yoneticisi, LGS siirecinde hangi 6zellikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
okul yoneticilerinin LGS siirecinde 6n plana ¢ikan ozelliklerine y6nelik bir¢ok farkli diisiinceye sahip olundugu
goriilmektedir. Bu kapsamda okul yoneticilerden birisi; “Ogrencilerin sinava akademik ve psikolojik olarak iyi
hazirlanmasina yonelik uygun ortam hazirlamali, okul —veli isbirligine yonelik ¢alismalar yapmali (K1) * derken
bir diger yonetici ise “Ogrencilerin ve dgretmenlerin motivasyonunu yiiksek tutmali. Siireg igerisinde olusabilecek
sorunlar ¢ozebilmeli. Bu sebeple motive edici ve ¢oziim odakli yonii ile 6n plana ¢ikmalhdir. (K2)” seklinde goriis
bildirmistir. Bir diger yonetici ise sorulan bu soruya “Liderlik yapmasi, organize etmesi, dgrenciyi denetlemesi,
disipline etmesi ailelerle iletisim (K6)” seklinde goriis bildirmistir.

Etkili bir okul yoneticisinin LGS siirecinde 6n plana ¢ikan 6zelliklerini belirlemeye yonelik “Sizce etkili bir okul
yoneticisi, LGS siirecinde hangi 6zellikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
yoneticilerde liderlik, problem ¢6zme becerisi, iletisim becerisi, okul disiplin iglerinin tam olarak yerine getirmesi
Ozelikleri 6n plana ¢ikmaktadir.

fletisim becerisi, motivasyon ve Ogrencilere destek olma okul yoneticilerinden beklenenler arasindadir. Bu
kapsamda yoneticilerde 6n plana ¢ikmasi beklenen 6zellikleri konusundaki beklentilerle ilgili yoneticilerden birisi;
“Ogrencileri ve dgretmenleri basartya inandirarak motivasyonlarini yiiksek tutmalidir. Hem bagarili dgrencilerin
hem de bagarist diisiik 6grencilerin basarisimi takip etmelidir. Okul yoneticilerinin liderlik vasiflar1 6nemlidir.
Liderlik, kimi zaman yanlig anlagilan bir kavram olsa da burada bahsetmek istedigim olumlu yo6niine vurgudur.
LGS siirecinde belki de en onemli liderlik vasfi okul ogrencileri ve Ogretmenleri basariya inandirarak
motivasyonlarini yiiksek tutmalidir.

Hem basarili 6grencilerin hem de basarisi diisiik 6grencilerin basarisini takip etmelidir. Okul yoneticilerinin liderlik
vasiflar1 6nemlidir. Liderlik, kimi zaman yanlis anlasilan bir kavram olsa da burada bahsetmek istedigim olumlu
yoniine vurgudur. LGS siirecinde belki de en 6nemli liderlik vasfi okul yoneticisinin &gretimsel liderliginin
gelismis olmasidir. Sadece LGS i¢in degil tiim siif diizeylerinde 6grenci basarisinin artirilmasini hedef alan okul

yoneticisi igin siireg sonu olan LGS’de ortaya ¢ikacak sonug¢ i¢in basart kagiilmazdir. Okulun baslica amaci
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Ogrencinin niteligini artirmak olduguna gore tim siiregte hedef alinacak temel nokta 6grenci olmalidir. Hedefini
sekillenecektir. Diger hususlardan kastim, 6grenci merkezli bir egitim, 6gretmenle ve diger personelle saglikli
iletisim kurma, veli-6gretmen-6grenci isbirligini artirma, degisen diinya teknolojilerinden ve bilgisayar
uygulamalarindan miimkiin oldugu ol¢iide yararlanma, degisime ayak uydurabilme, Ggretmen ve Ogrenciyi
giidiileme, ceza merkezli degil uzmanlik giicline dayali yonetim benimseme, olumlu bir okul iklimi ve kiiltiirii
olusturma, etkili 6gretim siireci i¢in kaynaklar1 temin edebilme gibi yoneticiden beklenen bircok 6zellik aslinda
Ogretimsel liderlige destek olan hususlardir. Diisiiniildiiglinde bir okul yoneticisinden ¢ok sey bekleniyor gibi
goriinse tabiri caizse yiizlerce Ogrencinin elinin altindan gegecegi bir yoneticide saydigim ozellikler az bile
sayilabilir. (K8)” seklinde goriis bildirmistir.

Tablo 6 incelendiginde yoneticilerin tamamina yakininin LGS siirecinde okul yoneticilerinin liderlik, problem
¢Ozme, iletisim, disiplin, organize etme becerileriyle 6n plana ¢ikmalar1 gerektigi konusunda diislince belirttikleri
bulgusuna ulastlmistir.

LGS Siirecinin Okul Yéneticileri Uzerindeki Fiziksel ve Psikolojik Etkilerine Dair Bulgular
Tablo 7. LGS Siirecinin Okul Yéneticileri Uzerindeki Fiziksel ve Psikolojik Etkilerine Dair Bulgular

Tema Kod Katihmeilar f

8=
$E2 Stres K1, Kz, Ks, Ks, K7, Ks, Ko, 7
£ RX._

e —
£-882 Kaygi Ks, Ks, K7, Ks, Ko 5
Eogx
252 .
v B E ls yuku K7, Kio 2
Q5T Yorgunluk Ks, Ks, K7, Kg 4
— >

LGS siirecinin okul yoneticileri lizerindeki fiziksel ve psikolojik agidan etkileri yonelik “LGS siirecinin siz okul
yoneticileri iizerinde fiziksel ve psikolojik agidan etkileri oluyor mu, bunlara 6rnek verebilir misiniz?” sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde okul yoneticilerinin LGS siirecinde fiziksel ve psikolojik agidan etkilendiklerine
yonelik birgok farkli diislinceye sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda okul yoneticilerden birisi; “Evet, oluyor.
Ornegin fiziksel donamim eksik olunca 6gretmen ve dgrencilerin yapacagi calismalar da eksik oluyor. Bu sebeple
fiziksel donanimi en iyi sekilde hazirlamak gerekiyor. Teknolojik donanim, internet giiniiniiz egitim sisteminin
olmazsa olmazi. Okul miidiirii de bu imkanlan saglamaya ¢alismali. Psikolojik olarak da her okul bir yaris i¢inde
oldugu igin stresli bir donem oluyor. O stresi veli, 6gretmen ve 6grenciler kadar miidiir de hissediyor. Ancak okul
miidiirii bu stresi dogru yonetmeli. Motivasyonu artirmali, gerginligi azaltmali. (K2) “ derken bir diger yonetici ise
“Tabii ki oluyor. Fiziksel agidan daha fazla zaman ve emek harcamamiza neden oluyor. Bu da dogal olarak daha
fazla yorgunluk demek. Ogrencileri iyi bir gelecege hazirlama istegi ve velilerin beklentileri ise psikolojik agidan
baski olugturmaktadir (K4)” seklinde goriis bildirmistir. Yine yoneticilerden biri “Tabi ki baski olusturmakta, her
okul miidiirii 6grencilerinin sinavlarda daha basarili olmasim ister. Smav siralamasin da alt siralarda kalmak
istemez. MEB te basarinin tek 6l¢iitii sinavlardaki okulun durumu olmasi, okul idarecileri iizerine ayrica bir baski
olusturmaktadir. Siire¢ uzun bir maraton oldugu i¢in kimi zamanlar yorgunluga ve bitkinlige sebep olabilmektedir.
Siire¢ icerisinde yapilan deneme sonuglarinin timit verdigi durumlarda kendini iyi hissetme, yorgunluklarin bittigi
ortaya ¢ikmaktadir.(K5)” derken bir digeri de “Daha 6nce bu ¢alismay1 yaptiysa herhangi bir stres yasamamaktadir.
Ancak okul basaris1 agisindan mutlaka bir kaygi duyabilir. Yaz tatilinde tercihler igin velilerle iletisime ge¢cmede
zorluklar yasanabiliyor (K7)” seklinde goriis ifade etmistir. Bir diger yonetici ise sorulan bu soruya “Okullarin
akademik bagaris1 okul yoneticilerini birebir etkiliyor. Okulun basar1 ya da basarisizligi psikolojik olarak size
yansiyor. Cevrenin okula ve yoneticilere bakisini etkiliyor. Zamanla bu psikolojik bir baski aygitina doniisiiyor.
Gerek cevrede gerekse sosyal ortamlardaki kiyaslamalar haliyle size yansiyor. (K8)” seklinde goriis bildirmistir.

LGS siirecinin okul yoneticileri lizerindeki fiziksel ve psikolojik acidan etkileri yonelik “LGS siirecinin siz okul
yoneticileri lizerinde fiziksel ve psikolojik agidan etkileri oluyor mu, bunlara 6rnek verebilir misiniz?” “sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde yoneticilerin iizerinde stres ve kaygi olustugu, bu siirecte is yiikiiniin arttig
diistinceleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda siirecin yoneticiler iizerindeki fiziksel ve psikolojik etkisi ile ilgili
yoneticilerden birisi; “Ust yoneticiler tarafindan LGS basarisi okulun iyi bir okul olup olmadig: icin bir kriter
olarak goriiliiyor. Okul yoneticileri veya d6gretmenler yil icinde farkli alanlarda ¢calismalar yapsa, basarilar elde etse
de LGS sonuglar1 okulun imaj1 hakkinda daha belirleyici oluyor. Bu soruya aslinda su a¢idan bakmakta yarar var:
fiziksel ve psikolojik etki kime ve neye gore? Yani aslinda insanin kendisiyle mizaci, yaradilisi, fitratt ne derseniz
deyin onunla alakali bir durum. Sorumluluk alan, gérev bilinci yiiksek olan, aldigi sorumluluklar sonucu istedigi
sonuca ulagamadiginda sugluluk ve yetersizlik yasayan insanlar i¢in psikolojik etki kaginilmazdir. Psikolojiyi
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fiziksel etkiden bagimsiz diisiinemedigimiz i¢in de her ikisi ayn1 anda etkilenecektir. Yonetici boyutunda duruma
baktigimizda, okuldaki her 6grenciyi kendi evladi gibi benimseyen, onlarin basarili olmalar1 i¢in ugragan, onlarin
niteliklerini artirmak i¢in ¢aba gosteren, gerektiginde inisiyatif alan, 6grencisiyle 6gretmeniyle biitiin okulun her
stirecinin sorumlulugunu iizerinde tasryan yani kisaca gorev bilinci yliksek bir okul yoneticisi i¢in istenilen basariya
ulasilmadiginda psikolojik etkiler goriilecektir. Ancak bunun tam tersi Ozelliklere sahip ydneticilerde de ne
psikolojik ne de fiziksel bir etkiye rastlanmayacaktir. Mesai saatinin dolmasimi bekleyen, bana necilik,
vurdumduymazlik 6zellikleri tagiyan bir yonetici i¢in de zaten LGS bir anlam ifade etmeyecektir. Kendi 6zelimde
diisiindiiglimde durumu LGS siireci yorucu ve yipratici bir siireg. Onca ugrasin ve ¢abanin sekizinci sinif sonunda
yapilan tek bir sinavla degerlendirilip yoneticinin 6niine getirilmesi durumu iiziicii. Siire¢ degerlendirilmeyip sonug
degerlendirilecegi i¢in sonug¢ odakli bir yaklagim iizerime sirayet ediyor. Sonugta okul diizeyinde, ilge ve il
diizeyinde bir basariya ulasilmayinca hayal kiriklig1 yasiyorum. Sonucun kaygisini tasiyor olmak bir¢ok hastalig:
da beraberinde getiriyor. Basta mide rahatsizlig1 olmakla birlikte, kalp rahatsizliklarimda bu siirecte artti. Her giin
yasadigim fiziksel yorgunlugu gérmezden gelmemin sonucu bunlar. (K8)” seklinde goriis bildirmistir.

Tablo 7 incelendiginde yoneticilerin birgogunun LGS siirecinin gerek fiziksel gerekse psikolojik agidan etkileri
okul yoneticileri lizerinde gozlenmekte oldugunu belirtmis, okul basar1 durumuna gore is yiikiinlin artmasinin
fiziksel yorgunlugu, stres ve kaygi durumunu arttirdig1 bulgusuna ulasilmastir.

LGS Siirecinde Okul Yéneticilerinin Ogrenci, Ogretmen, Veli Iliskilerinin Seyrinde Olusan Farkhiliklara Dair
Bulgular

Tablo 8. LGS Siirecinde Okul Yéneticilerinin Ogrenci, Ogretmen, Veli iliskilerinin Seyrinde Olusan Farkliliklara Dair Bulgular
Tema Kod Katilhimcilar f

Ilgi beklentisi Kz, K4, Ks 3
Sorumluluk K3, Ks, Ks 3

Tletigim Ko, Ks, Ke, K7, Kg, Ko, K10 7

LGS Siirecinde Okul
Yoneticilerinin Ogrenci,
Ogretmen, Veli iliskilerindeki
Farklilagmalar

Is birligi K1, K2, Kz, Ks, Ks, K10 6

Hedefler Ko, K4, K7 3

LGS siirecinde okul yoneticilerinin 6grenci, 6gretmen, veli iligkilerinde meydana gelen farkliliklarin belirlenmesine
yonelik “LGS siirecinde okul yoneticilerinin 6grenci, 6gretmen, veli iligkilerinin seyrinde ne tiir farkliliklar
olmaktadir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde LGS siirecinde okul yoneticilerinin 6grenci, 6gretmen, veli
iligkilerine yonelik birgok farkli diisiinceye sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda okul yoneticilerden birisi;
“Tlim Paydaslarin beklentileri artmaktadir. Bunun paydaslar iizerinde iki tiir etkisi olmaktadir. Akademik ¢alismay1
ve motivasyonu olumlu etkilemektedir. Ozellikle 6grenci ve veliler iizerinde psikolojik bask1 olusturmaktadir. (K1)
“ derken bir diger yonetici ise “Basar1 sadece 6grencinin veya dgretmenin ya da velinin gayretiyle olamaz. Iyi bir
simnav puan hedefliyorsak bu {i¢ unsurunda isbirligi igerisinde hareket etmesi gerekiyor. Burada en biiyiik
sorumluluk velilere diismektedir. Okulda yapilan ¢aligmalarin evde devam edip etmedigini velinin siirekli kontrol
etmesi ve okula doniit saglamasi gerekiyor. Ama genelde veliler basariyr sadece 6gretmen merkezli olarak
gormektedir. Sinava girecek olan Ogrencilerin aileleri ile olan iligkiler daha oOnceki iligkilere nazaran
fazlalasmaktadir. Ogrenci, dgretmen ve veli arasindaki iliskide artik daha {ist boyuta ¢ikmaktadir. (K5)” seklinde
goriis bildirmistir. Yine yoneticilerden biri “Bu siirecte 6grencilerin her tiirlii sorunlari ile daha fazla ilgilenilmekte,
akademik basarilar1 takip edilmektedir. Ogretmenlerden okulun hedefleri dogrultusunda daha fazla gayret
beklenmektedir. Bu siiregte velilerden okul yonetimi ile siirekli iletisim i¢inde olmalari istenmektedir. (K4)” derken
bir digeri de “LGS siirecinde 6grenci, 0gretmen ve veli ile olan iletisim artmakta, onlar1 motive etmek igin sik sik
gorlismeler yapilmaktadir. (K6)” seklinde goriis ifade etmistir. Bir diger yonetici ise sorulan bu soruya “Bilhassa
kiz Ogrencilerin sinav heyecanini kontrol etmelerini saglama, erkek &grencileri ise sinava motive edebilme.
Ogretmenleri de basarinin beklentiden daha iyi olacagi temennisiyle {imitsizlige diisirmeme. Ciinkii yapilan her
deneme sinav sonucu 0gretmenleri olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Kisaca okul yoneticisi 6grenciyi,
Ogretmeni ayr1 ayr1 gozlemleyip onlarin kaygi ve streslerine miidahale etmeli. Velileri tercih yapilacak okullar
konusunda yeterli bilgilendirme yapilmali (K7)” seklinde goriis bildirmistir.

LGS siirecinde okul yodneticilerinin 6grenci, 6gretmen, veli iliskilerinin seyrinde ne tiir farkliliklar olmaktadir?”
“sorusuna verilen cevaplar incelendiginde yoneticilerin 6grenci ve veliler ile etkili iletisim kurmasi gerektigi,
isbirligine énem verilmesi gerektigi, dgrencilerin ilgi ve beklentilerinin dikkate alinmasi ve hedeflerin net bir
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sekilde belirtilmesi gerektigi diisiinceleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda yonetici, 6grenci, 6gretmen ve veli
iletisimi hususu ile ilgili yoneticilerden birisi; “Ogrenci agisindan 8.simf diizeyinde ydnetici ve dgrenci iletisimi
artmaktadir. Yoneticiler dgrencilerle bireysel veya simf olarak goriismeler gerceklestirmektedir. Ogrenci kendini
baski altinda hissedebiliyor. Ogretmen agisindan eger okul yoneticisi etkili bir liderlik yapabiliyorsa, 6gretmende
yoneticiler giliveniyorsa, birlikte calismaya istekliyse 6gretmen yonetici iliskisi giiclenmektedir. Ancak yonetici
baskici, hesap soran bir yaklagimda ise 6gretmen kendi 6zerkligine miidahale edilmesini istememekte verimliligi
diismektedir.

Tablo 8 incelendiginde iliskilerin seyrine dair alinan yamtlar ilgi beklentisi, sorumluluk, iletisim, hedefler, isbirligi
temalarin1 ortaya c¢ikarmistir. LGS sinav siirecinde iligkilerin normale gore farklilik gosterdigi verilen yanitlar
araciligryla anlasilmaktadir.

Okul Y(')'netic.;'lerinin LGS Sinavimin Sonuglarina Dair Beklentileri ve Beklentilerin Karsilanma Diizeyinin Okul
Yoneticileri Uzerindeki Etkilerine Dair Bulgular.

‘[ablo 9. Okul Yoneticilerinin LGS Smavinin Sonuglarina Dair Beklentileri ve Beklentilerin Kargilanma Diizeyinin Okul Yo6neticileri
Uzerindeki Etkilerine Dair Bulgular.

Tema Kod Katihmecilar f
n & Yiiksek basari Kz, K3, Ks, Ks, Ks, K7, Kg, Ko, 9
5355 Ko
X o 5
OEE2¢ e
'g ) i" Geri dOniit K1, K3 Kg, K7, Kg K1 6
5 8
- Tutarlilik Ks, Ks, Kz, Ks, Kio 5
5 80°
> @ On plana ¢ikma K1, Ks, Ks, 3

Okul yéneticilerinin LGS sinavinin sonuglarina dair beklentileri ve bu beklentilerin karsilanma diizeyinin okul
yoneticileri tizerindeki etkilerini 6grenmeye yonelik “Okul yoneticilerinin LGS smavinin sonuglarina dair
beklentileri nelerdir? Bu beklentilerin karsilanma diizeyi okul yoneticilerini nasil etkilemektedir?”” sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde okul yoneticilerinin LGS smavinin sonuglarina dair beklentileri ve bu beklentilerin
karsilanma diizeyinin okul yoneticileri tizerindeki etkilerine yonelik birgok farkli diisiinceye sahip oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda okul yoneticilerden birisi; “Sinavla alinan okullara daha fazla 6grenci génderebilmek.
Bu basar okul idarecilerini ve dgretmenlerini motivasyonunu olumlu etkilemektedir. (K1) “ derken bir diger
yonetici ise “Her okul illaki okul basarisin1 6nemser, basarili 6grencilerin de istenen basariy1 yakalamasini ister.
Ciinkii ¢cok basarili olan bir 6grenci sinav aninda o basariy1 yakalamaya bilir. Basariy1 yakalayan okul onun devam
etmesini ister. Basarisizlik ise o okulun tiim paydaslarin1 olumsuz yonde etkiler. Yonetici ve diger paydaslar giicli
ve zayif yonlerini belirlemeli ve o dogrultuda planlama yapmali. (K2)” seklinde goriis bildirmistir. Yine
yoneticilerden biri “Tabi ki hedeflenen basariya ulagsmaktir. Bu basariya ulagsma diizeyi okulun sonraki yillardaki
hedeflerini ve politikasini da etkilemektedir. Ust diizey bir basar1 okul ydnetimini daha fazla motive etmekte ve
daha fazla ¢alisma azmi olusturmaktadir. Diisiik diizey bir basari ise olumsuz algilar olusturabilmektedir. (K4)”
derken bir digeri de “Oncelikle 6grencinin ilerde daha iyi bir lisede okumasini beklemektedir. Sinav sonuglarmin
beklentileri karsiladigr durumlarda da her yil lizerine yeni ¢aligmalarda eklenerek dongii bu sekilde ilerlemektedir.
Okul yoneticisi olarak elimizdeki Ogrenciyi iyi tanimali ¢evreyi iyi analiz etmeliyiz. Ona gore de sinavda
ulasacagimiz hedefleri koymaliyiz. Aksi halde yil boyu bos hayaller pesinde ¢irpinip dururuz. Bence 6nemli olan
okulda birkag tane ¢ok basarili 6grenci yetistirmek yerine Ogrencilerin biiylik ¢cogunlugunun iyi bir sinav puani
alabilmelerine odaklanmaliyiz. (K5)” seklinde goriis ifade etmistir.

Okul yoneticilerinin LGS sinavinin sonuglarma dair beklentileri nelerdir? Bu beklentilerin karsilanma diizeyi okul
yoneticilerini nasil etkilemektedir, “sorusuna verilen cevaplar incelendiginde yoneticilerin LGS smavinin
sonuglarina dair yiiksek bagsar1 beklentisi olustugu, okulun basarisi ile 6n plana cikabilecegi, geri doniitlerin saglikli
bir sekilde yapilmasi gerektigi diisiinceleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda LGS smavinin sonuglarina dair
beklentileri ve beklentilerin karsilanma diizeyinin okul yoneticileri iizerindeki etkileri ile ilgili yoneticilerden birisi,
“Ortaokulun temel amaglarinda birisi 6grencileri bir iist egretim kademesine hazirlamaktir. LGS hazirligi esasinda
Ogrenci smavla 6grenci alan bir okula gitsin veya gitmesin kendini akademik olarak gelistirme siirecidir. Sinav
gergeklesince beklenen sonuglar elde edilirse yonetici ve 6gretmenler emeklerinin karsiligini aldiklarimi disiiniirler,
sonu¢ iyi olmazsa tam tersi gerceklesir. Her okul yoneticisi gibi ben de okulumun basari siralamasinda en {ist
siralarda olmasini isterim. Bunun i¢in yeterince ugras verdigimi de diisiiniiyorum. Ancak okul yoneticilerinden
beklenen her ne varsa bunlar sadece okul yoneticisinin ¢aba gostermesiyle karsilanmasi miimkiin olmamakta.
Okulun 6grenci aldig1 gevre, ailelerin sosyoekonomik yapisi, velilerin biling diizeyi ve bunun 6grenciye ne kadar
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aktarildigi, 6gretmenlerin goérev sorumlulugu bilinci gibi LGS basarisim1 etkileyen bircok husus var. Ben de
yonetici olarak beklenti olustururken bu hususlar dikkate aliyorum. Konunun sadece benimle alakali olmadigiin
bilincinde olmak 6nemli iken kendimle alakali olmayan durumlar diizeltmeye ¢aligmak ya da beklentiyi ona gore
ayarlamak da zor bir durum. Yiksek beklentilere girdigim durumlarda hayal kiriklig1 yasiyorum ve yetersiz
hissediyorum.(K8)” seklinde goriis bildirmistir, bir diger yonetici ise “Fen lisesi kazanilmas1 beklentisi her okul
yoneticisinde vardir. Bu okulu kazanan 6grenci sayisi ne kadar fazla olursa okulun itibar1 artacagi inanci yiiksek.
Fen lisesi kazandirma orani ile okulun, yoneticinin, 6gretmenin basarisinin dogru orantili oldugu inanci yiiksek.
Eger bu beklenti karsilanirsa yonetici ve okul personeli arasindaki iliskiler olumlu yonde gelisme gosteriyor. Aksi
takdirde karsilikli olarak 6grenci, 6gretmen veya veliyi suclama egilimleri artiyor. ” seklinde goriis bildirmistir.

Tablo 9 incelendiginde alinan yanitlar dogrultusunda LGS sinav sonuglarinda yiiksek basar1 beklentisi, sinav dncesi
calismalar ve sonuglar ile ilgili tutarliligin saglanmasi, geri doniit yapilmas: ve siav basarisi ile diger okullar
oniinde 6n plana c¢ikilabilecegi bulgularina ulasilmistir. LGS smavinin sonuglarina dair beklenti temasi yiiksek
basar1 olarak goriinmektedir. Okul yoneticileri, 6grencilerin basarisinin siavla dlgiilmesinden dolayi iyi bir okula
yerlesme konusunda 6nem vermektedir.

Okul Yéneticilerinin Daha Onceki LGS Sonuglart Ile ligili Yaptig1 Calismalara ve Ogretmenlerle Birlikte Tespit
Edilen Sorun ve (oziim Yollarina Dair Bulgular

Tablo 10. Okul Yéneticilerinin Daha Onceki LGS Sonuglan ile Tlgili Yaptig1 Calismalara ve Ogretmenlerle Birlikte Tespit Edilen Sorun ve
Coziim Yollarina Dair Bulgular.

Tema Kod Katihmecilar f
2 Karsilastirma Ko, Ks Kio 3
EE s )
o s Oneri Kz, K3, Ks, Ks, Ks, K7,K10 7
CRN
s>z
- E‘JE Analiz K1, K3, Ka, K7, Ks, K10 1
&=
- Degerlendirme K3, Ka, K7 3

Okul yoneticisi olarak daha onceki LGS sonuglar ile ilgili yapilan ¢alismalar sonucunda &gretmenlerle sorun ve
¢dziim yollarin1 bulmaya yonelik “Okul y6neticisi olarak daha 6nceki LGS sonuglari ile ilgili bir ¢alisma yaptiniz
mi1? Ogretmenlerle sorun ve ¢dziim yollarini goriistiiniiz mii?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde okul
yoneticilerinin LGS sonuglar1 ve sonuglarin 6gretmenler ile birlikte degerlendirilmesine yonelik bir¢ok farkli
diisiinceye sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda okul yoneticilerden birisi; “Evet her yi1l 6gretmenlerle birlikte
LGS sonuglari lizerine basari istatistigi ve sinav analizi lizerine degerlendirmeler yapilmaktadir.(K1) “ derken bir
diger yonetici ise “Sinav sonuglar1 incelenir. Beklenen basar1 ve elde edilen sonuglar karsilastirilir.  Var olan
sorunlar hep birlikte belirlenirken ayni zamanda ¢oziim Onerileri de alimir. (K2)” seklinde goriis bildirmistir. Bir
diger yonetici ise sorulan bu soruya “Daha dnceki sinav sonuglari {izerinde ¢aligmalar yaparak eksik kazanimlar ve
yapilan genel hatalar {lizerine ¢éziimler gelistirilmek iizere goériismeler yapiliyor. Geldigim okulda bu sekilde bir
calisma yapmistik. Bir Onceki yil yapilan sinavla eksiklerimizi ya da giizel oldugunu diisiindiigiimiiz yonleri
konusup daha iyiye nasil ulasabiliriz sorusuna ¢éziimler bulmaya calistik. (Ks)” seklinde goriis bildirmistir.

Okul yoneticisi olarak daha dnceki LGS sonuglart ile ilgili bir calisma yaptiniz m1? Ogretmenlerle sorun ve ¢dziim
yollarin1  goriistiinliz mii? Sorusuna verilen cevaplar incelendiginde yoneticilerin genel olarak LGS Smav
sonuglarin1  dgretmenler ile birlikte analiz ettigi, smav sonuglarmin degerlendirildigi, smav sonuglarmin
karsilastirilarak sinav galigmalari ile ilgili Onerilerin ele alindig1 diisiinceleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda
LGS sonuglar ile ilgili yapilan ¢aligmalar ve dnerilen ¢6ziim yollar1 hususu ile ilgili yoneticilerden birisi; “Her yil
yapillan LGS sonuglar1 analiz edilir. Basarmin artirilmasi i¢in ne gibi ¢aligmalari yapilabilecegi ile ilgili
Ogretmenlerle gorisiiliip ¢oziim {iiretilmeye calisilir. (Ks)” seklinde goriis bildirmistir. Yine ydneticilerden biri
“Okulun egitime bagladig1 her déonem basinda 6gretmenler kurulunda LGS genis ¢apli ele alinmaktadir. Buna gore
de yeni Ogretim yilinda uygulanacak etkinlikler belirlenmektedir. (K7)” derken bir digeri de “Her sene bunu
yaptyoruz. Ogretmenlerin siirece inanmasi ve bu konuda derdi olmasi gerekiyor. Bu derdin veli ve dgrenci
tarafindan satin almasi1 gerekiyor. Dolayisiyla siire¢ tek yonlii katki sonug vermiyor. Tiim paydaslarin senkronize
calismas1 gerekiyor. Dolayisla rehberlik hizmetlerine, sube rehber 6gretmenlerine ¢ok is diisiiyor. Okullarin
ekonomik anlamda biitgelerle desteklenmesi gerekiyor. (Ko)” seklinde gériis ifade etmistir. Yine yoneticilerden biri
“LGS yapilmaya basladigindan beri istatistikleri tutuyoruz. Ogrencilerin aldig1 puanlar, yerlestigi okullar hepsi
elimizde mevcut. Stratejik plani giincelledik¢e oraya da koyuyoruz. Web sitemizden herkes ulagabilir. Sene basi
toplantilarinda istatistikleri degerlendiriyoruz. Ogretmenlerimizle agilacak kurslar ve dgrencilere yonelik yapilacak
caligmalar1 belirliyoruz. Sinav kazanma olasilig1 yiiksek oOgrencileri 6zellikle takibe alip gelisimlerini takip
ediyoruz. Akademik beklentinin diigiikk oldugu 6grencileri ise genel olarak okul spor takimlarina yonlendirmeye
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calisiyoruz. Onlar igin spor veya giizel sanatlar liseleri i¢in hedefler olusturmaya c¢alisiyoruz. Okulda g¢atigimiz
DYK kurslarmin gidisat: ile ilgili degerlendirmeler yapmak {izere ara ara toplantilar yapiyoruz. (Kio)” seklinde
goriis ifade etmistir. Tablo 10 incelendiginde LGS sonuglarina dair ¢aligmalar konusunda alinan yanitlar sonuglarin
kapsamli sekilde analiz edildigi, gerekli degerlendirmelerin ders 6gretmenleri ile birlikte yapildigi, sinavlarin bir
onceki yillarla karsilastirildigi ve bu degerlendirmeler dogrultusunda sinav galigmalarina yonelik okul yoneticileri
ve dgretmenler tarafindan Oneriler ortaya koyarak gelisme yollar1 aranmaya calisildigi bulgularina ulasilmistir.

Ogretmen Performansimin Diisiik Olmasimin Okul Yoneticileri Uzerinde Olusturdugu Baski ve Ogretmenlerin
Performansi Arttirmak I¢in Uygulanan Yontemlere Dair Bulgular
Tablo 11. Ogretmen Performansmin Diisiik Olmasmin Okul Yéneticileri Uzerinde Olusturdugu Baski ve Ogretmenlerin Performansi

Arttirmak I¢in Uygulanan Yontemlere Dair Bulgular.
Tema Kod Katilimeilar f

Pozitif iklim K2, K3, K4, Ks, Ks, K7, 6

Etkinlikler K1, Ks, Ks, Ks, Ks, K10 6

Uygulamalar

Durum tespiti K2, K3, Ka, Kg, K7, Ko, K10 7

Etkisi ve Yapilacak

Takdir etme Ks,Ks, Ko, K10 4

Ogretmen Performansinin
Yonetici Uzerindeki

Okul yoneticisi olarak 6gretmen performansinin diisiik olmasinin olusturdugu baski ve 6gretmenlerin performansi
arttirmak igin kullamlan ydntemleri belirlemeye yonelik “Ogretmen performansinin diisiik olmasi (test verme,
ogrenciyle ilgilenme vb.) iizerinizde baski olusturmakta midir? Ogretmenlerin performans: arttirmak icin hangi
yontemleri uyguluyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde okul yoneticilerinin Ogretmen
performansimin  diisiikligiiniin neden oldugu baski ve Ogretmen performansinin arttirilmasia yonelik farkl
diisiinceye sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda okul yoneticilerden birisi; “Hayir olusturmamaktadir.
Yapilan deneme sinavinin sonuglarimi 6gretmenle birlikte analiz etmek, Ogretmenlere uygun ¢aligma ortamlar
olusturmak ve planlama yapmak.(Ky) ¢ derken bir diger yonetici ise “Ogretmenlerin performansi ve sinava yonelik
motivasyonunu dgrenci basarisini ¢ok etkilemektedir. Ogretmenlerin performansini artirmak icin okulda kendini iyi
hissetmesini saglamak, giiven duygusu olusturmak, fark yaratan 6gretmenler ile ilgili 6rnek calismalar1 incelemek
faydal1 olacaktir. (K)” seklinde goriis bildirmistir. Yine yoneticilerden biri “Tabii ki olusturmaktadir. Ciinkii bu
durumda istenen basari elde edilememekte bu da okul ydnetimi iizerinde baski olusturmaktadir. Ogretmen
performansini artirmak i¢in onlarla birebir goriismeler yapiyorum. Dogru uygulamalarimi takdir ederek
motivasyonlarinin artmasini sagliyorum. Ayrica okulun maddi imkéanlarini kullanarak 6gretmenlere her tiirlii egitsel
malzemeyi temin ediyorum. (Ks)” derken bir digeri de “Ogretmen performansi smav siirecinin en onemli
pargasidir. Ogretmenin performansinin artirilmasi ancak okul i¢i olumlu atmosfer ve diger paydaslari ile yaptigi
iletisim ve igbirligi ile saglanir. Basar elde edebilmek i¢in sinavda soru sorulan derslerin 6gretmenlerinin belli bir
esglidiim icerisinde g¢alismasi gerekmektedir. Her 6gretmen ayni oranda ¢aba gostermezse o zaman basariyi
yakalamak zorlasir. Bu nedenle 6gretmelerin arasinda daha az gayretli olanlar bizim g¢aligma azmimizi olumsuz
yonde etkiler. Bunun oniine gegebilmek icin 0gretmenlerle bu konularda sik sik toplantilar yapmak sinavla ilgili
calismalarini takip etmek Ogretmenlerinde Ozverisini artiracaktir. (Ks)” seklinde goriis ifade etmistir. Bir diger
yonetici ise sorulan bu soruya “Sik sik dgretmenlerle bir araya geliriz. Sosyal etkinlikler yapariz. Ogretmenlerle
bire bir goriismeler yapar, onlarin iizerindeki baskiy1 kaldirici, performansini artiracak konugmalarla enerjisini
yiiksek tutmaya calisiriz. Bagariy1 takdir ederiz, 6gretmenlere saygi gosterir, kendine giivendigimizi belli ederiz.
Kaynak eksikligi yasayan Ogrencilere destek veririz. Ogrenciler bireysel calisma planlar1 hazirlar, onlarin takibini
titizlikle yapariz. (Ke)” seklinde goriis bildirmistir.
Ogretmen performansinin diisiik olmasi (test verme, dgrenciyle ilgilenme vb.) iizerinizde baski olusturmakta midir?
Ogretmenlerin performans: arttirmak igin hangi yontemleri uyguluyorsunuz?” “sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde yoneticilerin genel olarak 6gretmen performansinin diismesini engellemeye yonelik okulda pozitif
bir iklim olusturulmas: gerektigi, alinacak onlemlere yonelik durum tespiti yaparak smif i¢i ve dis1 etkinlikler
planlanmasi, Ogretmenlerin gosterilen basar1 sonrast okul yoneticileri tarafindan takdir edilmesi gerektigi
disiinceleri On plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda yoneticilerden birisi; “Genis kadrolu okullarda subelere 6gretmen
dagilimi bu durum disiinerek yapilmaktadir. Ancak 6gretmen kadrosu yetersizse veya dgretmen performansinin
diisiik oldugu diistiniiliirse velilerle irtibata gegilip takviye kurslar almasini saglariz. Ya da ilgili 6gretmenle
onceden konusup okulumuzun Oniimiizdeki sinavla ilgili basar1 tahmin yapilarak 6gretmeni motive ederiz. (K7)”
derken bir digeri de “Beklenen performansta olamayan 6gretmenler i¢in yonlendirici olmaya c¢alisiriz. Yapilacak
caligmalar en bastan ve siire¢ icinde belirlendiyse bunlarin takibin yaparak 6gretmenin performansi artirilabilir.
Elde ettigi basarilar1 takdir edilerek motivasyonu yiiksek tutulabilir. (Kg)” seklinde goriis ifade etmistir. Yine
«?tr/;n%h‘ g2 sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ < sssjournal.info@gmail.com ‘

WMF 3393
4y



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue:103 OCTOBER

yoneticilerden biri “Sinav eksenli bakis agis1 herkeste baski olusturuyor, idare de bundan nasibini aliyor. Idarenin
bu konudaki yetkisi etkisiz oldugu igin yonetici kendi iginde bir psikolojik arbede yasiyor. Her gikayeti 6nce kendi
icinde absiirde ediyor sonra kirmadan dékmeden motivasyonu bozmadan nasil 6gretmenle paylasacag: iizerine
derinlesiyor. Performansi artirmak igin Ogretmenleri inandirmaktan, dert sahibi yapmaktan, vicdanina hitap
etmekten baska bir ¢ikis yolu yok. Odiiller, taltifler bir yere kadar gétiiriiyor ve salt 6gretmen calismasim net Slgen
objektif bir aygitimiz da goriinmiiyor. (Ko)” seklinde goriis ifade etmistir.

Tablo 11 incelendiginde okul yoneticisi olarak 6gretmen performansinin diisiik olmasinin olusturdugu baski ve
Ogretmenlerin performansi arttirmak i¢in kullanilan yontemleri konusunda alinan yanitlar sonucunda 6gretmenlerin
performans diisiikliigii yasamalarimin 6niine gegmek icin gerekli durum tespitinin yapilmasi, yapilan durum tespiti
neticesinde 0gretmen performansini arttiricr etkinlikler planlanmasi ve bu sekilde okulda pozitif iklim olusturarak
sinav basarisini arttirilmasi, basari gosteren dgretmenlerin okul yoneticileri tarafindan takdir edilmesi gerektigi
bulgularma ulasilmistir. Ogretmen performansim artirmak i¢in uygulanan yontemler konusunda pozitif bir okul
iklimi olusturma c¢abalarinin yaninda giivende hissettirmeye yonelik adimlar 6n plana c¢ikmaktadir. Birlikte
etkinlikler yapilmasi suretiyle 6gretmenlerin iizerindeki baskiy1r azaltmak igin caba gosterilmesi, okul
yoneticilerinin tercih ettigi uygulamalar arasinda yer almaktadir.

LGS Siirecinin Okul Yénetim Anlayisi Uzerinde Olusturdugu Baski ve Bu Baskiyi Asmak Icin Uygulana Coziim
Yollarina Dair Bulgular
Tablo 12. LGS Siirecinin Okul Yénetim Anlayis1 Uzerinde Olusturdugu Baski ve Bu Baskiy1r Asmak I¢cin Uygulana Coziim Yollarma Dair

Bulgular
Tema Kod Katihmcilar f

Yiiksek baski K1, Kz, Ks, Ks, Ks, Ks 6
Planlama K1, K2, Kz, Ks, Kg, Ks 6

Profesyonel yonetim K3, Ks, Kg, 3

Yonetim Anlayist
Uzerindeki Etkisi Ve
Coziim Yollari

Etkili iletisim K1, Kz, Ks, Ks, K7, Kg, K10 7

LGS Siirecinin Okul

LGS siirecinin okulun yonetim anlayisi tizerinde olusturdugu baski ve bu baskiy1 agsmak i¢in kullanilan yontemleri
belirlemeye yoénelik “LGS siireci okulun y6netim anlayisi tizerinde bir baski olusturuyor mu? Bu baskiyr asmak
icin hangi ¢6ziim yollarin1 kullaniyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde okul ydneticilerinin LGS
stirecinin okul ydnetimi anlayisi iizerinde olusturdugu baski ve bu baskiyr asmak icin kullandiklar1 yontemlere
yonelik farkli diislinceye sahip oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda okul ydneticilerden birisi; “Sosyal gevre ve
egitim camiasinin beklentileri ister istemez psikolojik baski olusturmaktadir.

Coziim yollart: Iyi bir akademik ¢alisma planlamasi yapmak, dgrenci ve velilere ydnelik rehberlik amagl seminer
caligmalar1 yapmak. (Ki) “ derken bir diger yonetici ise “Tabi ki bir baski olusturuyor. Bazen otoriter bazen
demokratik yontemler kullanilir ama her ikisinde de denge 6nemli. Bence yoneticilerin 6gretmenler ile iletisime ne
kadar saglikli olursa her tiirlii sorun asilabilir. Burada da yine formal ve informal iliskileri dengede tutmak baska
sorunlarin ¢ikmamasi igin dnemli. (K2)” seklinde goriis bildirmistir. Yine yoOneticilerden biri “Siireci profesyonel
bir sekilde yonettigimizde bdyle bir durumla karsilasilmiyor. (Ks3)” derken bir digeri de “Tabii ki olusturmaktadir.
Velilerin, il ve ilge yonetiminin okuldan beklentileri fazla oldugu i¢in bu da dogal olarak 6gretmenler ve okul
yonetimi lizerinde baski olusturmaktadir. Okul ydnetimi bu siireci ne kadar iyi yonetirse iizerindeki baski da o
oranda az olacaktir. (K4)” seklinde goriis ifade etmistir. Bir diger yonetici ise sorulan bu soruya “Sinav okulun
gergeklerinden bir tanesi olmasina ragmen, farkli birgok gergeklikte vardir. Clinkii okullarda anasinifindan 8.smnifa
kadar her kademeden 6grenciler mevcuttur. Okul yonetimi tiim siniflart bir kenara birakip sadece sinava hazirlanan
sekizinci siniflarla ilgilenirse o zaman diger 6grenciler ihmal edilmis ve haksizliga ugramis olurlar. Sinav igin ayri
bir ¢aba gosteriyoruz fakat bu demek degildir ki okulun tiim hedefi sinav olamaz. O sebeple yonetim anlayisimizda
simav ancak diger tiim sorunlar kadar paya sahiptir. Sonucta ortada bir sinav gerceginin olmasi 6grenci, 0gretmen,
veli iizerinde baski olusturmaktadir. Bu baskida dogal olarak okul yonetimini de etkilemektedir. Sinav siireci ile
ilgili gerekli rehberlik ve caligmalar yapilinca, deneme sonuglarinin etkileri olumlu olunca baski dogal olarak
azalmaktadir. (Ks)” seklinde goriis bildirmistir.

LGS siireci okulun yonetim anlayisi iizerinde bir baski olusturuyor mu? Bu baskiy1 agsmak igin hangi ¢6ziim
yollarin1 kullantyorsunuz? sorusuna verilen cevaplar incelendiginde yoneticilerin genel olarak LGS siirecinin okul
yonetimi anlayisi tizerinde yiiksek baski olusturdugu, iyi bir yonetim planlamasi, profesyonel yonetim anlayist ve
etkili iletisim yontemleri kullanilarak bu baskinin asilabilecegi diisiinceleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda
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yoneticilerden birisi; “Okulun yonetimi ile ilgili bir bask1 olusturuyor. Bu baskiy1 en aza indirmek i¢in; gayretimizi
artirp, basariy1 yiikseltmeye calisiyoruz. Biz isimizi layikiyla yapalim olamazsa olmaz. (Ks)” derken bir digeri de
“Okul yonetimi LGS siireciyle ilgili olarak 6grenci velileriyle sik sik iletisime gecerse ve basariin artmasi igin
zamaninda miidahale edilirse veli cocugunun basar1 durumu hakkinda bilgi sahibi oldugundan sinav sonuglariyla
ilgili siirpriz yasanmadigindan baski olusmamaktadir. (K7)” seklinde goriis ifade etmistir. Yine yoneticilerden biri
“Kesinlikle her yoniiyle 6grenciyi egitmeyi iskaliyorsunuz. Ciinkii 6grenci bir yoniiyle degerlendirilmeye tabii
tutuluyor. Isin ilging yam siz de o ¢ikti {izerinden degerlendiriliyorsunuz. Dolayisiyla sizin &gretmenlerle
iligkilerinize kadar sirayet eden ve sizi baskilayan bir yonetime mecbur kaliyorsunuz. Bu baskiy1 asmak ic¢in
kendinizden taviz veriyorsunuz ne. (Kg)” seklinde goriis ifade etmistir. Bir diger yonetici ise “Bu siire¢ yonetim
anlayisim da dogrudan etkiliyor. Kamuoyunda bu konunun ¢ok yer bulmasi, veli beklentileri ve bakanligin bu
konudaki beklentileri okullarin ydnetim anlayisin1 dogrudan etkiliyor. Ogretmenler kurullarinda LGS ¢ok uzun siire
konusulan bir konu oluyor. Egitim 6gretim zamanlar1 icerisinde de bu konuya fazlaca zaman ayirmak zorunda
kaliyoruz. LGS yerine spor, sanat ve sosyal alanlardaki konulara daha fazla zaman ayirmak gerektigini
diisiiniiyorum. Bunu saglayamadigimiz i¢in de iizgiiniim. Her gecen yil okullarin rolii gittikge degisiyor ve sinava
hazirlayan kurumlar haline doniisiiyor. Bunu agsmak icin okul icerisinde ¢esitli organizasyonlar, yarismalar, eglence
programlar1 diizenlemeye calisiyoruz. Bu calismalara da daha ¢ok alt simif 6grenciler katiliyor. Sekizinci sinif
ogrenciler katilmaya istekli olsa da aile veya gevre etkisiyle katilamiyorlar. Mevcut sistemde ne yapsak bosa kiirek
¢ekiyormus gibi. Smav odakli sistem acilen degismeli. (K10)” seklinde goriis ifade etmistir.

Tablo 12 incelendiginde LGS siirecinin okulun yonetim anlayisi tizerinde olusturdugu baski ve bu baskiyr agmak
icin kullanilan yontemleri belirlemeye yonelik alinan yanitlar sonucunda okul yoneticilerinin bu siirecte yiiksek
baski altinda oldugu, LGS siirecinde okul 6grenci, 6gretmen ve veli sorumluluklar agisindan dogru bir planlama
yapilmasi gerektigi profesyonel bir okul yonetimi sergilenmesi gerektigi ve etkili iletisim unsurlarinin bu siirecte
Onem arz ettigi bulgularina ulasilmistir. LGS siirecinin baski olugturma durumuna gore incelenmesiyle birlikte
yliksek baski, planlama ve profesyonellik temalar1 elde edilmistir. Yiiksek baski olusturan bu siirecte okul
yoneticileri etkili planlamalar yaparak ve profesyonel bir yaklasim sergileyerek ¢oziim iiretmeye caligsmalar
gerektigi bulgularina ulagilmstir.

LGS siirecinin baski olusturma durumuna gore incelenmesiyle birlikte yiiksek baski, planlama ve profesyonellik
temalar1 elde edilmistir. Yiiksek baski olusturan bu siirecte okul yoneticileri etkili planlamalar yaparak ve
profesyonel bir yaklagim sergileyerek ¢6ziim iiretmeye ¢alismaktadir.

5. SONUC ve ONERILER
5.1. Sonug ve Tartisma

Okul yoneticileri, egitimle ilgili hedeflere ulasilmasi icin belirleyici roller listlenmektedir. Etkili ve verimli bir
bigcimde egitim amaglarinin ger¢eklesmesinde okul yoneticilerinin 6ncii rolleri vardir. Smav siiregleri baskinin daha
yiiksek oldugu zamanlar oldugu icin okul ydneticilerinin liderlik rollerine daha fazla ihtiya¢ duyuldugu ¢alismada
ulagilan sonuglar arasindadir.

LGS siirecinde okul yoneticilerinin rehberlik, motivasyon, koordinasyon, destek ve bilgilendirme rolleriyle 6n
plana ¢iktig1 ¢aligmanin sonuglarindan birisidir. LGS siirecinde okul yoneticilerinin problem ¢ézme becerisine
ihtiya¢ duyuldugu vurgulanan bir diger sonug olarak goriinmektedir.

Calismada ulagilan sonuglara goére LGS Siirecinde etkili okul yoneticileri liderlik, iletisim becerileri, disiplin etme,
organizasyonda bagar1 saglama gibi 6zellikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.

LGS siirecinin okul yoneticileri tlizerinde stres ve kaygi meydana getirdigi sonucuna varilmistir. Ulasilan sonuglara
gore okul ydneticileri LGS siirecinin sonunda yiiksek basar1 beklentisine sahiptir. Ogrencilerin basarisi, sinavlarla
araciligryla 6l¢iildiigii igin okul yoneticilerinin yiiksek basar1 beklentisinin oldugu yoniinde sonuglar elde edilmistir.
Calismada ayrica okul yoneticileri ve Ogretmenlerin LGS siirecinde bir onceki yilin smav sonuglari ile
karsilagtirmalar yaparak degerlendirmelerde bulunduklari belirlenmistir.

Ogretmen performansinin artirilmasi, okul yoneticilerinin gérevleri arasindadir. Buna gore okul ydneticileri, pozitif
bir okul iklimi olusturarak Ogretmen performansini artirmalidir. Birlikte yapilan etkinliklerin  6gretmen
performansini artirdigi caligmanin sonuglari arasindadir.

Okul yoneticileri, LGS siirecinin baski olusturdugu yoniinde yanitlar vermislerdir. Arastirma sonuglarina gore bu
baski ile profesyonel bir yaklasimla miicadele edilmesi, okul ydneticilerinin 6nemli gorevleri arasindadir. Etkili
planlamalar yaparak ve stratejileri dogru uygulayarak bu baskinin asilmasi, okul yoneticilerinin ¢6ziim iiretme
girisimlerine 6rnek olarak verilmistir. Yirci ve Berk (2021), etkili bir okul yoneticisinin okullarda pozitif iklim
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meydana getirmekle gorevli oldugunu belirtmistir. Sinav siire¢lerinde okul ydneticilerinden beklenenler
bakimindan iki ¢alismanin bulgular benzerdir denebilir. Ciinkii bu arastirmada da okul ydneticilerinin pozitif bir
iklim olusturma sorumlulugunun oldugu vurgulanmistir.

Sezer ve Akan (2018), okul yoneticilerinin 6grenciler i¢in dogru hedeflere yonelmeyi sagladiklarini gosteren
sonuglar elde etmistir. Bu ¢alismada da LGS siav siirecinde okul yoneticilerinin 6grencileri dogru bir sekilde
yonlendirmelerinin 6nemi dile getirilmistir. Sinavlardaki basar1 diizeyi agisindan bu hususun 6nemli oldugu
arastirmalarin ortak noktalar1 arasindadir.

Arkan (2011), okul yoneticilerinin problem ¢6zme becerisinin egitim siire¢leri agisindan belirleyici konumda
oldugunu vurgulamistir. Bu calismada da LGS siirecinde okul yoneticilerinin problem ¢6zme becerilerine
gereksinim oldugu yoniinde sonuglar elde edilmistir. Okul yoneticilerinin problem ¢6zme konusunda farklarini
pozitif yonde yansitmalar1 beklentisi, konuyla ilgili hemen hemen tiim calismalar icin ortak bir ¢ikarim olarak
goriinmektedir.

Babaoglan, Altun ve Cakan (2010), yapmis olduklar1 arastirmada okul yoneticilerinde mesleki tiikenmisligin
yaygin gozlendigini ifade etmistir. Bu calismada da okul yoneticileri 6zellikle sinav déonemlerinde yogun baskiya
maruz kaldiklari, bunun da stres ve kaygi meydana getirdigi goriilmiistiir. Dolayisiyla iki calismada benzer
bulgulara ulagilmistir.

LGS siireci ve okul yoneticileri ile ilgili ¢alisma sayis1 sinirli oldugu igin tartisma kisminda bu siirece odaklanan
sinirli sayida ¢alisma ile bu ¢alismanin sonuglarinin kiyaslanmasi miimkiin olmustur.

LGS’ nin Yéneticilerin Uzerine Etkisine Iliskin Sonug ve Tartisma Arastirmaya katilan yoneticiler LGS ile birlikte
stres diizeylerinin arttigini belirtmigtir. Yoneticilerin stres diizeyleri okullarinin tiiri ve merkezi smavlarda
gostermis oldugu basariya gore anlamli bir bigcimde farklilasmadigi tespit edilmistir. Ayni arastirmaya yoneticilerin
cogunlugu sinav streslerinin degismedigini ifade etmistir. Veli ve 6gretmenlerin LGS nin sinav stresini azaltmaya
yonelik etkisinin sira ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. LGS ile birlikte yoneticilerin siav
streslerinin velilere gore daha ¢ok azaldigi sOylenebilir. Giindogdu ve digerleri (2010) tarafindan yapilan
arastirmada “SBS’nin 6grencilerde sinav kaygi diizeyini, 6grenciler iizerindeki aile ve ¢evre baskisini arttirdig,
siire¢ odakli olmaktan ¢ok sinav odakli bir sistemin tiriinii olarak™ goriildiglinii belirtirken, Sad N, S. ve Sahiner Y,
K. (2016) aragtirmalarinda, “LGS ile beraber gelen uygulamalarin 6grencilerin sinav stresi ve kaygisini arttirdigini
” ifade etmisglerdir. Ulasilan sonuglara baktigimizda, merkezi sinavlarin genel olarak stres diizeyini arttirdigi tespit
edilmistir.

Yoneticiler 6grencilerin okula verdikleri énemin, 6gretmene verdikleri énemin ve ders ¢aligmaktan hoslanma
diizeylerinin, 6grencilerinin derse aktif katilimlarinin azaldigini ifade etmislerdir. Aragtirmaya katilan yoneticiler
LGS ile birlikte 6gretmen motivasyonu, disiplin isleri ve etkin iletisim konusunda daha aktif olunmas1 gerektigini
ifade etmistir. Can E.(2010), merkezi sinavlarla birlikte okullarin asil uygulamasi gereken egitsel uygulamalari
biraktigini, ¢oktan se¢meli test ¢ozme ve sinava hazirlik uygulamalarina 6nem vermeye basladiklarini ifade
etmistir. Kumandag ve Kutlu (2014) arastirmasinda “6grencilerin sinif diizeyi arttik¢ca okul derslerine olan ilgisinin
azaldig1 yetenek dersi olarak bilinen beden egitimi, miizik, resim gibi derslerin etkili islenmedigini ve onlara kendi
yeteneklerini kesfetmede yardimci olmadigini” vurgulamislardir.

5.2. Oneriler

Diinyada, kademeler arasi geciste Ogrencileri se¢me uygulamalar1 farkli yontemlerle de olsa yaygin olarak
uygulanmaktadir. Tiirkiye’de geng niifus oranini1 dikkate aldigimizda &grencileri se¢gmede uygulanan en giivenilir
yolun merkezi sinavlar oldugu toplum tarafindan da benimsenmistir. Bu sebepten, Tiirkiye i¢in tartisilmasi gereken
konu merkezi simavlarm kaldirilip kaldirilmamasindan daha ¢ok, 6zellikli okullarin ve merkezi siavin kapsaminin
ne olacagidir. Bu kadar ¢ok Ogrencinin girdigi bir sinavin, yoneticiler tizerinde olusturdugu etkilerin ortadan
kaldirmas1 miimkiin gozilkmemektedir. LGS’ nin %10’luk bir okula 6grenci segmesine ragmen smava % 90’nin
tizerinde bir katilimin olmasi sistemin amacina 59 ulasamadiginin da bir gostergesidir. Bu ¢er¢evede arastirmadan
elde edilen bulgular ve arastirma sonuglar1 géz 6niine alinarak konuyla ilgili su 6neriler sunulmustur.

v" Okul yoneticileri kapsamli planlar yaparak sinav siirecini yiiriitmelidir.
v" Sinav siireglerinde okul yoneticileri profesyonel bir yaklagim sergilemelidir.

v Okul yoneticileri sinav siireglerinde 6grenciler ve oOgretmenlerle yakindan ilgilenmeli, nitelikli iletigim
kurmalidir.

v" Sinav siireglerinde baskinin azalmasi adina sosyal etkinlikler planlanmasi 6nerilmektedir.
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v" Okul yoneticileri, pozitif bir okul iklimi meydana getirmek igin ¢aba gostermelidir.
v Milli Egitim Bakanliginin destekleme ve yetistirme kurslarini ¢6ziim odakl sekilde tasarlamasi 6nerilir.
v’ Aragtirmacilara daha fazla okul yoneticisinin katilim sagladig goriismelere yer vermeleri 6nerilir.

v’ Aragtirmacilara birkag ilge ile simrli kalmak yerine daha genis bir Olgekte g¢aligmalarini yapmalari
onerilmektedir.
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