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OZET

Bu calismanin amaci ig gorenlerin (cinsiyet, medeni durum,
calisma siiresi) demografik faktorlerinin inovasyon yetenekleri
farkliliklarini tespit etmektir.

Caligmada veri toplamak amaciyla Vila ve Kuster (2007)
tarafindan  gelistirilen ~ ‘Inovasyon  Yetenegi  Olcegi’
kullanilmigtir. Veriler, firmalarinda galiganlardan toplanmustir.
Aragtirmaninin evrenini Adana ilinde faaliyet gosteren ve Ar-
Ge bolimii bulunan 1150 imalat firmasi olusturmaktadir.
Caligmanin niteligi g6z Oniline alinarak, 6rneklem sayist %95
giivenirlik ve %5,5 duyarlilik ile tespit edilmistir. Bu durumda
gerekli drneklem sayisinin yaklasik 257 oldugu tespit edilmistir.

Caligma kapsaminda verilerin analiz edilmesinde IBM SPSS
Statistics 20,00 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Olgekler ile Demografik degiskenler arasindaki iliskilerin
belirlenebilmesi igin verilerin analizinde T testi ve tek yonlii
Varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir.

Arastirma sonucunda kadin veya erkek calisanlarin inovasyon
yetenegi algilar1 yaklasik olarak birbirine benzer diizeylerde
ortaya c¢cikmigtir. Diger yandan inovasyon yetenegi ile alt
boyutlarmin medeni duruma gore istatiksel olarak anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Yapilan ANOVA testine goére ise
inovasyon yetenegi ve alt boyutlarinin ¢alisma siiresi degiskeni
bakimindan incelenmesi sonucunda istatistiksel olarak anlamli
fark bulunamamugtir.

Anahtar kelimeler: inovasyon Yetenegi, imalat Sanayii

ABSTRACT

The aim of this study is to determine the differences in
innovation abilities of the demographic factors of the employees
(gender, marital status, working time)..

The "Innovation Ability Scale" developed by Vila and Kuster
(2007) was used to collect data in the study. Data were collected
from employees working in their companies. The universe of his
research consists of 1150 manufacturing companies operating in
Adana and having an R&D department. Considering the nature
of the study, the sample size was determined with 95%
reliability and 5.5% sensitivity. In this case, the required sample
size was determined to be approximately 257.

Within the scope of the study, the data were analyzed using IBM
SPSS Statistics 20,00 package program. T test and one-way
analysis of variance (ANOVA) were used in the analysis of data
in order to determine the relationships between the scales and
demographic variables.

As a result of the research, the innovation ability perceptions of
male or female employees emerged at approximately similar
levels.

On the other hand, no statistically significant difference was
found between the innovation ability and the sub-dimensions
according to marital status.

According to the ANOVA test, no statistically significant
difference was found as a result of the examination of
innovation ability and sub-dimensions in terms of working time
variable.

Keywords: Innovation Capability, Manufacturing Industry.
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1. GIRIS
Inovasyon kavrami son yillarda tiim diinyanin iiretim, verimlilik, karliik ve orgiitlerin yasamlarimni
siirdiirebilmeleri agisindan 6nemli bir deger olarak ifade edilmektedir.

inovasyon kavramin iilkeler, siirdiiriilebilir kalkinma, toplumsal refah, istihdam artisi, ulusal rekabet
avantaji saglamasi ve yasam kalitesinin artmasinda etkili olmasi baglaminda degerlendirmektedirler.
Orgiitler ise; inovasyon kavramini yeni pazarlara girilmesine olanak tantyan, iiretkenligi arttiran ve rekabet
avantaji yaratmalarina yardimci olan faaliyetler olarak vurgulamaktadir (Giiler ve Kanber, 2011, 5.64)

Bu baglamda giinlimiiz rekabet ortaminda isletmelerin yasamlarini siirdiirebilmeleri ve katma deger
yaratarak pazar istiinliigii saglamalari i¢in yeni tiriin ve hizmet gelistirilmesi gibi inovasyon faaliyetlerinin
varh@inin kritik 6neme sahip oldugu ifade edilmektedir (Adigiizel, 2012, s.45). Inovasyon faaliyetleri
orgiitlerde, beceri ve kapasite elde etme kabiliyetini arttirarak temel is yapis seklini degistirir ve
miisterilerin istek ve arzularma daha hizli doniis saglayarak rakiplerine gore gii¢lii duruma gelmesini
saglamaktadir (Aksay, 2011, s.16)

Inovasyon yetenegi ise orgiit iiyelerinin bilgi ve fikirleri, firmaya katma deger saglayacak yeni iiriinlere ve
stireglere doniistiirme faaliyeti olarak tanimlanmaktadir (Lawson ve Samson 2001, s.378).

Bununla beraber; inovasyon yetenegini teknoloji gelistirme kapasitesi, operasyon kabiliyeti, yonetim
kabiliyeti ve islem kabiliyeti olarak dort yapi tasi olarak ifade etmektedir. (Zawizlak vd, 2012, s.19

Dolayisiyla bu g¢alismanin amaci, is gorenlerin inovasyon yeteneginin demografik faktorler agisindan
farklilasip farklilagmadigini tespit etmektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. inovasyon Yetenegi ve Alt Boyutlar

Firmalar, ¢esitli kaynak portfoylerine ve i¢ yeteneklere sahiptir. Bu 6zel kaynaklar ve i¢ yetenekler, bir dig
ortamla eslestirildiginde rekabet avantajlarinin temelini olusturmaktadir. Bir firmanin yetenekleri, rekabet
avantajini saglamada ve siirdiirmede ve tiim stratejinin uygulanmasinda énemlidir. Bu baglamda inovasyon
yetenegi, bir firmanin 6zel bir varligidir. Yeni iirlinleri hizli bir sekilde tanitma ve yeni siiregleri
benimseme konusunda rekabetin 6nemli bir avantaji konumundadir (Guan.J., Mua, N, 2003, S.739).

Ayn1 zamanda bir 6rgilitiin inovasyon yetenegi, yeni bir iirlinlin piyasaya siiriilmesini veya yeni bir iiretim
siirecinin baglatilmasini ama¢ edinen {irlin inovasyonu veya pazar inovasyonu Yyeniliklerine gore
siralanmaktadir (Hanna, 2016, s.28).

2005 yilinda Oecd nin yaptigi tanima gore; inovasyon yetenegi bir fikri, pazarlanabilir bir {iriin ya da
hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir tiretim ya da dagitim yOntemine ya da yeni bir toplumsal hizmet
yontemine doniistiirmek olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla inovasyon {rlin inovasyonu, siireg
inovasyonu, pazarlama inovasyonu, kapsaminda ifade edilmektedir. Strateji inovasyonun ise arastirma
kapsamina dahil edilmesinin sebebi strateji inovasyonu ile birlikte orgiitler rakiplerinin faaliyetlerini takip
etme ve Orgiitiin mevcut kaynaklarini etkili ve verimli kullanma gibi rekabet avantaji sayilan faaliyetlerde
bulundugu i¢in dahil edilmistir.

Uriin Inovasyonu: Bir pazarin kullanici ihtiyaglarini kargilamak i¢in yeni mal veya hizmetlerin tanitimi
olarak ifade edilmektedir. Bununla beraber Uriin inovasyonunun firma performansi iizerinde olumlu ve
onemli bir etkisinin oldugu vurgulanmaktadir (Ramandi vd, 2019, s5.272).

Dolayisiyla iirlin inovasyonu, hem yeni bir mal ve hizmet faaliyetlerini gergeklestirirken hem de mevcut
mal ve hizmetlerin islevsel oOzelliklerini kullanicilarin talebi dogrultusunda iyilestirmeler yaparak,
sunmasidir (Dinler Sakaryali, 2014, s.187).

Siire¢ inovasyonu: Siire¢ yeniligi, irlin tedarikinin Ozellikleri g6z Oniine alindiginda bir firmanin
pazardaki konumunu korumaya yardimei oldugu ifade edilmektedir (Beckker S.,Egger,P,2013,S.330). Bu
baglamda; Siire¢ inovasyonu, yeni irilinlerin tanitilmasindan ziyade, yeni ve daha verimli iiretim
stireclerinin yaratilmasi ve dagitim faaliyetlerinin yeniden yapilandirmasi olarak tanimlanmaktadir
(Sapprasert, 2010, s.13).
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Pazarlama inovasyonu: Pazar inovasyonu “hedef iiriinlerin ve bunlarin nasil sunuldugunu gelistirmek ve
miisteri segmentlerinin belirlenlenmesi ve se¢imi ile ilgilidir. (Kjellberg,H, Azimont F, Reid E, 2105,s.6).
Ayn1 zamanda pazar inovasyonu, {irliniiniin estetik goriiniimii veya tasarimiyla ilgili degisiklikleri de ifade
etmektedir (Sapprasert, 2010, s.81).

Strateji inovasyonu: Orgiitler inovasyonu stratejik bir tercihten ziyade stratejik bir zorunluluk olarak ifade
etmektedirler. Bu sebeple inovasyon, firmalarin uzun donemli siirekliligi ve varligi igin olduk¢a 6nemli bir
etkiye sahiptir (Demir, 2014, s.7).

Stratejik inovasyon, is modelleri inovasyonu ve firmalarin endiistri rekabet kurallarindan sapmasina
odaklanan inovasyon yetenegidir (Kalay vd,2015,s.68).

3. ILGILI LITERATUR

Alan yazinda inovasyon yetenegini demografik faktorler baglaminda inceleyen cok sayida g¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢aligmalardan bazilar1 asagida yer almaktadir.

Bozkurt ve arkadaslar1 kisilik 6zelliklerinin inovasyon egilimi iizerine etkisini incelenmis ve disa
doniikligiin, orta derecede; duygusal dengesizligin ise diisiik derecede var oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.
Demografik 6zellikler agisindan ise yenilikgilik egilimlerinde herhangi bir farklilik tespit edilmemistir.

Oztiirk (2018) Yenilik performansinin demografik 6zellikler agisindan incelenmesi isimli ¢aligmasinda;
cinsiyet, medeni durum, hizmet siiresi ve egitim durumu degiskenlerine gore 6nemli farklilik oldugu
saptanmistir. Katilimcilarin igletmedeki pozisyonlarina gore (is¢i, miidiir vb.) yenilik performansi
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamustir.

Esitti ve Erdem (2017) birey-isletme uyumunun durumu inceleyerek inovasyon fizerindeki etkileri
belirlenmis ve toplanan verilerle yapilan analizler sonucunda, inovasyon ile birey-isletme uyumu arasinda
anlamli ve pozitif yonlii iligkilerin bulundugu sonucu ortaya ¢ikmuistir.

4. YONTEM

Bu calismanin amaci, Adana ili sinirlant iginde faaliyet gosteren 10 ve daha fazla personel c¢alistiran,
Ar&Ge faaliyetinde bulunan kiiciik ve orta Olgekli imalat firmalar1 c¢aliganlarinin inovasyon yetenegi
algilarinin medeni durum, yas, cinsiyet ve calisma siiresi gibi demografik degiskenlere gore farklilagip
farklilasmadigini tespit etmektir.

Aragtirmanin evreni Adana ili sinirlar1 i¢inde faaliyet gosteren 10 ve daha fazla personel calistiran, Ar&Ge
faaliyetinde bulunan kiiciik ve orta Glgekli imalat firmalar1 olarak belirlenmistir. Adana Ticaret Odasi
yetkilileri ile yapilan goriismeler sonuncunda 2018 yili itibariyle Adana ilindeki Ar&Ge faaliyetinde
bulunan kiigiik ve orta 6l¢ekli imalat firmalarinin sayinin 1150 adet oldugu tespit edilmistir.

Caligsmanin niteligi gbz Oniline alinarak, drneklem sayis1t %95 giivenirlik ve %5,5 duyarlilik ile tespit
edilmistir.

Anket uygulama siireci sonucunda 290 adet anket formu doniisii saglanmistir. Anket formlarindan 17 tanesi
cesitli nedenlerle degerlendirmeye eklenmemistir. Degerlendirilen anket sayisi 273 olmustur. Bu say1
gerekli orneklem sayisini kargilamaktadir. Arastirmada kullanilan iki ana Glgege iliskin ifadelere verilen
cevaplar Likert tipi Ol¢ek yerine O ile 100 arasinda puan olarak alinmistir. Boylece ifadelere verilen
cevaplarin likert 6lgegine gore daha detayli bilgi icerecegi ve anlamli bigimde Normal Dagilima uygun
olacagi beklenmektedir.

Katilimcilara uygulanan anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda arastirmada kullanilan Slgeklere
iligkin giivenilirlik testi yapilmistir. Arastirmanin degiskenlerinin giivenilirligini belirlemeye iligkin olarak
Olgek icinde bulunan maddelerin i¢ tutarligmin (homojenliginin) bir Olgiisii olan Alfa Degerinden
(Cronbach Alpha) yararlanilmistir. Bununla beraber bu ¢alismada, modelin kabul edilip edilmeyecegine
dair birtakim kabul edilebilir sinir degerler kullanilarak yorumlanan dogrulayici faktdr analizi
uygulanmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda, katilimcilara uygulanan anketlerden elde edilen veriler
toplandiktan sonra IBM SPSS Statistics 20,00 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Olgekler ile
Demografik degiskenler arasindaki iligkilerin belirlenebilmesi i¢in verilerin analizinde T testi ve tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) uygulanmustir.
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Verilen bilgiler 1g1ginda olusturulan hipotezler sunlardir:

Hi: Is Gorenlerin inovasyon Yetenegi Cinsiyete Gore Farklilagmaktadir.

Hia: Uriin Inovasyon Yetenegi Cinsiyete Gére Farklilasmaktadir

Hip: Siirec Inovasyon Yetenegi Cinsiyete Gore Farklilasmaktadir

Hic: Strateji Inovasyon Yetenegi Cinsiyete Gore Farklilasmaktadir

Hia: Pazarlama inovasyon Yetenegi Cinsiyete Gore Farklilasmaktadir

H,: Is Gorenlerin inovasyon Yetenegi Medeni Durumuna Gére Farklilasmaktadir.
Haa: Uriin Inovasyon Yetenegi Medeni Durumuna Gore Farklilagmaktadir

Hap: Siireg inovasyon Yetenegi Medeni Durumuna Farklilasmaktadir

Hac: Strateji Inovasyon Yetenegi Medeni Durumuna Farklilasmaktadir

Haqa: Pazarlama Inovasyon Yetenegi Medeni Durumuna Farklilasmaktadir

Hs: Is Gorenlerin Inovasyon Yetenegi Calisma Yillara Gore Farklilagmaktadar.
Hza: Uriin inovasyon Yetenegi Calisma Yillarina Gore Farklilasmaktadir.

Hap: Siire¢ Inovasyon Yetenegi Calisma Yillarina Gére Farklilasmaktadir

Hac: Strateji Inovasyon Yetenegi Calisma Yillarina Gore Farklilasmaktadir

Hag: Pazarlama Inovasyon Yetenegi Calisma Yillarina Gore Farklilasmaktadir
4.1. inovasyon yetenegini Olcegine Iliskin Aciklayic: Istatistikler

Bu boliimde ¢alismanin degiskenleri olan inovasyon yetenegi ve alt boyutlarini ait agiklayici istatistikler
yer almaktadir.

Tablol: inovasyon Yetenegi Olgegi ‘‘Uriin Inovasyon Yetenegi’’ Boyutu Maddelerine iliskin Aciklayici Istatistikler
Uriin inovasyon Yetenegi N Minimum Maximum ort Std. Sapma
S1 273 45,00 100,00 85,68 10,366
S2 273 55,00 100,00 86,70 8,108
S4 273 50,00 100,00 84,42 12,370
S5 273 0,00 100,00 85,04 12,762
Ortalama Uriin Inovasyonu 273 46,25 100,00 85,46 7,665

Tablo 1’de inovasyon yetenegi 6lgeginin alt boyutu olan iiriin inovasyon yetenegi ifadelerine ait agiklayici
istatistikler yer almaktadir. Ankete cevap veren 273 calisan, iriinlerimizin tiiketicilerin ihtiyag ve
beklentilerini karsilama ifadesine 100 tizerinden 86,70 diizeyinde katildiklarin1 buna karsin ankete cevap
veren calisanlarin iiriinlerimizin miisteriler tarafindan algilanan teknolojik gelismislik diizeyi ifadesine
84,42 diizeyinde katildiklar1 ifade edilmistir. Aritmetik ortalamasi incelendiginde iiriin inovasyonu
boyutunun puani 85,46 ¢ikmigtir. Dolayisiyla 273 is gorenlerin iiriin inovasyon yetenegi algilar1 % 85
diizeyinde tespit edilmistir.
Tablo 2: inovasyon Yetenegi Olcegi “Strateji Inovasyon Yetenegi Boyutu” Maddelerine iliskin Aciklayici Istatistikler
Stratejilnovasyon Yetenegi N Minimum Maximum Ort Std. Sapma

273 0,00 100,00 67,30 25,034

273 0,00 100,00 84,03 16,830

273 5,00 100,00 87,90 12,893
OrtalamaStrateji inovasyonu 273 23,33 100,00 79,74 12,347

Tablo 2° de inovasyon yetenegi alt boyutu olan strateji inovasyon yetenegi ifadelerine ait agiklayici
istatistikler yer almaktadir. Ankete katilan calisanlarin firmamizda yeni iriin gelistirmek igin resmi
prosediirlerin kullanim diizeyi oldukga iyidir ifadesine 100 iizerinden 87,90 diizeyinde katildiklari buna
karsin ankete cevap veren g¢alisanlarin firmamizda insan kaynaklari departmaninin yeni iiriin gelistirme
konusundaki baglilig: ifadesinin 67,30 diizeyinde katildiklar tespit edilmistir. Strateji inovasyon yetenegi
Orgiitiin mevcut pazar payini arttirarak veya yeni pazarlarda faaliyet gostererek rekabet tistiinliigii saglamasi
olarak ifade edilmektedir. Dolayistyla is gorenlerin {irliniin pazara sunulma sirasinda resmi prosediirlerin
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kullanimin oldukga yiliksek diizeylerde oldugu sdylenebilir. Aritmetik ortalamasi incelendiginde strateji
inovasyon yetenegi boyutunun puani 79,74 ¢ikmustir.

Tablo 3 : inovasyon Yetenegi Olcegi *‘Siire¢ inovasyon Yetenegi Boyutu’’ Maddeleri Icin Aciklayici Istatistikler
Siire¢ Inovasyon Yetenegi N Minimum Maximum ort. Std. Sapma

S12 273 30,00 100,00 84,46 12,340
S13 273 40,00 100,00 84,35 10,805
S14 273 0,00 100,00 81,66 12,855
S15 273 40,00 100,00 85,19 9,630

S16 273 00,00 100,00 80,53 13,408
S17 273 00,00 100,00 81,86 11,497
S18 273 00,00 100,00 83,26 16,023
S19 273 00,00 100,00 84,96 11,864
S20 273 00,00 100,00 81,15 12,785
S21 273 35,00 100,00 81,68 13,975
Ortalama Siireg inovasyonu 273 82,91 8,190

Tablo 3’te inovasyon yetenegi alt boyutu olan siire¢ inovasyon yetenegi ifadelerine ait agiklayici
istatistikler yer almaktadir. Ankete cevap veren 273 calisan firmamizda firmamizin {irlinleri piyasaya
sunmadaki yeterliligi/yetenegi ifadesine 85,19 diizeyinde katildiklar1 buna karsin ankete cevap veren
caligsanlarin yeni bir fikrin iirline doniistiiriilmesi ve pazara sunumu arasinda gecen zaman diliminin
rakiplere gore etkinligi ifadesinin 80,53 diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Siire¢ inovasyon yetenegi; orgiit
faaliyetlerini yerine getirebilmek i¢in yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis, iyilestirilmis yontemlerin
uygulanmasi  olarak  aciklanmaktadir.  Dolayisiyla  orneklem  cercevesinde ¢ikan  sonuglar
degerlendirildiginde orgiitlerde iirlinleri piyasaya 81 sunmadaki yeterliligi/yetenegi icin yiiksek iken
rakiplere gore hizli ve etkin inovasyon faaliyetleri yiiriitmenin ¢ok daha diigiik diizeylerde gerceklestigi
tespit edilmistir. Ayrica ankete cevap veren 273 i gorenlerin inovasyon yetenegi 6l¢eginin siire¢ inovasyon
yetenegi boyutuna iligkin ifadelere 82,91 diizeyinde katildiklar1 ifade edilmistir.

Tablo 4 : inovasyon Yetenegi Olcegi “Pazarlama Inovasyon Yetenegi Boyutu” Maddeleri I¢in Aciklayici Istatistikler
Pazarlama inovasyonu N Minimum Maximum Ort. Std. Sapma
S6 273 40,00 100,00 81,01 11,429
S7 273 10,00 100,00 82,21 10,510
S8 273 0,00 100,00 84,08 11,579
Ortalama Pazarlama 1novasy0nu 273 43,33 100,00 82,43 7,619
inovasyon Yetenegi Genel 273 52,50 98,25 82,87 7,183

Tablo 4’ de inovasyon yetenegi alt boyutu olan pazarlama inovasyon yetenegi ifadelerine ait agiklayici
istatistikler yer almaktadir. Ankete cevap veren 273 calisanin piyasaya yeni {irlin girislerinde, yeni iiriin
girislerine karst firmamizin olusturdugu rekabetci tepkinin etkinligi ifadesine 100 iizerinden 84,08
diizeyinde katildiklan tespit edilmistir. Buna karsin, iiriinlerimizin algilanan 6zgiinliik ve yenilik derecesi
ifadesine 100 {izerinden 81,01 diizeyinde katildiklar tespit edilmistir. Pazar inovasyonu orgiitiin rekabet
glicinii arttirarak miisterilerin ihtiyaclarma daha hizli cevap vermeyi hedefleyen faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir. Inovasyon boyutlariin geneli degerlendirildiginde ankete katilan ¢alisanlar drgiitlerinin
inovatif faaliyetlerde bulunduklarini ve inovatif olabilmek igin ¢aba gosterdiklerini diisiinmektedirler.
Ayrica ankete cevap veren 273 ig gorenlerin inovasyon olgegi pazarlama inovasyon yetenegi boyutuna
iligkin ifadelere ort: 82,43 diizeyinde katildiklar1 ifade edilmistir. Aritmetik ortalamasi incelendiginde
pazarlama inovasyonu boyutunun puani 82,43 ¢ikmistir. Ayrica 4 boyut ve 20 maddeden olusan inovasyon
yetenegi 6lgegi igin aritmetik ortalama puani 82,87 olarak bulgulanmustir.

4.2. Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Bu arastirma kapsaminda inovasyon yetenegi olgeginin gegerliliginin ve faktor yapisinin elde edilen
verilerle uyumlu olup olmadig1 dogrulayici faktor analizi ile tespit edilmistir.

Tablo 5: Kullanilan Olgeklerin Giivenilirlik Analizi
Kullanilan Olceklerin Giivenilirlik Analizi Sonuclar1 | ifade Sayisi Cronbach Alpha (A)
Inovasyon Yetenegi Olcegi 20 0,872
Inovasyon 6lgeginin Cronbach’s Alfa katsayisi Tablo 5°de sunulmustur. Cronbach’s Alfa katsayisi incelendiginde
inovasyon dlgeginin dlgeginin Cronbach’s Alfa katsayisi .0,872
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Tablo 6: Onerilen Modelin Uyum Degerleri ve Standart Uyum Olgiitleri

Uyum Olgiileri

iyi Uyum Degerleri

Kabul Edilebilir Uyum Degerleri

X2

0,05< X2 <1

0,01< X2 <0,05

P

0.05<p <l

0.01< p <0.05

J2/df

0<X2/df<2

2<X2/df<5

RMSEA

0.00< RMSEA<0,05

0.05< RMSEA<Q0,10

Kaynak:(Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003, s.53; Dursun, Kocagéz, 2010,s.15; Capik, 2014, 5.199 )

Tablo 6’da RMSEA degerinin ise 0,05’ten kii¢iik olmasinin iyi uyumu, 0.10’un altinda olmasi ise kabul

edilebilir bir uyumu gostermektedir. Ki-kare degerinin serbestlik derecesine oranin 5’in altinda olmasinin

iyl uyumu gosterdigi belirtilmektedir.

Tablo 7: inovasyon Yetenegi Olgegine iliskin Dogrulayici Faktér Analizi Uyum Istatistikleri

inovasyon (I. Diizey)

inovasyon (1. Diizey)

inovasyon (I1. Diizey)

J2/df

3,609

3,527

RMSEA

0,098

0,096

Cronbach's Alpha

0,872

Tablo 7°de goriildiigii gibi (I. Diizey) inovasyonun boyutlari olan {iriin inovasyonu, siire¢ inovasyonu,
pazarlama inovasyonu ve strateji inovasyonun RMSEA degeri (0,098) orta diizeyde kabul edilebilir oldugu
tespit edilmistir. Bununla beraber inovasyon yeteneginin boyutlariyla olan iliskisi II. Diizey RMSEA degeri
(0.096) orta diizeyde kabul edilebilir oldugu tespit edilmistir. Ayrica, Cronbach's Alpha katsayisina (0,872)
gore inovasyon 6lgegi yiiksek diizeyde giivenilir bulunmustur. Dogrulayici faktor analizi ¢aligmasinin diger
sonuclarina gore; inovasyonun (I. Diizey) boyutlarina (iirlin inovasyonu, siire¢ inovasyonu, pazarlama
inovasyonu ve strateji inovasyonu) iliskin ve inovasyon yeteneginin boyutlariyla olan iliskisine iligkin (II.
Diizey) y2/df orani: 3,609 ve 3,527 tespit edilmis ve kabul edilebilir bir uyum iyiligine sahip oldugu
sonucuna vartlmistir. Gergeklestirilen analizler sonucunda, modelin veri ile iyi bir uyum sagladig
sOylenebilir.

Tablo 8: Inovasyon Yetenegi Olceginin Alt Boyutlarinin inovasyon Olcegi Uzerindeki Etkileri
Inovasyon Yetenegi Tahmin S.Tahmin S.Hata Kritik deger P

0,968
0,914
0,978
0,924

Uriin inovasyonu 1

Strateji inovasyonu 0,884

Siire¢ inovasyonu 1,213

Pazarlama inovasyonu 0,92
(***P<0,001)

0,325
0,196
0,171

2,721
6,197
5,371

Inovasyon yetenegi 6lgeginin alt boyutlarmin 6lgek iizerindeki etkileri Tablo 8’de verilmistir. Elde edilen
bulgulara gore alt boyutlarin dordiiniin de 6l¢ek tizerindeki etkileri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
Standart tahmine gore en yiiksek etki (diger ifadeyle en Onemli alt boyut) siire¢ inovasyon yetenegi
boyutunda, en diisiik etki ise strateji inovasyon yetenegi boyutundadir. isletmede en dénemli inovasyon
boyutu siire¢ inovasyonudur (0,978). Bunun yaninda strateji inovasyonu (0,914) en az Oneme sahip
inovasyon boyutu olarak tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle orgiitte siire¢ inovasyonunda yapilacak 1 birim
iyilestirmenin inovasyon algisini1 0,978 birim degistirmesi beklenir. Elde edilen bulgular ankete katilanlarin
inovasyon yeteneginin 4 boyuttan hangisinin inovasyon algisini ne kadar etkiledigini gostermektedir.
Yukarida tablolarda da ifade edildigi gibi katilimcilarin strateji inovasyonunu inovasyon yetenegi olarak
algilamadiklar1 sGylenebilir.

5. BULGULAR

Tablo 9. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular
Kategori Say1
Evli 170
Bekar 103

5 yil ve alti 86
6-11 yil 128

12 y1l ve listii 59

Kadin 79
Erkek 194

Degisken Yiizde (%)
62,3
37,7
31,5
46,8
21,6
28,9
71,1

Medeni Durum

Calhisma Siiresi

Cinsiyet
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Tablo 9’da katilimecilarm  %28,9’unun kadin %71,1° inin erkek oldugu goriilmektedir. Anketi
cevaplayanlarin yariya yakini %62,3’ iiniin evli, %37,7 ‘si bekar oldugu belirtilmektedir.

Tablo 9 incelendiginde ankete katilanlarin faaliyette bulunduklari ¢alisma yillarina bakildiginda ilk sirada
%46,8 ile 6-11 yil, ikinci sirada ise %31,5’lik kismi1 5 yil ve alt1 ¢alisanlardan olustugu goriilmektedir.
Bununla beraber %21,6’lik bir oran ve karsiligi olan 59 kisi ise 12 yil ve iizeri ¢alisma yili oldugu
belirtilmektedir.

5.1. Hipotezlerin Test Edilmesi

Bu kisimda, is gorenlerin inovasyon yetenegi ve alt boyutlar1 i¢in verdikleri cevaplarin demografik
ozelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Katilimeilarin inovasyon yetenegi ve alt
boyutlar igin verdikleri cevaplarin cinsiyet ve medeni durumlarma gore farklilik gosterip gostermedigi t
testiyle incelenmistir. Katilimeilarin diger demografik degiskeni olan isletmede calisma siirelerine gore
inovasyon yetenegi ve alt boyutlarimin farklilagip farklilagmadigini ortaya koymak i¢in de Anova analizi
kullanilmistir.

Tablo 10: Inovasyon Yetenegi ile Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gore Farkliligin Tespitine Yonelik T Testi Sonuglari
Cinsiyet N Ort Std. Sapma | T P

Uriin Inovasyon Yetenegi Kadmn 79 84,76 7,255 0,963 0,336
Erkek 194 85,74 7,826
Pazar inovasyon Yetenegi Kadin 79 83,29 6,794 1,190 0,235
Erkek 194 82,08 7,920
Strateji Inovasyon Yetenegi Kadin 79 78,99 13,143 -0,640 0,522
Erkek 194 80,05 12,030
Siireg Inovasyon Yetenegi Kadin 79 83,73 8,194 1,060 0,290
Erkek 194 82,58 8,186
inovasyon Yetenegi Kadin 79 83,16 7,070 0,422 0,673
Erkek 194 82,76 7,243

P>0,05

Tablo 10 incelendiginde; cinsiyete gbre, inovasyon yetenegi ve boyutlarinda istatiksel olarak anlamli bir
farklilik goriilmemistir (P>0,05). Dolayisiyla kadin veya erkek calisanlarin inovasyon yetenegi algilar
yaklagik olarak birbirine benzer diizeylerde ortaya ¢ikmugtir.

Ha: Is Gérenlerin inovasyon Yetenegi Cinsiyete Gore Farklilasmaktadir Hipotezi Kabul Edilmemistir.
Dolayisiyla;

Hia: Uriin inovasyon Yetenegi Cinsiyete Gore Farklilasmaktadir Hipotezi Red Edilmistir

Hup: Siire¢ Inovasyon Yetenegi Cinsiyete Gore Farklilasmaktadir Hipotezi Red Edilmistir

Hic: Strateji Inovasyon Yetenegi Cinsiyete Gore Farklilasmaktadir Hipotezi Red Edilmistir

Hia: Pazarlama inovasyon Yetenegi Cinsiyete Gore Farklilasmaktadir Hipotezi Red Edilmistir

Tablo 11: Inovasyon Yetenegi ile Alt Boyutlarinin Medeni Durumuna Gore Farkliligin Tespitine Yonelik T Testi Sonuglari
Medeni N Ort Std. T P

Durum Sapma
Uriin Inovasyon Yetenegi Evli 170 85,38 8,138 -0,222 0,824
Bekar 103 85,59 6,849
Pazar Inovasyon Yetenegi Evli 170 82,15 8,238 -0,789 0,431
Bekar 103 82,90 6,481
Strateji Inovasyon Yetenegi Evli 170 78,59 12,469 -1,995 0,047
Bekar 103 81,65 11,962
Siireg 1novasy0n Yetenegi Evli 170 82,40 9,124 -1,318 0,189
Bekar 103 83,75 6,308
Inovasyon Yetenegi Evli 170 82,39 7,883 -1,438 0,152
Bekar 103 83,67 5,793
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Tablo 11 incelendiginde; is gorenlerin inovasyon yetenegi ile alt boyutlarinin medeni duruma gore
istatiksel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir (P>0,05). Sadece strateji inovasyon yetenegi boyutunda
medeni durum degiskeni bakimdan anlamli fark bulunmustur. (0,047:P<0,05) Ortalamalar incelendiginde
strateji inovasyon yetenegi boyutunda bekar c¢alisanlarin ortalamasinin evli calisanlara gore strateji
inovasyon yetenegi algisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir

H,: Is Gorenlerin Inovasyon Yetenegi ile Alt Boyutlar1 Medeni Durumuna Goére Farklilasmaktadir
Hipotezi Kabul Edilmemistir.

Hza: Uriin inovasyon Yetenegi Medeni Duruma Gére Farklilasmaktadir Hipotezi Red Edilmistir.

Hap: Siire¢ Inovasyon Yetenegi Medeni Duruma Gore Farklilasmaktadir Hipotezi Red Edilmistir.

Hyc: Strateji Inovasyon Yetenegi Medeni Duruma Gére Farklilasmaktadir Hipotezi Kabul Edilmistir.
Haa: Pazarlama Inovasyon Yetenegi Medeni Duruma Gore Farklilagsmaktadir Hipotezi Red Edilmistir.

Tablo12: inovasyon Yetenegi ile Alt Boyutlarinin Calisma Yillarma Gére Anova Testi Sonuglart
. Std.
Cahisma Siiresi N Ort Sapma F P
5Yil Ve Al 86 85,66 7,282
6-11 Y1l 128 85,19 6,924
12 Y1l Ve Ustii 59 85,75 9,619

Total 273 85,46 7,665

> Yil Ve Alu 86 8297 | 6890
. 6-1ivil 128 8132 | 8068
Pazar Inovasyon Yetenegi }r%) t:uﬂ Ve Ustii 59 84.07 7,365

273 8243 | 7619

5 Y1l Ve Al 86 78,77 14,967
6-11 Yil 128 79,41 11,530
12 Y1l Ve Ustii 59 81,89 9,446
Total 273 79,74 12,347
5 Y1l Ve Alt 86 82,04 10,460
6-11 Yil 128 82,81 6,093
12 Y1l Ve Ustii 59 84,39 8,341
Total 273 82,91 8,190
5 Y1l Ve Alt1 86 82,41 8,608
6-11 Yil 128 82,55 6,146
12 Y1l Ve Ustii 59 84,24 6,943
Total 273 82,87 7,183

Uriin Inovasyon Yetenegi

Strateji Inovasyon Yetenegi

Siire¢ Inovasyon Yetenegi

Inovasyon Yetenegi

(*** P<0,05)

Yapilan ANOVA testine gore inovasyon yetenegi ve alt boyutlariin ¢alisma siiresi degiskeni bakimidan
incelenmesi Tablo 12’de verilmistir. Elde edilen bulgulara goére istatistiksel olarak anlamli fark
bulunamamustir.

Ha: Is Gorenlerin inovasyon Yetenegi Ile Alt Boyutlar1 Calisma Yillarna Gore Farklilasmaktadir Hipotezi
Kabul Edilmemistir.

Hza: Uriin Inovasyon Yetenegi Calisma Yillarina Gore Farklilasmaktadir Hipotezi Red Edilmistir

Hap: Siire¢ Inovasyon Yetenegi Calisma Yillarma Gore Farklilasmaktadir Hipotezi Red Edilmistir

Hac: Strateji Inovasyon Yetenegi Calisma Yillarma Gore Farklilasmaktadir Hipotezi Red Edilmistir
Haq: Pazarlama inovasyon Yetenegi Calisma Yillarina Gore Farklilasmaktadir Hipotezi Red Edilmistir.
6. SONUC VE ONERILER

Inovasyon isletmelerin devamliligim siirdiirebilmesi icin i¢in biiyiik 6neme sahip olan, uzun yillar iizerine
ortaya cikan dinamik bir siire¢ olarak ifade edilmektedir. inovasyon kavrami  Sanayi devriminin
baglamasindan itibaren yiiksek gelir elde etme, pazar payim artirma ve rekabet avantaji saglama gibi
faaliyetleri yerine getirebilmek i¢in 6nemli bir kaynak olarak da tanimlanmaktadir(Oztiirk,2018). Rekabet
avantaj1 saglayabilmek Inovasyon kavramini tamamlayan ve isletmenin devamliligini saglayan &nemli bir
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faaliyet stirecidir. Bu sebeple farkli bir iiriiniin ortaya ¢ikisi veya mevcut iiriiniin yeniden yapilandirilarak
daha iist bir iiriin olarak gelistirilmesi ve yeni pazarlara ulagma faaliyetlerinin biitiinii inovasyon kavrami
olarak ifade edilmektedir(Sendogdu,Oztiirk,2016). Bununla beraber inovasyonun iliskilendirildigi
yaraticilik, girisimcilik kavramlari organizasyonun en temel unsuru olan bireysel belirleyiciler iizerinde
oldukgca biiyiik bir oneme sahiptir.

Dolayisiyla bu arastirma, imalat sektorii ¢alisanlar1 &rnekleminde inovasyon yeteneginin demografik
faktorler bakimindan farklilasip farklilasmadigini incelemek amaciyla yapilmustir.

Calismada inovasyon yetenegi Olgegi demografik ozelliklere gore ayri ayri incelenmistir. Yapilan
analizlerin sonuglarina gore, is gorenlerin inovasyon yetenegi algilari cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemistir. Bununla beraber, medeni duruma goére de istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilememistir. Sadece strateji inovasyon yetenegi boyutunda medeni durum degiskeni bakimdan istatiksel
olarak anlamli fark bulunmustur (0,047:P<0,05). Ortalamalar incelendiginde strateji inovasyon yetenegi
boyutunda bekar caliganlarin ortalamasinin evli ¢aliganlara goére strateji inovasyon yetenegi algisinin daha
yiksek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin inovasyon yetenegi algilarmin calisma siirelerine gore
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek icin Anova testi uygulanmistir. Yapilan ANOVA testine gore
inovasyon yetenegi ve alt boyutlarinin ¢aligma siiresi degiskeni bakimindan incelenmis ve elde edilen
bulgulara gore istatistiksel olarak anlami fark bulunamamastir.

Alan yazin incelendiginde inovasyon yetenegi ile ilgili bircok ¢aligmaya rastlamak miimkiindiir. Ancak
inovasyon yeteneginin imalat sanayi evreninde incelenmedigi goriilmektedir.

Bu anlamda ileride yapilacak arastirmalarda farkli Olgekteki firmalar da arastirilmalidir. Gelecek
arastirmalarda inovasyon yetenegi dl¢limiiniin finansal gostergeler 1s18inda yapilmasi 6nerilmektedir.
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