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OZET

1838 yilinda yabanci devletlerle imzalanan ticaret anlagsmalari, 1853-1856 yillar1 arasinda Rusya ile yapilan
Kirim savasi ve akabinde ilan olunan Islahat fermani, 1856 yilinda imzalanan Paris anlasmasi ve 1867 yilinda
yabancilara Osmanli topraklari iizerinde emlak edinim hakkinin verilmesi gibi gelismeler Osmanli imparatorlugu
ile Avrupa devletleri arasindaki siyasi, ekonomik ve ticari iliskilerin gelismesini saglamigtir. On dokuzuncu
ylizyilda makro diizeyde goriilen bu gelismelerin mikro yansimalarini Feshane fabrikasi iizerinden gostermeyi
amaglayan ¢alisma, 6zellikle yabanci ve gayrimiislim tiiccarlarin faaliyetlerine odaklanmistir. 1857-1875 arasi
donemde fabrikada yabanci ve gayrimiislim tiiccarlarin hammadde, imalat girdisi, makine ve techizat tedariki ve

son olarak da finansal kaynak saglama konusunda faal olduklari tespit edilmistir. Fabrika ile tiiccarlar arasindaki
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ABSTRACT

Developments such as the trade agreements signed with foreign states in 1838, the Crimean war with Russia
between 1853-1856, the Islahat edict of 1856 and the Paris agreement signed afterwards, and the granting of the
right to acquire real estate on Ottoman lands to foreigners in 1867 facilitated the development of economic and
commercial relations. The study, which aims to show the micro reflections of these developments, which were
seen at the macro level in the nineteenth century, through the Feshane factory, especially focused on the
activities of foreign and non-Muslim traders. In the period between 1857 and 1875, it was determined that
foreign and non-Muslim merchants were active in the supply of raw materials, manufacturing inputs, machinery
and equipment and finally financial support (lending). The relations between the factory and the traders are
exemplified through legal documents.
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1. GIRiS

Ortagag boyunca Dogu-Bat1 ticareti Ceneviz ve Venedik gibi italya Cumhuriyetleri tarafindan yapilmustir. 15.
ylizy1l sonlarindan itibaren yeni ticari yollarin kesfiyle birlikte Akdeniz bolgesinin 6nemi azalmis ve Portekizliler
yeni ticari glizergahlar tizerinde Dogu-Bati ticaretini listlenmistir. Ancak 17. yiizy1l baglarinda Portekizlilerin 6nemi
azalmus, Ingiltere ve Hollanda Akdeniz ticareti iizerinde hakimiyet kurmaya baslamistir. Venedik ve Fransiz
tiiccarlarinin yam sira Ingiliz ve Hollanda tiiccarlarina da sirasiyla 1580 ve 1612 yillarinda Osmanli dahilinde
ticaret yapma hakki (kapitiilasyon) taninmistir. ingiliz tiiccarmin Osmanli’da serbest ticaret yapmasina imkan veren
imtiyaz sonrasinda, ticari faaliyetler Levant Kumpanyasi tarafindan yiiriitiilmiistiir. 16. yiizyilin ortalarma dogru
Akdeniz bolgesinde 6nemli imtiyazlara sahip olan Fransizlar énemini kaybetmis ve yerini Ingiliz ve 6zellikle
tagimacilikta avantajlara sahip olan Hollandalilar almaya baglamisti. 17. yiizyil sonlarindan 1789 Fransiz ihtilaline
kadar Osmanl ticaretinde tekrar Fransiz tiiccarlar 6nem kazanmustir. Thtilal sonrasinda ise Akdeniz de ticaret,
Ingiliz tiiccarlarin elinde hakim gii¢ durumunda kalmstir. (Kiitiikoglu, 1974; Eldem, 2011; Braudel, 2018; Wood,
2013; Cipolla 2021).

18. yiizy1lin sonunda Ingiltere de gergeklesen sanayi devrimiyle birlikte fabrikalarda yapilan iiretim i¢in hammadde
ve pazara ihtiya¢ duyulmustur. Diger Avrupali devletler ve Rusya yiiksek giimriiklerle korumaci politikalar
izlemistir. Bu durumda Osmanli devleti Ingiltere’nin hammadde ihtiyacinin karsilanmasinda en énemli gevre
iilkelerden birisi olmustur (Pamuk, 2018). Avrupa’nin ilerleyen donemde daha fazla hammaddeye ihtiyag duymasi
Osmanli-Avrupa ticari dengelerinde bozulmalar meydana getirmistir. Nitekim Osmanli devletinden ihra¢ olunacak
mallar yerli tliccar tarafindan iskelelere getirilmekte ve dahili giimriikleri de bu tiiccarlar tarafindan 6denmekteydi.
Ecnebi tiiccar ise yalnizca %3 ihra¢ giimriigiinii 6demekteydi. Fakat yiizyilin sonlarinda Avrupa’da sanayi alaninda
meydana gelen gelismelere bagli hammadde ihtiyaci artmis ve bu durum ecnebi tiiccarin Osmanli dahili ticaretini
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istismara yol agmustir. Ecnebi tiiccar mali iskeleden almak yerine bizzat iiretildigi bélgeden temini yoluna gitmis ve
karmi ziyadelestirmistir. Buna karsin, direkt iiretim bolgesinden mali yurtdisina aktardigindan yerli tliccarin
Odedigi dahili giimriikleri 6dememis bu ise, hem hammaddenin biiyiik 6l¢iide disar1 ¢ikmasina yol agmis hem de
giimriikler lizerinden devletin gelir kaybina ugramasina neden olmustur (Kiitiikkoglu, 1974).

19. yiizyil 6ncesi Osmanli ekonomisi tradisyonalizm, fiskalizm ve iasecilik gibi temel iktisadi ilkelere bagl idi. Bu
ilkelerden ozellikle provizyonizm (iasecilik) ilkesi, piyasada mal arzin1 miimkiin oldugu kadar bol, kaliteli ve ucuz
olmasimi yeglemekteydi. Oncelikle ilgili kaza, ordu, baskent ve sonrasinda diger yerlerin iiretim ihtiyacinin
karsilanmas1 amaglanmakta ve sayet imalat fazlasi {iriin kalir ise yurtdigina ihra¢ olunmaktaydi. (Geng, 2016).
Ancak 18. ylizy1l sonunda Avrupa’daki gelismeler ve Osmanli hammadde kurumlarina yabanci tiiccarlar tarafindan
yapilan miidahaleler devletin hammadde ve bazi maddelerin ihraci konusunda daha siki tedbirler almasini gerekli
kilmigti. 1805 tarifesi ve 1809 Kal’a-i Sultaniye muahedesiyle Anadolu’da ticaret yapacak yabanci tiiccara yerli
tiiccarin miikellef oldugu vergilerin tiimiinii 6demesi zorunlulugu getirildi. Bu kisitlama bir nevi i¢ ticaret
yapabilme hakki olarak algilanmisti. Béylece Avrupali tiiccarlar limanlarin yani sira Osmanli dahilinde de ticarete
baslamiglardi. Ayrica yabanci tiiccarlarin disaridan getirdigi mallar i¢ bolgelerde bulunan yabanci tiiccarlara
satilmakta ve bdylece yabanci mallarin iilke icinde alim satim islemi gerceklestirilmekteydi. (Kiitiikoglu, 1974).
Tiim bu gelismeler iilke icerisinde bazi mallarin alim satiminda yeni usullerin uygulanmasi gerekli kilmstir. 19.
ylizy1l baglarinda 6zellikle ticari degeri yliksek ve dis piyasalarda oldukca fazla talep géren pamuk, yiin, ipek, kok
boya, mazi, zeytinyagi, gibi maddelerin tedarikinde ruhsat tezkiresi usulii uygulanmigti. Ancak bu sistemde de
tezkire sahibi tiiccarin kagakcilik faaliyetleri gostermis olmasi, ticari degeri yiiksek triinlerin alim satiminin
dogrudan devlet tarafindan yapilmasi inhisari olan yed-i vahid uygulamasina gegilmesine neden olmustu. Bdylece
yabanci iilke tacirlerinin {ilke igerisinde afyon, ipek, zahire, zeytinyagi, pamuk, tiftik, yapag1 gibi ticari degeri
yiiksek tarim iriinlerin ticaretini yapma hakki engellenmekteydi. (Kala, 2012). Ancak biitiin bu kisitlamalar 1838
yilinda Osmanli ile Ingiltere arasinda imzalanan Balta Limani ticaret anlagmasi ile kaldirilmistir. Bu ticari anlasma
maddesinde yer alan yed-i vahid’in kaldirilmasi hiikkmii sonrasinda yabanc: tiiccar en fazla miisaadeye haiz yerli
tiiccar durumuna gelmis ve Osmanli topraklart yabanct tiiccarin highir kisitlama olmadan serbest bir sekilde
ticaret yapabilecegi pazar alanini tegkil etmege baslamistir (Kiitikoglu, 1992).

Balta limami anlagmasi ile yalnizca inhisarlar kaldirilmakla kalmamis ayni zamanda yabanci tacirlere Osmanl
dahilinde ic ticaret yapabilme serbestisi taninmistir. Ayrica bu anlasma ile yabanci tliccarin vergi yiikiimliiliikleri
de belirlenmistir. Vergi yiikiimliiliigii agisindan esya alim satiminda Ingiliz tiiccar1 Osmanl tiiccart ile esitlenmistir.
Ingiliz tiiccarlar1 veya bu tiiccarlara bagl diger devletlerin tiiccarlart Osmanli devleti dahilinde istedikleri yerden
istedikleri mali herhangi bir vergi 6demeden alabilecek ve uygun olan bir iskeleye getireceklerdir. iskelede malin
kiymeti iizerinden %9 ve ihra¢ olunmak iizere iskeleden ayrilirken de %3 oraninda giimriik vergisi 6deyeceklerdi.
Sayet tiiccarlar mali direkt iskeleden alip ticarete konu edecekse bu durumda yalnizca ihracat iizerinden alinan %3
oraninda reftiye vergisinden mesul olacakti. Osmanli memleketlerine disaridan ithal olunacak esya i¢in ise, malin
degeri iizerinden yalmizca %3 glimriik vergisi alinacakti. Ancak tiiccar mali iskelede veya bagka sehirde sattigi
takdirde %2 oraninda bir vergi daha 6demek zorundaydi. (Kurdakul, 1981). ingiltere ile imzalanan ticaret
anlasmasindan sonra 1839 da Fransa, Sardunya, Lubeck ve Hamburg gibi Hansa devletleri, 1840 yilinda ispanya,
Isve¢ ve Norveg, Hollanda, Belgika, Prusya, Saksonya, 1841 de Danimarka, 1843 de Portekiz ile ve son olarak
1846 yilinda benzeri ticari anlagmasi Rusya ile imzalanmisgtir (Kiitiikoglu, 1974).

Ticaret anlagmalar ile yabanci tiiccara Osmanli déhilinde i¢ ve dis ticaret yapabilme de &nemli ayricaliklar
tamnmustir. Ozellikle anlasma maddesinde Osmanli dadhilindeki her tiirlii ticaret ibaresi perakende ticaret
yapabilme salahiyeti olarak anlasilmis ve boylece yabancilar iilke de iginde esnaf gibi faaliyette bulunmuslardir.
Bu ayricaliklardan azmlik tiiccarlarda istifade etmistir. 19. ylizy1l 6ncesimde imparatorlukta ticaretle ugrasan
yabanci tiiccarlar ile azinliklar 6nemli iligki ag1 igine girmislerdi. Gayrimiislim tiiccarlar bu siiregte bazi yollara da
bagvurmustu. Kendilerini yabanci tliccar gibi gostermek icin konsolosluklardan elde ettikleri terciimanlik
belgelerine dayanarak yabanci tiiccarlarin ticari faaliyetlerdeki ayricaliklarindan faydalanmak istemislerdi. III.
Selim doneminde mali ve siyasi agidan olumsuzluklar igeren bu durumun Onlemesi i¢in yonetim tarafindan
Osmanli tebasisin1 imtiyazli hale getiren ¢aligmalar yapilmistir. Avrupa tiiccart vasfi kazanan gayrimiislim
tiiccarlar, 19. yiizy1l ticaretinde yabanci tiiccarlardan daha iistiin konuma gelmislerdir (Bagis, 1983). 19. ylizyil
baslarinda gayrimiislim tiiccarin ticari faaliyetlerdeki tekelini kirmak i¢in devlet tarafindan ayricalik taninan,
desteklenen Misliiman bir tiiccar sinifi olusturulmak istenmisti. Bu amagla Hayriye tiiccarlar1 kurumu hayata
gecirilmistir. Bir siire faaliyet de bulunan Hayriye tiiccarlarinin 1833 Hiinkar iskelesi ve 1838 Balta Limani
anlagmalar ile yabanci ve gayrimiislim tiiccar karsisinda rekabet giicli 6nemli 6l¢iide azalmistir. 1839 Tanzimat
ferman1 ile Onemi iyice azalan Hayriye tiiccarlarindan istenilen neticeler alimamamistir (Giliripek, 2018).
Dolayisiyla 19. yiizy1l Osmanli ticaretinde miisliiman tiiccarlardan ziyade gayrimiislim ve yabanci tiiccarlar daha
etkin olmustur denilebilir.
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1838 yilinda Avrupali devletlerle imzalanan ticaret anlagsmalar1 neticesinde, yabanci tacirlerin iilke igerisindeki
niifuzu artmig yerli esnaf bu durum kargisinda rekabet edemez olmustur. Anlasma sonrasinda diizenlenen giimriik
tarifeleri de Osmanli devleti aleyhine olmus ve giimriik gelirlerinde 6nemli azalmalar meydana gelmistir. Bu menfi
ekonomik gelismeler iizerine 1853 yilinda Kirim harbinin ¢ikmasi devletin mali durumunu daha da kétiilestirmis ve
dis borglanma siireci baglamistir (Ortayli, 1995 ve Kiray, 1995). 1853-1856 arasi Osmanli devleti ile Rusya,
Ingiltere, Fransa ve Italya arasinda yapilan Kirim savasmin en énemli nedenleri arasinda kutsal yerler, Osmanl
dahilinde yasayan Hristiyan Ortodokslarin koruyuculugu meselesi ve Rusya’nin Akdeniz’e inme istegi yer
almaktaydi. Rusya’nin 6zellikle bu son hedefinin Avrupali devletlerin cikarlarina ters diismesi nedeniyle, savasta
Osmanli Devlet’inin yaninda yer almislardir (Aksin, 1992). Kirim savasi sonrasit imzalanan Paris anlasmasiyla
Osmanli Devleti Avrupa’nin icine daha fazla ¢ekilmistir (Ates, 2018 ve Beydilli, 2007). Rusya’nin birtakim siyasi
isteklerini Osmanli {ilkesindeki Hristiyan tebaa iizerinden gerceklestirmeye calismasi gibi spekiilatif hareketleri
onlemek icin Avrupali devletlerin de destegiyle gayrimiislim niifusa miisliiman niifiisla esit haklar verilmesini
temin etmek iizere savasin hemen akabinde Islahat fermani ilan olunmustu. Bu fermanda Avrupalilar ile ekonomik
ve ticari iliskilerin gelistirilmesi gerektigi acik bir sekilde belirtilmistir. Ayrica ferman metninde, Osmanli tebaasi
gayrimiislimlere bazi 6nemli haklar taninmistir. Cizye muafiyeti, askeri ve idari gorevler de bulunma hakki, banka
acabilme, iilke gelir kaynaklarinin isletilmesi firsati ve bunun i¢in gerekli sermayenin saglanmasi, ziraat ve ticaretin
gelistirilmesi i¢in yollar ve kanallar yapilmasi ve bdylece ticari tiriin aligverisinin kolaylastirilmasi gibi Osmanlit
dahilinde gayrimiislim faaliyetlerini artirmaya yonelik islemlerde Batinin bilgisine ve sermayesine bagvurulmasi
gerektigi 1slahat metninde yer almistir (Giilsoy, 1999).Yabancilara Osmanli dahilinde satin alma ya da kiralama
seklinde emlak edinme izni verilmesi de fermanda yer almis olup, tatbikati ancak 1867 yilinda kesinlik kazanmigtir
(Inalcik, 2000).

Tim bu gelismeler sonrasi finans-bankacilik, altyapt yatirimlari, madenler ve sanayi kurumlar1 iizerinde
gayrimiislim ve yabancilarin etkisi 6nemli dlgiide artmistir. Nitekim bu ¢alismada 1857-1875 arasi donemde bir
kamu sanayi kurumu olan Feshane fabrikasi iizerinde yogunlasan gayrimiislim ve yabanci tiiccar faaliyetlerine yer
verilerek, makro diizlemdeki gelismeler mikro agidan gosterilmeye galisilacaktir.

2. OSMANLI SANAYILESMESI ICINDE FESHANE FABRIKASININ ONEMIi VE HAZINE-i HASSA
IDARESIi DONEMINDE FESHANE FABRIKASI FAALIYETLERI (1857-1875)

18. yiizyilin sonlarina dogru Osmanli imparatorlugu bir¢gok alanda reform hazirliklari igerisinde idi. Yeni
diizenlemeleri finanse edecek kaynaklar ise yetersizdi. Bu durumda devlet kaynak olusturmak igin iktisadi
faaliyetlere bizzat katilim saglamistir. Bu donemde uygulanmaya c¢aligilan iase politikasi igin zahire nezareti
olusturulmasi, ticaretten daha fazla pay almak i¢in Hayriye tiiccarlar1i kurumunun kurulmasi ve sanayi alaninda
devletin daha fazla destegi ve katilimi i¢cin donemin baginda kurulan fabrikalarin hepsi ayni amaca hizmet
etmektedir. Devletin ekonomideki paymi 6zel kesim aleyhine artirmasi ve boylece iktisadi kaynaklarin arti
degerlerini kendi lehine ¢evirmesi esas amaci olusturmaktadir. Nitekim 1833 yilinda Eyiip bolgesinde faaliyete
baslayan Feshane fabrikasinin esas amaci 1826 yilinda kaldirilan Yenigeri ocagi yerine kurulan Asakir-i Mansure-i
Muhammediye ordusunun fes ve yiinlii giyim ihtiyacini yerli tiretimle karsilamakti (Giiran, 1995 ve Kabadayi,
2008 ve Askin, 2020).

Bu amag tizere ilk olarak Darbhane-i Amire idaresinde faaliyete baslayan Feshane, 1857 yilinda Hazine-i Hassa
idaresine gecmistir. Fabrikada ilk dénem fes, cuka ve fanila imalati gergeklestirilmistir. Uriinlerin birim
maliyetlerinde 6nemli avantajlar elde edilmis ve sermaye dagitimi1 sermaye artirimina yonelik alanlara aktarilmistir.
Uriin cesitlendirme ve enerji politikalar1 birbirini desteklemis, imalat kapasitesi énemli &lgiide genisletilmis ve
askeri piyasa haricinde yeni pazar arayislarina da girisilmistir. 1857-1875 aras1 donem ise, fabrika faaliyetlerinin
biiyiik 6lglide ulusal ve uluslararasi gelismelerden etkilendigi bir déonemdir. Nitekim Kirim savasi (1853-1856)
sonrast devletin mali agidan yasadigi sikintili durumun bertarafi igin uygulamis oldugu para ve maliye
politikalariin etkisi fabrika iizerinde hissedilmistir. Kavaim-i nakdiye tedaviilli, vilayet emvallerinin havalesi ve
dis mali kaynaklardan borglanilmasi uygulanan politikalardan bazilaridir. Bu dénem fabrika bir 6nceki doneme
nazaran daha genis bir iiriin yelpazesine sahip olmustur. Fes, ¢uka, fanila imalatinin yami sira kalige, seccade,
ihram, apolet, kordon, serit, boyun bagi, battaniye gibi bir¢ok {irlin imal olunmustur. Zikrolunan iiriinlerin imalat:
icin gerekli olan hammadde, ara girdi ve teknik malzemenin biiyiik 6lgiide tiiccarlar tarafindan tedarik olundugu
belirlenmistir. Calisma da 1857-1875 aras1 donemde fabrikada hammadde, ara malzeme, makine ve teknik teghizat
ve finansal kaynak saglama konusunda aktif olan tiiccar faaliyetleri incelenmistir.

3. HAMMADDE (YAPAGI) TEDARIKINDE TUCCARLARIN FAALIiYETLERI

Feshane fabrikasi kurulus doneminde 6ncelikli olarak yerli yapagi kullanmistir. Ancak yerli koyunlardan héasil olan
yapagilar fabrika imalati i¢in istenilen neticeleri vermemistir. Bunun {izerine iki farkli yol izlenmistir. Birinci yol,

€ sssjournal.com ‘ International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

2820



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue:101 AUGUST

kaliteli iiriin imalat1 i¢in yurtdisindan Ispanya koyunlarin yapagis1 satin alimmstir. Ikinci yol ise, fabrikanin yapagi
tedarikinde maliyet avantaji saglamak iizere Ispanya koyun yapagisi yerine Hocabey’den bizzat Ispanya
koyunlarini {ilkeye getirilme politikasidir (Cumhurbaskanligi Osmanli Arsivi (COA), HAT. 317/18671). Fabrikanin
yerli koyunlar yerine Ispanya koyunlarimi tercih etmesinin nedeni, koyunlarin 6zelliklerinden kaynaklanmustir.
Ispanya koyunlar1 yerli koyunlara gore hem biiyiikliik hem de agirhik olarak fazladir. ithal koyunlarin karin alt:
bacaklar1 ve yiiz kisminda da oldukca fazla yiin bulunmasi yerli koyunlara gore daha fazla hasila ortaya
cikarmaktaydi. Bu hasilanin nitelik agisindan da yerli koyunyiinlerine gore daha ince ve elastik olusu kaliteli
dokumalar tiretimine 6nemli katki saglamaktaydi (Odabasi, 2013).

Feshane fabrikasi icin Hocabey’den getirilen Ispanya koyunlari Hayrabolu ve Selanik taraflarinda kislaklara
yerlestirilmisti. Burada bazi 6zel sahislar tarafindan idare olunan koyunlar, 1840 sonras1 Feshane’ye bagli agnam-1
sahane miidiirliigii {izerinden idare olunmaya baslamistir. Fabrikaya devri esnasinda 1681 bas Ispanya, 489 bas
Istip, Kumanova ve Karabas cinsi gibi yerli Rumeli koyun mevcudu bulunmaktayd: (COA, HH.d. 18325). 1841
yilmin sonuna dogru yerli kivircik cinsi koyunlar satin alinarak Ispanya koyunlar1 ile melezleme g¢alismalart
baslamistir. Rumeli bolgesinde agnam miidiirliigiiniin faaliyetleri yaklasik 1866 yilina kadar devam etmis ve bu
kurum tarafindan idare olunan Ispanya ve melez cinsi agnamin yapagilar diizenli bir bicimde fabrikaya
ulastirilmigtir (COA, HH.d. 20928, 23544, 20927, 21321, 18209, 18318, 12109, 21410, 21412, 21767, 15073,
37,36, 21766, 21765, 15692, 21430, 22512, 21451, 21529, 43, 59). Ancak bu donemde Balkanlarda yasanan
milliyetcilik (ulusculuk) akimlar1 ve toprak kayiplar1 bu bolge ile Istanbul arasindaki ticari aligverisin aksamasina
neden olmustur. 1857 yilinda idaresi hazine-i hassa-i sahaneye gegen fabrika, 1875 yilina kadar bu idare altinda
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Yeni dénemde fabrikanin uyguladigi en 6énemli politikalardan biri {irlin gesitlendirme
olmustur. {lk dénemde fabrikada fes, cuka ve fanila gibi iiriinler imal olunurken, yeni dénemde bu iiriinlerin yani
sira boyun bagi, askeri kilimi, kalige, esb ortiisii, elvan hali, apolet, kordon, gaytan, kolet, sargilik, seccade, ekli
kege ve ihram gibi tiriinler de tretilmistir. (COA, HH.d. 22018, 22021, 22025). Bu donemde dis ve i¢ nedenlerden
dolay1 hammaddeye onceki donemden daha fazla ihtiya¢ duyan fabrika, 1857-1875 arasinda gerekli yapagiy1
ozellikle yabanct ve gayrimiislim tiiccarlar aracilifiyla tedarik etmistir. Tablo 1 de Feshane fabrikasi i¢in yapagi
tedarik eden tiiccarlar ve faaliyetleri detayli bir sekilde verilmistir.

Tablo 1: 1857-1875 aras1 Feshane fabrikasina hammadde tedarik eden tiiccarlar

Tedarikgi Tiiccar Yapag tiirii Yapagi miktari Birim fiyat1
Tiiccar Kamondo - 40000 kiyye 11 kurug
Hoca Bedrosi Kapuciyan Emperyal cinsi Ispanya 3900 kilogram 10,5 kurus
Cevahir oglu Agbazar Karahisar 25000 okka 25 kurug
Amerikali Tiiccar Azaryan Anadolu 25000 okka 18,5 kurus
Kirkoraki Eskisehir 50000 vukiyye 7 kurus
Tiiccar Istavraki Tathir kaba 14420 kiyye 17 kurus
Tiiccar Izak Topuzyan Tathir Ispanya 15000 kiyye 40,5 kurus
Kapamaci oglu Avanis Tathir Ispanya ve Kirli Edirne 5000 ve 50000 kiyye 16,5 kurus
Tiiccar Baruh ve Boda Tathir ve kirli Ispanya 75000 kiyye 18 kurus
Tiiccar Yovango Kirli Edirne 110000 vukiyye 12,5 kurus
Tiiccar Tapsili Kirli Edirne 60000 vukiyye 12 kurug
Ingiltere Tiiccar Kirli ispanya 10000 kiyye 14 kurus
Tiiccar Iskilic Kasapbast - -

Petro oglu Kir¢o - 60065 kiyye

Tiiccar Baruh Ispanya 40000 kiyye -

Edirne tiiccar1 Tlagniko Edirne 50000 kiyye 13 kurug
Tiiccar Maryano Tathir ince Moskov 19000 kilogram 26 kurug
Tiiccar Dimitraki Kirli Dobruca 100000 kilogram 7 kurus
Tiiccar Kohen Tathir ince Moskov 39000 kilogram 26 kurug
Tiiccar Todoroki Kasapbasi 96000 kilogram 7,5 kurus
Tiiccar Niko Kirli Dobruca 10000 kiyye 12 kurus

Kaynak: COA, HH.d., 387, 409; HH.FSH., 2/3, 7/46, 12/11.

Tablo da goriildiigii iizere, 1857-1875 aras1 donemde tedarikgi tiiccarlar tarafindan oldukcga farkl tiirde yapagi
fabrikaya ulastirilmistir. Bunlar igerisinde Tiiccar izak Topuzyan dan alinan Ispanya yapagis1 birim fiyat1 40,5
kurusla en yiiksek, Tiiccar Kirkoraki ve Tiiccar Dimitraki den sirasiyla alinan Eskisehir ve Dobruca yapagilari
ise 7 kurusla en diisiik birim fiyata sahip yapagilan teskil etmistir. Tiiccarlardan alimacak yapagilarm birim
fiyatlar1 fabrika meclisinde uygulanan miinakasa (agik eksiltme) yontemi ile belirlenmekteydi. Bu yontemle en
disiik birim fiyattan yapagi tedarik edecek tiiccara is ihale olunmaktaydi. 1857 Oncesi agnam miidiirligi
tarafindan idare olunan Ispanya cinsi agnam yapagisi ve melez cinsi agnam yapagisi fabrikaya
gonderilmekteydi. Agnam sayisimn yapagi birim fiyatlarini belirledigi bu iki cins yapagidan, Ispanya cinsi
yapag1 birim fiyatlar1 daha yiiksek olmakla birlikte melez cinsi agnam yapagisi birim fiyatlarinda da tiiccarlar
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tarafindan tedarik olunan birim fiyatlar kadar avantaj saglanamamistir. 1855 yilina kadar melez agnam yapagisi
tasfiye olunmus ve bu tarihten 1864 yilina kadar miidiirliik iizerinden fabrikaya yalnizca Ispanya yapagist
gonderilmistir. Gonderilen yapaginin birim fiyat araligi ise 27-35 kurus bandinda seyretmistir (COA, HH.d. 36,
37, 59, 15073, 18325, 23544, 21321, 18209, 12109, 20928, 21410, 21412, 21430, 21766, 43). Bu agidan
degerlendirildiginde, tiiccarlar tarafindan fabrikaya oldukca farkl: tiirlerde ve daha diisiik birim fiyatlarla yapagi
tedarik olunmustur. 1857-1875 arasi yabanci ve gayrimiislim tiiccarlarin yani sira miisliiman tiiccarlar ve devlet
ciftliklerinden de fabrikaya yapagi gonderilmistir. Ancak bu donemde gonderilen yapagi miktarlar {izerinden
bir analiz yapildiginda, fabrikaya yapagi temin eden kurumlar icerisinde en yiiksek pay %99 ile yabanci-
gayrimiislim tiiccarlara aittir. Geri kalan %1°lik kisim ise yerli tiiccar, devlet ciftlikleri ve agnam-1 sahane
miidiirligii payin1 gostermektedir (COA, HH.d. 387, 409; HH.FSH. 7/46; HH.FSH. 12/11). Fabrika yonetimi,
tiiccarlar ile yalnizca imalat i¢in gerekli olan yapagi alimina yonelik anlagma yapmamaiglardi. Fabrikanin yapagi
anbarlarinda biriken ve imalat i¢in elverigli olmayan yapagilarin satilmasi i¢inde mukavele yapilmistir. Nitekim
1869-70 yillarinda fabrikanin uzun miiddetten beri aldig1 Eskisehir ve Edine yapagisinin imalata uygun olanlari
kullanilmis ancak uygun olmayan kaba cinsleri anbarlarda birikmistir. Stokta bulunan yaklasik doksan bin kiyye
yapagiyl, fabrika yonetimi tarafindan ii¢ ay icinde tasfiye olunmasi sartiyla fiyati bes kurustan Ticcar
Istavraki’ye ihale olunmustu (COA, HH.FSH. 8/420).

4. IMALAT GIiRDILERiI TEDARIKINDE TUCCARLARIN FAALIYETLERI

Feshane fabrikas1 icin 1857 dncesi donemde imalat malzemelerinin tedarik mahalleri hakkinda ¢ok net bilgilere
ulasilamamaktadir. Bu konu ile ilgili veriler fabrika malzemelerinden sabunun Tunus’tan alindig1 ve sonrasinda
ise daha uygun fiyatlarla Ayvacikta sabun ticareti ile ugrasan tiiccarlardan tedarik olundugu seklindedir. (COA,
HH.d. 15183, 32811, 14068). imalatta kullanilan boya maddelerinden pernakoki Drama, Zihne, Kavala,
Caglayik, Yanya ve Delvine den (COA, TS.MA.e. 1320/83; C.IKTS. 37/1831) kokboyasi ise, Akdeniz havzasi
ve Bat1 Anadolu bolgesinde 6zellikle Izmir den fabrikaya gonderilmistir (COA, HH. THR. 1228/40). 1849-50
yilinda fabrika imalati i¢in gerekli malzemeler Avrupa dan satin alinmistir. Avrupa dan satin alinan malzemeler
arasinda yapagi, kirmiz, sardon, tortu, lekday, kirim tirtir, kalay, tuz ruhu, revgan-1 zag, beyaz putaz ve maden
komiirii yer almaktadir (COA, HH.d. 18317). 1857-1875 aras1 dénemde ise, fabrika malzemelerinin temininde
yabanci-gayrimiislim tliccarlarin aktif oldugu tespit olunmustur. Tablo 2 de fabrika da kullanilan imalat girdileri
ve tedarikgi tliccarlarin isimleri verilmistir.

Tablo 2: 1857-1875 arasi1 Feshane fabrikasina imalat girdileri tedarik eden tiiccarlar
Tedarikgi Tiiccar Fabrika imalat girdileri
Mahmutpasa’da ikamet eden Tiiccar Mison Kirim tirtir

Kagite1 oglu Haim

Kirim tirtir, kalay, kirmiz boyast

Tiiccar Loy

Kunduraci ipligi

Tiiccar Yorgaki

Kendir ipligi, riste-i penbe

Tiiccar Azaryan

Fransiz gavsalesi tokmak kayisi, kirmiz, kalay, lekday

Tiiccar Dimitraki

Fes sardonu, Fransiz gavsalesi, Tunus sabunu, merzifon, tokmak kayist

Kapuciyanzade Petroki

Revgan-1 cervis, riste-i penbe, kalay, beyaz putaz,

Yunanli tiiccar Vasyel, Tiiccar Panayot ve Tiiccar
Esbelaki

Revgan-1 zeyt

Kapuciyan Hoca Bedrosi

Kirmiz, kokboyasi, sap, tuz ruhu, al ve sari bakkam, kirim tirtir, fes
sardonu

Tiiccar Boyac1 Aleks ve Ingiliz Tiiccar Todori ve
Tiiccar Zarifi

Maden komiirii

Tiiccar Catek Hakafyan

Eregli mahsulii maden kdmiirii

Tiiccar Curciyan

Ingiliz komiirii

Tiiccar Anton

ibrigim

Tiiccar Tizabg1 oglu Hoca Avram

Lekday, kirim tirtir, kalay, tuz ruhu, don yagi, civid

Tiiccar Aleksan, Simon, Istavraki, Fimndiklizade
Bedrosi

Maden komiirii, kalay, mangal komiirii, don yagi, Fransiz gavsalesi,
kirmiz1 telatin, Tunus sabunu, goz tasi, tortu, cividcik, kiikiirt, mor
bakkam, sap.

Kaynak: COA, HH.d. 41, 43, 47, 409, 519; HH.FSH. 2/1, 2/17, 4/192, 12/8; HH.THR. 1228/129.

1857-1875 aras1 donemde fabrikanin imalat girdi ihtiyact yabanci ve gayrimiislim tiiccarlarin yani sira yerli
tiiccarlar, fabrika-i hiimayunlar ve Osmanli dahilindeki bazi bolgelerden de karsilanmigtir. Ancak yapagi
tedarikinde oldugu gibi imalat girdilerinde de kayitlarmm yogunlugu iizerinden en Onemli aktorlerin yabanci-

gayrimiislim tiiccarlar oldugu goriilmektedir.

5. YURTDISINDAN MAKINE VE TECHIZAT TEDARIKINDE TUCCAR FAALIYETLERI

Feshane’nin ilk kurulus yillarina ait teknik alet ve edevat ihtiyaci yurti¢i imkanlarla karsilanmis ve bdylece fabrika
faaliyete gecmistir. 1805-1832 aras1 donemde faaliyette bulunan Beykoz kagit fabrikas1 1832 yilinda kapanmistir
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(Ersoy, 2001). Bu fabrikada bulunan bazi teknik esya yeniden diizenlenerek Feshane fabrikasinda kullanilmak
lizere hazirlanmistir. Yine aymi sekilde Cebehane de bulunan kazanlar boyama islemlerinde kullanilmasi igin
fabrikaya verilmistir (COA, C.IKTS. 10/488). Fabrikanin kurulus déneminde geleneksel iiretim metodlar1 ve bu
yontemlere uygun teknoloji kullanilmistir. Yapaginin iplige donistiiriilmesi insan giiciine dayali ¢ikriklarla
yapilmistir. 1840 sonrasinda ise, fabrika da emek maliyetinden tasarruf saglayict daha sermaye yogun imalat
siirecine gegilmeye baslanmistir. 1841 yilinda ¢ikrikla iplik imalati, yerini ¢arhlara birakmigtir. Carhlarla imalat
daha ytiksek enerji giiciinii gerekli kildigindan dolay1 1842 yilinda ¢arhlarin beygirlerle ¢alistirilmasi birakilmis ve
inorganik enerji giicli olan buhar kazanlarina gegilmistir (COA, HH.d. 22133; HAT. 1229/47954). Nitekim fabrika
iiretim sisteminde teknik gelismeler inorganik enerji giliciiniin kullanimim gerekli kilmaktadir (Cipolla, 2015).
Feshane fabrikasinda geleneksel teknolojiden modern teknolojiye gecisin yani sira 1843 yilinda faaliyete baglayan
Feshane yan sanayisi olan cuka fabrikasi i¢cin de makine ve techizata gerek duyulmustur. 1840-1853 aras1 fes ve
cuka fabrikasi igin gerekli tiim teknik ihtiyaglar Ingiltere, Fransa, Saksonya ve Belcika gibi Avrupa iilkelerinden
karsilanmistir (COA, HH.d. 14512, 17859, 18317, 14520, 12319, 18329, 21320, 18211; D.DRB.I. 8/30). Fes ve
cuka fabrikasi icin ithal olunacak teknik aksam cogunlukla fabrikada teknik islerden sorumlu fabrikatorler
tarafindan saglanmistir. Hazine-i hassa idaresine gegisle birlikte bu siirede devlet hazinelerinin de mali agidan
sikintili olmasi nedeniyle hem fes hem de cuka fabrikasi teknolojisi tiiccara ihale olunmaya baslamistir. Nitekim
asagidaki tabloda tedarikgi tliccarlar ve fabrika i¢in alinan makine ve techizatin igerigi verilmistir.

Tablo 3: 1857-1875 aras1 Feshane fabrikasina makina ve alet tedarik eden tiiccarlar

Tedarikgi Tiiccar Fabrika icin alinan makine ve techizatin icerigi

6 aded asaba ¢arh1 yedek ignesi, 6 aded beyaz perdaht i¢in mikras ¢arhi, 1 aded fes ve dinkleri i¢in yirmi bes
bargir kuvvetinde makina, 1 aded kazgan, 8 aded ¢uka dokuma destgahi, 7 aded tutkal ve masura destgahi, 200
aded c¢uka dokuma destgahlar icin alet, 100 aded yedek olmak iizere ¢uka destgahi taragi, 400 aded mekik
Tiiccar Topuzyan {zak | tokmagi, 20000 aded vargil agac masurasi, 200 aded el taragi, 2 aded cuka vargil, 160 aded tarak carhlari icin
halka, 2 adet kart takimi, 1 aded fitil agmak igin eflagér tabir olunur ¢arh

3 aded kart makinasi, kartlar1 temizlemek ve bilemek ve icab eden tamiratlar1 yapmak icin birka¢ aded makine,
cuka mikraslarimim yedek silindirleri, koguslarda yedek olmak iizere mekik ve tokmak, mil ve asma yatak, fes
asabast 0rme carhi, tarak carhlarimin kartlarma yedek olmak {izere telden gavsale iizere masnu kartlar, dnceden

Tiiccar Dimitraki Avrupa’dan satin alinan ve yerlerine konulan fes ve guka kart taraklarimin silindiri ¢gam agacindan oldugundan
bu silindirlerin degistirilmesi i¢in alinan timur silindirler
Tiiccar Azaryan (Yalnizca fabrika i¢in 12000 Frank degerinde makine alindig1 bilgisi mevcuttur).

Tiiccar Kapamaci oglu | Tel tarak, silindir ve diger teknik bazi aletler
Kaynak: COA. HH.d. 41, 47.

1859 yilinda fabrika i¢in gerekli alet ve edevatin Tiiccar Azaryan tarafindan Avrupa’dan temini i¢in hazine-i hassa
ile Tiliccar Azaryan arasinda kontrato yapilmistir. Tiiccar tarafindan getirilecek 12000 frank degerindeki aletlerin
bahasinin bir kismi1 fabrika sandigindan pesin olarak geri kalan kismi ise esyanin fabrikaya teslim olunmasi halinde
ddenecekti. 1869 yilinda Topuzyan izak araciligiyla Avrupa’dan fes imalatma yénelik 12550 kurus ve cuka
imalatina yonelik de 177075 kurus degerinde makine ve techizat alinmistir. 1871 yilinda da tedarikgi tiiccar
Dimitraki tarafindan Marsilya’dan 49000 frank degerinde malzeme satin alinmustir. Tiiccarlarin yani sira Avrupa
bankalar1 ve kumpanyalari vasitasiyla da makine ve techizat getirilmistir. Feshane fabrikasi i¢in makine tedarikinde
yetkili kurumlardan biri Fransiz Comptoir d’Escompte Bankasi (Capar, 2019) ve digeri ise Kirkor Bilezik¢i
Kumpanyasi idi. Bu kumpanya tarafindan alinan makina bedelleri i¢in fabrikanin dairelerdeki alacaklar1 karsilik
tutulmustur (COA, MB.I. 21/107). Teknik alet ve edevat icin pesin verilmesi gereken kismin, fabrika tarafindan
O0denememesi tiiccarlarla yapilan sozlesmeleri askida birakmustir. Fabrikada kaliteli iplik imali i¢in gereken tel
tarak ve silindirler gibi teknik aletin Avrupa’dan tedarik olunmasi tiiccar Kapamaci ogluna siparis olunmus, ancak
aletlerin bahasi 6denmediginden fabrikaya intikal etmemistir (COA, HH.FSH. 9/135).

6. FINANSAL KAYNAK SAGLAMA KONUSUNDA TUCCARLARIN FABRIKA UZERINDEKI ETKiSi

1857-1875 aras1 makro diizeyde devlet i¢in bor¢lanma dénemidir (Yilmaz, 2011).1853 yilinda Kinm savags ile
baslayan borg¢lanma siireci ilerleyen donemde daha da yogunlasmis ve hazinelerdeki kaynaklarin 6nemli bir kismi
bor¢ 6demelerine aktarilmistir. Hatta kaynaklar yetersiz kalmis ve borglarin borgla 6denmesi gibi sarmal durum
ortaya c¢ikmistir. Bunun mikro yansimalari bu donemde faaliyette bulunan Feshane fabrikasi iizerinde net bir
sekilde goriilmektedir. Tablo 4 de, 1857-1875 aras1 fabrika giderleri i¢in finansal destek saglayan tedarik¢i
tiiccarlar gosterilmistir.
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Tablo 4: 1857-1875 aras1 Feshane fabrikasi giderleri i¢in borglanilan tiiccarlar

Tedarikgi Tiiccar Bor¢ miktari

Tiiccar Baltact Manolaki 12226 Kese? (Teknoloji finansmani icin)

Hoca Bedrosi 30000 kese (Fabrika masraflarina sarf olunmak i¢in)

Tiiccar Mosyd Zarifi 5000 kese (Fabrika masraflari i¢in)

Tiiccar Aristidi 3765862 kurus (Fabrika faaliyetleri igin)

Tiiccar Kapamaci Ohannes 13000 kurus (Fabrika binas1 ve teknik giderler i¢in)

Tiiccar Nikola Kondori 13000 kese (Fabrikanin tiiccardan aldig1 borglarin tasfiyesi igin alinan borg)

Kaynak: COA. HH.FSH. 2/37; MB.1. 14/70; HH.d. 41, 47.

Tabloda da goriildigii tizere, Avrupa dan pesin fiyat ile alinmasi1 gereken techizat igin tiiccarlardan bor¢lanilmistir.
Bunun nedeni bu dénemde fabrikanin 6z kaynaklariyla alim giiciiniin olmamasi, teknoloji ve diger harcamalarin
hazine-i hassa ve diger hazinelerden karsilanmasini gerektirmistir (COA, HH.I. 46/4). Ancak hazinelerde
fabrikanin teknoloji finansmaninda yeterli olamamigtir. Hazine-i hassa tiiccarlardan bor¢lanarak fabrika i¢in kaynak
olusturmaya caligmistir. Nitekim Baltact Manolakiden bu sebepten dolayr 12226 kese kadar bor¢ alinmustir.
Fabrikanin ¢esitli masraflarina sarf olunmak icin Meskiikat-1 sahane sandikkar1 Hoca Bedrosi ve Tiiccar Zarifi ile
de toplamda 35000 kese tutarinda bor¢ sozlesmesi imzalanmistir. 1868-1869 yilinda fabrika binasi ve teknik
giderler igin Tiiccar Kapamaci Ohannes’e 13000 kurus borglanilmistir. Feshane yan sanayisi olan ¢uka fabrikasi
giderleri i¢cinde Mosyo Aristidi den 3765862 kurus kadar bor¢ alinmugtir. Fabrika giderleri igin tliccarlardan
saglanan finansal destek siirecindeki sikinti, bor¢ geri 6demelerinin zamaninda yapilamamasi ve borg faizlerinin
yiiksek meblaglara ulasmasi olmustur. Ve daha vahimi, tiiccarlara olan borg¢larin karsilanmasi igin baska
tiiccarlardan borglanma yoluna gidilmesi olmustur. Fabrika idaresinin 1876 yilinda Harbiye Nezaretine devri
sirasindaki en onemli problem de, amele ve tiiccar alacaklarini igeren devr-i diiyun seklinde tespit olunmustur
(COA, HH.THR. 1228/131).

7. FABRIKA YONETIMI iLE YABANCI VE GAYRIMUSLIM TUCCARLAR ARASINDA iMZALANAN
KONTRATOLARDA TARAFLARIN SORUMLULUKLARI

1857-1875 arast Feshane hammadde, imalat girdisi, makine ve techizat tedarikinde toptan merkezlerle direkt bir
iligki igerisinde bulunmak yerine, bu siireci tedarik¢i tiiccarlar araciligiyla yiiriitmiistiir. Tedarik¢i tiiccarlar arasinda
miisliman tiiccarlar da olmakla beraber cogunlukla gayrimiislim ve yabanci tiiccarlarin aktif olduklar
goriilmektedir. Ornegin Ingiltere merkezli komiir kumpanyalarina bagl Istanbul’da acilan bayilikler iizerinden
tiiccarlar komiir ticaretini ylriitmekteydi. Fabrika makinalarinin ¢alisabilmesi icin gerekli olan maden komiirii de
bu merkezlerden karsilanmaktaydi. Eregli komiir madenlerinden de tiiccarlar tarafindan fabrikaya komiir intikal
olmaktaydi. Gerek yerli ve gerek yabanci toptan merkezlerden {iirlinler tedarik¢i tiiccarlar tarafindan fabrikaya
getirilmekteydi (COA, HH.FSH. 2/463). Ancak kayitlar tizerinde tiiccarlar tarafindan tedarik olunan malzemelerin
hangi toptan merkezlerden alindigina dair netlik maden kémiiriinde oldugu kadar agik degildir. Fabrika imalat1 i¢in
gerekli olan tizab, tuz ruhu, tutkal ve revgan-1 zag gibi maddelerin ticareti Misir ¢arsisinda bulunan tiiccar Salih
Efendi tarafindan yapilmaktaydi. Bu maddelerin Salih Efendi tarafindan fabrika anbarina teslim edildigi bilgilerine
kayitta yer verilmesine ragmen, toptan mahalleri hakkinda herhangi bir bilgi bulunmamaktadir (COA, HH.FSH.
2/22). Bazi egyalarin toptan mahalline dair kayitlara nadir de olsa rastlamlmigtir. Fabrika imalati i¢in gerekli
tutkalin iiretim bolgesi kayitlarda Bulgaristan Kazanlik olarak ge¢cmektedir. Bu bolgede iiretilen tutkalin ticareti
Yanbolulu Yasef ve Yako namli tiiccarlar tarafindan yapilmaktaydi. 1857 yilinda fabrika-i hiimayunlara harigten
gelen ve mamulattan tasraya gonderilen tim esyadan giimriik resmi talep olunmamasi kaidesince, Bulgaristan
Varna giimriigiine bagli Ahyolu Burgaz giimriigiinden gegerek Istanbul’a ulastirilan tutkal iizerinden giimriik
vergisi alinmadan fabrika anbarina teslim olunmustur (COA, HH.FSH. 2/530). Fabrika da kullanilan yapaginin
toptan pazarlari yapagi ismi seklinde evraklarda ge¢mektedir. Dobruca yapagisi, Edirne yapagisi, Eskisehir
yapagisi, Selanik yapagisi gibi. Fabrikanin tiiccar Niko ile yapmis oldugu taahhiid geregince Selanikli iireticilerden,
Niko bazergan tarafindan almman yapagi vapura yiiklenerek tliccarin ¢alisanlart vasitasiyla fabrikaya
ulastirilmaktaydi (COA, HH.FSH. 4/99).

Fabrika yonetimi ile yabanci ve gayrimiislim tiiccarlar arasinda imzalanan kontratolarda taraflarin sorumluluklar
genel ve 6zel hiikiimler seklinde belirlenmekteydi. Sanayi kurumu i¢in gerekli olan yapagi ve diger levazimat
tiiccarlar arasinda miinakasa yontemi ile belgelerde acik eksiltme olarak da gecen yani talep olunan esyay1 en diisiik
birim fiyattan veren tiiccara ihale olunmaktaydi. Ayrica sanayi kurumlarinda imalatin kalitesini korumak amaciyla
tiiccarlardan alinan yapagmin belli oranlarda zayiati1 olacagi bunun disindaki yapagmin istenilen niteliklere yani
numunesine uygun olmast gerektigi 6nemle vurgulanmistir. Nitekim Tlagniyoz dan alinan yapagmin bir kismi
numunesine uygun olmadigi igin geri iade olunmustur. Ayn1 sekilde tiiccar Kostaki den alman toplam 2277 kiyye
revgan-1 zeyt’in 134 kiyyesi numunesine uygun olmadigi i¢in geri verilmistir (COA, HH.FSH. 4/231). Tiiccarlarin

21 Kese-i Rumi =500 kurusa veyahut 1 Kese-i Rumi= 50000 akg¢eye karsilik gelmektedir.
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tizerinde durduklar1 genel husus ise, fabrikaya verdikleri esya bedellerinin ne sekilde ve ne kadar siirede finanse
olunacag idi. Tiiccarlardan alman esya bedellerinin finansmanina dair kaide; tagra gelirlerinin havalesi, hazine-i
hassadan ifas1 ve fabrika alacaklarin karsilik tutulmasi seklinde belirlenmistir. 1863 yilinda fabrikaya alinan
100000 kurusluk yapagi bahasi Tirnova mal sandigindan 6denmistir (COA, HH.FSH. 7/2). Yine bu déonemde gerek
agnam midirligii ve gerek tiiccarlar aracilifi ile saglanan yapagi bedeli hazinelerdeki alacaklar karsilik
gosterilerek Filibe, Tekfurdagi, Edirne, Ruscuk, Saruhan sancagi, Eskisehir, Kiitahya, Karahisar-1 sarki ve Tuna
gibi vilayetlerin mal sandiklarindan 6denmistir.

1860 Martindan itibaren fabrika adina egya aliminda gorevli olan fabrika-i hiimayunlar meclisi ile tiiccarlar
arasindaki esya ticareti belirlenen genel hiikiimlerin yani sira birtakim 6zel hiikiimleri de igermekteydi. Ornegin,
fabrikanin Esbelaki tliccardan fes ve c¢uka yapagisi ve ¢arh makinalarinin tilasina sarf edilmek iizere alacagi
revgan-1 zeyt icin yapilan sozlesme de, fabrikanin tedarikei tiiccardan alacagi esyayi ne kadar siirede alacag,
tiiccarin numuneye uygun esyay1 fabrika anbarina teslim edecegi ve ilgili esya bedelinin fabrikanin hazine-i hassa-i
sahane sandiginda bulunan akgesinden tiiccara verilecegi seklinde tiim detaylar belirlenmistir (COA, HH.FSH.
2/92). Fabrika i¢in ana hammadde olan yapagi aliminda tiiccar Mosy6 Kamondo ile fabrika-i hiimayunlar meclisi
arasinda mukavele olunan sozlesmede her iki tarafin hak ve sorumluluklari; tiiccardan alinacak yapaginin niteligi
(numunesine uygun yani 1slak ve kiregli olmamasi) birim fiyati ve her ay fabrika anbarina tiiccar tarafindan ne
kadar yapag teslim edilmesi gerektigi ve yapaginin anbara teslimi sonrasi bedelinin fabrika tarafindan édenecegi
seklinde belirlenmistir.

Fabrika imalat1 i¢in Hoca Bedrosi Kapuciyan namli tiiccarla 3900 kilogram Emperyal cinsi Ispanya yapagisi igin
sozlesme yapilmistir. Bu sozlesme sartlarinin igeriginde yapagmin Emperyal cinsi ispanya yapagisi olacagi,
Avrupa’dan alinmasi durumunda birim fiyatinin 10,5 kurus franktan toplam 3900 kilogram yapagi alinacag,
tiiccara verilecek komisyon orani, toplam yapagi 6demesinin yarisinin pesin diger kalan degerinin taksitler seklinde
olacag: ve Avrupa’dan Istanbul’a masraf ddemelerinin hazine-i hassa-i sahaneye ait oldugu seklinde tiim detaylar
mevcuttur (COA, HH.FSH. 2/17). Benzer sekilde tiiccar Cevahir oglu Agbazar dan alinan 25000 okka Karahisar
yapagist ve Amerikali tiiccar Azaryan dan alinan 25000 okka Anadolu yapagisi i¢inde fabrika meclisi ile her iki
tiiccar arasinda diizenlenen sozlesmede; yapaginin ne kadar siirede teslim olunacagi, yapagi bedelinin ne kadar
siirede hangi kaynaklarla finanse olunacagi yapaginin zamaninda fabrikaya ulasmamasi halinde zararin tiiccardan
karsilanacagi ve yapaginin mutlaka numunesine mutabik olmasi gerektigi belirtilmistir (COA, HH.FSH. 2/34).
Tiiccar Kirkoraki den tedarik olunacak Eskisehir yapagisi i¢in sézlesme metninde; yapagin birim fiyati, yapaginin
resm-i giimriigiiniin sanayi kurumuna diger mavna ve navlunun tiiccara ait oldugu ve son olarak da yapaginin
bozukluk paymin %10 kadar olabilecegi seklinde sartlar yer almaktadir.

1857-1875 aras1 donemde Feshane fabrikasi faaliyet karlarinin biiyiik bir kismi 6nceki donem borglarin tasfiyesine
aktarildigindan fabrikaya bagli tamamlayici ve yan sanayi kurumlarinin harcamalari ve imalat ic¢in gerekli
hammadde ve levazimat giderleri Amasya, Selanik, Kiitahya sancagi, Izmir Saruhan sancag: Filibe Edirne ve
Kostendil sancagi gibi vilayet gelirlerinden kargilanmigtir (COA, HH.FSH. 5/9; HH.d. 47). 1859 yil1 i¢in tiiccardan
alman yiiz elli bin kurus olan yapagi bedelinin elli bin kurusu Kastamonu sancagi emvalinin 1859 yili gelirlerinden,
geri kalan yiiz bin kurusu ise 1860 yil1 gelirlerinden karsilanmigtir (COA, HH.FSH. 2/469). Hazine-i hassa nezaret-
i celilesine yazilan tezkere kaydinda, Tiiccar Azaryan dan alinan yapagi taksitinin Hiidavendigar ve Kocaeli
sancaklar1 gelirlerinden karsilanmasi talebinin pek uygun olmadig1 belirtilmistir. Bu sancaklarin gelirlerinin baska
giderlere bagli olmasindan dolay1 taksitin Amasya ve Ordu sancaklar1 mallarindan karsilanmasinin daha uygun
olacagi ifade olunmustur (COA, HH.FSH. 2/512).

Fabrika da yapag tedarikinin yam sira gerekli olan makine, alet ve edevat da tiiccarlarla imzalanan mukavelelere
bagh olarak tedarik olunmaktaydi. Fabrika i¢in gerekli olan on ii¢ aded kartin Ingiltere’den satin alinmasinda
tedarikgi tiiccar Filibs ile yapilan mukavelenin icerigi; Ingiltere’den alinacak esyanin nakliye masrafi ve bu
stirecteki diger tim masraflarin tiiccar tarafindan karsilanmasi, esyanin fabrikaya teslimi i¢in iki ay kadar bir
miiddet verildigi, esya bedelinin bir miktarinin pesin ve geri kalan meblagin ise esyanin fabrikaya tesliminde
verilmesi seklindedir (COA, HH.FSH. 2/92). Fabrika-i hiimayunlar meclisi ile Cevahirci oglu Agbazar arasinda
akd olunan ii¢ maddelik kontrato da fabrikalarin hazine-i hassa-i sahaneye olan borglarinin tahsis olunmasi lizere
fabrika-i hiimayunlar namina Agbazardan 1200 kese evrak-1 nakdiye olarak bor¢ alinmis ve hazine-i hassa-i
sahaneye teslim olunmustur. Bu anapara ile beraber faizi de hesap olunarak fabrika-i hiimayunlarin Nizamiye
hazinesinde olan alacak sergilerinden mahsup olunmasi senet kaydinda serh olunmustur (COA, HH.FSH. 2/93).

Fabrika yonetimi ile tliccarlar arasinda akd olunan mukavelelere uyulmamasi halinde taraflar igin birtakim
yaptirimlar ve ikame uygulamalar s6z konusu idi. Nitekim 1860-61 yillar1 i¢in fabrika da dokunacak guka igin
Selanik, Eskisehir ve Rumeli cinsi yapagisinin her birinden elli bin kiyye olmak iizere hazine-i hassa-i sahane
tarafindan siparis olunmustur. Bu yapagilar arasinda elli bin kiyye miktarinda Eskisehir den alinmasi gereken
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yapagi tliccardan Cadirciyan Kirkoraki ye fabrikaya teslimine kadar olan tiim masraflar igerisinde birim fiyati yedi
kurustan yapilan miinakasa da ihale olunmustu. Toplamda elli bin kadar gerekli olan yapaginin yedi bin kadar
tedarik olunmustur. Geri kalan yapaginin baska tiiccardan temin olunmasi igin aragtirma baslatilmisti. Boyle bir
durumda yapaginin tiiccarla yapilan mukavele fiyatindan daha pahali olmasi durumunda fazla olan kismin
tiiccardan tazmin olunmasi da sdzlesme sartlari icerisinde yer almakta idi (COA, HH.FSH. 4/136).

8. SONUC

18. yy ikinci yarisinda Avrupa’da yasanan Sanayi devrimi, 1838 yilinda Avrupali devletlerle imzalanan ticaret
anlagmalari, 1856 yilinda Kirim savasi ve ilan olunan Islahat fermani gibi gelismeler, Osmanli devleti ile yabanci
devletlerin askeri, siyasi ve ekonomik anlamda birbirine entegre olmalarini saglamistir. Bu yakinlasmanin izleri 19.
ylizyilda Osmanli devletinde faaliyet gosteren bir kamu fabrikasi olan Feshane lizerinden gosterilmeye ¢alisilmistir.
Ozellikle 1857-1875 aras1 fabrika imalat1 icin yapag1, ara malzeme, teknik alet ve edevat ve son olarak da finansal
kaynak temininde gayrimiislim ve yabanci tiiccarlarin 6nemli Sl¢iide aktif olduklar: tespit olunmustur. Bu dort
husus iizerinde fabrika ile tiiccarlar arasindaki faaliyetler fabrika adina gorevli meclis ile tiiccarlar arasinda
mukavele olunan s6zlesmeler uyarinca yiiriitiilmiistiir. Fabrika meclisi fabrika i¢in gerekli esyalar1 satin almada
miinakasa olarak da ifade olunan acik eksiltme yontemi uygulamis ve bu yontem geregince tiiccarlar arasinda en
diisiik birim fiyat verene is ihale olunmustur. Bu yontem neticesinde 6nceki donemlere nazaran daha diisiik birim
fiyatlarla fabrikaya yapagi ve malzeme alinmis ve 6nemli maliyet avantaji saglanmistir. Ancak fabrika meclisi ile
tiiccarlar arasindaki hukuki iligki siirecinde iki taraftan da kaynakli birtakim olumsuz durumlar yasanmistir.
Nitekim miinakasa yontemi ile en diislik fiyati veren tiiccara is ihale olunsa dahi yapagi ve sair levazimatin toptan
olarak degil, perakende sekilde parga pargca alinmasi fabrika maliyetlerini dnemli 6lglide artirmistir. Bu durum
kayitlarda; ‘‘Yapagi ve levazimat-1 sairenin simdiki usul-ii vechile par¢adan istirasindan sarf-1 nazarla vakt ii
zamaniyla her bir seyin mahallinden celbi halinde fiyat-1 yiizde kirktan elliye kadar ehveniyet bulacag cihetle ol-
vechile icrasi...”” seklinde gegmektedir. Diger olumsuz durum ise, tiiccarlardan satin alinan esya bedellerinin
zamaninda 6denememesi olmustur. Fabrika 6z kaynaklarmin yetersiz ve devlet hazinelerinin de mali agidan
darbogazda olmasi nedeniyle satin alinan esya bedellerinin tiiccarlardan saglanan finansal desteklerle karsilanmasi
yoluna gidilmistir. Ancak tiiccarlardan saglanan finansal desteklerde zamaninda geri 6denememis ve bundan dolay1
borg faizleri 6nemli meblaglara ulagmistir.
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EKLER: FABRIKA MECLISI ILE TUCCARLAR ARASINDA AKD OLUNAN KONTRATO ORNEKLERI

Ek 1: Feshane Amire imalati i¢in Kagit¢1 oglu Haim Bazergandan 13 kiyye kirim tirtir alindigina dair senet rnegi:
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Kaynak: COA, HH. FSH. 2/4
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Ek 2: Feshane-i Amire de inga olunmus guka fabrikasi giderlerini kargilayan Baltaci M6sy6 Aristidi Bazerganin hazine-i hassa
da olan alacagmin Bedrosi Aga dan istikraz olunarak karsilanmasina dair:
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Kaynak: COA, HH.FSH. 2/67:

Ek 3: Fabrika imalati i¢in Tiiccar Serkiz’den alinan 90285 kurus degerinde 694,5 kiyye civid’in parga parga teslim olundukca
yapilan 6demeleri gosterir senet:
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Kaynak: COA, HH.FSH. 12/109

Ek 4: Hazine-i Hassa tarafindan idare olunan Fabrika-i Hiimayunlar masraflar1 i¢in Meskilikat-1 Sahane sandikkari Hoca
Bedrosiden alinan istikrazin kontratosu:
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Kaynak: COA, HH.FSH. 2/445
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Ek 5: Feshane fabrikasi imalat1 i¢in elli bin kiyye Eskigehir yapagisinin tiiccar tarafindan tedarik olunmasi iizere fabrika ile
akd olunan kontrato senedi:

Kaynak: COA, HH.FSH. 4/140.

Ek 6: Zeytin iskelesinde bulunan Tiiccar Zarifinin kdmiir magazasindan fabrika icin {i¢ yiiz kantar maden komiirti verdigine
dair senet:

Kaynak: COA, HH.FSH. 2/463

EKk 7: Feshane Fabrikasi’nin Maliye ve Nizamiye hazinelerinde olan alacaklarinin (iirtin satisindan kaynaklr) nakd, havalelere
al|<tar11ma51 ve borglarina karsilik konsolide ed11d1g1n1 gosterir sergi p
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Kaynak: HH.FSH. 7/188
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Ek 8: Feshane imalatinin yillik bir milyon fes ile dort yiiz bin arsin neferat-1 askeri ¢ukasi iiretebilmesi igin fes ve guka
(;arhanesme ilave icab eden makinalarin Avrupa’dan Mosyo Izak Bazergana siparis olunmasina dair ilm @ haber:
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