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Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi: Bir Gida isletmesinde
Uygulama

Material Flow Cost Accounting: Application in a Food Business

OZET

Son yillarda biitiin diinyada cevre ile ilgili hassasiyet artmaktadir. Hammadde kaynaklarinda
azalma, iklim degisikliginin olumsuz etkileri ve atiklarin yol actig1 kirlilik gibi unsurlar yerelden
kiiresel her kesimde dikkat ¢ekmektedir. Bu olumsuzluklarin &nlenmesi igin isletmeler ve
politika yapicilar artan oranda bask: ile karsilasmaktadir. Bu konuda isletmelerin biitiini igin
oldugu gibi muhasebe fonksiyonuna da gérev diismektedir. Geleneksel olarak uygulanmakta
olan maliyetleme sistemleri isletmelere {iriin maliyetleri konusunda bilgi saglamaktadir. Ancak
cevresel konularda bilgi saglamamasi ya da yetersiz bilgi saglamasi nedeniyle elestirilmektedir.
Geleneksel maliyetleme sistemlerindeki bu yetersizlik, yeni yontemlerin ortaya c¢ikisin
gerektirmigtir.

Cevre yonetim muhasebesi hem fiziksel hem de parasal konularda bilgi saglayan bir yontem
olarak ortaya ¢ikmistir. Malzeme akis maliyet muhasebesi de ¢evre yonetim muhasebesinin bir
unsuru olarak 1990’11 yillarda Almanya’da gelistirilmistir. Malzeme akig maliyet muhasebesi
iretim siirecindeki malzeme akiglarinin girdi-gikt: iligkilerini kiitle dengesine goére analiz
etmektedir. Yontem, malzeme, enerji, sistem ve atik yonetimi maliyetleri olarak siniflandirdig:
maliyetlerin analizi yoluyla pozitif ve negatif ¢cikt1 oraninin belirlenmesini saglamaktadir.

Caligmada malzeme akis maliyet muhasebesinin bir gida isletmesinde uygulanabilirliginin
goriilmesi amaglanmistir. Bu baglamda yontem orta Olgekli bir incir isleme tesisinde
uygulanmistir. Uygulama ile isletmenin iiretim siireci analiz edilmis ve negatif ve pozitif
ciktilarm oranlar belirlenmeye cahgilmistir. Isletmede negatif {iriin maliyeti %18,86, pozitif
driinlerin maliyeti %80,74 olarak belirlenmistir. Atik ydnetim maliyeti ise %0,40 olarak
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Cevre Yonetim Muhasebesi, Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi, Atik,
Negatif Uriin, Pozitif Uriin

ABSTRACT

In recent years, environmental sensibility has been increasing worldwide. Factors such as the
depletion of raw material resources, the negative effects of climate change, and pollution caused
by waste are attracting attention at all levels, from local to global. Businesses and policymakers
are facing increasing pressure to prevent these negative impacts. In this regard, the accounting
function has a role to play, as it does for businesses as a whole. Traditional costing systems
provide businesses with information on product costs. However, they are criticized for not
providing information on environmental issues or for providing insufficient information. This
inadequacy in traditional costing systems has necessitated the emergence of new methods.

Environmental management accounting has emerged as a method that provides information on
both physical and monetary issues. Material flow cost accounting was also developed in
Germany in the 1990s as an element of environmental management accounting. Material flow
cost accounting is a system of analyzing the input-output relationships of material flows in the
production process according to mass balance. The method determines the positive and negative
output ratio by analyzing costs classified as material, energy, system, and waste management
Costs.

The study aimed to examine the applicability of material flow cost accounting in a food
business. In this context, the method was applied in a medium-sized fig processing plant. The
application analyzed the production process of the business and attempted to determine the
ratios of negative and positive outputs. The negative product cost in the business was determined
to be 18.86%, while the cost of positive products was determined to be 80.74%. The cost of
waste management has been set at 0,40%.

Keywords: Environmental Management Accounting, Material Flow Cost Accounting, Waste,
Negative Product, Positive Product
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GIRiS

“Kiiresel ekonominin biiyiimesi ve yasam standartlarinin yiikselmesiyle birlikte diinyadaki hammadde tiiketiminin
2060 yilina kadar neredeyse iki katina ¢tkmasi bekleniyor. Bu durum ¢evre iizerinde bugiin gordiigiimiiz baskinin
iki kati biiyiikliigiinde bir baski olusturuyor” (OECD, 2018).

OECD’nin bu tahmini diinyadaki hammadde tiiketimine gerek bireylerin gerekse de oOzellikle isletmelerin ve
politika yapicilarin yaklagimlar iizerinde etkili olmalidir. Diinyada sanayilesme ile birlikte niifusun da artisi
hammadde kaynaklarinin giderek azalmasina yol agmaktadir. Bu nedenle elimizdeki hammadde kaynaklarini etkili
ve verimli bir sekilde kullanmak, siirdiiriilebilirligin saglanmasi konusunda da bir ¢6ziim olabilecektir. Hammadde
tiketiminin fazlaliginin temelde iki onemli sonucu oldugu sdylenebilir. Bunlardan birincisi, fazla miktarda
hammadde kullanimi1 nedeniyle ortaya ¢ikan israf, ikincisi de bu israfin yol acacagi atiklar nedeniyle cevresel
kirlenmedir. Dogaya salinan hem kati hem de sivi ve gaz halindeki atiklar gevrenin giin gegtikge daha fazla
kirlenmesine neden olmaktadir. Bu atiklarin 6nlenebilmesi i¢in dncelikle bunlarin dl¢iilebilmesi gerekmektedir.

Geleneksel maliyet muhasebesi uygulamalari isletmelerin ¢evresel etkileri hakkinda yeterli bilgi saglamamaktadir.
Bu nedenle gerek hammadde kaynaklarinin etkin kullanimi gerekse de olusan c¢evresel kirlenmenin 6nlenebilmesi
icin farkli yontemler gelistirilmis, gelistirilmektedir. Bu yontemlerden birisi 1990’larda gelistirilen ¢evre yonetim
muhasebesidir. Christ ve Burritt, (2015: 1379)’e gére ¢evre yonetim muhasebesi geleneksel yonetim muhasebesi ile
iligkili olarak siklikla dile getirilen eksiklikleri gidermek icin bir baglangi¢ noktasi sunmaktadir. 1990’11 yillarda
Almanya’da gelistirilen ve Japonya’daki uygulamalar sonucu yayginlasan malzeme akis maliyet muhasebesi
(¢alismanin devaminda MAMM olarak kisaltilacaktir) ¢evre yonetim muhasebesinin bir unsurudur. Papaspypoulos
vd. (2016: 325) gébre MAMM g¢evre yonetim muhasebesinin bir adim ilerisidir ve istenen ¢iktilarin yani sira, {iriin
dis1 ciktilar veya basitce atiklar olarak nitelendirilen istenmeyen c¢iktilar icin de maddi ve parasal akislar1 ortaya
koymaktadir. MAMM, daha iyi ¢evre yonetimini desteklemek, isletmelerin rekabet giictinii artirmak ve daha
geligmis tretim teknikleri gelistirmek i¢in tasarlanmis bir yonetim araci olarak tanimlanmaktadir (Syarif ve Novita,
2018: 147).

Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii’ne (International Organization for Standardization-1SO) (2011) gore
isletmelerin faaliyetlerinin her asamasinda gevresel etkilerini géz dénlinde bulundurmalan gerekmektedir. Temizlik
icin en oOnemli prensiplerinden biri temizlemek istemiyorsan kirletme prensibidir. MAMM’da da kaynak
kullanimin1 ve maliyet verimliligini artirmak igin atik olusumunun azaltilmasi esastir. Rieckhof vd. (2015:
1263)’ne gore MAMM ile isletmeler verimsizlikleri ve gizli maliyetleri belirleyebilecek boylece israflari en aza
indirerek, cevresel ve finansal performanslarini iyilestirebilecektir.

MAMM ile ilgili olarak Tiirkce literatiire bakildiginda konu ile ilgili olarak ¢ok fazla ¢alismaya rastlanmamustir.
Calisma ile cevresel konulara ilginin giderek arttig1 giinimizde MAMM literatiiriine katki saglanmasi
amaglanmigtir. Bu baglamda ¢alismada MAMM’1n, bolge ve iilke ekonomisi agisindan dnemli bir tarimsal {iriin
olan incirin iglenmesi ile ilgili faaliyet gosteren bir isletmede uygulanmasi gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
uygulama ile isletmenin pozitif ve negatif ¢iktilarinin Sl¢limii yapilmis ve negatif ¢iktilarin azaltilabilmesi i¢in
gerekli onlemler tartigilmistir.

Calisma girig ve sonug boliimleri hari¢ olmak iizere ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bolim MAMM ydnteminin
aciklanmasina ayrilmistir. Oncelikle MAMM kavrami agiklanmis, geleneksel maliyet muhasebesi ile olan iliskisi
ele almarak uygulama adimlarina yer verilmistir. Ikinci boliimde literatiire yer verilmis ve yontem ile ilgili olarak
daha dnce yapilmis vaka temelli ¢aligmalara deginilmistir. Ugiincii ve son bolimde MAMM yénteminin bir incir
isletmesinde uygulanmasina yer verilmis ve elde edilen sonuglar degerlendirilmistir. Sonu¢ ve oneriler boliimii ile
calisma tamamlanmustir.

MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI

Rieckhof vd. (2015: 1263)’ne gore isletmelerde malzeme akislari; gevresel bir bakis acisiyla isletmelerin dogrudan
cevresel etkilerini yansitmalar1 ve ekonomik ac¢idan da iiretim maliyetlerini disiiriip performansi artirmaya
yardimce1 olmalar1 nedeniyle 6nemlidir. Schaltegger ve Zvezdov (2015: 1332)’a gore de iiretim sektdriinde malzeme
kullanimlar1 toplam harcamalarin %40-%80’ini olusturmaktadir. Ayrica ¢cok sayida kaynaga erisimin azalmasi ile
atik isleme, depolama ve bertaraf maliyetlerinin artmasi nedenleriyle malzemenin verimli kullanilmas1 6nemli hale
gelmistir.

Bu nedenlerden dolayi isletmelerde malzemelerin dogru kullanilmasi, israfin 6nlenmesi, atiklarin azaltilmasi hem
isletmenin karlilig: iizerinde olumlu yonde etkili olacak hem de g¢evresel kirlemenin 6niine gegilmesi i¢in fayda
saglayacaktir. Bu amaglarin ¢evresel yonetim muhasebesinin bir aract olan MAMM’ n ortaya ¢ikmasinda etkili
oldugu sdylenebilir.
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MAMM, ilk olarak 1990'larda Almanya'nin Augsburg kentindeki Yonetim ve Cevre Enstitiisii tarafindan “akis
maliyet muhasebesi” adi altinda gelistirilmis bir ¢evre yonetim muhasebesi uygulamasidir (Huang vd. 2019: 4).
ISO 2011 yilinda MAMM’1, tiim kuruluglara uygulanabilen yeni bir uluslararasi standart olan ISO 14051 olarak
yayinlamigtir. Standart daha sonra 2017 yilinda ISO 14052 ile tedarik zincirlerini ve 2021 yilinda da ISO 14053 ile
kiiciik ve orta 6lcekli isletmeleri kapsayacak sekilde genisletilmistir (Tran vd. 2025: 288). ISO 14051 MAMM’1
“malzeme ve enerji tilketimini ve atiklari fiziksel ve parasal birimlerle dlgen ve malzeme akislarinin isletme iginde
islenmesine iligkin sistem maliyetleriyle birlikte, bunlart miimkiin oldugunca nedene uygun olarak iiriin ve iiriin
dis1 ¢iktiya baglayan ekoloji odakli bir maliyet muhasebesi araci” olarak tanimlamistir (Guenther vd. 2017: 6).
Standart MAMM" “Uriinleri, hizmetleri, boyutu, yapisi, konumu ve mevcut yonetim ve muhasebe sistemleri ne
olursa olsun, malzeme ve enerji kullanan herhangi bir organizasyona” uygulanabilen bir ara¢ olarak savunmaktadir
(Christ ve Burrit, 2016: 2). MAMM, bir sirketin israfi azaltma ve dolayistyla kaynak verimliligini, ¢evresel ve
ekonomik performansi iyilestirme performansina iliskin fiziksel ve parasal bilgileri bir araya getirir (Schaltegger ve
Zvezdov, 2015: 1334). ISO 14051, MAMM'm ii¢ amacini belirtmistir (Kokubu ve Kitada, 2015: 1280):

v' Malzeme akig1 ve enerji kullaniminin seffafligi ile ilgili maliyetleri ve ¢evresel hususlari artirmak

v' Siire¢ miihendisligi, tiretim planlama, kalite kontrol, {irlin tasarimi ve tedarik zinciri yonetimi gibi alanlarda
organizasyonel kararlar desteklemek ve

v' Organizasyondaki malzeme ve enerji konusunda koordinasyonu ve iletisimi gelistirmek.

Bu hedeflere ulasmak i¢in MAMM, siireglerdeki malzeme akislarini ve stoklarini hem fiziksel hem de parasal
birimler cinsinden sayisallagtirir (Nishitani vd. 2022: 3). Guenther vd. (2017: 7)’e gore MAMM, kurumsal
stirdiiriilebilirlik ve eko-verimlilik gibi kavramlari da igerecek sekilde geleneksel muhasebenin kapsamini
genisletmektedir ve malzeme akislarinin ve ilgili maliyetlerin gelistirilmis seffafligi, malzeme ve enerji tilketiminin
ve verimsizliklerin gosterilmesini kolaylastirmaktadir. Schmidt vd. (2015: 1320) de 6zellikle, iiretilen kayiplarin
ekonomik etkilerinin sayisallastirilmasinin, yoneticileri ve miihendisleri iiretim siireclerini yeniden diisiinmeye ve
iiretim verimliligini artirarak toplam malzeme ve enerji girdisini azaltmaya motive edecegini belirtmektedirler.
Buna bagli olarak MAMM ayrica, isletme i¢i malzeme kayip maliyetlerini ortaya koymak yoluyla isletmelerin ayni
anda cevresel etkileri azaltarak ve ekonomik performanslarini iyilestirerek siirdiiriilebilir faydalara ulagsmasina
yardimc1 olacaktir (Wang vd. 2017: 2). Ayrica MAMM’1n sagladigi bilgiler, yerinde iyilestirme faaliyetleri
yoluyla sermaye yatirimu, iiriin tasarimi, hammadde degisiklikleri vb. dahil olmak tizere isletmelerin karar alma
stireclerini destekleyebilecektir (Kokubu vd. 2023: 2784).

MAMM, bir sistem igindeki malzeme akiglarini, stoklarini, tiim girdi ve ¢iktilar1 karsilastirmak yoluyla malzeme
dengesini koruyarak izleyen bir yaklasim olan malzeme akisi analizine dayanir. Bazen “girdi-¢ikt1 dengesi”, “kiitle
dengesi”, “malzeme akis1 dengesi” veya “eko-denge” olarak da adlandirilan malzeme dengesi, bir sirkete giren ve
cikan tiim enerji, su, malzeme ve atiklarin izlenmesini icermektedir (Usul ve Olgun, 2025: 2). MAMM diretim
sure¢lerinde girdi ve ¢ikti arasindaki iliskiye odaklanir ve kayip, agirliga dayal girdi ve ¢ikti arasindaki fark olarak
tanimlanir. Uretim y&netiminde birgok standart ve tahmin bu varsayim iizerine kurulmustur. MAMM’1n en goze
carpan Ozelligi, diger iiretim ve maliyet yonetiminin gdzden kagirdigi bu “kagiilmaz kayb1” 6l¢mektir. MAMM
uygulamasinin basaris1 veya bagarisizligl, bunlar azaltmanin yollarini gelistirme olasiligina baglhidir (Kokubu ve
Kitada, 2015: 1281). MAMM, bir iiretim sisteminde verimliligi artirmak i¢in tasarlanmis bir 6nlemin yalnizca daha
diisilk malzeme girdileriyle degil, ayn1 zamanda malzeme isleme ve atik yonetimi i¢in daha diisiik maliyetlerle
sonuglandirabilecegini ortaya ¢ikarabilir (Kilig¢ ve Akdogan, 2023: 1947). Leiva vd. (2025: 3)’e gore MAMM ile
isletmeler, temel malzeme/enerji akiglar1 dahil olmak {izere ele alinacak odak alanlarimi belirleyebilir ve bu
alanlarda hangi iyilestirmelerin ve tasarruf firsatlarinin mevcut oldugunu belirleyebilecektir.

Geleneksel Maliyet Muhasebesi MAMM {liskisi

Usul ve Olgun (2025: 2)’a gore MAMM, atik ve triin maliyetini hesaplamakla beraber, 6ncelikle bir ¢evre
yonetimi muhasebesi aracidir. Geleneksel maliyet muhasebesinin yerine ge¢mez, ancak geleneksel maliyet
muhasebesiyle ayni bilgi kaynaklarini kullanir. MAMM maliyetleri geleneksel maliyet muhasebesinden farkli
sekilde siniflandirmaktadir. MAMM’da, maliyet dagitim merkezleri yerine “miktar merkezleri” terimi kullanilir ve
geleneksel maliyet sistemde bulunmayan malzeme akis maliyet matrisi gibi yeni kavramlar kullanir. Bu nedenle
MAMM maliyet muhasebesini destekleyen bir ara¢ olarak diisiliniilebileceginden, yontemden etkili bir sekilde
yararlanilabilmesi i¢in igletmenin maliyet muhasebesi sistemine entegre edilmesi gerekmektedir.

MAMM, iiretim siirecine giren tiim malzemeleri izler ve bunlar pozitif ve negatif {irlinler olarak iki kategoriye
ayirir. Pozitif {irlinler, {iretim siireci sonunda rafa konulacak sekildeki tamamlanmus iriinlerden, negatif iiriinler ise
eski standart malzemeler, malzeme atiklari, kullanilmis yardimc1 malzemeler, buharlasan malzemeler ve satilmasi
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miimkiin olmayan iriinlerden olusur (Yereli ve Yakin, 2009: 79). MAMM teknigini kullanarak, biiyiikk miktarda
negatif iiriin igeren siirecler tamimlanabilir ve verimliligi artirmaya ve negatif iiriinleri azaltmaya yonelik ¢oziimler
sunulur (Behnami vd. 2019: 617). Geleneksel maliyet muhasebesinde, “malzeme kaybi” i¢in katlanilan maliyet
tiretim maliyetlerinin bir pargasi olarak kabul edilir (Syarif ve Novita, 2018: 148). Tiim maliyetler iiriine yiiklenir
ve malzeme kayiplari, ayr1 olarak agiklanmadiklar icin {iriin veya genel gider maliyetlerinde gizli kalir. Ancak
MAMM, malzeme maliyetlerinin yalnizca nihai iiriinlere ve yan lriinlere degil, ayn1 zamanda malzeme kayiplarina
da atanmasi nedeniyle farklidir. MAMM mantiginda, daha az atik, daha az girdiye ve dolayisiyla atik, atik su ve
emisyonlar agisindan daha az istenmeyen ¢iktiya yol agarken, tiriin degismeden kalmaktadir (Rieckhof vd. 2015:
1263). Sekil 1 geleneksel maliyet muhasebesi ile MAMM arasindaki farki basit bir sekilde gostermektedir.

Geleneksel Maliyet Muhasebesi (TL)
Malzemeler 100 kg.

- —_— reti iireci 100 adet {irtin 80 kg.
Malzeme girdi maliyeti ~ 1.000 Uretim Stireci — g
Isleme maliyeti 200 I:> 1.200(1.000 + 200)
Atik 20 kg.
0
MAMM (TL)

Malzemeler 100 kg. -
Malzeme girdi maliyeti ~ 1.000 —>  UretimSireci =) 109068d(%t0%mf i%gol;g.
Isleme maliyeti 200

Atik 20 kg.

240 (200 + 40)

Sekil 1: Geleneksel Maliyet Muhasebesi ve MAMM
Kaynak: Nishitani vd. 2022: 3’den uyarlanmustir.

Sekil 1’e gore her iki yontemde de isletme 100 kg. agirligindaki girdi malzemelerinden 80 kg. agirliginda, 100 {iriin
kalemini {iretmek i¢in $1.000 malzeme girdi maliyeti ve $200 isleme maliyetine katlanmaktadir. Ancak, geleneksel
maliyet muhasebesinde, $1.200’nin (£1000 + $200) tamamu iirtinlere dagitilirken atiklarin tiretilmesi i¢in katlanilan
maliyetler hesaplanmaz. Buna karsin MAMM’da malzeme girdi ve isleme maliyetleri iirinlere ve atiklara
agirliklarina orantili olarak dagitildigindan, £1.200’nin yalnizca £960’si ( 5800 + b160) iiriinlere ve kalan £240
(1200 + £40) israfa (atiklara) dagitilir (Nishitani vd. 2022: 3).

MAMM’m Uygulama Adimlan

ISO 14051 standardina gore uygulamanin kolaylastirilmast agisindan MAMM’m uygulama siireci bes adimi
icermektedir. Ancak yapilacak analizin ayrint1 ve karmasiklik diizeyi, isletmenin biiyiikliigiine, faaliyetlerinin ve
iiriinlerinin niteligine, siire¢ sayisina ve analiz i¢in secilen miktar merkezleri ile diger faktorlere bagl olarak
farklilik gosterebilecektir (ISO 14051: 2011: 11).

Uygulama Adimi 1: Yonetimin dahil edilmesi, rol ve sorumluluklarin belirlenmesi

MAMM'n isletmelerde etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin, iist yonetimin siirece liderlik etmesi yontemin
basarisi i¢in gereklidir. Ayrica uygulama asamalarinda farkli bilgi kaynaklarina ihtiya¢ duyulacagindan isletme
boliimleri arasinda da isbirligi gerekmektedir. [ISO 14051°de (2011: 12) MAMM'n basarili bir sekilde uygulanmasi
icin gereken uzmanlik 6rnekleri asagidaki gibi siralanmugtir:

v" Hedef siire¢ boyunca girdilerin akis1 ve enerji kullanimi konusunda operasyonel uzmanlik,
v Yanma ve diger kimyasal reaksiyonlar gibi siire¢lerin malzemeyle ilgili etkileri konusunda teknik uzmanlik,

v" Uriin iade siklig1, nedenleri, yeniden isleme faaliyetleri, bakim ve diger kalite giivence verileri gibi cesitli
konularda kalite kontrol uzmanlhgi,

v" Cevresel etkiler konusunda ¢evre uzmanligi ve
v Maliyet muhasebesi verileri konusunda muhasebe uzmanligi.
Uygulama Adimi 2: Siirecin kapsam ve sinirinin belirlenmesi ve malzeme akis modeli olusturma

MAMM i¢in sistem sinir1, her igletmenin karsilastig1 6zel kosullara ve hesaplamalarin yapilma nedenlerine bagh
olarak belirlenmektedir (Christ ve Burritt, 2017: 604). MAMM’da sinir, tek bir siireg, birden fazla siireg, tim bir
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tesis veya bir tedarik zinciri olabilir ve uygulamanin 6lgeginin net bir sekilde anlasilmasi i¢in smirin belirlenmesi
gereklidir (1SO 14051: 2011: 12).

MAMM, miktar merkezi kavrami iizerinde ¢alisir. Her miktar merkezinde, girdiler ve atiklar fiziksel ve parasal
terimlerle olgiiliir. Uretilen girdi ve atik miktar1 once fiziksel terimlerle belirlenir ve ardindan ilgili parasal
maliyetler her miktar merkezine atanir (Sahu vd. 2021: 2).

Yontemin sinirlar1 ve miktar merkezleri belirlendikten sonra, veri toplama icin bir zaman araligi belirlenmelidir.
MAMM, verilerin analiz i¢in toplanmasi gereken siireyi belirtmese de, anlamli verilerin toplanmasina olanak
saglayacak ve mevsimsel dalgalanmalar gibi verilerin giivenilirligini ve kullanilabilirligini etkileyebilecek 6nemli
stire¢ degisikliklerinin etkisini en aza indirecek kadar uzun olmalidir (ISO 14051: 2011: 12). Bu islemlerden sonra,
ilk adim olarak “akis modeli” olarak adlandirilan gorsel bir temsil yoluyla isletme genelinde malzeme ve enerji
akislarinin temel bir anlayisini gelistirilmelidir (Christ & Burritt, 2015: 1381).

Uygulama Adimi 3: Maliyetlerin dagitilmasi

MAMM yoénteminde maliyetler; malzeme, enerji, sistem ve atik yonetimi maliyetleri olmak tizere dort kategoriye
ayrilir (ISO 14051: 2011: 13).

Malzeme maliyeti, bir miktar merkezine giren ve/veya ¢ikan bir maddenin maliyetidir ve malzeme maliyeti olarak
genellikle satin alma maliyeti kullanilir. Malzeme maliyetleri, akis ve stok bazinda direkt olarak izlenebildiginden
MAMM’1n tek dogrudan yiiklenebilen maliyetini temsil eder. Enerji maliyeti elektrik, yakit, buhar, 1s1, basingl
hava gibi enerji kaynaginin maliyeti olup her bir miktar merkezi icin dl¢iilen veya tahmin edilen enerji kullanimina
dayal1 olarak hesaplanir (Ozcelik, 2017: 935). Sistem maliyeti iscilik, amortisman, bakim ve nakliye maliyetidir.
Sistem maliyetleri; malzemeler ve enerji ile ve atik yonetim maliyetleri digindaki, isletme igindeki malzeme
akislariyla ilgili tiim maliyetleri temsil eder ve miktar merkezleri diizeyinde muhasebelestirilir. Atik yonetimi
maliyeti bir miktar merkezinde olusan atiklarin islenmesi maliyetidir. Bu maliyetler, atiklarin yeniden islenerek

geri doniistliriilmesi ya da bertaraf edilmesi ile atik sular ve kati atik vb. gibi faaliyetleri temsil eder (Schmidt vd.,
2015: 1321).

Malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri ve sistem maliyetleri, her miktar merkezinde iiriin veya malzeme
kayiplarina, iirline giren malzeme ve malzeme kaybina oranina gore atanir veya dagitilir. Her girdi ve ¢ikti akist
icin malzeme maliyetleri, malzeme akiginin fiziksel miktarinin analiz i¢in segilen zaman dilimindeki malzeme
birim maliyetiyle carpilmasiyla belirlenir. Uriinlere ve malzeme kayiplarina orantili olarak atanan malzeme, enerji
ve sistem maliyetlerinin aksine, atik yonetimi maliyetlerinin %100'i malzeme kaybina yiiklenir, ¢iinkii maliyetler
bu malzeme kaybini yonetme maliyetlerini temsil eder. Siire¢ veya tesis genelindeki maliyetler miktar merkezlerine
dagitilirken uygun dagitim kriteri olarak; makine saatleri, iiretim hacmi, c¢alisan sayisi, iscilik saatleri,
gerceklestirilen is sayis1 veya tesis alam1 drnek verilebilir. Ikinci adim olan, bir miktar merkezindeki maliyetlerin
iiriinlere ve malzeme kayiplarina dagitimi i¢in, maliyetler yaygin olarak malzeme dagitim yiizdesine gore dagitilir
(I1ISO 14051: 2011: 13-14).

Uygulama Adimi 4: MAMM sonuclarinin yorumlanmasi ve iletilmesi

MAMM’nin uygulamas: ile siire¢ boyunca malzeme kayiplari, {irline doniismeyen malzemenin kullanimi, genel
maliyetler ve malzeme kayiplariyla ilgili enerji ve sistem maliyetleri vb. gibi bilgiler saglanir. Malzeme akiginin
fiziksel ve parasal nicelikleri, her miktar merkezi i¢in ayr1 ayr1 6zetlenerek, bir malzeme akis1 maliyet matrisinde
gosterilir (1ISO 14051: 2011: 14).

Malzeme kayiplarina neden olan MAMM sorunlarmin belirlenmesi sayesinde isletmeler, yalnizca geleneksel
maliyet muhasebesine giivendiklerinde genellikle g6z ardi edilen ekonomik kayiplar tespit etme firsatina sahip
olurlar (Syarif ve Novita, 2018: 150).

Maddi kayiplar tespit edildikten sonra, kaynak israfim azaltmanin yenilik¢i yollar1 belirlenebilir. ideal olan, iiriin
dis1 maliyetleri (malzeme kayiplarini) sifira indirmektir, ancak gergekte bu her zaman miimkiin degildir. Bu sonuca
ulagmak icin ydnetim, sonuglar1 6zetlemeli, degerlendirmeli, yorumlamali ve olas1 alternatifleri ilgili yoneticilere
iletmelidir (Christ ve Burritt, 2017: 604).

Uygulama Adim1 5: MAMM sonuglariyla iiretim uygulamalarim iyilestirme ve malzeme kaybim azaltma

g sssjournal.com | International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

1911



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2025 Vol: 11 (10) OCTOBER

MAMM sonuglarinin analiz edilmesi, bir isletmede malzeme kullanimi ve kayiplarinin biiyiikliigii ve sonuglarinin
anlasilmasina yardimci olur. Ayrica, isletme MAMM tarafindan saglanan verileri analiz ederek hem g¢evresel hem
de finansal performansim iyilestirme olanagina sahip olabilir. Bu tiir iyilestirmelerin saglanabilmesi igin
malzemelerin ikamesi, siireg, iiretim hatlar1 veya iiriinlerin farklilastirilmasi, malzeme ve enerji verimliligi ile
kapsamli aragtirma ve gelistirme faaliyetleri gerceklestirilebilir (ISO, 2011: 14).

LITERATUR OZETi

MAMM literatiiriine bakildiginda yontemin tamitilmasindan gilinimiize kadar gecen siirede farkli sekillerde ele
alindig1 ve arastirilldigi goriilmektedir. Literatlire bir biitiin olarak bakmak amaciyla Web of Science arama
sayfasina “Material Flow Cost Accounting” anahtar kelimesi yazilmig ve arama yapilmistir. Arama sonucunda
1982-2025 yillar1 arasinda bu anahtar kelimeyi igeren 192 adet yayin oldugu gorilmiistiir. Bu donemde en ¢ok
yayin yapan arastirmaci 7 yayin ile Kokubu olmustur. Kokubu’yu 6 yayn ile Takakuwa, Van der Poll, Gunether,
Burritt, 5 yayinla Kitada, Fakoya, Schmidt, Christ, Dekamin ve Xiao izlemektedir.

Zeng vd. (2021: 1) calismasinda MAMM literatiiriiniin; (i) MAMM’n teorik yorumu, (ii) vaka c¢aligmalar1 veya
uygulamali calismalar ve (iii) MAMM’in genisletilmesine yonelik calismalar olmak {izere iic kategoriye
ayrilabilecegini belirtmistir. Calismada vaka ¢alismalar1 ile MAMM’1n genisletilmesi ile calismalardan bir kismina
deginilmistir.

Takakuwa vd. (2014) MAMM ile iiretim parti bilyiikliigiiniin yanlis belirlenmesi nedeniyle ortaya ¢ikan 6nemli ve
gizli atiklarin ortaya cikarilabilecegini belirtirken, Kasemset vd. (2013), MAMM ile iiretim siirecinde en yiiksek
negatif malzeme maliyetinin gerceklestigi asamanin belirlenerek iyilestirme Onerileri ile isletmede negatif malzeme
maliyetinin azaltilabiecegini Dbildirmislerdir. Chang vd. (2015) yontemin enerji ve malzeme israflarinin
azaltilmasinda ve daha dogru iirlin maliyet bilgileri saglamasmin yaninda kurumsal sosyal sorumlulugu
gergeklestirmede de yardimci bir arag olabilecegini belirtmistir. Chompu-inwai vd. (2015) MAMM’in isletmenin
hem f{iriin kalitesini artirarak hem de iiretim siirecinin olumsuz ¢evresel etkilerini azaltarak maliyetleri diisiirdiigi
sonucuna ulagsmislardir.

Jakrawatana vd. (2016) MAMM uygulamasinin kayiplarin 6nlenmesi konusunda isletme yoOnetimine 6nemli
bilgiler sagladigim belirtirken Nakkiew ve Poolperm (2016) MAMM ile isletmede negatif maliyetlerin ortaya
ciktigr streglerde iyilestirmeye doniik onlemler ile iscilik ve enerji maliyetlerinde tasarruf saglandigini ifade
etmislerdir. Papaspyropoulos vd. (2016) ormancilik sektoriinde MAMM’m  tomruklama islemlerinin
verimsizliklerini ortaya koymada giivenilir bir yontem oldugunu belirtmislerdir.

Christ ve Burritt (2017) MAMM’1n bir restoranin dogrudan ve dolayli maliyetlerinin belirlenmesinde ve gida
israfinin azaltilmasinda faydali olacagini belirtirken Doorasamy ve Rhodes (2017) MAMM’in atiklarin tespiti ve
bunlarin maliyetlerinin azaltilmasinin karlilik ve verimlilik {izerinde olumlu etkilerinin olacag tespitini yapmistir.
Mahmoudi vd. (2017) MAMM ile ekonomik sorunlar ve gevresel sorunlarin da 6nemli 6lgiide azaltilabilecegini,
uygulama ile atik su aritma igletmesinde pozitif {iriin degerinin arttigini ve negatif iirlin maliyetinin de azaldigin
tespit etmislerdir. Wohlgemuth ve Liitje (2018) bir fast-food isletmesinde atik olarak ortaya ¢ikan yaglarin
biyoenerji olarak kullanilabilecegini ve MAMM ile bunlarin yaklasik olarak hesaplanabilmesi sonucu atik yonetim
maliyetlerinden tasarruf saglanabilecegini belirtmislerdir.

Geleneksel hesaplamalar ile MAMM uygulamasini karsilastiran Dekamin ve Bermaki (2019) enerji kullanimi
verimliliginin geleneksel hesaplamalarda, MAMM yaklasimimna gore daha yiiksek oldugunu belirlemislerdir.
Behnami vd. (2019) asamali bir sekilde gergeklestirilen MAMM uygulamasinin yoneticiler tarafindan isletmenin
finansal ve cevresel performanslarini daha giivenilir bir sekilde gorebilmelerinin saglanacagini ve dolayisiyla
uygun iyilestirme caligmalarinin gergeklestirilmesinde yardimer olacagimi vurgulamigtir. Ho vd. (2019) bir
matematiksel modelleme araci gelistirmek icin MAMM’dan yararlanmiglar ve yapilan uygulama ile diisiik atik
tiretim maliyeti ile en uygun atik su aritma yatirimin biiyiik oranda geri kazanilabilecegini ortaya koymuslardir.
Karimi vd. (2019) de MAMM’n pozitif ve negatif {riinlerin belirlenmesi ve firiinlerin gergek degerlerinin
goriilmesini sagladigini belirtmiglerdir. Sahu vd. (2021) MAMM’1n sonuglari i¢in bes yillik bir gézlem sonucunda
malzeme maliyetlerinde azalma ve ¢evresel performansta iyilestirme sagladigi bulgularini bildirmigler Fakoya ve
Imuezerua (2021) MAMM’ 1 atik su aritma tesisinde su kaybi ve su ile ilgili maliyetlerin belirlenmesinde fayda
saglandigimi belirtmislerdir. Dechampai vd. (2021) MAMM ile saglanacak negatif iirlin maliyetlerinde tasarruf
yoluyla, malzeme israfinin en aza indirilerek isletmenin rekabet giiciinii artirabilecegini belirtmislerdir.

Kitada vd. (2022) MAMM’mn isletmeler tarafindan yaygin olarak kullanilmadigimi ve akademide yararlilig
hakkindaki iddialar ile pratikte kullanimi arasinda bir bosluk oldugunu belirttikleri ¢aligmalarinda, yontemi
uygulayan isletmelerle anket yapmuslar ve az sayida isletmenin MAMM’1 uzun bir siire kullandig1 belirlenmistir.
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Amicarelli vd. (2022) ¢alismalarinda MAMM’in igletme diizeyinde uygun malzeme ve finansal muhasebe
sistemlerinin benimsenmesi ile hem i¢ tasarruflar1 hem de siirdiiriilebilir kaynaklar ve atik yonetimine yonelik
kolektif faydalari artirabilecegini vurgulamustir. 2024 yilinda yapilan ¢caligmalardan Dekamin vd. (2025) geleneksel
maliyet muhasebesi ile karsilastirildiginda, c¢evresel maliyetleri de hesaba katan MAMM’n,
stirdiiriilebilirlik faktorleri géz oniinde bulunduruldugunda daha iyi bir finansal performansa isaret ederek daha
olumlu bir fayda-maliyet orani sergiledigini belirtmislerdir. Mohsin ve Mohammed (2025), MAMM’in malzeme
verimliligindeki iyilestirmelere ve atik azaltimina odaklanarak igletmelerin ¢evresel zarari azaltmasini, operasyonel
verimliligi artirmasini ve uzun vadeli siirdiiriilebilirligi destekleyen veri odakli kararlar almasini saglayabilecegini
vurgulamiglardir.

MAMM’1n isletmelerde uygulanmasi sonucu elde edilen sonuglarin paylasildigi, yukarida belirtilen galigmalarda
MAMM uygulamasinin, igletmeye ve cevreye saglayacagi katkilarin vurgulandigi goriilmektedir. Calismalar ile
MAMM 1n; atiklarin ve israfin belirlenmesi, girdi maliyetlerinde azalma, negatif malzeme maliyetinin 6l¢iilmesi ve
atiklarin nasil degerlendirilecegi gibi ekonomik katkilar1 vurgulanmstir. Ote yandan yapilan ¢alismalarda ayrica;
cevresel maliyetlerin azaltilmasi, ¢evresel performansin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilirlige katki gibi MAMM’1n
saglayacagi cevresel katkilara da deginilmistir.

MAMM ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda ikinci grubu MAMM’in genisletilmesine doniik galismalarin
olusturdugu goriilmektedir. Bu caligmalardan Schmidt vd. (2015) MAMM uygulamasinin genisletilmis bir
stiriimiinii uygulamiglar ve yontemin verimsizliklerin belirlenmesinde, maliyet tasarrufu saglamada ve ekolojik
hedeflere ulasilmasina katkida bulunabilecegi vurgulamistir. Zhou vd. (2017) ve Nishitani vd. (2022)
calismalarinda MAMM’1 dongiisel ekonomi ile iliskilendirerek ele almuglardir. Zhou vd. dongiisel ekonomi ile
MAMM’in birlikte degerlendirilmesi ile uygun maliyetli kaynak kullanimi, kayiplar ve atigin neden oldugu
cevresel zararlar gibi konularda Onemli verilerin saglanabilecegini belirtmiglerdir. Nishitani vd. MAMM’ in
dongiisel ekonomiye katkisini analiz ettikleri ¢alismalarinda tretilen atik miktarimin azaltilarak isletmenin
iiretkenliginin ve dolayisiyla karinin artirabilecegini ifade ederek MAMM’1n dongiisel ekonomiye katki i¢in etkili
bir ara¢ oldugu goriisiinii paylagmislardir.

Yasam dongiisii analizi ile MAMM’1 birlikte uygulayan ¢aligmalardan Dunuwila vd. (2018) isletmedeki {iretim
sisteminin negatif liriin maliyetleri ile kiiresel 1sinma {izerindeki etkisinin azaltilmasi konusunda iyilestirilebilecegi
ve bunun uzun vadede maliyetler ile kiiresel 1sinma potansiyelinin azaltilmasi konusunda yarar saglayabilecegini
ifade etmislerdir. Kluczek (2019) yasam dongiisii analizi ile malzeme akis analizini, MAMM analizini birlestiren
hibrit bir yontemin uygulanmasi ile toplam malzeme kayip maliyetinin azaltilabilecegini belirtirken Zeng vd.
(2021) de yasam dongiisii analizi ve MAMM entegresyonunu birlikte uyguladiklari ¢alismalarinda gevre tizerindeki
yiikiin azaltilarak ekonomik faydalarin artirilmasi i¢in uygulamanin etkili oldugunu ifade etmislerdir. Dunuwila vd.
(2020) bu yontemlerin kombinasyonunun siireglerin yeniden tasarlanmasi konusunda yararli olacagi sonucuna
ulagsmuslardir. Kokubu vd. (2023) Birlesmis Milletler Kalkinma hedeflerine katkisim1 degerlendirmek amaciyla
MAMM ile yasam donglisii degerlendirmesini birlikte uygulamiglar ve entegre modelin uygulanmasi ile
MAMM’in yonetim karar siireclerine entegre edilerek Birlesmis Milletler Kalkinma hedeflerine katkida
bulunabilecegini belirtilmistir. Dekamin vd. (2024) MAMM ile yasam dongiisii analizini tarim sektoriinde
uygulamislar ve iki yontemin birlesiminin malzeme ve enerji tasarrufu yoniinde adimlar atilmasim ve sabit
girdilerle daha fazla iiriin iiretilmesini veya belirli miktarda {iriin i¢in daha az girdi kullanilmasini saglayabilecegini
belirtmislerdir.

Wang vd. (2017) ve Leiva vd. (2025) MAMM ile fayda maliyet analizini entegre etmislerdir. Bu ¢aligmalardan
Wang vd. (2017) MAMM ile iiretim siirecindeki Onlenmesi miimkiin malzeme kayiplarinin ve atiklarinin
tanimlanmasi ile atik azaltma potansiyelinin belirginlesecegini vurgularken, Leiva vd. (2025) entegrasyonun
endistriyel simbiyoz uygulamalarinda karar alma siireglerini iyilestirme potansiyeline sahip oldugunu ifade
belirtmistir.

May ve Guenther (2020) MAMM’1 karbon ayak izi ve olasilikli senaryo analizi ile birlikte kullanmuglar ve meyve
suyu iretiminde atik olarak yakilan meyve posalarinin pazarlanabilir bir {irlin olarak ek deger yaratma potansiyeli
oldugu ve kiiresel 1sinma konusunda da olumlu etkiye yol agacagimi belirtmislerdir. Higashida (2020) MAMM
yontemini tedarik zinciri {lizerine genislettikleri ¢alismalarinda yontem ile malzeme akislarinin ekonomik ve
cevresel acidan koordine edilmesinde etkili oldugu ifade edilmistir. Qu vd. (2022) MAMM ve faaliyet tabanl
biitceleme modeli olusturduklar1 ¢alismalarinda, uygulamanin iiretimdeki her faaliyet icin kaynak kullanim
verimliliginin tahmin edilmesi yoluyla isletme yoneticilerine alacaklar kararlarda gerekli verileri saglayarak daha
iyi ig planlar1 olusturmalarina yardimer olabilecegini belirtmislerdir.
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Sodkomkham vd. (2024) MAMM’1 yalin iiretim prensipleri ve nesnelerin interneti ile birlikte uygulamislardir.
Uygulamanin iiretim siirecinin verimliligini ¢cevre dostu bir sekilde artirarak maliyetlerde tasarruf saglayabildiginin
goriildigiini paylasmislardir. Son olarak Dierkes ve Siepelmeyer (2025) MAMM'm varsayimlarini ve yapisini tam
bir maliyet muhasebesi sistemi olarak tasarlamistir. Uygulama, malzeme talebine gore maliyet giderleri ile
sonu¢lanan malzeme dagitim anahtarmin kullanimmin sonuglarin1  dikkate almak kosuluyla MAMM’1n
stirdiiriilebilirlik yonetimine ilgili maliyet bilgilerini sagladiginin goriildiigiinii paylagmigslardir.

MAMM’1n diger yontemlerle entegre edilerek uygulandigi calismalar sayica ¢ok fazla olmasa da yontemin diger
yontem ve uygulamalar ile de faydali olacagini gostermektedir. Ayrica bu uygulamalarin sayisinin son yillarda
artma egiliminde oldugu da goriilmektedir. Yontemin 6zellikle yasam dongiisii, dongiisel ekonomi ve endiistriyel
simbiyoz konularinda yararli oldugunun ortaya konulmus olmasi igletmeler agisindan ekonomik faydalar yaninda
cevre konusunda da yararli olacagin1 gostermektedir.

Daha once de belirtildigi gibi MAMM Tiirkiye’de akademik literatiirde ¢ok fazla calisilan bir konu olmamustir.
Asagida literatiirde belirlenen ¢aligmalarin 6zetine yer verilmistir.

Bir tekstil isletmesinde erkek gomlegi dikimini hedef iirlin olarak belirledikleri ¢aligmalarinda Killi ve Giilmez
(2020) MAMM’1in uygulanmasi ile tiretim siirecinde negatif iriinlerin yiiksek oranda gerceklestigi siireglerin
belirlenmesinin saglandigin1 vurgulamiglardir. Usul ve Olgun (2025) MAMM’1 siparis ve satha maliyetleme
sistemini kullanan iki isletmede uygulamislardir. Siparis maliyetleme sistemini uygulayan igletmede, MAMM’1n
tiretim donemi boyunca siparis maliyet sistemi i¢inde dinamik olarak uygulanabilecegini belirtirken safha
maliyetini uygulayan isletmede ise MAMM’1n yan {riinleri degerlendirmedeki eksikliklerini ortaya koymuslardir.
Kilig¢ ve Akdogan (2023) is ve ingaat sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede MAMM’1 uygulamustir. Calisma ile
igletmenin iiretim siirecinde meydana gelen atik orami belirlenmis ve iiretim siirecinde gerceklestirilecek
iyilestirmeler yoluyla malzeme kaybinin azaltilip, iretimin daha verimli hale gelebilecegi vurgulanmistir.
Biiyiikarikan (2021) MAMM ydntemini tarim makineleri iiretimi yapan bir isletmede uygulamistir. Calisma ile
MAMM’in malzeme ve enerji akislarimi fiziksel ve ekonomik agidan gorsellestirmesi, isletmelerde kurumsal
kaynak planlamasinin ve kurumsal seffafligin gelistirilmesine katkida bulunabilecegi ifade edilmistir. Ok (2024)
Liiks kabartma PVC iiriinii iireten bir isletmede uyguladigt MAMM yontemi ile isletmede iiretim kaybinin yiiksek
oranda gerceklestigi noktalar1 belirlemistir. Calisma ile yontemin benimsenmesinin isletmeler agisindan hem
cevresel hem de ekonomik katkilar sunacagi belirtilmis.

Yereli ve Yakin (2009) MAMM konusunda Tiirkiye’de yapilan galismalardan belki de ilki olan ¢aligmalarinda
MAMM yontemini teorik olarak aciklamiglar ve daha Once yapilmis olan bir calismanin sonuglarini
paylagmislardir. Calismaya gére MAMM yonteminin Tiirkiye’de hemen hemen hi¢ kullanilmadigi vurgulanmistir.
Ozgelik (2017) calismasinda MAMM yontemini ayrintistyla ele alip teorik agiklamistir. Calismada MAMM’m
hammadde isleme ve atik bertaraf maliyetlerini azaltarak kara katki yapacagi belirtilmis, ancak yontemin akademik
calismalarda ¢ok fazla yer bulmadigi vurgulanmistir. Albez (2022) calismasinda MAMM ile geleneksel maliyet
muhasebesini karsilagtirmis ve MAMM’1n uygulama adimlarini agiklamistir. Siiklim (2019) MAMM yontemini
teorik olarak agiklamis ve Kizilyalgin (2021) MAMM yontemini agiklayarak MAMM literatiiriinden uygulama
orneklerine deginmistir.

MAMM ile ilgili calismalara Tiirkiye acisindan bakildiginda yontemin muhasebe yazininda ¢ok fazla ilgi
gormedigi soylenebilir,. MAMM ile ilgili olarak yapilan hem tez hem de makale tiirli calismalarin sayisi
yurtdisindaki ¢calismalarla kiyaslandiginda oldukga azdir.

MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESININ KURU INCIiR IiSLEME ISLETMESINDE
UYGULANMASI

Bu c¢alismanin amaci, MAMM’in bir gida iretim isletmesinde uygulanabilirligini analiz etmek ve uygulama
sonucunda pozitif tirtinler ve negatif tirtinlerin belirlenmesi yoluyla, isletmenin ekonomik ve ¢evresel etkisini analiz
etmektir.

Calismada Aydin ilinde faaliyet gosteren orta Slgekli bir incir isletmesine ait (bundan sonra A isletmesi olarak
anilacaktir) veriler kullanilmustir. Isletme siparis {izerine tretim yapmakta, iireticiden dokme olarak satin aldigi
kuru incirleri ¢esitli siireclerde isleyerek, paketlemekte ve yurti¢ine ve yurtdisina pazarlamaktadir.

Calismada vaka c¢alismasi yontemi kullanilmugtir. Yin’e (2017) goére (akt. Sahu vd. 2021: 4) vaka c¢alismasi,
arastirmada “ne” ve “nasil” sorularini yanitlayarak nedensel bir bag kurulmasini saglamaktadir. Bu nedenle, vaka
caligmasi yontemi MAMM uygulama siirecini ve igletmenin finansal ve gevresel performansi tizerindeki etkisini
anlamak i¢in ideal bir yOntemdir. Vaka calismasi yoluyla isletmede gozlem yapilabilmekte, siire¢ analiz
edilebilmekte ve finansal ve finansal olmayan veriler ilk elden saglanabilmektedir.
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BULGULAR

Bu bolimde ¢alismada MAMM uygulama siirecine uygun olarak uygulama yapilmig ve elde edilen sonuglar
degerlendirilmistir. Uygulama yapilirken siirecin her adimi i¢in yapilan ¢aligmalar bagliklar halinde agiklanmistir.

1. Adim: Yonetimin katilimi, rol ve sorumluluklarin belirlenmesi

Bu asama icin igletme yoneticisi, muhasebe yetkilisi ve ustabasi ile yapilan goriismede kisaca yontem anlatilmis ve
uygulama siirecine katilimlari saglanmustir.

2. Adim: Siirecin kapsamu - sinirlar: ve malzeme akis modelinin olusturulmasi

Kuru incir, treticiden satin alindiktan sonra farkli islemlere tabi tutulmak yoluyla degisik tiirde (incir cipsi,
kesilmis incir, incir regeli, tikketime hazir biitiin incir vb. gibi) iirlinlere doniistiiriilmektedir. Calismanin yapildigi
donem i¢in isletmenin yurtdist siparisi olan iglenmis kuru incir tiretimi uygulamaya dahil edilmistir.

Oncelikle uygulamanin yapilabilmesi icin sistem smirlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Calismada, {iretimin ve
triiniin 6zelligi geregi tretim kayiplarinin yogun olarak gerceklestigi; segme, aflatoksin ve x-ray merkezleri
uygulamanin sinirlari olarak belirlenmistir.

Uretim siirecinin smir1 belirlendikten sonra malzeme akis modelinin olusturulabilmesi i¢in miktar merkezlerinin
belirlenmesi gerekmektedir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi miktar merkezi hammaddelerin islendigi siirecin bir
pargasi olarak kabul edilmektedir. Miktar merkezleri belirlenirken iiriiniin gegtigi liretim siirecinin analiz edilmesi
gerekmektedir. Isletmede yapilan gdzlemler ve alinan bilgiler dogrultusunda isletmede {iriiniin gectigi asamalar ve
miktar merkezleri Sekil 2°de goriildiigii gibi belirlenmistir.

M M5 M MG
B(')\/I:\;I;]a Se¢me- Aflatoksin Pallzg i\l/le7me
y Ayiklama Odasi
% {!' Negatif Cikt1 {}
M Ml e ﬁ e

Hammadde MMz

Alim-Kontrol Fumigasyon MM /

X-Ray
|—|:{> "

MM
On Aflatoksin ﬂ

MMg
Kolileme

Sekil 2: A Isletmesi igin Kuru Incirin Uretim Akis Semasi ve Belirlenen Miktar Merkezleri
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

A Isletmesi’nde siirecin daha iyi anlasilabilmesi i¢in miktar merkezlerinde gergeklestirilen faaliyetleri kisaca su
sekilde agiklayabiliriz. Isletmeye gelen kuru incirlerin kabulleri yapildiktan sonra, bu incirler numune kontrolii igin
on aflatoksin (aflatoksin, bazi kiif tiirleri tarafindan iiretilen toksik ve kanserojen bir maddedir) kontrol odasina
aliir. Daha sonra incirler sirasiyla, fumigasyon (zararlilara karsi ilaglama) ve boylama (incirlerin biiytikliiklerine
gore ayrilmasi) islemlerinden ge¢mekte ve daha sonra segme tezgdhlarinda isciler tarafindan segilip
ayiklanmaktadir. Se¢gme isleminde; yabancit madde, eksi, kiiflli, glines yanikli, yarik, catlak ve bocek hasarli vb.
gibi kusurlu incirler saglam olanlardan ayrilir. Aflatoksin odasinda UV 1sik altinda aflatoksinli incirler saglam
olanlardan ayrilir. Paketleme boliimiinde incirler dnce isgiler tarafindan istenilen sekle getirilmekte ve daha sonra
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da miisterinin istedigi agirliktaki kutulara yerlestirilmektedir. X-ray boliimiinde incirin i¢inde ve dis yiizeyinde goz
ile goriilemeyecek kadar kiigiik parcalar X-ray cihaz ile tespit edilir ve bu incirler ayiklanir. Son olarak kolileme ve
shrinkleme iglemleri ile siire¢ tamamlanr.

3. Adim: Maliyetlerin atanmasi

Daha once ifade edildigi gibi MAMM maliyetleri; malzeme, enerji, sistem ve atik maliyetleri olmak tizere dort
gruba ayirir. Bu asamada bu maliyetlerin atamas1 yapilmig ve negatif ve pozitif ¢iktilar belirlenmistir.

a) Hammadde maliyetleri

Isletmede kullanilan ana hammadde kuru incirdir. Uretim asamasinda incirlerin dogal olarak kalabilmesi icin
kimyasal ve baska yabanci madde kullanimindan kacinilmaktadir. Uretimde sadece incir zararlilari vb. icin
fumigasyon asamasinda siilfiiriil florit kullanilmaktadir. Caligmada siilfiiriil florit maliyeti {irline dahil edilmemis,
tamamen atik olarak kabul edilmistir. Hammadde i¢in negatif ve pozitif ¢ikti oranlar1 hesaplanmig ve Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1: Malzeme Girisi, Pozitif Ciktilarin ve Negatif Ciktilarin Maliyet Dagilim

. . Girdi 1kt1 (Pozitif Uriin) Cikti (Negatif Uriin)
Miktar Merkezi Kg. T % Ka. T % Kg, T
Secme 12.000,00 3.600.000 87,50 | 10.500,00 3.150.000 12,5 1.500,00 450.000
Aflatoksin Odas1 10.500,00 3.150.000 98,50 | 10.342,50 3.102.750 1,50 157,50 47.250
X-Ray 10.342,50 3.102.750 99,00 | 10.239,08 3.071.724 1,00 103,42 31.026
Toplam 3.600.000 85,33 3.071.724 14,67 528.276

Tablo 1’den goriilebilecegi gibi siirece giren hammadde miktar1 12.000 kg. iken bunun 10.239,08 kg.’lik kismi
pozitif iiriine déniisiirken, 1.760,92 kg.’lik kismi negatif ¢iktidir. Buna gore A Isletmesi igin pozitif ¢ikt1 oram
%85,33, negatif ¢ikti oran1 da %14,67 olarak belirlenmistir. Yine Tablo 2’den goriilecegi gibi en ¢ok hammadde
kayb1 %12,5 ile segme miktar merkezinde ortaya ¢ikmaktadir. Bunu %1.,5 ile aflatoksin odas1 ve %]l ile x-ray
merkezi izlemektedir.

b) Enerji Maliyetleri

Isletmede iiretim icin elektrik enerjisi kullanilmaktadir. Yapilan goriismelerden ilgili donem igin siireglerde
kullanilan elektrik tiiketiminin 4.780 kWh ve toplam enerji maliyetinin 29.211 TL oldugu belirlenmistir. isletme
yoneticileriyle yapilan goériismelerde ve yapilan gozlemler neticesinde malzemenin siiregler arasinda tagimasi ve
is¢ilerden kaynakli nedenlerle enerji kaybi olabilmektedir. Yoneticiler ile yapilan gériismeler sonucu kayip orani
%8 olarak alinmigtir. Dagitim sonucu Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Enerji Maliyetleri, Pozitif ve Negatif Cikti

Eneriji Tiirii Girdi Cikt1 (Pozitif Uriin) Cikt1 (Negatif Uriin)
kWh TL % TL % TL

Elektrik 4.550 29.211 92 26.874,12 8 2.336,88

Toplam 29.211 26.874,12 2.336,88

Tablo 2’de gorildiigii gibi enerji maliyetlerinin 26.874,12°lik kismu pozitif ¢ikti olarak hesaplanmisken,
2.336,88’lik kismu negatif ¢ikt1 olarak hesaplanmustir. Isletmede tiiketilen su, iiriiniin isletmeye girisinden
paketleme asamasina kadar {irlinlerin tasinmasi amaciyla kullanilan plastik kasalarin temizlenmesi igin
kullanilmaktadir. Dolayisiyla kullanilan su, triinler ile temas etmemektedir. Bu nedenle ve igsletmede su tiiketiminin
diisiik diizeyde olmasi nedeniyle uygulama i¢in su maliyeti ihmal edilmistir.

d) Sistem Maliyetleri

Isletmede verilerin saglandigi donem igin ilgili siireclerde calisan iscilerin bir aylik toplam c¢alisma siiresi
(isletmede pazar giinleri iiretim yapilmamaktadir), (18 x 24) 432 saattir. Isciler yevmiye usulii ¢aligmakta olup,
yevmiye 1.000 TL’dir. Sistem maliyetleri malzeme icin hesaplanan oranlara gore dagitilmistir. Dagitim sonuglar
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3’te gorildigi gibi ilgili donem igin 483.075 TL’lik sistem maliyetinin 412.207,90 TL’si pozitif ¢ikt1 olarak
hesaplanmis, 70.868,10 TL’si de negatif ¢ikt1 olarak hesaplanmustir.

Tablo 3: Sistem Maliyetleri, Pozitif ve Negatif Cikt1

Gider Tiirii Girdi (TL) TPI:)thlf Uriin o Ttegatlf Uriin -
Iscilik Gideri 432.000 368.625,60 63.374,40
Bakim-Onarim 4.200 3.583,90 8533 616,10 14,67
e |gh  sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ < sssjournal.info@gmail.com
LT
9\ 1916

oW


mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2025 Vol: 11 (10) OCTOBER

Kira 40.000 34.132,00 5.868,00
Makine Amortismani 6.875 5.866,40 1.008,60
Toplam 483.075 412.207,90 70.867,10

d) Paketleme malzemeleri miktar ve maliyetleri

Paketleme ve ambalajlama girdileri iirliniin bir pargast olmadigi i¢in dogrudan atik olarak degerlendirilmekte ve
atik maliyetleri icerisinde yer almaktadir (Kili¢ ve Akdogan, 2023: 1951).

Isletmede iiretim siirecinden ¢ikan incirler iic asamada sevkiyata hazirlanmaktadir. Ik asamada incirler paketleme
tezgahina alinmakta ve isciler incirlere istenilen sekli verip, karton kutulara yerlestirmektedir. Daha sonra bu karton
kutular havayla temaslarinin kesilmesi i¢in ambalaj igerisine yerlestirilmektedir. Ambalaj icerisine yerlestirilen
karton kutular ebatlarima gore yine karton kolilere konmaktadir. Son asamada ise karton koliler paletlere
yerlestirilip shrink makinesinde ambalaj malzemesi ile sarilip sevkiyata hazir hale getirilmektedir. Tablo 4’te
ambalaj malzemeleri miktar ve maliyetleri goriilmektedir.

Tablo 4: Ambalaj Malzemeleri, Miktar ve Maliyetleri

Malzemeler Adet Birim Maliyet (TL) Toplam Maliyet
1 kg’lik karton kutu 4.000 adet 8,5 34.000
5 kg’lik karton kutu 1.200 adet 12,0 14.400
Karton Koli 560 adet 25,0 14.000
Palet 15 adet 110,0 1.650
Shrink Ambalaj 3 bobin 3.500,0 10.500
Iscilik” 6 adet 1.000,0 144.000
Toplam 218.550

* Isletmede ambalajlama faaliyetinde calisan isciler ve maliyetleri

Tablo 4’te goriildiigii gibi triinlerin sevkiyata hazir hale getirilmesi i¢in katlanilan toplam maliyet 218.550 TL
olup, bu maliyet iiriiniin bir parcasi olmadigi i¢in atik olarak kabul edilmistir.

e) Atik Yonetim Maliyetleri

Isletmede iiriinle ilgili ortaya ¢ikan fiziksel atiklar iki grupta toplanabilir. Bunlardan ilki nitelikleri geregi biitiin
olarak yemeklik olarak kullanilamayacak olan incirlerdir. Bu incirler hurda incir olarak; kesmelik, recellik, incir
cipsi vb. baska isletmelerde hammadde olarak kullanilmaktadir. Isletmede bu incirler segme ve x-ray miktar
merkezlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Ikinci grup atiklar aflatoksinli incirlerdir. Aflatoksinli incirler ise imha edilmek
iizere isletmeden gonderilmektedir. Isletmede se¢me ve x-ray miktar merkezlerinden ¢ikan ve satilabilir haldeki
incirler hurda incir olarak satilmak amaciyla depolanmaktadir. Aflatoksinli ve satilabilir olmayan incirler ise bulag
olmamasi i¢in imha edilmek iizere gdnderilmektedir. Bu nitelikteki Incirlerin depolanmasi ve nakliyesi igin atik
yonetim maliyeti olarak toplam 17.500 TL belirlenmistir.

4.2. Bulgularin Ozetlenmesi

A Isletmesi’nde gerceklestirilen MAMM yoéntemi uygulamasi sonucu ulasilan sonuglarin dzetlenmesi igin Tablo 5
olusturulmustur.

Tablo 5: MAMM Ozet Tablosu

Malzeme Maliyeti Enerji Maliyeti Sistem Maliyeti Atll\lz;;;l;?m Toplam

Uriin 3.071.724 26.874,12 412.207,90 3.510.806,02
% 70,62 0,620 9,50 80,74
Malzeme Kaybi 528.276 2.336,88 289.417,10 820.029,98
% 12,15 0,050 6,66 18,86

Atk Yonetim 17.500 17.500,00
Maliyeti

% 0,40 0,40

Ara Toplam 3.600.000 29.211,00 701.625,00 17.500 4.348.336,00
% 82,77 0,67 16,16 0,40 100

*Tablo 5’in hazirlanmasinda ISO 2021; “MAMM-Isletmelerde agamali uygulamaya yénelik rehberlik” ve Kilig ve Akdogan (2023)’den
yararlanilmigtir.

Tablo 5’¢ gore ilgili donemde isletmenin katlandigi 4.348.336 TL’lik maliyetin 3.510.806,02 TL’lik yani
9%80,74’liik oram iiretilen {riinlerin maliyetine dagitilmigtir. Malzeme kayip oranmi %18,86, atik yonetim maliyeti
de %0,40 olmustur.

Tablo 5’te goriildugii gibi negatif tirlinler %12,5 ile en fazla hammaddede gergeklesmistir. Sistem maliyetlerinde
verimsizlik oran1 %6,66 iken enerji maliyetlerinde oran 0,050 olmustur. A Isletmesi ve genel olarak incir
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isletmelerinde agirlikli olarak iscilik kullanilmakta olup, liretimde makine kullanimi nispeten daha azdir. Bu
nedenle enerjide verimsizlik orani diisiikken, sistem maliyetlerindeki verimsizligin is¢ilik kaynakli oldugu
sOylenebilir.

4. Adim: Sonuclarin yorumlanmas ve iletilmesi

Isletmede MAMM uygulamasi sonucu belirlenen siire¢ sirasindaki malzeme kayiplari, enerji maliyetleri ve sistem
maliyetleri hakkinda elde edilen bilgiler isletme yonetimine iletilecektir.

5. Adim: MAMM sonugclari ile iiretim uygulamalarin iyilestirme ve malzeme kaybini azaltma

MAMM analizi sonucunda igletme yoneticileri malzeme kayiplartyla iliskili olan maliyetler konusunda bilgi sahibi
olacaktir. Bu bilgilerin kullanilmasi yoluyla isletmede verimliligin artirilmasi ve ¢evresel maliyetlerin azaltilmasi
konularinda gerekli 6nlemler alinabilecektir. Bu énlemlerden bir kismina sonug ve 6neriler kisminda deginilmistir.

SONUC VE ONERILER

Isletmeler faaliyetlerinin her asamasinda ¢evreye karsi sorumluluk duymalidir. Bu sorumlulugun geregi olarak hem
israftan kaginilmasi hem de atiklarin azaltilmasi konularinda gerekli hassasiyetin gosterilmesi gerekmektedir.
MAMM, isletmelerde hem hammaddenin verimli kullanimi hem de dogaya salinan kati ve gaz halindeki atiklarin
miktarlarinin goriiniir hale getirilmesi gibi konularda fayda saglamaktadir. Caligma ile MAMM ydnteminin orta
Olcekli bir isletmede uygulanabilirliginin goriillmesi amaglanmistir.

Bu baglamda calismada MAMM yoéntemi bir incir isleme isletmesinde uygulanmistir. Uygulamanin yapildigi
igletme iireticiden inciri dokme (genellikle plastik kasalarda) olarak satin almakta ve bunlar1 farkli siireclerden
gecirmek suretiyle paketleyip satiga hazir hale getirmektedir.

Isletmede incirin islenmis iiriin olarak sevkiyata hazir hale gelmesi icin gegmesi gereken asamalar akis semasi
iizerinde gosterilmistir. Ancak isletmenin faaliyetinin geregi olarak bazi asamalarda malzeme kaybi meydana
gelmemekte ya da oldukca 6nemsiz oldugu i¢in ihmal edilebilir 6l¢iilerde olmaktadir. Bu nedenle malzeme ve diger
kayiplarin en ¢ok meydana geldigi iic asama (segme, aflatoksin ve x-ray) miktar merkezleri olarak ¢alismaya konu
edilmistir. Uygulama sonucunda en ¢ok malzeme kaybinin meydana geldigi miktar merkezinin se¢gme miktar
merkezi oldugu, bunu aflatoksin ve x-ray miktar merkezlerinin izledigi goriilmiistiir. Bunun yaninda isletmede
kullanilan su plastik kasalarin temizlenmesi amaciyla kullanildigindan iiriinle iligkisi kurulmamis ve tamamen atik
olarak degerlendirilmistir. Ayrica fumigasyon asamasinda kullanilan malzemede de atik olarak degerlendirilmistir.

Isletmede yapilan goriismeler neticesinde, kayiplarin 6nlenebilir kayiplar ve 6nlenemez kayiplar seklinde ortaya
¢ikt1g1 belirlenmistir. Onlenemez kayiplar 6zellikle aflatoksin ve x-ray miktar merkezlerinde ortaya ¢ikmaktadur.
Aflatoksinli incirler mor 1s1k altinda tespit edilebilmekte ve bu incirler is¢iler tarafinda segilip ayiklanmaktadir.
Aflatoksin iklim sartlar1 ve ireticilerin incirleri kurutma agamasinda yaptiklar1 yanlis uygulamalar gibi sebeplerle
ortaya ¢ikmaktadir. Isletme her ne kadar incirlerin isletmeye kabulii sirasinda 6n aflatoksin islemini uygulasa da
biitiin incirler tek tek incelenemedigi i¢in bu incirlerin siirece dahil olmasini tam olarak engellemesi miimkiin
olmamaktadir. Ayni sekilde x-ray bdéliimiinde de incirin ig¢indeki ve yiizeyindeki gozle goriilmeyen yabanci
maddeler tespit edilip ayiklanmaktadir. Bu nedenle bu kisimda meydana gelen atiklar da isletmenin 6nlemesinin
miimkiin olmadigr atiklardir. Isletmenin 6nleyebilecegi atiklar; segme béliimiinde incirlerin segilmesi asamasinda
ortaya ¢ikan atiklar ve enerji ile sistem maliyetleri agisindan ortaya ¢ikan verimsizliklerdir.

Isletme yoneticileri ile yapilan goriismede uygulama ile elde edilen sonuglar paylasiimis ve isletmede ortaya ¢ikan
verimsizliklerin 6nlenebilmesi ya da azaltilabilmesi i¢in yapilabilecekler degerlendirilmistir. Buna goére oncelikle
incirlerin i¢indeki kusurlu olanlarin secilip ayiklandigi se¢me boliimiinde kusurlu iiriinlerin ele alinmasi
gerekmektedir. Bu asamadaki kusurlu iiriinlerin dolayisiyla negatif iiriinlerin azaltilabilmesi i¢in isletmenin satin
alma boliimiiniin daha etkin olmas1 gerekmektedir. Boylece isletmeye girecek kusurlu incir miktar1 azalacagindan
negatif tirlin miktar1 da azalacaktir.

Isletmede diger verimsizlik alani enerji ve sistem maliyetleri agisindan ortaya ¢ikmaktadir. Isletmenin iiretim siireci
incelendiginde {iretim siirecinin iyi bir sekilde organize edilmedigi de saptanmistir. Cok katli olan isletmede
makineler farkli katlara yerlestirilmistir. Ornegin paketleme bdliimii ile aflatoksin odasi farki katlardadir.
Dolayisiyla iirliniin akis igerisinde katlar arasinda taginmasi gerekmektedir. Bu da hem isgilik hem de enerji
agisindan verimsiz siirelerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Siirecin yeniden diizenlenmesi halinde bu tiir
verimsizlikler ortadan kalkacaktir. Ote yandan incir isleme, 6zellikle kiiciik dlgekli isletmelerde genellikle emek
yogun bir faaliyet olarak siirdiiriilmektedir. Uretimde her ne kadar makineler de kullanilmakla beraber, &zellikle
belli noktalarda (se¢me, aflatoksin gibi) uzman isgiicii kullamlmaktadir. Bu nedenle isgiliclinde ortaya g¢ikan
verimsizliklerin dnlenmesi de 6nem arz etmektedir. Kuru incirin islenmesi asamalarinda ¢evresel maliyetler ¢cok
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fazla ortaya ¢ikmamakla beraber, drnek uygulamamizdan da goriilebilecegi gibi su, paketleme ve fumigasyon
asamasinda kullamlan kimyasal dogaya atik olarak birakilmaktadir. Bunun yaninda aflatoksinli incirlerin imhasi
asamasinda (yakilarak imha edilmektedir) dogaya bir miktar salinim olmaktadir.

Calismanin Tiirkiye’de MAMM yo6nteminin daha once konu edilmedigi bir gida isletmesinde gerceklestirilmis
olmasinin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmekle birlikte, ulasilan sonuglar bazi sinirlamalar dahilinde
degerlendirilmelidir. Bunlardan en 6nemlisi, kii¢iik ve orta 6lgekli yerel igletmelerde verilerin diizgiin tutulamamast
nedeniyle saglikli bilgi almanin zorlugudur. Diger bir sinirlama da isletme yoneticilerinin ¢ok fazla bilinmeyen bir
yontemin uygulanmasi konusundaki negatif yaklasimlaridir.

Incir hem bélge hem de iilke ekonomisi agisindan degerli bir {iriindiir. Bu nedenle incirde meydana gelen kayiplarin
online gecilmesi iilke ekonomisine de katki saglayacaktir. MAMM yontemi tedarik zinciri ilizerine de
genisletilebilen bir ydntem oldugundan, sonraki calismalarda uygulama bu yonde de genisletilebilir. Incirin
toplanmasindan, isletmelerden paketlenmis {iriin olarak cikmasmna kadar ki asama MAMM yoéntemi ile
degerlendirilip, siire¢ bir biitiin olarak ele alinabilir ve kayiplarin en ¢cok nerede gergeklestiginin tespiti yapilabilir.
Bu konuda yapilmis calismalara 6rnek olarak Dekamin vd. (2024) sera bitkileri, Dekamin vd. (2025) ¢ay ve
Amicarelli vd. (2022) patates cipsi 6rnek verilebilir. Ayrica isletmelerde siireglerin sayica cok ve karmasik halde
olabilmesi nedeniyle literatirde MAMM’1n isletmelerde uygulanmasi konusundaki zorluklardan bahsedilmektedir.
Bu nedenle yontemin igletmelerde uygulanmasi igin destek ve tesvikler saglanabilir. Bu sekilde hem isletmelerin
olumsuz gevresel etkileri azaltilabilecek, hem de ekonomik agidan igletmelere fayda saglanabilecektir.
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