International -

SOCIAL SCIENCES  SSS
STUDIES JOURNAL  ieurnal

SOCIAL SCIENCES
ssSjournal (ISSN:2587-1587) STUDIES JOURNAL

Economics and Administration, Tourism and Tourism Management, History, Culture, Religion, Psychology, Sociology, Fine
Arts, Engineering, Architecture, Language, Literature, Educational Sciences, Pedagogy & Other Disciplines in Social Sciences

Vol:5, Issue:41 pp.4255-4262 2019
sssjournal.com ISSN:2587-1587 sssjournal.info@gmail.com

Article Arrival Date (Makale Gelis Tarihi) ~ 04/07/2019 | The Published Rel. Date (Makale Yaymn Kabul Tarihi) 23/08/2019
Published Date (Makale Yayin Tarihi) 23.08.2019

OKUL MUDURLERININ ~ ZORUNLU YER DEGISTIRME (ROTASYON)
UYGULAMALARINA ILIiSKIN OGRETMENLERIN GORUSLERI

TEACHERS' OPINIONS ABOUT THE IMPLEMENTATION OF MANDATORY
DISPLACEMENT (ROTATION) OF SCHOOL PRINCIPALS

Dr. Ogretim Uyesi, Celal GULSEN
Beykent Universitesi Meslek Yiiksek Okulu, Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Béliimii-Boliim Bagkani, Istanbul/TURKIYE
ORCID ID: https://orcid.org/0000-0003-3929-9954

Avrticle Type : Research Article/ Arastirma Makalesi

Doi Number . http://dx.doi.org/10.26449/sssj.1683

Reference . Giilsen, C. 2019). “Okul Miidiirlerinin Zorunlu Yer Degistirme (Rotasyon) Uygulamalarma iligkin
Ogretmenlerin Goriisleri”, International Social Sciences Studies Journal, 5(41): 4255-4262.

0z

Arastirma, okul midiirlerinin sik sik gorev yerlerinin degistirilmesi (rotasyonu) konusunda 6gretmenlerin neler
diisiindiigiiniin 6grenilmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma genel tarama modeliyle yapilmis olup, arastirmanin
evrenini, Ozel bir iiniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Y&netimi anabilim dalinda 2012-2016 yillart
arasinda tezsiz yiiksek lisans yapan Milli Egitim Bakanligi’na bagli cesitli okullarda gorevli 305’1 erkek ve 99°u kadin
olmak iizere 404 Ogretmen olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasildigi i¢in ayrica Orneklem alinmamuistir.
Goriiglerin  belirlenmesi amactyla arastirmact tarafindan bu arastirma igin besli likert tipiyle gelistirilen ve
Cronbach's Alpha katsayisi 0,7796 olarak hesaplanan “Okul Yéneticilerinde Yer Degisikligi (Rotasyon)
Uygulamas1” anketi kullanilmistir. Aragtirmada elde edilen veriler tablolar yardimiyla istatistiksel olarak
degerlendirilmis, degerlendirme sonugclari tablolar yardimiyla agiklanmistir. Ogretmenler, rotasyon uygulamalarina
genel olarak olumlu "Okul Yoneticilerinin Yerine Getirilmesi (rotasyon) uygulamasimin" katilim diizeyindeki
"birgogunun" arastirilmasiyla ilgili goriindiigiinii disiinliyorlar. Arastirmada sonucunda Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin, uzun siire ayni1 okulda miidiir olarak gérev yapmalarinin, onlarda yonetsel korliige neden olabilecegini,
bu nedenle de yoneticilerin bireysel ihtiyaclar1 dikkate alinarak rotasyonla yerlerinin degistirilmesi gerektigine
inandiklar1 goriilmiistir.

Anahtar Soézciikler: Egitim, Okul Yonetimi, Okul, Okul Miidiirii, Rotasyon.

ABSTRACT

The research was carried out to learn about the changes in the principals' place. The research was conducted through a
general screening model. The population consists of the 404 teachers, including 305 male and 99 female teachers at
the Ministry of Education, and the master's without thesis at a Private University Institute of Social Sciences,
Educational Administration and Supervision Planning and Economics departments between 2012-2016. The sample
was not taken due to the access to the population. In order to determine the views with a five-point Likert-type
developed by researcher and Cronbach's alpha coefficient calculated as 0.7796 "Relocation of School Administrators
(rotation) Application questionnaire was used. The data obtained in the research was evaluated statistically analysied
with the help of tables, the evaluation results were explained with the help of tables. Teachers believe that with the
findings obtained in this research, school administrators, being a long period of time to act as principal in the same
school, it could lead to administrative blindness; therefore, by considering individual needs of the managers, the
replacement should be applied by rotation.
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1.GIRIS

Diinyada yonetim anlayisinda meydana gelen degisim ve gelismelerin 6ziinde, insanlarin daha ¢ok
memnun edilmesi, daha kaliteli ve verimli hizmetlerin sunulmasi gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Durum boyle olunca da gerek yoneticiler ve gerekse de kurumlar tarafindan daha iyi bir ydnetim
anlayisinin benimsenerek uygulanmasi arayislart i¢ine girilmektedir. Bu arayislardan, egitim sistemleri de
payma diiseni almakta ve egitim yonetimi uygulamalarinda da daha kaliteli ve verimli hizmetler sunulmasi
adina yonetimsel degisiklikler yapilmasi igin arastirmalar yapilmaktadir. Yapilan arastirma sonuglari
degerlendirilip, kurumsal ozellikler ve imkanlar dikkate alinarak uygulamaya konulmaya calisilmaktadir
(Common, Flynn and Mellon. 1993: 59-63).

Egitim sistemlerinde yonetim anlayisinda degisklik yapilmak istenilen alanlar, iilkelere gore farkliliklar
gosterse de temelde merkeziyetci, yerel ve karma yOnetim sistemi olmak {izere ii¢ temel egilimden sz
edilmektedir (Giilsen, 2005: 60-61). Hangi yonetim egilimi benimsenirse benimsensin, egitim yonetim
sistemlerinin olmazsa olmaz kurumlari okullar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okullarin yonetimi ise,
okullarin basarisi1 kadar, o tilke egitim sistemlerinin basarisin1 da etkilemektedir. Bu nedenle okullarin
yonetilmesi olgusu, egitim sistemlerinin ¢ok 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. Okullarin yénetiminde
de basat unsur “okul yoneticileri” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticilerinin kurum kiiltlirlerinin
yerlestirilmesindeki fonksiyonu bilinen bir gergekliktir. Bu gergeklik, okul yoneticilerinin se¢ilme
kriterlerinin belirlenmesinden baslayarak, okul miidiirlerinin ¢alistiklar1 kurumlardaki ¢alisma siirelerine
kadar etkisini gostermektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin segilme kriterleri kadar, kurumlarinda
kiiltiirel degisimi gergeklestirecek siire kadar gérev yapmis olmalart da kurumsal kiiltiir olusmasinda etkili
olmaktadir (Agikalin, 1998). Okul yoneticilerinin gérev yaptigi kurumlarin sik sik degistirilmesi ve yaptigi
gorevde giivencesinin olmamasi yoneticiler {izerinde biiylik baski olusturmaktadir. Bu baski da
yoneticilerin motivasyonlarini, dolayisiyla okulun etkililik ve verimliligini biiyiik oranda olumsuz olarak
etkilemektedir. Bu olumsuz durum okullardaki diger caligsanlarla birlikte 6gretmenleri de etkilemektedir.
Ogretmenler, degisen yoneticilerin ydnetim tarzlarindaki farkliliktan kaynakli olarak performanslarmi tam
olarak islerine yansitamamaktadirlar. S6z konusu etki diistiniildigiinde okul yoéneticilerine uygulanan
rotasyon konusunda dgretmenlerin neler diisiindiiklerinin 6grenilmesi de 6nemli goriillmektedir (Giilsen ve
Gokyer, 2016).

Egitim sistemlerinin 1iyilestirilmesinde ve egitim kurumlarinda okul kiiltiirlerinin  yerlestirilerek
ogretmenlerin ve dgrencilerin yetistirilmesinde ¢ok 6nemli misyonlart olan okul yoneticilerinin liyakati
bliylik 6nem arz etmektedir. Buradan hareketle okul yoneticilerinin secilme ve gorevlendirilme
asamasindan itibaren objektif, giivenilir kriterlerin benimsenmesi gerekliligi giindeme gelmektedir. Basarili
ve etkili bir okul yoneticisinin egitimin her alaninda yeterli ve gerekli bilgi birikimine sahip olmasi,
kurumundaki basta Ogretmenler olmak tizere biitiin ¢alisanlarim ve paydaslarimi motive edici,
esgilidiimleyici bir yeterlilige sahip olmasi ve bulundugu kurumda kurumsallig1 yerlestirebilmesi i¢in belirli
bir siire gorev yapmasi beklenmektedir. Sonrasinda ise, kurum degistirme siireci ile ilgili keyfilige son
verecek uygulamalarin standartlastirilmasi ve standartlarin okulda birlikte ¢alisacagi 6gretmen goriisleri
dogrultusunda belirlenmesi, okullarin etkililigini arttirarak amacina ulasmasinda biiyiikk O6nem arz
etmektedir (A¢ikalin, 1998; Arslantas ve Ozkan, 2014; Giilsen, 2015).

Egitim sistemimizdeki sikintilarin giderilmesi, etkili okullarin g¢ogaltilmast ve istenilen diizeylerde
standardin yakalanabilmesi i¢in koklii arastirmalara ve aragtirmalar sonrasi ¢agin gereklerine uygun koklii
degisikliklere ihtiya¢ duyulmaktadir (Giilsen ve Dayioglu, 2015). Cagdas egitim yOnetimi sistemlerinin
kurumsallastirilmasinda ise, “cagdas okul yoneticiligi” sisteminin kurulmasi bu yolda atilacak ilk ve en
onemli adimlardan birisi olacaktir. Okul yoéneticiliginin ilk adimi da, yonetici se¢gme ve
atama/gorevlendirme kriterlerini belirlemekle baslamaktadir. Bu baglamda “Okullar miidiirleri kadar
okuldur” ifadesinden hareketle etkili okullara, etkili midiirlerle ulasilacagmin bilincine varilmasi,
dolayisiyla liyakate oncelik veren tarafsiz giivenilir bir segme ya da gorevlendirme sisteminin olusturulmasi
biiylik 6nem arz etmektedir (Ag¢ikalin, 1998; Bursalioglu, 2013; Korkmaz, 2005: 239).

Egitim sisteminde son yillarda, egitim yonetimi bir bilim olarak algilanmakta ve okul yoneticileri orgiitsel
amaglarin gergeklestirilmesini saglayan bir egitim lideri olarak kabul edilmektedir. Okul yoneticiligi
alanimnin uzmanlik gerektirdiginin bilinmesi, egitim yoneticiliginin bir meslek haline getirilmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, okul yonetici adaylarinin objektif dlgiilerde secilmesi, egitim yoneticisinin
lisansiistli ve hizmet i¢i egitimle yetistirilmesi, 6zliikk haklarinin diizeylerine gore diizenlenmesi, yetki ve
sorumluluk dengesinin saglanmasi gibi hususlar giinden giine 6nem kazanmaktadir (Taymaz, 2003’den akt.
Tas, 2005: 89).
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Basarili ve etkili bir okul yoneticisinin, her alanda yeterli ve gerekli bilgi birikimine sahip olmasi,
gerektiginde tecriibeleriyle bu birikimini desteklemesi beklenmektedir. Bu nedenle bu donanima sahip
adaylarin secilebilmesine imkén verecek kriterlere ve gorevlendirilme sistemine ihtiyag duyulmaktadir.
Dolayisiyla egitim yonetimi sistemlerinde, ehil olanlarin segilmesini saglayacak, tarafsiz gilivenilir bir
atama ya da gorevlendirme kriterlerinin varligi, yeterliligi ve eksiklikleri tartisilmasi gereken onemli
konularin basinda gelmektedir (Giilsen ve Dayioglu, 2015).

Tiirkiye' de egitimin yonetimi ve koordinasyonunun bag aktorii durumunda olan Milli Egitim Bakanligi,
hedeflenen egitim diizeyine ulagsmak icin kanunlar ve yonetmelikler gibi yasal diizenlemeler yapmakta,
bazen de bu diizenlemelere zemin olusturmak i¢in suralar toplama yoluna giderek cesitli calismalar
diizenlemektedir. Bakanligin vizyon belgeleri incelendiginde bu ¢alismalarin hala devam ettigi, giiglii ve
etkili okul yonetimlerinin kurulmasi gerektigi yoniinde caligmalar yapildigi goriilmektedir (MEB, 2019).
Tirk egitim sisteminde, egitim kurumlar1 yoneticilerinin atanmasi ve yer degistirmesi konusuyla ilgili
problemleri ortadan kaldirmak maksadiyla pek ¢ok yonetmelik ve genelge ¢ikarilmistir. Bu yonetmeliklerin
timiinde “belli bir siire dgretmenlik yapmis olmak™ ve “yiiksekdgrenim gormiis olmak™ yoneticilige
bagvurmanin temel ve degismez kosulu olarak yer almistir. Nitelikli okul yoneticilerini segcmek ve
gorevlendirmek maksadiyla Tiirkiye’de egitim yoneticisi yetistirme calismalar1 ilk kez 7. Milli Egitim
Surasi’nda masaya yatirilmistir. Bunun akabinde 11., 14., 15., 16. ve 18 Milli Egitim Suralarinda da okul
yOneticisi se¢gme ve atama konusu ya dogrudan sura giindemi olmus yada oturumlarda ele alinmistir. 14.
Milli Egitim Surasi’nda ise, egitim yoneticiligine iliskin pek ¢ok yeni diizenlemenin yapilmasi karara
baglanmistir (Giilsen ve Gokyer, 2016: 129-134).

Egitim yoneticiligi deyince ¢ogunlukla okul yoneticiligi akla gelmektedir. Okul yoneticisi denilince de ilk
akla gelen kisi genellikle okul miidiiridiir. Oysa okul midiiriiniin disinda baska okul yoneticileri de vardir.
Bagmiidiir yardimcisi, miidiir yardimcilari, ziimre, sube, boliim baskanlar1 ve koordinatérler de okul
yoneticileri kapsaminda yer alir. Okul yonetimi ve okul yoneticisi kavramlariyla ilgili yapilan ¢aligmalarda
oncelikle okul miidiirleriele alinmakta, daha sonra miidiir yardimcilarini, sube, ziimre ve bolim
baskanlarmi ve diger yoneticiler ele alinmaktadir (Erdogan, 2000: 9°dan akt. Oztiirk, 2005: 6). Bu nedenle
de “okul yoneticisi” yerine “okul miidiirii” ifadesi daha ¢ok kullanilmaktadir. Okul miidiirii okulu yoneten
kisidir. Okul miidiirii okulun amaglarina ulagabilmesi i¢in gerekli olan tiim kaynaklari en verimli sekilde
kullanmakla gorevli olan kisidir. Okul miidiirii, okulun insan kaynaklar1 ile maddi kaynaklarinin
saglanmasi, bu kaynaklarin yerli yerinde kullanilmasi, tiim egitsel etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi,
denetlenmesi, okulda olumlu etkilesim- iletisim ve igbirligi ortaminin yaratilmasi, okul ortaminda her tiirlii
sorunun ¢oziilmesi gibi sorumluluklari yerine getiren kimsedir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2011: 172).

Her kademede okul yoneticisi yetistirmek igin 6rgiin egitim ve yaygin egitim igerisinde gesitli programlar
uygulanmaktadir. Diploma, sertifika ya da hizmet i¢i egitim belgesi sonucu kisinin yoneticilikle ilgili bir
egitimsel alt yapisi olusturulmus olur. Bu nedenle yoneticilikte her kademede programlar olduk¢a 6nem
tasimaktadir. Egitim kuruluslarimin var olus nedeni ve tek amaci, egitimin amaglarina uygun nesiller
yetistirmektir. Ogrenciler okullun egitim programlaria gére yetisirler. Mal ya da hizmet {ireten bir kurum
icin 0gretim plani ne denli 6nemli ise egitim hizmeti tireten okul i¢in de egitim programi o derece 6nem arz
etmektedir. Bu sebepledir ki okulu yonetmek demek aslinda egitim programini yonetmek demektir (Ada ve
Baysal, 2010: 45-46).

Okulun amaglarmi gergeklestirecek, yapisini yasatacak ve havasimi koruyacak olan lider okul midiirii
olmalidir. Okul mudiirii formal yetkilerden gii¢ alan bir {isttiir. Okuldaki diger 6geler tarafindan kabul edilir
ve benimsenirse okul miidiirii liderlik statiisii kazanabilir (Bursalioglu, 2013: 40). Bir okulun amacina
uygun, etkili ve verimli bir sekilde yukarida sozii edilen islevleri yerine getirebilmesinde belirleyici
unsurlarin baginda liderlik 6zelligi ¢cok One c¢ikmasi gereken okul yoneticileri gelmektedir. Kurum
kiiltiirlerinin olugmasinda yoneticilerin etkisi dikkate alindiginda, okul kiiltiirlerinin olugsmasinda da okul
yoneticilerinin etkisi géz ardi edilemeyecek kadar biiyiik 6nem arz etmektedir. Okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu olan ydneticilerin, okulun
amaclarmi gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasi koruyacak biitlin &gelerin lideri olmasi
beklenmektedir (Bursalioglu, 2013; Northouse, 2013).

Bir okul miidiiriiniin yukarida sayilan yetkilerini etkili bir sekilde kullanabilmesini gorev yaptig1 okuldaki
gorev siiresi de etkilemektedir. Okul kiiltiirlerinin yerlesmesinde, okullarin kendilerinden beklenen islevleri
yerine getirebilmesinde okul ydneticilerinin gorev yaptiklar1 okullar1 benimsemeleri, o okulda belirli bir
zaman diliminde gorev yapmalari etkili olmaktadir (Giilsen ve Dayioglu, 2015; Kaya ve Gdgen, 2012).
Okul miidiirlerinin sik sik zorunlu yerlerinin degistirilmesi olarak tanimlanan rotasyona tabi tutulmalari,
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kurumsal kiiltiiriin olusturulmasinin 6niinde biiylik bir engel olarak goriilmektedir. Okul yoneticilerinin sik
sik gorev yaptig1 kurumun degistirilmesi, yaptigi goérevde gilivencesinin olmamasi yoneticiler {izerinde
biiyiik baski olugturmaktadir. Bu baski da yoneticilerin motivasyonlarini, dolayisiyla okulun etkililik ve
verimliligini biiyiik oranda olumsuz olarak etkilemektedir. Bu olumsuz durum okullardaki 6gretmenleri de
etkilemekte, Ogretmenler, degisen yoneticilerin yonetim tarzlarindaki farkliliktan kaynakli olarak
performanslarini tam olarak islerine yansitamamaktadirlar (Bursalioglu, 2013; Giilsen ve Gokyer, 2016;
Kaya ve Gogen, 2012). So6z konusu etki diisiiniildigiinde okul yoneticilerine uygulanan rotasyon
konusunda 6gretmenlerin neler diisiindiiklerinin 6grenilmesi dnemli goriilmiistiir.

Okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarin1 en verimli bir sekilde kullanarak, okulu amaglarina uygun
yasatma gorevi bulunan okul yoneticilerinin sik sik yerlerinin kendi istekleri diginda zorunlu olarak
degistirilmesi, yani rotasyona tabi tutulmalari, bir tiir kaynak israfi olarak goriilmektedir. Bu tiir yer
degisiklikleriyle motivasyonlari kirllan okul yoneticilerinin enerjileri ve vizyonlar1 sekteye ugramaktadir.
Bu sekilde bir yer degisiklige tabi olan yoneticiler, kendilerinden beklenen sorumluluklar1 yerine getiriken
sikint1 ¢ekmektedirler. Sorumluluklarim1 yerine getirirken iginde bulunduklar1 ortam etkili olmakta ve
ortama gore gorevlerini yerine getirirken basarisiz olabilmektedirler (Giilsen ve Gokyer, 2016; Kaya ve
Gogen, 2012).

Motivasyonun insanin i¢inden gelen gii¢lii bir arzu, bir seyi yapma istegi oldugunu ve ig yasantisi i¢in
oldukca 6nemli oldugu dikkate alindiginda, insanlarin ancak isteyerek yaptiklari islerden zevk alabildikleri,
kendilerini iyi hissettiklerinde verimli ve etkili ¢alisabildikleri bilinmektedir (Kaya ve Gogen, 2012). Bu
saglanamadiginda ise, bezgin, yorgun, kirgin, kiiskiin insanlarin verimli olamayacaklari unutulmamalidir.
Okul yoneticilerinin liderliginde, okullardaki etkililik, verimlilik, motivasyon ve tatmin diizeyini arttiracak
olan orgiitsel degisme faaliyetleri, liretkenlik, yenilik yapma, biiyiime ve gelisme gibi olay ve olgularin
tiimiinii i¢ine alabilecek derecede okul kiiltiiriinii yansitacak kadar genis kapsamlidir (Aksu, Firat ve Sahin,
2003, s. 490-507; Bennis, 1989; Bursalioglu, 2013; Giilsen ve Gokyer, 2016) Bu kapsamdaki bir okul
kiiltiirii olusturacak degisim siirecini baslatacak yoneticilerin ise, {ist diizey motivasyonla kurumlarini
benimsemeleri ve kendilerini kurumun bir iiyesi olarak gérmelerini saglayacak i¢sellesmeyle miimkiindiir.
Rotasyona tabi olan bir yoneticinin bu igsellesmeyi yapabilmesi ¢ok zor goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin ayni kurumda uzun siire gérev yapmalari bu igsellesmeyi saglamalarinda énemli bir etken
olmakla birlikte, uzun siire ayn1 kurumda goérev yapmanin bazi dezavantajli yanlarinin oldugu da goz ardi
edilmemelidir.

Uzun siire ayn1 kurumda ¢alismak kurumda, atalet, metal yorgunluk, ego sismesi benzeri sorunlara yol
acmaktadir. Uzun siire ayn1 gorevde ¢alisan kisilerde duraganlik, donukluk ve vurdumduymazlik olarak
Ozetlenebilecek yonetimsel korliik olusmaktadir. Yonetsel korliikk yonetimde degisimin gerekliligi adina
iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yonetsel korliige yakalanan
yoneticiler; degisim icin isteksiz olma, sistemdeki sorunlar1 gérmezden gelme ve hatalara miidahalede geg
kalma belirtileri gostermektedir. Calisanlar, uzun yillar aym oOrgiitte ve/veya aynmi pozisyonda gorev
yaptiklarinda, islerde rutinlesme goriilmekte ve degisime direng goriilmektedir (Bahgali, 2014; Giilsen ve
Dayioglu, 2015).

Yukarida agiklandigr iizere, okul yoneticilerinin ayni okulda uzun yillar gérev yapmasinin sakincalari
oldugu gibi, faydalarinin oldugu da bilinmektedir. Yoneticilerinin etkililigi oraninda degisim ve
gelismelere ayak uydurabilen okullar, egitim kavrami ve egitim hizmetleriyle toplumun 6zdeslestirildigi
kurumlar olarak kabul edilmektedir. Durum boyle olunca da, giiven esasina ve isbirligine dayali okul
kiiltiirlerinin sekillenmesindeki biiyiik etkisi olan yoneticilerin, se¢ilme ve gorevlendirilmelerinde aranacak
kriterleri, bilimsel uygulamalar 1s1ginda standartlastirmak, keyfi olarak rotasyona tabi tutmamak gerekli
goriilmektedir (Aytag, 2014, Benninga, Sparks ve Tracz, 2011; Giilsen ve Dayioglu, 2015; Newman, 2005;
Sagnak, 2005; Tirri, 2011). Egitim kurumlar1 yoneticilerinin atanmasi ve yer degistirmesi konusuyla ilgili
problemleri ortadan kaldirmak maksadiyla pek ¢ok yonetmelik yayimmlanmistir (MEB, 2018). Bu
yonetmeliklerin tamaminda yoneticilerde aranan kriterlerin agiklanmasi yaninda, kurumlardaki yonetici ve
Ogretmenleri rahatsiz edici hiikiimlerin de bulunmasi konuyu siirekli tartigmalarin odagina tagimaktadir. Bu
tartismalarin  yogunlugu da sik sik bu konudaki mevzuat hikimlerinin degistirilmesi sonucunu
dogurmaktadir. Mevcut yasal uygulamalar ve yonetici atamalariyla ilgili yapilan arastirmalarda, mevzuat
degisikliklerinde sik sik degisiklige gidilmesi, degistirilen yonetmeliklerle okul yoneticilerinin sik sik
yerlerinin degistirilmesi pek te kabul gormemektedir (Giilsen ve Dayioglu, 2015).Yapilan yasal
diizenlemelerin ¢ok sik degistirilmesi, bazen bir yil igerisinde 3-4 kez, bazen de uygulama siiresince birgok
kez mevzuat degisikligine gidilmesi, hala yonetici atama konusunun kurumsallastirilamadigini
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gostermektedir (MEB, 2016).Y 6netici atama ve gorevlendirme kriterleriyle ilgili son yasal diizenleme ise,
21.06.2018 tarih ve 30455 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina
Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi” ile yapilmistir (Resmi Gazete, 2018).

Rotasyon uygulamasinin siklikla problemlere ve sorunlara yol agmasi; miidiir ve 6gretmenleri tizmesi,
onlarin moralini bozmasi, ayrica aceleyle yapilan miidiir rotasyonunun okul gelistirme cabalarini tehdit
etmesi ve okuldan ayrilan veya okula yeni atanan midiirlerin gorev yaptiklart okulu yonetme kapasitesini
diistirmesi gibi sonuglar dogurdugu da belirtilmektedir. (Aytag, 2014; Benninga, Sparks ve Tracz, 2011,
Giilsen ve Gokyer, 2016; Giilsen ve Dayioglu, 2015; Newman, 2005; Sagnak, 2005; Tirri, 2011).

Okullardaki rotasyon siireci, hem bir okulun kiiltiiriinii ve hem de Ogretmenlerin ve diger okul
paydaslarinin moral ve motivasyonunu olumlu veya olumsuz etkileyebilmektedir. Okul yoneticilerine
uygulanan rotasyonun, 6gretmenlerin motivasyonunu ve okul kiiltiiriinii de etkiledigi dikkate alindiginda
okul yoneticilerine uygulanan rotasyon siireci konusunda 6gretmenlerin goriislerinin 6grenilmesi de biiyiik
onem arz etmektedir (Giilsen ve Dayioglu, 2015). Bu 6nem goz oniinde tutularak okul miidiirlerinin sik sik
gorev yerlerinin degistirilmesi (rotasyonu) konusunda dgretmenlerin goriislerinin 6grenilmesi amactyla
arastirma yapilmasina gerek goriilmiistiir.

2. YONTEM
2.1. Cahisma Grubu

Arastirma genel tarama modeliyle yapilmis olup, arastirmanin evrenini, istanbuldaki 6zel bir iniversitenin
Egitim YOnetimi ve Denetimi anabilim dalinda 2012-2016 yillar1 arasinda tezsiz yiiksek lisans yapan, Milli
Egitim Bakanligi’na bagl okullarda gorevli, 305’1 (%75.49°u) erkek ve 99’u (24.51°1) kadin olmak iizere
toplam 404 6gretmen olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulasildig1 i¢in ayrica 6rneklem alinmamustir.

2.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmayla ilgili verileri toplamak igin, yiiksek lisans 6grencisi olan 6gretmenlerin goriiglerini belirlemek
amactyla bu aragtirma igin yazar tarafindan besli likert tipiyle gelistirilerek gegerlik ve giivenirlilik
calismalar1 yapilan, Cronbach's Alpha katsayist 0,7796 olarak hesaplanan “Okul Yoneticilerinde Yer
Degisikligi (Rotasyon) Uygulamast” anketi kullanilmigtir. Anketteki Onermelere katilim derecelerine
verilen agirliklar ve bu agirliklarin sinirlarinda araliklarin esit oldugu varsayilmis, aritmetik ortalamalari
degerlendirme igin puan araligir 0,80 olarak hesaplanmistir. (Puan Araligi=(En Yiiksek Deger-En Diisiik
Deger)/5=(5-4)/5=4/5=0,80). Ankette yer alan ifadelerin cevaplari araliklarin esit oldugu varsayimiyla “Hig
katilmiyorum (1)-1.00-1.80, Az Katiliyorum (2)-1.81-2.60, Orta Diizeyde Katiliyorum (3)2.61-3.40,
Oldukga Cok Katiliyorum (4)-3.41-4.20, Tam olarak katiliyorum (5)-4.21-5.00” olarak belirlenmistir.

Uygulanan 404 anketin 344’1 yani % 85,15°1 donmiistiir. Goriisleri degerlendirmeye alinan 6gretmenlerin
% 26.740 yani 92’si kadm, % 73.26°s1 yani 252°si de erkek Ogretmenlerden olusmaktadir. Elde edilen
veriler, istatistiksel paket programlar araciliiyla analiz edilerek yorumlanmistir. Yapilan analizlerde elde
edilen veriler, frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama ( X ) ve standart sapmalar (ss) bakimindan
degerlendirilerek yorumlanmisgtir.

3.BULGULAR

Arastirmada elde edilen veriler, tablolar yardimiyla degerlendirilmis olup, bulgular tablolar yardimiyla
aciklanmaya caligilmigtir. Tablo 1°de “Okul Yoneticilerinde Yer Degisikligi (Rotasyon) Uygulamasi” anket
sonuclarina iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1. Okul yoneticilerinde yer degisikligi (rotasyon) uygulamasi anketi sonuglarina iligkin bulgular”

Swra  “Okul Yoneticilerinde Yer Degisikligi (Rotasyon) Uygulamasi” f

No ile ilgili Onermeler 5 Varyans X
1  Okul midiirleri igin rotasyon gereklidir 344 .82 ,68 4,21
2 Okul miidiirleri 5 yilda bir rotasyona tabi tutulmalidir. 344 1,28 1,63 3,23
3  Midiirlere uygulanacak rotasyonda yer degistirmek istedikleri 344 1,21 1,52 3,28
okullar ile ilgili tercihleri alinmalidir.
4  Rotasyon olmasi miidiirlerin liderlik yeteneklerini gelistirir. 344 0,87 0,77 3,74
5 Rotasyon uygulamasi egitimde kaliteyi artirir. 344 0,90 0,82 3,60
6 Rotasyon uygulamasi okul kiiltiiriiniin olusmasini saglar. 344 1,13 1,28 3,13
7  Rotasyon uygulamasi ¢alisanlar giidiiler. 344 1,03 1,06 3,51
8 Rotasyon olmasi degisim kolaylastirir. 344 0,84 0,71 3,84
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9 Rotasyon olmasi personel, veli ve 6grenci memnuniyetini artirir. 344 0,93 0,86 3,30
10 Rotasyon uygulamasi olumlu okul iklimi olusturur. 344 0,94 0,88 3,37
11 Rotasyon olmasi dgretmenlerin kariyer gelistirmelerinde olumlu 344 0,85 0,73 3,48

yonde etkilidir.
12 Rotasyon olmasi okulda verimliligi artirir. 344 088 0,78 3,53
13 Okul yoneticilerinin uzun siire ayn1 okulda miidiirliik yapmasi, 344 0,71 0,50 4,26
yoneticilerde mesleki korliik olusturur.
14 Rotasyonda miidiirlerin bireysel ihtiyaglari gbéz Oniinde 344 0,75 0,57 3,95
bulundurulmalidir.
15 Sik sik degistirilmeyen standart kriterlere goére yapilan 344 0,86 0,73 3,93
rotasyonlar yeni yoneticilere firsat saglar.
16 Rotasyona tabi olan midiirler, iletisim ve uyum sorunlari 344 0,87 0,76 3,05
yasamaktadirlar.
17 Rotasyon sadece basarisiz okul miidiirlerine uygulanmalidir. 344 1,30 1,68 2,53
18 Rotasyon olmasi yoneticilerin kendilerini gelistirmelerini saglar. 344 094 0,88 3,70
19 Rotasyon uygulamasi idarecilerin bakis agilarini degistirir. 344 1,00 1,01 3,60
20 Rotasyon uygulamasi miidiirlerin motivasyonunu olumsuz 344 1,00 0,99 2,77
etkilemektedir.
21 Rotasyon olmasi monotonlugu azaltir. 344 0,96 0,93 3,86
22 Okul yoneticilerine uygulanan rotasyonda keyfi uygulamalar 344 0,71 0,50 4,23
yapilmaksizin adil kriterler belirlenmelidir.
GENEL ARITMETIK ORTALAMA 3,55

* Hi¢ katilmiyorum (1)-1.00-1.80, Az Katihiyorum (2)-1.81-2.60, Orta Diizeyde Katiliyorum (3)2.61-3.40, Olduk¢a Cok
Katiltyorum (4)-3.41-4.20, Tam olarak katiliyorum (5)-4.21-5.00”

Tablo 1°de goriildiigii lizere d6gretmenlerin “Okul Yoneticilerinde Yer Degisikligi (Rotasyon) Uygulamasi”
ile ilgili anketin biitliniine aritmetik ortalama olarak Xx=3,55 derecesiyle “olduk¢a ¢ok katiliyorum”
diizeyinde katilim gosterdigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin  “Okul Yoneticilerinde Yer Degisikligi (Rotasyon) Uygulamasi” ile ilgili anketteki
onermelere katilim diizeylerine maddeler bazinda bakildiginda ise, en iist diizeyde katilimin goriildiigii
onermenin, “Okul yoneticilerinin uzun siire bir okulda idarecilik yapmasi yoneticilerde mesleki korliik
olusturmaktadir.” 6nermesi oldugu goriilmektedir. Ogretmenler bu 6nermeye X=4,26 derecesiyle “tam
olarak katiliyorum” diizeyinde katilim gostermislerdir. Ogretmenler, okul yéneticilerinin uzun siire aym
okulda kalmasimin yonetim agisindan mesleki korliige neden olduguna inanmaktadirlar. Bu goriiglerini
“Rotasyon olmalidir” seklindeki Onermeye gosterdikleri “tam” diizeyde katilimin destekledigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerine rotasyon uygulanmasi gerektigi yéniindeki onermeye
x=4,21 derecesiyle “tam olarak katiltyorum” diizeyinde katilim gosterdikleri goriilmektedir. Ogretmenler,
okul yoneticilerine rotasyon uygulamasmin yapilmasi yoniinde olumlu goriis belirttikleri, ancak okul
yoneticilerine uygulanan rotasyonda keyfi uygulamalar yapilmamasini, rotasyonlarda adil kriterlerin
belirlenmesi gerektigini belirttikleri goriilmektedir. Ogretmenler rotasyonda adil kriterlerin belirlenmesi
yoniindeki Onermeye xX=4,23 derecesiyle “tam olarak katiliyorum” diizeyinde katilim gdstermislerdir.
Ogretmenler, bu ii¢ dnerme digindaki 6nermelere tam diizeyinde katilim gdstermemislerdir. Ogretmenlerin
“Okul Yoneticilerinde Yer Degisikligi (Rotasyon) Uygulamasi” ile ilgili anketteki Onermelere en alt
diizeyde katilim gosterdikleri onermelerin ise sirasiyla “orta diizeyde katiliyorum” diizeyinde katilim
gosterilen “x=2,77 derecesiyle “Rotasyon olmasi Miidiirlerin motivasyonunu olumsuz etkiler” 6nermesi,
x=2.53 derecesiyle “Rotasyon sadece basarisiz okul miidiirlerine uygulanmalidir” 6nermesi ve X=3.05
derecesiyle de “Rotasyona ugrayan miidiir iletisim ve uyum sorunlari yasar” Onermesi oldugu
goriilmektedir. Bu verilere bakilarak Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin rotasyon yoluyla gorev
yerlerinin degistirilmesinin onlar1 orta diizeyde etkilediklerini, bu sonucun “az katiltyorum” diizeyindeki
katilim derecesine yakin oldugu dikkate alindiginda, rotasyonla okul yoneticilerinin ¢ok fazla
etkilenmedikleri sdylenebilir. Ogretmenler “rotasyonun sadece basarisiz dgretmenlere yapilmasim” da
dogru bulmamaktadirlar.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle dgretmenler, okul yoneticilerinin, uzun siire ayni okulda
midiir olarak gdrev yapmalarinin, onlarda yonetsel korliige neden olabilecegini, bu nedenle de
yoneticilerin bireysel ihtiyaglar1 dikkate alinarak rotasyonla yerlerinin degistirilmesi gerektigine
inanmaktadirlar. Ogretmenler, okul yoneticilerine rotasyon uygulamasinin yapilmasi istemekle birlikte bu
rotasyon uygulamasimin adil kriterler ¢ercevesinde yapilmasini ve keyfi uygulamalara yer verilmemesi
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gerektigini ve sik sik degistirilmeyen standart kriterlere gére yapilan rotasyonlarin yeni yoneticilere firsat
saglayacagini da vurgulamaktadirlar. Bu sonu¢ Giilsen ve Dayioglu (2015, 1487-1498)’nun yaptigi
aragtirma sonuclartyla ortiismektedir. Northouse (2013) ve Bursalioglu (2013)’na gore, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu olan ydneticilerin,
okulun amaglarini gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak biitiin 6gelerin lideri olmast
beklenmektedir. Bu beklenti, arastirma sonuglariyla Ortiismektedir. Arastirma sonuglarina gore
Ogretmenler, rotasyon uygulamasiyla miidiirlerin, bakis acilarim1 ve kendilerini gelistirebileceklerine,
liderlik vasiflarin1 giiclendirebileceklerine ve rotasyonun monotonlugu azaltacagina inanmaktadirlar. Bu
sonu¢, Meyer, Macmillan ve Northfield (2009) ‘un yaptig1 arastirma sonuclarinda da belirtildigi gibi,
rotasyon uygulamalari bazi durumlarda olumlu sonuglara yol agabilecegini gdstermektedir. Ogretmeler,
rotasyon uygulamasinin miidiirleri olumsuz etkilemeyecegini de belirtmekle birlikte, rotasyon
uygulamasinin sadece basarisiz yoneticilere uygulanmasinin da dogru olmadigini vurgulamaktadirlar.
Benzer baz1 arastirma sonuglarinda da, rotasyon uygulamasinin siklikla problemlere ve sorunlara yol agtigi;
uygulamanin miidiir ve 6gretmenleri {izdiigli, onlarin moralini bozdugu, ayrica aceleyle yapilan miidiir
rotasyonunun okul gelistirme ¢abalarini tehdit ettigi ve okuldan ayrilan veya okula yeni atanan miidiiriin
okulu yonetme kapasitesini distirdiigi belirtilmektedir (Aytag, 2014, Benninga, Sparks ve Tracz, 2011;
Giilsen ve Gokyer, 2016; Giilsen ve Dayioglu, 2015; Newman, 2005; Sagnak, 2005; Tirri, 2011).

Aragtirma da elde edilen sonuglara dayali olarak, okul yoneticilerine rotasyon uygulamasinin adil kriterler
cergevesinde yapilmasini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi, bu diizenlemelerde belirli standartlarin
olusturulup, bu standartlastirilmig kriterlerin sik sik degistirilmemesi orgiitsel verimliligi olumlu ydnde
etkileyecektir. Arastirmanin daha genel sonuglara ulagabilmesi igin, diger paydaslarin da goriislerinin
almmasi1 biiyilk 6nem arz etmektedir. Ayrica yapilacak rotasyonlarin, sadece yetersiz yoneticileri bir
cezalandirma siireci gibi algilanmasini 6nleyici tedbirler alinmali ve yer degisikligi yapilacak yoneticilerin
bireysel ihtiyaclari da mutlaka gozetilmelidir.
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