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oz

Kiiresellesmeyle birlikte is yagami ve ig yapma pratikleri de hizla degigmistir. Calisanlar yogun is temposunda ¢aligmakta ve bunun
sonucu olarak da stres ¢alismanin bir parcasi haline gelmektedir. Yogun calisma temposu aile yasamin da etkilemektedir. Is ve aile
hayat1 bireyin hayatinda 6nemli yer tutan birbirinden farkli iki alandir. Iki alan da yogun enerji ve zaman talep etmektedir. s-aile
ve aile-is ¢atigmasi giintimiizde galisan bireyin karsilagtigi en 6nemli sorunlarin baginda gelmektedir. Bu durum sadece ¢aligma
verimliligini diisiirmekle kalmamakta, ayn1 zamanda bireylerin yasam tatminlerini, dolayisiyla hayattan aldiklart mutlulugu da
azaltmaktadir. Hem is hayatinin hem de aile hayatinin dengeli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada ig-aile ve aile-
is catigmasmin ¢alisanin i ve yasam tatminleri ilizerindeki etkileri incelenmistir. Antalya ilinde bir kamu kurumunda yapilan
arastirmaya gore, is-aile ve aile-is catismasiyla calisanlarin is ve yasam tatminleri arasindaki negatif yonlii bir iligski oldugu tespit
edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi, Yasam Tatmini, Is Tatmini

ABSTRACT

Business life and business practices have changed rapidly with globalization. Employees work at a busy pace and as a result stress
becomes a part of the work. Intensive work tempo also affects family life. Work and family life are two different areas that have an
important place in an individual's life. Both areas demand intensive energy and time. Work-family and family-work conflict is one
of the most important problems faced by the working individual today. This not only reduces the productivity of the work, but also
reduces the life satisfaction of the individuals and the happiness they receive from life. Both business and family life should be
carried out in a balanced way. In this study, the effects of work-family and family-work conflict on employee's job and life
satisfaction were examined. According to a study conducted in a public institution in Antalya, it was found that there is a negative
relationship between work-family and family-work conflict and job and life satisfaction of employees.

Key Words: Work-Family Conflict, Family-Work Conflict, Life Satisfaction, Job Satisfaction

1. GIRIS

Kiiresellesmeyle birlikte is yasami ve is yapma pratikleri de hizla degismistir. Yasanan yiiksek rekabet
ortaminda, orgiitler birbirleriyle kiyasiya miicadele ederken, ¢alisanlar da performans baskisiyla yogun bir
stres altindadir. Orgiitler en dnemli kaynaklarindan biri olarak gordiikleri insan kaynagini etkili bir sekilde
kullanmak istemektedir. Calisanlar yogun is temposunda calismakta ve bunun sonucu olarak da stres
caligmanin bir parcasi haline gelmektedir.

Yogun ¢alisma temposu aile yasamimi da etkilemektedir. Is ve aile hayat: bireyin hayatinda énemli yer
tutan birbirinden farkli iki alandir. iki alan da yogun enerji ve zaman talep etmektedir. Eger bu iki alan iyi
dengelenmemisse, ortaya c¢ikan catisma Orgiitsel hayati etkiledigi gibi kisinin ruhsal durumunu da etkileme
potansiyeli tagimaktadir. Aile hayatina ait geleneksel roller calisma hayatinin doniisiimiiyle birlikte
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degisime ugramis, beklentiler farklilasmistir (Voydanoff, 2002). Bu durum alisilmus is hayati ve aile hayati
arasindaki dengeyi sarsmakta ve bir takim c¢atismalarin ortaya ¢ikmasma yol agmaktadir. Gliniimiizde
calisma hayatindaki en giincel sorunlardan birinin bu ¢atisma oldugu sdylenebilir. Is hayatindaki yogunluk
aile yasaminda bir takim sorunlar dogurmakta, 6zellikle ¢aligan kadinlar1 daha ¢ok etkilemektedir. Ayni
sekilde ailedeki sorunlar da is hayatin1 etkilemektedir. Alanda yapilan ¢aligmalarda dnceleri aile hayatinin
is hayatina etkileri incelenirken daha sonra is hayatindaki problemlerin aile hayatina yansimalar1 {izerinde
durulmustur (Frone, vd., 1992). Bu iki alan arasindaki baglantiy1 arastirmak is giliciinde yasanan
demografik degisiklikler nedeniyle oldukga popiiler olmustur (Edwards & Rothbard, 2000).

Bu caligmanin temel varsayimi is-aile ve aile-is ¢atismasiyla is tatmini ve yasam tatmini arasinda negatif
yonlii bir iliski oldugu yoniindedir. Is-aile ¢atigmasi yasayan birey ailesine yeterli zaman, ilgi ve alaka
gostermedigini diisiindiigiinden isinde duydugu tatmin azalacaktir. Bu durumun ayni zamanda yasam
tatminini de diisiirmesi beklenmektedir. Bu ¢alismanin amaci, is-aile ve aile-is ¢atismasiyla, is ve yasam
tatmini arasindaki iligkiye odaklanmak ve aradaki nedensellik bagintilarin1 arastirmaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Is-Aile Catismasi

Giiniimiizde artik evli kadinlar daha fazla iiretim zincirinin i¢ine girmekte ve hem is hayatin1 hem aile
hayatin1 birlikte siirdirmektedir. Calisan ¢iftlerin sayisindaki artis is aile c¢atigmasi konusundaki
calismalarin da sayisim artirmustir (Kasper vd., 2005). Is-aile ¢atismasi genellikle “is ve aile alanlarindaki
rol baskilarmin bazi agilardan karsilikli olarak uyumsuz oldugu bir roller arasi catisma sekli” olarak
tanimlanmaktadir (Hsu, 2011: 234). Roller birbirlerinin alanina girip uyumsuzluk yarattiklarinda gatigma
ortaya c¢ikmaktadir (Greenhaus vd., 2003: 512). Rathi & Barath (2013) calismasi ig-aile gatigmasi,
calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin artmasinda, is tatminin azalmasinda, ¢alisanlarin verimliliginin diisiik
olmasinda ve orgiitsel bagliligin diismesinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Geleneksel aile yapisinda erkek disarida calisip parayr kazanirken kadin g¢ocuklarla ve ev isleriyle
ilgilenmektedir. Giintimiizde geleneksel rollerin digina ¢ikan kadinlar, gerek ekonomik, gerek sosyal
nedenlerle hayatin her alaninda oldugu gibi, calisma hayatinda da aktif rol almaya baglamislardir. Bu
durum aile hayatindan kayda deger bir zamani ¢alisma hayatina kaydirdigindan c¢alisan kadinin ailesi ile
iligkisinde bazi olumsuzluklara yol agtmakta ve is ve aile ¢atismasi arastirmalari bu durumu incelemektedir.
Ayn sekilde evdeki isi eskiden esine birakan erkek de artik evde farkli sorumluluklar almak zorunda
kalmigtir. Premeaux vd., (2007) gore iki sorumluluk arasindaki zaman transferi gatismanin Oziinii
olusturmaktadir. Leaptrott (2008) yoneticilerin 6nemli kararlar asamasinda ailedeki rolleriyle is
yasamindaki rollerinin ¢atigtigini ortaya koymustur.

Alandaki bazi arastirmacilar, bu catismanin sonuglarimi agik¢a degerlendirebilmek i¢in onu kaynak
teorisiyle iliskilendirmislerdir. Catismanin sonucunda kisisel 6zellikleri tam olarak kullanamama, enerji
kayb1 ve stres ortaya ¢ikmakta, bu da kaynak kaybina yol agmaktadir (Hobfoll, 1989).

2.2. Is-Aile Catismasinin Boyutlar

Literatiirde Is-Aile ¢atismasinin 3 temel boyutu vardir. Bunlar; zamana bagli ¢atisma, gerginlikten dogan
catisma ve davranig nedeniyle ¢atigmadir. Bu catigsmay1 daha iyi anlayabilmek i¢in her iki sorumluluk
alaninin da kisiye yiikledigi rolleri anlamak gerekmektedir. Roller her seyden once bireye bir gerceve
sunarak, ona bir amag, hayatina bir anlam ve kurumsal bir davranig kalib1 ortaya koyar (Reitzes & Mutran,
1994). Rol, bireye toplum iginde bir statii verir. Erkelere nazaran kadinlarda is ve aile arasindaki ¢atisma
daha ¢ok gozlenmektedir. Zira kadinlar her iki sorumluklari i¢in de daha fazla zaman harcamaktadirlar
(Hammer, vd., 1997).

Small & Riley (1990) gore zaman baskisi bir anlamda iki rol arasinda sikismaktan ortaya ¢ikmakta ve bir
roldeki gorevi yerine getirirken diger roldeki gorevi zamansal olarak yonetememekten kaynaklanmaktadir.
Ciinki bireylerin siirli zamanlart ve enerjileri vardir. Greenhaus & Beutell (1985) gore gerginlikten dogan
catisma bir rolde yasanan gerginlik nedeniyle diger rolde istenen performansi saglayamamaktir. Davranig
nedeniyle dogan catisma ise, bir rolde beklenen davranisin bagka bir rolde uygulanmasindan
kaynaklanmaktadir. Evde beklenilen roliin igte uygulanmasi gibi.

2.3. Aile-is Catismasi

Bu catismada ailedeki sorumluluklarin ve rollerin is hayatini etkilemesi lizerinde durulmaktadir. Bu
catigma genel olarak aileden ise dogru yonelen bir uyumsuzluk olarak tanimlanmustir (Greenhaus &
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Powell, 2003; Shaffer, vd., 2001). Aile-is ve is-aile etkilesimi, iki yonlii, karsilikli korelasyonlu ve
karsilikli yasam alanlari olarak kabul edilir (Frone, vd., 1992). Aile i¢i sorumluluklardan dogan bu ¢atisma
daha ¢ok zaman bazl1 bir ¢atisma olarak tanimlanmistir (Greenhaus & Beutell 1985).

Aile Is catismasi gorece daha az incelenen bir konudur. Aileden kaynaklanan bireysel hikayelerin drgiitsel
hayat1 etkileme potansiyeline ragmen bu c¢atigma bigimi, isten kaynaklanan aileye yonelik sorunlarin
yaninda daha az islenmistir. Powell & Greenhaus (2010) aile talepleri aile bakim sorumluluklari gibi
degiskenlerin, ¢caligsanin isine ayirabildigi zamani belirledigini belirtmektedir.

2.4, Is Tatmini

Is tatmini, calisanlarin islerine kars sahip olduklar olumlu ya da olumsuz duygularin bir birlesimini temsil
eder. Bir ¢alisan, beklenti ve ihtiyaclariyla birlikte, istekleri ve deneyimleriyle de ¢alisma hayatinda yer
almaktadir. Is tatmini, beklentilerin ne derece oldugu ve bu beklentilerin karsiliginin almip alimmadigiyla
ilintilidir. Is tatmini, o bireyin is yerindeki davramislariyla yakindan baglantilidir (Davis, 1985). Kisaca
calisanin igine yiikledigi olumlu duygular olarak tanimlanabilir.

Is tatmini, ¢alisamin isinde basarili olmas1 ve bu basaridan aldig1 hazdir. Genel olarak, kisisel refah ile
oldugu kadar, iiretkenlikle de dogrudan baglantilidir. Is tatmini, hoslanilan bir isi yapmak, iyi yapmak ve
bu dogrultuda gosterilen ¢abalar i¢in odillendirilmek demektir. Caligma hayatindan duyulan heves ve
mutlulugu ifade eder. Is tatmini, taninma, gelir, terfi ve tamamlanma duygusuna yol agan diger hedeflerin
yerine getirilmesine yol acan kilit bir yonlendiricidir (Christen vd., 2006).

Yonetim calismalarinda is tatminine gosterilen 6zenin temelinde, is tatmini ile bireysel performans ve
dolayistyla verimlilik arasinda yiiksek iliski olmasidir (Wilson, 1995: 142). Is tatmini aym zamanda
orgiitsel baglilik tizerinde de olumlu etkiye sahiptir. Calisan mutlu oldugu yere kendisini ait hisseder ve
isini severek yapar. Esasen is tatmini, farkli insanlar igin farkli anlamlara gelebilecek karmasik ve gok
yonlii bir konsepttir. Is tatmini daha cok tutumla ilgili, i¢sel bir durumdur. Ornegin, fiziki ya da manevi
kisisel bir bagar1 duygusuyla iliskilendirilebilir (Mullins, 2005: 700).

2.5. Yasam Tatmini

Is ve aile hayatimizin ana bilesenleridir. Bu iki alan bireyin yasam tatminine etki etmektedir. Yasam
tatmini, glinliik rutin aktivitelerde oldugu gibi yasamin siirdiigii tiim alanlar i¢ermektedir. Denilebilir ki, is
ve aile hayatindaki mutluluk ve doyum yasam tatmini i¢in elzemdir.

Bireyin mutlulugu, her yastan birey ve toplumlar igin kilit bir endise kaynag1 olmustur. Ozellikle gelismis
toplumlarda bireysel mutluluk ve tatmin her tiirlii ideolojinin en azindan teorik diizeyde hedefledigi bir
citadir. Yagsam tatmini kisaca, 6znel bir mutluluk duygusudur ve yasamdan memnuniyet duymay: ifade
eder (Medley, 1976). Daha genel olarak yasam tatmini, bireyin yasam deneyimlerinin hem fiziksel hem de
psikolojik olarak kisisel istek ve ihtiyaglarimi karsilama derecesi olarak tanimlanmaktadir (Rice, 1984).
Yasam tatmini, bir bireyin is hayati disindaki duygusal tepkilerini ifade eder. Baska bir deyisle, bireyin
hayata karsi genel tutumu anlamina gelir. Gunliik hayatta mutlu olmak, fiziksel olarak iyi hissetmek,
ekonomik giivenlik ve sosyal iliskiler, yasam doyumunu etkileyen faktorlerdir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMi
3.1 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; ig-aile ve aile-is ¢atismasinin is ve yasam tatmini {izerindeki etkisini incelemektir.
Ayrica is-aile ve aile-is catigmasi arasindaki ve is tatmini ile yasam tatmini arasindaki iliskiye de
odaklanilacaktir.

3.2. Arastirmamin Hipotezleri

Hipotez 1: Aile-is catismasi ile is-aile ¢atismasi arasinda pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir.
Hipotez 2: Is-aile gatismast ile is tatmini arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.

Hipotez 3: Is-aile ¢atismasi ile yasam tatmini arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.

Hipotez 4: Aile-is catismasi ile i tatmini arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.

Hipotez 5: Aile-is catismasi ile yasam tatmini arasinda negatif yonli bir iliski vardir.

Hipotez 6: Is tatmini ile yasam tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.
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3.3. Aragtirmamn Orneklemi

Arastirma Antalya ili sinirlari igerisinde bir kamu kurumunda yapilmistir. Aymi kurumda ve gorece ayni
iste ve benzer calisma saatleri i¢inde kamu hizmeti veren ¢alisanlarin catigma tatmin diizeylerindeki
iliskinin ortaya cikarilmasi hedeflenmistir. Kurumda calisan sayis1 416°dir. Izinde olanlar, ¢alismaya
katilmak istemeyenler, anket formunun dogru doldurulmamasi gibi nedenlerle 183 kisilik bir 6rneklem
lizerinden ¢alisma gerceklesmistir.

3.4. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Katilimeilara 3 boliimden olusan soru formu verilmistir. Birinci bolimde demografik o6zelliklerle ilgili
sorular sorulmus, ikinci boliimde ig-aile ve aile-is ¢atismasi ile yagam tatminine iliskin 15, son boliimde ise
is tatminini 6l¢mek amaciyla 14 ifade yer almistir.

Is-aile catismasi ve aile-is catismasi ifadeleri Netemeyer, Boles ve Mcmurrian tarafindan gelistirilen 5°li
Likert dlgegine gore belirlenmistir (Netemeyer vd., 1996). Is-aile ¢atismasi dlgeginin giivenirligi Cronbach
Alfa degeri 0,872 olarak hesaplanmustir. Aile-Is catismasi dlgeginin giivenirligi Cronbach Alfa degeri 0,765
olarak hesaplanmistir. Yasam tatmini i¢in Diener tarafindan gelistirilen Nedensel Model cercevesinde
hazirlanan 6lgek kullanilmistir (Diener, 1985). Olgegin giivenilirligi Cronbach Alfa degeri 0,823 olarak
hesaplanmistir. Is Tatmini ifadeleri icin Minnesota is Tatmini Olgegi kullanilmistir. Olgegin giivenilirligi
Cronbach Alfa degeri 0,854 olarak hesaplanmustir.

Tablo 1. Olgege Iliskin Giivenilirlik Degerleri

Degisken Cronbach Alfa Degeri
Is-Aile Catismas 0,872
Aile-Is Catismas 0,765
Yasam Tatmini 0,823
is Tatmini 0,854

4. BULGULAR
4.1. Demografik Ozellikler
Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans %
Erkek 85 46,4
Kadin 98 53,6

Toplam 183 100

Yas Araligi

18-25 35 19,1
26-30 34 18,6
31-36 29 15,8
37-40 32 17,5
41-45 21 115
46 ve tizeri 32 17,5
Toplam 183 100

Egitim Durumu
[Ikogretim 8 44
Ortadgretim 37 20,2
Lise 73 39,9
Universite 46 25,1
Yiiksek Lisans 19 10,4
Toplam 183 100

Medeni Durum
Bekar 27 14,8
Nisanl 15 8,2
Evli 129 70,4
Diger 12 6,6
Toplam 183 100

Esin Caliyma Durumu

Esi Calisan 124 67,8
Esi Calismayan 59 32,2
Toplam 183 100
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Arastirmaya katilanlarin %46,4°1 erkek ve %53,6’s1 kadindir. %19,1°1 18-25, %18,67s1 26-30, % 15,81 31-
30, %17,5’1 37-40, %11,5’1 41-45 yas araliginda ve %17,5’i 46 yas ve lzerindedir. %4,4’1 ilk6gretim,
%20,2’si ortadgretim, %39,9°u lise, %25,1’1 iiniversite ve %10,4’i yiiksek lisans mezunudur. %14,8’i
bekar, %8,2’si nisanli, %70,4’0 evli, %3,2’si bosanmis ve %3,4’li esini kaybetmistir. Arastirmaya
katilanlardan %67,8’inin esi ¢aligmaktayken bekar olan ve esi ¢calismayan %32,2’lik bir kesim vardir.

4.2. Degiskenlere Iliskin Tanimlayici Istatistikler
Tablo 3. Degiskenlerin Ortalama Degerleri

Degisken Ortalama Standart Sapma
Is-Aile Catismasi 2,34 1,15
Aile-is Catismasi 3,52 1,12

Yasam Tatmini 3,38 1,06
Is Tatmini 2,87 0,92

Tablo 2’de goriildiigii lizere is-aile catigmasi, aile-is catigmasina oranla daha yiiksek goriilmektedir. Ayrica
bireylerin yagam tatminleri is tatminlerine oranla daha yiiksektir.

4.4. Hipotezlerin Sinanmasi
Birinci Hipotez: Aile-is ¢atismasi ile is-aile gatismasi arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir.

Birinci hipoteze gore aile-is ¢atigmasi ile ig-aile ¢atigmasi arasinda birbirini tetikleyici pozitif yonlii bir
iligki vardir. Calisanlar bu iki catismayir da biiyilkk oranda ayni anda yasiyorlardir hipotezi Pearson
Korelasyon analizi ile stnanmustir.

Tablo 4: Is-Aile Catismasi ile Aile-Is Catismas1 Arasindaki Korelasyon Analizi
Aile-Is Catismasi
Is-Aile Catismasi 0,152**
** < 0,01 (Pearson, Iki Uglu Test)

Korelasyon analizine gore her iki ¢atisma tiirii arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Bu sonuca
gore hipotez dogrulanmustir.

ikinci Hipotez: Is-aile catismast ile is tatmini arasinda negatif yonlii bir iliski vardur.

Bu hipotez ile is-aile catismasiyla is tatmini arasindaki iligkinin yonii bulunmaya calisilmistir. Hipoteze
gore is-aile ¢atigmasi yasayan bireyin isinden duydugu tatmin azalacaktir. Isi yiiziinden ailesine, evine
yeterli zamanm ve ilgiyi saglayamadigini diisiinen ¢alisan sadece evinde degil, is yerinde de mutlu ve
huzurlu olmayacak, dolayisiyla calismadan aldigi tatmin diisecektir. Tablo 5°de hipotezin Pearson
Korelasyon analizi sonucu gosterilmistir.

Tablo 5. Is-Aile Catigmast ile Is Tatmini Arasindaki Tliskiyi Gosterir Korelasyon Analizi
Is Tatmini
Is-Aile Catismasi -0,589**
** p < 0,01 (Pearson, iki Uglu Test)

Korelasyon sonucuna gore is-aile ¢catigsmasiyla is tatmini arasinda negatif yonlii bir iliski vardir. R degeri -
589 bulunmustur. Dolayisiyla is-aile ¢atismasi arttik¢a isten alinan tatmin azalmaktadir. Analiz sonucuna
gore ikinci hipotez dogrulanmistir.

Uciincii Hipotez: Is-aile gatismasi ile yasam tatmini arasinda negatif yonlii bir iliski vardir.

Bu hipotezle is-aile catismasi ve yasam tatmini arasindaki iliski arastirilmistir. Is-aile catigmasi arttikca
yasam tatmininin azalacag iddia edilmistir.

Tablo 6. Is-Aile Catismasi ile Yasam Tatmini Arasindaki iliskiyi Gosterir Korelasyon Analizi
Yasam Tatmini
Is-Aile Catismas -0,216**
** < 0,01 (Pearson, Iki Uglu Test)

Yapilan korelasyon analizinin sonucunda R degeri -.216 bulunmustur. 1$-§i|e catigmastyla yasam tatmini
arasinda negatif yonlii, ancak ¢ok da kuvvetli olmayan bir iligki vardir. Is-aile gatismasi arttik¢a yasam
tatmini azalmaktadir. Boylece iiglincii hipotez dogrulanmastir.

Dordiincii Hipotez: Aile-is ¢atismast ile is tatmini arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.
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Bu aile-is ¢atigsmasi ile is tatmini arasindaki iliski arastirilmustir. Aile-is ¢atigsmasi arttikga is tatmininin
azalacagi one siiriilmiistiir. Pearson Korelasyon analizi uygulanmustir.

Tablo 7. Aile-Is Catismast ile Is Tatmini Arasindaki iliskiyi Gosterir Korelasyon Analizi
Is Tatmini
Aile-Is Catismas -0,124**
** < 0,01 (Pearson, iki Uglu Test)

Yapilan korelasyon analizinin sonucunda R degeri -.124 bulunmustur. Aile-is catismasiyla is tatmini
arasinda negatif yonlii bir iliski vardir. Dordiincii hipotez dogrulanmistir. Ancak bu iliski zayif bir iliskidir.
Aile-is catigmasi is tatminini etkilemekte, ama bu etkileme gii¢lii degildir.

Besinci Hipotez: Aile-is catigsmasi ile yasam tatmini arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.

Bu hipotezle aile-is ¢atismasiyla yasam tatmini arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Aile-is
catigmasi arttikca yasan tatmininin diismesi beklenmektedir. Catigmadan kaynaklanan stresin yasam
tatminini azaltmasi diisiiniilmektedir. Tablo 8’de Pearson Korelasyon analizinin sonuglar1 gortiilmektedir.

Tablo 8. Aile-Is Catismasi ile Yasam Tatmini Arasindaki iliskiyi Gosterir Korelasyon Analizi
Yasam Tatmini
Aile-Is Catismasi -0,562**
** 1 < 0,01 (Pearson, Iki Uclu Test)

Korelasyon analizi sonucunda R degeri -.562 ¢ikmistir. Aile-is ¢atigmasiyla yasam tatmini arasinda negatif
yonlii bir iligki vardir. Besinci hipotez dogrulanmistir. Aile-is ¢atismasi arttik¢a ¢alisanlarin yasam tatmini
diismektedir.

Altinel Hipotez: [s tatmini ile yasam tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir

Bu hipoteze gore is tatminindeki bir artis yasam tatmini diizeyini de artiracaktir. Bu hipotez Pearson
Korelasyon analizi uygulanarak test edilmistir.

Tablo 9. Is Tatmini ile Yasam Tatmini Arasindaki Iliskiyi Gosterir Korelasyon Analizi
Yasam Tatmini
Is Tatmini 0,447**
** 1 < 0,01 (Pearson, Iki Uclu Test)

Tablo 9’da goriildiigi tizere R degeri -.447 tespit edilmistir. Is tatmini ile yasam tatmini arasinda pozitif
yonlil ve orta siddette bir iliski mevcuttur. [ tatmini arttikca yasam tatmini de artma egilimindedir. Altinci
hipotez dogrulanmustir.

5. SONUC

Bireyin hayatinda, birbirinden ayr1 gibi goziikse de, aralarinda gegislerin oldugu iki 6énemli alan vardir.
Bunlar is hayati ve aile hayatidir. Calisan birey is hayatinin aile hayatin1 etkilemesini ya da tam tersinin
gergeklesmesini istemez. Bu durum hem ailedeki huzuru azaltir, hem de isteki verimi ve dolayisiyla
yasamdan alinan tatmini digiriir. Buradaki kritik nokta, her iki alan arasindaki hassas dengeyi
saglayabilmektir.

Bu c¢alisgmada is-aile ve aile-is c¢atismalarinin ¢alisanlarin is ve yasam tatmini {izerindeki etkileri
incelenmeye calisiimistir. Oncelikle is-aile ve aile-is catismasi arasinda pozitif yonlii bir iliski bulundugu
tespit edilmistir. Calisanlar bu iki catismay1 beraber yasamaktadirlar. Arastirmada is-aile catigmasi yalayan
bir ¢alisan, ayn1 zamanda aile-is ¢atismasi da yasamaktadir. Buradan ¢atismalarin birbirlerini tetikledigi
sonucu da ¢ikabilmektedir. Ardindan is-aile ¢catismasinin hem is tatmini hem de yasam tatminini etkiledigi,
aralarinda negatif yonlii bir iliski oldugu sonucu tespit edilmistir. Is-aile ¢atismasi arttikga ¢alisamin isinden
ve yasamdan aldigi tatmin diismektedir. Ayni sekilde benzer bir bicimde aile-is ¢atismasi yasayan bir
calisanin is ve yasam tatmininin de azalma oldugu goériilmustiir. Aile-is ¢atismasiyla is ve yasam tatmini
arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. Buradan is ve aile hayati arasinda denge
olusturamamis bir ¢alisanin i ve yasam tatmini noktasinda sikintilar yasayacag goriilmiistiir. Calismadan
¢ikan bir diger sonug is tatmini ile yasam tatmini arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugudur. Is tatmini
arttikga yasam tatmini artacak, ayni sekilde yasam tatminindeki artis is tatminini de olumlu yoénde
tetikleyecektir.

Bu sonuglar is ve aile yasaminin dengeli bir sekilde yiiriitiilmesinin 6nemini ortaya koymaktadir. Calisan
birey iki alan arasinda denge tutturamazsa hem isinde hem de aile hayatinda sikintilar yasayacak,
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dolayistyla bu durum hem ¢alisma hayatindaki verimliligi hem de yasamdan alacak tatmin diizeyini
diisiirecektir. Is ve aile hayatinda dengeyi tutturmak kolay degildir. Ancak belirli fedakarliklarla,
isverenlerin ve calisanin aile bireylerinin yardimlartyla bu durumun basarilma ihtimali yiiksektir.
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