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Milli Egitim Bakanhig’min insan Kaynaklar1 Yonetimi
Uygulamalan

Human Resources Management Practices of the Ministry Education's

OZET

Bu caligmanm amaci, Milli Egitim Bakanligi'min insan Kaynaklari Y&netimi konusunda
hazirlamis oldugu uygulamalarini incelemek, hélihazirda bulunan uygulamalari detayli olarak
actklamak ve bu konuyla ilgili olan ilkelerin amacim ortaya koymaktir. Insan kaynaklarmin en
dikkat ¢ceken 6zelligi olan insani ilgilendiren konularda kisilerin degerini ortaya koymak ve buna
gore ¢esitli yonetim kavramlariyla is ortaminda, isveren ve personel arasinda denge saglamaktir.
Caligma ortaminda personelin degerinin artmasi igveren agisindan olduk¢a 6nemli bir unsur
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Calisma ortaminda kisilerin degerinin artmasiyla, is verimliligi de
artacaktir. Bu sebeple bakanligin hazirlamis oldugu uygulamalar detayli olarak incelenmeli, is
verimliligi, MEB {iniversite is birliginin eksik olan kisimlarmma yonelik ¢alismalara devam
edilmelidir.

Anahtar Kelimeler: insan kaynaklar1 yonetimi, Milli egitim bakanligi, yénetim, uygulama

ABSTRACT

The aim of this study is to include the applications prepared by the Ministry of National
Education on Human Resources Management and to explain the applications in detail. It is to
reveal the purpose of the principles related to this subject. The most striking feature of human
resources is to reveal the value of people in matters that concern people and, accordingly, to
provide a balance between employers and personnel in the business environment with various
management concepts. The increase in the value of the personnel in the working environment is
a very important factor for the employer. With the increase in the value of people in the working
environment, work efficiency will increase accordingly. For this reason, the applications
prepared by the ministry should be examined in detail and studies on the missing parts should be
continued.
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GIRIS

Gliniimiiz orgiitleri, hizli degisimler karsisinda rekabet avantajin1 yakalayabilmek i¢in insan kaynaklarini en etkin
sekilde yonetmek zorundadirlar. Middlewood ve Lumby (2009), “Okullarda ve kolejlerde insan kaynaklar
yonetimi’’ isimli ¢aligmasinda, rekabetci gibi terimlerden kaginmig etkinlik, basar1 veya optimum performans gibi
daha belirsiz terimleri tercih etmistir. Insan kaynaklar1 yonetimini (IKY) “yiiksek kaliteli egitim deneyimlerinin
saglanmasinin anahtar1" olarak tanimlanmig ve egitim kuruluslarinin basarilarinin orada calisan insanlarin
kalitesine, bagliligina ve performansina bagli oldugunu” ifade etmislerdir (Middlewood ve Lumby, 2009).
1890'larda, endiistriyel refah caligmalar1 yavas yavas ortaya ¢iktiginda, insanlar bilim ilkelerinin insanlarin
yonetimine uygulanabilecegini anlamislardir. Wilkinson ve ark. (2017), dogrudan y6netim sistemlerinden (kisisel
denetim, geleneksel ataerkillik ve basit parga basi ¢alisma sistemleri) daha teknik yoOnetim sistemlerine ve
biirokratik istihdam bigimlerine dogru bir degisim oldugunu belirtmislerdir.

Middlewood ve Lumby'nin (2009) belirttigi gibi IKY, organizasyonlarda etkili personel yonetiminin bagka ama
daha stratejik ve dinamik bir yorumudur. Chicago Universitesi'nden Gary Becker, “Beseri Sermaye” teorisi ile
ekonomi dalinda Nobel Odiilii'nii alinca, IKY terimi hem diinyada hem de Tiirkiye'de popiiler hale gelmistir
(Ulsever, 2005). IKY'nin bu yeni yorumunda sadece kagt iizerinde bir degisiklik mi oldugu yoksa daha sofistike
oldugu tartisilmaktadir (Wilkinson, vd., 2017). Bu tartisma hélen devam ederken, 6nemli olan husus teoride
insanlar1 ve diger kaynaklar1 yonetmek ayn1 gibi goriinse de pratikte insanin beceri, yetenek, bilgi, kisilik, cinsiyet,
deneyim farki, motivasyon gibi dzellikleri durumu degistirmektedir (Bratton ve Gold, 1994). Orgiitsel basar1 igin
tiim bu degiskenlerin iyi yonetilmesi gerekmektedir. Bratton ve Gold (1994) IKY'yi “is organizasyonlarinda
insanlarin ydnetiminde uzmanlagmis ydnetim siirecinin bir pargasi” olarak tanimlamustir. IKY, orgiitsel hedeflere
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ulasmak icin gerekli gorevleri yerine getirecek personelin ise alinmasi, egitilmesi, gelistirilmesi, motive edilmesi ve
degerlendirilmesini de igerir. IKY'nin amaci, calisanlarin ihtiyaclarini karsilayarak isyerinin verimliligini ve
kalitesini artirmaktir. Bunlarin yaninda IKY, rekabetten yararlanmay: ve isgiiciiniin esnekligini garanti etmeyi
hedeflemektedir. Bu anlamda IKY, biirokratik beklentileri karsilayabilmektedir. Sonucta IKY yetkinlik, esitlik,
giivence ve tarafsizlik ilkelerini benimsemektedir (Ak¢akaya, 2008; Cengiz, 2010; Camlik, 2013; Ozdemir, 2014;
Saylan, 2013; Tan, 2015).

Calisanlar, bir organizasyonun biiyiimesine ve basarisina katkida bulunduklart igin organizasyon agisindan en
onemli varliklardan biridir (Danish ve Usman, 2010). Malik ve Danish (2010), hizli ve siirekli degisimin
karakterize ettigi ¢agda, kuruluslarin iiretken olmasi ve paydaslarinin ihtiyaclarma duyarli olmasi igin bilgi
sermayesinin elde tutulmasi gerektigi sonucuna varmistir. Ayni sekilde egitim ve aragtirma kurumu olarak
{iniversitelerin de arastirmacilarini gekmesi, elde tutmas: ve gelistirmesi gerekmektedir. Universitelerin, uluslarin
kalkinmas1 amaciyla arastirma ve egitim yiiriitme islerine kendilerini adamis olmalari i¢in iyi egitilmis ve motive
olmus calisanlara ihtiyaci vardir (Lew, 2009). Yapilan caligmalar, IKY uygulamalarinin etkili bir sekilde
uygulanmasiyla iiniversite calisanlarinin islerine bagli kalmalarini sagladigini gostermistir (Chen vd., 2009;
Shahzad vd., 2008). Calisanlar icin uygun IKY uygulamalarinin uygulanmasi, bireylerin performansini artiracaktir.
Ciinkli Lew (2009), calisanlarin arastirma kalitesi, 6gretim iiyelerinin akademik itibari, akademik program kalitesi,
topluma arastirma katkisi, yarinin liderleri ve mezunlarin kalitesi ve bunun is hayatinda uygulanmasi isveren ve
personel arasindaki dengenin saglanmasi acisindan olduk¢a oOnemli oldugunu vurgulamaktadir. Bunun
gerceklesmesi i¢in, igveren ve personel arasinda giiglii bir bag kurmak gerekir.

IKY vyiiksek kaliteli egitim deneyimlerinin saglanmasinin anahtari olarak ve egitim kuruluslarinin basarilarmin
orada c¢aligan insanlarin kalitesine, baglili§ina ve performansina bagli oldugu bir ifadedir. 1890'larda, endiistriyel
refah calismalart yavas yavas ortaya ciktiginda, insanlar bilim ilkelerinin insanlarin ydnetimine de
uygulanabilecegini anlamigtir. Wilkinson ve ark. (2017), dogrudan yonetim sistemlerinden (kigisel denetim,
geleneksel ataerkillik ve basit parca basi calisma sistemleri) daha teknik yonetim sistemlerine ve biirokratik
istthdam bigimlerine dogru bir degisim oldugunu bildirmektedir. Boylece 1980'lerin sonlarinda, personel
yonetimine bir alternatif olarak IKY terimi ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye'deki Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii (ISO), Malcolm Baldrige Ulusal Kalite Odiili (MBNQA),
Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) ve Ulusal Kalite Dernegi (KalDer) gibi bazi 6zel kurumlar bulunmaktadir.
ISO (International Organization for Standardization), 1947'de kurulmustur. ISO, 140 iilkeyi kapsayan bir
organizasyondur. ISO'nun misyonu, diinyada standardizasyon ve ilgili faaliyetlerin gelisimini tesvik etmektir. ISO,
diinya capinda bir federasyondur. BNQA, kalite farkindaligini1 artirmak, ABD kuruluslarinin kalite ve is basarilarini
tanimak ve bu kuruluslarin basarili performans stratejilerini tanitmak i¢in kurulmustur. BNQA, 1988'den beri
performans mitkemmelligi i¢in ¢alismay1 yapmaktadir. 1988 yilinda 6nde gelen 14 Bati Avrupa sirketi tarafindan
kurulan EFOM, Avrupali sirketlerin diinya pazarindaki rekabet¢i konumunu giiglendirmeyi hedeflemektedir ve
1991 yilinda baslattigi Avrupa Kalite Odiilii (EQA) ile Total'in en basaril temsilcisi olarak degerlendirilen sirkete
odil vermektedir. 1991 yilinda Tiirkiye'de var olan kalite anlayisin1 yayginlagtirmak amaciyla kurulan KalDer,
1993 yilindan bu yana Ulusal Kalite Odiilleri’ni ii¢ kategoride vermekte ve 2002 yilina kadar sivil toplum
kuruluslar ile birlikte 6diil kategorilerine bir yenisini daha eklemeyi planlamaktadir. MEB, KalDer ile protokol
imzalams olup, Ulusal Kalite Odiilii iic lise, bir ilkokul ve Bakanlik biinyesinde TKY (Kalite Yonetimi) siirecinden
dogrudan sorumlu olan Egitim Arastirma ve Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan uygulanmistir.

Dahlgaard ve Kristensen (1995), temeli ve dort kenar1 olan bir TQM (Keops) piramidi kullanarak TKY'nin bes
temel tas1 tanitilmistir. Bu maddelerin temeli yonetimin taahhiidii iken, taraflar, miisteri ve calisanin yani sira
gerceklere, siirekli iyilestirmeye ve herkesin katilimina odaklanmistir. VanZadelhoffet (1995), kiigik bir
Universitede yoOneylem arastirmasi Ogretiminde kalite yoOnetimi ilkelerini uygulamistir. Uygulamada, kalite
yonetiminin en biiylik avantajimin siirekli gozden gecirilebilmesi ve degisen ve gelisen diinyaya uyarlanabilmesi
oldugunu belirtmislerdir. Kiilahc1 (1995), Istanbul, Tiirkiye'de bulunan Marmara Universitesi'ndeki bir mithendislik
fakiiltesi 6rneklemiyle, yiiksek 6gretimde TKY'yi arastirilmis ve iist yonetimin 6zverili olmasina ragmen, yine de
motive olmus personele ihtiyag oldugu bulunmustur. Haug ve Keleman (1996), 6gretim yonetimi siirecinde ilk
TKY uygulamasim tartigmiglardir. Uygun taahhiit olmadan, TKY yaklagiminin bagarisiz olabilecegini ve basariya
ulagsmak i¢in TKY siirecinin uygulanmasinin dikkatli bir sekilde tasarlanmasi, yonetilmesi ve kontrol edilmesi
gerektigini one siirmiislerdir. Ote yandan Schargel (1996), Brooklyn, New York'ta dgrencileri siyah (%75),
Ispanyol (%23) ve diisiik gelirli ailelerden gelen bir mesleki ve teknik lisenin basarili TKY siirecini tanitmistir.
Demichiel ve Ryba (1997), eger calisanlar dahil edilirse ve hedefler siirecler ve sonuglarla baglantiliysa ve odak
noktas1 miisterilerde kalirsa, TKY'nin yliksek O6gretimde etkili olabilecegine dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde
Fitz-Gibbon (1997), Durham Universitesi'nde tanitilan 'A Diizeyi Bilgi Sistemi' (ALIS) adl1 bir projeye deginmistir.
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Projede bazi basarili stratejiler gelistirilmis ve uygulanmistir. McGonagill (1997), TKY ilkelerinin {istiin zekali
ogrenciler i¢in miifredatta da ¢alistigini bildirmektedir. Zbaracki (1998), yoneticilerin TKY ile ilgili basari retorigi
tiikkettiklerini, bu retorigi TKY programlarini gelistirmek i¢in kullandiklarini ve ardindan kendi basari retoriklerini
sunmak i¢in deneyimlerini filtrelediklerini bildirmektedir. Bu ¢abanin bir sonucu olarak, TKY'ye asir1 iyimser bir
bakis acis1 olusturmaktadir. Terziovski ve Samson (1999), tipik bir iiretim organizasyonunun ¢alisan iligkilerinde,
miisteri memnuniyetinde, operasyonel ve ticari performansta TKY ile TKY olmadan oldugundan daha iyi
performans elde etme olasiliginin daha yiiksek oldugunu bildirmektedir. Zineldin (1999), Toplam iliski Y®onetimi
(TRM) olarak adlandirilan yeni bir yaklasim gelistirmis ve daha kaliteli iligkiler, iiriinler / hizmetler ve siirecler
elde etmek icin TRM'yi TQM ile entegre etmeye ¢aligmistir. Son olarak bu iki yaklasimin ortak noktalari ve ilkeleri
belirlenmistir. Love vd. (2000), TKY yapilar, orgiitsel 6grenme ve 6grenen organizasyon arasindaki iliskiyi
tammlamistir. Ibrahim vd. (1999) Avustralya'da 14 sirketi arastirmus ve degisim icin netlik, katilim, kiiltiirel
iletisim, kaynak destegi ve yonetim desteginin hepsinin 6nemli oldugunu, ancak ikincisinin kritik faktor oldugunu
saptamistir. Ote yandan, Houston (1999) bir lisansiistii egitim programinda kalite ydnetimine yonelik vaka
calismasina dayal1 bir eylem arastirmasi projesini bildirmis ve grup iiyelerinin taahhiit, farkindalik, koordinasyon
ve liderlik ihtiyac1 konusunda daha biiyilk bir farkindalik gelistirdigini bulmustur. Bagka bir calismada,
Killingsworth ve vd. (1999) bir lisans dersinde “Kalite ile Biitiinlesik Ogrenme” adli bir 6grenme yaklagimi
uygulamis ve bazi olumlu tepkiler ve basarili sonuglar almistir. Underwood (2000), ISO 9000 akreditasyonunun
kendisinin performans sonuglart i¢in bir miktar garanti saglayip saglamadigini aragtirmayr amaclamis ve
belgelendirmenin kendisinin etkili performans sonuglari i¢in ¢ok az garanti sagladigini belirtmistir. Abraham vd.
(2000), bir ISO 9000 akreditasyon sertifikasi ile performans ¢iktisi arasindaki iliskiyi arastirmis ve performans
ciktilarinin sertifikadan ¢ok organizasyonel degisikliklere ve uygulama stratejilerine dayandigini bildirmektedir.

VanDer Wiele (2000), TKY 'nin 6gretmenin stresini azaltmaya yardimci olabilecegini ve daha etkili egitime katkida
bulunabilecegini vurgulamistir. Weller (2000), Deming'in ilkelerinin ve TKY'nin problem ¢d6zme ara¢ ve
tekniklerinin, okuldaki vandalizm, okul terki ve 6grenci devamsizligi gibi egitimsel olmayan sorunlari ¢6zmek i¢in
kullanilabilecegini gostermistir. Siegel (2000), Malcolm Baldrige Mitkemmellik Performansi Kriteri kullaniminin,
Ogrencilerin basarisini, 6grenmeleri i¢in sorumluluk duygularm artirdigmi ve goniillii katihimlarini tesvik
edebilecegini belirtmistir. Okutan ve Cetinkaya'nin (2000) Karadeniz'in dogusunda yer alan kiigiik bir il olan
Giresun'da yaptig1 arastirma, okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin kalite yonetimi konusunda fazla bilgi sahibi
olmadigini ortaya koymustur.

Milli Egitim Bakanhgi'nda insan Kaynaklar1 Yonetimi Uygulamalar

Tiirk Egitim Sistemi 1960-1970 yillar1 arasinda personel yonetimi kavramiyla tanmigmis, 1990 yilinda ise TKY ile
IKY giindeme gelmistir. IKY nin kokleri Osmanli Imparatorlugu'ndaki reform donemine kadar uzansa da 2011
yilinda (25/8/2011, 652 sayili kanun hiikmiinde kararname) Milli Egitim Bakanligi'na (MEB) bagl olarak Insan
Kaynaklart Yonetimi Genel Miidiirliigii kurulmustur. 1KY, 6gretmenlerin sorumluluklar1 ve mesleki yeterlilik
alanlart (is analizi), insan kaynagmin nitelik ve niceligi, secme ve atama, egitim ve gelistirme, performans
degerlendirme, iicret gibi alt islevlerden olusan kapsamli bir yapiya sahiptir. Insan kaynaklarmin islevleri, drgiitsel
hedeflere ulagsmak igin gerekli becerilere sahip, iiretken ve yetkin bir ¢aligma giicii olusturmak, gelistirmek ve
stirdiirmek yoluyla orgiitsel stratejiyi destekledigi i¢in dnemlidir (DeCenzo vd., 2017). DeCenzo ve digerlerine gore
(2017), is analizi “bireylerin ihtiya¢ duydugu ve uygulamadaki isler icin malumat veren bilgi ve becerilerdir ve
IKY uygulamalari igin bir baslangic noktas1 olarak kabul edilir.

Ogretmenlik, Tiirk Milli Egitim Sistemi’nde 6zel bir uzmanlik alani olarak kabul edilmekte ve Milli egitimin amag
ve ilkeleri ana esaslarina gére yiiriitiilmektedir. Ogretmenlige hazirlik egitimi, diinya bilgisi, egitim ve pedagojik
formasyon hizmeti verilmektedir. Ote yandan 6gretmenler de dgretmenlik mesleginin gérev ve sorumluluklarimi
kazanmaktadir (METK, 1739). Son zamanlarda Ogretime yonelik algiyr gelistirmek amaciyla Ogretmenlik
mesleginin statiisiinii gliclendirmek ve 6gretmen niteligini artirmak amaciyla 6gretmen yeterlilikleri “mesleki bilgi,
mesleki beceri, tutum ve degerler” boyutlar altinda tanimlanmistir. Bu baglamda mesleki bilgi, alan bilgisi, alan
egitimi bilgisi ve mevzuat bilgisini i¢erirken; mesleki beceri planlamay1, 6grenme ortamlarini olusturmayi, 6gretme
ve dgrenme siirecini yonetmeyi, 6lgme ve degerlendirmeyi igermektedir. Ayrica tutum ve degerler boyutu, ahlaki
ve ailevi degerleri, dgrencilere yaklasmayi, iletisim ve is birligini ve mesleki gelisimi igermektedir (Ogretmen
Strateji Belgesi, 2017-2023).

DeCenzo vd. (2017), IK planlamasimn, bir organizasyonun uygun sayida kalifiye elemana galisanlarm dogru
zamanda ve yerde ulagmasini saglamak oldugunu belirtmistir. Thtiyag duyulan 6gretmen sayisini, haftalik olarak
yiiklenen derslere, okulda ihtiyag duyulan Ogretmenlere, derslik sayisina ve Ogrenci sayisina goére MEB
belirlemektedir (MEB, 2016).
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IKY uygulamalar ile calisanlara kendilerini gelistirme ve yetistirme firsat1 verilmektedir (Albrect ve ark., 2015).
Nitelikli 6gretmen istihdami, ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin artirilmasi, eksikliklerinin tespit
edilerek giderilmesi amaciyla MEB goreve baglama ve hizmet i¢i egitim programlari diizenlemektedir. Hizmet igi
egitim planlamasi her yil yayimlanarak yayginlastirilir ve zorunlu ya da istege bagli olarak uzaktan ya da
teknolojiye dayali egitim yoluyla veyahut yiiz yiize yapilir (Egitim Yonetmeligi, Tiimevarim Ogretmenleri, 2017;
Hizmeti¢i Egitim Yonetmeligi, 1995). Performans degerlendirme siiregleri, eger varsa ¢alisanlarin etkin bir sekilde
katilim1 ve gelisimi i¢in gii¢lii araglardir. Ancak bu siire¢ bazen o kadar kot yonetilmektedir ki avantajdan ¢ok
dezavantaja yol agmaktadir (DeCenzo vd., 2017).

Ogretmen degerlendirme sistemlerinin iki temel amaci vardir (OECD, 2009). Birincisi, dgretmenlerin simf ici
uygulamalarint gelistirmek igin 6gretmenlik mesleginin giiglii ve zayif yanlarini belirleyen iyilestirmeye yonelik
ogretmen degerlendirmesi yapmaktir. Bu sekilde, dgretmenlerin performanst okul gelisim planinin bir bileseni
olarak degerlendirilir. Ogretmen degerlendirme sistemlerinin ikinci amaci da dgretmenleri performanslarindan
sorumlu tutmak ve bunu maas artisi, terfi, ek degerlendirme puanlar1 gibi mesleki kariyerleri i¢in bir¢ok sonugla
iligkilendirmektir. Baska bir deyisle, 6gretmen degerlendirmesinin hesap verebilirlik islevi, 6gretmenleri iste
ellerinden gelenin en iyisini yapmaya tesvik etmeyi amaglar.

Ogretmen Stratejisi Belgesi 2017-2023'e dayanarak MEB, 6gretmen performans degerlendirme kriterlerini 360
derece degerlendirme sistemini kullanarak degistirecektir. Bununla birlikte, halen farkli bolgelerde pilot ¢aligma
olarak yiiriitiilmektedir. Bu degerlendirme veli, 6grenci, 0gretmenin kendisi, diger 6gretmenler ve yoneticiler
tarafindan verilen puanlar dikkate alinarak farkli kaynaklardan beslenen ¢oklu bir degerlendirme sistemidir. Sistem
ile O0gretmenlerin basarisinin dort yilda bir yapilacak bir smavla belirlenmesi amaglanmaktadir (2017-2023
Ogretmen Strateji Belgesi, 2017).

Ucret sistemi ile ilgili olarak, (DeCenzo vd., 2017), {ist yonetimin isten ayrilmay1 énlemek ve calisanlar1 motive
etmek i¢in bir {icretlendirme sistemi belirlemeyi amagladigini ve ayrica bu sistemin herkes icin adil ve esit olmast
gerektigini belirtmistir. Tiirkiye'de ticret politikalar1 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na gore belirlenmekte ve
Ogretmenlere yapilan sosyal yardim ve hizmetlerini icermektedir. Benzer sekilde 6diillendirme ve disiplin sistemi
de 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nda yer almaktadir. Bununla birlikte, Ogretmen Strateji Belgesi’nde
kariyer ve ddiillendirme konusunda bir sema hazirlanmaktadir.

Yonetmelikler disinda ilgili literatiirii inceleyen Benligiray (2009), Tiirkiye'deki kosullar nedeniyle insan
kaynaklar1 yonetiminin diger iilkelerin aksine Tiirkiye'de 2000'li yillardan sonra bagladigimi bildirmektedir. Daha
sonra bu alanda yiiksek lisans ve doktora tezlerindeki arastirmalarda bir artis oldugu goriilmektedir. Tuncay (2015),
arastirmada temel olarak ABD (Amerika Birlesik Devletleri) IKY literatiiriiniin ele alindigimi tespit etmistir. Simirh
olmakla birlikte, Tiirkiye baglaminda atifta bulunulabilecek “kayirmacilik” {izerine bazi aragtirmalar yapilmistir.
MEB'in personel yonetimi konusunda diizenlemeleri uygulamaya koymamasi sebebiyle elestirilse de bu baglamda
IKY ile orgiitsel bir degisime ugramaktadir. MEB'in en kalabalik kadroya sahip oldugu ve gelecegin insan
kaynaklaria yon verme potansiyeline sahip oldugu diisiiniildiigiinde MEB'in IKY stratejileri 5nem kazanmaktadir.
Ancak birkag arastirma disinda (Oztay, 2006; Saylan, 2013), uygulamalar bilimsel ve biitiinciil olarak yeterince
incelenmemistir. Bu anlamda mevcut arastirma, Ogretmenlerin MEB tarafindan gerceklestirilen 1KY
uygulamalarma iliskin goriislerini incelemek ve ogretmenlerin IKY'nin islevini "ne diisiindiiklerini" ve "nasil
degerlendirdiklerini" belirlemeyi amaglamaktadir.

SONUC

Ogretmenler, hizmet dncesi ve hizmet igi egitim siireclerinde gorev ve sorumluluklarinin egitimini aldiklarin
belirtmelerine ragmen, bir 6gretmenin niteligi i¢in ¢ok dnemli olan mesleki yeterliklere yonelik planlama, 6lgme ve
degerlendirmeler konusunda yetersizdir. Bu durum o6gretmenlerin belirtilen gorev ve sorumluluklar hakkinda
gerektigi kadar bilgiye sahip olmadig1 anlamina gelmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin, IKY'nin mesleki gelisim,
performans yonetimi, ddiillendirme ve disiplin gibi diger islevlerine temel teskil eden is analizi konusunda yeterli
bilgiye sahip olmalar1 saglanmalidir.

Bakanlik, gerekli mesleki gorev ve sorumluluklar i¢in kapsamli bir hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim diizenleyerek
bu konudaki ihtiyaglar belirlenmelidir. Bakanlik, ihtiya¢ duyulan 6gretmenlerin se¢imi ve atanmasinda da ihtiyag
analizi yapmali, iistelik bu plani tutarli bir sekilde uygulamali, 6znelligi ve yeterliligi dikkate almalidir. Bakanligin
hizmetigi egitimi ihtiya¢ analizine dayali olarak egitim planlamasi ve bu egitimi 6gretmenlerin de 6grenen oldugu
bilinciyle uygulamasi Onemlidir. Ayrica Ogretmenlerin performanslariin degerlendirilmesi sadece hesap
verebilirlige odaklanmak yerine destekleyici bir sekilde yiiriitiilmelidir.
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Ogretmenler, 6deme, ddiillendirme ve disiplin hususlarinda tarafsizlik kaygisi tasimaktadir. Bu noktada, yeniden
tesis edilecek net kurallarin belirlenmesi, Ggretmenlerin adalet duygusunu artirabilir. Sonuglara biitiinciil
bakildiginda ilgili kurumlar (6gretmen yetistiren kurumlar gibi) ve kisiler (6gretmenler, yoneticiler vb.) ile is birligi
yapilmasi ve IKY'nin islevleri konusunda bilimsel arastirmalar yapilmasi gdzlemlenen sorunlarin ¢dziimiinde etkili
olacaktir. Bu konuda mesleki gelisim ihtiyaglarini veya nitelikli 6gretmen ihtiyacini belirlemek icin ihtiya¢ analizi
yapmak; planlar1 uygulamak, karsilastirma yapmak igin farkli toplumlarin egitim kurumlarindaki 6deme politikalari
hakkinda veri toplanmasi gerekmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin 0gretmen yetistirme, 0gretmen gelistirme,
performans degerlendirme, 6dillendirme ve disiplin uygulamalarinin 6gretmen iizerindeki olas1 etkileri konusunda
egitim almalar gereklidir. Boylece IKY'nin egitim kurumlarinda isler hale gelmesi son derece yararli olacaktir.
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