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Milli Egitim Bakanh@gimin Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi *

Evaluation of In-Service Training Activities of the Ministry of National Education

OZET

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligimin hizmet i¢i egitim ¢aligmalarini (2016-2022 yillar1 arasi) ve smuf
6gretmenlerinin bu faaliyetlere iliskin goriislerinin degerlendirmek i¢in yapilmistir. Nitel arastirma yontemi
ve olgu bilim deseninin kullanildig1 bu arastirmanin birinci béliimiinde Milli Egitim Bakanliginin hizmet i¢i
egitim ¢aligmalarinin degerlendirildigi dokiiman incelemesi; ikinci boliimde ise sinif 6gretmenlerinin hizmet
ici egitim caligmalarma iliskin goriislerinin degerlendirildigi goriisme yontemi kullanilmistir. Arastirmanim
calisma grubunu Manisa ilindeki devlet ve dzel okullarda gorev yapan 36 siif 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak uzman goriisleri alinarak aragtirmacilar tarafindan olusturulan yar
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. icerik analizi yapilarak elde edilen verilere bakildiginda 2016~
2022 yillar arasinda dogrudan smif dgretmenlerine yapilan hizmet igi egitim ¢aligmalarinin, konular1 ve
sayilar1 goz oOniinde bulunduruldugunda yetersiz bulunmustur. 2016-2022 yillar1 arasinda yiiz yiize ve
uzaktan egitimle merkezi ve mahalli sekilde yapilan hizmet ici egitim ¢alismalarma FATIH Projesi gibi
yeniliklerin oldugu donemlerde bu ¢aligmalarinin sayisinin arttigi, bir yeniligin hayata gegirilmedigi ya da
COVID-19 gibi olagandis1 gelisen olumsuz durumlarin yasandig: yillarda katilimer sayisinda diisiis oldugu
goriilmistiir. Hizmet igi egitimin 6zellikle sinif 6gretmenlerinin yeniliklerden haberdar olmasi ve kendini
gelistirebilmesi agisindan olduk¢a onemli oldugu goriisiine varilmistir. Hizmet ici egitim g¢aligmalarinin
yapildiklar yer ve zaman agisindan 6gretmenler tarafindan yetersiz oldugu goriisii belirtilmistir. Arastirmaya
katilan smif 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ¢aligmalarina katilim durumu incelendiginde zorunlu olarak
katihmin gergeklestigi goriistiniin yiiksek oldugu gorilmiistiir. Smif 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim
calismalarinin goniillilik esasma gore olmasi ve 6zellikle uygulama gerektiren egitimlerin yiiz yiize; teorik
konularin ise uzaktan egitim seklinde yapilabilecegi vurgulanmistir. Elde edilen sonuglara gore onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Hizmet i¢i egitim, Simf Ogretmeni, Goriis
ABSTRACT

This study was conducted to evaluate the in-service training activities of the Ministry of National Education
(between 2016-2022) and the opinions of classroom teachers about these activities. Qualitative research
method and phenomenology design were used in the first part of this research in which document analysis
was used to evaluate the in-service training activities of the Ministry of National Education; in the second
part, interview method was used to evaluate the opinions of classroom teachers about in-service training
activities. The study group of the research consists of 36 classroom teachers working in public and private
schools in Manisa. In the study, a semi-structured interview form created by the researchers by taking expert
opinions was used as a data collection tool. When the data obtained by content analysis were analyzed, it
was found that the in-service training activities provided directly to classroom teachers between 2016 and
2022 were insufficient considering their subjects and numbers. It was observed that the number of in-service
training activities conducted centrally and locally through face-to-face and distance education between
2016-2022 increased in periods when there were innovations such as the FATIH Project, while the number
of participants decreased in years when an innovation was not implemented or when there were unusual
negative situations such as COVID-19. It was concluded that in-service training is very important especially
for classroom teachers to be aware of innovations and to improve themselves. Teachers stated that in-service
training activities are inadequate in terms of time and place. When the participation status of the classroom
teachers participating in the research was examined, it was seen that the view that participation was
compulsory was high. It was emphasized that in-service training activities of classroom teachers should be
on a voluntary basis and especially the trainings that require practice can be done face-to-face and
theoretical subjects can be done in the form of distance education. Suggestions were made according to the
results obtained.
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Egitim kavramina yonelik yapilan bir¢ok tanimin ortak noktasi kisisel gelisimin saglanmasidir. Yasadigimiz ¢agda
her saniye gelisim ve degisim devam ederken egitim kavraminin da simirlandirilacag: diisiiniilemezdi. Iginde
bulundugumuz yiizyillda yasanan ekonomik, toplumsal ve siyasi kosullarin degisimi, teknoloji ve bilimdeki
gelismeler tiim toplumu etkiledigi gibi egitimi de etkilemektedir. Cagin hizim1 yakalamak adina degisime ve
gelismelere uyum saglamak hatta degisimi yaratan olabilmek, orgiitler agisindan olduk¢a Onemli hale gelmistir
(Aydin, 2011). Ozellikle gelismekte olan iilkeler yasanan tiim bu hizli degisim ve yenilikleri egitim sistemine
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entegre ederek egitim programlarinda degisime zorlanabilir. Ulkenin egitim sistemindeki yasanan degisimlerin
onciisii olabilecek 6gretmenlerin de bu toplumsal degisimlerden haberdar olmasi gerekir. Gelisim ve degisime ayak
uydurmanin 6n kosulu ise bireye meslegi basinda siirekli ve planli hizmet ici egitim (HIE) olanagi sunmaktir.

Birgok arastirmaci tarafindan yapilan ve gilinlimiize kadar ulasan hizmet i¢i egitim kavraminin bazi tanimlari su
sekildedir:

v' “Ozel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde belirli bir maas veya iicret karsiliginda ise alinmis ve calismakta olan
bireylere gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlart kazanmalarini saglamak iizere yapilan egitimdir”
(Taymaz, 1981).

v “Calisanlara mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri i¢in galistiklar1 siire i¢inde verilen egitim, isbasinda
egitim” (TDK, 2011).

v “Kisiye isi ile kesin hukuki iligkisinin kuruldugu tarihten itibaren, isten ayrildigi tarihe kadar gegen siire iginde,
isin gerektirdigi performans diizeyine ulasmasi icin gereken bilgi, beceri ve davranisin sistemli bir sekilde
Ogretilmesi” (Can, Akgiin, & Kavuncubasi, 1995).

v “Belli bir kurumda gérevli kisilere, kisa siireli olarak bilgi vermek igin yapilan, kisilerin hizmetteki verimlilik ve
etkinliklerinin arastirilmasina, gelismeye yol acan bilgi, beceri ve anlayislarinin zenginlestirilmesine yonelik bir
egitimdir” (Tezcan, 1992).

v’ “Belli bir goreve atanan Kisiler, ise basladiklar1 giinden emekli olana dek mesleklerinin gerisinde kalmamak ve
etkin bir hizmet saglamak icin siirekli egitim gérmek zorundadir. Kisilerin géreve bagladiklar1 giinden emekli
oluncaya kadar gecen zaman icinde siirekli olarak egitilmeleri “Hizmet i¢i egitim” kapsamina
girmektedir”’(Ozyiirek, 1981).

v’ “Herhangi bir meslek adamimin meslegine bagladigi ilk giinden meslegi biraktig1 giine kadar kendini meslegi
icin devamli olarak yetistirmesi ya da yetistirilmesidir” (Basaran, 1960).

Birgok alanda ¢aginin cok ilerisinde bilgi, birikim ve dngoriiye sahip olan Atatiirk’iin dedigi gibi “Ogretmenlik
Omiir boyu siirecek bir 6grenciliktir.” sézlinden hareketle 6gretmenlerin de siirekli gelisen ve degisen bilimin
15181nda kendini giincellemesi gerektigi kaginilmaz bir gercektir. Bahsedilen tiim bu degisim ve gelisimin yaninda
egitimde de Ogretmenlere yiiklenen sorumluluklar da her gecen giin artmaktadir. Gilinlimiizde 6zellikle temel
egitimde siif Ggretmeninin gilinlilk hayat bakimindan sosyal kisilige sahip, ¢esitli bilgi alanlarinin ve genel
kiiltiirliniin yiiksek olmasini beklerken bir yandan da kendi alaniyla ilgili kiiltiir zenginligine ulasan alan bilgisine
sahip olmasi beklenir. Maalesef 6gretmenlerin ise baslamadan once aldiklari hizmet 6ncesi egitimler, giiniimiiz
kosullarinda toplumlar gelistikge yeni bilgiler ve teknoloji hizla ilerlerken zamanla yetersiz kalmakta ve
Ogretmenlerin yeniliklere kars1 siirekli kendini gelistirmesini mecbur kilmaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
egitim-O6gretim veren, egitim alaninda topluma katki saglamay1 amaglayan uzmanlar yetistiren egitim fakiiltelerinde
son yillarda &gretmenleri bu gelisen teknolojiye uygun yetistirme ¢abasina girip yeniden yapilanma siirecinde
oldugu goriilse de hizmet oncesi alinan egitimlerin yaninda hizla degisen teknoloji ve bilimi takip edebilmek ve
Ogretmenlerin motivasyonlarini arttirarak kendilerini gilincelleyebilmeleri i¢in bu programlar1 tamamladiktan sonra
da meslegin baginda sunulan hizmet i¢i egitim programlari katki saglayacaktir. Gliinlimiizde de bu egitimlere énem
veren iilkelerin bir adim daha 6nde oldugu goriilmektedir.

Egitim alaninda da hizli degisimlerin yasandigini dolayisiyla egitim kurumlarinin ve calisanlarimin da siirekli
kendilerini yenilemeleri gerektigi bir gergek. Burada zamaninin ¢ogunu okulda geciren 6gretmenlerin bilgilerini
yenileyebilmesi ve kendini gelistirebilmesi i¢in mesleklerini icra ederken hizmet igi egitimlerle mesleki
gelisimlerini desteklemek hizmet &ncesi egitim kadar dnemlidir. UNESCO’nun 1996 yilinda yaptigi Ogretmen
Egitimi Konferansi’nda da biitiin katilimcilar, 6gretmenlerin hizla gelisen yeni bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili
olarak kullanabilmeleri i¢in hizmet i¢i egitime gereksinim duyuldugu konusunda birlesmislerdir (Giiven, 2001).
Egitimde basarmin ve kalitenin bas aktoriiniin 6gretmen oldugunu diisiiniirsek 6ncelikle 6gretmenlerimizin
eksiklerini gidermek ya da ihtiyaclarini karsilayacak destekleyici egitimlere 6nem verilmesi gerekir.

Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan nitelikli 6gretim amaciyla 6gretmenlere yonelik bir¢ok
mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari, performans
degerlendirmeleri ve 6z degerlendirmeler gibi yapilan incelemeler sonucu “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlikleri” kilavuz alinarak hizmet i¢i egitim programlar planlanip yiiriitiilmektedir(MEB, 2017).

Hizmet i¢i egitim, belirli asamalar1 géz 6niinde bulundurarak planl ve programli sekilde diizenlenmesi gereken bir
surectir. Personelin sahip oldugu yeterlikleri ile asil ulagilmak istenen nitelikler arasindan dogan farklarin
giderilmesine yonelik bu asamalar yerine getirildiginde hizmet i¢i egitimden istenen verim elde edilecektir. Ilk
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asama, egitimin hangi ihtiyaca yonelik oldugunu ¢esitli yontemler kullanilarak belirlenen ihtiya¢ analizidir. Diger
asama ise analiz sonucuna gore egitimin nasil ve ne sekilde gergeklestirilecegini planlama asamasidir. Bu plan
dahilinde gerceklesmesi uygun olan egitim-6gretim tekniklerinin belirlendigi asama egitim yontemlerinin
belirlenmesidir. Amag, kapsam, yontem, kullanilan araglar ve degerleri iceren ve bireyin eksiklerini gidermeye
yonelik olan asama; egitim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmast kismidir. Uygulama sonrasi verimliligi
Olegme gibi istenilen hedefe ulasilip ulasilmadigimi gosteren son siireg egitimin degerlendirilmesidir (Altinisik,
2006).

Bu faaliyetler giiniimiizde her sinif 6gretmeninin ihtiyacini ne kadar karsilamaya yonelik olsa da meslege yeni
baslayan bir simif 6gretmeni ile mesleginde hatir1 sayilir kideme sahip sinif 6gretmeninin mesleki ihtiyaclart ayni
olmayacaktir. Ayrica cagimizda klasik dgretmen anlayiginin yerine; ¢cagin gereklerine ayak uydurabilen, teknolojiyi
takip eden, 6grencilerinin ilgi duyduklar1 konularin gerisinde kalmayan, eylemlerini sartlara gore esnetebilen ve
tiim bunlar1 g6z oniine alirken meslegini profesyonelce yapan modern ve 6grencilerine kilavuzluk eden 6gretmen
anlayis1 almistir. O yiizden her meslek grubunda oldugu gibi meslege yeni baslayan ya da deneyime sahip olan
Ogretmenin kidem yili fark etmeksizin kendini yenilemesi ve giincellemesi gerekmektedir. Bu anlayista ancak
bireysel ya da kurumsal mesleki egitimler alinarak gergeklesebilecegi sdylenebilir. Yagamin her alaninda degisim
siirekli olduguna gore, 6gretmen egitimine de mesleki yasanti boyunca devam etmesi gereken bir siire¢ olarak
bakilmalidir (Bager & Simsek, 2000).

Bu alanda yapilan birgok aragtirmadan hareketle hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili daha ¢ok Ogretmenlerin
gereksinimlerine yonelik ¢aligmalarin yapildigi ve siif 6gretmenlerinin bu faaliyetlere yonelik goriislerinin yer
aldig1 calismalarda nitel arastirmalarin az oldugu gézlemlenmistir. Ozellikle dgretim programlarinin degistigi ve
FATIH Projesi gibi egitimde onemli degisikliklerin oldugu yillardan baslayarak pandemi dénemini de icine alan
yillarda (2016-2022 yillart aras1) Milli Egitim Bakanligi’nin yaptig1 hizmet i¢i egitim faaliyetleri incelenmistir. Bu
yillarda yapilan hizmet i¢i egitim uygulamalar1 ve simif Ogretmenlerinin bu uygulamalarina iligkin goriisleri

asagidaki alt problemler ¢ergevesinde incelenmistir.

v' 2016-2022 yillar1 arasinda diizenlenen hizmet igi egitim faaliyetleri simf Ogretmenleri agisindan nasil
degerlendirilmektedir?

v Simif 6gretmenlerinin hizmet igi egitime bakis agis1 nedir?

v Smif 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim uygulamasina iliskin goriisleri nelerdir?
v Sinif 6gretmenlerinin hizmet igi egitim faaliyetlerine iliskin 6nerileri nelerdir?
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Aragtirmada katilimcilarin goriiglerini ve deneyimlerini sinirlamayarak farkli goriislerde verilere ulagsmak igin
aragtirma modeli olarak nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji deseni kullanilmistir. Fenomenolojinin temel
Ozelliklerinden biri de katilimcilarin deneyimlerini bakig agilartyla sunmayi hedeflemesidir. Fenomenolojik
arastirma, yasanan bir olgunun O6ziinii ve anlamayi hedeflemektedir(Yildirm & Simsek, 2016). Fenomenoloji
caligmalar ile katilimcilarin diisiinceleri, duygular ve algiladiklari harmanlanarak kendilerinde nasil bir bilinglilik
durumu olusturdugu incelenir(Manen, 2007). Olgu bilim tamamiyla uzak olmayip ancak tam da
icsellestiremedigimiz olgular arastiran bir desendir. Fenomenoloji gézlem, goriisme ve dokuman analizi gibi veri
toplama yontemlerinden yararlanir (Yildirim & Simsek, 2016).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, Manisa ili Sehzadeler ve Yunusemre ilgelerinde devlet ve 6zel okullarda gorev alan
36 smif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin %63,89’unu kadin , %36,11’ini erkek
Ogretmenler olugsmustur. Smif &gretmenlerinin %89°u devlet okulunda %11°1 ise Ozel okulda g¢alismaktadir.
Aragtirmaya katilan simif 6gretmenlerinin %2,78’inin 5-10 yil arasinda kidem yilinin, %13,89’unun 11-15 yil
arasinda kidem yilin , %11,11%inin 16-20 y1l arasinda kidem yilinin, %72,22’sinin ise 21 yil ve ilizeri kidem
yilinm oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada, sinif 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin goriislerini almak igin, arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis 13 sorudan olugan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yari-yapilandirilmis
goriisme, goriisme sorulariin dnceden hazirlandigi ve belirlenen ilkeler dogrultusunda planlandigi, ancak goriisme
sirasinda katilimeinin bilgi diizeyine gore esneklik saglayabilen bir gériisme teknigidir (Coskun vd., 2012).
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Arastirmada kullanilacak yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturulurken, ilk olarak literatiir taramasi
yapilmigtir. Olusturulan sorular daha sonra damigman Ogretim iiyesi tarafindan detayl bir sekilde incelenmis ve
ardindan alaninda uzman iki 6gretim iyesi ile 3 smif O6gretmeninden goriis alinarak son haline getirilmistir.
Aragtirmanin alt amaglaria paralel olarak her bir alt amaca doniik birden ¢ok soru sorularak (ikinci alt amag igin;
1., 2., 3.sorular; liciincii alt amag igin; 4., 5., 6., 7., 8. ve 9. sorular; dordiincii alt amag i¢in; 10., 11., 12. ve 13.
sorular) cevaplar alinmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 2016-2022 yillar1 aras1 diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
simf dgretmenlerine yar1 yapilandirilmis goriisme formunun uygulanmasi igin Milli Egitim Bakanligi Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliiglinden gerekli izinler alinmistir.

Aragtirmanin ilk kismi i¢in Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiine ait
resmi internet sayfasindan temin edilen 2016-2022 yillar1 arasinda gerceklestirilen hizmet ici faaliyetlerine iliskin
veriler bir araya getirilmistir. Bu dokiimanlar sinif 6gretmeni bransi bazinda ayristirilarak gruplandirilmistir. Elde
edilen nitel ve nicel verilerin dokiimii tablolar halinde 6zetlenmistir. Bu tablolarda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
yillara gére uygulanma sayisi, katilimci sayist ve faaliyetlerin gerekcesi incelenmistir. Ozellikle smif
Ogretmenlerine yonelik gerceklestirilen faaliyetler de detayl: bir sekilde ele alinmstir.

Arastirmanin ikinci kisminda, veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu, 2022-2023 6gretim
yili giiz ve bahar doneminde 36 sinif 6gretmenine uygulanmistir. Uygulama siirecinde, sinif 6gretmenleri ile yiiz
ylize goriismeler yapilmig ve her bir goriisme kayit altinda ve ortalama 15-25 dakika arasi siirmiistiir. Pandemi
doneminde yliz yiize ulagilamayan Ogretmenlere ise goriisme formu online olarak uygulanmistir. Elde edilen
bilgiler Microsoft Word programu ile bilgisayara ortaminda yaziya gegirilmistir.

Aragtirmanin gecerlik ve giivenirligini saglamak i¢in, kisisel yargilar ve varsayimlardan kaginarak ¢alismadaki tiim
siiregler adim adim anlatilmigtir. Aragtirmanin giivenilirligini saglamak amaciyla arastirmaci ve Manisa Celal
Bayar Universitesinden bir alan uzmaninin birbirinden bagimsiz olarak yapmis oldugu kod ve temalara ayirma
islemi karsilastirllmistir. Taylor(2005) veri toplama aracinin giivenilirligi i¢in karsilagtirma sonucunda kodlayicilar
arasindaki uyumun %80-%90 arasinda olmas1 gerektigini belirtmistir. Bu uyum yiizdesini yakalayabilmek adina
nitel verilerin analizinde Miles ve Huberman’ mn (1994) giivenlik formiilii (Giivenirlik = Gorilis Birligi/(Goriis
Birligi + Gorlis Ayrilig1)x100 formiiliinden yararlanilmistir. Bu baglamda kodlayicilar arast uyum %87 olarak
tespit edilmistir.

Aragtirmanin gegerliliginin saglanmasi i¢in arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin goriisleri oldugu bigimiyle ve
objektif sekilde yansitilmistir. Bu amagla arastirmanin tiim verileri gerektiginde incelenebilmesi amaciyla
saklanmaktadir.

Gériisme yoluyla elde edilen verilerin analizinde igerik analizi yaklasimi kullanilmustir. igerik analizi, bir metnin
belirli kurallar ¢ergevesinde kodlanip daha kiigiik igerik kategorileriyle 6zetlenerek sistematik bir analiz teknigi
olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk vd., 2017). Bu amagla yapilan icerik analizi sonucu 6gretmenlerin verdigi
cevaplar alt kategorilere ayrilmigs ve MAXQDA paket programi ile modellenerek yorumlanmaya calisilmistir.

BULGULAR

Bu béliimiin ilk kisminda Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin resmi
internet sitesinden alinan 2016-2022 yillar1 arasinda gerceklestirilen hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin sayisal
veriler; 2016-2022 yillar1 arasina ait olan ve bakanligin resmi internet sitesinde yayinlanmis olan Hizmet i¢i Egitim
Planlar1 degerlendirilmistir.

Ikinci kistmda smif Ogretmenlerinin yari yapilandirlmis goriisme formu ile toplanan hizmet ici egitim
faaliyetlerine iliskin goriisleri ile ilgili bulgulara yer verilmistir.

2016-2022 Yillar1 Arasinda Gergeklestirilen Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerine iliskin Bulgular

Bu bolimde Milli Egitim Bakanliginin 2016 — 2022 yillar arasinda gergeklestirdigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
iliskin sayisal verilere yer verilmistir. Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigiine ait resmi internet sayfasindan temin edilen 2016-2022 yillar1 arasinda gergeklestirilen hizmet igi
faaliyetlerine iliskin veriler bir araya getirilmistir. Bu veriler simf Ogretmeni bransi bazinda ayristirilip
gruplandirilarak tablolar halinde O6zetlenmistir. Bu tablolarda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yillara gore
uygulanma sayisi, katilimer sayis1 ve faaliyetlerin gerekcesi incelenmistir. Ozellikle sinif dgretmenlerine yonelik
gergeklestirilen faaliyetler de detayl bir sekilde ele alinmustir.
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Tablo 1: Milli Egitim Bakanhgmim 2016 — 2022 Yillart Arasinda Gergeklestirdigi Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine ligkin Sayisal Veriler
*

Merkezi Faaliyetler Mahalli Faaliyetler § %
Ara Toplam 'c—;e _ £ 5'; = 5:
= ) = 3] = 3] w 2 i e = EG
Yil Faaliyet | 22 | E 2 22 EZ >z EZ S E gz R
2016 Yiiz Yiize | 375 30.893 37.290 | 1.410.881 37.665 | 1.441.774 37.798 | 1.729.016 685.491
Uzaktan 48 283.150 85 4.092 133 287.242
2017 Yiiz Yiize | 400 26.850 27.319 | 955.585 27.719 | 982.735 27.752 1.047.477 483.423
Uzaktan 33 65.042 - - 33 65.042
2018 Yiiz Yiize | 290 15.537 35.084 | 1.099.059 35.374 | 1.114.956 35.408 | 1.181.246 713.050
Uzaktan 34 66.650 - - 34 66.650
2019 Yiiz Yiize | 416 27.585 46.693 1.535.407 47.109 1.562.992 47.152 1.593.998 720.165
Uzaktan 43 31.006 - - 43 31.006
2020 Yiiz Yiize | 96 5589 6.642 187.590 6.738 193.179 7.080 1.187.852 517.918
Uzaktan 342 994.673 - - 342 994.673
2021 Yiiz Yiize | 209 12.838 12.186 | 233.456 - - 13.322 | 2.906.037 775.958
Uzaktan | 927 | 2.659.743 | - - - -
Kaynak: Istatistikler 11/01/2022 tarihi itibari MEBBIS Hizmet I¢i Egitim Modiiliinden alinmustir.

*(Ogretmenlerin birden fazla egitime katilma durumlari oldugundan bu istatistik veriler miikerrer katilimlar1 da
icermektedir.
**Hizmet ici egitimlere miikerrer olmayan tekil katilimer sayisidir.

Tablo 1’de yer alan veriler incelendiginde hizmet i¢i egitim faaliyeti ve katilimci sayilarinin yillara gore
degiskenlik gosterdigi goriilmiistiir. 2016 yil1 itibariyle 6zellikle miifredatin son seklini almasi ve FATIH Projesinin
kapsaminin genislemesi ile bu yildan itibaren faaliyet sayisinin giderek artarak devam ettigi goriilmektedir. Yine
tabloya bakildiginda pandemi siiresince merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin sayis1 azalsa da devam ettigi
mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerinin ise yiiz yilize belli oranda devam ettigi ve mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yapilmadig: goriilmektedir. Bu faaliyetlerden hareketle egitim alaninda yapilan FATIH Projesi gibi
yeniliklerin oldugu doénemlerde yapilan hizmet igi egitim faaliyetlerinin sayisinin arttigi, bir yeniligin hayata
gecirilmedigi ya da COVID-19 gibi olagandis1 gelisen olumsuz durumlarin yasandig yillarda katilime sayisinda
diisiis oldugu sdylenebilir.

Milli Egitim Bakanhgimin 2016-2022 Yillar1 Arasinda Gerceklestirdigi Merkezi ve Mahalli Hizmet ici Egitim
Faaliyetlerine Iliskin Veriler

Tablo 2’de Milli Egitim Bakanliginin 2016 -2022 yillar1 arasinda gergeklestirilen merkezi ve mahalli hizmet igi
egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin, mevcut 6gretmen sayist oranina iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 2: Milli Egitim Bakanligmin 2016-2022 Yillar1 Arasinda Gergeklestirdigi Merkezi ve Mahalli Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetlerine iliskin

Veriler
Yil Ogretmen Hizmet i¢i Egitim Egitim Alanlarin Toplam Miikerrer Hizmet ici Egitimlerle
Sayisi Faaliyetlerine Katilan Ogretmen Sayisina Oram | Olmayan Katihmax Ulasilan Ogretmen
Ogretmen Sayisi (%) Sayist Sayisi (%)
2016 896.584 1.729.016 %179 685.491 %76
2017 904.679 1.047.477 %130 483.423 %53
2018 920.524 1.181.246 %111 680.715 %74
2019 946.114 1.593.998 %175 720.165 %76
2020 1.117.656 1.187.852 %106 517.918 %46
2021 888.537 2.906.037 %327 775.958 %87

Kaynak: Istatistikler 11/01/2022 tarihi itibari MEBBIS Hizmet i¢i Egitim Modiiliinden alinmustir.

2015 yilinda yapilan 6gretim programi degisikligi oncesi 2013 yilinda faaliyet sayisi;16.155 ve 2014 yilinda
faaliyet sayisi; 15.596 iken dgretim programindaki degisiklik ve ardindan FATIH Projesi gibi yeniliklerden dolay:
faaliyet sayilarinda &nceki yillara gore artis oldugu goriilmiistiir. Tabloda 2’de “Hizmet I¢ci Egitimlerle Ulasilan
Ogretmen Sayis1” ile hizmet i¢i egitimlere katilan tekil katilimci sayisi, “Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Katilan
Ogretmen Sayis1” ile de birden fazla egitime katilma durumu olan miikerrer katilime1 sayisim belirtilmistir. Bu
bilgiden hareketle, hizmet i¢i egitimler ile ulagilan 6gretmen sayisinin, toplam katilime1 sayisina gore az goriinse de
onceki yillara gore arttign goriilmiistiir. Ozellikle 2020 yili itibariyle alinan COVID-19 tedbirleri ile pandemi
siirecinde uzaktan egitim seklinde olan faaliyetlerin sayisinda onceki yillara oranla yaklasik %100°{ asan oranda

artis gosterdigi belirlenmistir.
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Tablo 2’de yer alan veriler incelendiginde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin sayisi ve katilim
oranlarinin yillara gore degisiklik gostermekle birlikte koklii bir yeniligin olmadigi 2017 ve COVID-19 koruma
tedbirleri kapsaminda gegen 2020 yilinda diisiik oldugu sdylenebilir. Bir diger yandan iilkemizdeki Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesinde ¢alisan dgretmen sayisi ile miikerrer olmayan katilimer sayist karsilastirildiginda hizmet igi
egitimlere hi¢ katilamayan Ogretmenlerin oldugu diisiiniilmektedir. Buradan hareketle bu faaliyetlere katilimin
Ogretmenin inisiyatifine birakildig1 anlagilmaktadir. Bu durumun 6gretmenin kisisel ve mesleki gelisimi agisindan
olumsuzluk arz ettigi sdylenebilir. Egitim alanlarmin toplam 6gretmen sayisina oranina bakildiginda bu oranin
hizmet i¢i egitimlerle ulasilan 6gretmen sayisinin en diisiik oldugu 2020 yilinda bile %100’{in {izerinde oldugu
goriilmektedir. Yine tabloya bakildiginda hizmet i¢i egitimlere katilan 6gretmen sayisi1 ve hizmet igi egitimler ile
ulagilan 6gretmen sayist orannin Onceki yillara gore yliksek oldugu soOylenebilir. Egitim alanlarinin toplam
dgretmen sayisina oranimin da 2021 COVID-19 koruma tedbirleri kapsaminda uzaktan egitim déneminde rekor
seviyede (%327) olmasi gbze garpan bir diger bulgudur. Ozellikle COVID-19 koruma tedbirleri ile uzaktan egitime
agirlik verilerek hizmet i¢i egitimlerde uzaktan senkron ve asenkron egitimlerde cogunlukla EBA(Egitim Bilisim
Ag1) altyapist kullanilmigtir (MEB, 2021). Uzaktan egitimin olumlu yanlarinin oldugu gibi 6zellikle asenkron
egitimlerde hizmet ici egitim faaliyetinin bilgisayar vb. elektronik ortamdan egitimin agilarak 6gretmenin ekran
basinda katilim saglayip saglamadigini takip edememe gibi olumsuz yanlar1 da oldugu sdylenebilir. Ozellikle 2021
yilinin verilerine bakildiginda miikerrer olmayan katilimc1 sayist (775.958) ile hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilan Ogretmen sayist (2.906.037) karsilastirildiginda tabloda verilen verilerin ve goriismeler ile ulasilan
Ogretmenlerin verdigi bazi cevaplar 1s1ginda asenkron egitimlerin takip edilememesi sorununun yasanmig
olabilecegi diisiiniilmektedir.

Milli Egitim Bakanhigmin 2016-2022 Yillar1 Arasinda Simif Ogretmenligi Bransina Yonelik Diizenledigi
Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine iliskin Veriler

Tablo 3’te Milll Egitim Bakanliginin 2016-2022 yillar1 arasinda sinif 6gretmenligi brangina yonelik diizenledigi
hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 3: Milli Egitim Bakanlhigimin 2016-2019 Yillar1 Arasinda Simf Ogretmenligi Bransina Yénelik Diizenledigi Hizmet I¢i Egitim
Faaliyetlerine iliskin Sayisal Veriler

Yil Katihmcilar Faaliyet | Faaliyetin Faaliyet Gerekgesi Katihmar | Aciklamalar
Sayis1 Konusu Sayisi
Yalnizca faaliyet
Okul 6ncesi, sinif 6gretmenleri ve | 4 Aile Egitimi (0- | Ihtiya¢ Analizi 190 yeri Yalova olan
rehber dgretmenler 18 Yas, BADEP) biitce yetersizligi
Kursu nedeniyle iptal
edilmigtir.
Simif dgretmenleri 1 Ozel Ihtiyag Analizi 100 -

Yeteneklilerde
Destek  Egitim
Odast Egitici
Egitimi Kursu

Resmi kurumlara atamast -
yapilmayip 7 Ozel Egitim | Thtiyag Analizi 1720
o0zel Ogretim  kurumlart ile Alaninda Destek
sozlesme imzalayan okul Oncesi, Verecek Uzman
2016 | gocuk gelisimi ve egitimi veya Opgretici
smif  Ogretmenligi  alanlarina Yetistirme Kursu
kaynaklik eden program
mezunlari
1 -
Sinif 6gretmenleri Ozel Ihtiya¢ Analizi 100

Yeteneklilerde
Destek  Egitim
Odast Egitici
Egitimi Kursu

Egitimde teknoloji  kullanimi, | 1 -

ogretim yontem ve teknikleri FATIH Projesi | Proje 140
konusunda hizmet i¢i egitim Ders Akist

faaliyetlerine katilanlar Oncelikli Tasarim1 Kursu

olmak iizere

http://www.eba.gov.tr {izerinden
duyurulacak  uzaktan  egitimi
tamamlayan sinif 6gretmenleri

Resmi kurumlara atamasi | 9 } ) -
yapilmayip Ozel Egitim | Ihtiya¢ Analizi 2180
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o0zel Ogretim  kurumlar ile
sozlesme imzalayan okul Oncesi,
cocuk gelisimi ve egitimi veya
smif  Ogretmenligi  alanlarina
kaynaklik eden program
mezunlari

Alaninda Destek
Verecek Uzman
Ogretici

Yetistirme Kursu

Oncelikle Tiirk Dili ve Edebiyati, | 6 Okuma Kiiltiirii | Proje 600 22.08.2016 tarihli
Tiitkce ve smf Ogretmenleri ve planlanan
olmak {izere Destek Hizmetleri Z-Kiitliphane Kusadasi/Aydin
Genel  Mudirligiince  resen Semineri semineri katilimei
secilenler. yetersizligi
nedeniyle ve
Aksaray semineri
neden
belirtilmeksizin
iptal edilmistir.
Bakanligimiza bagli birlestirilmis Ogretim  Yontem
smiflarda  gorev yapan smf | 1 ve Teknikleri | - 120 -
ogretmenleri (Siuf
Ogretmenligi)
Kursu
Halk  Egitim  Merkezlerinde 24.07.2017 tarihli
acilacak olan Yetiskinler I. ve II. | 2 Ogretim Yontem | 2481 Sayili Kanun 100 planlanan
Kademe Okuma Yazma ve Teknikleri Aksaray’daki kurs
Kurslarinda gorev yapacak olan (Okuma-Yazma) biite yetersizligi
smif  dgretmenlerinden  resen Kursu nedeniyle iptal
secilenler edilmigtir.
Faaliyetlerden
Temel Genel Midiirliigiine bagh | 4 Yenilenen ikisi iptal
ilkokullarda gdrev yapan smif Ogretim - 520 edildi.23.10.2017
ogretmenleri Programlarinin tarinli ~ planlanan
Tanitim Istanbul semineri
2017 (Zorunlu Dersler) ilgili birimin
Semineri teklifi tizerine
iptal edildi.
Bakanligimiza bagh | 1 Ozel Mevzuat geregi, Ustiin | 100 -
okul/kurumlarda gérev  yapan Yeteneklilerde Yetenekli Bireyler Strateji
siif 6gretmenleri Destek  Egitim | ve  Uygulama  Plani,
Odast Egitici | Personel talebi
Egitimi Kursu
En cok yetiskin okuma yazma Yetiskin Okuma | 2481 Sayil1 Kanun Iki faaliyette biitce
kursu acan halk egitim | 2 Yazma Kurslari 100 yetersizligi
merkezlerinin bulundugu ilgelerin Bilgilendirme nedeniyle iptal
yaygin egitimden sorumlu sube Semineri edildi.
miidiirleri, halk egitim merkez
midiir/midiir  yardimeilart  ile
halk egitim merkezlerinde kurs
acan  smuf  Ogretmenlerinden
RESEN segilenler.
2900 ogretmenin
Resmi kurumlara atamast Ozel Egitim katilmast
yapilmayip ozel Ogretim | 16 Alaninda Destek | Personel Talebi 4200 planlanan 12
kurumlari ile sézlesme imzalayan Verecek Uzman faaliyet ilgili
okul oOncesi, ¢ocuk gelisimi ve Opgretici birimin teklifi
egitimi veya swmif Ogretmenligi Yetistirme Kursu iizerine iptal
alanlarina kaynaklik eden edilmistir.
program mezunlari
Tiirk Dili ve Edebiyati, Tiirkge ve
smif dgretmenleri arasindan (Z- Okuma  Kiiltiiri | Onuncu Kalkinma Plani,
kiitiiphaneden ~ sorumlu  diger | 3 ve Z Kiitiiphane | MEB Stratejik Plan 360 -
brang  Ogretmenleri)  Destek Kursu
Hizmetleri Genel Miidiirliigiince
resen segilenler
Temel Egitim Genel [lkokullarda
Miidiirliigiine bagh | 3 Yetistirme - 450 -
okul/kurumlarda gérev  yapan Programinin
siif  dgretmenlerinden  resen (IYEP) Tamtim
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dgretmenler. (Oncelikle merkezi

hizmet i¢i egitim faaliyetine
katilmamisg olan Bilisim
Teknolojileri  alan1  ve  smif
ogretmenligi alanlardaki
Ogretmenler arasindan  se¢im
yapilacaktir.)

secilenler ve Uygulamalari
Semineri
Bakanligimiza bagl Uygulamali 30 Tlgili birimin
okul/kurumlarda gérev  yapan | 1 Bilim Egitimi | - teklifi lizerine
Sinif Ogretmenleri Kursu (Smf iptal edilmistir.
Ogretmenligi)
Yalnizca 400
Resmi kurumlara atamasi Ozel Egitim | Ozel kurumlardaki katilimci ile
yapilmayip ozel ogretim | 13 Alaninda Destek | 6gretmen ihtiyacin1 | 2500 Antalya’da
kurumlari ile s6zlesme imzalayan Verecek Uzman | karsilamak ve personel planlanan kurs
okul Oncesi, ¢ocuk gelisimi ve Opgretici talebi gergeklestirildi.
egitimi veya smif Ogretmenligi Yetistirme Kursu Diger faaliyetler
alanlarma kaynaklik eden (Tasarruf
program mezunlari Tedbirleri) geregi
iptal edilmistir.
Bakanligimiza bagh Evde ve | - Ilgili birimin
okul/kurumlarda  gérev  yapan | 1 Hastanede Egitim 120 teklifi lizerine
brans ve siif 6gretmenleri Uygulamalari iptal edilmistir.
Egitici  Egitimi
Kursu
Bakanligimiza bagh
okul/kurumlarda gérev yapan | 1 Ozel 1.Mevzuat geregi 2.Ustiin | 100 (Tasarruf
2018 | smif dgretmenligi Yeteneklilerin Yetenekli Bireyler Strateji Tedbirleri) geregi
O0gretmenlerinden Ozel Egitiminde ve  Uygulama  Plam iptal edilmistir.
Yeteneklilerin Egitiminde Egitici Etkinlik 3.Personel talebi
Egitimi  Kursu ve  Ozel Gelistirme Kursu
Yeteneklilerde Destek  Egitim
Odas1 Egitici Egitimi Kursuna
katilarak  formatorlik  belgesi
almis olan Ogretmenlerden resen
secilenler
IYEP Programu 2018-
2019  egitim  gretim 24 Eylil 2018
Bakanligimiza bagh | 6 Ilkokullarda yilinda yurt genelinde | 870 tarinli  planlanan
okul/kurumlarda gérev  yapan Yetistirme yayginlagtirtlmasini ~ ve Istanbul Semineri
siif ogretmenligi alan Program1 (IYEP) | programin uygulayicilarl ilgili birimin
O0gretmenleri Semineri olan taraflarin bu konuda teklifi ilizerine
bilgilendirilmesini iptal edildi.
saglamak.
Yetigkinler okuma
Halk  Egitim  Merkezlerinde Ogretim Yoéntem -yazma Il. kademe
acilacak olan Yetigkinler I. ve II. | 1 ve Teknikleri | Mevzuat Geregi 50 programi ve
Kademe Okuma Yazma (Okuma-Yazma) egitim  materyali
Kurslarinda gorev yapan/yapacak Kursu gelistirme
olan HEM  kadrolu  smif ¢aligmalarmin
Ogretmenleri ile ilkokul smif devam etmesi
Ogretmenleri sebebiyle iptal
edildi.
3 Eylul 2018
Destek Hizmetleri Genel | 3 Okuma Kiiltiiri | Onuncu Kalkinma Plani, tarinli ~ planlanan
Midiirligiince Tirk Dili  ve ve Z Kiitiiphane | MEB Stratejik Plan 360 Erzurum  Kursu
Edebiyati, Tirk¢e ve smif Kursu (Tasarruf
ogretmenleri arasindan (z- Tedbirleri) geregi
kiitiphaneden ~ sorumlu  diger iptal edilmistir.
brang O0gretmenleri) resen
secilenler
Bakanligimiz  temel egitim
kademesindeki okullarda gorev (Tasarruf
yapan Ogretmenler ile bilim ve | 1 Temel Robotik | - 20 Tedbirleri) geregi
sanat merkezinde godrev yapan Kursu iptal edilmistir.
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Kaynak: Istatistikler 11/01/2022 tarihi itibari MEBBIS Hizmet i¢i Egitim Modiiliinden almmustir.

Tablo 3 ve tablo 4’te yer alan veriler incelendiginde 2016-2022 yillar1 arasinda dogrudan simif &gretmenligi
bransina yonelik yapilan hizmet igi egitim faaliyet sayisinin yetersiz oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda COVID-
19 tedbirleri kapsaminda herhangi bir merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetine rastlanmazken 2016 ve 2017 yillarinda
diizenlenen faaliyetlere katilimi sayisinin da diisiik oldugu belirlenmistir.

2017 ve 2018 yillart verileri incelendiginde ¢ogu faaliyetin ilgili birimin teklifi {izerine ya da biitce yetersizligi,
tasarruf tedbiri kapsaminda iptal edildigi goriilmektedir. Buradan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine gereken 6nemin
verilmedigi ya da gereken biit¢enin ayrilmadig diisiiniilebilir.

Tabloda verilen katilimci sayilari ile Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde aktif olarak caligsan sinif 6gretmeni sayisi
karsilastirildiginda hizmet ici egitimlerle ulasilmasi hedeflenen 6gretmen sayisi oraninin olduke¢a diisiik oldugu
goriilebilir. 2016 yil1 verilerine bakildiginda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin agirlikli olarak 6zel egitim alaninda
ihtiyaca yonelik c¢alismalar oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda tabloda yer alan faaliyet konularindan biri de
“Okuma Kiiltliri ve Z- Kiitiiphane Semineri” (Zenginlestirilmis Kiitiiphane) proje gerekgesi ile hizmet ici egitim
faaliyetleri arasinda goriilmektedir. ilk ¢alismalarma 2011 yilinda baslanan klasik kiitiiphane anlayisindan
styrilarak teknolojik alt yapiya sahip g¢agdas bir kiitliphane hizmeti sunmayi hedefleyen Zenginlestirilmis
Kiitiiphane (Z-Kiitiiphane) Ogrencilere ve yetigskinlere “hayat boyu 6grenme merkezi” ve eglenme dinlenme
etkinliklerine imkan saglayan “yasayan giivenli alanlar” haline doniistiiriilmesi amaglanmaktadir (MEB, 2015).

2016 yilinda proje kapsaminda bir diger hizmet i¢i egitim faaliyetinin de egitim alaninda o yillarda yapilan en
biiyiik degisimlerden biri olan “FATIH Projesi” ne yonelik “Ders Akis Tasarimi” faaliyetlerinin diizenlendigi
goriilmektedir. Bu anlamda sadece ihtiyaca yonelik degil projelere yonelik yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
alan egitimine 6nem verilmeye c¢aligildigi, sonraki yillarda da ¢esitlenerek bu faaliyetlerin arttirilmaya caligildigi
sOylenebilir.

Tabloda yer alan verilerden hareketle sinif 6gretmenlerine yonelik 2016 yilinda toplam 29 faaliyet ve 5030 katilim;
2017 yilinda yapilan 33 faaliyet ve 5980 katilim; 2018 yilinda 25 faaliyet 4020 katilim; 2020 yilinda 37 faaliyet ve
20.776 katilim; 2020 yili COVID-19 koruma tedbiri kapsaminda merkezi faaliyetlerden ziyade mahalli hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlendigi, 2021 yilinda da 136 faaliyet ve 20.776 katilim sayist oldugu bilgisine
ulasilmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin verilerinden derlenen bilgilere gore lilkemizde gorev yapan 1 milyon 138
bin 6gretmenin branslarina gore dagiliminin en ¢ok simif 6gretmenligi bransinin olusturdugu diisiiniildiigiinde
(233.695 sinif 6gretmeni) katilimei sayilarinin ¢ok diisiik oldugu séylenebilir (MEB, 2023)

Tablodaki veriler incelenmeye devam edildiginde 2017 yilindan itibaren sinif 6gretmenlerine yapilan hizmet igi
egitim faaliyetlerinin; “Okuma - Yazma Kursu”, “Yenilenen Ogretim Programlarmin Tanmitimi”, “Uygulamali
Bilim Egitimi”, “Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)”, “Akil Ve Zeka Oyunlar1 Egitici Egitimi Kursu”,
“Temel Kodlama Ve Teknoloji Kullanim Kursu”, “Algoritmik Diisiinme Kursu”, “Egitimde Drama Teknikleri
Kursu”, “Sunum Teknikleri Kursu” vb. gibi konularla zenginlestirilmeye ¢alisildigi gériilmektedir.

Ik olarak 2017-2018 egitim- dgretim yilinda 12 pilot ilde uygulanmaya baslanan 2018-2019 yillar1 arasinda da
resmi olarak baslayan ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP), ilkokullarm 3. siniflara devam eden, onceki
egitim - dgretim yillar iginde cesitli nedenlerle Tiirkge dersi 6gretim programindaki temel beceriler ile matematik
dersi 6gretim programindaki 6grenme alanlarinda yer alan ve IYEP kapsaminda belirlenen kazanimlar yeterli
diizeyde edinemeyen Ogrencilerin eksik 6grenmelerinin giderilmesini, psikososyal alanda da desteklenmesini
amaglayan bir tedbir programidir (MEB, 2019).

Tablo 4: Milli Egitim Bakanhgmin 2019 ve 2021 Yilinda Smmf Ogretmenligi Brangina Yonelik Diizenledigi Hizmet I¢ci Egitim Faaliyetlerine

Iliskin Veriler
Yil Katihmecilar Faaliyet | Faaliyetin Konusu | Faaliyet Gerekgesi Katimer | Ag¢iklamalar
Sayisi Sayisi
Resmi  kurumlara atamasi | 6 Ozel Egitim | Ozel Ogretim Kurumlarmin
yapilmayip  6zel  dgretim Alaninda Destek | ihtiyact olan uzman personelin | 2070
kurumlari ile sozlesme Verecek Uzman | yetistirilmesi
imzalayan okul o6ncesi, ¢ocuk Ogretici  Yetistirme
gelisimi ve egitimi veya smif Kursu
ogretmenligi alanlarina
kaynaklik  eden  program
mezunlari
Bakanligimiza bagh | 1 2023 Vizyon Belgesi Insan UZAKTAN
okul/kurumlarda gorev yapan Sunum  Teknikleri | kaynaklarinin gelistirilmesi ve | 1000 EGITIM
O0gretmenler Kursu yonetimi 1. Hedef, 5. Eylem
Maddesi
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Bakanligimiza bagh | 1 Egitimde Drama | 2023 Vizyon Belgesi Insan
okul/kurumlarda gorev yapan Teknikleri Kursu kaynaklarinin gelistirilmesi ve | 90 -
ogretmenlerden merkezi yonetimi 1. Hedef, 5. Eylem
hizmet ici egitim faaliyetlerine Maddesi; Temel Egitim 1.
2019 | katilmamus olanlar. Hedef 6.Eylem
FATIH Projesi okullarinda | 5 FATIH Projesi | - UZAKTAN
gorev yapan tiim 6gretmenler Etkilesimli Sinif 5000 EGITIM
Yonetimi Kursu
Ankara iline bagh | 1 Algoritmik 2023 Egitim Vizyon Belgesi | 20 -
okul/kurumlarda gorev yapan Diisiinme Kursu Dijital Becerilerin Gelismesi
Smif Ogretmenlerinden resen I¢in Igerik Gelistirilecek ve
secilenler Ogretmen Egitimi Yapilacak
Hedef 2
FATIH Projesi okullarinda | 5 FATIH Projesi- UZAKTAN
gbrev yapan tiim 6gretmenler BT'nin ve Internetin | FATIH Projesi 5000 EGITIM
Bilingli ve Giivenli
Kullanimi Kursu
Bakanligimiza bagh | 1 Okul Tabanli Afet | - 2000 UZAKTAN
okul/kurumlarda gérev yapan Egitimi Kursu EGITIM
personel
Bakanligimiza bagh | 1 STEM (Egitici | Avrupa Okul Agi- European | 20
okul/kurumlarda gorev yapan Egitimi) Kursu Schoolnet Scientix Projesi -
tiim 6gretmenler
Bakanligimiza bagh | 1 200
okul/kurumlarda gorev yapan Oryantiring Egitici | 2023 Egitim Vizyonu -
Smif Ogretmenligi, Cografya, Egitimi Kursu
Biyoloji, Fen Bilimleri/Fen ve
Teknoloji, Beden Egitimi ve
Sosyal Bilgiler 6gretmenleri
Bakanligimiza bagh | 1 Akl ve Zeka | 2023 Egitim Vizyonu 100 -
okul/kurumlarda gorev yapan Oyunlart Egitici
Ogretmenler Egitimi Kursu
Bakanligimiza bagh temel | 1 Temel Kodlama ve | 2023 Vizyon Belgesi Insan
egitim kademesinde gérev Teknoloji Kullanimi | kaynaklarmm gelistirilmesi ve | 40 -
yapan sinif dgretmenlerden Kursu yonetimi 1. Hedef, 5. Eylem
oncelikle merkezi hizmet ici Maddesi; Ogrenme
egitim faaliyetine katilmamis stirelerinde dijital igerik ve
olanlar beceri destekli doniistim 1.
Hedef 2,3.,4. Eylem ve 2.
Hedef 2.,3.,4. Eylem ; Temel
Egitim 1. Hedef 6.Eylem
Temel Egitim Genel | 1 Engeli Olan
Miidiirligiiniin bagl okullarda Cocuklar Igin | UNICEF Projesi 146 -
gbrev yapan okul oncesi, simif Kapsayict Erken
O0gretmenligi ve rehber Cocukluk Egitici
O0gretmenlerinden resen Egitimi Kursu
secilenler
Bakanlhigimiza bagh | 1 Tiirk¢enin 50 -
okul/kurumlarda gorev yapan Kullanimi ve | --
Tiirk Dili ve Edebiyati, Simif Diksiyon Egitici
Ogretmenligi ve Tiirkge Egitimi Kursu
Ogretmenleri
Bakanlhigimiza bagh | 1 STEM (Egitici | Avrupa Okul Agi- European | 20 -
okul/kurumlarda gorev yapan Egitimi) Kursu Schoolnet Scientix Projesi
tiim &gretmenler
Smf
Smif Ogretmenleri 40 Ogretmenlerinin 3.634 UZAKTAN
Uzaktan Egitim EGITIM
Siireglerinde Okuma
Yazma Ogretimi
Becerilerinin Egitici
Egitimi Kursu
2021 Smf
Sinif Ogretmenleri 41 Ogretmenlerinin 3.811 UZAKTAN
Uzaktan Egitim EGITIM
Siireglerinde
Matematik Ogretimi
Becerilerinin
Gelistirilmesi Egitici
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Kursu
Siif

Sinif Ogretmenleri 55 Ogretmenlerinin 514.800 UZAKTAN
Uzaktan Egitim EGITIM

Siireglerinde ik
Okuma Yazma ve
Matematik Ogretimi
Becerilerinin
Gelistirilmesi
Uzaktan Egitim
Semineri

Kaynak: Istatistikler 11/01/2022 tarihi itibari MEBBIS Hizmet I¢i Egitim Modiiliinden almmustir.

2019 yili verilerine bakildiginda “Temel Kodlama ve Teknoloji Kullanimi Kursu'nun dogrudan simif
Ogretmenlerine (6ncelikle daha 6nce merkezi hizmet i¢i egitimine katilmamis olan simif dgretmenleri) yonelik
egitimler oldugu geriye kalan tiim hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diger branslar1 da kapsayan egitimler oldugu
belirtilmistir. 2019 yilinda diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinde katilimci sayisinin yiiksek oldugu
faaliyetlerin uzaktan egitim seklinde diizenlendigi gbze ¢arpmaktadir. Bunun sebebinin daha fazla 6gretmene daha
hizl1 ulagabilmek oldugu seklinde yorumlanabilir. Ayrica hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin UNICEF, Avrupa Okul
Ag1 — European Schoolnet Scientix Projesi ve 2023 Egitim Vizyonu gibi proje konulari ile desteklenerek
cesitlendirildigi goriilmektedir. 2020 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 resmi sitesinde Istanbul disinda merkezi hizmet
i¢i egitim faaliyetlerine rastlanmazken mahalli hizmet i¢i programlarina i1 Milli Egitim Miidiirliiklerinin resmi
sitelerinden ulagilmaktadir. Bu faaliyetlerin daha ¢ok; “STEM”, “Akil Oyunlart Kursu”, “Satrang¢”, “Tirk¢e’nin
Kullanimi ve Diksiyon Egitim Kursu”, “Okuma Aliskanliklar1 Kazandirma Kursu”, “Egitimde FATIH Projesi” gibi
konular1 kapsadig1 sdylenebilir.

Tablolardaki veriler incelendiginde 2021 yil1 harig¢ her yil “Ozel Egitim Alaninda Destek Verecek Uzman Ogretici
Yetistirme Kursu” faaliyetine yer verildigi dikkat ¢cekmektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak 6zel egitim alaninda
eksikler olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Smif Ogretmenlerinin Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri ile lgili Goriislerine Yonelik Bulgular

Bu bolimde Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan simif Ogretmenlerine yonelik yapilan hizmet i¢i egitim
uygulamalarinin degerlendirilmesine iligkin goriiglerine yer verilmistir. Manisa ilinde aktif gorev alan devlet ve
ozel okullarda ¢alisan 36 Sinif Ogretmeninden yari yapilandirilmis goriisme formu ile toplanan verilerin
MAXQDA nitel veri analiz programi analizi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Elde edilen
bulgulardan yola cikarak agiklama ve yorumlanmaya calisilmistir. Aragtirmaya katilan simif Ogretmenlerinin
gorlisme sirasinda, sorulara verdikleri cevaplarin frekans ve yiizde olarak dagilimlarina yer verilmistir.

Arastirmaya Katilan Simf Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitimin Cagristirdigi Kelimelere iliskin Goriisleri

Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin “ Hizmet i¢i egitim kavrami size neyi ¢agristirtyor? “ sorusuna verdikleri
cevaplara Sekil 1°de yer verilmistir.

€

Hizmet ici egitim kavraminin ¢agristirdigi kelimeler

VNN
/// \ \\

Ge"§'m B||9| Yenilik Egitim Verimlilik Paylas'm

Sekil 1: Hizmet i¢i egitim kavraminin 6gretmenlere ¢agristirdigi kelimeler
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir.

Smif Ogretmenlerinin verdikleri yamtlardan yola ¢ikarak kullamm sikliklarina gére cagrisim yapan kelimeler;
“Geligim”(f:14), “Bilgi”(f:9), “Yenilik”(f:8) , “Egitim”(f:7), “Verimlilik’(f:5), “Paylasim”(f:3) gibi kategorilere
ayrilarak yukaridaki sekilde verilmistir. Sekil 1 incelendiginde c¢alisma grubunun “Hizmet i¢i egitim kavrami size
neyi ¢agristirtyor?” sorusuna iliskin 48 goriis ifade ettigi goriilmiistiir. Ifade edilen goriislerin arasinda ilk siray
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“Gelisim”(%30,43) ,ikinci siray1 “Bilgi”(%19,57) , t¢linct sirayr “Yenilik”(%17,39), dordiincii sirada “Egitim”
(%15,22), besinci sirada “Verimlilik”(%10,87) ve altinci sirada ise “Paylasim”(%6,52) goriisii almigtir.

Calisma grubuna ait goriislerden bazilar su sekildedir:

v' SO4: Kalite — Verimlilik — Gelisim

v' SO7: Bilgi- Gelisim — Farkli Bakis Acisi

v SO8: Gelisim — Farklilasim — Verimlilik

v SO17: Gelisme, caga uyum, giincellenme

Arastirmaya Katilan Simf Ogretmenlerinin Hizmet Ici Egitime Iliskin Goriisleri

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin “Sizce hizmet i¢i egitim nedir?” sorusuna verdikleri cevaplara Sekil 2’de
yer verilmistir.

@

Hizmet ici egitimin tanimi

YAARRNN
TN,

@] @]

Tak|p Guncelleme Verimlilik Gelisme Egmm TeknoIOJl
(Yeni gelismelerden haberdar  (Mesleki bilgiyi (Verimliligi artirmak)  (Calsanlarin gelisimini  (Egitim vermek)  (Teknolojik gelismelerden
olmak ve gelismek) glincellemek) saglamak) haberdar olmak)

Sekil 2: Hizmet i¢i egitimin tanimi

Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin “Sizce hizmet igi egitim nedir? sorusuna iligkin 26 goriis ifade ettigi
goriilmiistiir. ifade edilen goriislerin arasinda “Takip: yeni gelismelerden haberdar olmak ve gelismek” (f:9),
“Glincelleme: mesleki bilgiyi glincellemek” (f:7), “Verimlilik: verimliligi artirmak™ (f:4), “Gelisme: ¢aligsanlarinin
gelisimini saglamak” (f:3), “Egitim: egitim vermek” (f:2), “Teknoloji: teknoloji degisime adapte olmak™ (f:2)
goriiglere yer verilmistir. Bu goriislerden ilk sirayr “Takip: yeni gelismelerden haberdar olmak ve gelismek”
(%30,77) ,ikinci siray1 “Glincelleme: mesleki bilgiyi giincellemek™(%26,92) , iigiincii siray1 “Verimlilik” (%15,38),
dordiincii sirada “Gelisme: ¢alisanlarin gelisimi saglamak”(%11,54), besinci siray1r da “Egitim: egitim vermek”
(%7,69) ve “Teknoloji: teknolojik gelismelerden haberdar olmak™ (%7,69) goriisii almistir.

Calisma grubuna ait goriislerden bazilar su sekildedir:

v' SO10:0gretmenlik meslegiyle ilgili yeni metotlarin galismalarmn aktarimi. Ogretmenlerip isleriyle ilgili arzu ve
isteklerini arttirmak. Teknolojik gelismeler ile ilgili gerekli destegi saglamak. Ogretmeni meslegi ile
onurlandirmak i¢in yapilan ¢aligmalarin tiimii.(egitim, gelisme, teknoloji)

<\

SO5:Calisanlarin - gelisimini saglamasi amaglanan egitim programi. Kisinin yaptigi meslekte basarisini
artirmasini saglamak amaciyla yapilan faaliyetler.( ¢calisanlarin gelisimini saglamak)

SO8:“Hizmet ici egitimler kurumlarin personele uyguladigi verim arttiric1 galigmadir.” (Verimliligi artirmak)
SO35:“Meslegimizi yaparken dgrendigimiz yeni bilgiler ve stratejilerdir.” (Mesleki bilgi giincellemek)
S033:0Ogrenilmis bilgilerin hatirlanmas , yeniden ortaya ¢ikmasi ( Mesleki bilgiyi giincellemek)

NN

SO29:isverenin gelisimine yonelik destekleyici nitelikteki kurs, seminer vb. calismalaridir.(Calisanlarin gelisimi
saglamak)

<\

SO25:Anlattig1 konuya hakim olan insanlarin dnciiliigiinde, calisanlarin zaman igerisinde degisen toplum
ihtiyaglar1 dogrultusunda ihtiya¢ duydugu yeni bilgilerin saglanmasi.(Egitim vermek)

v' SO20:Mesleki verimliligin artmasi igin bireyin almis oldugu her tiirlii egitim faaliyetidir.(Verimliligi arttirmak)
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v SO19:Ogretmenlerin  meslekleriyle ilgili eksiklikleri ve degisiklikleri diizenlemek igin yapilan
egitimlerdir.(¢alisanlarinin gelisimi saglamak)

v' SO18:Farkl alanlarda gelisen teknolojiyle birlikte gelen yenilikleri dgretmenlere aktarmak.(yeni gelismelerden
haberdar olmak ve gelismek)

Arastirmaya Katilan Simf Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitimin Temel Amacina Iliskin Goriisleri

(3

Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin “Sizce hizmet i¢i egitimin temel amaci ne olmalidir? sorusuna
verdikleri cevaplara Sekil 3’te yer verilmistir.

@

Hizmet ici egitimin temel amaci

TN S
\ \
\ .
£7 f6 £5 f3 f3 \f;z\
A / 3 \
/

\ N
N |
@ @ a @ \‘@\*@

Eksikleri tamamlamak Bilgi glincellemek Verimlilik artigi Uygulama dgretimi Teknoloji 6gretimi Beceri kazandirma
(Kisinin meslegiileilgili  (Mesleki bilgiyi giintimiz sartlarina  (Verimliligi arturmak) ~ (Yeni qkan uygulamalari  (Teknolojik gelisimleri  (Cok yonld beceri
eksikliklerini tamamlamak) uygun olarak giincellemek) 0gretmek) ogretmek) kazandirma)

Sekil 3: Smif 6gretmenlerine gore hizmet i¢i egitimin temel amaci
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir.

Sekil 3 incelendiginde arastirmaya katilan &gretmenlerinin hizmet i¢i egitimin temel amacmin ne olmasi
gerektigine yonelik 26 goriis ifade ettigi goriilmiistiir. ifade edilen goriislerin arasinda “Eksikleri tamamlamak
(kisinin meslegi ile ilgili eksikleri tamamlamak™ (f:7), “Bilgi giincellemek: mesleki bilgiyi gliniimiiz sartlarina gore
giincellemek” (f:6), “Verimlilik artisi: verimliligi artirmak™ (f:5), “Uygulama 6gretimi: yeni ¢ikan uygulamalar
ogretmek” (f:3), “Teknoloji 6gretimi: teknolojik gelismeleri 6gretmek™ (f:3), “Beceri kazandirma: ¢ok yonlii beceri
kazandirma” (f:2) goriislerine yer verilmistir. Bu goriislerden ilk siray1 “Eksikleri tamamlamak” (%26,92), ikinci
siray1 “Bilgi giincellemek™ (%23,08), tgiincti sirayr “Verimlilik artis1” (%19,23) , dordiincti sirada “Uygulama
ogretimi” (%11,54), besinci siray1 da “Teknoloji 6gretimi” (%11,54) ve altinct siray1 “Beceri kazandirma” (%7,69)
gorilist almistir.

Calisma grubuna ait goriislerden bazilar1 su sekildedir:

v SOI1: Kisinin meslegi ile ilgili eksikliklerini tamamlamak, giiniimiiz sartlarina uygun olarak giincelleme
yapmak.(Bilgi gilincellemek)

v' SO5: Meslekte verimliligi arttirmak. Yenilik ve gelisime onciiliik etmek. Motivasyonu arttirmak.(Verimliligi

arttirmak)

v SO6: Degisen , eklenen konularin, metotlarin agiklanmasi. Bir alanda daha derin bilgilendirmek olmalidir.
Personelin verimliligini arttirmak ( Verimliligi arttirmak, bilgi giincellemek)

v SO9: Ulkenin gelenek- gérenek ve kiiltiirtine uygun, teknolojik gelisimleri takip eden bir egitim sisteminde
ogretmenle beraber el ele ¢alismak. Ogretmene isini rahat yapabilecek her tiirlii olanagi saglamak. (Teknoloji
Ogretimi, verimliligi arttirmak)

v SO12: Temel amag 6gretmenlikte yeni gikan uygulamalari bilmek, teknolojiyi takip eden ve deneyimlerini
paylasacak 6gretmen egitimleri olmalidir.(Teknoloji 6gretimi)

v SO15: Ik amac1; kendini gelistirmek olmali , digeri de kullanabilecegimiz etkili bir egitim olmasi. Hizmet ici
egitimin amaci; dgretmenlerin yeni yaklagimlarin 6grenmelerini saglamak ve 6grendiklerini kullanma cesareti
gostermelerine oncii olmak olmalidir.(Beceri kazandirma)

Arastirmaya Katilan Simf Ogretmenlerinin En Son Aldiklar1 Hizmet ici Egitim Faaliyetlerinin Memnuniyet
Durumuna iliskin Gériisleri
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Arastirmaya katilan simif 6gretmenlerinin “En son hangi hizmet i¢i egitim faaliyetine katildiniz? Iceriginden
memnun kaldiniz m1?” sorusuna verdikleri cevaplara sekil 4’te yer verilmistir.

€

En son alinan hizmet igi editim faaliyetleri ve

memnuniyet duze i
& verdizgy
ilk yardim egltlml
/@
@ <\ f1 Memnun
STEM egitimi f:1
f:]
Memnunlyet T ]

@4//“

Faallyet Kararsiz
Olceme degerlendwme \ f:13\
@ Gl
Oyun trapisi egitimi \ \ Memnun degil

@

is glivenligi Mesleki egltim

© ] Matematlk ogretimi

D g % egitimi
ramaegitimi Ger donusum egitimi

Sekil 4: En son alinan hizmet i¢i egitim faaliyetleri ve memnuniyet diizeyi
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler ile yapilan goriisme Oncesi en son aldiklar1 hizmet i¢i egitim faaliyetleri ve
memnuniyet durumlar1 “Faaliyet” ve “Memnuniyet” olmak iizere iki alt grupta incelenmistir. Ogretmenlerin
katildig1 son hizmet ici egitim faaliyetleri dénemin sartlara gore “Mesleki Egitim” (f:13), “Matematik Ogretimi
Egitimi” (f:10), “Geri Déniisiim Egitimi” (f:5), “Drama Egitimi” (f:3) ,”Is Giivenligi Egitimi” (f:1) , “Oyun
Terapisi Egitimi” (f:1) , “Ol¢me Degerlendirme” (f:1) , “STEM Egitimi” (f:1) , “ilk Yardim Egitimi” (f:1)
seklindedir. Calisma grubunun %61,11°1 katildiklar1 bu faaliyetlerden memnun oldugunu belirtirken, %36,11°1
uzaktan egitim seklinde olmasinin verimi diisiirmesinden, uygulamali degil de daha ¢ok teorik bilgilerden olusmast,
egitmenlerin dilinin akicit olmayis1 ve sikilmalari gibi sebeplerden dolayr memnun olmadigimi dile getirirken
%2,78’lik kisim ise kararsiz oldugunu ifade etmistir.

Calisma grubuna ait olumlu goriislerden bazilar1 su sekildedir:

v" SO1: En son ara tatilde uzaktan egitimile ~ “Matematik Ogretimi” ile ilgili egitime katildim. (Matematik
Ogretimi, memnun)

v SO7: Uzaktan egitimle katildim ancak ¢ok memnun kalmadim. Yiiz yiize olmas1 ve seminerlerin yaparak
yasayarak 0grenmeyle ilerlemesi daha verimli oluyor.

v SO9: “Matematik Ogretimi” kursuna katildim. Evet, memnun kaldim. “ilk Yardim Egitimi” aldim. Uygulamali
boliimii vardi, giizeldi.

v SO16: En son “Smif Ogretmenlerini Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi” isimli kursa katildim.
Memnun kaldim.

v' S0O20: “Yénetici Gelistirme Programi1” egitimine katildim. Evet, bircok detay bilgi edindim.
Calisma grubuna ait olumsuz goriislerden bazilari su sekildedir:
v SO18: Uzman dgretmenlik egitimleri aldim. Cok uzun, sikici ve dili agird.

v SO24: Hayir, memnun kalmadim. Teorik bilgiler igeriyordu. O bilgilere kendim kitaplardan da ulasabilirdim.
Bence hizmet i¢i egitim hem teorik bilgi hem de hayata uygulanabilir drneklemeler de icermeli.

Arastirmaya Katilan Simf Ogretmenlerinin “Merkezi” Hizmet I¢i Faaliyetlerine iliskin Goriisleri
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Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin “Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen herhangi bir “merkezi”
hizmet i¢i egitim faaliyetine iligkin disiinceleriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri cevaplara Sekil 5°te yer
verilmistir.

€

MEB tarafindan dizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerine
iliskin gorusler

(: I // \\‘\
Vi lo ool £21 £15 ]
eni egitim uygulamalar| <— / \ e =
\f:14, 1’/ L\ /r:9/ Yeterisiz icerik
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] /S N\ G
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f2 / f2 olmamasi
o f.2 \
i \
- / e
] . Gl
Yz ylize yapiimasi ©] Egitim zamaninin uygun
olmamasi

Uygulamali olmasi

Sekil 5: MEB tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin goriisler
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir.

Aragtirmaya katilan simif 6gretmenlerinin Milll Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen herhangi bir “merkezi”
hizmet i¢i egitim faaliyetine iliskin diisiinceleri “Verimli (58,33)” ve “Verimsiz (41,67)” olmak iizere iki alt grupta
incelenmistir. Ogretmenlerinin ¢ogu aldiklar1 hizmet igi egitimin verimli gectigini ifade ederken bu faaliyetleri
verimsiz bulan dgretmenlerin oranlarinin da azzimsanamayacak diizeyde oldugu soylenebilir. Katildiklart merkezi
hizmet i¢i egitim faaliyetlerini verimli bulan 6gretmenlerin goriisleri “Uygulamali olmasi” (f:2), “Yiiz yiize
yapilmasi1” (f:2), “Mesleki fikir aligverisi” (f:3), “Yeni egitim uygulamalar1” (f:14); verimsiz bulan 6gretmenlerin
goriisleri “yetersiz icerik” (f:9), ”Egitimcinin yetkin olmamas1” (f:4), “Egitim zamaninin uygun olmamas1” (f:2)
seklindedir. Olumsuz goriis ifade eden sinif 6gretmenlerinin de daha ¢ok “Faaliyetlerin iceriginin yetersiz olmasi,
egitimi veren kisinin alaninda yetkin olmamasi, yapilan faaliyetlerin fiziki sartlarinin kotii olmasi” kavramlariin
etrafinda yogunlastig1 belirtilebilir. Bu veriler ise hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin uygun fiziki sartlarda , alaninda
yetkin bir uzman rehberliginde, amacina uygun ve katilimcilarin dikkatini ¢eken bir sekilde diizenlenmesi
gerektigini destekler niteliktedir.

Caligma grubuna ait olumlu goriislerden bazilar su sekildedir:

v S0O29: Evet, katildim. Cok giizeldi. Mesleki fikir aligverisi, bilgi paylasimi vs. saglamis oldu. (Mesleki fikir
aligverisi )

v SO30: Evet, katildim. Bunlardan da yiiz yiize yapilan egitimlerin faydali oldugunu gérdiim. (Yiiz yiize
yapilmast )

v SO19: Son katildigim Matematik Ogretimi seminerinden ¢ok memnun kaldim. Yeni iiretilen bircok gretim
yontemi 0grendim.(Yeni egitim uygulamalar)

v/ SO9: Katildim. Uygulamali bir egitimdi. Eglenceli gecti. Mutlu oldum. Daha kalici bir c¢alisma
oldu.(Uygulamali olmasi)

Calisma grubuna ait olumsuz goriislerden bazilar su sekildedir:

v SO20: Evet, katildim. Bu tiir egitimlerin ¢ogu uzaktan oldugu igin 6grenci olmaktan dteye gecemiyoruz
bazen.(Yetersiz igerik)

Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin “Mahalli” Hizmet i¢i Faaliyetlerine Katihm Durumlari ve
Katildiklar: Faaliyetlere Iliskin Goriisleri

Arastirmaya katilan sinif dgretmenlerinin “il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan diizenlenen herhangi bir
“mahalli” hizmet i¢i egitim faaliyetine katildiniz m1? Katildiysamz bu faaliyete iligskin diigiincelerinizi kisaca ifade
ediniz.” sorusuna verdikleri cevaplara Sekil 6’da yer verilmistir.
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il ve ilge Milli Egitim Midiirlikleri tarafindan
diizenlenen mahalli hizmet ici egitime iliskin

] gérisler
Mesleki geligimi / \fﬂ
arttirmasi .25 ’ \a
N < cm
f:13 Katilmayan
\\ f:21/Kat'|an\f:4
@ 4\6\ B Na
Yeni uygulamalar el c
/ Faydali Faydasiz
f:3 / \
/ f:3 f:1\\
@ /
Uygulamali egitim L . ;
Egitimcinin yetkin Mesleki fayda
olmamasi saglamamasi

Sekil 6: il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan diizenlenen mahalli hizmet ici egitime iliskin goriisler
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir.

Sekil 6 incelendiginde arastirmaya katilan ogretmenlerin “I1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
diizenlenen herhangi bir “mahalli” hizmet ici egitim faaliyetine katildiniz m1? Katildiysaniz bu faaliyete iliskin
disiincelerinizi kisaca ifade ediniz.” Sorusuna “Evet, katildim.” (%69,44) ve “Hayir, katilmadim.”(%30,56)
seklinde cevap verdigi gorilmiistiir. Bu verilerden hareketle sinif 6gretmenlerinin ¢gogunun mahalli hizmet igi
egitim faaliyetlerine katildigi ancak katilmayan ogretmen oraninin da azimsanamayacak diizeyde oldugu
sOylenebilir. Katilan 6gretmenlerin bu faaliyetlere iliskin goriislerini “Faydali” ve “Faydasiz” olmak iizere iki alt
grupta incelenmistir. Bu goriislerin %84’# olumlu iken, %16’s1 olumsuz niteliktedir. Olumlu nitelikteki gorisler ;
“Mesleki gelisimi arttirmasi” (f:13) , “Yeni uygulamalar’(f:5) ve “Uygulamali egitim”(f:3) seklindedir. Olumsuz
nitelikteki goriisler ; “Egitimcinin yetkin olmamasi”(f:3) ve “ Mesleki fayda saglamamasi”(f:1) seklindedir.
Ogretmenlerin bu faaliyetlere yonelik daha cok olumlu gériislere sahip olduklari ifade edilebilir. Olumsuz gériis
belirten simif 6gretmenlerinin daha ¢ok “Katki saglama” kavrami iizerinde yogunlastiklari goriilmektedir. Bu
verilerden hareketle simif G6gretmenlerinin ¢ogunlugunun mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katildig:
sOylenebilir.

Calisma grubuna ait olumlu goriislerden bazilar su sekildedir:
v S33: Katildim. Yeni uygulamalar kavradim. (Yeni uygulamalar )

v SO1: Katildim. Uyguladigimiz metodun yanlis oldugunu , yeni uygulamanin nasil olmasi gerektigini
ogrenmistik. (Okuma- yazma 6gretimi, climle metodundan harf (ses) metoduna gecisti.)(Yeni uygulamalar)

v SO2: Katildim. Faydaliydi. Bu tiir egitimlerde egitimi veren kisinin yeterliliklere sahip olmasi egitimin
kalitesini arttiriyor.(Mesleki gelisim artmasi)

Calisma grubuna ait olumsuz goriislerden bazilar su sekildedir:

v SO31: Katildim. Egitim verenler bazen yeterli olmayabiliyor ya da bu tiir egitimler ciddiye alinmayabiliyor.
Durum bdyle olunca da dgretmenler bunlari gereksiz bir is olarak gorebiliyor maalesef.

v SO5: Katildim. Bazilan ¢ok giizel eglenceli ve dgretici gecti. Bazilar1 ise sadece diiz anlattig1 igin katilim
olmadigi i¢in ¢ok sikici gecti.(Egitimcinin yetkin olmamasi)

Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Hizmet i¢i Egitim Faaliyetlerinin Kisisel ve Mesleki Gelisimine
Katkilarina iliskin Gériisleri
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Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin “Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin sinif 6gretmenlerinin kisisel ve mesleki

gelisimine katkis1 oldugunu disiiniiyor musunuz? Agiklayiniz.” sorusuna verdikleri cevaplara Sekil 7°de yer
verilmistir.
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Hizmet ici egitim faaliyetlerinin Sinif
Ogretmenlerinin kisisel ve mesleki
gelisimine katkis
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Sekil 7: Hizmet igi egitim faaliyetlerinin Smif Ogretmenlerinin kisisel ve mesleki gelisimine katkisi
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir.

Sekil 7°deki veriler incelendiginde katilimeilarin ““ Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin Sinif 6gretmenlerinin kisisel ve
mesleki gelisimine katkis1 oldugunu diislinliyor musunuz? Aciklaymiz.” sorusuna iligkin 36 goriis ifade ettigi
goriilmektedir. Caligma grubunun %55,56’s1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin dgretmenlerin yenilenmesi ve
eksiklerinin tamamlanmasi, mesleki gelisime katkis1 oldugunu diisliniirken %13,89’u katkis1 olmadigim
diisiinmektedir. Ogretmenlerin %30,56’s1 yapilan hizmet igi egitim faaliyetlerinin planlanmasi, sartlar1 ve egitim
veren kisinin alanina hakim olmasi gibi 6zelliklerden dolay1 degiskenlik gosterdiginden kismen katkist oldugunu
diistinmektedir. Bu verilerden hareketle simif 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
kendilerine katki sagladigini diigiindiigii sdylenebilir.

Calisma grubuna ait olumlu goriislerden bazilar su sekildedir:

v' SO5: Egitimi veren kisiye gore degisiyor. Bazilar1 gelisime katki sagliyor. (Egitimi veren kisiye gore degisiklik
gostermesi)

v' SO14: Evet, degisen ve gelisen egitim anlayisina uyum, bilgi ve becerisi kazandirma agisindan énemli oldugunu
diisiiniiyorum.(Yenilemesi ve tamamlamasi)

v SO9: Hizmet igi egitim sadece simf dgretmenleri icin degil, egitim ve 6gretimde gorev alan her birey icin bir
gereklilik , bir yenilenme, bir tamamlama islemidir. Bu nedenle kisisel ve meslegi gelisime katkis1 biiytiktiir.
(Yenilemesi ve tamamlamasi)

v' S25: Evet, alanda yetkin kisilerle profesyonel olarak hazirlanan ve sunulan faaliyetlerin katkisi oldugunu
disiiniiyorum.(Egitimi veren kisiye gore degisiklik gostermesi)
Calisma grubuna ait olumsuz goriislerden bazilart su sekildedir:

v SO18: Evet, fakat bazilar1 ¢ok gereksiz. Bence bizim egitimlerimiz smifta uygulayabilecegimiz tarzda
olmali.(Sahada olmayan egitimlerin verimsiz olmasi).

v' SO7: Faaliyetine gore degisiyor. Bazi faaliyetler slayt okuma seklinde devam edince katkis1 olmuyor.(Egitimi
veren kisiye gore degismesi)

v SO11: Ben sadece hizmet ici egitimlerin degil, {iniversitede alinan egitimlerin de mesleki gelisime yeterli
oldugunu diigiinmiiyorum. Nitekim hepimiz isin i¢ine girince yaparak yasayarak Ogreniyoruz. Bu da
diisiincemin ispatidir. .(Sahada olmayan egitimlerin verimsiz olmast)
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Arastirmaya Katilan Simf Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Seklinde Yapilan Hizmet i¢i Egitim
Faaliyetlerine Iliskin Goriisleri

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin “Uzaktan egitim seklinde yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerini faydali
buluyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplara Sekil 8’de yer verilmistir.
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Hizmet ici egitimin uzaktan yapilmasi
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Teknolojiye uyumu
Sekil 8: Hizmet i¢i egitimin uzaktan yapilmasi
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir.
Sekil 8 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin  “Uzaktan egitim seklinde yapilan hizmet ic¢i egitim faaliyetlerini
faydali buluyor musunuz?” sorusuna iligkin “olumlu yanlar1” ve “olumsuz yanlar1” olarak iki alt grupta incelenen
36 gorius dile getirdigi goriilmistiir. Bu gorislerin %72,22’si olumlu iken , %27,78’1 olumsuz niteliktedir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin “Yiiz yiize egitim kadar verim alimamamasi” (f:5) , “Soyut kalmasi” (f:2) ,
“Iletisimin zay1f olmas1” (f:3) gibi nedenlerden dolay1 faydali bulmadiklarim dile getirirken biiyiik cogunlugunun
da hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin uzaktan egitim seklinde yapilmasini faydali buldugu gorilmistir. Olumlu
nitelikte olan goriislerin biiylik cogunlugu “Zaman ve mekan bagimsizligi”(f:8) , “Yiiz yiize egitimin yapilamadigi
zamanlarda yapilabilmesi” ( f:6) , “Daha fazla 6gretmen katilabilmesi” (f:4) , “Teknolojiye uyumu” (f:4) , “Sira
dis1 durumlara uygunlugu” (f:2) , “Zamanin verimli kullanilmas1” (f:2) seklindedir.

Calisma grubuna ait goriislerden bazilar su sekildedir:
v SO15: Yiiz yiize etkilesimin ¢ok daha etkili oldugunu diisiiniiyorum.(Yiiz yiize egitim kadar verim alinmamasi)

v SO2: Evet, zaman ve mekindan bagimsiz oldugu igin daha ¢ok esneklik sagliyor. (Zaman ve mekandan
bagimsiz olmast)

v' SO9: Evet, ézellikle pandemi siirecinde yapilan uzaktan egitimi ¢ok basarili ve yerinde yapilmis bir caligma
olarak gorityorum.(Sira digt durumlara uygunlugu)

Arastirmaya Katilan Simf Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Katihm Sekillerine Iligkin
Goriisleri

Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin “Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine istekli olarak m1 mecburi olarak m1
katiliyorsunuz? Farkli bir diisiinceniz varsa agiklaymiz.” sorusuna verdikleri cevaplara Sekil 9’da yer verilmistir.
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Hizmet ici egitime katilma tercihi
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Sekil 9: Hizmet i¢i egitime katilma tercihi
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir.

Sekil 9 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin “Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine istekli olarak m1 mecburi olarak mi1
katiliyorsunuz? Farkli bir diisiinceniz varsa agiklayimiz.” sorusuna iligskin 36 goriis dile getirdigi gortiilmiistiir.
Calisma grubunun %41,67’si goniilli katildigini, %58,3371 ise mecburi katildigini ifade etmistir. Aragtirmaya
goniillii katilim saglayan 6gretmenlerin goriisleri “Yiiksek motivasyon” (f:13) , “Istekli katilim olan egitimlerin
verimli olmas1” (f:1) , “Egitim ihtiyac1 olan gretmenin katilmas1”(f:1) ; mecburi katilim tercihinde bulunan
Ogretmenlerin gorisleri “Gorevlendirilen 6gretmenin is olarak gormesi”(f:1) , “Egitim i¢erigine gore zorunlu
katilim” (f:8) , “Goniillii katilimin yetersiz kalmas1” (f:12) seklindedir.

Calisma grubuna ait goriislerden bazilar1 su sekildedir:

v SO21: Zorunlu katiliyorum. Bu ¢aligmalarm dgretmenleri motive ederek yapilmasi gerektigine inantyorum. Is
olarak gordiigiimiiz, yapalim bitsin olarak yaptigimiz seyler oluyor. (Gorevlendirilen 6gretmenin is olarak
gormesi)

v SO16: Genelde istekli, olarak katiliyorum. Zorunlu olarak segildigim egitimlere katilmaktan hoslanmiyorum.
(Yiiksek motivasyon )

v SO19: Genellikle ilgi alanim olanlara isteyerek katiliyorum. (Istekli katilim olan egitimin verimli olmasi)

Arastirmaya Katilan Sinif Ogretmenlerinin Katilmak Istedikleri Hizmet ici Egitim Faaliyetlerinin
Konularina Iliskin Goriisleri

Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin “Siif 6gretmeni olarak daha ¢ok hangi konularda hizmet igi egitim
almak isterdiniz?” sorusuna verdikleri cevaplara Sekil 10°da yer verilmistir.
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Hizmet ici egitim almak istenen konular

SN NS

(Gl

Ogretim yontem teknikleri Olcme degerlendirme Sinif yonetimi Bilisim teknolojileri Kisisel gelisim Web-2 araglar

Sekil 10: Sinif 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim almak istedikleri konular
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir.

Sekil 10 incelendiginde sinif 6gretmenlerinin “Sinif 6gretmeni olarak daha ¢ok hangi konularda hizmet i¢i egitim
almak isterdiniz?” sorusuna iliskin 39 goriis dile getirdigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin egitim almak istedikleri
hizmet igi egitim faaliyetleri “Ogretim yontem ve teknikleri” (f:21) , “Olgme ve degerlendirme” (:8) , “Smif
yonetimi” (f:3) , “Bilisim teknolojileri”(f:3) , “Kisisel gelisim” (f:2) , “Web-2 araglar” (f:2) seklinde oldugu
belirtilmistir.

Giiniimiizde FATIH Projesi ile etkilesimli tahta kullanimi ve yasanan pandemi sonrasi hayatimiza giren uzaktan
egitim ile birlikte birgok web programlariin kullanilmasi gerekliligi sonucu “Bilisim teknolojileri” (%7,69)
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“Web-2 araglar” (%5,13) gibi konularmm orammmin  “Ogretim yéntem ve teknikleri” (%53,85) , “Olgme
degerlendirme” (%20,51) ve “Simif yonetimi” (%7,69) konularma goére daha diisiik olmasi lisans egitimi boyunca
da ders olarak alman ve en cok listiinde durulan konulardan olan 6gretim yontem ve tekniklerinin yeteri kadar
anlasilmadig1 ya da dgretmenlerin bu konuda eksik hissettiklerini diisiindiirmektedir. O16 kodlu ogretmenin bu
konuda ifade ettigi “Diinyadaki egitim-6gretim yontemleri, farkli uygulamalar, iyi ornekler vs.” gériisii ve O17
kodlu &gretmenin “Ogretim yontem teknikleri almak isterdim. Uygulama videolar: ile sozlii anlatim amacina
ulagsmiyor . Farkli teknikleri simifta nasil uygulayabilecegimizi Ogrenmek isterdim.” seklinde ifade ettigi
goriisiinden yola ¢ikarak 6gretmenlerin sinif icinde, diinyada uygulanan farkli 6rnekler ile zenginlestirerek yontem
ve teknikleri uygulamak istedikleri diistiniilmiistiir.

Calisma grubuna ait goriislerden bazilar su sekildedir:

v SO8: Ogretim yontem teknikleri, bilisim teknolojileri, siif ici etkili oyunlar(Ogretim yéntem ve teknikleri,
bilisim teknolojileri)

v SO15: Simf yénetimi, 6lgme ve degerlendirme( Sinif ydnetimi, lgme degerlendirme)

v SO2: Gelisen teknolojiyle Web-2 araglarini ve kullanimlar1 konusunda hizmet ici egitim almak isterim.(Web-2
araglar)

v SO16: Diinyadaki egitim-6gretim yontemleri, farkl1 uygulamalar, iyi 6rnekler vs.(Ogretim yontem teknikleri)

v SO17: Ogretim yontem teknikleri (Uygulama videolar: ile sézIii anlatim amacina ulasmiyor.) Farkli teknikleri
siifta nasil uygulayabilecegimizi 6grenmek isterdim.

Arastirmaya Katilan Simf Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Faaliyetlerinin Nasil Yapilmas1 Gerektigine liskin
Goriisleri

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin “Simif Ogretmenlerine yapilan hizmet igi egitim faaliyetlerinin yiiz yiize
mi yoksa uzaktan egitim seklinde mi yapilmasini tercih edersiniz? Belirttiginiz tercihe iliskin diisiincelerinizi kisaca
ifade ediniz.” sorusuna verdikleri cevaplara Sekil 11 ‘de yer verilmistir.
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Sekil 11: Hizmet i¢i egitimlerin diizenlenme sekli
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir..

Sekil 11 incelendiginde simf dgretmenlerinin “Sinif Ogretmenlerine yapilan hizmet igi egitim faaliyetlerinin yiiz
ylize mi yoksa uzaktan egitim seklinde mi yapilmasini tercih edersiniz? Belirttiginiz tercihe iliskin diisiincelerinizi
kisaca ifade ediniz.” sorusuna iliskin 36 goriis dile getirdigi goriilmistiir. Calisma grubunun %63,89°u yiiz yiize
egitimi, %36,11°1 ise uzaktan egitim seklinde yapilmasini tercih ettigi goriisiiniin dile getirmistir. Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yiiz ylize egitim seklinde gergeklesmesini isteyen sinif 6gretmenleri goriisleri ; “Yaparak yasayarak
O0grenmeye olanak saglamasi”(f:13) , “Etkilesimin kuvvetli olmasi”(f:6) , “Uygulamali egitimlere uygun
olmas1”(f:4) seklindedir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin uzaktan egitim seklinde gerceklesmesini isteyen sinif
ogretmenleri goriisleri ; “Zaman kazandirmas1” (f:7) , “Zorlu sartlarda diizenlenebilmesi”( f:4) , “Zaman ve mekén
kisitinin olmamasi”(f:2) seklindedir. Aragtirmada &gretmenlerin bu tercihlere yonelik goriigleri incelendiginde
faaliyetlerin uygulama alanina gore bu tercihlerin degisebilecegi , uygulamaya yonelik olan egitimlerin yiiz yiize;
teorik bilgilerin agirlikli oldugu egitimlerin uzaktan egitim ile yiiriitiilebilecegi goriisleri yer almaktadir. Veriler
incelendiginde arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun yiiz yiize egitimi tercih ettigi goriilmistiir.

Calisma grubuna ait goriislerden bazilar1 su sekildedir:
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v' SO32: Faaliyetin uygulama alanina gére degisir. Uygulamada zorlanmadigimiz egitimin uzaktan olmas giizel
olur. (Zorlu sartlarda diizenlenebilmeli)

v' SOI: Yiiz yiize olmal1. Yaparak, yasayarak dgrenme her zaman kalici olur. (Etkilesimin kuvvetli olmas1)

v SO2: Uygulamaya déniik egitimleri yiiz yiize, teorik olan egitimleri ise uzaktan almay1 tercih ederim. (Zaman
ve mekan kisitlamasinin olmamasi)

v SO5: Yiiz yiize olmali. Ogretmenlerin de aktif olarak katiliminin saglanmasi gerekir. (Etkilesimin kuvvetli
olmasi)

v SO9: Ben her zaman yiiz yiize egitimi tercih ediyorum. Ciinkii diisiincelerin ifade edilmesi kadar duygularin ,
davraniglarin ifadesi de egitime olumlu katki saglar. Gormek, duymak, uygulamak kalici 6grenmeyi
kolaylastirir. (Etkilesimin kuvvetli olmast)

v SO14: Egitim 6gretim yili disindaki zamanlarda yiiz yiize , diger zamanlarda uzaktan olmali.(Zaman ve mekéan
kisitinin olmamasi)

Arasgtirmaya Katilan Simif Ogretmenlerinin Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetlerine Katihm Sekillerinin Nasil
Olmasi Gerektigine Iliskin Goriisleri

Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin “Sizce yapilan tiim hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim zorunlu mu
olmali yoksa goniilliillik esasina gére mi olmalidir? Farkli bir diisiinceniz varsa agiklayimz.” sorusuna verdikleri
cevaplara Sekil 12°de yer verilmistir.

&1 €

Yitksek motivasyon Hizmet ici egitime katilimc segme yontemi

saglanmasi \ / \
~ ~ cm
15 : 4
Gl fa/ Daha fazla kisiye
Verimin artmasi fﬁk & o _EE ulagiimasi

fzs/go:ullu katthm  Zorunlu katihm ~\

a~— / e

ihtiyaca yénelik katilimc M (Gl
secilebilmesi / Alternatif faaliyetler
sunulmasi
]
Amaca yonelik katilima
secilebilmesi

Sekil 12: Hizmet i¢i egitime katilimci se¢gme yontemi
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir.

Sekil 12 incelendiginde siif “Sizce yapilan tiim hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim zorunlu mu olmali yoksa
gonilliilik esasina gore mi olmalidir? Farkli bir dislinceniz varsa agiklaymiz. “ sorusuna iliskin 36 goriis dile
getirdigi goriilmektedir. Calisma grubunun %83,33” i hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin goniilliiliik esasina
gdre olmas1 gerektigini ,%16,67’si ise zorunlu katilim seklinde gerceklesmesi gerektigini ifade etmistir. Goniilliiliik
esasina gore olmasi gerektigi ifade edilen goriisler; “Yiiksek motivasyon saglanmasi” (f:15) , “Verimin artmasi”
(f:6) , “Ihtiyaca yonelik katilimer secilebilmesi”(f:5), “Amaca yénelik katilimer secilebilmesi”(f:4) gibi goriislerle
desteklendigi goriilmektedir. Zorunluluk esasina gore olmasi gerektigi diisiiniilen gorisler; “Alternatif faaliyetler
sunulmas1” (f:3), “Daha fazla kisiye ulasilmasi” (f:3) seklindedir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin goniilliiliik
esasina gore gerceklesmesi gerektigini ifade eden simif Ogretmenlerinin = “istek” kavramini 6ne ¢ikardigi
goriilmektedir. Bu verilerden hareketle arastirmaya katilan simf dgretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugunun hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilimin goniilliiliik esasina gore olmasi gerektigini diisiindiigii sdylenebilir.

Calisma grubuna ait goriislerden bazilar su sekildedir:

v S0O32: Géniillii olmali. Gelistirmeyi diisiindiigiimiiz alanlarda segim yapabilmeliyiz. (Ihtiyaca yénelik katilimei
secilmesi)
v' SO24: Géniilliiliik esasina uygun olmali. Katilimcilarin verim almasi daha kolay olacaktir. (Verimlilik artmasi)
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v S029: Géniilliiliik esasina gore olmali. Ciinkii gercekten isteyen ve bu ise goniil vermis olanlarin tercih edilmesi
hem fayda hem de sonug agisindan daha etkilidir. (Amaca yonelik katilimci segmesi)

Arastirmaya Katilan Simf Ogretmenlerinin Hizmet ici Egitim Faaliyetlerinin Nasil Verimli Olacagina
fliskin Goriisleri

Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin “Yapilan hizmet ici egitim faaliyetlerinin verimliligi acisindan
Onerileriniz nelerdir?” sorusuna verdikleri cevaplara Sekil 13°te yer verilmistir.

i Hizmet ici egitim verimliligi acisindan éneriler ©]
o a N\ ~ Egitim zamanlari katiimci
Kurs veren kisinin < f.14 / \ 4 P i Hlerine a6
eterliliklerinin artirlmasi f:10\ 4// / ! e 2 terghierine:gore
Y @] £13 ) T @] s planlanmali
; 5
Yéntem ve gérevli kisi // \ Ortarn ve zaman
7 \ T
fi4 o \ \
P o \
- “Teea &
Katilimi tesfik edici // Icerik R
yontemlerin gelistirilmesi / / Katiima sayisi e
£5 /" T @
/ / \\ Egitici ve eglenceli egitim
N
g \ ortamlari tasarlanmasi
] - f5 f2
\
Egitim iceriklerinin / 3 f3 \\
katiimcr brangina uygun // \‘\\
olmasi & @1
] Butuin personeli
Uygulamali egitimler kapsamali
tasarlanmasi ] @]
Kaglik gruplarla ylz ytize

Daha fazla drneklere yer
verilmesi
Sekil 13: Hizmet i¢i egitim verimliligi agisindan 6neriler
Kaynak: Yazar tarafindan MAXQDA paket programi ile modellenmistir..

yapilmali

Sekil 13 incelendiginde sinif Ogretmenlerinin “Yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verimliligi ac¢isindan
Onerileriniz nelerdir?” sorusuna iligkin 36 goriis dile getirdigi goriilmiistiir. Arastirmaya katilan smif
Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verimliligi agisindan verdikleri 6neriler “Ydntem ve gorevli kisi”
(f:14) “Igerik” (f:13) , “Katilime1 sayisi” (f:5) ve “Ortam ve zaman” (f:4) olmak iizere 4 gruba ayrilarak
incelenmistir.

Yontem ve gorevli kisilere yonelik ifade edilen goriisler ; “Kurs veren kisinin yeterliliklerinin arttirilmasi” (f:10) ,
“Katilimi tesvik edici yontemlerin gelistirilmesi”(f:4) seklindedir. Igerige yonelik ifade edilen goriisler: “Egitim
iceriklerinin katilimc1 bransina uygun olmasi” (f:5) , “Uygulamali egitimler tasarlanmasi” (f:5), “Daha fazla
ornekler yer verilmesi”(f:3) seklindedir. Katilimc1 sayisina yonelik ifade edilen goriisler: “Kiigiik gruplarla yiiz
ylize yapilmali” (f:3) ,“Biitiin personeli kapsamali” (f:2) seklindedir. Ortam ve zamana yonelik ifade edilen
goriisler: “Egitim zamanlarn katilimer tercihlerine gore diizenlenmeli” (f:2) ve “Egitici ve eglendirici egitim
ortamlar1” (f:2) seklindedir.

Calisma grubuna ait goriislerden bazilar1 su sekildedir:

v SO3: Konular ve egitimciler iyi segilmeli. Goniillillik esasina gdre ve tesvik edici yontemler kullanilarak
hazirlanmali. ( Katilimi tegvik edici yontemlerin gelistirilmesi)

v SO4: Egitimi veren kisinin uzman olmasi, egitimin iceri§i meslegimi ilgilendirmeli. Zamanlama iyi
ayarlanmali. Goniilliiliik temelinde olmali. (Egitim zamanlar1 katilimei tercihlerine gore diizenlenmeli, egitim
iceriklerinin katilimc1 brangina uygun olmast)

v S0O6: Ogretmen egitim yerine sorunsuz ulasmali. Ekonomik sikinti getirmemeli. Egitimin yaninda &gretmeni
rahatlatici, dinlendirici eglendirici sosyal- kiiltiirel etkinliklerde olmali. (Egitici ve eglendirici egitim ortamlar1)

TARTISMA VE SONUC

Glinimiizde ¢agin sartlarina ayak uydurabilmek, siirekli gelisen teknolojinin hizina yetisebilmek icin tiim is
sektorlerinde oldugu gibi d6gretmenlik mesleginde de mesleki ve kisisel yonde gelisimi siirdiirmek gerekir. Bunu
gelisime de meslege baslamadan 6nce aliman hizmet 6ncesi ve meslegi basinda almaya devam edilen hizmet igi
egitimler katki saglar. Ulkemizde 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitim faaliyetleri Milli Egitim Bakanlhig:
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Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenmektedir. Bunun disinda 11 ve ilge
Miidiirliikleri tarafindan da mahalli hizmet i¢in egitim faaliyetleri de diizenlenmektedir.

Ayrica son yillarda dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklemek amaciyla yapilan bir¢ok yeni yaklasim
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek icin kurulan Ogretmen Bilisim Agi’nda (OBA) hizmete
sunulmaktadir. Ogretmen ve yoneticilerine mesleki gelisimlerinin uzaktan egitim ile desteklemeye hazir olan bu
platforma MEBBIS ya da e-Devlet sifreleri ile giris yaparak merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitimleri
goriintiileyebilecek ve bu faaliyetlere katilmak igin istekte bulunabilmektedir (MEB, 2022) .

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerden yola cikarak yapilan bu aragtirmanin ilk béliimiinde Milli Egitim Bakanligi
tarafindan 2016-2022 yillan arasinda sinif 6gretmenlerine yonelik yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonelik
sayisal veriler degerlendirilmis. ikinci boliimiinde de simif dgretmenlerinin hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin
goriisleri degerlendirilmistir.

Literatiir incelendiginde 6gretmenlere yonelik yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerini arastiran bircok ¢alismanin
yapildig1 goriilmiistiir. Bunlardan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim gereksinimleri ile ilgili (Tanyel, 1999; Pasa,
2002; Demirel & Budak , 2003; Cifci Ceran, 2008; Maral Yiice, 2009; Kosreli, 2012; Erdem & Simsek, 2013;
Sahin, 2013 ; Diilgergil, 2014; Serin & Korkmaz, 2014 ; Keles Aslan, 2019; Ozdemir , 2020; Usta, 2021; Ozdemir,
2021), hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonelik ¢esitli brans ve sinif 6gretmenlerinin goriislerinin incelendigi Ugar
& Ipek, 2006; Kazu & Keremgil, 2008; Ulker, 2009; Giinbay1 & Tasddgen, 2012; Arslan & Sahin, 2013; Ayvaci,
Bakirci, & Yildiz, 2014; Can & Kose, 2015; Babacan & C)zay, 2016; Pepeler, Keskin , & Ayhan, 2016; Kaya,
2017; Nemli, 2017; Keles Aslan, 2019) c¢aligmalara rastlanmaktadir. Literatiirdeki bu incelemelerden Pepeler,
Keskin, & Ayhan (2016) ve Kaya(2017)’nm yaptig1 calismalar bu arastirmaya ilham kaynagi olmustur. Incelenen
bu calismalarda bircok brans 6gretmeninin hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin gereksinim ve goriislerine yer
verilirken sadece Ulker (2009), Pepeler, Keskin & Ayhan (2016) ve Nemli (2017) sinif égretmenlerinin hizmet ici
egitim ihtiyaglarina yonelik goriislerini inceleyen ¢alismalar yapmustir.

Calismada ilk olarak 2016-2022 yillar1 arasinda yiiz ylize ve uzaktan egitimle merkezi ve mahalli sekilde yapilan
hizmet i¢i egitim programlarina FATIH Projesi gibi yeniklerin oldugu dénemlerde hizmet ici egitim faaliyetlerinin
sayisinin arttig1, bir yeniligin hayata gecirilmedigi ya da COVID-19 gibi olagandis1 gelisen olumsuz durumlarin
yasandig yillarda katilimei sayisinda diisiis oldugu sonucuna varilmastir.

Son yillarda yapilan hizmet ici egitimlerin nicelik olarak sayisi artsa da nitelik olarak ayni oranda degisim
gosterdigini ifade edememekteyiz. Bulgular kismindaki tablolar incelendiginde 2016-2022 yillar1 arasinda
dogrudan Simif Ogretmenligi bransina yonelik yapilan hizmet igi egitim faaliyet sayisinin yetersiz oldugu
goriilmiistiir. Ulkemizdeki &gretmen sayisindaki dagilimmn en g¢ok siif gretmenligi bransimin olusturdugu
diisiiniildiigiinde katilimci sayilarimin gok diisiik oldugu sdylenebilir. Ulkemizde 1 milyonu asan &gretmenin
tamamina ulagmanin miimkiin olmadigin1 bilsek de veriler incelendiginde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine hig
katilmayan o&gretmenlerin oldugu diigiiniilmektedir. O halde katilimin Ogretmenlerin istegine birakildig
anlagilmaktadir. Bu durumun 6gretmenin kisisel ve mesleki gelisimi agisindan olumsuzluk arz ettigi sdylenebilir.

Budak & Demirel (2003)’in arastirmasinda O6gretmenlerle yiiz yiize yaptgir goriismelerde 6zel egitim alaninda
6gretmen yetersizligi bulundugu ve bu sorunu ¢6zmek amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 yetkililerinin egitim veren
okullara yonelik kisa siireli hizmet i¢i egitim kurslarin1 diizenleyerek Ogretmen yetistirmeye calisildigi ifade
edilmistir.Bu arastirmada da simif 6gretmenlerine yonelik yapilan hizmet ici egitim faaliyetlerinin paylasildig:
Tablo 3 ve 4’teki veriler ile karsilagtirildiginda “Ozel Egitim Alaninda Destek Verecek Uzman Ogretici Yetistirme
Kursu”nun 2021 hari¢ her yil faaliyet konusu olmasi Budak &Demirel’in arastirmasi ile ayni1 konu iizerinde
durdugu belirtilebilir.

2017 ve 2018 yillarinda yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verileri incelendiginde bir¢ok seminerin iptal
edilmek zorunda oldugu goriilmektedir. Buradan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine gereken énemin verilmedigi ya da
gereken biitcenin ayrilmadigi diisiiniilebilir. 2019 yiliyla birlikte hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin UNICEF, Avrupa
Okul Ag1 — European Schoolnet Scientix Projesi ve 2023 Egitim Vizyonu gibi proje konulan ile desteklenerek
cesitlendirildigi gortilmektedir.

Aragtirmanin ikinci bdlimiinde smmif Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonelik goriisleri
degerlendirilmistir. Hizmet i¢i egitim denilince smif dgretmenlerinin ifade ettigi gorlislerden “gelisim”, “bilgi”
,Vyenilik” kavramlarinin etrafinda yogunlastigi 48 goriis ifade ettigi belirlenmistir. Bulgulardan hareketle, smif
Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine olan olumlu algis1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonug, dgretmenlerin
zihinlerinde hizmet i¢i egitim faaliyetlerine kars1 olumlu bir tutum sergilediklerini gostermektedir.
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Arastirma sonucunda c¢alisma grubuna “Sizce hizmet i¢i egitim nedir? sorusuna iliskin 26 goriis ifade ettigi
belirlenmistir. Siif Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin tanimlanmasinda “yeni gelismelerden
haberdar olmak, gelisimi saglamak, yenilik” kavramlarini siklikla kullandiklari goriilmiistir. Bu durum simif
Ogretmenlerinin hizmet ici egitim faaliyetlerinin 6nemini kavradigini ve bilingli bir ¢aba i¢inde olduklarini
gostermektedir. Kaya (2017) yapilan galismada Tiirkge Ogretmenlerine “Sizce hizmet igi egitim nedir?” sorusu
yoneltilmis, arastirmaya katilan Tiirkge O6gretmenlerinin ¢ogunlugunun “kisisel ve mesleki gelisim, yenilik,
geligmeleri takip etme” kavramlarim siklikla kullandig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda Tiirk¢e 6gretmenlerinin ve sinif
Ogretmenlerinin goriiglerinin biiyiik oranda ayni oldugunu ve ayni kavramlar {izerinde durdugu belirtilebilir.

Aragtirma sonucunda ¢aligma grubunun hizmet i¢i egitimin temel amacinin ne olmasi gerektigine yonelik 26 goriis
dile getirdigi belirlenmistir. Bu goriislerden ilk sirayr “Eksikleri tamamlamak™”(%26,92), ikinci siray1r “Bilgi
giincellemek”(%23,08), tgclincii swrayr “Verimlilik artis1” (%19,23) , dordiincii sirada “Uygulama 6gretimi”
(%11,54), besinci siray1 da “Teknoloji dgretimi” (%11,54) ve altinci siray1 “Beceri kazandirma” (%7,69) goriisii
almistir. Bulgulardan hareketle sinif 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimin temel amacina yonelik olumlu goriiglere
sahip olduklari1 sonucuna varilmaktadir.

Arastirma sonucu c¢aligsma grubunun Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen herhangi bir merkezi hizmet i¢i
egitime katildiklar1 sorulmus ve bu faaliyetlere iliskin goriigleri “verimli” ve “verimsiz” olmak iizere iki alt grupta
incelenmistir. Bu goriislerin %58,33’{i olumlu, %41,67’si olumsuz niteliktedir. Ogretmenlerinin ¢ogu aldiklari
hizmet i¢i egitimin verimli gectigini ifade ederken bu faaliyetleri verimsiz bulan 6gretmenlerin oranlarmin da
azimsanamayacak diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica, siif 6gretmenlerinin heniiz merkezi bir hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilmamis olmalar1 (SO3, SO6, SO13, SO17, SO28, SO31, SO34, SO35) hem kisisel hem de mesleki
gelisimleri agisindan olumsuz bir durumu isaret etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine
katki saglayacak merkezi egitimlere erisimde bir eksiklik oldugunu diisiindiirmektedir.

Arastirma sonucunda ¢aligma grubundan herhangi bir mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetine katildigini ifade edenler
bu faaliyetlere iliskin 25 goriis dile getirilmistir. Katilan 6gretmenlerin bu faaliyetlere iliskin goriislerini “Faydali”
ve “Faydasiz” olmak iizere iki alt grupta incelenmistir. Bu goriislerin %84’i olumlu iken, %16’s1 olumsuz
niteliktedir. Bu bulgulardan hareketle mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine ¢gogunlugun katilimimin saglandig
sonucuna ulasilmistir. Bu faaliyetlere katilan sinif 6gretmenlerinin de daha ¢ok olumlu diistincelere sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Aragtirma sonucu ¢alisma grubunun %41,67’sinin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine goniillii katildigi, %58,33 linlin
ise mecburi katildigr ifade edilmistir. Bu bilgilerden hareketle sinif 6gretmenleri arasinda hizmet igi egitimlere
mecburi katilanlarin agirlikta oldugu sonucuna ulasilmistir. EARGED (2006) tarafindan yapilan aragtirmada,
Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine goniillii olarak katilimina iliskin sorusturmada, 6gretmenlerin "orta"
diizeyde bir katilm gosterdigi sonucuna ulasilmustir. Istekli katilimin diisiik olmasi, mevcut hizmet ici egitim
stratejilerinin 6gretmenleri tatmin etmede veya motive etmede yetersiz olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Ulker (2009) tarafindan yapilan ¢alismada sinif 6gretmenlerinin hizmet igi egitim faaliyetlerinin gerekliligine
iliskin gorligleri degerlendirilmis. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %93l hizmet i¢i egitimin gerekli
oldugunu,%4’liniin kismen gerekli, %3’iiniin de gereksiz oldugunu ifade etmistir. Bu ¢alismalara bakildiginda
hizmet ici egitim faaliyetlerinin gerekliligine iliskin bulgular arastirmamiza katilan simif oOgretmenlerinin
gorilislerini destekler niteliktedir. Bu bulgulardan hareketle tiim 6gretmenlerin hizmet ic¢i egitim faaliyetlerine
iligkin algilarinin olumlu yonde birbirlerine yakin oldugu sdylenebilir.

Sinif dgretmenlerinin biiyiikk cogunlugu hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin mesleki bilgilerini yenileyerek kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglayacag: diislincesine sahip olmakla birlikte hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin temel
amacinin mesleki bilgiyi giiniimiiz sartlarina gore giincelleyerek mesleki bilgi diizeyini gelistirmek oldugunu dile
getirmektedirler. Arastirmaya katilan smif dgretmenlerinin ¢ogunlugunun merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katildigi ancak katilamayanlarim oranlarmin da azimsanamayacak diizeyde oldugu dikkat
¢ekmektedir. Bu da goniilliiliik esasina bagli oldugundan 6gretmenlerin bu faaliyetleri yeteri kadar 6nemsemedigi
ya da gerceklesen hizmet i¢i egitim faaliyetlerindeki katilimci sayisinin mevcut gretmen sayisina gore oranla
yetersiz kaldigim diisindiirmektedir. Smif 6gretmenlerinin yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim seklinin
goniilliiliik esasina gore, uygulamalarinin da biiylik ¢ogunlugunun yiiz ylize olmasi gerektigini diisiindiigiinii
belirtse de teorik bilgilerin fazla oldugu ya da egitim-6gretim yili zamanlar1 disinda (tatillerde) egitimlerin uzaktan
egitim seklinde de olabilecegi goriislinii belirtmislerdir.

ONERILER

Aragtirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir:
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v Arastirma sadece Manisa il merkezindeki devlet ve 6zel okullarda ¢alisan 36 simf 6gretmeni ile yapilmigtir.
Bununla sinirli kalmayip daha ¢ok kisiyle genisletilebilir.

v" Diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine mevcut uygulanma sekli ile her Ogretmenin katilamadigt
gorlilmistiir. Bu faaliyetlerin tiim 6gretmenlere ulasilabilmesi i¢in gelismis diinya {ilkelerinde oldugu gibi
egitim-6gretim yili icerisinde her Ogretmenin belli bir saate kadar hizmet i¢i egitim faaliyetinde mecbur
kilinmasi gereken bir diizenleme yapilabilir.

v" Hizmet i¢i egitim faaliyetleri planlamasi yapilirken klasik olan dgretim yontem ve teknikleri ile diinya genelinde
uygulanan yeni yaklasimlarin bir araya getirildigi hem uygulamali hem teorik modern bir egitim planlanabilir.
Bdylece kendini klasik anlayigindan vazgegemeyenler ile modern anlayis harmanlanarak verimli bir hizmet igi
egitim caligsmas1 meydana gelebilir.

v' Hizmet i¢i egitim faaliyetlerini planlarken kullamlan Hizmet I¢i Egitim Ihtiyacini Belirleme Anketine tiim
ogretmenlerin katilim1 zorunlu hale getirilerek, anketin kapsam gecerliligi arttirilabilir.

v" Ozellikle Covid-19 koruma tedbirleri ile artan uzaktan egitim sistemini benimsemis durumdayiz. Ogretmenlere
teorik olan derslerin hizmet ici egitimi diizenli bir sekilde planlanabilir. Uygulama olan derslerde de hizmet ici
egitim faaliyetleri planlanabilir.

v' Her ilde Hizmet i¢i egitim merkezleri kurularak dgretmenlerin mekan konusundaki sikayetlerini 6nleyebilir ya
da Halk Egitim Merkezlerine ait bina, araclar ve personel gereken uyarlamalar yapilarak hizmet i¢i egitim
amaglar1 i¢in kullanilabilir.

v" Uluslararasi smavlarda st siralarda yer alan tlkelere temsilciler géndererek incelenen sistemlerin faydali
goriilen yerleri egitim sistemimize uyarlanabilir.

v’ Hizmet i¢i egitim planinin yiiriitecek personelin modern sartlara uygun olmali, egitim verecek Kisiler alaninda
uzman olmalidir.

v Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimi saglarken kisilerin ihtiyaglari g6z 6niinde bulundurulmali ve esit
olanaklar saglanmal1.

v" Ozel okullar kendi icinde egitimler diizenlese de devlet ve 6zel okullar birlikte is birligi yaparak hizmet ici
egitim faaliyetlerde daha fazla bir araya getirilmeli. Devlet ve 6zel okul 6gretmenlerinden yaptiklart farkli
uygulamalari belli araliklarla birbirlerinin okullarinda paylagimda bulunmalar1 saglanmalidir.

v' Hizmet I¢i Egitim faaliyetleri daha kiigiik gruplarla ve uygulamali egitimlere agirlik vererek planlanmalidir.

v/ TUBITAK, ORAV(Ogretmen Akademisi Vakfi) gibi birlikte calisilan kurumlar gibi katki saglayacak
kuruluslarla da is birligi yapilmali.
v' Tatillerde yapilan hizmet igi egitimlerin yerine egitim d6gretim yili iginde yapilan verimli ¢alismalar yapilabilir.

v" Ulkemizde hizmet igi egitim faaliyetleri sonucu alinan sertifikalarin dgretmenlerin atamasinda, terfi etmelerinde
ya da maaglarmin artmasinda bir etkisi yoktur. Sadece nakil ve atamalarda diisilk diizeyde bir avantaj
yaratmaktadir. Alinan hizmet i¢i egitimlerle 6gretmenlerin licretlerine katki saglamasi, meslekte ilerlemelerine
olanak saglamasi, gorev yerinde degisiklik, gorevde yiikselme gibi 6gretmeni motive eden maddi ve manevi
gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
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