el SOCTAT, B '
SCIENCESSTUDIES  International

SOCIAL SCIENCES STUDIES Journal
Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Publishing
e-1SSN: 2587-1587

Egitim Yonetimi Alaninda Yiiksek Lisans Yapmanin Ogretmenlik
Meslegine Etkileri

The Effects of Having a Master's Degree in Educational Administration on the
Teaching Profession

OZET

Bu arastirmanin amaci egitim yonetimi alaninda ytiksek lisans yapmanin 6gretmenlik meslegine
etkilerinin incelenmesidir. Nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji deseninde kurgulanan bu
caligmaya Istanbul ili Bagcilar ilgesinde bulunan gérev yapan toplam 12 6gretmen katilmistir.
Arastirmanin  katilimcilarinin - belirlenmesinde amagli  6rnekleme yontemlerinden kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda arastirmact
tarafindan ilgili alan yazina ve arastirmanin amaglarina uygun olarak hazirlanmis yart
yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmigtir. Verilerin analizinde betimsel analiz
kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina gore egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin hem
deneyimleri hem de kariyerleri agisindan olumlu yansimalara neden oldugu, bu alanda yapilan
yiiksek lisanslar smif i¢i 0gretim pratiklerine olumlu yonde etkiler yaptigi ve somut olan
adimlarin atilmasina neden oldugu, siirecin kazanimi olarak, mesleki agidan Ogretmenleri
gelistirdigi ve yeni bilgi ve 6grenme tekniklerinin farkina varilmasini sagladigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Yiiksek Lisans, Nitel Aragtirma, Fenomanoloji

ABSTRACT

For this purpose, doing a master's degree in educational administration is an examination of the
studies on the teaching profession. A total of 12 teachers working in the Bagcilar region of
Istanbul participated in this laboratory, which was designed in the qualitative research method
and phenomenology pattern. In the acquisition of the research, the easy access operating method,
one of the purposeful operating methods, was used in the measurement. A semi-obtained
interview formula prepared by the researcher in accordance with the relevant literature and
purposes was used in the researchers of the research data. Descriptive analysis was used in the
analysis of the data.

According to the research, graduates in the field of educational administration cause positive
reflections both in terms of their experiences and careers, graduates in this field have positive
effects on classroom usage practices and cause tangible execution to be discarded, as
expenditure gains, they develop consumed teachers and create new ones. observes the
knowledge and learning techniques they have.
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2021 yilinda elde edilen verilere gore Tiirkiye'deki 55 tiniversitede Egitim Yonetimi ve Denetimi (EYD) alaninda
tezli ve tezsiz olarak yiiksek lisans egitimi sunulmakta; bu kurumlarin on sekiz tanesinde ise EYD alaninda doktora
egitimi verilmektedir. Ogretmenler, okul yéneticileri ve miifettisler tarafindan siklikla tercih edilen EYD'nin
yiiksek lisans ve doktora programlari, Milli Egitim Bakanligina bagl okullarin ve diger kurumlarin yoneticilerini
ve TUniversitelerin ilgili boliimlerinde 6gretim elemanlart yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu, Milli Egitim
Bakanligina bagh olarak gorev yapan, egitim politikasinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katilan, gérev alacak
nitelikli uzman veya uzman yardimecisi yetistiren dgretmen, yonetici ve miifettislerin siirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi ile ifade edilmektedir (Sanal, 2021).

Bu iiniversitelerdeki lisanstistii egitim kurslarina bakildiginda egitim liderligi, egitim yonetimi, orgiitsel isbirligi
dersleri gibi egitim ve yonetimin kaynagi olan derslerde programlar uygulamaya galistiklarini gérmekteyiz.
Tirkiye'de EYD'de yiiksek lisans yapmak isteyen veya yapmayi planlayan ogretmen ve yoneticilerin sayisi
azimsanamaz, bu da bu alanda lisansiistii ve tezsiz arastirmalara olan talebi artirmaktadir. Baser, Narli ve Giinhan

! Ogretmen, MEB, Izmir, Tiirkiye, ORCID NO: 0009-0001-0050-2057
2 Miidiir Yardimcisi, MEB, Ankara, Tiirkiye,

3 Miidiir Yardimeisi, MEB, Izmir, Tiirkiye,

40Okul Miidiirii, MEB, Ankara, Tiirkiye,

5 Ogretmen, MEB, Izmir, Tiirkiye,

6 Okul Miidiirii, MEB, Sanlurfa, Tiirkiye,



International Social Sciences Studies Journal 2023 Issue: 112 JUNE

(2005) tarafindan yapilan bir arastirmada Ogretmenlerin biliyiik ¢ogunlugunun lisansiistii egitimde edindikleri
bilgileri sinifta uyguladiklari, diger 6gretmenlerle paylastigi ve tim 6gretmenler icin Onerilen lisansiistii egitimi
takip ettikleri sonucuna varilmistir. Bu konuda yapilan aragtirmalar, programin lisansiistii 6grencilerinin
beklentilerini karsiladigini ve aldiklari egitimden birgok yonden faydalandiklarini gostermektedir.

Yapilan bir arastirmaya gore egitim yOneticisi yetistirme Ve egitim yOneticisi uzmanlagmasi diinya ¢apinda
yeterince yaygin degildir. Diinyadaki okul sayisi fabrika sayisim gecse de, meta lireten orgiitlerde yonetici
yetigtirmek igin tiretilen bilimsel bilgi, egitim orgiitlerinden ¢ok daha fazladir. Bu nedenle yonetici ve denetgilerin
egitimi ile ilgili mevcut uygulamalarin incelenerek en faydali olanlarinin yayginlastirilmasinin daha uygun oldugu
distiniilmektedir (Celep, 1992). Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda tezsiz yiiksek lisans
programina devam eden &gretmen ve okul yoneticilerinin egitim siirecinde edindikleri bilgilerin is hayatlarina
uygulanabilirligini belirlemek amaciyla bu calisma hazirlanmistir. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin egitimleri
stiresince edindikleri bilgiler ile uygulamada karsilastiklart durumlar arasinda benzerlikler oldugunu ve
ogrendikleri bilgileri calistiklar1 kurumlarda uygulayabilecekleri unutulmamalidir. Ayrica 6gretmenler ve okul
yoneticileri tezsiz yiiksek lisans programini okul yoneticisi yetistirmenin ilk admmi olarak goérmiiglerdir.
Aragtirmada egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmis 6gretmenlerin, mesleklerini icra ederken bu durumdan
ne sekilde yararlandiklariin ortaya konulmasi temel problemi teskil etmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmanin 6gretmenlik meslegine etkilerinin
incelenmesidir.

Arastirmanin Onemi

Hazirlanan bu arastirma egitim ydnetimi alaninda yiiksek lisans diizeyinde egitim 6gretmenlerin, 6gretmenlik
meslegini yiirtitiirken elde ettikleri kazanimlari, egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik bu saha da egitim almanin
etkilerinin neler oldugunu, okulun etkililigine yonelik ortaya ¢ikan pozitif siireclerin ortaya konulmasi baglaminda
onem arz etmektedir.

Okullarin etkili olarak ydnetilmesini amaglayan yonetim kademesinin yiiriittiigli yonetim faaliyetlerine tiim
Ogretmenlerin katki saglamasi, okul orgiitiiniin saglikli isleyisi ve egitimcilerin siirece sunduklari katki konucu elde
edecekleri motivasyon baglaminda Oonem arz etmektedir. Okul yonetimine sunulacak katkilar ve ydnetim
stireclerinin tam yetkinlikle takip edilmesi bu sahada egitim almakla miimkiin olacaktir. Egitim yonetimi alaninda
yiiksek lisans diizeyinde egitim alacak Ogretmenler, bu konudaki eksikliklerini giderme konusunda yetkinlik
kazanacaktir. Egitim Yonetimi ve Denetimi lisansiistii egitiminin okul yoneticilerinin yaninda égretmenlere bu
profesyonel egitimi ne 6l¢iide sagladiginin ortaya konulmasi da bu programlarin daha da gelistirilmesi ve yaygin
hale getirilmesi yoniinden biiylik 6nem arz etmektedir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Lisansiistii Egitim

Lisansiistii egitimin kapsami Ve islevi i¢in gesitli tanimlamalar yapilmigtir. Lisansiistii egitim, gelismekte olan
toplumlarin ihtiyaglarini karsilayan ve aragtirma yoluyla bilgi birikimine katkida bulunan akademisyenler ve
Ogretim tyeleri yetistirmeyi amaclayan bir faaliyettir (Varig, 1973). Belirli bir alam derinlemesine arastiran ve
temel egitimin Gtesinde bilgi ve etkinlige sahip yiiksek vasifli profesyoneller gelistiren bir egitim programi olarak
tanimlanir. Buna gore lisansiistii egitim, arastiran, ireten ve bilime 1sik tutan bilim insani, var olan bilgiyi
aktarmanin yani sira arastiran, analiz eden ve ogrencilere yeni bilgiler kazandiran 6gretim {iyesi ve mevcut
arastirmay1 bilen arastirmacilar yetistiren egitim programlaridir. Alaninda yeni bilgiler edinmek ve bilgisini
yaymak igin c¢aligmak bir egitim faaliyetidir (Cakar, 1997). Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili kanun ve
yonetmeliklere gore lisansiistii egitim, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 65 inci maddesi hiikiimlerine
dayamlarak Universiteleraras1 Arastirma Kurumu tarafindan hazirlanan Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi
ile diizenlenir. Bu mevzuatin (b) maddesine gore lisansiistii egitim, lisans egitimine dayali egitim ve arastirma
sonuglarim ortaya koymak amaciyla yapilan yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik programlarindan olusan
yiiksek 6gretimdir (Demirtagalp, 2004). Yapilan bir ¢alismada yiliksek Ogretimi su sekilde ifade edilmektedir:
"Mezuniyet sonrasi egitim, ilgi alaninda kavramsal diizeyde lisans veya diploma alms kisilere profesyonellesme
olanagi saglamak iizere diizenlenen egitimdir" (Demirtasalp, 2004).

Batili bilim adamlari, iniversitenin korunmasi ve gelistirilmesi gereken ii¢ islevi oldugunu, diger islevlerin
gerekirse degistirilebilecegini veya kaldirilabilecegini agiklamaktadir. Korunmasi gereken ti¢ 6zellik sunlardir:

1. Yeni bilgi olusturma gorevi:
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Universite, diger kurumlardan farkli olarak her sorunun soruldugu ve her yanitin verildigi bir yer olmalidir.
Akademik 6zgiirliik budur.

2. Oliimsiiz gercegi koruyun ve yayin:

Tarihsel gercekleri carpitan, bilimsel yasalar1 reddeden ve demokratik kurumlar1 yok etmek isteyenlerle miicadele
edebilmek i¢in saglikli bir tiniversite gerekir. Topluma dogrular1 sdyleyen ve toplumun motoru olan {iniversitedir.
Radikal ve asir1 ideolojilere sahip biri mevcut durumdan ve uygulamadan memnunsa iiniversite hastadir, gorevini
yapamaz ve daha da 6nemlisi kutsalli§in1 kaybetmistir.

3. Insanliga Hizmet Etmek:

Universite, gevrenin, iilkenin ve tiim insanligin ekonomik, siyasi, egitimsel, tibbi ve diger sosyal sorunlarina ¢dziim
tiretmekle yiikiimlidiir. Bu nedenle {iniversite ve toplum arasindaki bagin giiglii olmas1 gerekmektedir (Aktan,
2003). Bilginin belirli alanlara bolinmesi ve uzmanlagmanin gerektirdigi bilimsel isbolimii, bilim insani
adaylarmin belirli bir alana odaklanmasini ve uzmanlagsmasimi gerektirmistir. Sonug olarak, lisans egitimi lisansiistii
egitim olarak kaldi ve lisansiistii egitim olarak da adlandirilan lisansiistii egitim programlart ortaya ¢ikti ve
arastirmacilarin belirli alanlara odaklanmasma olanak saglamistir. Universiteler oncelikle, genellikle (baris
zamaninda) ulusal talepler tarafindan yonlendirilmeyen, ancak genel ulusal taahhiitleri, bazen de ulusal talepleri
yansitan temel arastirmalarla mesgul olurlar. Deneysel ve teorik olarak, 6grencileri problemleri belirleme ve segme,
bu problemleri nasil ¢6zeceklerini belirleme ve yeni problemler ve teknikler kesfetme konusunda egitirler
(Wasserburg, 2002). Giiniimiizde iiniversiteler toplumdaki en etkili arastirma ve kiiltiirel iletisim merkezlerinden
biridir. Yetenekli isgiicinii ¢ekmek, bilgi tiretmek ve yaymak yaninda topluma hizmet tniversitelerin temel
misyonlarindan biridir (Aytag, 2001). Bir iiniversiteyi iiniversite yapan sadece doktora programidir. Ote yandan,
tiniversiteler lisans derecesi olmadan da ¢alisabilirler. Ancak tniversitelerde doktora egitimi esastir ve gereklidir.
Doktora egitimi, tiniversitelerin yeni nesil bilim insanlarini yetistirerek ge¢imini saglamasini saglayan bir faaliyettir
(Rosovsky, 2000). Yiiksekdgretim kurumlarmin toplumun her kesiminde nitelikli insan giicii yetistirmesi, bilim ve
teknoloji tiretmesi, toplumu aydinlatmasi, toplumsal degisim ve gelismeye rehberlik etmesi ve diger gorevleri
yerine getirmesi beklenmektedir. Bu nedenle yiiksekogretim ulusal itibarin simgesi haline gelmistir (Kaya, 1984).

Diinyanin en saygin uluslarindan biri olmay1 arzulayan herhangi bir iilke, kaynaklarini egitime ve bilimsel
aragtirmaya ayirmanin onemini Kabul etmelidir. Cagimiz hizli bir degisim ve gelisim c¢agidir. Bilgi ve teknoloji
hizla degismekte ve artmaktadir. Bu nedenle tiniversiteden mezun olduktan sonra edinilen bilgi ve beceriler kisinin
hayatinin geri kalaninda kullanilamaz. Bu nedenle egitim siiresi uzamakta, okul 6ncesi egitim ve lisansiistii egitim
gibi egitimler yayginlasmaktadir. Lisansiistii ve doktora sonrasi egitim gibi kavram ve siirecler bu nedenle hemen
hemen tiim bilim alanlarinda uygulanmaktadir (Karakutiikk, 2001). Bilim iretimine katkisi agisindan egitim
sistemine bakildiginda, tniversiteler lisansiistii egitim verme sorumluluklart nedeniyle 6n plana ¢ikmaktadir.
Universiteler, toplumun sundugu seylere erisimi kolaylastirmann bir yoludur (Wasserburg, 2002).

Lisansiistii Bir Alan Olarak Egitim Yonetimi

Tiirkiye’de 2021 yili itibariyle 55 iiniversitede Egitim Yonetimi ve Denetimi (EYD) alaninda tezli ve tezsiz
lisansiistii; bu iiniversitelerden 18’inde EYD doktora egitimi verilmektedir. Ogretmenler, okul yoneticileri ve
miifettisler tarafindan siklikla tercih edilen EYD yiiksek lisans ve doktora programlarinin amaci, Milli Egitim
Bakanligi ve diger kurumlara bagli okullarin yoneticileri ile tniversitelerin ilgili boliimlerinden 6gretmenler
yetistirmektir. Egitim politikalarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunmak ve sorumluluk almak
tizere gerekli niteliklere sahip meslek mensubu veya yardimci profesyoneller ile Milli Egitim Bakanligina bagl
kurumlarda gérev yapan dgretmen, yonetici ve miifettisler yetistirmektir. Iliskili Kurumlarmn Egitim Birimleri bu
yonetici ve denetleyici unsurlar tarafindan yonetilmekte ve denetlenmektedir (Sanal, 2021). Egitimde Liderlik,
Egitimde Toplam Kalite Yonetimi, Egitim Yonetiminde Yeni Yaklagimlar, Yonetim Felsefesi, Egitimde Arastirma
Yontemleri, Egitim Yo6netimi, Modern Denetim, Karsilastirmali Egitim Yo6netimi, Egitim Hukuku, Tirk Egitim
Tarihi vb. dersler verilmektedir. Egitim Yonetimi ve Destegi alanindaki Yiiksek Lisans Programi, bu alandaki bu
derslerin ve arasgtirmalarin Ogretmenlerin, yoneticilerin Ve yonetici adaylarmin mesleki karakter gelisimini
desteklemeyi amagladigini gostermektedir.

Tiirkiye'deki 207 iiniversitenin 55'inde Egitim Yonetimi ve Denetimi yiiksek lisans ve doktora programlari yer
almaktadir. Bu tniversitelerin 18' egitim yonetimi ve denetimi alaninda doktora, 55'i ise lisansiisti egitim
vermektedir. Bu tniversitelerdeki lisansiistii egitim kurslarina bakildiginda egitim liderligi, egitim yonetimi,
Orgiitsel igbirligi dersleri gibi egitim ve yonetimin kaynagi olan derslerde programlar uygulamaya calistiklarini
gormekteyiz. Teori, arastirma yontemleri, egitim kurumlarinda denetim, nitel arastirma yontemleri. Egitim
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yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek lisans programinin stiresi, lisansiistii egitim ve {iniversite siirekli egitim
yonetmeligi ile belirlenir.

Tirkiye'de EYD'de yiiksek lisans yapmak isteyen veya yapmayi planlayan &gretmen ve yoneticilerin sayisi
azimsanamayacak kadar fazladir ve bu alanda lisansiistii ve tezsiz galigmalara olan talep artmaktadir. Baser, Narlt
ve Giinhan (2005) tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun lisansiistii egitimde
edindikleri bilgileri sinifta uyguladiklari, diger 6gretmenlerle paylastigi ve tiim gretmenler i¢in onerilen lisansiistii
egitimi takip ettikleri sonucuna varilmistir. Bu konuda yapilan arastirmalar, programin doktora &grencilerinin
beklentilerini karsiladigini ve aldiklari egitimden bir¢cok yonden yararlandiklarin1 gstermektedir. Turhan ve Yaras
(2013), egitim yonetimi programlarindan mezun olanlarin en temel beklentisinin bilgi ve becerilerini gelistirmek
oldugunu ve aragtirmaya katilan 6grencilerin bu beklentileri karsiladigini belirtmektedir. Bu beklentiler ve ¢iktilar
arasinda problem ¢ozme, liderlik, profesyonel gelisim ve yonetim becerisi gelisimi yer alir. Baglibel ve Arslan
(2014) ise mesleki gelisim, kisisel gelisim ve sosyal iligkiler temalarinda egitim yonetimi yiiksek lisans
programinin katilimcilara teori, uygulama ve mesleki farkindalik arasinda iliski kurmalarmi saglamanin
yararlih@imi aragtirmislardir. Arastirmada egitime tabi tutulanlarin 6zgiivenleri, elestirel ve analitik diisinmeleri,
iletisim becerileri ve egitimlerini tamamlamalar1 sayesinde bu tiir konularda kendilerini gelistirdikleri ifade
edilmistir. Akiiziim (2016) tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore, egitim yonetimi alaninda lisanststi programlara
katilanlarmn  beklentileri genellikle egitimsel kazanim konusuna odaklanmaktadir. Ayrica, katilimcilarin
beklentilerinin temel bilimsel bilgi ve bilimsel yontemleri 6grenip uygulamak, mesleki gelisim saglamak ve etkili
liderler olmak oldugu belirtilmistir.

Gilinimiizde pek ¢ok ¢aligma, mesleki olarak gelismek, daha tist mertebelere ulagsmak, toplumda prestij kazanmak,
okul yoneticisi veya miifettis olmak vb. amaglarla Milli Egitim Bakanligi'na bagli olarak gérev yapan 6gretmenlere,
yonetici ve miifettiglere yoneliktir. Bunun cesitli nedenleri vardir (Alhas, 2006). Egitim yoneticisi yetistirecek
okullarin bulunmadigi Tirkiye'de EYD alaninda lisansiistii egitim programlari, 6zellikle tezsiz yiiksek lisans
programlar1 6gretmen Ve yonetici adaylari i¢in dikkate deger bir konumdadir. Diger siirekli egitim kurslarina ek
olarak, tezsiz yiiksek lisans kursu, mesleki gelisime yapilan vurgu ile karakterize edilir. Ote yandan, kuramsal bilgi
tireten dgretim iyeleri ile egitim yoneticileri, miifettisler ve 6gretmenler arasinda uygulamali olarak baglanti1 kuran
programlar ise literatiirde sikg¢a bahsedilen geleneksel arglimanlar haline gelmektedir (Balci, 2008). Literatiir
taramalar1 ve aragtirmalar, Egitim Bilimleri alanindaki ¢esitli lisansiistii programlardan egitim yonetimi ve denetimi
alanindaki lisansiistii programlarin 6gretmenler, yoneticiler, yonetici adaylar1 ve egitimciler tarafindan daha fazla
talep edildigini gostermektedir.

Egitim Yonetimi Alaninda Yiiksek Lisans Yapmanin Ogretmenlik Meslegine Etkileri

Lisansiistii egitim programinin niteligi; sirasiyla kurumun yapisi zamanla toplumun kalitesini etkileyecektir.
Dolayisiyla egitim-0gretim faaliyetlerinde her kademede Ogretmen yetistirme ilkelerinin {iniversitelerde
uygulaniyor olmasi, egitim sistemlerinin 6gretmen yetistiren disiplinlerle etkilesim i¢inde olmasi, bu yapidaki farkli
hoca ve akademisyenlerin olmas1 6nemini agik¢a gostermektedir. programin (Alhas, 2006).

Yiiksekogretim siirecinin amaglarindan biri de egitim yoneticisi yetistirmektir. Bu nedenle yiiksekogretimde
sunulan egitim ydnetimi programi, nitelikli egitim ydnetimi agisindan olduk¢a &nemlidir (Ustiiner ve Cémert,
2007). Ote yandan, kiiresel olarak bile, mezuniyet sirasinda baslangic ydnetimi egitim programlari sunulmaktadir.
Bu, teori ve pratigi dengelemek igin birlikte galisan liniversite ve personel girisimlerini destekler (Balc1 & Cinkir,
2002). Aslinda uygulamada temel olan bu tiir faaliyetlerin yonetici ve miifettislerin egitimleri kapsaminda
saglanmasi Tiirkiye'deki sistemi 6nemli 6l¢ilide etkileyecektir.

Kiiresel bir bakis acisiyla, yoneticilik pratifine ve profesyonellesmesine dayali olarak O0gretmen ve yOnetici
yetistirmenin bir yarari olmadigi sdylenebilir. Nitekim sayilar1 egitim kurumlarminkini gegmeyen iiretim tesisleri
yoneticilerinin mesleki bilgi ve deneyim diizeyi egitim yoneticilerinden fazladir. Yine egitim sistemlerinde denetim
ve yonetici rollerinin dgretiminde var olan uygulamalarin degerlendirilmesi ve en iyinin yayginligi bunlarin islevsel
6nemini gostermektedir (Celik, 2002).

Okul yoneticilerinin mikro diizeyde yer aldigi egitim sistemlerinde, okul yoneticilerinin ydnetsel gorevleri igin
yetistirilmesi siireci, sonu¢ odakli sosyal ve davramis bilimi ilkelerine dayali olmalidir. Lisansiistii egitim i¢in
adaylarin, mesleki faaliyet alaninda yeterlilikler kazanmalarin1 ve kendilerini pedagojik liderlige agmalarim
saglayan nitelikli egitim programlarina ihtiyaglar1 vardir. Ancak genel egitim siirecine bakarsaniz teorik anlamda
yiiriitiildiglinti goriirsiiniiz. Lisansiistii egitimde ise 6grencilerin 6grendiklerini gozden gegirip degerlendirmeleri ve
kendi alanlarinda uygulamalar gerekmektedir. Bu asamada, yiiksekogretim siirecinin ¢iktilarina iligkin
beklentilerin karsilanma derecesinin ve hedeflere ulasilma derecesinin belirlenmesi gerekli hale gelmektedir (Balci
ve Cimkir, 2002).
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Lisansiistii Egitimin Tercih Edilme Nedenleri

Giliniimiiz bilgi ¢aginda her alan gibi egitim de her zaman giincel; Egitimde var olan uygulamalar ve degerler
incelenmekte, mevcut uygulamalar gesitli agilardan yorumlanmakta ve farkli agilardan gelen egitim ve 6gretim
stirecinin kalitesini artirmaya yonelik aragtirma bulgular1 paylasilmaktadir. Temelde egitim siireci ailede baslasa da
kurumlar, dgretmenler, arkadaslar ve diger ogrenciler arasinda devam eden bir olgudur. Ogretmenin egitim
sistemindeki yeri dnemlidir ¢iinkii 6gretmenler kaliteli ve etkili bir 6gretim siirecini siirdiiriirler. Ote yandan bir
okul, kalitesini 6gretmen diizeyinde de siirdiirebilmelidir (Kavcar, 2002).

Yetkin ve etkili 6gretmenlerin varligi, egitim sisteminin temelindeki ideolojide gerekli goriilmedikge; Egitim
sisteminin toplumun gelisimine fiilen katki saglamasini beklemek diisiiniilemez. Nitekim bir {ilkede verimli ve
kaliteli 6gretim kurumlari, 6gretmenler olmadigi siirece; Bu iilkenin egitim sistemi ideal ideolojiye ve hedeflere
sahip olsa bile projeden gegemez (Akyiiz, 2010).

Ulkemizde 6gretmen yetistiren kurumlar temel diizeyde hazirhk 6gretmeni yetistirmekte; Alanda uzmanlagmis
bilgi, popiiler kiiltiir 6gretimi ve mesleki egitim konularinda egitim saglar. Ote yandan, sistem, profesyonel
Ogretmenlerin sinif yonetiminde meslektaglar1 ile 0gretmenlerin yeni bilgilerini paylagsmalarina olanak tanir;
Egitim-6gretim siireci ile ilgili ders ve okul ¢apinda planlama, etkilesimli simif ortamlar1 olusturma, etkinliklerde
Ogrenci verimliligini artirma gibi egitim ve uygulamadaki sorunlarin tespitine ve ¢dziimiine yonelik Oneriler
sunmay1 amaglar (Alabas, vd., 2012).

Tiirkiye’de Ogretmenlerin Lisansiistii Egitimde Yasadiklar1 Sorunlar

Yeni atanan geng &gretmenlerin lisansiistii egitime yonelmeleri, ancak lisansiistii egitim programlarinin agirlikl
olarak caligtiklar1 Oncelikli gelisim alanlarinin disinda tutulmasi, 6grencilerin programa devam etmekte
zorlandiklar1 bir faktdr olarak degerlendirilmektedir. Bu 6gretmenlerin bir kismi biiyiik sehirlerde iiniversiteye
kabul edilmelerine ragmen olduk¢a zahmetli, maliyetli ve yikici bir siirecle kars1 karstya kaldiklar bilinmektedir
(Biilbiil, 2011).

Lisansiistii programlarda 6grenim goéren Ogrencilerin dgrenimleri sirasinda 6nemli harcamalar yaptiklari, devam
izinleri ve ddiilleri almakta zorlandiklar1 goriilmektedir. Bu durumdaki 6gretmenlerin, 6gretmen olarak calistiklar
okullarda ve {iniversitelerde 6grenciler kadar istenilen sonuglara ulasmada zorlanmalar1 beklenmektedir (Oluk ve
Colak, 2005).

Mezun 6gretmenler iizerinde yapilan aragtirmalarda, mezun 6gretmenlerin karsilastiklari en belirgin sorunun zaman
senkronizasyonu oldugu bildirilmekte ve bu da bu goriisii desteklemektedir (Kurnaz ve Alev, 2009). Ankara'da
egitim bilimleri alaninda gérev yapan 6gretmen, yonetici ve arastirma miifettislerinin sorunlari iizerine yapilan bir
calismada, derslerin mesai saatleri ile ayni1 saatte yapilmasi, dgrencilerin sorun yagamasi, devam sorunlari, ddev,
proje gibi etkinliklerin okullara gitmesine neden oldugu sdylenmektedir. zaman sorunu yasamakta ve 6grenciler
mentorlarina ulasmakta zorluk ¢ekmektedir (Nayir, 2007).

Egitim fakiiltesi, 6gretmenlerin yiiksekogretimde sorun yasamalarinin bir diger 6nemli nedenidir. Tirkiye'deki
egitim fakiilteleri, diger i¢ boliimlere gore yasadiklari {iniversite ile daha fazla sorun yasamaktadir. Ornegin egitim
departmanlarinda laboratuvarlarin ve bilgi teknolojilerinin kullanilabilmesi énemli sorunlar olusturmaktadir. 2007
yili verilerine gore egitim boliimlerinde Ogretim iiyesi basina diisen 0grenci sayisi 86'ya, dgretim iiyesi basina
diisen Ogrenci sayisi ise 38'e yiikselmistir. Bu rakamlar diger tiim bdliimlerin ortalamasinin ¢ok iizerindedir.
Ayrica, kalkinmada &ncelikli illerde 6gretmen ac181 daha biiyiik bir sorun haline gelmektedir (YOK, 2007).

2011 yilinda 6gretmen yetistirme sertifika programlarina kayit yaptiran 6grenci sayisindaki artigtan kaynaklanan is
yiikiinii ¢ikarirsak, Ogretim elemanlarinin fazla mesai saatlerinin daha fazla arttigi soylenebilir. Bu durumun
kaginilmaz olarak egitim bilimleri ile ilgili alanlarda lisansiistli egitim sayisin1 smirlayacagi ve lisansiistli egitimin
kalitesini diigiirecegi tartisilabilir (Biilbiil, 2011). Lisansiistii egitimde 6gretmenlerin karsilastiklart bir diger sorun
da belli bir diizeyde yabanci dil bilme ihtiyacidir. Cok fazla zaman, ¢aba ve para gerektiren yabanci dil 6grenme
ihtiyact 6gretmenler i¢in sancili bir sorun haline gelmistir (Karaman ve Bakirci, 2010).

YONTEM
Arastirmanin Yontemi

Calismada nitel arastirma yontemi ve durum caligmast kurgulanmistir. Durum caligmasi deseni, arastirmact
kontroliiniin degiskenler lizerinde olmadigi, ele alinan sinirlandirilmig etkenler (bireyler, ortam, olay, siireg, zaman)
ile durumun derinlemesine incelenmesi, nedensel baglantilarin kesfedilmesidir (Subasi ve Okumus, 2017; Leymun,
Odabas1 ve Yurdakul, 2017).
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Calhisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmis olan 12 6gretmenden olugmaktadir.
Veri Toplama Araci

Aragtirmanin  veri toplamasinda, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goériisme formu
kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formunun hazirlanmasi siirecinde daha 6nce doktora yapmis ve yiiksek
lisans yapmis okul midiirlerinin goriisleri de dikkate alinarak ilgili literatiir taranarak, bazi goriisme sorulari
cikarilmistir. Arastirma siirecinde yar1 yapilandirilmis miilakat teknigi 12 kisiye uygulanmistir. Hazirlanmig 3
soruluk miilakat formu 12 6gretmene uygulanmustir.

Verilerin Toplanmasi

Verilere, Google form iizerinden ve mail iizerinden ulagilmistir. Caligma grubunun sorulara verdikleri cevaplar,
aslin1 bozmadan orijinal goriisler korunarak arastirmaci tarafindan kisaltilmasi saglanmgtir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizini gergeklestirmek amaciyla betimsel analiz yonteminden yararlanilacaktir. Betimsel analiz
yontemi, bireylerin goriislerinin irdelenmesi ve bu kapsamda yapilan calismalar ile kiyaslanmasi, gerekli
karsilastirmalarin yorumlar ile belirtilmesi durumunu ifade etmektedir. Diger yandan, elde edilen sonuglarin neden-
sonug iliskisi ¢cercevesinde yorumlandigi bir analiz teknigi olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2003).

BULGULAR ve YORUM

Tablo 1: Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapma deneyimini nasil agiklarsiniz? Olumlu ve olumsuz yanlari ve okul ve
kariyerinize yansimalari nelerdir?” Sorusuna dayali goriisler

Temalar Kodlar f
Mesleki Yararli buluyorum, katkilar sagliyor. 12
Bazi Zorluklar1 oldu. 4
Kisisel Kendini gelistirme sebebi. 12
Kariyerimde olumlu etkisi oldu. 5
Ekonomik Maddi olarak yipratict bir siirecti. 6

Tablo 1°de Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapma deneyimini nasil agiklarsiniz? Olumlu ve olumsuz
yanlar1 ve okul ve kariyerinize yansimalar1 nelerdir? Sorusuna iliskin olarak katilimci goriisleri ele alimmustir.
Buna gore katilimcilarin verdikleri cevaplarin 3 temada toplandigi goriilmektedir. Mesleki temasinda 6gretmenlerin
bliyiikk bir bolimii (f=12) “Yararli buluyorum, katkilar saglyyor” yanitim vermistir. Kigsisel temada “Kendini
gelistirme sebebi.” Ve Ekonomik temasinda “Maddi olarak yipratici bir siirecti.”’cevaplarinda yogunlagsma
goriilmektedir.

Katilimcilarin soruya dair kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

“Kesinlikle yarli buluyorum ayrica okul iklimine ¢ok biiyiik katkilar saglhyor farkli bakis acilart farkl
yontemler kullanmak yiiksek lisans egitiminin katkisi olarak diigiiniiyorum. Olumlu tarafi farkli vizyon bakis
acist kazandirmasi. Icinde yillardir yer aldigim egitim kavramini daha anlamli hale getirebildigimi fark ettim.
Egitimin gerek yonetimi gerekse de denetimi konularinin planlama uygulama ve de degerlendirme asamalarinin
ne kadar titizlikle ele alinmasi gerektigini anlamis oldum. Bize ders veren hocalaruimizin bilgi ve tecriibelerini
bizlerle paylasirken farkli bir bakis acisiyla olaylara ve de kavramlara yaklasmalart ufkumu acti. Yiiksek
Lisansa zaman aywrmak bizi biraz yorsa da ¢ok olumlu oldugunu diigiiniiyorum egitim yénetiminin ilkelerini
ogrenip uygulamak bizi yaptigimiz meslekte ileriye tasidigint diigiiniiyorum. Egitim yonetimi alaninda yiiksek
lisans yapmam kariyerime her zaman olumlu bir katki sagladi. Okulda yoneticilik yapmadigim i¢in 6grendigim
bir¢ok seyi uygulamaya dékmem konusunda ¢ok faydali olmadi ancak alana iliskin bir¢ok konu hakkinda bilgi
edinme firsatint yakalamis oldum. Bilimsel arastirma yontemlerini ogrendim. Egitim sistemi, okullar ve egitim
politikalart hakkinda bilgi sahibi oldum. Bu sayede ¢alistigim okullardaki yoneticilerin davraniglarint daha
objektif bir sekilde degerlendirme imkanim oldu.” (f=12)

“ Olumsuz tarafi ise farkindaliginizin yiiksek olmasi dolayisiyla her sey goziiniize batiyor. Olumsuz yanlart ise
Ankara ve Istanbul'a arsiv calismalar icin gitmem gerektiginden hem maddi hem de manevi olarak yipratict bir
siirecti. Olumsuz olarak degerlendirebilecegim tek sey zaman kisitlamasi oldu bence. Okul ve kariyerim
acisindan tek olumsuz yani, Dersleri dinleme, verilen ddevleri yerine getirme ve bir yandan da isimiz geregi
mesai siirecini yonetmek zor oldu.” (f=4)
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“Kendimi yenileme olarak séyleyebilirim. Universite yillarindan sonra akademik a¢idan kendimi yenilememi
sagladi. Olumlu yanlart olarak kendimi gelistirmeme ve farkli bakis agilarina sebep oldu. Olaylart basit agidan
bakarken simdi daha genis agidan bakmayr 6gretti. Ogretmenlik ve yoneticilik ve egitimin siirekli 6grenme ve
yeni tecriibelere agik olmak ve bunun icinde egitim nitelikleri donanmanin onemini kavranmasina yardim etti.
Ilk basta égretmen olarak atandigimizda idarecilerimizin, yoneticilerimizin hepsinin giiniin sonunda 6gretmen
oldugunu diistiniiyoruz. (f=12)

2. Arastirmada “Bu alanda yaptiginiz yiiksek lisansin sinif i¢i 6gretim pratiklerine etkileri nelerdir?”” Sorusuna
dair gorisler su sekilde ifade edilmistir.

Tablo 2: Bu alanda yaptiginiz yiiksek lisansin sinif i¢i 6gretim pratiklerine etkileri nelerdir? Sorusuna dayah goriisler

Temalar Kodlar f
Olumlu Pozitif oluyor. 12

Daha somut adimlar atmamizi sagliyor. 4

Olumsuz Smif i¢inde etkisinin fazla olmayacagin diisiiniiyorum. 1

5

Tablo 2’de Bu alanda yaptigimiz yiiksek lisansin sinif i¢i 6gretim pratiklerine etkileri nelerdir? Sorusuna iliskin
olarak katilimc1 gorisleri ele alinmigtir. Buna gdre katilimcilarin verdikleri cevaplarin 2 temada toplandigi
goriilmektedir. Olumlu temada katilimcilarin biiyiik bir bolimii (f=11) “Pozitif oluyor, daha somut adimlar
atmamizi saglyor ” yamtini vermistir. Olumsuz temada “Sinif icinde etkisinin fazla olmayacagini diisliniiyorum.”
cevaplarinda yogunlagsma goriilmektedir.

Katilimcilarin soruya dair kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

“Daha somut adimlar atmaniza katki saglyyor. Tamamen pozitif oluyor. Sinif ici yeni bilgiler isiginda
bakmamizi sagliyor. Mesleki anlamda yeniliklerden gelismelerden baska iilkelerde uygulanan egitim
modellerinden, farkl iilkelerdeki meslektaslarimla iletisim kurmami, uygulamalardan haberdar olmami ve bu
uygulamalardan bazilarini sinifimda egitim-6gretim siire¢lerine entegre ederek ogrencilerimden olumlu
doniitler aldim. Ayrica kendi iilkemde wygulanan iyi ornek ¢alismalart farkl iilkelerdeki meslektaslarimla
paviasma firsatim oldu. Tez konum ile ilgili konularda, yaptigim c¢calisma ve sonuglarini égrencilerimle
paylasabiliyor, onlart da bu konularda hem bilgilendiriyor hem de tesvik ediyorum. Mutfakta yapilan giizel bir
yemek kadar onu yiyecek olana da yine ayni giizellik ve zarafetle servis yapabilmekte 6nemli. Almis oldugum bu
egitimle egitim kavraminin sadece ogretmen boyutu ile degil ogrenci boyutu ile olan tarafindan da bakabilmem
gerektigini bir kez daha hatirladim. Bakis acimda ki ¢ok boyutlulugu gorebilmeme katkisi biiyiik oldu. Sinifta
ogrencilerin durumuyla daha yakinda ilgilenmeye basladim, onlara bir konuyu aktarirken degisik metotlar
kullanmaya basladim. Yiiksek lisans sirasinda okudugum makale ve tezlerden sonra dgrencilerin sorunlarina
karst daha duyarli olmaya basladim. Velilerle isbirligi konusuna daha fazla donem vererek dogrencilerin
sorunlarimin ¢éziimleyip ders basarilarimin artmasina katkr sagladigimi diisiintiyorum. Cesitli ogretim yontem
ve tekniklerini tanidim, 6grenciye yaklasim tekniklerini kavradim, sinif yonetimi konusunda ozellikle ogrenci
merkezli yaklagimlar: gelistirme imkan ve kabiliyetini gelistirdim, sinif hakimiyeti konusunda bazi tecriibeler
elde ettim, ogrenciyi merkezilestiren yontemler ile teknikleri ogrenerek pratige doktiim ornek olarak; beyin
firtinasi teknigi ornek olay yontemi, tartisma, miinazara gibi teknik ve yontemleri kullandim, kendime giiven
konusunda da kazanimlar elde ettim. Ozellikle sinif disiplini alaninda olduk¢a faydasini gordiim.” (f=11)

3. Arastirmada “Bu siirecin kazanimlarini nasil ifade edersiniz?” Sorusuna dair goriisler su sekilde ifade
edilmistir.

Tablo 3: Bu siirecin kazanimlarini nasil ifade edersiniz? Sorusuna dayal goriigler

Temalar Kodlar f
Mesleki Yeni bilgi ve 6grenme tekniklerin farkina varmamizi sagladi. 9
Sorunlara farkli ¢6ziim Snerileri getirebildi. 4
Kisisel Tecriibe ve iletisimimize katki sagladi. 4
Déniistimeii liderlik 6zellikleri kazandirdi. 4

Tablo 3.’de, Bu siirecin kazanimlarini nasil ifade edersiniz? Sorusuna iliskin katilimer goriisleri ele alimmustir.
Buna gore katilimcilarin verdikleri cevaplarin 2 temada toplandigi goriilmektedir. Mesleki temada katilimcilarin
biiyiik bir bolimii “Yeni bilgi ve 6grenme tekniklerin farkina varmamizi sagladi” olarak ifade etmistir. Kigisel
temada “Tecriibe ve iletisimimize katki sagladi ve doniistimct liderlik ozellikleri kazandirdi.” cevaplarinda
yogunlasma goriilmektedir.
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Katilimcilarin; konuya iligkin olarak kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

“ Egitim hi¢ bitmeyen bir ihtiya¢. Ben yeni seyler ogrendigimde mutlu olan bir insamim. Bu siirecte
zorluklariyla beraber bilgi ve tecriibemi artirdi. Manevi bir doyuma ulastim diyebilivim. Arastirmalarim, kiigiik
bir ciimlenin pesinden yepyeni bilgilere kap: aralamama sebep oldu. Dersime giren hocalarimla tanisma firsat
bulabildim. Tiirkiye’nin dért bir tarafindan benim gibi bu egitimi alan meslektaslarimla tamstim. Onlarin
calisma kosullar ile kendiminkini kiyaslama firsati bulabildim. Yasadiklar: deneyim ve tecriibelerini paylastilar
kiyaslama yapabildim. Sorunlara farkli ¢oziim dnerileri getirebildik. Akil akildan iistiindiir prensibi bir kez
daha devreye girdi. Netice olarak aldigim bu egitimle kendime olan giivenim bir kez daha artti. Basarabilmenin
tatl huzurunu ve gururunu yasadim. Tesekkiir ederim emegimize saglik. Uzun siire oldu tiniversiteden ayrilal
bu siire¢ yeni dinamizm katti yeni heyecanla dersleri bekledik acaba bugiin neler ogrenebiliriz diye. Egitim
yonetimin bir biitiinliik igcinde ele almayr ogrendim. Okul ydnetiminin olmazsa olmalarint kavradim, okul
kiiltiiriiniin onemini kavradim. Bu siirecgte bilimsel arastirma yéntemleri, makale yazma, tez inceleme gibi
konular hakkinda bilgim oldu. Nitel ve nicel arastirma yontemleri hakkinda 6grendiklerim sayesinde yiiksek
lisans sonrasinda da makale yayinlama firsatim oldu.” (f=17)

“En onemli katkisinin iletisimin faydalari liderligin 6nemi adaletin okul iklimine olan katkisini ¢ok biiyiik bir
kazanim olarak goriiyorum. Yeni bilgi ve ogrenme tekniklerin farkina varmamizi sagladi.” (f=4)

SONUC VE ONERILER
Sonuc¢
Aragtirmanin yapildigi katilimcilarin verdikleri cevaplara gore elde edilen bulgular su sekildedir;

Arastirmada ““Egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapma deneyimini nasil agiklarsiniz? Olumlu ve olumsuz
yanlar1 ve okul ve kariyerinize yansimalar1 nelerdir? Sorusu soruldugunda “Yararli buluyorum, katkilar
sagliyor” cevabinin yogun olarak verildigi goriilmektedir. Ayrica yiiksek lisans yapmanin, kendini gelistirdigi ve
maddi olarak yiprattigi goriilmektedir. Buna gore egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmak 6gretmenlerin
hem deneyimleri hem de kariyerleri agisindan olumlu yansimalara neden olmaktadir.

Aragtirmada “Bu alanda yaptiginiz yliksek lisansin sinif i¢i 0gretim pratiklerine etkileri nelerdir?” Sorusu
soruldugunda “Pozitif oluyor, daha somut adimlar atmamizi sagliyor” cevabmin yogun olarak verildigi
goriilmektedir. Buna kargimn yiiksek lisansin sinif iginde etkisinin fazla olmayacagini diisiinen Ogretmen de
mevcuttur. Buna gore bu alanda yapilan yiiksek lisanslar sinif i¢i 6gretim pratiklerine olumlu yonde etkiler
yaratmakta ve somut olan adimlarin atilmasina neden olmaktadir.

Aragtirmada “Bu siirecin kazanimlarini nasil ifade edersiniz? Sorusu soruldugunda “Yeni bilgi ve
ogrenme tekniklerin farkina varmamizi sagladi” cevabinin yogun olarak verildigi goriilmektedir.
Bunun yani sira siirecin kazanimi olarak, 6gretmenlerin tecriibe ve iletisimine katki sagladigi ve
donisiimeii liderlik 6zelliklerini artirdigi goriilmektedir. Buna gore bu silireg mesleki agidan
gelisime neden olmakta ve yeni bilgi ve 6grenme tekniklerinin farkina varilmasini saglamaktadir.

Oneriler

Yiiksek lisans yapan 6gretmenlerin egitim ig¢in harcadiklar licretler MEB tarafindan karsilanabilir. Yiiksek
lisans yapan Ogretmenlerin sinif i¢i 6gretim pratiklerine olumlu etki yapabilmesi i¢in verilen yiiksek lisans
egitiminin niteligi yiiksek olmalidir. Ogretmenleri, yiiksek lisansa tesvik etmek igin yiiksek lisans yapan
ogretmenlerin 6zlik haklarinda iyilestirme yapilabilir.
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