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Qgretmenlerin Mesleki Baghhigim Etkileyen Faktorlerin
Incelenmesi

Examining the Factors Affecting Teachers' Professional Commitment

OZET

Bu projenin amaci brans gozetmeksizin 6gretmen mesleki baglhiligini etkileyen unsurlarin
belirlenmesi ve bu unsurlarin varsa alt bagliklariyla detayli bir sekilde incelenmesidir. Proje
hazirlanirken nitel aragtirma yontemi ve durum galigmasi deseninden yararlanilacak olup bu
calismaya kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemiyle belirlenen farkli branglardan se¢ilmis olan
toplam 30 &gretmen katilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda aragtirmaci tarafindan ilgili
alan yazina ve uzman goriislerine dayali olarak gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmis bir
goriisme formu kullanilmistir. Arastirma verileri igerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir.
Arastirma sonuglarina gore , igini severek yapan Ogretmenlerin mesleki baglhiliginin da arttigs,
Ogretmenlerin mesleki bagliliklarinin daha iyi ve olumlu olmasi agisindan mesleki doygunluga
ulagmalarmin gerektigi, 6gretmenlerdeki mesleki bagimlilik olumlu yoénde olursa verimin de
artacagl, Ogretmenlerin mesleki baglhliklarinin artmasi igin Ogretmenlerin toplumdaki
sayginliginin artirilmasi gerektigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Mesleki Baglilik, Nitel Arastirma, Durum Calismasi, Yari
Yapilandirilmis Goriisme Formu, Igerik Analizi

ABSTRACT

The aim of this project is to determine the factors affecting the professional commitment of
teachers regardless of the branch and to examine these elements in detail with subtitles, if any.
While preparing the project, qualitative research method and case study design will be used, and
a total of 30 teachers selected from different branches determined by easily accessible sampling
method participated in this study. A semi-structured interview form developed by the researcher
based on the relevant literature and expert opinions was used for the collection of research data.
The research data were analyzed by content analysis technique. According to the results of the
research, the professional commitment of teachers who do their job fondly increased,It is seen
that teachers need to reach professional satisfaction in order to have a better and positive
professional commitment, if the professional dependency of teachers is positive, the efficiency
will increase, and the prestige of teachers in the society should be increased in order to increase
the professional commitment of teachers.

Keywords: Teacher, Professional Commitment, Qualitative Research, Case Study, Semi-
Structured interview Form, Content Analysis
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Insanoglu yasami boyunca devamli olarak bir takim ihtiyaclar, beklentiler icindedir ve gevresiyle bir etkilesim ag1
igerisinde hayatini siirdiiriir. Bu sebeple insan, bir fikre, bir gruba, bir bireye, bir 6rgiite ya da bir meslege, kisacasi
kendisinden daha kudretli, daha biiyiik bir giice baglilik beslemek suretiyle yasamini giiven iginde siirdirme gayreti
icindedir. Insanoglunun tek basina hayatin1 devam ettirebilmesi ¢ok giictiir, bu giicliiklere ek olarak kendini koruma
diirtisi, hem manevi hem de maddi agidan mutlu olabilme gayreti gibi etkenler sebebiyle baglilik duygusu
gelistirme egilimindedir.

Baglilik maddi ve manevi boyutlarda ortaya ¢ikabilmektedir, maddi diizeyde bir insanin bir meslege kendini bagh
hissetmesi ile manevi boyutta bir insanin bir dine mensubiyetinden dolay1 olusan baglilik arasinda fark vardir. Bu
farklilik kisinin bagliligimin hangi olguya gore degistigi ve bu baglilik sonucunda kazanacagini diisiindiigii hazzin
durumuna goére degisiklik gostermektedir. Insanlarin para kazanmak ve hayatlarim idame ettirmek igin sahibi
olduklart mesleklerine olan bagliliklari, iizerinde diisiiniilmesi ve aragtirmalar yapilmasini gerektirecek kadar
o6nemli bir husustur. Mesleki bagliligin durumu ve seviyesi bireylerin yapmakta olduklart meslek baglaminda i¢inde
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bulunduklar1 orgiitlerde kalma niyetlerini ya da bu 6rgiitlerden ayrilma niyetlerini belirleyen, bu niyetleri etkileyen
yegane unsurdur. Meslegini seven ve bagllik diizeyi yiiksek olan bir insan, ¢aligmakta oldugu orgiitte, cok hayati
olmamak kaydiyla bazi sorunlar yasasa da, o Orgiitten ayrilmay1 diisiinmez. Bu baglamda arastirmanin konusunu
olusturan 6gretmenlerin mesleki bagliliklar1 hususu, mesleki bagliligin bu kutsal meslegi yiiriiten 6gretmenlere olan
yansimalari, gérevlerinin ve toplumsal statiilerinin 6neminden ve de yetistirdikleri 6grencilerin tilkenin gelecegine
yon verme potansiyelleri sebebiyle ¢ok biiyiik neme sahip bir konudur.

Mesleki baglilik konusunda alan yazin incelendiginde bu kavramla ilgili olarak bir ¢ok tamimlamanin yapildigi
gorlilmektedir. Bu tanimlamalar incelendiginde ilk goze ¢arpanlardan birisi Greenhaus (1971)’in yapmis oldugu
tanimlamadir, Ona gore meslek baghlik, “kisilerin yiirlitmekte olduklart mesleklerini hayatlart i¢in 6énemli bir
durum olarak diigiinmeleridir”. Konu ile ilgili olarak ortaya konulan baska bir tanimlamada ise mesleki baglilik
“kisilerin bir takim alanlarda bilgi, beceri, yetenek ve uzmanlik kazanmak maksadiyla yiirtitmekte olduklari
calismalar neticesinde bu meslegin hayatlarindaki 6nemi ve kisilerin mesleklerini yasamlarinin neresine
koyduklaridir” (Baysal ve Paksoy, 1999).

Belirli alanlarda egitim yoluyla, deneyim yoluyla ya da ikisinin birlikte kullanilmasi suretiyle kazanilan bilgi,
yetenek ve aliskanliklar konu oldugunda ayni mesleklerde calisanlarin benzer davranis kaliplart icine girdikleri
goriilmektedir. Bu durumun tersi siireglerin yasandigi da olmaktadir. Zira bazi insanlar mesleklerinin gereklerini en
iyi sekilde yerine getirmeye, statiilerine uygun hareket etme gayreti i¢ine girmeye, meslegin gerektirdigi etik ve
ahlaki kurullara uyma konusunda hassasiyet gostermeye, calisgkan olmaya, kendilerini daha da gelistirmeye,
mesleklerinde en iyi yerlere gelmeye gayret gosterdikleri halde baz1 insanlarin ise meslegin kazandirdigi nitelikleri
geligtiremediklerine, kendilerine mesleklerine adayamadiklarma sahit oluruz. bu gibi insanlarin meslekte
koreldikleri, zamanla dejenere olduklari goriilmiistiir. Insanlarm mesleklerine atfettikleri onem, meslegin
saygmligina olan inanglari, mesleklerini sevmeleri ve meslegin gelecegine yonelik fikirleri meslege olan
bagliliklar1 konusunda belirleyici rol oynamaktadir. Mesleki sayginlik olgusu toplumun o meslege bakis agisiyla
ilgili bir durumdur. O meslegin toplum nezdinde ne kadar onemli oldugu, meslege duyulan giiven ve takdir
edilebilme seviyesi gibi durumlar hep mesleki prestij ile ilgilidir. Mesleki sayginlik siibjektif bir kavramdir ve
kisiden kisiye degisim gosterebilir. Zaman igerisinde degismekle beraber bazi meslekler toplumun bir kesimince
saygin kabul edilirken bazi meslekler igin ayn1 durum gegerli olmayabilir (Cakir, 2001: 55-56).

Mesleki bagliligr etkileyen faktorler, yapisal ve demografik ozelliklerden olusan “Bireysel Faktorler” ile temel is
ozellikleri ve meslegin yapisina iligkin faktorleri i¢ine alan “Kisiye Bagli Olmayan Faktorler” olmak tizere iki
boliimde incelenecektir.

Ulkelerin sosyo-ekonomik gelismelerinin en énemli kaldiraglarindan birisi olan egitimin, bu 6zelliginden kaynakli
olarak bir takim dinamiklerin birbirleri ile etkilesimini ve farkli kaynaklardan beslenmekte olan problemleri
bulunmaktadir. Sistemin isleyis siirecleri, kurumsal baglamda yasanan problemler, dgrencilerle iliskili olgular ve
ogretmenlere bagl olarak ortaya ¢ikan degiskenler seklinde gruplandirilabilir. Ogretmenlik meslegi iilkemizde de
tiim diinyada oldugu gibi kutsal bir meslek olarak saygi gérmektedir. Ogretmenlerin toplumun geneli tarafindan
kutsal kabul edilen mesleklerini devam ettirirken elde ettikleri basarinin, basta bireyleri, aileleri, toplumu, devleti
ve gelecek nesilleri direkt olarak etkileme potansiyeli bulunmaktadir. Ogretmenler toplumun hemen hemen tiim
kesimlerinde hizmet veren meslektekileri egiten insanlardir. Ulkenin refah seviyesinin artmasinda, ekonomik ve
toplumsal kalkinmada, doniisiim ve gelismenin saglanmasinda, insanlarin sosyalleserek topluma entegre olmasinda,
kiiltiirel mirasin gelecek nesillere aktarilmasinda, nitelikli isgiicii kaynaginin yaratilmasinda Ogretmenlerin ve
ogretmenlik mesleginin {istlendigi rol ¢ok biiytiktiir (Celikten, Sanal, Yeni; 2005).

Amacg

Ogretmenlerin mesleki bagliligi ve bu durumu etkisi altina alan faktorlerin incelenmesi amaciyla bu calisma
hazirlanmigtir. Calismanin alan yazina 6gretmenlerin mesleki bagliligini engelleyen olgularin ortaya ¢ikarilmasi,
mesleki bagliligin etkiledigi durumlarin belirlenmesi agisindan 6nemli katkilar sunacagi kanaati hasil olmustur.

Onem

Insanoglu yasamimin biiyiik bir kismim yiiriitmekte olduklar1 mesleklerini icra ederken gegirmektedir. Bu durum
sebebiyle insanlar i¢in meslekleri, hayatlarinin odaginda 6nemli bir yer kaplamaktadir. Meslegin bireyin hayatinda
ne denli onemli bir yere sahip oldugu mesleki baglilik kavramu ile aciklanmaktadir. insanlarin mesleki
bagliliklarinin olumlu ve olumsuz bir durum gdstermesi onlarin orgiitte kalma ya da &rgiitten ayrilma niyetlerini
ortaya koyar. Mesleki baglilik neticesinde ortaya koyulan orgiitte kalma ya da orgiitten ayrilma niyetlerinin net bir
sekilde anlasilabilecegi yerlerden biri de hig sliphesiz egitim kurumlaridir.
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Bu ¢alisma egitim kurumlarinin en énemli yapi taslari olan 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini ve bu baglilig
etkisi altina alan faktorlerin incelenmesi amaciyla hazirlanmig, konu hakkinda literatiirde hazirlanan arastirma ve
caligmalar belli kriterler vasitasiyla analiz edilmistir. Yapilan bu ¢aligma, mesleklerin en kutsallarindan birisi olarak
goriilen 6gretmenlik mesleginin ve bu meslege mensup bireylerin gorevlerine olan bagliliklart ve bu durumu etkisi
alttna alan etmenlerin belirlenmesi Ogretmenlerimize ve egitim sistemine 151k tutacak Onemli kaynak
konumundadir.

Sinirhiliklar
Arastirma yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu ile sinirhdir.
Tanimlar

Mesleki Baglilik: Kanungo’ya (1982) gore mesleki baglilik, “kisilerin ruhsal anlamda meslekleri ile 6zdeslesmeleri
durumu ile alakali biligsel bir olgudur (Akt. Karacaoglu, 2005).

KAVRAMSAL CERCEVE
Mesleki Baghlik Kavram

Arapgadan dilimize uyarlana bir kelime olan meslek kelimesi, 6nceden belirlenen hedef ya da amag i¢in yola
cikma, bir isin yapilabilmesi amaciyla belirlenmis ve kabul gormiis segenekler, yollar anlami tagimaktadir. Terim
anlamu itibariyle ise meslek kelimesi, kendine 6zgii normlar1 ve kaideleri olan, o ise ydnelik 6zel bir egitim
almmasi gerekliligi bulunan, is yapma ve calisma sahalar1 anlamina gelmektedir (Cakir, 2001). Literatiir
incelendiginde meslek kavrami ile ilgili olarak bir ¢ok tanimlamanin yapildig1 goriilmiistiir. Bu tanimlardan bazilar
sunlardir; kigilerin yasamlari i¢in 6nem arz eden islerini yiirlitmek ve para kazanmak amaciyla belli bir takim
islerde, belli siireler dahilinde ¢alismalari, eylemde bulunmalar1 (Lee ve arkadaglari, 2000), toplumsal ve bireysel
yasam i¢in mecburi bir isboliimii, insanin ve toplumun temel ihtiyaglarinin giderilmesi fiili (Karacaoglu,2005), bu
tanimlamalara 6rnek teskil etmektedir. Yapilan bu tanimlamalara gore bir isin meslek kabul edilebilmesi icin su
nitelikleri tagimas1 gereklidir (Basaran,2007);

Toplumlarin giderilmesi mecburi ihtiyaglari meslekler vasitasiyla karsilanir.

Meslekler salt olarak bireysel tatmin igin degil toplumun ve diger bireylerin yararina da yiiriitiilen bir siirectir.
Meslek bir takim sistematik egitimler ile kazanilan kaabiliyet ve bilgilere dayanir.

Meslekler aragtirma ve deneylerle gelistirilerek zamanla kendine has tekniklere sahip olurlar.

Meslekler parasal gelir elde etmek i¢in yiiriitiilen islerdir.

Mesleklerin toplum nezdinde kabul edilen bir takim etik kurullari bulunmaktadir. Dolayisiyla gelip gegici veya
giinliik her calisma meslek degildir.

Yukarida sayilan niteliklerden yola ¢ikarak &gretmenligin bir meslek oldugu sonucuna ulasabiliriz. Egitimin
topluma sunulmasi, 6gretme ve Ogrenme fiilleri kolay yiiriitiilebilen eylemler degildir, bireyin demografik
niteliklerine gore biligsel ve ruhsal gelisiminin tiim ydnleriyle goézlemlenmesi, bu goézlemlerden elde edilen
sonuglar 1s1g8inda onlara yaklasilmasi ve egitim sistemin de bu sonuglar dikkate alinarak yapilandirilmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin 6gretme eylemini gergeklestirmesi igin gerekli olan ilke ve yontemleri dgrenmeleri,
egitim psikolojisi alaninda gelisim gostermeleri ve mesleklerini en iyi sekilde icra edebilmek igin gerekli olan tiim
kazanimlar1 elde etmeleri gerekmektedir. Bazi arastirmacilar meslek kavrami ile ayni anlamda kullanilan is
kavramini, meslekten ayiran en belirgin rnekleri su sekilde siralamiglardir; Is kavrami kisa ya da gegici bir faaliyet
olabilir ancak meslek kavrami uzun siireli yiiriitiilen bir eylemdir ve devamliligi bulunmaktadir (Cakir, 2001).

Literatiire bakildiginda mesleki baglilik olgusunun ilk defa Greenhaus tarafindan 1971 senesinde agiklandigi
anlasilmaktadir. Yine alan yazinda bu konuda bir ¢ok tanimlamanin yapildigi da gériilmektedir. Ornegin Greenhaus
(1971), kisilerin hayatlarinda mesleklerine 6nem atfetmesi diye tanimlarken, Ferris (1984), yapilan meslek i¢in
harekete gegcmeye, gayret sarfetmeye hevesli olma ve meslekte kalabilmeyi arzulamak ayn1 zamanda da o meslekle
0zdesim kurabilme yetenegi, kudreti seklinde tanimlamistir. Yine baska bir ¢alismada bir meslegin bireyin
hayatinda giinden giine daha biiyiik yer tutmasi, 6neminin artmasi seklinde tanimlanmistir (Morrow, 1983).

Genis kapsamli anlatimiyla mesleki baglilik kavrami bireylerin yiiritmekte olduklari meslekleri ile alakali olarak
yapmis olduklari ¢aligmalarda kazanmig olduklari tecriibeler, bilgiler ve beceriler sonucunda o meslegi hayatlariin
odagi haline getirmeleri, o meslekten haz duymalari, meslegi i¢sellestirmeleri ve de meslekte kalarak hayatini
devam ettirme arzusunun duygusal anlamda agir basmasi seklinde ifade etmek miimkiindiir. Bir birey hayatinin
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uzun yillarim bir meslek i¢in tiiketip, o meslek o birey i¢in énemli bir konuma gelmeye basladiginda, meslekle
ilgili olarak bir 6ziimseme gerceklesecektir (Ozdevecioglu ve Aktas, 2007).

Morrow tarafindan yapilan bir ¢alismada “is bagliligi” adi altinda bir model ortaya atilmistir, bu ¢alismada ve
mesleki baglilik kavramimi ilk olarak ortaya atan Greenhaus’un kariyer bagliliga konusunda yapmis oldugu
calismada mesleki baglilik kavraminin {i¢ adet adet alt diizeyinin bulundugu belirtilmektedir. Bu alt diizeyler
asagindaki gibidir;

Ise Yonelik Genel Tutum: Meslegin yiiriitiilebilmesi igin ihtiya¢ duyulan islere yonelik gelistirilen deger
yargilarin1 ve ilkeleri aciklayan diizeydir. Bu seviyede insan ile is yasami bir etkilemis icindedir ve birbirleriyle
0zdeslesmis haldedirler (Basaran, 2007).

Mesleki Planlama Diisiincesi: Bu diizey bireylerin meslekleriyle alakali bir takim yatirimlari hayata gegirdigi
diizeydir. Birey kendisini yetistirmek, kariyerini yiikseltmek ve mesleki gelisimini arttirmak amaciyla uzun
dénemlere yayilmis planlamalar kurgulamaktadir (Basaran, 2007).

Isin Nispi Onemi: Bu diizeyde is ile alakali ve de is disinda gergeklestirilen fiiller arasindaki tercihlerin
aciklanmasi igin gerekli olan hususlarin bulundugu diizeydir.

Insanlarin hayata dair tatminlerinin artmasi mesleki baglilik ile yakindan alakalidir, bunun nedeni mesleki
yasamlarin hayatimizda ¢ok Onemli bir yere sahip olmasidir. Bireyin meslegine bagli olmasi, mesleginden
ayrilmay1 diislinmemesi ve bireyin yasam tatmini ile pozitif iligkili olmas1 beklenmektedir. Yapilan bir ¢alismada
mesleki bagliliktan s6z edilebilmesi i¢in ii¢ gerekgenin bulunmasi gerektigi belirtilmistir, bu gerekgeler,

Meslekle ilgili olan ilkelere, deger yargilarina ve hedeflere inanmak ve bu olgulart i¢sellestirmek,
Meslegin yiiriitiilmesi igin gerekli olan gayreti isteyerek sergileme arzusu,
Meslekteki tiyeligin siirekliliginin arzu edilmesi (Morrow 1983).

Mesleki baglilik kavrami meslegi icra eden isgdrenler, drgiitler ve bir iilke i¢in biiyiik 6nem arz eden konulardandir,
isgorenlerin mesleklerini olan bagliliklar1 yapilan isin ¢gok énemli oldugu algisini yaratmalara sebep olmakta ve
motivasyon saglamaktadir. Mesleki baglilig1 yiiksek olan bireyler kendi istek ve arzulariyla mesleklerinde gelisim
gosterecek davranis kaliplar1 sergileyerek, meslekleri ve bu meslegi icra ettikleri orgiitler yararina gayret gdsterme
cabasina gireceklerdir (Kaya ve Zerenler, 2014).

Ogretmenlerde Mesleki Bagliik

Baglilik kavrami topluluk, toplum ve sosyal gruplar ile ilgili bir kavramdir, bu kelime sadakat ve sadik olmak
durumu seklinde de ifade edilmektedir. Baglilik kavrami yiiksek derecede yogun bir duyguyu anlatmaktadir, bir
baska bireye, bir diisiinceye, bir inanca, bir kuruma, orgiite ya da bir iilkeye yani kendimizden daha kudretli bir
yapiya baglanmay1 biinyesinde barindirmaktadir. Bir ¢aligmada baglilik bir bireyin bir davaya, bir hedefe ya da
amaca kendisini tam olarak adamasi, bir askerin vatani i¢in sehit olmasi ya da bir futbolcunun takimina kendisini
adamasi seklinde tanimlanmistir (Bayram,2005). Baska bir ¢alismada ise baglilik kavrami, “bu hissiyat1 yasayan
bireye bir fikre, bir baska bireye ya da gruba karsi dnceden hazirlayan davranis kaliplaridir” seklinde ifade
edilmistir .Baglilik kavrami bireylerin eylemlerine, bir nesne veya bir faaliyetin onemsenip igsellestirilmesine
iligkin fikir ve inanglarina iist seviyede bagli olma durumu bi¢iminde tanimlanan biligsel siire¢lerdir. Baglilik insan
farkina varmadan davranis ve eylemlerini bir amaca yonlendiren, insan1 bu yonde zorlayan, siirece iten bir kontrol
mekanizmasindir. Buna ek olarak olayin basinda yapacagimiz eylemlerin sonuglarimi tahmin edemesek bile
gerceklestirdigimiz fiilleri bize yaptiran dinamik yapidaki itici giiclerdir (Salancik, 1977). Baz1 arastirmalarda
calisanlarin baglilig1 degis tokus ve takas penceresinden incelenmistir.

Isgdrenlerin baghiligini anlatmak igin daha gok orgiite olan baglhliktan yola ¢ikildigi goriilmektedir. Bu konuda
misal vermek gerekirse Mowday, Steers ve Porter (1979) bagliligi, orgiitlerin amag¢ ve misyonlarini kabullenme, bu
amag ve misyona ¢ok kuvvetli bir diizeyde inanma, 6rgiit i¢in giiclinlin yettigi kadar ¢aba gdstermeye istekli olma
ve oOrgiite aidiyet konusunda yiiksek derecede arzulu hissetme seklinde tanimlamaktadirlar. Ayn1 sekilde Meyer ve
Allen (1990), bu kavramu Orgiitle isgoren arasindaki iliskiyi anlatan, orgiite aidiyeti devam ettirebilme ya da
sonlandirma karar siireglerini etkisi altina alabilen ruhsal durum seklinde tanimlamigtirlar. Daha genel olarak
bakildiginda ise ¢alisanin baghligi, baglandigi seyin hedef ve degerlerine giiglii bir sekilde inanma, kendisinden
beklenenleri goniillii bir sekilde yerine getirme, baglanilan seyin iyiligi i¢in gayret gdsterme ve baglanilan seye
bagliligini devam ettirme kararliliginda olma olarak tamimlanabilir. Insanlar tek bir cisme ya da baz ilkelere degil
giinliik hayatinin dogal akisi neticesinde pek ¢ok ilkeye, deger yargisina, cimse de baglilik gosterebilmektedir.
Daha o6nce de bahsedildigi gibi insanlarin bagliliklar igsel diinyalarindaki giidiilerden kaynaklanmaktadir. Bir
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isgérenin yonetim siire¢lerinde gorev alanlara, denetleme igin gelenlere, ayni meslegi yiiriittigli meslektaslarina,
iiriinlerin sunuldugu tiiketicilere yani miisterilere ya da belli bir takim deger yargilarina baglanabilir (Celep, 2014).
Aymi sekilde ¢oklu baglilik olgusu 6gretmenler icin de gegerlidir. Bir 6gretmen, 6grenme faaliyetlerine yani ise,
okula, meslektaslarina ve dgrencilere baglanabilir. Ogretmenlerin baghligiyla ilgili ¢alismalar incelendiginde, bazi
arastirmacilar baglilig tek boyutlu bir yap1 olarak gérmekte iken, bazilari ise orgiitsel ve mesleki baglilik olarak iki
boyutlu olarak siniflandirmaktadir.

Bu smiflandirmalardan bagka tiirlii, 6gretmenlerin mesleki bagliligini anlatmak igin gelistirilmis siniflandirmalar da
mevcuttur. Yapilan bir ¢calismada 6gretmenler i¢in dort tiir mesleki bagliliktan s6z edilmistir. Bu baghlik tiirleri
okula, okulun belirledigi akademik hedeflere, 0grencilere ve etkili ve verimli bir sekilde Ggretim faaliyeti
yiiriitiilmesini saglacak olan bilgi kaynagina olan bagliliktir. Ogretmenlerin mesleki baghihig ile alakal
yukaridakine benzer ve daha ¢ok boyutlu bir baglilik modelini de Dave ve Rajput (1998) tavsiye etmektedir. Bu
calismada onerilen baglilik boyutlar ise asagidaki gibidir;

Ogrenciye baghlik: 6grencisini icten gelerek, temiz duygular ile sevme, her tiirlii yardima hazir olabilme,
Ogrencinin her kademede gelisim gdstermesi igin ¢aba harcama,

Topluma baghhk: toplumun, kiiltiirel, demokratik ve sosyolojik ilkelerinin ve deger yargilarinin gelismesi icin
caba harcama ve farkindalik yaratma,

Mesleki baghlik: mesleki etik ve meslek bilinci gelistirme,

Miikemmel basariya baghhk: 6gretmenin sinifta ve okulda yapmasi gereken her seye iliskin sorumluluklar1 ve
Ogretmen rollerine iliskin bakislar,

Temel insani degerlere baghhk: derslikte ve gruplar iginde samimi ve tutarli bir diizeyde tarafsiz kalabilme,
diiriistliik, orgiite sadakat gibi konularda &grencilere ve diger egitim paydaslarina drnek olabilme. Ogretmenlerin
mesleki baglilik noktalariyla alakali yapilan tiim bu siniflandirmalar 15181nda, bu meslege iiye bireylerin daha ¢ok
faaliyet gosterdikleri okullarina, 6gretme eylemine, dgrencilerine ve ayni meslegi paylastigi arkadaslarina olmak
izere dort baglikta yogunlasan bir mesleki baglilik gdsterdikleri anlasilmaktadir. Yapilan bir aragtirmada okula olan
baglilik, hedef ve deger yargilarina bagli olabilme, bu faktorleri kendi sahsi amag ve ilkeleri ile bir arada
kaynastirabilme, okulun faydasina olacak islerde gayretle ¢cabalama seklinde tanimlanmigtir (Balay, 2014). Buna ek
olarak okulda kalmaya devam etme arzusunu da kapsamaktadir bu kavram (Celep, 2014).

Ayni meslegi yiirliten meslektaglarin sunmus olduklar1 destegi en fazla 6nemseyen grup goreve yeni baglayan yeni
Ogretmenlerdir. Meslektaglart ile saglikli kurulan iletisim ve etkilesim, bu meslegi yiiriitenlerin hissettikleri
yalnizlik hissiyatini ortadan kaldirmakta, tiim meslektaglarin ayni isi ylriitmek amaciyla bir arada olduklarint
disiinmek suretiyle, rahatlama saglamaktadir (Firestone ve Pennel, 1993). Meslektaglarin birbirlerine olan
baglhiliklari, ayni isi yapan c¢alisma arkadaglart ile Ozdeslesme eylemi ve birbirlerine olan bagliliklarim
anlatmaktadir. Ogretmenler kendilerine drnek teskil etmeleri icin belirledikleri ve referans aldiklar: grupla etkilesim
kurarken giiven duygularmi tatmin etme egilimindedirler. Sonugta birlikte calistigi gruba baglilik hissi duyan
Ogretmen meslektaslari ile bir arada olmaktan, onlarla zaman gecirmekten, bu gruptan kendilerine yakin arkadas
se¢cmekten hoslanmaktadirlar (Celep, 2014).

Mesleki Baghih@in Sonuclar:

Mesleki anlamda gelismenin ortaya konmasinda, hizmet kalitesinin arttirilmasinda, kalkinmanin saglanmasinda,
meslege baglilik olgusu stratejik bir rol iistlenmektedir. Bu sebepten &tiirii mesleki baglilik isgérenin iletisim
halinde oldugu meslektaglari, orgiitii ve ¢evresi tlizerinde de 6nem arz etmektedir. Yapilan arastirmalarda mesleki
baglilik olgusunun orgiit i¢i ve ¢caligsma sahalarinda sergilenen davranis kaliplari iizerinde olumlu ya da olumsuz bir
takim sonuglar dogurmaktadir (Meyer vd., 1990). Calismanin bu kisminda mesleki baglilik sonucunda ortaya ¢ikan
olumlu ve olumsuz durumlar orgiitsel vatandaslik davranisi, is tatmini, yasam tatmini, meslekten ayrilma davranisi
ve tiikkenmislik sendromu seklinde agiklanmistir. Mesleki baglilik sonucunda ortaya ¢ikan bu olumlu ve olumsuz
durumlara meslekte kalma davranisi da eklenerek mesleki bagliligin sonuglarimin detayli bir sekilde agiklanmasi
saglanacaktir.

Orgiitsel Vatandashk (Yurttaghk) Davramsi:

Orgiitsel vatandaslik kavrami drgiitte hizmet veren bir isgorenin, kendisine resmi olarak teblig edilen bir gorevi
olmamasi karsin ya da o gorevi yapmamasiin herhangi bir yaptirmla sonuglanmadigi durumlarda, bireyin
kendisini sorumlu hissederek oOrgiit iginde yardimlagma, ortaya ¢ikan kararlara destek sunma, orgiit tarafindan
hayata gecirilen uygulamalar1 orgiit disinda bile destekleme, orgiit icinde karsilagtigi bir problemi ¢6zmek adina
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gayret gosterme gibi sadece goniilliiliikk esasina dayali olarak bir takim davramig kaliplari sergilemesidir (Kogel,
2014).

Bu hususta yapilan bagka bir tanima gore ise sekilsel ddiillendirme siiregleri ve is tanimlarinca direkt olarak tanimi
yapilmamis, yapilmasi mecbur olmayan, goniilliiliik esasina dayali olarak 6rgiitiin fonksiyonlarinin etkili ve verimli
bir diizeyde ilerlemesine yarayan davranis kaliplar1 orgiitsel vatandaslik olarak belirtilmistir (Giirbiiz, 2006). Yani
bireyin kendisine verilen sorumluluklar ya da gorevler disinda orgiitii ya da isi i¢in hicbir zorlama yapilmadan
ekstra gayret gostermesi ile olusan davranislar olarak ifade edilmektedir. Orgiite birlikte hizmet verdigi ve ayni isi
yapan meslektaglara gorevlerin disinda fazladan yardimlarda bulunmak, yiiriitiilen is ile alakali olarak bir takim
ozel etkinliklerde goniillii olmak, is arkadaglarinin ve diger paydaslarin menfaatlerini korumak, ise zamaninda
gelmek, mesai bitmeden isten ayrilmamak, dakik olmak, problemler oldugunda ¢6ziim i¢in siirece katki saglamak
ve oOrgilitiinii sevmek gibi eylemler orgiitsel vatandaslikla ilgili davranig kaliplarina 6rnek teskil etmektedir (Cengiz,
2001).

Is Tatmini (Doyumu)

Fabrikalarda, isletmelerde ve baskaca orgiitlerde iiriin ya da hizmet iiretmek ne denli 6nemli bir faaliyet ise
calisanlarin yiiriittiikleri islerden ve orgiitlerinden memnun olmalarin1 saglayabilmek de o denli 6nemlidir. Bu
sebeple oOrgiitler isgorenlerin is tatminlerini ve doyum seviyelerini siirekli olarak yukarilarda tutmak igin ¢aba sarf
etmelidirler. Bunu basarabilen oOrgiitler amag¢ ve hedeflerine daha kolay ulasabilirler. Tim bu sayilanlardan ig
tatmini konusu, Otiiri orgiit liderleri, isverenler, isgorenler ve de diger tiim paydaslar adina iizerinde 6nemle
durulmas1 gereken bir husustur. Is tatmini yani is doyumu, ¢alisanlarin yiiriittiikleri islerinden kazandiklarinin,
onlarin her tiirlii ihtiyacin1 gidermesi neticesinde ortaya ¢ikan bir haz alma, mutlu olma ve memnuniyet duyma
durumudur. Isgérenin is ile alakali sahip oldugu belli bir takim tutumsal boyutlar: biinyesinde barindiran genel
anlamli bir olgudur. Bu kavrami ayrica isgorenlerin ¢alisma sartlarina ve yiiriittiigli isine kars1 biligsel ve fiziksel
bir doyuma ulasma siirecidir seklinde de agiklanabilir (Kaya ve Zerenler, 2014). Yapilan bir arastirmada “mesleki
baglilikla” orgiitsel iklimin en 6nemli boyutlarindan birisi olan “tatmin olma yani doyuma ulasma” degiskeninin
pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlamli bir etkilesim iginde bulunduklari belirlenmistir (Uysal, 2013). Baska
aragtirmalarda da buna paralel sonuglar elde edilmistir. Calisanin yaptigi isten dolay1r doyuma ulagmasi, ilk olarak
bireyin mutlu olmasina, kisinin igini daha da sevmek suretiyle bagliliginin artmasina, ¢alisma ortaminda huzuru
yakalamasina, liretim slireclerinde firelerin azalmasma ve is gilicii kaybimmin en aza indirgenmesine zemin
hazirlamaktadir (Ko¢,2009). Bu durum da neticede meslegin severek yapilmasini, mesleki baglilk diizeyinin
artmasini ve de sonug olarak orgiitiin etkinliginin ve verimliliginin artmasini saglayacaktir.

Yasam Tatmini (Doyumu)

Yasam tatmini kavrami insanlarin is hayatlar1 ve is hayatlarinin diginda yiiriittiikleri yasamsal faaliyetlerin tiimiinde
elde edilen doyumu agiklamaktadir (Keser, 2005). Bu hususla ilgili olarak yapilan bagka bir tanimlamaya gore ise
yasam tatmini, bireylerin hayatlarindan ne derece memnun olduklarini ya da memnun olmadiklarini anlatan bir
ifade seklidir (Simsek ve Aslan, 2012). Yasam tatmini kavramini is hayatindan bagimsiz olarak incelemek hata
olacaktir, ¢linkii yasam doyumunun ortaya ¢ikmasinda etkili olan etkenlerin basinda birey igin hayati 6neme sahip
olan is hayati gelmektedir. Buradan hareketle is hayatinda kazanilan doyum durumu ile yagam tatmini arasinda ig¢
ice gecmis bir bag bulunmaktadir (Keser, 2005). Bu sebeple yukaridaki boliimlerde agiklanmaya caligilan mesleki
baglilik ve is tatmini arasindaki etkilesim ve iligski ag1 bu boliimde agiklanan yasam tatmininin mesleki baglhlikla
olan iligkisinin de agiklanmasinda 6nemli olacaktir. Alan yazinda yasam tatmini ile mesleki baglilik iligkisinin
belirlendigi calismalarla karsilasmak miimkiindiir. Bu yonde yapilan bir arastirmada mesleki bagliligin alt
sistemlerinden birisi olan isin nispi onemi is ve is dis1 faaliyetler arasindaki tercihlerin ifade edilmesini gerektiren
konular1 igerir. Mesleki baglilik bireyin yasam tatminini artiracaktir. Cilinkii is yasami ve bireyin meslegi onun
yasaminin bir pargasi olup, bireyin meslegine bagli olmasi ve mesleginden ayrilmayi diisiinmiiyor olmasi ile
bireyin yasam tatmininin pozitif iliskili olmas1 beklenmektedir. Sonug olarak, bireyin yasaminin énemli bir kismim
mesleginde gecirmis oldugu zaman olusturdugundan bireyin meslegine olan zayif ve gii¢lii her tiirlii bagliligi onun
yasamina olan doyumunu olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkileyecektir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Aragtirmada bir durumu var olan sekliyle olabildigince ideal bir sekilde betimlemeyi amaglayan tarama modeli
kullanilmigtir. Karasar’a (1999) gore tarama modeli gegmiste ya da hilen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan bir yaklasimdir. Bu nedenle arastirma modeli olarak tarama modeli segilmistir.
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Calhisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu Ankara ili Yenimahalle il¢cesinde gorev yapan 30 6gretmen ile miilakat yapilmustir.
Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclari

Arastirma siirecinde aragtirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme formu 30 kisiye uygulanmustir.
Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Calisma grubunun miilakat sorularina verdikleri cevaplar, aslini bozmadan orijinal goriisler korunarak arastirmact
tarafindan kisaltilmasi saglanmistir.

Nitel arastirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi” yapilmistir. Veriler dort asamada
analiz edilmistir: 1. Verilerin kodlanmasi, 2. Kodlanan verilerin temalariin belirlenmesi, 3. Kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, 4. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Yildirim ve Simsek, 2008: 228).

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmada “Mesleki baglilik deyince ne anliyorsunuz?” sorusuna dair goriisler su sekilde ifade edilmistir.

Tablo 1: Size gore mesleki baghlik nedir? Sorusuna dayal goriisler

Temalar Kodlar f
Kisisel Isini sveverek }:z.lpmak o 15
Yaptig1 meslegi her seyin 6niinde tutmak 7
Mesleki
Meslekle ilgili yapilan arastirmalar, yenilikler ve kendini siirekli gelistirme 8

Tablo 1’de Size gére mesleki baglilik nedir? Sorusuna iligkin olarak katilimer gorisleri ele alinmistir. Buna gore
katilimeilari biiytik bir bolimii (f=15) “Isini severek yapmak” yanitin1 vermistir. Katilimcilarin “Mesleki baglilik
deyince ne anliyorsunuz?” Sorusuna dair kendi ifadelerinden birka¢1 asagida verilmektedir:

“Isini severek yapmak. Meslegini sevmek, meslegin gerekliliklerini en azami yerine getirebilmek. Yaptiginiz ise
duydugunuz sevgi, verdiginiz onem. Meslegini severek yapmak, en iyisini yapmak igin siirekli ¢caba harcamak ve en
zor kosullarda dahi meslegi devam ettirmek. Meslege olan ilgi alaka ve sevgi.”

“Meslegi her seyin éniinde tutmak. Aileden bile.. Sorumluluk sahibi olmayr anliyorum Meslege kendini adama. Iy
hayatimin aile ve sosyal hayatin éniine gegmesi ya da tiimiinii kapsamast”

“Meslekle ilgili yapilan aragtirmalar, meslekle ilgili yapilan yenilikler. Yani kisaca ozetlersem meslekte yerinde
saymamak gelistirmek. Meslek yeterliligini layikiyla yerine getirmek. Mesleginin gerektirdigi sorumluluklarini
bilincinde olan ve ona gore hareket eden kendini kariyerine adamis ve mesleki amaglarina inanmis bu dogrultuda
stirekli kendini yenilemek.

2. Arastirmada “Ogretmenlerin mesleki bagliligim etkileyen unsurlar nelerdir?”” Sorusuna dair goriisler su sekilde
ifade edilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin mesleki baglihgim etkileyen unsurlar nelerdir? Sorusuna dayah gériisler
Temalar Kodlar
Mesleki doygunluk
Kisisel Moral, motivasyon
Meslegi sevme, kendini gelistirme

w B~ ~|

Ekonomik Maasin yeterli olmasi

Is ortami

Calistig1 kurum kiltiiri

Ogrenciler, veliler, yonetim ve cevre
Mobbing

Mesleki

NWWwhMPS

Tablo 2°de, Ogretmenlerin mesleki bagliligim etkileyen unsurlar nelerdir? Sorusuna iliskin katilimer goriisleri ele
alinmistir. Buna gore katilimcilarin biiyiik bir bolimii “Mesleki doygunluk™ olarak ifade etmistir. Katilimcilarin;
Ogretmenlerin mesleki bagliligini etkileyen unsurlar nelerdir? Sorusuna yonelik olarak kendi ifadelerinden birkaci
asagida verilmektedir:

“Mesleki doygunluk oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmeni destekleyen idare, Veli ve &grenci oldugu zaman
ogretmen siirekli mesleki gelisime agik olur siirekli bir gelisme gosterir. Bu da meslege bagliligin arttirir. Mesleki
doyumdur. Ogrencilere 6gretilen konunun geri doniitiiniin olmasi insani1 pekistirmesi mutluluk vermesi Is doyumu
motivasyon ¢aligma sartlari.
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“Kisinin sosyal yasantis1 meslegini de etkilemektedir. Bu nedenle maaslarinin yeterli olmasi diye diistiniiyorum.
Ogretmen maaslarinda diizeltme yapilmasi “

“Is ortami1, Calisma ortami, mesai arkadaslari, okul idaresi, toplumun yapilan isle ilgili algis1, deger ve taktir. Veli
faktorii, idareci, calistigt kurum kiiltiri vb. Cevre, veli profili, idare, Miidiirlerin despot olmasi meslekten
sogutuyor. Ogrenciler, veliler ve ydnetim ve gevre.”

3. Aragtirmada “Mesleki bagliligin olumlu ya da olumsuz olmasinin 6gretime etkileri neler olabilir?” Sorusuna dair
gorisler su sekilde ifade edilmistir.

Tablo 3:Mesleki baghiligin olumlu ya da olumsuz olmasinin égretime etkileri neler olabilir? Sorusuna dayah goriisler
Temalar Kodlar f

Olumlu anlamdaki mesleki baglilik 6gretmeni de mutlu eder verim artar 7
Kisisel Severek yapilan her sey giizel olur 5
Ogretmen kendini yenilemekten cekinmez 2

Ogretmenlerin sosyal yasamlari icin maaslarinmn artmasi olumlu bagimlilik yaratir 2
Ekonomik ve basar yiikselir

Dolgun iicret 6gretmenin motive olmasini saglar 2

Olumlu bagimlilik kalic1 6grenmeye neden olur 5
Mesleki Olumsuz bagimlilik verimi diisiiriir 4

Olumlu bagimlilik mesleksel basariy1 da yiikseltir 3

Tablo 3.’de, Mesleki bagliligin olumlu ya da olumsuz olmasinin 6gretime etkileri neler olabilir? Sorusuna iligkin
katilimer goriisleri ele alinmistir. Buna gore katilimcilarin biiyiik bir bolimii “Olumlu anlamdaki mesleki baglilik
ogretmeni de mutlu eder verim artar” olarak ifade etmistir. Katilimcilarin; konuya iligkin olarak kendi ifadelerinden
birkac1 asagida verilmektedir:

“Olumlu olarak sevilerek yapilan bir isin sonucu 6grencilerde degerlere onem verme ve uygulama ayrica derslere
ilgi ve bagar1 olarak sonu¢ alimiyor. Mesleki baglilik olumlu olursa daha mutlu ve basarili bir 6gretim ortami
saglanmig olur. Olumlu oldugu zaman yapacak oldugu ¢aligmalar konusunda daha ¢esitli fikirler bulabilir; verim
kalitesi yiiksek olur. Olumlu olmasi meslegin daha verimli gegmesini saglar. Severek yapinca her sey giizel olur
Verim artar. Kisi mesleki gelismeleri takip eder. Kendini yenilemekten ¢ekinmez.”

“Ogretmenlerin sosyal yasamlari igin maaslarmin artmasi olumlu bagimlilik yaratir ve basari yiikselir. Dolgun iicret
Ogretmenin motive olmasini saglar mesleki verimliligi getirir buda dgrenciye olumlu olarak yansir”.

“Olumsuz bagimlilik durumunda dgretmen mesleki anlamda dgrenciye bir sey katamaz. Ogrenmenin pek etkili
gergeklestigini diislinmiiyorum. Meslek sel basart igin olumlu olur. Olumlu bagimlilik mesleki yonden olumlu
yonde etkiler. Olumlu bagimlilik meslegin askla yapilmasina neden olur. Meslege baglilik olumlu olursa 6gretim
giizel bir sekilde olur. Olumlu oldugunda simif ortaminda daha pozitif daha enerjik olunuyor bu da dgrencilerin
Ogrenmesine biiyiik katki sagliyor. Olumsuz oldugunda ise 6gretme sevki ve istegi kalmiyor, isteksiz verilen
Ogretim de mutlaka eksiklikler goriiliiyor. Olumlu etkisi iyi geri doniisler almak. Olumsuz etkisi ise elde olmayan
sebeplerden dolay1 kimi ogrencilerin egitiminin eksik kalmasi ya da egitimin hayatina bir faydasi olmayisi.
Ogretmen &grenci ve veli agisindan olumsuz etkileri olur. Verimsizlik. Caga ayak uyduramama Cocuklara yeterli
gelmeme. Olumlu bagliligi verimli ¢aligma olumsuz yonii aileye ve ¢evreye vaktin az olmasi. Yaraticiligl, sevki
engeller. Olumsuz oldugu durumda giidiileyici bir seyler bulamadigi i¢in isteksizlik ve doyumsuzluk olabilir.
Olumsuz olmasi ise i ortaminda verimliligi diisiiriir.”

4. Aragtirmada “Ogretmenlerin mesleki baghihigim artirmaya doniik tedbirler neler olabilir? ” Sorusuna dair
goriisler su sekilde ifade edilmistir.

Tablo 4: Ofretmenlerin mesleki baghligimi artirmaya doniik tedbirler neler olabilir? Sorusuna dayah goriisler

Temalar Kodlar f
Toplumdaki saygmliginin artirtlmast 11
Kisisel Kendini yenileyebilme 3
Isini severek yapmasiin saglanmas: 2
Ekonomik Maddi imkanlarini gii¢lendirme 3
Ek iicret verilmesi 2
Destek verilmeli 3
Mesleki Ce.lllstlgl. o.nar.n.da adil ol‘unme}h 2
Hizmet i¢i egitimler verilmeli 2
Ogrenme ortaminin iyilestirilmesi, égrencilerin ihtiyaclarinin giderilmesi 2
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Tablo 4’de, Ogretmenlerin mesleki bagliligini artirmaya déniik tedbirler neler olabilir? Sorusuna iliskin katilimci
goriigleri ele alinmistir. Buna gore katilimceilarin biiyiik bir bolimii “toplumdaki sayginligimin artirilmast” olarak
ifade etmistir. Katilimcilarin; konuya iliskin olarak kendi ifadelerinden birkaci asagida verilmektedir.

“Toplumdaki yeri ve oneminin arttirdmasi. Daha ¢ok deger kazanmast maddi anlamda doyumunun saglanmasi
yapulabilir. Oncelikle 6gretmenlere gosterilmesi gereken saygi yoniinde onlemler alinmah. Bizler yasamasak da
meslektaslarimizin yasadigi saldwrilar, saygisiz davranislar bizi de yaralyyor. Degeri bilinsin, dertleri dinlensin
¢oziim odakly olsunlar. Oncelikle toplumdaki onemi artinlmali saglk ¢alisanlar: gibi giivende hissedilmesi icin
kanun ¢tkaridmali. Daha saygin toplumun sahiplendigi bir meslek olmasi. *

“Destek. Ogretmene daha cok destek verilmeli. Yapilan gelismeler degisimler goz ardi edilmemeli ki égretmen
meslegine daha bir sevk ile baglansin. Ogretmene yapacag etkinliklerde set cekmek yerine destek verilsin. Bu tarz
etkilerin arttirmaya yonelik oldugunu diigiiniiyorum. Okul idaresinin ve velilerin yapilan ¢alismalar: takdir etmesi.
Calisma ortamumin adil ve liyakat sistemine uygun diizenlenmesi diyebiliriz. Hizmet ici egitimler, kiiltiirel ve sosyal
olanaklara Ucretsiz erisim, yapilan isin takdir gérmesi, deger verildigini hissettirilmesi. Seminerler egitimler
verilmeli bu konuda daha ¢ok bilinglendirilmeli. Calisma saatleri ve okulun fiziki sartlari iyilestirilmeli 6gretmenin
motivasyonunu artiracak ¢alismalar yapilmali. Kariyerini gelistirecek olanaklar saglanmali.”

“ Maddi imkanlarim gii¢lendirmek ve ekip calismasina 6zen gosterilmek. Ek iicret. Ekonomik olarak daha iyi
konuma gelebilmeleri, gereksiz kirtasiye isler ile ogretmenlerin asil isinin oniinii gegilmesi. Ekonomik iyilestirmeler,
sosyal haklarinin genisletilmesi. *

SONUC ve ONERILER
Sonug¢

Ulkemizde ise bircok nedenlerle dgretmenlik meslegi cesitli dalgalanmalarla bugiinlere gelmistir. Ogretmenlik
meslegi sik sik degisen egitim politikalarinin, siyasal iktidarin tasarruflarinin magduru olmus, mesleki standart
diismiis, 0gretmen yetistirme niteliksiz hale gelmistir.

Aragtirmanin yapildigi katilimcilarin verdikleri cevaplara gore elde edilen bulgular su sekildedir;

Aragtirmada “Mesleki baglilik deyince ne anliyorsunuz?” Sorusu soruldugunda “Isini severek yapmak” cevabinin
yogun olarak verildigi goriilmektedir. Buna gore isini severek yapmak mesleki bagliligi da beraberinde
getirmektedir.

Arastirmada “Ogretmenlerin mesleki baglihgmi etkileyen unsurlar nelerdir?” Sorusu soruldugunda “Mesleki
doygunluk” cevabinin yogun olarak verildigi goriilmektedir. Buna gére 6gretmenlerin mesleki bagliliklarinin daha
iyi ve olumlu olmasi agisindan mesleki doygunluga ulagmalar1 gerekmektedir.

Arastirmada “ Mesleki bagliligin olumlu ya da olumsuz olmasmin 6gretime etkileri neler olabilir?  Sorusu
soruldugunda “Olumlu anlamdaki mesleki baghlik égretmeni de mutlu eder verim artar” cevaplarinda yogunlasma
oldugu goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerdeki mesleki bagimliligin olumlu yonde olmasi verimi artirmaktadir.

Aragtirmada “Ogretmenlerin mesleki bagliligim artirmaya doniik tedbirler neler olabilir? Sorusu soruldugunda
“toplumdaki sayginliginin artirilmast” cevabinin yogun olarak verildigi goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin
mesleki bagliliklarinin artmasi i¢in 6gretmenlerin toplumdaki sayginliginin artirilmasi gerekmektedir.

Oneriler

Ogretmenlerin mesleki baglhiliklarinin daha iyi ve olumlu olmasi agisindan mesleki doygunluga ulagmalart
saglanmalidir. Bunun i¢in de 6gretmenlerim maaslarinda artirima gidilmelidir.

Ogretmenlerin 6zliik haklari iyilestirilmelidir.

Ogretmenlere deger verilmelidir.

Ogretmenlere 3600 ek gosterge verilmelidir.

Ogretmenlerin mesleki doygunluga ulagmalarma destek olunmalidir.

Ogretmenlerin toplumdaki sayginhigimin artiriimalidir.
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