International

SOCIAL SCIENCES ~ SSS
STUDIES JOURNAL  ieurnal

SOCIAL SCIENCES
ssSjournal (ISSN:2587-1587) STUDIES JOURNAL

Economics and Administration, Tourism and Tourism Management, History, Culture, Religion, Psychology, Sociology, Fine
Arts, Engineering, Architecture, Language, Literature, Educational Sciences, Pedagogy & Other Disciplines in Social Sciences

Vol:5, Issue:52 pp.7315-7325 2019
sssjournal.com ISSN:2587-1587 sssjournal.info@gmail.com

Article Arrival Date (Makale Gelis Tarihi) ~ 19/10/2019 | The Published Rel. Date (Makale Yaymn Kabul Tarihi) 20/12/2019
Published Date (Makale Yayin Tarihi) 20.12.2019

SOSYAL BELEDIYECILiK: TEKIRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYESi ORNEGI !

SOCIAL MUNICIPALITY: THE CASE OF TEKIRDAG METROPOLITAN MUNICIPALITY
Dog¢.Dr. Hayriye ISIK

Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi/ Maliye Béliimii, Tekirdag/ TURKIYE

Firat TOKGOZ
Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii/ Maliye ABD, Tekirdag/ TURKIYE

Article Type : Research Article/ Aragtirma Makalesi

Doi Number - http://dx.doi.org/10.26449/sssj.1982

Reference : Isik, H. & Tokgoz, F. (2019). “Sosyal Belediyecilik: Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi”, International
Social Sciences Studies Journal, 5(52): 7315-7325.

0z

Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikan yeni diizen, sosyal haklarin 6nemli dlgiide yitirilmesine neden olmustur. Toplumdaki
bireylerin, gerek sosyal ihtiyaclariin kargilanmasi gerekse insani sartlarda yasamlarini idame ettirmesi imkansiz hale
gelmistir. Siyasi idareler bu siirecte, isgi-igveren kaynakli sorunlart ¢ézmek adina, bazi politikalar {iretmis, ilerleyen
zamanda ise bu politikalarin kapsami genisletilmis ve tiim toplumu kapsar hale gelmistir.

Tiirkiye'de 90'li yillar itibari ile ele alinmaya baslayan sosyal belediyecilik kavrami son yillarda da tim toplumu
ilgilendiren ve 6nemini giderek arttiran bir kavram haline gelmis, bu yoniiyle de incelenmeye deger goriilmistiir. Bu
calismanin amaci; bir yerel yonetim birimi olan Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nin sosyal belediyecilik kavrami
cercevesinde gergeklestirdigi hizmet ve yardimlari incelemek ve bu kapsamda hangi fonksiyonlarin kullanildigini
ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Yerel Yonetimler, Sosyal Belediyecilik, Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi

ABSTRACT

The new order that emerged with the Industrial Revolution, caused a significant loss in social rights. It has become
impossible to meet social needs and to sustain lives in humanitarian conditions for the people in society. In order to
solve the problems arising from the labor relations, political administrations have produced some policies in process
of time, the scope of these policies has been extended and they have become to cover whole society.

The concept of social municipality, which has started to be considered by the 90s in Turkey, has increased its
importance gradually and in recent years has started to concern the whole society; in this respect, it has worth to
review. The aim of this study is to examine the services and assistance provided by Tekirdag Metropolitan
Municipality, which is a local government unit, within the concept of social municipality and to reveal which
functions are used in this context.

Keywords: Local Goverments, Social Municipality, Tekirdag Metropolitian Municipality

1 Bu caligma, 2017 yilinda Tekirdag Namik Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan kabul edilen "Sosyal Belediyecilik: Tekirdag
Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi" adli Yiiksek Lisans Tezinden tiiretilmistir.
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1. GIRIS

Toplumun sosyal refahini ilgilendiren ve sosyal alanda yapilan diizenlemelerin eski tarihlere dayandigi
bilinmektedir. Bugiinkii anlamda sosyal politikalarin temelinin ise sanayi devrimi ile birlikte ortaya
cikan isci-isveren simifi arasindaki sorunlar1 ortadan kaldirmaya yonelik yapilan diizenlemelere
dayandig: ifade edilmektedir. Dar anlamda sosyal politikalar1 ifade eden bu diizenlemeler, ilerleyen
zamanda, tim toplumu kapsayacak politikalar olarak yerini genis anlamda sosyal politikalara
brrakmustir.

II. Diinya savasi ile benimsenmeye baglanan refah devleti anlayisi, sosyal politika alanina farkl
yaklagimlar getirerek, sosyal politikalari, yakin donemler itibariyle, gelirin yeniden dagilimi, sosyal
adalet ve esitligin saglanmasi gibi konular1 da kapsayan bir kavram haline getirmistir. Bu dénemden
itibaren sosyal politikalarin alaninin, neredeyse sosyal refahi etkileyen her seyi igerisine alacak kadar
genisledigi ve genislemeye devam ettigi soylenebilir.

Sosyal devletler, ellerindeki sosyal yetkileri, yerinden yonetimin gii¢ kazanmasiyla yerel yonetimler
eliyle kullanmaya baslamislardir. Bununla birlikte, se¢ilmis yerel yonetim biriminden olan belediyeler,
sosyal yardim ve hizmetlerin yerine getirilmesinde biiylik rol iistlenmeye baglamig ve "sosyal
belediyecilik" kavraminin 6nem kazanmasini saglamislardir.

Sosyal belediyecilik kavrami igerisinde, yardima muhta¢ bireylere yardim etmekten, Kkiiltiirel
organizasyonlara kadar bir¢cok alan bulunmaktadir ancak belirtmek gerekir ki kavramin genisligi,
siyasi erkin koydugu sinirlar ¢er¢evesinde kalacaktir. Sosyal politika kavraminin alan1 ne kadar genis
olursa olsun uygulandigi alanla sinirh kalacaktir.

2. SOSYAL POLITIiKA VE REFAH DEVLETI
2.1. Sosyal Politika

Sosyal politikalar, eski tarihlerden bu yana cesitli sekillerde uygulanma imkani bulmus bir arastirma
alanmidir. Clinkii tiim toplumlarda kimsesiz, bedensel ve zihinsel engele sahip, yoksul, hasta, yani genel
bir tabirle yardima muhtac¢ bireyler bulunmaktadir. Bu sebepledir ki sosyal politikalar1 uygulamak
gelistirmek ve yardima muhtag¢ kesimin sorunlarini giderebilmek, tarih boyunca, siyasi idarelerin
onemli problemlerinden biri olmustur.

Biitlin toplumlarda, sosyal refah hizmetlerinin karsilanmasina yonelik bir fikir birliginin dogusunda,
diger bir ifadeyle sosyal politikalarin temelinde, hiimanist ve hayirsever duygular yatmaktadir (Ersoz,
2011: 27). Bu duygularin olugmasini saglayan insani i¢giidii ve daha ¢ok toplumlari olusturan temel
taglardan birisi olan kiiltiirel yapidir. Bu yilizden sosyal politika uygulamalar1 toplumdan topluma
farkliliklar gdsterebilmektedir.

Burada bir ayrimdan bahsetmek gerekir. Sosyal politika ve sosyal refah politikasi kavramlar1 birbirine
yakin kavramlardir. Sosyal politika ve sosyal refah politikast kavraminin tanimi ise arastirmacilar
tarafindan, genel bir cerceve icersinde kalmakla beraber farkli sekillerde yapilmistir. Bazi
aragtirmacilar, sosyal politika kavramini, sosyal refah politikalarin1 da kapsayan bir kavram olarak
tanimlamaktadir. Aym sekilde, farkli siyasi idarelerde farkli tanimlamalar ve ifadeler kullanilmaktadir.
Ornegin, Avrupa’da sosyal devlet ve sosyal politika kavramlari kullanilirken, Kuzey Amerika’ da
sosyal refah politikalar1 ve refah devleti kavramlar1 kullanilmaktadir.

Sosyal politika kavrami {lizerine bir¢ok tanimlama yapilmistir. Sosyal politika, bir tanimda “sosyal
politika kavram: hem bir akademik disiplin, hem de sosyal refahi saglamak igin yapilan toplum
diizenlemelerini belirlemek igin kullanilan bir kavramdir” seklinde ifade edilmistir (Ersoz, 2004: 58).
Marshall’in tanimi ise “hizmet ve gelir saglamak suretiyle vatandaslarin refahina dogrudan tesir eden
hiikiimet politikalar:” seklinde olmustur (Beki, 2009). Yine, bir tanimda sosyal politikalar, “Bir iilkede
yasayan tiim bireyler icin, ozellikle de ayrica bakima ve korunmaya gereksinimi olanlar igin
gelistirilen, koruyucu, giiclendirici, sosyal adalet ve esitligi saglayici hizmetler biitiiniidiir” olarak
ifade edilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2012: 12).

Bir bagka tanimda ise sosyal politika kavrami “Sosyal politika, ekonomik olaylardan dogan insanlar
arast iligkileri toplumsal biitiin icinde inceleyen bir bilim dalidir. Bu bilim dalinin konusunu ekonomik
olaylarin insanlar ve toplum yasamu iizerindeki etkileri ve dogurdugu sosyal sorunlar olusturmaktadir.
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Sosyal politika bu niteligi ile toplum bilimi ile ekonomi bilimini birbirlerine yaklastirmakta ve
toplumsal gergegin ekonomik yamimi, bu gergegin biitiinii i¢inde incelemektedir” seklinde ifade
edilmistir (Giiven, 2001:11).

Kelime anlamlarina bakilarak sosyal politikalar, belirli toplumsal hedeflere ulasmak acisindan alinan
ve uygulanan kararlar biitiinii seklinde tanimlanabilir. Sosyal politika kavraminin tanimi yapilirken
ayn1 zamanda yasanilan donemle alakali 6zellikler de dikkate alinmalidir. Bu yiizden sosyal politika
kavraminin tam bir tanimlamasin1 yapmak oldukga giictlir. Anlasilacagi lizere kavramin kapsaminin
genis olmasi, arastirmacilarin bu konu tizerindeki tanimlarinda da farkliliklar ortaya ¢ikmasina neden
olmustur.

Sanayi devriminin baglamasiyla birlikte ortaya ¢ikan is¢i kesimi sorunu, isverenler ve devletler
acisindan onemli bir problem haline gelmisti. Is¢i kesiminin sorunlarini ¢ézmeye yonelik olan bu
politikalar dar anlamda soysal politikalar1 olugturmaktadir.

Dar anlamda sosyal politikalar sanayi devriminin bir {iriinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tiir
sosyal politikalar hizli bir sanayilesme hareketinin ortaya ¢ikardigi sorunlar karsisinda, is¢i sinifini
korumay1 ve sosyal dengeyi saglamayi hedef almistir diyebiliriz (Giiven, 2001:13). Yine, dar anlamda
sosyal politika seklinde ifade edilen kavram, kapitalist diizen ve toplum yapisini esas alarak yalnizca
is¢i ve igveren siifi arasindaki iligkinin ortaya ¢ikardigi sorunlardan yola ¢ikmaktadir (Aydin, 2009:
25).

Bu donemdeki (Sanayi Devrimi) politikalarin dar anlamda politikalar seklinde ifade edilmesinin
nedeni; ilgili donemdeki politikalarin sadece ortaya ¢ikan is¢i ve isveren siniflarinin arasini
diizeltmeye odaklanmis olmasidir. Bu bi¢imiyle sosyal politika ilk dnce emek ve sermaye arasindaki
sorunlarin su yiiziine ¢iktig1, endiistrilesen toplumlara 6zgii bir politika olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Koray, 2008: 33).

Sanayi devrimiyle birlikte ortaya c¢ikan kapitalist sistem yalnizca is¢i ve igveren kismini etkilememis
bununla birlikte etkileri tiim topluma yayilan sorunlar silsilesini de ortaya ¢ikarmistir. Kiiciik iiretici,
esnaf, ciftgi kesimi ve toplumun diger kesimi de bu sorunlardan etkilenmistir (Giiven, 2001:11).
Toplumun her kesimine bir sekilde etki eden bu sosyal sorunlar karsisinda sadece dar anlamda sosyal
politikalar yetersiz kalmaya baslamistir. Bunun sonucu olarak sosyal politikalar, toplumun tiim kesimi
icin hayata gecirilmek iizere genisletilmeye baslanmistir. Bu amagla, yoksullugun 6nlenmesi, egitim
hizmetlerinin topluma yayilmasi, saglik hakkindan faydalanma, gelir dagilimidaki adalet, issizlik gibi
konular genis anlamda sosyal politikalarin temel hedefleri arasina girmistir.

Genis anlamda sosyal politikalar dar anlamda sosyal politikalar1 igermekle birlikte, korunmaya
gereksinimi olan tim toplumsal guruplart da igerisine almakta, tim sosyal smiflarin ve toplum
kesiminin birbiriyle ve siyasi idareyle olan iliskileri hedef alinmaktadir (Giiven, 2001: 15).

Gerek genis anlamda gerekse dar anlamda sosyal politikalarin, uygulama ve kapsam acisindan her
toplum da ayr1 sekilde gerceklestigini ve uygulama diizeyinin ¢ogu toplumda yetersiz kaldigini
sOylemek miimkiindiir.

2.2. Refah Devleti

Sosyal devlet kavrami Almanya kokenli bir Avrupa terimidir ve daha ¢ok sosyal politikalarin refah
artict kismiyla ilgilenmektedir. Amerika’da ise sosyal adalet kavramindan bahsedilmekte ve “refah
devleti” kavrami kullanilmaktadir. Tiirkiye’de ise refah devleti kavrami, Avrupa ve Amerika kokenli
olan bu iki kavramin birlesimi olarak hem sosyal refahin hem de sosyal adaletin kullanildig1 bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Toprak & Sataf, 2009: 15).

Sosyal devlet olmanin geregi olarak, toplumdaki bireylerin sosyal durumlari ile ilgilenme ve bireyler
arasindaki sosyal adaleti saglama unsurlar1 6ne ¢ikmaktadir. Yani refah devleti vatandaslarinin sosyal
durumlarint inceler, tedbirlerini alir ve uygulamaya koyar. Ayni zamanda, Seyyar (2002) refah
devletini; “hizmetlerini gergeklestirirken vatandaslart arasindaki sosyal adaleti de tesis etmekle ve
korumakla miikelleftir. Bu baglamda sosyal devlet sosyo-ekonomik yasami diizenleyerek yardima
muhtag bireyleri koruyan ve bunun icin hizmet ulastiracak kurumlar olusturan, koruyucu onlemler
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alarak toplumsal sorunlari kontrol altinda tutmaya ¢alisan, himayeci, koruyucu devlet” seklinde ifade
etmistir.

Sanayi devrimi ile birlikte kirsaldan gé¢ ederek sanayi bolgelerinde yeni sehirleri olusturan insanlar,
yeterli imkanlara sahip olmayan yerlesim yerlerinde yasamak zorunda kalmislardir. Niifusun giderek
artmasi ve o donemki ekonomik konjonktiir nedeni ile o bélgelerde yasayan, 6zellikle is¢i kesiminin,
insani sartlardan uzak yasamlarini siirdiirmelerine neden olmustur. Bu gruplar, ileriki zamanlarda
orgiitlenerek birtakim kazanimlar elde etmeye basladilar (Kesgin, 2012: 52).

Sonug olarak, sanayilesmenin getirmis oldugu ani niifus artisi, bu niifus karsisinda yetersiz kalan
sosyal yardim ve hizmetler ve siyasi idarenin ¢esitli nedenlerden dolay1 bu duruma seyirci kalamayip
siirece dahil olmasi1 refah devleti siirecinin farkli bir boyut kazanmasina sebep olmustur. Boylece
ilerleyen siiregte, sosyal hizmetler ve sosyal yardimlarin siyasi idarenin zorunlu hizmeti oldugu kabul
edilmeye baslandig1 sdylenebilir.

Yine, donemin olusturdugu kosullar nedeniyle bir¢ok devlet adami, diisliniir ve bilim insan1 da refah
devleti olgusunun ciddi bir sekilde ele almmmasinda yardimeci olmuslardir. Utopik sosyalistlerin
onciilerinden olan Owen, isci iicretleri, istthdam, ¢ocuk is¢iligi gibi konularin yalnizca piyasaya
birakilamayacagi ve devletin de bu konuda gorev yiliklenmesi gerektigi konusunu savunmustur.
Iktisatgr Sismondi, emek-sermaye dagilimini elestirmis, muhta¢ kesimin korunup gozetilmesi
gerektigini savunmustur, Fransiz sosyalizminin kurucusu olan Simon, parazit olarak tanimladigi
kapitalist smiflarin ortadan kalkmasi gerektigini ve planli ve merkezi uygulamalart savunmustur
(Kesgin, 2012: 52-53). Bu gibi diisiince ve goriisler refah devleti kavraminin anlasilmasinm ve refah
devleti modeline gegisi kolaylastirmisgtir.

3. TURKIYE’DE BELEDIYE KAVRAMI VE SOSYAL BELEDIYECILILiK

Sehir idare teskilatin1 belirtmek amaci ile 19. yy’den itibaren kullanilan “belediye” kelimesi Arapca
kokenlidir ve memleket, sehir manasina gelen ‘beled’ kelimesinden tiiremistir (Beki, 2009: 29).
Kelimenin bugiinkii sekliyle kullanilmasi ise Tanzimat doneminde olmustur.

Belediyeler halka en yakin yerel yonetim birimleri olmasi nedeniyle, hizmet yoniinde biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Belediyeler, hizmet iretiminde aktif olarak rol almanin yani1 sira gelirin yeniden dagitimi
konusunda 6nemli kurumlarin basinda gelmektedir (Kesgin, 2012: 120).

Yerel yonetim birimlerinin yerele en yakin birimler olmasi, hizli karar alma ve uygulama i¢in biiyiik
avantaj saglamakta ve belediyelerin, sosyal politikalarin uygulanmasinda en 6nemli kurumlar arasina
girmesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda, “sosyal politika” alanindaki ¢aligmalar, bu yerel yonetim
birimlerinin, mahalli nitelikli hizmetlerin yerine getirilmesinde, merkezi yonetimlerden daha etkili
oldugunu gostermistir (Ersdz, 2005:134). Ozellikle gelismis iilkelerde, yerel yonetimlerin “refah
devleti” roliiniin yerine getirilebilmesinin, II. Diinya savasi sonrasinda biiyiik 6l¢iide artmaya basladig:
gozlemlenmistir. Bu artista, merkezi yoOnetimlerin, ulusal planlarin gerceklestirilmesinde yerel
yonetimleri temel ara¢ olarak kullanmasi etkili olmustur. Boylelikle yerel yonetimler, yoksulluk,
egitim ve saglik gibi sosyal hizmet alanlarinda merkezi yonetimlerim en 6nemli yardimcilar: haline
gelmeye baslamistir. Belediyelerin, hizmetin sunulmasinda, yerele en yakin birim olarak hizmeti
gergeklestirmesi ise ‘subsidiarite’ ilkesi ile alakalidir.

3.1. Subsidiarite (Hizmette Yerellik) Tlkesi

Yerel diizeydeki hizmetlerin belediyelerce en hizli yerine getirilebilir olmasi, yapilan hizmetlerde
“halka yakinlik” (subsidiarite) ilkesi benimsenmesini beraberinde getirmistir (Urhan, 2008: 96).
Subsidiarite kelime olarak “yerellik”, “yerindenlik”, “ikinci planda bulunma” gibi anlamlara
gelmektedir. Kavramsal olarak ise “yetki ikamesi” ya da “hizmette yerellik” olarak kullanilmaktadir
(Zeyrekli & Ekizceleroglu, 2007:29). Baska bir ifadeyle, hizmetin halka en yakin birim tarafindan
yerine getirilmesi, hizmette halka yakinlik esasini1 kabul eden bir ilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ilkeyi daha iyi agiklayabilmek agisindan 6zel mal ve kamusal ayrimina deginmek gerekmektedir. Ozel
mallarin aksine kamu mallarinin yani kamusal mallarin faydasi tiim topluma yayilmaktadir. Kamusal
mallarda bir bireyi dislamak miimkiin degildir ve herkes bu mallardan esit ve rekabetsiz bir sekilde
faydalanabilmektedir. Ozel mallarda ise fiyatlandirma mekanizmasi oldugu igin rekabet s6z konusudur
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ve herkes bu mallardan esit olarak faydalanmayabilmektedir (Zeyrekli & Ekizceleroglu, 2007: 33). Bu
acidan bakildiginda bazi hizmetlerin (savunma, saglik, egitim vb.) tek basina 06zel sektore
birakilamayacagi anlasilmaktadir. Bunun nedeni olarak temel hizmetlerden her bireyin esit sekilde
yararlanabilmesi gerektigi gosterilebilir.

Kamu idaresi, bahsi gecen mal ve hizmetlerin sunulmasinda, sunulacak malin veya hizmetin tagidig
0zellige gore bir bollisiim yapmaktadir. Bu béliisiimden kastedilen hizmeti sunacak birim ile alakadir.
Ornegin, savunma hizmeti gibi faydasi idare sinirlar igerisindeki tiim bireyleri kapsayacak sekilde
biiylik bir hizmet s6z konusu oldugunda bu hizmeti merkezi idare gerceklestirmektedir. Ancak altyapi,
¢cOp toplama, kiiltiirel etkinlikler gibi faydasi o bolgede yasayanlar1 kapsayacak biiyiikliikte olan mal
ve hizmetleri ise yerel yonetimler sunmaktadir. Yine de bu mal ve hizmetlerin sunulmasindaki yetkili
birimler degisiklik gosterebilmektedir.

Yukarda bahsedilen mal ve hizmetleri sunacak birimlerin ayrimi ¢er¢evesinde; subsidiarite ilkesi, yerel
hizmetin sunulmasinda, merkez idare yerine en yakin yerel yonetim biriminin mal ve hizmetleri
sunmasini ongoérmekle, halka sunulacak hizmetin tespitinde ve hangi 6l¢ekte sunulacagi konusunda
kolaylik saglamaktadir. ilke ayn1 zamanda giiciin bir merkezde toplanmas1 yerine yerele dagitiimasi
esasini da ongdrmektedir.

3.2. Sosyal Belediyecilik

Yasadigimiz donemde, kiiresellesme ve yeni ekonomik anlayisin getirdigi doniisiim neticesinde siyasi
idarelerin hizmetlerini yerine getirebilmesi agisindan, yerel yonetimler ¢ok O6nemli bir noktada yer
almaktadir. Yerel yonetimlerin, segilerek gorev basina gelmesi ve tiizel kisiliklerinin olmasi, hizmet
sunacaklar1 kesime karsi daha farkli gérev ve sorumluluklar iistlenmesi gerekliligini de beraberinde
getirmektedir. Artik belediyelerin, sadece temizlik, altyapi, listyapr ulasim gibi hizmetleri degil, bu
hizmetlerle beraber sosyal, kiiltiirel ve ekonomik icerikli faaliyetleri de yerine getirme sorumluluklari
artmistir.

Tarih boyunca siyasi idarelerin, hizmetlerin topluma sunumu agisindan, en 6nemli sorunlarindan birisi
de toplumun tiim kesimine ayni standartta sosyal hizmetlerin sunulmasinda yasanilan giicliikler
olmustur. Yardima muhta¢ kesimle birlikte (yasli, engelli, yoksul vb.) toplumun her kesiminden,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik amagli taleplerin tespiti ve hizmetlerin ulastirilmasi noktasinda yine
belediyeler kilit noktadadirlar. Bahsedilen bu gelismeler neticesinde “sosyal belediyecilik” giiniimiiz
modern belediyecilik anlayisinin en 6nemli kavramlarin biri haline gelmistir.

Sosyal Belediyecilik kavrami, belediyelerin sosyal hizmet fonksiyonlarini kullandig1 bir model olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Sosyal belediyecilik, belediyelere sosyal alanda planlama ve uygulama
yukiimliiliigi getirerek, kaynaklarini; egitim, saglik, yoksulluk yardimi, kiiltiirel faaliyetler, bireyler
arasindaki sosyal adaletin saglanmasi ve igsizlik gibi sosyal alanlarda kullanmasi gibi gorevler
yliklemektedir.

Sosyal belediyecilik kavramini agiklarken Beki (2009) ; “Bu kavrama iki farkli agidan bakmakta fayda
vardir. Birincisi dar anlamda sosyal belediyecilik olarak nitelendirilebilecek olan kavram: Belediye
stmwrlart igerisinde ikamet eden halkin yasam standartlarini yiikseltecek mahiyette yapilan sosyal
yardim ve sosyal hizmetlerin biitiiniine verilen addur. Ikinci ve daha genis kapsamli bir tarif yapilacak
olursa: Belediye simirlart icerisinde ikamet eden halkin yasam standartlarimi yiikseltecek mahiyette
yapilan sosyal yardim ve sosyal hizmetlerin yani sira, her tirlii kiiltiirel, sanatsal, egitsel ve sportif
faaliyetler biitiinii sosyal belediyecilik kapsami icerisinde degerlendirilebilir” seklinde ifade etmistir.

Bir diger tanimda ise Akdogan (2008) sosyal belediyeciligi; “Mahalli idareye sosyal alanlarda
planlama ve diizenleme iglevi yiikleyen, bu ¢ercevede; kamu harcamalarini konut, saglk, egitim ve
cevrenin korunmast alanlarimi kapsayacak sekilde sosyal amaca yonelten, muhtag¢lara yardim
yvapilmasi ve sosyal dayanismanin tesis edilmesi ile sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli olan altyaptr yatirimlarini iistlenen; bireyler ve toplumsal kesimler arasinda zayiflayan
sosyal giivenlik ve adalet mefhumunu giiclendirmeye yonelik olarak mahalli idarelere sosyal kontrol
islevleri yiikleyen bir modeldir.” seklinde ifade etmektedir.
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Sosyal belediyecilik kavraminin tanmimlamalarinda bakildiginda kapsam olarak farliliklar
goriilmektedir. Bu sosyal belediyecilik kavraminin igeriginin ¢ok genis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Yerel yonetimlere sosyal politikalarin uygulanmasi agisindan ihtiya¢ duyulmasinda, degisen ekonomik
sistem, artan niifus, kiiltiirel yapidaki degisiklik gibi faktorlerin etkili oldugu sdylenebilir. Bunun
oncesinde de sosyal hizmetler talebi farkli olusumlar tarafindan karsilanmaktadir. Ancak yerel
toplumun birincil talebi sosyal hizmetler alaninda olmamakla beraber oncelik, yasamsal faktorlere
odaklanmis haldedir. Ancak bahsettigimiz degisim ile birlikte sosyal hizmet talep eden kesim giderek
artmig artik merkezi idarenin etkinligi yetersiz kalmaya baglamis ve 6zellikle sosyal hizmet saglayacak
olusumlarin (vakif, 6zel tesebbiis vb.) yetersiz kaldig1 siyasi idarelerde sosyal belediyecilik kavraminin
yerlesmesi kaginilmaz olmustur.

3.3. Sosyal Belediyecilik Kavraminin Gelisimi

Belediyelerin sosyal politikalara katilimi tilkeden iilkeye degisiklikler gostermektedir. Gelismekte olan
iilkelerde, belediyeler, sosyal politikalar adina énemli fonksiyonlar iistlenmektedir. Bu fonksiyonlari
istlenmis olmakla birlikte, yerel yonetimlerin ekonomik istikrarin saglanmasi, gelir dagilimi ve kamu
hizmetlerinin sunulmasi gibi islevlerinden, basarili 6rnekleri disinda, sadece kamu hizmeti sunulmasi
islevini yerine getirebildigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda sosyal politikalarin yiiriitiilmesinde bu
kurumlar, kamu hizmetleri agisindan merkezi idarenin bdlgesel acgidan temsilcisi roliinde katilimci
olmuslardir (Ersoz, 2011: 65-66).

Sanayi devriminden Onceki donemlere bakildiginda “feodal” sistem Ortagcag Avrupa’sinda yerel
yonetim vazifesi gormektedir. Feodal sistemde bir Prense bagl olarak, merkezi idareden bagimsiz bir
yonetim anlayis1 gorillmektedir (Ers6z, Soyal Politika'da Yerellesme, 2011: 66). Yapilan hizmetlerde
bu yonetime bagli olarak gergeklestirilmekteydi.

Daha sonraki donemlerde yerel yonetimler sosyal politikalarin uygulanmasinda 6nemli bir rol
oynamuglardir. 16. yiizyilla birlikte Avrupa’da yoksullara yardim edilmesi bir zorunluluk olarak
gorlilmeye baslanmistir. Bu siirecte merkezi idareler dogrudan sorumluluk almamislar bu sorumlulugu
kent idarelerine birakmuslardir. Bunun 6rnegi ingiltere’de yiiriirliige konan 1601 tarihli Yoksulluk
Yasas1 uygulamasidir. Yine ingiltere’de ortaya ¢ikan “belediye sosyalizmi” akimi, kamu hizmetlerinin
belediyelerce yiiriitiilmesini giindeme getirmistir. Baglarda siirli alanda uygulamaya gegcirilmesi
diistiniilmiis ancak zamanla kapsaminin genisletilmesiyle belediyeler iicretler ve sosyal yardimlar gibi
konularda 6nemli gorev, yetki ve sorumluluklar yiiklenmistir (Kesgin, 2012: 70). Halkin refahin
saglama agisindan belediyelerin etkin rol almasini savunun bu gériis daha sonra Fabian? akimi ile daha
da etkin hale gelmeye baslamistir.

Sanayi devrimi ile birlikte belediyelerin tizerindeki yiikiin artmasiyla merkezi idareler de yerel
hizmetleri saglamada aktif rol almaya baslamiglardir. Merkezi yonetimin sosyal politikalar yoniindeki
sorumluluklarinin artmasina paralel olarak belediyelerin de gorev ve sorumluluklar1 artmaya
baglamstir.

20. yiizyilda ulus devletler, II. Diinya savasi sonrasinda gii¢lerinin zirvesine yiikselmis ve ulus
devletlerin islevleri de buna paralel olarak biiyiikk oOl¢iide artis gostermistir. Merkezilesmenin
artmasiyla birlikte sosyal, ekonomik siyasal faaliyetler de daha ¢ok merkezi idare tarafindan yerine
getirilmeye baslamistir. Yerel yonetimlerin bu donemdeki gorev ve sorumluluklar ise daha ¢ok
merkezi idarelerin yereldeki temsilcileri olmalari ile siurlt kalmistir. Bu nedenle politikalar ulusal
diizeyde, merkezi idareler tarafindan gergeklestirilmeye calisilmigtir. Ancak sosyal belediyecilik
anlayisinin siyasi idarelere ve donemlere gore farklilik gdstermesi, belediyecilik anlayisinin geleneksel
olarak gii¢lii oldugu yerlerde bu anlayisin devam etmesine neden olmustur (Kesgin, 2012: 65).

2 Fabianizm 19. yiizy1l sonunda Ingiltere’de sosyalist yazar ve diisiiniirlerden olusan toplulugun fikirlerinden dogmustur. Fabianizm’e gore, “amag,
rejimi devirmek degil, sosyalizmi toplumun kurumlarma sizdirmakti. Kapitalizmden sosyalizme gegis devrimle degil, evrimle olacakti”.
fabiancilara gére “sosyal catigma isgi-igveren arasinda degil, tim toplumla miilkiyeti elinde bulunduran azmnlik arasinda idi”. Bu nedenle
Fabiancilar, iscilere daha ¢ok hak ve hizmet verilerek devlet faaliyetinin her alanda artmasi gerektigini savunmuglardir (Canyas, 2015, s. 9).
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4. TEKIiRDAG BUYUKSEHIR BELEDIYESi SOSYAL BELEDIYECILiK UYGULAMALARI
4.1. Ayni ve Nakdi Yardimlar

Sosyal belediyecilik kapsaminda, merkezi yonetim igerisinde yerel yonetim birimi olarak yer alan
belediyelerin, yardima muhta¢ kesime yonelik belirli bir takim hizmetler sundugu belirtilmisti.
Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi de sosyal yardimlar kapsaminda yardima muhta¢ kesimlere ayni ve
nakdi olarak belirli yardimlar gerceklestirmektedir. Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi' ne gore, gergeklestirilen yardimlarin ne sekilde yerine getirilecegi de yine yonetmelikte
yer almistir (TBSBB, 2016).

Buna gore nakdi yardimlarin gergeklestirilebilmesi adina dncelikle vatandasin bagvurusu ve doSyanin
tamamlanmas1  gerekmektedir. Sonrasinda belediyenin incelemesi ve muhtarhigin tespiti
gerekmektedir. Tespit sonrasinda yardimin iletilip iletilmeyecegine kara verilmekte ve sonu¢ yazili
olarak kisiye iletilmektedir

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi stratejik ve faaliyet raporlarindan edinilen bilgilere gore
gerceklestirilen nakdi ve ayni yardimlarin bazilarim1 siralamaya c¢alisacagiz. (Belediyenin, onceki
donemlere ait verilerine ulagilamamastir.)

» 2015 yili temmuz ayindan 2016 yili kasim ayma kadar, kasim ay1 dahil olmak iizere toplam
308.000.00 TL nakdi yardim ihtiyag sahibine ulastiriimistir.

» 2015 yili igerisinde 9 aileye toplam 6.800.00 TL nakdi yardim gergeklestirilmistir (Tekirdag
Biiyiiksehir Belediyesi Faaliyet Raporu, 2015)

» Yoksul ve dar gelirli aileleri kapsayacak sekilde her ilgeye 100'er koli olmak {izere toplamda 1100
koli ramazan kolisi dagitimi gergeklestirilmistir.

» Malkara ilgesinde afetten zarar goren 8 aileye toplamda 40.000.00 TL yardim yapilmistir.

» 2016 yili igerisinde muhtarligin belirlemis oldugu yardima muhta¢ ailelere toplam 15.000 adet
erzak kolisi dagitilmistir.

> Belediyeye hibe edilen veya bagis yapilan giyim, elektronik ve ev esyasi gibi yardimlar ihtiyag
sahiplerine ulagtirllmaktadir (Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Faaliyet Raporu, 2016)( (Net sayiya
ulagilamamaktadir.)

4.2. Engelli ve Yash Hizmetleri

Sosyal hizmet ve yardimlar agisindan 6zen gosterilen kesimler arasinda yasli ve engelli bireyler de yer
almaktadir. Diger kesime goOre dezavantajli olan bireyler sosyal yardim politika uygulayicilar
tarafindan da dikkate alinmasi gereken bir sorundur.

Tablo 1: 2015 yili Yardima Muhtag Engellilere Yonelik Hedeflenen ve Gergeklestirilen Yardimlar

. Deger 2015 Aciklama/
Gosterge o Gergeklesen
Tiirii Hedef Sebep
Yardima muhtag¢ vatandaglarin memnuniyet orant % 20 67,60
Yasli ve engelli vatandaslarin ulagimini kolaylastiracak o
. % 45 - 6 kisiye ulagildi
materyallerin saglanmasi
Rehabilitasyon destegi saglanmasi % 25 0 Calisma yapilmadi
Yasam standartlarinin iyilestirilmesi % 15 - 2016'da uygulanacak
Sosyo-psikolojik rehberlik destek hizmeti saglama % 15 0 Calisma yapilmadi

Kaynak: Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Faaliyet Raporu (2015) bilgilerinden derlenmistir.

> Ihtiyac sahibi oldugu tespit edilen vatandaslara maniiel ve elektrikli olmak iizere 5 adet tekerlekli
sandalye yardimi yapilmistir (Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Faaliyet Raporu, 2016).

» 2015 yilinda engelli ailelerine 23.400.00 TL nakdi yardim ve 2 adet tekerlekli sandalye yardimi
yapilmistir (Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi Faaliyet Raporu, 2015).

» Tekirdag merkezde ve belirlenen ilgelerde 5 adet tuvalet kabini engelli vatandaslarin hizmetine
sunulmustur.
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2015 yili faaliyet raporuna gore olusturulan Tablo 1'de belediyece gergeklestirismis ve
gergeklestirilmesi planlanan yardimlar goriilmektedir. Tabloya gore engelli ve yash vatandaglara
yonelik gerceklestirilen yardimlarin yiizdesel olarak diisiik kaldigini sdylemek miimkiindiir (Tekirdag
Biiyiiksehir Belediyesi Faaliyet Raporu, 2015).

4.3. Ramazan Ay1 Iftar Yemekleri

Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi, sosyal hizmetleri kapsaminda, sosyal iliskilerin ve manevi
duygularin giliglendirilmesi ve ayn1 zamanda ramazan ayir boyunca yarimda muhta¢ kesime katki
saglayacak iftar yemekleri diizenlemektedir. Belediyece, iftar yemekleri 11 ayri ilgede 16 iftar yemegi
seklinde gerceklestirilmistir (Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, 2017).

4.4, Spor Kuliiplerine Yonelik Yardimlar

Belediyece, spor kuliiplerine sportif faaliyetlere sosyal belediyecilik anlayisi geregi olarak destek
saglanmaktadir. Bu kapsamda etkinlikler diizenlenmekte ve spor kuliiplerine maddi olarak yardim
saglanmaktadir. Bolgesel ligde miicadele eden amatdr lige katilan spor kuliipleri ile ferdi miisabakalara
katilan 106 spor kuliibiine toplam 2.000.000.00 TL yardim gergeklestirilmistir. Belediye envanterinde
bulunan 4 adet optimist tekne yelken kuliibine hibe edilmistir (Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi
Faaliyet Raporu, 2016).

Tablo 2 : Hedeflenen ve Gergeklesen Sportif Hizmetler

Gosterge Hedeflenen Gerceklesen Aciklama

Spor hizmetlerinden memnuniyet orant %80 %69.6 Anket sonucu belirlenmistir
Kamplara/yaz okullarina katilan geng sayisi 408 0 Yer tahsis edilememistir
Nakdi ve ayni yardim saglanan kuliip sayisi 150 106 Toplamda 2.000.000.00 TL
Prefabrik spor kompleksi sayisi 2 0 Proje asamasinda

Yapilan spor salonu sayisi 2 0 Proje asamasinda

Kaynak: Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Faaliyet Raporu (2015) bilgilerinden derlenmistir.

Tablo 2 incelendiginde, belediyece gergeklestirilen sportif faaliyetlerin yetersiz kaldigi gériilmektedir.
Ayrica spor kuliiplerine, nakdi yardimin yapildigi ve smirli miktarda ayni yardimin yapildigi
gorlilmektedir. Belediyece sportif faaliyetler i¢in yapilacak olan yardimlarin énemli bir kisminin proje
asamasinda oldugu belirtilmektedir.

4.5. Egitim, Kiiltiir ve Sanat Faaliyetleri

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, Tekirdag'in tarihini ve kiiltiirel degerlerini korumak, sosyal yapiy1
gliclendirmek ve gelecek nesle aktarmak adina cesitli kiiltiirel etkinlikler diizenlemis, egitime katki
saglayacak kurslar agmis, panel ve seminerler diizenlemis ve yine egitim alaninda c¢esitli
organizasyonlar diizenlemistir. Bu bashk altinda Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nin sosyal
belediyecilik kapsaminda gerceklestirmeye c¢alistigi bu hizmetler incelenmeye ¢alisilacaktir (Tekirdag
Biiytiksehir Belediyesi, 2017).

4.5.1. Kiiltiirel faaliyetler

Kiiltiirel etkinlikler kapsaminda belediyece, tiyatro gosterimleri, yiiriiylisler, paneller, geziler,
sempozyumlar, tiyatro metni yazma yarigmalari, kiiltiir turlari, 6zel giinler i¢in etkinlikler ve festivaller
diizenlenmektedir.

Kiiltiir Gezileri: Kiiltiir gezileri kapsaminda 2015 yilinda 11 ilgenin (Tekirdag ilgeleri) katilimryla
cesitli yerlere geziler diizenlenmistir. Geziler 3792 kisinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Canakkale,
istanbul, Edirne, Eskisehir basta olmak iizere toplam 50 gezi diizenlenmistir (Tekirdag Biiyiiksehir
Belediyesi Faaliyet Raporu, 2015).

Yaymnlar: Belediye biinyesinde gergeklestirilen etkinliklerin, halka yeterince duyurulabilmesi ve
gerekli bilginin verilebilmesi adina brosiirler, ilanlar ve dergiler bastirilmaktadir. Ayrica 2015 yili
itibari ile "Tekirdag Biiyiiksehir Haber" gazetesi 3 aylik olarak ¢ikarilmaya baslanmustir.

Tiyatro: Belediyece il smirlarinda tiyatro gosterimleri yapilmustir. 31.11 - 31.12.2015 tarihleri
arasinda "Kukla Tiyatrosu" ¢ocuklar i¢in gdsterime sunulmustur. Ayn1 zamanda kardes sehir ilan
edilen Bulgaristan'in Silistire sehrinde de tiyatro gosterimi gerceklestirilmistir. Ayrica 2016 yilinda
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yetiskinler ve gocuklar i¢in ¢esitli tiyatro gosterimleri gergeklestirilmis ve 2017 yili igin de tiyatro
gosterimleri planlanmustir (Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi, 2017).

Diger Kiiltiirel Etkinlikler: Kiiltiirel etkinlikler kapsaminda belediyece yil boyunca cesitli konser
etkinlikleri, kadinlar giinii, 19 Mayis, 6gretmenler giinii gibi 6zel giin ve haftalarda gesitli etkinler
diizenlenmektedir. Ayrica Tarim ve Teknoloji etkinlikleri de belediyece gerceklestirilmektedir.
Tekirdag'i en biiyiik ve taninmig festivali olan Kiraz Festivali kutlamalar1 da yillardan buyana devam
ettirilmekte ve ¢esitli etkinliklerle gergeklestirilmektedir.

4.5.2. Egitim faaliyetleri

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi sosyal belediyecilik kapsamindaki c¢alismalarini, egitim alaninda
TEMEK ile birlikte siirdiirmektedir. Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Meslek Edindirme Kurslarinda
cesitli alanlarda egitim verilmektedir. 2015 tarihinde 7 adet olan kurs sayis1 2017 itibari ile 31 alanda
yaklasik 100 kursa ulasmis ve hizmete sunulmustur. TEMEK biinyesinde a¢ilan kurslar Tekirdag'in
farkli ilgelerinde talebe gore hizmete sunulmustur (Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi Faaliyet Raporu,
2015).

Belediyenin egitim alaninda yaptig1 ¢aligmalar arasinda il genelindeki okullarin onarimi, laboratuvar
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve giivenlik donanimlarinin karsilanmasi gibi islemler yer almaktadir. Bu
kapsamda 2015 yilinda 12 okulun ihtiyaglar karsilanmistir.

Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nin egitim alaninda bir diger projesi de "11 Ilcede 11 Okul Projesi"
dir. Projenin ihale islemleri 2015 yilinda yapilmis okullar insaat asamasindadir (Tekirdag Biiyiliksehir
Belediyesi Faaliyet Raporu, 2015).

Tablo 3: Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Egitim Alanindaki Faaliyetleri (2015)

Gosterge Deger | Hedef Gergeklesme Aciklama/Sapma
Tiirii

Egitim bagar1 oraninda artig Kurslara kayit olup devam eden kursiyerlerin kurs
% 30 - bitiminde yapilan smavlarda tamami bagarili olarak

belge almaya hak kazanmiglardir. Bir onceki yila ait
veriler bulunmadigindan artis orani hesaplanmamustir.

Egitim ve Sosyal programlara katilan Tamamlanan kurslarda 97 kisi Devam eden kurslarda

Ogrenci sayisi % 50 70 159 kisi mevcut olup, talepler dogrultusunda agilacak
kurslar icinde kayit islemleri devam etmektedir

Vatandaglarin  meslek egitim ve Meslek egitimleri verilmis olup, istihdama yonelik

istihdam desteklerinden memnuniyet | % 80 100 calisma yapilmamustir.

orant

Programlara katilanlar iginde ise | % 25 0 -

yerlestirilenler

Kaynak: Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Faaliyet Raporu (2015) bilgilerinden derlenmistir.

Tekirdag Biiyliksehir Belediyesinin genel olarak egitim etkinlikleri incelendiginde, bu alanda yeterli
seviyede oldugu goriilmektedir. Egitim kurslarmin 2017 itibari ile geg¢mis senelere gore artmis
oldugunu Tablo 3'de goriilmektedir. Ayrica egitim alaninda gerceklestirilen hizmetlerin, meslek
edindirme kurslar1 ve okul yapimi ile birlikte Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi'nin, egitim alaninda
sosyal belediyecilik gorevini biiyiik dl¢iide yerine getirdigini soylemek miimkiindiir.

5. SONUC

Refah devletinin geregi olarak yapilan hizmet ve yardimlarin, bu giinkii anlamda olmasa da, tarih
boyunca yapila geldigi bilinmektedir. Ancak, bu hizmet ve yardimlari gergeklestirenlerin ve
kapsamlarinin degisim gosterdigi goriilmektedir. Sosyal politikalarin kapsaminin da toplumlarin
kiiltiirleri, gereksinimleri ve yasayis tarzlari gibi konulardan etkilendigini ve bu nedenle bolgesel
farkliliklar gdsterdigini sdylemek miimkiindiir.

Baslangicta dini kuruluslar, aileler ve sivil toplum kuruluslar tarafindan gergeklestirilen sosyal yardim
ve hizmetler ilerleyen donemlerde merkezi idareler tarafindan gerceklestirilmeye baslanmis ve
yonetimlerin bir pargasi haline gelmistir. Merkeziyet¢i devlet anlayisinin zayiflamaya basladigi 80'li
yillar itibari ile zaten yerel yonetimler tarafindan kismen yerine getirilen bu hizmet ve yardimlar, daha
da giiglendirilmis diizenlemeler ile yerel yonetimlere birakilmaya baslanmaistir.
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Yerel yonetim ayaginda, sosyal politikalarin uygulayicisi olarak belediyeler bu anlamda 6nemli bir rol
istlenmis ve giiniimiiz yonetim anlayisinda ¢ok Onemli bir yere sahip olan sosyal belediyecilik
kavraminin ortaya ¢ikmasimi saglamistir. Ancak Avrupa ilkelerine gore, Tiirkiye'de sosyal
belediyecilik kavraminin uygulama asamasi, daha yavas ilerleyen bir siiregte gerceklesmistir.

90'l yillar itibari ile sosyal belediyecilik anlayisi {ilkemizde yeni yeni goriilmeye baglamistir. Ancak,
cesitli aksakliklar nedeni ile sosyal belediyecilik anlayisinin yerlesmesi gecikmistir. Bu aksakliklar
arasinda; yapilan diizenlemelerin yetersizligi, yetki karmasasi1 ve belediyecilik anlayisinin Tiirkiye'de
yeterince gelismemis olmasi gosterilebilir. 2000'li yillar itibari ile gerekli yasal diizenlemelere son
sekilleri verilmeye baslanmis ve sosyal belediyecilik uygulamalarinda dnemli gelisimler yasanmustir.

Sosyal belediyecilik anlayisi belediyelere, sosyal alanda planlama ve uygulama yiikiimliliigii getiren,
kaynaklarini; egitim, saglik, yoksulluk yardimi, kiiltiirel faaliyetler, bireyler arasindaki sosyal adaletin
saglanmasi, issizlik gibi sosyal alanlarda kullanilmasi gibi gorevler yiliklemekte olan bir anlayis
olduguna deginilmisti. Genel itibari ile Tirkiye'de, sosyal belediyecilik kavrami adina gerekli yasal
diizenlemeler yapilmissa da uygulamada bir¢ok eksikligin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi'nin sosyal belediyecilik anlamindaki g¢alismalar1 incelendiginde,
sosyal hizmet ve yardim diizenlemeleri kapsamli bir sekilde yapilmis olmasina ragmen, uygulamada
ayni diizen ve kapsam goriilememistir. Belediye tarafindan, sosyal hizmet ve yardimlarin ge¢mise
doniik kayitlarinin - kaybolmasi/yeterli tutulmamasi, geg¢mise yoOnelik Kkarsilastirma ve analiz
yapilmasini gii¢lestiren bir husus olmustur.

Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi'nin sosyal hizmet yardimlari arasinda nakdi yardimlarin agirlikta
oldugu goriilmiistiir. Meslek edindirme kurslari ise onemli sosyal hizmet projeleri arasinda yer
almaktadir. TEMEK kurslar1 birgok meslek alaninda, onemli faaliyetler gostermektedir. Ayrica
belediyenin egitim alaninda gergeklestirdigi projelerden de yola c¢ikarak, Tekirdag Biiyliksehir
Belediyesinin, egitim alaninda sosyal belediyecilik gdrevini biiyiik dl¢lide yerine getirdigini sdylemek
miimkiindiir.

Belediyenin, 2014 yili itibari ile biiyiiksehir belediyesi olmasi ve yapisal degisim siirecinde olmasi,
yerelden gelen sosyal hizmet talebinin az olmasi veya talebin tespit edilememesi, yerel halkin sosyal
hizmet ve yardimlara bakis a¢is1 gibi konularmn, genel itibariyle, belediyenin sosyal hizmet ve yardim
seviyesinin yetersiz kalmasina neden oldugu sdylenebilir.
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