International

SOCIAL SCIENCES STUDIES Journal
Open Access Refereed E-Journal & Indexed & Publishing

] SGCTA T, B
SCIENCES STUDJES

e-ISSN: 2587-1587

Research Article

OPEN ACCESS

Subject Area Okul Kiiltiiriiniin Sekillendirilmesinde Yoneticilerin Rolii
Education Management o . ]

Year: 2022 Roles of Administrators in Shaping School Culture

Vol: 8 Issue: 104
PP: 3649-3661

Arrival

13 September 2022
Published

30 November 2022
Atrticle ID Number
65042

Awrticle Serial Number
06

Doi Number
http://dx.doi.org/10.2922
8/ss5j.65042

How to Cite This Article
Sahin, A. (2022). “Okul
Kiiltiiriniin
Sekillendirilmesinde
Yoneticilerin Roli”
International Social
Sciences Studies Journal,
(e-ISSN:2587-1587)
Vol:8, Issue:104;
pp:3649-3661

Social Sciences Studies
Journal is licensed under
a Creative Commons
Attribution-
NonCommercial 4.0
International License.

1. GIRiS

Ayse Sahin ?
! Miidiir Yardimeist., MEB, Adana, Tiirkiye
OZET

Bu aragtirmanin amaci, okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde yoneticilerin roliiniin olup olmadig1 konusunda 6gretmen
ve okul yoneticilerinin diislincelerini tespit etmek amaciyla yapilmistir. Arastirmada betimsel tarama ydntemi
kullamlmistir. Olgme araci olarak “’Okul Yoneticilerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi Olcegi’’ kullamilmistir. Adana 1l
Seyhan Ilgesinde 4.5.6.7.8. egitim bolgelerinde bulunan ortaokullardaki 216 6gretmen ve yonetici arastirmaya
katilmistir. Bu 6gretmen ve yoneticilere Google form araciligiyla anketler gonderilmis ve bilgiler toplanmistir. SPSS
28 programi marifetiyle sonuglar incelenmistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin, okul miidiiriiniin okul kiiltiirii alt boyutlarma etkisine dair goriislerinin kideme gore
degisiklik gosterip gostermedigini tespit edebilmek amaciyla yoneticiler ve oOgretmenlere ANOVA analizi
uygulanmistir. Yonetici ve Ogretmenlerin, okul midiriiniin okul kiiltiiriine etkisine dair fikirlerinin goreve gore
farklihk gosterip gostermedigini tespit edebilmek i¢in Bagimsiz 6rneklem t testi yapilmustir. Bunun sonucunda
gelenekler boyutunda farklilik goriilmiistiir.

Anket ¢aligmalar1 bizzat aragtirmaci tarafindan yapilmigtir. Arastirmanin {iglincii kisilere bildirilmemesi konusunda
katilimeilar bilgilendirilmistir.

Elde edilen bulgular sonucunda Ogretmen ve yoneticilerin, okul yoneticisinin okul kiiltiiriine etkisine yonelik
diistinceleri ile ilgili sonuglarda 6gretmen ve yonetici goriislerinin pozitif oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Okul Kiiltiirii, Yonetici

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the opinions of teachers and school administrators about whether managers
have a role in shaping school culture. Descriptive screening method was used in the research. The ‘Impact of School
Administrators on School Culture Scale’ was used as a measurement tool. 4.5.6.7.8 In Seyhan District of Adana
Province. 216 teachers and administrators in secondary schools located in educational regions participated in the
research. Questionnaires were sent to these teachers and administrators via Google form and information was collected.
The results were analyzed with the SPSS 28 program.

ANOVA analysis was applied to administrators and teachers in order to determine whether the opinions of
administrators and teachers about the effect of the principal on the sub-dimensions of school culture vary according to
seniority. In order to determine whether the opinions of the administrators and teachers about the effect of the principal
on the school culture differ according to the task, an independent sample t-test was conducted. As a result, there was a
difference in the size of traditions.

The survey studies were conducted by the researcher personally. The participants were informed about the non-
disclosure of the research to third parties.

As a result of the findings obtained, it was concluded that the opinions of teachers and administrators regarding the
opinions of teachers and administrators regarding the impact of the school administrator on the school culture were
positive

Keywords: Culture, School Culture, Administrator

Orgiitler, insanlarin az ya da daha fazla ihtiyaclarini karsilamak iizere kurulur. Orgiitler ise basarili olabilmek igin
maddi kaynaklar ve insan kaynaklarini en iyi sekilde kullanmak i¢in ¢alisirlar. Bu agidan bakildiginda en énemli
6ge insan kaynagidir. Insandan etkili bir sekilde yararlanabilmek igin en énemli gorev yoneticilere diismektedir. En
onemli unsur insansa o zaman insani diglamadan onun kiiltiirel yasamimi goz ardi etmeden calisacagi ortam
hazirlamak gerekir.

Orgiitiin giilii ve etkili olabilmesi igin 6rgiit iiyelerini ortak inanglar, degerler, normlar, adetler ve gelenekler
cercevesinde birlestirmek gerekir.

Icinde bulundugumuz bu teknoloji caginda diinya daima de@isim ve gelisim icinde harmanlanmaktadir. Bu
yenidiinya diizeni toplumlarin birbiriyle aradan kopriileri kaldirmasina, birbirine yaklagsmasina sebep oldugu kadar
kiiltiirel degisimlerine de neden olmaktadir. Toplumlarin kiiltiirlerini koruyabilmesi i¢in de ortak kiiltiirel kaliplar
olusturulabilir.

Bu hizli diinyada orgiitler de siirekli degisim ve yenilesmeyi takip etmek durumunda kalmaktadir. Her orgiit
kendine 6zgii degisik kiiltiirel kaliplar olugturmaktadir.
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Orgiit kavramindan bahsederken okullarin da birer 6rgiit oldugunu unutmayalim. Okullarin basarili olabilmesi igin
okulda ortak hareket edilmesi 6nemlidir. Okullarda toplumun kiiltiirel degerleri 6gretilir. Bunun yam sira okul;
bulundugu gevre, Iklim, ortam ve personelini de goz oniine alarak kendi kiiltiiriinii olusturabilir.

Okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesi ve gelistirilmesinde en 6nemli sorumluluk ve gérev okulun yonetim kadrosuna
aittir. Okul yoneticileri bu gérevlerini yerine getirebilmek amaciyla kiiltiir konusunda yeterli bilgi yeterliligi yiiksek
olmalidir. Okul yoneticilerine diisen en 6nemli goérev kiiltiirli meydana getiren ana unsurlar iizerinde yeterli
donanima sahip olarak bu konuya gereken hassasiyeti gostermelidirler. Bu agsamadan sonra c¢alistigi okulu arastirip
kiiltiirel unsurlar agisindan hangi derecede oldugunu arastirmali, analiz ve sentezi lizerinde ¢alismali dogru bigimde
ve yansiz olarak elde ettigi bulgular1 paydaslar ile paylagsmalidir. Okul yoneticileri hi¢bir hazirlik yapmadan bir
okul kiiltiirii gelistiremez ve amacladig1 hi¢bir hedefe de yiirliyemez..

Pehlivan (1998)’ a gore; Her bir birey yasadigl ortam ve cevreye aileye gore davranislar gelistirirler. Yani o
cevrenin kiiltiirii ve aliskanliklarindan etkilenerek onlar1 kendilerine rol model alirlar. Saphier ve King’ in bakig
agisina gore (1985), Okul kiiltiirii ¢agin gereklerini tasiyorsa, kitlelerin dikkatini ¢ekiyorsa basarili bir kiiltiir
olugmustur denebilir ve okul herkes tarafindan dikkatle takip edilebilir. Okulda kiiltiirel degerler gii¢siiz olursa o
okul icin her sey cok yavas ve 6zensiz bir sekilde ilerler. Dis cephelerden getirilen 6zgiin fikirler veya yapilan
calismalar gelismeyi oldukca az etkilemektedir. Sana ait olmayan diisiince sende ne kadar etki birakabilir sorusu
burda ¢ok Onem tagimaktadir. Kiiltiir ve okul kiiltiiriiniin olusturulmasi arasindaki iliski “iyi tohumlar zayif
ekinlerde yetisir” aciklamasina benzetilmistir. Bu benzetme dikkate alindiginda okul miidiiriiniin okulu yonetirken
sergiledigi liderlik 6zelligi de gii¢ olarak yansitilmistir. Bir okulun kiiltiiriiniin etkili olabilmesi i¢in okulun olusum
amacina yonelik, anlagilir ve net degerleri bir araya getiren vizyona sahip olmalidir.

Biitiin okul ydneticileri, okul i¢in olmas1 gereken hedefler ile okulun kendine has hareket yasalarini olusturmalari
zaruridir. Okul kiiltiirii okul miidiiriiniin liderlik tarzi neyse kiiltiirii de odur denilebilir. Okul yoneticileri en 6nde
gelen karar verici konumda bulunan kisiler olduklar1 i¢in, okulda meydana getirilen her tiirlii kiiltiirel etkinliklere
ve planlara O6nayak olma, o faaliyetleri yonetme ve gelistirmekle yiikiimliidiirler. Okul yoneticileri, basarili
olabilmek i¢in, an itibariyle yasatilan kiiltiir hakkinda bilgi sahibi olmalidir. (Deal ve Kennedy, 1983). Okul
kiiltiiriinde yapilabilecek degisiklikler ve yenilikler i¢in yeni kararlar alinmak istendiginde su an yasatilan kiiltiiriin
olumlu ve olumsuz taraflar1 6grenci lizerindeki basariya etkisi 6gretmen iizerindeki etkisi iyice irdelenmelidir.

Okulu gelistirebilmek i¢in, okuldaki biitiin ¢alisanlarin ortak ¢aligma kiiltiiriine ihtiyaglart vardir. Bu ortak ¢aligma
kiiltiirii igin neler gerekmektedir; Ogretmenlerin birlikten gii¢ dogar ilkesinde oldugu gibi okulda siirekli birlikte
calismalariyla, Ogretmenlerin &grencilerine gosterdikleri degerin ve énemin bir geregi olarak istekli katilim ve
calismalariyla, Okulun vizyon-misyon, ilke ve gelistirme dnceliklerine siirekli bagli olmalar1 gerekmektedir.

Okul yoéneticisi, okul kiiltiiriinii yoneten kisidir. Okul yoneticisi Okul kiiltiiriinii iyi ziimser ise ve yOnetim
basamaklarinin ne kadar 6nemli oldugunu unutmazsa kiiltiir yonetiminde oldukga basarili olabilir. Yoneticinin okul
kiiltiirinlin yonetimindeki en basta gelen sorumlulugu kitleleri heyecanlandiracak, onlar1 heveslendirecek dikkat
cekici algilar1 harekete gecirecek bir okul kiiltiirii ortaya koymaktir. Ideal okul kiiltiirii gelistirmesi i¢in yonetici ve
Ogretmenlerin siirekli ortak deger, ortak yol gercevesinde hareket etmeleri gerekir. Giiglii okul kiiltiirii, olumsuz
kiiltiirlere gecit vermez. (Celik, 2000).

Egitim kurumlarinin, (ilkokul, ortaokul, lise), devletin merkezden yonetim anlayiginin sergilendigi kati bir igleyisin
bulundugu biirokratik ve hiyerarsiyi tasiyan kurumlar olmasi, okullarin isleyisinde 6zerk hareket edilememesi,
planlanan amaglarla ters diismektedir. Herkesin  kigisel farkliliklari, farkli  yargilar1 olan ¢ocuklar1 ve gengleri
hayatlarin1 gelistirmeleri i¢in gelecege hazirlamak, bir {ist egitime hazirlamak, statik, degistirilemez kati yontem
ve programlarla miimkiin degildir.

Degisim ve gelisim bilinciyle insan1 gemberin merkezine alan okul yoneticilerinden, 6ncelikle 6gretmenler gelmek
lizere tlim egitimcilere egitim-6gretimi destekleme, goniilden okulda calistirma, birbirlerine yardim etme,
okul kurumunu benimsetme ve ideal okul kiiltiiriinii hazirlayabilme ve kurumsal entegrasyonu saglamalar
imkan dahilindedir.

Genel olarak baktigimizda 1980°lerden itibaren literatiirlere giren okul kiiltiirii kelimesi hala net olarak
anlasilamamistir.  Clinkii kavram olarak bilinen ama uygulama da kullanilmayan bir kelime. Alan yaz1
arastirmalarinda okul kiiltiirii ¢aligmalarina ¢ok rastlanmamistir. Okul yoneticileri de okul kiiltiirii konusunda ileri
adimlar atmamaktadirlar. Bunun sonucu olarak iilkemizde birgok okul bu sorunla bogusmaktadir.

Okul Kkiiltiiriiniin  sekillendirilmesinde yoneticilerin rolii {izerine bir caligma yapilacaktir. Bu aragtirma ile
yoneticilerin okul kiiltiiriniin olusturulmasi, gelistirilmesi, siirdiiriilmesi ve sekillendirilmesinde hem 6gretmenlerin
hem de yoneticilerin goriisleri arastirilacaktir. Aralarinda goriis farkliliklart olup olmadigi incelenecektir. Okul

@ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com

il TR
SCIENCESSTUDIES

3650



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2022 Issue:104 NOVEMBER

kiiltiirii yonetici ile birlikte degisiyor mu yoksa okul kiiltiiri aynen devam ediyor mu sorusu arastirilacaktir.
Arastirma sonucunda yapilan ¢alismanin sonucu degerlendirilerek paydaslara bilgiler verilecektir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Kiiltiir
Glnlimiizde kiiltiirle ilgili biitiin insanlar1 memnun edecek diizeyde bir tanim bulmakta zorluk ¢ekilmektedir.

Kiiltiir kelimesinin genelde kabul goren ilk tanimi antropolog Edward B. Taylor tarafindan agiklanmistir ve bu
tamimda “bir toplum igerisinde yasayan insanlarin sahip oldugu bilgi, inang, sanat, ahlak, gelenek ve daha bir¢ok
yetenek ve aliskanliklarin olusturduklar: karmagik bir biitiin” diir, diye yaklasim gelistirmistir (Kaya, 2008, 120).

Kiiltiir ile ilgili bagka bir tanimlama da su sekilde yapilmistir. Toplumun zaman igerisinde iirettigi ve bu tiretilen
her seyin kusaktan kusaga aktarildig: her tiirlii maddi ve manevi 6zelliklerin biitlintidiir.

Kiiltiir, esasen toplumsaldir, nesillerden nesillere aktarilir. Toplumlarin her tiirli yasanmishigini kapsayan kiiltiir,
insanlarin davraniglarini, yasayislarimt ve farkliliklarini agiklamaktadir. Kiltiiriin varhi§i ve miitemadiyen
siiregitmesi toplumsal yasama baghidir. Yani diinya hayati siirdiigii middetce devam edecektir. Dolayisiyla
toplumsal bir yap1 olmadan kiiltiirden bahsetmek dogru degildir.

Acikalin (1998), kiiltiir ile ilgili bilinmesi gereken birka¢ yargidan bahsetmistir. Bunlar su sekilde aciklayabiliriz. .

Kiltir surekli degisime ugrar. Kaultirli-kultirsiz gibi benzetmeler yasadigumiz kiiltirimiize goére bir
degerlendirmedir. Kisi ya da gruplar igin kiiltiirsiizliik diye bir kavram s6z konusu bile olamaz. Iyi kiiltiir, koti
kiiltiir diye siniflama yoktur. Kiiltiir farklilig1 ve zenginligi vardir.

Kiiltiir i¢in ulasilan ortak nokta ise 6grenilmis davraniglarin siirekliligidir.
2.1. Kiiltiiriin Ozellikleri

Kiiltiir, tarihi bir siiregtir ve siireklidir, 6grenilen bir kavramdir, toplumsaldir, ideallestirilmis kurallar biitiiniidiir.
Ihtiyaglar1 karsilayic1 ve doyum saglayicidir. Degisir, kapsayicidir.

2.2. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii konusunda sayisiz tamm yapilmistir. Orgiit kiiltiirii ile ilgili literatiir incelendiginde yazarlarm orgiit
kiiltiirii tanimia farkli bakis acilari olmustur. Bunun nedeni ise zaman i¢inde farkli tanimlarinin yapilmasi
olmustur.

Orgiit kiiltiiriiniin tanmimim, Hofstede (1991), su sekilde yapmistir <’Orgiit kiiltiiriiniin kapsayic1 oldugu, tarihsel
olarak varligim1 koruyabildigi, sosyal ve entelektiiel iliskilerle diizenlendigi ve degisime acik olmadigi seklinde
arastirmacilar arasinda uzlagma saglanmistir’’.

“QOrgiit kiiltiirii, 6rgiitsel hareketleri arastiran bir daldir, érgiitsel davranis da insanlarin, bireylerin bulunduklari
orgiit icindeki hareketleri ve tavirlarinin incelenerek arastirilmasidir’” (Gordon, 1993:5).

Toplumlar kiiltiirel igsellikleriyle birbirinden farkliliklar gosterirler. Biitiin toplumlar kendi geleneklerini,
goreneklerini, adetlerini, degerlerini ve kiiltiiriinii yagatmak i¢in ugrasirlar.

Peters ve Waterman’a gore (1987, s.22-61) "Dikkat ¢ekici ve herkes tarafindan degerli goriilen unsurlardan
olusan, ¢alisanlara kiiciik de olsa degerli hissetmelerini saglayan ve bunlari yansitan, orgiit icindeki her tiirlii
yasanmisliklar: kapsayan hikdyeler, inan¢lar, sloganlar, térenler ve masallar gibi 6nemli gériilen anlam ifade eden
olgulardan meydana gelmis bir yapi" olarak tanimlamuslardir. Taymaz ise drgiit kiiltiiriinii (2000, s.73) <’ Orgiitte
insanlarin paylastiklar: beklentiler, duygular, inanglar, gelenekler, adetler, semboller, tavir ve tutumlar ve
degerler’’, olarak tanimlamustir.

Daft ise orgiit kiiltiiriinii su sekilde aciklamistir  *“ Orgiit diyelerinin paylastigi toplumsal yargilar, standartlar,
normlar, orf ve adetler, inanclar ve yasanmusiiklardr” (Eren, 2004, 135).

Calisilan bir¢ok arastirmada orgiit kiiltiirii ile orgiitiin basarisi arasinda direkt siiregelen iliski oldugu goriilmustiir.
Orgiitleri yasadiklar1 topluluktan bulunduklar1 toplumun kiiltiiriinden, geleneklerinden, normlarindan uzak ve ayri
olarak diisiinemeyiz. Kiiltiirel ortakliklar ve degerler, yonetim ve yonetici kavramlarini da etkilemektedir. Orgiitii
olusturan bireyler, sahip olduklari ve inanip yasadiklar1 kiiltiirel degerlerini ig¢inde bulunduklar1 orgiit ile
paylagsmaktadir. Bundan dolayidir ki orgiitler, hem iginde bulunduklart toplumun kiiltiir hareketlerinden
etkilenmektedir. Ayrica kendi iglerindeki kisiler araciligi ile toplumun kiiltiriinii hareketlendirebilmektedirler
(Y1lmaz ve Oguz, 2005).
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Kaynaklar arastirdigimizda orgiitsel kiiltliriin hangi boyutlardan olustugunu gorebiliriz. Bu boyutlar siralarsak;

v" Orgiitiin tarihi, degerleri ve inanclar1, hikayeler, kiiltiirel normlar, gelenekler, torenler ve Adetler, drgiitteki erkek
ve kadin kahramanlardir.

2.3. Okul Kiiltiirii

Egitim, toplumsal bir siirectir. Egitimin basta gelen islevi toplumsal yasamin bir sonucu olan kiiltiirii yeni
kusaklara aktarmaktir. O zaman egitim yapisi ve isleyisi olarak toplumsal bir olusumdur. Egitimin her toplumda
farklilik ve zenginlik gdstermesi, her toplumun sosyolojik yapisinin yani kiiltliriiniin degisikligi nedeniyledir.
Bundan dolay1 hemen her toplumun olusma asamasinda kendine has yapisit bulunur. Bu kurulan olusumu elde
edilmesi gerekli amac¢ seklinde gordiigiimiizde egitimi de bu olusumu elde etmede 6n planda anlamaktayiz.
Degismeye acik, gelisip ylikselmek isteyen toplumlarm ilk gidecegi adres yine egitim olmaktadir. Bu durumda da
egitimin dikkat ¢ekici 6zelligi toplumsal bir yon tagimasidir. Diinya iizerinde biitiin toplumlarda egitim, o toplumun
karakteristik 6zelliklerine baglidir. Egitim her toplumda aym dzellikler tasimaz (Aslan, 2001).

Celik’e gore; Okul bilginin ortaya ¢iktigi, iiretildigi ve yayildigi bir orgiittiir. Bilginin ¢ok O6nem verildigi
toplumlarda, okulun orgiitsel kiiltiirii de dikkat cekici bir farklilik gdsterecektir. Bilgi toplumunda, okulun sahip
oldugu orgiitsel kiiltiir, teknolojik degismelere ve yeniliklere aciktir, insana ve insan kaynaklarina deger verir ve
bireylerin kendisini gelistirmesine yardim eder. Bu nedenledir ki okullarda orgiitsel kiiltiir yasatilmahidir (Celik,
2002, 5:133).

Leithussad (1999) okul kiiltiiriinii s6yle tanimlamistir. <’Kurallar, inanglar ve okuldaki tiim personelin hareketlerine
yol gosteren degerlerdir. Deal ve Peterson (1999) okul kiiltiiriinii s0yle agiklamiglardir: Okulun siiregelen tarihi
cergevesinde meydan gelen deger ve inang kaliplaridir. Heckman’a (1993) gore ise okul kiiltlirli yonetici, 6gretmen,
ogrenciler ve bu 6grencilerin ailelerinin etkilestikleri ve onlarin hareketlerini sekillendiren inanglardir.

En genel ve bildigimiz anlamiyla okul kiiltiirii, okulu okul yapan okula bir anlam kazandiran ve okuldaki tiim
bireylerin eylemlerini ve sdylemlerini belirleyen maddi ve manevi unsurlarin tamamidir. Olumlu ve giiglii okul
kiiltiirliniin okula baglilig1 arttirdigi, okul ve yonetime karst giiven olusturdugu, kavga ve tartismalar1 6nledigi,
ogretmenler ile 6grencilerin davraniglari gelistirdigi, basarty: arttirdigi goriilmektedir (Glimiiseli, 2006, s:14).

Egitim yonetimi alaninda orgiitsel degisim konusuyla ilgili alan yazin tarandiginda, okullardaki degisim ve gelisim
stirecinde Orgiit kiiltiiri ve orgiitsel 6grenme kavramlari ile bu kavramlarin karsilikli etkilesimlerinin, okullart daha
giiclii orgiitler haline dontstlirdiigii goriilmektedir (Gizir, 2008).

Goldring (2002), okul kiiltiriiniin 6grencilerin basarisina ve 6grencide olumlu degisime etkisi olup olmadigini
arastirmigtir. Aragtirma sonucunda kiiltlirii tanimlayan ve kiiltiirii aciklayan alti nemli noktaya vurgu yapmuistir..
Bunlar; paylasilan vizyon, gelenekler, isbirligi icinde hareket, karara katilim, yenilesme calismalar1 ve giiclii bir
iletisim anlayisidir. Arastirma sonucunda okullarindaki kiiltlir ¢aligmalarini algilayan, buna gore hareket eden ve
calismalar gelistiren yoOneticilerin 0grenci basarisina odaklanmayi basarabildiklerini goéstermistir. Sergiovanni
(1994), bir okulun basarili olabilmesi igin tiim paydaslar arasinda topluluk hissi olusturmanin ve buna gore roller
dagitilmasimin en dnemli unsur oldugunu savunmustur. Okullar, resmi orgiitlerden daha ¢ok sosyal orgiitler olarak
degerlendirilmelidir. Ogretmenler, yoneticiler, dgrenciler, ve veliler arasindaki yasanan ve yasatilan olumlu
iligkilerin okulda ortak hareket eden bir topluluk olugturmak i¢in en 6nemli unsur olarak goériilmiistiir. Bu gruplarin
ortak hareket eden topluluk olabilmesi i¢in degerler ve amaglar ve diger kiiltiirel hedeflerin calisanlar, veliler ve
Ogrenciler tarafindan kabul edilmesi gerekir. Okulun orgiit amaglarii kavratmanin ve kabul ettirmenin yolu sert bir
orgiit ve kat1 kurallar olugturmaktan degil, biitlin fikirlerin, zenginliklerin hoggoriiyle karsilandig: yaratici bir ortam,
farkliliklara saygi duyulan, zenginlik goziiyle bakilan herkesin gruba katiimmin fevkalade goriildiigii ve
olusturulan gruba girebilmenin herkes i¢in basit oldugu bir alan hazirlamaktan geger.

Etkili, dikkat cekici ve kalburiistii okullar yaratabilmek i¢in o okulda kiiltiirel degisimin sil bastan olusturulmasi
gereklidir. Okullarin 6rgiit yapisi, program ve diger etkenler iizerinde giindeme gelen degisiklikler, yeni fikirler,
orgiit kiltiirii ile birlestirilmedik¢e ve bu degisimler okuldaki paydaglar tarafindan onaylanip destek gérmedigi
stirece okullarda beklenen kiiltiirel degisim ve gelisim olmayacaktir (Sisman ve Turan, 2004, s:139).

Okulun tarih ve gelenekleri, gorenekleri, yasanmigliklari, okul personelinin birikimleri, karsilikli iletisimleri
zamanla okulda o okula yenilik¢i kiiltlirlin olusmasina yol agmaktadir. Bu kiiltiir; gelenek, norm, inang, tutum,
beklenti, davranis ve egilimlerden olusmaktadir. Kisaca okulda nelere 6nem verildigi, nelere 6nem verilmedigi
nelerin kiymetsiz goriildiigli, nasil hareket edilecegi konularinda ¢alisanlar arasinda bir ortak hareket dogmaktadir
(Balci, 2002, s:187).
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2.3.1. Okul Kiiltiiriinii Olusturan Faktorler

Okulun yasi, Okulun kurulusundan itibaren gelisimi, Okulun hedefleri, Okulun bulundugu sosyal cevre,
Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri, Okulun yerlesim bélgesi, Okulun donanimlari, Okulun teknolojik
yeterliligi, Okul ve smiflarin ihtiyaci karsilayip karsilayamamasi, Yoneticiler dahil tiim personelin ve velilerin
beklentileri, Egitim sisteminin yapisi.

2.3.2. Giiclii ve Etkili Okul Kiiltiiriiniin Temel Ogeleri

Etkili bir kiiltiire sahip olan orgiitler diger orgiitlere gore daha basariya odaklidir. Etkili kiiltiirlerin olduk¢a olumlu
performans ile sonuglanmasi ii¢ nedenden ortaya c¢ikmaktadir. Birincisi giiglii bir kiiltiirdiir. Kiiltiir ve strateji
arasinda iyi bir yerindelik olusturur. Uygun isbirligi stratejisinin basarili bir sekilde yerine getirilmesini saglar.
Ikincisi, gii¢lii kiiltiirler orgiitte ki iiyeleri aym hedefte birlestirir 6rgiit elemanlar1 aym goriisleri paylasir ve bu
hedefleri basarmak i¢in ugrasir. Giiglii bir kiiltiir personelin kararlarinda yol gosterir ve onlar1 giidiiler. Bu bakis
acisinda kiiltiir, {istlin performansi yiikseltmede etkilidir. Bunu gerceklestiren orgiitler basarili ve etkili 6rgiit olarak
adlandirilir (Woodman, 1992, s.447; akt, Nelson ve Quick, 2005:393).

Giglii ve isleyen bir okul kiiltiirii iddiali bir okul i¢in 6nemli olan ilk sartlardan biridir. Gii¢li okul kiiltiirii,
yonetici, 6gretmenler ve 6grencilerin ortak deger, ortak amag, ortak hedef, 6rf ve inanglar etrafinda toplanmalar1
sonucunda meydana gelir. Boyle bir ortamda yapilan veya yapilacak olan denetim mekanizmasi da etkisini daha
az gosterir (Celik,2000).

Pawlas (1997), giiclii ve etkili okul kiiltiiriiniin temel 6gelerini sdyle siralamistir:

Paylasilan Degerler: Bu degerler, orgiitteki herkesin paylasimina aciktir ve kurumun gergeklestirdigi ve yapmayi
taahhiit ettigi her faaliyete yayilmistir. Degerler, cogu zaman yazili degildir, ama bu degerler okulun
gerceklestirdigi etkinliklerde ortaya cikar. Ciinkii degerler; miifredat programi, 6gretim yontem ve teknikleri,
zaman yonetimi, kimin hangi amagla oOdiillendirilecegi ya da cezalandirilacagi gibi bircok konuda yonetici,
ogretmen, 0grenciler ve velileri yonlendirir (Pavlas 1997).

Mizah: Okuldaki nesenin, giilimsemenin, mutlulugun miktar1 giiglii bir okul kiiltiiriine baghdir. Mizah, giilimseme
ve nese, Orgiitteki insanlarin zorluklar ve giicliikler karsisinda tecriibe kazanmasinin bir isaretidir (Pavlas 1997).

Hikaye Anlatimi: Bir toplumda 6zel ve devlete ait tiim kurum ve kuruluslarda ve her orgiitte yerlesmis hikayeler
bulunmaktadir. Anlatilan ve olusturulacak hikayeler kiiltiirle yakindan ilgilidir. Mitoloji niteliginde anlatilan bu
hikayeler orgiitiin tarihi bakis agisini yansitir. Bu hikdyeler, hem egitici hem eglendirici hem de harekete
geciricidir. Ayrica hikaye ve efsaneler, orgiit tiyelerinin birbirine baglanmasinda etkili olabilir (Pavlas 1997).

Iletisim Agi: Her orgiit ve her kiiltiir, “kurumda gergekten neler oluyor?” sorusu ile ilgili agiklamalar1 yayinlamak
ve anlatmak i¢in bir iletisim sistemine sahip olmalidir. Bazi agilardan sistem informal olabilir. Burada her
yoneticinin iizerine diisen gorev, sistem iginde bilgiyi ¢cok cabuk bir sekilde duyurmak i¢in gerekli olan yollar1 ve
ilkeleri bilmesidir (Pavlas 1997).

Ritiieller ve Seremoniler (Torenler, Merasimler): Bir orgiitiin ritiielleri giinlimiizde okulda yapilan faaliyetleridir.
Torenler ise kahramanlari, unutulmazlart ve efsaneleri hatirlama ve 6zel olaylar1 kutlamadir. Torenler dikkat cekici
ve sira dig1 olabilir ve olmalar1 gerekli de. Cevrenin ilgisini ¢ekmelidir. Torenlerin yillarca etkisi siirer ve resmi
niteliktedir. Ayrica torenler ve etkililigi okul kiiltiiriinii ortaya koyar (Pavlas 1997).

Meslektaslar Arasi Iliskiler: Meslektaslariyla olumlu iletisim iginde olan oOgretmenler karsilikli yardim
icerisindedir, mesleki bilgilerini ve diisiincelerini paylasirlar. Okul ortamindaki samimi ve giivene dayal iliskilerin
birlikteliginden de basar1 dogmaktadir (Pavlas 1997).

2.3.3. Okulun Orgiit Ozellikleri

v Okul denilen orgiitiin en basta gelen 6zelligi, tstiinde ugrastigi ham maddenin toplumdan gelen ve topluma
giden girdisi ve ¢iktist da insan kaynagidir.

Okulda farkl1 bakis agilarinin olmasi ve bazi hallerde ¢atismaya doniismesi.
Okula orgiit deriz ama ¢ikan iiriiniinil irdeleyebilme gii¢liigii bulunur.
Okul 6zel ve 6nemli bir alandir.

Okul alandaki biitiin resmi olan ve resmi olmayan orgiitlerin ya yon gosterdigi yahut etkiledigi bir orgiittiir.

AN NN

Ortaya cikarilmis gruplarin kendilerine faydalarimi korumak ig¢in, okulun diisiince bagimsizligim1 simirlamaya
calistiklar1 goriilebilir ve bazen basarili da olurlar.
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v" Okul, kiiltiir degisimini basaran orgiitler siralamasinda en 6nde bulunur.
v" Okul biirokratik ve merkezibir kurumdur.
2.4. Okul Yonetimi Kavram

Egitim yonetiminin simirli ve dar bir alanda uygulandigi yer okuldur. Okul bagimsiz hareket edemez. Alanin
sinirlarini, egitim sisteminin amaclar1 ve yapist belirler. Okul yonetimi egitim yonetiminin okuldaki temsilcisi
olarak nitelendirilebilir. Okul yonetiminin gorevi, okulu belirledigi hedeflere uyumlu olarak yasatmak ve yasamasi
icin her tiirlii uygulamay1 yapmaktir.

2.4.1. Okul Yonetimi Karar Verme Suireci

Bir durum veya problem karsisinda, istenilen bir amaca ulagmak i¢in arastirtlan ¢6ziim yollarinin ya da etkenlerden
birinin se¢ilmesidir. Her tiirlii yonetim ¢aligmalari sirasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlarda yararlanilabilecek ¢6ziim
seceneklerinin olmasi durumunda karar verme eylemi ortaya ¢ikar. (Erbek, 1997, s:53). Ortaya ¢ikan bir problemin
coziilmesine iliskin bir planlamanin olusturulmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi karar vermenin diger
boyutudur. (Uras, 1995, s:305). Karar siireci, kararin en hesaplist ve amaca en uygun yontemlerin geregidir
(Hanson, 2003, s:3). Okul yonetiminde yoneticilerin yapacagi ilk is, okul yonetiminde etkisi olan nesnelerin
tamamim karar organi olarak olusturmaktir. Ikinci is olarak da karar alma siirecinin 6nemini anlamal1 ve buna gore
calismalidir (Bursalioglu, 2002, s:82)

2.4.2. Okul Yonetimi Cesitleri

Baz1 yoneticiler otokratik, baz1 yoneticiler katilime1 (demokratik), bazis1 da kuralsiz davranarak orgiitiin basinda
bulunmaktadir.

2.5. Okul Yoneticisi

Yonetiminden mesul oldugu okulda Milli Egitimin ilke ve hedefleri 1s18inda, egitim ve 6gretim islemlerinin
gerceklestirilmesinden sorumludur. Okulda 6nemli unsurlarin olusturulup gelistirilmesine liderlik eden kiiltiirel,
demokratik, etik ve ahlaki degerlere sahip bir kisi olmalidir. Okul yoneticisi, okul kiiltliriiniin stirdiiriilmesinde,
giiclendirilmesinde, gelistirilmesinde ve iyilestirilmesinden sorumlu oldugu gibi ayni zamanda gerekli hallerde
kiiltiiriin degisimi ve yeniden yapilandirilmasindan da sorumludur.

Okul yoneticisinin, okulda herkesin huzurlu ve giivenli bir bi¢imde ¢aligsabilecegi olumlu bir ¢aligma alani, ¢aligma
sekli ve iklimi olusturmasi, etkili okulun olmazsa olmazlarindandir. Okul, bir orgiitten ziyade bir toplumdur.
Okulun belirlemis vizyon-misyon ve degerler, okul kiiltiirii i¢ine yerlestirilmelidir. (Sisman, 2002, s:151).

2.6. Okul Yonetimi Ve Yoneticinin Kiiltiire Etkisi

Okul yoneticilerinin birgogu kurumsal kiiltiiriin okul basarisinin en 6nemli degerlerinden biri oldugunu bilmektedir.
Ogretmenler ortak bir vizyondan ve misyondan bahsettiginde veya 6grenciler basar1 gosterdiklerinde okullarinin
“iyi bir kiiltiirii” oldugunu sdylerler veya bazi 6gretmenler disiplinsiz davranislarin sayisinda artig goriildiigi zaman
“okul kiiltiiriine 6nem verilmesine” ihtiyaglari oldugunu soylerler.

Ancak okul kiiltiiri ¢ok seffaf bir olgudur ve tipki isletmelerde oldugu gibi okul yoneticileri de olumlu bir kiiltiiriin
Ogelerini anlatabilmekte zorluklarla karsilasabilirler. Ayni zamanda kiiltiiriin alt kavramlarin1 anlatabilmekte
zorlanabilirler. Ciinkii bir okul yoneticisinden beklenen en 6nemli unsur 6grencilerin alacagi yiiksek sinav puanlari
ve mezuniyet oranlari gibi somut olan sonuglardir. Bu gibi isteklerin arasinda okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi fazlaca
somut olmayan ya da 6ncelik verilemeyecek kadar “liikks” bir hedef gibi goziikebilir.

Okul yoneticilerine diisen gorev iste bu kiiltiir kavraminin ne ifade ettiini en iyi sekilde anlatabilmeleri
gerekmektedir. Eger okul yoneticisi hep birlikte belirlenen kiiltiir kelimesini benimseyip ifade edemiyorsa
Ogretmenlerin ve diger paydaslarin diisiinceleri ve fikirleri karmakarisik olabilir. Diger taraftan kiiltiir kavramini
anlatmak da yetmez. Okul yoéneticilerinin olusturulan okul kiiltliri degerlerini hem yasayan hem yasatan
temsilcileri olmasi gerekir.

Iyi bir okul kiiltiirii, toplumun ortak diisiince ve degerlerini tastyabilir. Zayif ya da giiclii bir kiiltiirde kisilerin neye
nasil inandig1 ve nasil davrandiklar1 kurumdaki tim paydaslarin hem dogrudan hem de dolayli gonderdikleri
mesajlara baghdir. Iyi bir kiiltiir mesajlarla karsiya iletilir. Bu mesajin igeriginde isbirligi, diiriistliik ve siirekli
etkilesim olmalidir.

Yoneticilerin iletisimlerinin sinirli oldugu durumlarda ya da 6nem verilmedigi, cezalandirma yolunun ¢ok oldugu
okullarda okul kiiltiirii ile ilgili olumlu sonuglar alinamaz. Ornegin, 6gretmenler direkt okul yoneticileri ile iletisime
gecemiyorsa, yoneticilerden biri siirekli bir sekilde iletisimden uzak tutuluyorsa ya da herhangi bir grup ya da
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calisan digerlerinden ayri calisiyorsa o grubun ayricaligi varsa ortak degerler ve ortak baglilik, ortak hareket
hakkindaki mesajlar1 ve fikirleri yaymak zor olacaktir.

Okul yonetimi egitim yonetiminin dar bir alanda uygulanmasidir. Uygulama yapilan alanin smirlarmi genellikle
MEB c¢izer. Egitim yonetimi dedigimizde ydnetimin egitime uygulanmasini anliyorsak okul ydnetimi de egitim
yonetiminin okula uygulanmasindan olusmaktadir. Okul yoneticisinin kendisi tarafindan degerli goriilmeyen
gelenek, gorenek, norm gibi diisiincelerin okula girmesine kolay kolay izin vermez; begendigi deger, gelenek,
gorenek ve normlar ise okula kolaylikla girebilir. Okul yoneticileri, bireylerin ve g¢alisanlarin kendi istedigi
davranislar1 sergilemesi i¢in, denetleme, odiillendirme ve cezalandirma islevlerini kullanma yoluna gider. Okul
kiiltiirti, okul yoneticilerinden bu kadar ¢ok etkilenince, ister istemez okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ve
davranis tarzlar oldukc¢a 6nemli bir hale gelmektedir. Okullar1 birbirinden farkli kilan ve kiiltiirel yapisini ortaya
koyan ozelliklere iligskin olarak yapilan arastirma calismalarinda, okullarin kiiltiirel yapisinin fiziksel 6zelliklerine
gore daha cok dikkat ¢ektigi saptanmistir. Buna gerekce olarak yonetici 0gretmen- O6grenci gibi paydaslarin
iletisiminin yapisindan kaynaklandigi gézlenmistir. Gortildiigii gibi, okul yoneticisinin 6zellikleri ile okul kiiltiirii
arasinda bir iliski s6z konusudur.

3. YONTEM

Bu bdliimde, arastirma yaparken ele aldigimiz tarama modeli, arastirmaya katilan katilimcilarin sayist ve
katildiklar1 bolge hakkinda bilgiler verilmistir. Yine bu boliimde veri toplama araglar1 ve verilerin toplanmasi
hakkinda agiklamalara deginilerek, toplanan verilerin nasil analiz edildigine dair bilgiler agiklanmustir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde okul yoneticilerinin roliiniin var olup olmadig1 sorusuna cevap
aranacagindan dolay1r betimsel tarama modeli kullanilmistir. Bu baglamda literatlir tarama ve anket teknigi
kullanilmis olup, 6lgmede ise Likert Sistemi kullanilmustir.

3.2. Verileri Toplama

Anket calismalarini arastirmaci yapmistir. Adana ili Seyhan ilgesindeki belli basli okullarda okul miidiirleri, miidiir
yardimcilart ve dgretmenlere anketler iletilerek anketleri tamamlamalar1 istenmistir. Anketler ile ilgili agiklamalar
anketi dolduracak kisilere onemli noktalar agiklanmigtir. Arastirmanin gizliligine riayet etmeleri konusunda
bilgilendirilmiglerdir. Cevaplanmayan anketler, arastirmaci tarafindan incelenmistir, eksik olan, ya da yanlis,
dikkatsiz ve 0zensiz cevaplanan anketler degerlendirilmeye alinmamistir. Cevaplanan ve gecerli olan anketlere ait
sayisal verilere Tablo 1’ de deginilmistir.

Tablo 1. Ankete iliskin Bilgiler

N
Orneklem Sayisi 216
Anket Verilen Katilimci 216
Gegerli Anket 216

3.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin genel evrenini, Adana ili Seyhan il¢esinde devlet okullarinda ¢aligmakta olan 6gretmen ve yoneticiler
olugturmaktadir. Arastirmanin evreninden rastgele belirlenen okullardan Ornekleme yontemiyle 6gretmen ve
yoneticiler belirlenmistir. Orneklem grubuna gonderilen anketlerden 216 tanesinin analize uygun oldugu
belirlenmistir

3.3.1. Yonetici ve Ogretmenlere Ait Kisisel Ozellikler

Bu kisimda ¢alismaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin kisisel durumlarina deginilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilimi

N %
Erkek 69 34,3
Kadin 132 65,7

Kisisel bilgiler kisminda varilan sonuglar incelendiginde toplam 201 6gretmenin ankete katildigi goriilmiistiir.
Calismaya katilan 6gretmen katilimeilarin cinsiyete gore 132(%65,7)’ si kadin, 69 (%34,3)’u erkektir.

Tablo 3. Yoneticilerin Cinsiyete Gore Dagilimi

N %
Erkek 12 80
Kadin 3 20
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Kisisel bilgiler kisminda varilan sonuglar incelendiginde, ¢alismaya toplam 15 yonetici katilmistir. Calismaya
katilan yoneticilerin cinsiyete gore 12 (%80)’ si erkek, diger 3 (%20)’i kadindir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Dagilimi

N %
1-5Yil 4 2
6-10 Yil 27 13,4
11-16 Y1l 70 34,8
17-23 Y1l 63 31,3
24 Yil ve Ustii 37 18,5

Ogretmenlerin kidemlerine gore dagilimi kontrol edildiginde 4 (% 2)’ii 1-5 yil, 27 (% 13,4)’si 6-10 yil, 70 (%
34,8)1 11-16 yil, 63 (%31,3)’14 17— 23 yil, 37 (%18,5)’si 24 yil ve iistii kidemleri bulunan bireylerden olustugu
gorlilmektedir.

Tablo 5. Yoneticilerin Kideme Gore Dagilimi

N %
1-5 Y1l 0 0
6-10 Y1l 3 20
11-16 Y1l 3 20
17-23 Y1l 7 46,7
24 Y1l ve Ustii 2 13,3

Yoneticilerin kidem durumu degisenine gore dagilimi incelendiginde 3 (%20) kisi 6-10 y1l, 3 (%20)’1 11-16 yil,
7 (%46,7)’si 17-23 yil, 2 (%13,3)’si 23 yil ve istii kidemleri bulunan bireylerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 6. Yénetici ve Ogretmenlerin Gérev Dagilmina Gére Dagilimi

N %
Yonetici 15 7
Ogretmen 201 93

Orneklem grubunun gérev durumuna bakildiginda 15 (%7)’inin yéneticilik gorevinde, 201 kisinin(%93) ise
Ogretmen olarak ¢aligmaktadirlar.

3.4. Veri Toplamada Kullanmilan Araclar

Verileri toplarken; 2 kisimdan olusan olgek kullanilmustir. Bu kisimlar “Kisisel Bilgi Formu”, arastirmaci
tarafindan hazirlanan “Okul Yo6neticilerinin Okul Kiiltiiriinii Gergeklestirme Diizeyleri Olgegi” dir.

Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci hazirlamigtir. Form; anketi cevaplayan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyetleri, gorevleri, okuldaki
caligsma siireleri ve kidem durumlarini igermektedir.

Olcek

Okul Yoneticilerinin Okul Kiiltiiriinii Etkileme Ol¢egi arastirmact tarafindan gelistirilmistir. Okul ydneticilerinin
okul kiiltiiriiniin gelismesine etkisini tespit etmek amaclanmustir. 5°1i Likert sistemi ile olusturulmustur. Olgegin 4
alt boyutu kullanilmigtir. Bu boyutlar  “tarih” (1), “degerler” (2,3,4,5,6,7,8,9), “gelenekler” (10, 11,12),
“kahramanlar” (13,14,15,16) boyutlaridir.

Ankete cevap veren yonetici ve Ogretmenlerden calistiklart okullardaki okul yoneticilerinin orgiit kiiltliriinii
etkileme diizeyleri hakkinda, bireysel olarak kendilerine en yakin segenegi isaretlemeleri istenmistir. Segeneklerin
Puan Araligi; 1.00 ile 5.00 puan arasinda belirlenmistir. Bu aralikta Hi¢ katilmiyorum, Cok az katiliyorum, Biraz
katiliyorum, Oldukea katiliyorum, Tamamen katiliyorum sorulart degerlendirmeye konulmustur.

Calismaya katilan katilimcilar {izerinde yapilan arastirmada giivenirlik tespiti igin Cronbach Alpha (a) katsayisi
0,975 olarak bulunmustur. Alpha katsayisinin 0,70’in iizerinde oldugu durumlarda, kiiltiir alt boyutlarinin yiiksek
giivenirligi oldugu kabul edilmistir.

Olgegin toplam varyansi agiklama orami % 73,249 olarak bulunmustur. Olgek, 16 maddeden olusmaktadir.
Verilerin agimlayici faktor analizi i¢in uygun olup olmadigini tespit etmek tlizere “KMO and Bartlett's Test” analizi
kullanilarak galisiimistir; KMO = ,966 ve Bartlett's Test of Sphericity=,000 olarak bulunmustur. Veriler agimlayict
faktor analizi i¢in uygun bulunmustur. Analizin sonunda, 6l¢egin 4 boyuttan olustugu ve 16 madde igeren bir 6lgek
oldugu degerlendirilmesi yapilmistir.

Okul yoneticilerinin okul kiiltliriniin gelisimine etkisini belirlemeye yonelik olarak dlgegin yap1 gegerligi ve faktor
yapisini bulabilmek amaciyla ¢alismaya faktor analizi yapilmugtir.
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Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi Olgegi Maddelerinin Faktér Yiik Degerleri

Maddeler Faktor Yiikii
1. Okul yoneticisi okulun tarihi hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahiptir. 75
2. Okul yéneticisi okuldaki bireylere ekip ruhunu asilar. ,90
3. Okul yoneticisi okulda yapilan etkinliklerde kontrol mekanizmaswnn sistemli bir sekilde ¢aligmasini saglar. ,87
4.  Okul yoneticisinin en nemli ilkesi herkese esit davranmaktir. ,86
5. Okul yéneticisi okul iginde bireyler arasinda siki bir baglihigin olusmaswun saglamaya ¢alisir. ,90
6.  Okul yoneticisi dgretmenlerin karekterini ve diinya goriistinii birbirinden ayri tutmaktadir. 75
7. Okul yoneticisi igin her ¢calisanmin fikri degerlidir, okulda karar siirecine herkes katilir. 87
8.  Okul yoneticisi her bireyin ayri ayri degerli oldugunu dile getirir. ,87
9.  Okul yoneticisi sevgi ve saygimin hdkim oldugu bir egitim ortami yaratmaya ¢alisir. ,92
10. Okul yoneticisi okuldaki toren ve kutlamalara herkesin katilmasuu saglar. ,68
11. Okul yoneticisi okulumuzda kabul goren ¢esitli etkinliklerin ( ¢ay saati, gezi, yemek vs.) yapilmasini saglamigtir. 76
12. Okul yéneticisi okulun kendine 6zgii sembollerini (logo, davranis, disiplin) yaratmigtir. 79
13. Okul yoneticisi kendisini isine ve egitime adamus idealist biridir. ,90
14. Okul yoneticisi teknolojiktir., Tiim yenilikleri yakindan izlemektedir. ,87
15. Okul yoneticisi bir kiiltiirel liderdir. .90
16. Okul yéneticisinin degerleri ile davramslar: arasinda bir biitiinliik vardir. 91

Tablo 7’ye gore 16 maddenin faktor analizi sonrasi bulunan yiik degerlerinin 0,68 ile 0,91 arasinda degistigi
gorlilmektedir.

3.5. Veri Analiz Yontemi

Olgegin gecerlik ve giivenirligi ile 6gretmenlerin yaslarina parelel olarak dlgegi anlamalarinda anlamli farklarin
varligini aragtirmak iizere SPSS 28.0 paket programi kullanilmustir.

Veriler degerlendirilerek 6lgek sinirlarinda mudir, hatali noktalar var midir diyerek degerlendirilerek son haline
getirilmistir. Analiz sonuglar1 agagiya siralanmistir.

Calismaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin; cinsiyet, kidem, ¢alisma siiresi, ve yoneticiler i¢in yoneticilik yapma
stiresi degiskenlerinin frekans (f) ve yiizdeleri (%) hesaplanmaistir.

Ogretmenlerin, dlgegin maddelerine iliskin alg1 diizeyini gdstermek {izere cevapladiklari ortalama puan (X) ve
standart sapmalar (ss) hesaplanmgtir.

Y onetici ve 6gretmenlerin, normallik dagilimlar1 kontrol edilmis, istatistiksel analizlere devam edilmistir.

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin cinsiyete gore orgiit kiiltlirliniin alt 16 boyutlarini algilama diizeylerinde anlamli bir
farklilasmay1 bulabilmek i¢in parametrik olan t testi yapilmistir.

Yoneticilerin ve 6gretmenlerin kideme gore okul yoneticisinin Orgiitsel kiiltiire etkisinde fark var m1 yok mu
arastirmak iizere Anova analizi yapilmistir.

Yonetici ve dgretmenlerin, gérev durumuna gére anlamli fark var m1 yok mu tespit etmek igin Bagimsiz Orneklem
t testi kullanilmistir.

Hesaplamalarda anlamlilik diizeyi, 0.05 olarak gosterilmistir. Anlamlilik degeri, 0.05°ten kiiciik (p<0.05)
bulundugunda bagimsiz degiskenler arasindaki fakliliklar “anlamli” olarak kabul edilmis ve sonuglar bu sekilde
degerlendirilmistir. Analizler ¢aligmanin amaclarina uygun olacak sekilde tablo haline getirilmistir ve gerekli
goriilen agiklamalar sirayla verilmistir.

3.6. Bulgular

Bu boliimde, 6rneklemini olusturan 15 yonetici ve 201 6gretmenin, yoneticilerin orgiitsel kiiltiire ait dort boyutunu
gergeklestirmelerine yonelik kisisel durumlarina gore anlamlilik diizeyinde farklilagip farklilasmadigina iliskin
analizler agiklanmstir. Ilk etapta incelenen her boyuta iliskin maddeler icin verdikleri ortalama puan ve standart
sapmalar kontrol edilmis, bu agsamadan sonra kisisel 6zelliklere dair analizlere deginilmistir.

3.6.1. Yonetici ve Ogretmenlerin, Yoneticilerin Okul Kiiltiiriine Etkisine Dair Goriisleri

Yonetici ve 6gretmenlerin yoneticilerin okul tarihi boyutuna iligskin diisiinceleri ayr1 ayr1 bulunmustur.

Tablo 8. Yéneticilerin, Okul Kiiltiiriine iliskin Ortalama Puanlar ( X ) Ve Standart Sapma Degerleri (Ss) (N=15)

Olcek Maddeleri X Ss
Tarih 491 0,37
Degerler 4,91 0,37
Gelenekler 4,82 0,53
Kahramanlar 4,87 0,43
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Tablo 8’de yoneticilerin okul kiiltiiriine etkisine iliskin yonetici goriislerine gbre cevaplari puanlarin ortalama
degerleri ile standart sapmalar1 agiklanmistir. Ydneticilerin Okul kiiltiirii alt boyutlarindan “Tarih” boyutuna
katiliyorum diizeyinde 4,91 ortalama puanmi verilmistir. Alt boyutlardan “Degerler” boyutuna iligkin puan
ortalamasi ile 4,91 dir. Yoneticilerin “Gelenekler” boyutu ortalama puani, X= 4,82 dir. “Kahramanlar” boyutunu
ise X=4,87 olarak puanladiklar1 goriilmektedir. Y6neticilerin, yoneticinin okul kiiltiiriine etkisine iliskin cogunlukla
“katiliyorum” diye cevap vermislerdir. Yonetici goriisleri agisindan incelendiginde goriiglerinin olumlu ydénde
yliksek sonucu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 9. Ogretmenlerin, Okul Kiiltiiriine iliskin Ortalama Puanlar ( X ) Ve Standart Sapma Degerleri (Ss) (N=201)

Olcek Maddeleri X Ss

Tarih 4,32 0,95
Degerler 4,21 1,08
Gelenekler 4,17 1,11
Kahramanlar 4,20 1,09

Tablo 9°da 6gretmenlerin, yoneticilerin okul kiiltiirii etkisine dair fikirlerine bagli olarak cevaplarin ortalama
degerleri ile standart sapmalari agiklanmustir. Ogretmenlerin Okul kiiltiirii boyutlarindan “Tarih” boyutuna
‘Katiliyorum’® diizeyinde 4,32 ortalama puani verilmigtir. Alt boyutlardan “ Degerler” boyutuna iligkin puan
ortalamas1 ile 4,21 dir. 3. boyut olan “Gelenekler” boyutu ortalama puani 4,17 hesaplanmistir. “Kahramanlar”
boyutunu ise 4,20 olarak puanladiklari goriilmektedir. Ogretmenler yoneticinin okul kiiltiiriine etkisine cogunlukla
“katiliyorum” diizeyinde puan verdikleri goriilmiistir.

3.6.2. Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Yoneticilerin Okul Kiiltiiriine Etkisine Dair Goriisleri

Tablo 10. Yoneticilerin, Yoneticilerin Okul Kiiltiirii Alt Boyutlarina Etkisinin Cinsiyete Gore Anlamli Bir Farklilik Gosterip Gostermedigini
Belirlemek amaciyla Yapilan t Testi

Boyutlar Cinsiyet N M Ss T P

Tarih Kadin 3 5,00 ,00 72 48
Erkek 12 4,83 ,39

Degerler Kadin 3 4,83 29 -,70 49
Erkek 12 4,93 19

Gelenekler Kadin 3 4,56 .38 -2,1 ,06
Erkek 12 4,89 22

Kahramanlar Kadin 3 5,00 ,00 ,65 ,53
Erkek 12 4,83 43

Tabloya gore yoneticilerin, okul yoneticisinin okul kiiltiiriinii etkilemesi bakimindan cinsiyet agisindan anlamli
bir fark olup olmadigin1 tespit etmek icin yapilan t testine gore p degerleri 0.05’ten biiyiik oldugu i¢in cinsiyet,
tarih, degerler, gelenekler ve kahramanlar agisindan anlamli bir farklilasma goriilmemistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin, Cinsiyete Gore Yoneticilerin Okul Kiiltiiriine Etkisine Yonelik t Testi

Boyutlar Cinsiyet N M Ss T P

Tarih Kadn 132 4,36 ,90 27 79
Erkek 69 4,32 ,96

Degerler Kadin 132 4,23 91 ,16 87
Erkek 69 4,21 1,0

Gelenekler Kadin 132 4,18 ,84 ,151 ,88
Erkek 69 4,16 99

Kahramanlar Kadin 132 4,25 93 ,69 49
Erkek 69 4,14 1,10

Tabloya gore dgretmenlerin, yoneticilerin okul kiiltiirline etkisi bakimindan cinsiyete gore yapilan t testine gore p
degerleri 0.05’ten biiyiikk oldugu icin tarih, degerler, gelenekler ve kahramanlar boyutlari i¢in anlamli bir
farklilasma goriilmemistir.

3.6.3. Yonetici ve Ogretmenlerin Kideme Gore Yoneticilerin Okul Kiiltiiriine Etkisine Dair Goriisleri

Yonetici ve Ogretmenlerin, yoneticilerin okul kiiltiiriine etkisine ydnelik fikirlerinin kideme goére degisip
degismedigini saptamak amaciyla i¢cin Anova analizi yapilmistir.

Tablo 12. Yoneticilerin, Kideme Gore Okul Kiiltiiriine Dair Goriigleri

Boyutlar Gruplar K.T. Sd K.O. F P
Tarih Gruplar arasi 21 3 ,07 .50 ,69
Gruplar ici 1,52 11 14
Degerler Gruplar arasi 07 3 ,02 48 ,70
Gruplar ici 51 11 ,05
Gelenekler Gruplar arasi 15 3 ,05 ,59 ,63
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Gruplar ici 93 11 ,09
Kahramanlar Gruplar arasi 31 3 ,10 ,62 ,62
Gruplar i¢i 1,80 11 ,16

Tablo 12’ye gore yoneticilerin, yoneticilerin okul kiiltiiriine etkisini kidem agisindan bir degisiklik var olup
olmadigini bulabilmek i¢in Anova testi yapilmistir. Bu test sonucunda p degerleri 0.05’ten biiylik ¢ikmistir. Bu
sonuca gore kidemin tarih, degerler, gelenekler ve kahramanlar agisindan farkliliginin olmadigi tespit edilmistir.

Tablo 13. Ogretmenlerin, Kideme Gére Okul Kiiltiiriine Dair Goriisleri

Boyutlar Gruplar K.T. Sd K.O. F P

Tarih Gruplar arasi 2,59 4 ,65 76 ,55
Gruplar igi 166,7 196 ,85

Degerler Gruplar arast 2,50 4 ,63 71 ,59
Gruplar i¢i 173,78 196 ,89

Gelenekler Gruplar arasi 2,87 4 72 ,90 A7
Gruplar igi 157,35 196 ,80

Kahramanlar Gruplar arasi 3,39 4 ,85 ,86 49
Gruplar i¢i 192,50 196 ,98

Tablo 13’e gore 0gretmenlerin, yoneticilerin okul kiiltiiriine etkisini kidem agisindan degerlendirildiginde Anova
testi yapilmistir. Buna gore p degerleri 0.05’ten biiylik ¢ikmistir. Boylece kidem tarih, degerler, gelenekler ve
kahramanlar boyutlari agisindan anlamli bir fark ¢ikmamustir.

3.6.4. Yonetici ve Ogretmenlerin Gorev Degiskenine Gore Yoneticilerin Okul Kiiltiiriine Etkisine Dair
Goriisleri

Yonetici ve 0gretmenlerin, yoneticilerin okul kiiltiiriine etkisini gorevleri acisindan inceledigimizde anlamli fark
olup olmadigin1 bulmak igin T testi kullanilmistir.

Tablo 14. Bagimsiz Orneklem t Testi

Boyutlar Gorev N M Ss T P

R — L
D
Gelenekler ?%;ef:;?n igl jég ?g -2,07 ,04
Kahramanlar 8?2?2;?1 igl 3% gg -1,91 ,05

Bu analizde yonetici ve 6gretmenlerin gorevleri agisindan, yoneticilerin okul kiiltiirine etkisi hakkindaki goriisleri
irdelenmistir Gorev acisindan farkliliklar1 saptamak amaciyla analiz yapilmistir. Sonugta yonetici ve dgretmenlerin
tarih, degerler ve kahramanlar boyutlarinda farkliliga rastlanmamistir (p>0.05). Ancak gelenekler boyutunda
yoneticiler farkli cevap vermislerdir 6gretmenlerde ise tam tersi olarak farklilik belirlenmistir (p<0.05).

4, SONUC VE ONERILER
4.1. Sonuclar
Bu calismada amag olarak okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde yoneticilerin rolii incelenmeye calisilmistir.

Bunun i¢in MEB’e bagli Adana ili Seyhan ilgesindeki bir kisim ortaokulda gorevli yonetici ve Ogretmenler
tizerinde Google form tizerinden anket caligsmasi yapilmistir. Calismalar SPSS yardimiyla analiz edilmistir.

Arastirmanin ilk kisminda okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesiyle ilgili genel giris yapilmistir. Bu ¢aligmanin neden
yapilmasi gerektigi agiklanmistir. Okul kiiltiirii ile ilgili bilgiler verilmistir.

Aragtirmanin ikinci kisminda kiiltiiriin, okul kiiltiiriiniin tanimlar1 yapilmig, 6nemi vurgulanmistir. YOnetici
kavarami hakkinda bilgiler verilmis, okul kiiltiirlinde yoneticilerin rolii konularinda agiklamalar yapilmistir. Okul
kiiltiiriiniin 6nemine deginilmistir. Okul kiiltiirii ile ilgili énemli noktalar belirtilmis. ilgili literatiir taramasi
yapilmis, alan yazinda olan ¢aligmalar incelenmistir.

Aragtirmanin ti¢lincii kisminda yontem kismi galigmalari yapilmistir. Betimsel tarama modeli kullanilmistir. Veriler
toplanmistir. 216 kisi ankete katilmigtir. Yonetici ve dgretmenlerin kisisel 6zellikleri saptanmistir. Veri toplama
aract olarak anket hakkinda kisa bilgi verilmistir. Olgek olarak 5°li Likert sistemi kullamlmistir. Bu bdliimde
yonetici ve Ogretmenlerin yas, kidem, okuldaki bulunduklari yillara gére analizler yapilmistir. Olgegin yap1
gecerligini belirlemek i¢in faktor yiikk degeri hesaplanmistir. Bulgular saptanarak agiklamalari yapilmigtir.
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Sonuglarda genel olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir. Yonetici ve d6gretmenler arasinda gérev degiskenine
gore gelenek boyutunda farklilik goriilmiistiir. Yoneticiler gelenege daha fazla 6nem vermislerdir.

4.2. Oneriler

Okul yoneticilerinin okul kiiltiirii iizerinde aksiyonlarint ¢ogaltmak icin 6ncelikle okulu iyi tanimasi gerekir. Bunun
icin calismalidir. Teknolojiyi etkin kullanmalidir. Okulda ve okulun ¢evresinde halkin gorsel iletisime yatkinligini
disiinerek tanitimlar yapmali, okulu velilere agmalidir. Dikkat ve ilgi ¢eken ses diizeni ile okul tarafindan
gerceklestirilen tiim torenler ve 6zel gilinlerde yapilan etkinlikler ilgi ¢ekici bir duruma getirilmeli, kutlamalara
halk davet edilmeli. Her etkili ve 6grenen okula bir okulun 6nemine binaen okul margi hazirlanmalidir. Okul
yoneticileri, tiim egitim personeline mesleginde kendini gelistirmis, kariyer sahibi kisiler tarafindan egitimler
diizenlenmesini saglamali, iiniversitelerle igbirligi ¢caligmalar1 yapmalidirlar. Yonetimi esnasinda esit ve tarafsiz
davranmali; yine yonetimi esnasinda tehdit dilini degil desteklemeyi, Onayak olmayi, cezayr degil odiili
destekleyen tavir sergilemelidir. Yonetmelikler ve kanunlara hakim olmali, degisiklikleri yakindan takip etmeli.
Oncelik kisiler degil kurallar olmali diisiincesine inanmali ve bu inangla ydnetim gorevini yerine getirmelidir..
Yoneticilere eksikligini hissettikleri durumlarda okul kiiltiiriintin gelistirilmesine yonelik seminerler diizenlenebilir.
Yine okul kiiltliriiniin olusturulmasi i¢in 6gretmenlerin yonetim kadrosu ile beraber ¢aligmasi saglanabilir.

Ogretmenler okul Kiiltiiriine yonelik hizmet i¢i eitim almalidirlar. Hizmet i¢i egitim alan Ogretmenlerin
fikirlerinden yararlanilmali, onlardan destek istenmeli.

Ogretmenlerin yoneticilik konusunda bilgisinin olmasi yoneticilere karsi daha ilimli yaklagmalari sebebiyle,
okullarda yonetim ve ¢alisanlarin iliskisinin gelistirilmesine yonelik toplant1 ve etkinlikler diizenlenebilir.

Okul kiiltiiriiniin olusmasinda en 6nemli 6gelerden birisi de veli destegine ihtiyag duyulmasidir. Okul midiirii
Ogrenci velilerini iyi tanimali ve okulun tiim etkinliklerine dahil etmeli ve ortak caligmalar gelistirmelidirler.
Yonetimin degismesi halinde okul kiiltiirlinlin devamini etkili kilmak ve kalici hale getirmek icin gegcmis
donemlerle ilgili bilgiler ve belgeler, yapilan tiim c¢alismalar arsivlenerek sonraki nesillere aktarilmalidir. Yapilan
calismalar OBA bilisim aginda 6gretmenlerle paylasiimali. Ogretmenlere arastirmalar konusunda 1s1k tutmali. Bu
caligmalar akademik dergilerde yayimlanarak yayginlagsmasi saglanmalidir.
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