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Saghk Yonetimi Boliimii Ogrencilerinin Saghk Kurumlarinda
Finansal Yonetici Kavramina Yonelik Metaforik Algilarinin
Belirlenmesi

The Determination of Metaphorical Perceptions of Health Management Department
Students Towards The Concept of Financial Manager in Healthcare Organizations

OZET

Arastirmanin amaci, saglik yonetimi egitimi alan 6grencilerin “saglik kurumlarinda finansal
yonetici” kavramina yonelik algilarini metafor analizi yoluyla belirlemektir. Arastirmada,
“saglik kurumlarinda finansal yonetici” kavramma yiiklenen anlamlar detayli bir sekilde
incelendiginden nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseni kullanilmistir.
Arastirmada, yar1 yapilandirtlmis goriisme formu hazirlanarak veriler toplanmis ve igerik analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. 2022 Nisan-Mayis déneminde Kirikkale Universitesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Yonetimi Boliimiinde egitim alan 158 &grenci arastirma grubunu
olusturmaktadir. Aragtirma grubunda yer alan Ogrencilere “saglik kurumlarinda finansal
yonetici” kavramina yonelik metaforlari agiga ¢ikarmak igin goériisme formunda; “Saglik
Kurumlarinda Finansal Yonetici, ....... gibidir/benzer. Ciinkii ....... ” climlelerini tamamlamalari
istenmistir. Elde edilen verilerin nitel analizi sonucu saglik yonetimi egitimi alan dgrencilerin
saglik kurumlarinda finansal yonetici kavramina iliskin algilarinin dort kategoride toplandigi ve
en ¢ok “lider ve ihtiya¢ duyulan bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal ydnetici”
algisinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6grencilerin en yaygin olarak
kullandiklar1 metaforlar; “beyin, aga¢ kokil, bicak, bina temeli, anne, hesap makinasi, dag, su,
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kralige ar1, politikac, kar, hayat ve bel kemigi” olarak tespit edilmistir.

Anahtar Kelimler: Finansal yonetici, saghk kurumu, metafor, saghk yonetimi boliimii
6grencileri, nitel arastirma.

ABSTRACT

The aim of the research is to determine the perceptions of students studying health management
towards the concept of "financial manager in health organizations" through metaphor analysis.
In the research, the phenomenology design, which is one of the qualitative research designs, was
used because the meanings attributed to the concept of "financial manager in health
organizations"” were examined in detail. In the research, data was collected by preparing a semi-
structured interview form and evaluated by content analysis method. 158 students studying at
Kirikkale University - Faculty of Health Sciences - Department of Health Management in the
period of April-May 2022 constitute the research group. In order to reveal the metaphors
towards the concept of "financial manager in health organizations" to the students in the
research group, in the interview form; "Financial Manager in Health Organizations......... is
like/similar. Because ....... " sentences were asked to complete. As a result of the qualitative
analysis of the data obtained, it is seen that the perceptions regarding the concept of financial
manager in health organizations of students receiving health management education are
collected in four categories, and the perception of “financial manager in health organizations as
a leader and a needed entity" comes to the fore the most. The most common metaphors used by
the students participating in the research were determined as "brain, tree root, knife, building
foundation, mother, calculator, mountain, water, queen bee, politician, snow, life and
backbone".

Keywords: Financial manager, healthcare organization, metaphor, health management
department students, qualitative research.
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Finans; saglik kurumunun yararlanabilecegi para, sermaye ya da fonu ifade eder. Finans; bireylerin ya da
kurumlarin maddi gelir elde etmeleri, yatirnm yapmalari ve zaman i¢inde bu yatirmlar1 degerlendirmeleridir.
Finans kavrami g¢ogunlukla kullandiklar1 para ve benzeri sermayeyi temsil eder. Diger bir ifadeyle finans,
isletmenin ihtiyaci olan nakit ve benzeri varliklardan olusmaktadir. Finansman ise; saglik kurumunun saglik
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hizmeti Uretiminde ihtiya¢ duyulan bu fonlarin, kurum igin en uygun sartlarda saglanmasidir. Finansman;
gereksinimleri gidermek amaciyla para ve paradan baska varliklarin saglanmasi anlamina da gelmektedir. Baska bir
ifadeyle; fon ihtiyaci finansi, bu ihtiyacin karsilanmasi ise finansmam ifade etmektedir. Hem ekonomideki
gelismeler hem de saglik sektoriindeki gelismeler; saglik kurumlarinin varliklarini stirdiirerek amaclarina
ulasabilmeleri icin finansal agidan iyi yoOnetilmelerini zorunlu kilar (Agirbas, 2014; Okka, 2015). Saglik
kurumunun finansal olarak iyi yonetilebilmesi i¢in alaninda uzman finansal yoneticilere ihtiyact vardir.

Finans yonetimin 6nemi ve geregini etkileyen, kurum i¢inde ayr1 bir uzmanlik alani olmasini gerektiren {i¢ temel
etmen vardir: Kurumun icinde bulundugu ekonomik sistemin ve sektoriin durumu, kurum o6l¢egi ve kurumun
hukuksal yapisi, kurumun kurumsallik derecesi. Kurumlarin biiylimesi, karmasiklagmasi ve faaliyet alanlarinin
genislemesi sonucu her uzmanlik gerektiren alanmn ayri bir departman olarak olusturulmasi ve o alanda
uzmanlagmig profesyonel yoneticilerin istihdam edilmesine ihtiya¢ duyulur (Sarag, 2015).

Isletmelerin amaglarina ulasmasinda diger isletmelerde oldugu gibi, saghk kurumlarinda da finans fonksiyonu
onem arz etmektedir. Saghk kurumunun diger fonksiyonlarmi da etkileyen finans fonksiyonunun; kurumun
varligini siirdiirmesinde, mal/hizmet iiretmesinde ve yatirimlarini gerceklestirmesinde, stratejik planlama ve kaynak
tahsisi gibi yonetim fonksiyonlarimin yiiriitiilmesinde izleyecegi finansal politikalarin biiyiik 6nemi bulunmaktadir
(Akca ve ark., 2014). Diger bir ifadeyle saglik kurumlarinda finansal yonetimin rolii; var olan kaynaklar1 en verimli
sekilde kullanmak ve bu sayede kurumunun degerini en {ist seviyeye ¢ikarmaktir (Gapenski, 2007).

Finans fonksiyonunun geregini en iyi bi¢imde yapabilmek icin finansal yoneticiler, baglantida olduklari finansal
sistemin igleyigini ve sistemin yapisini en iyi sekilde bilmek durumundadirlar (Agirbas, 2014). Saglik kurumlarinda
finansal yoneticilerin gorevleri; finansal planlama, finansal organizasyon, finansal yiiriitme, finansal analiz ve
denetim, 6zel finansal sorunlarin ¢éziimlenmesi ve karar verme olarak tanimlanmaktadir (Akgii¢, 2013; Baker ve
Baker, 2009; Gapenski, 2007). Saglik kurumlarindaki finansal yoneticilerin bu gorevleri basarili bir sekilde yerine
getirebilmeleri i¢in; muhasebeyi, ekonomiyi, finansal analizi, finansal planlamay1, saglk yonetimini, sayisal karar
verme yontemlerini vb. bilmelerinde yarar bulunmaktadir.

Saglik yoOnetimi boliimiinde 6grenim goéren Ogrencilerin mezun olduktan sonra meslegi en iyi sekilde yerine
getirebilmelerinde muhasebe, maliyet ve finansal yonetim egitimi onemlilik arz etmektedir. Bu ders grubunun;
sayisal olmasi ve islem gerektirmesi, 6grencilerin bu ders grubuna karst zor oldugu diisiincesiyle dnyargilt olmasi
vb. nedenlerden dolay1 finansal yonetim ve finansal yonetici algilarinda farkliliklar olmaktadir. Bu nedenle bu
farkliliklart belirlemek igin bu ¢alismada; metafor calismasindan faydalanilarak 6grencilerin “saglik kurumlarinda
finansal yonetici” kavramina yonelik algilar anlasilmaya calisilmistir. Bylece algilanan metaforlar; boliimiin
miifredat programinin planlanmasinda, gelistirilmesinde ve Ogretim uygulamalarinin yonlendirilmesinde
kullanilabilecektir (Chen ve ark., 2013; Franco ve Roach, 2017; Jensen, 2006; Warwick ve Howard, 2016).

Metafor; bir durumu, bir kelimeyi, bir kavrami ya da bir olguyu dolayli sekilde ifade etmek igin kullanilir.
Karmasik, soyut ve anlagilmasi zor olan kavramlari; daha basit, somut ve daha kolay bir sekilde 6gretir. Bir seyi
baska seyle anlatmaya ya da benzetmeye yarayan mecazlardir. Mecazlar yoluyla, anlatilmak istenen mesaja,
kavrama, duruma; derinlik, canlilik ve gii¢lii bir anlam yiiklenir. Metaforlar; dolayli olarak anlatildigindan, mesaj
kaynaga kisisellestirilmeden iletilir ve bilingaltina isler. Metaforlar ayni zamanda; ‘“kavramsal algilar1 yansitan
ifadeler” olarak nitelendirilirken, bireylerin; yasamlarim1 ve ¢evrede olup biten olaylar1 agiklamasina yardimci
olmaktadir (Akan ve ark., 2014; Tsoukas, 1991; Giines ve Tezcan, 2021).

Literatiirde saglik kurumlarinda finansal yonetici algilarimi belirlemeye yonelik bir metafor c¢aligmasinin hig
yapilmadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle ¢alismada, Kirikkale Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglk Yonetimi
Boliimi 2022 Nisan-Mayis doneminde okuyan ogrencilerin saglik kurumlarimda finansal yoneticilere yonelik
algilarinin metafor kavramlari araciligiyla ortaya konmasi amaglanmigtir. Arastirmanin; finansal yonetim dersinin
sayisal olmasindan kaynakli, zor olduguna yonelik olumsuz alginin ortadan kaldirilmasinda ve ders miifredatinin
gelistirilmesinde 6gretime katki saglamasi a¢isindan faydali olacagi diisiiniilmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada saglik yonetimi egitimi alan 6grencilerin “saglik kurumlarinda finansal yonetici” kavramina yonelik
algilarinin  metafor analiziyle belirlenmesi amaglanmistir. Bu amaca yonelik olarak; (1) Saglik Yonetimi
boliimiinde okuyan &grenciler saglik kurumlarinda finansal yonetici kavramina iligskin algilarini hangi metaforlar ile
aciklamaktadirlar? (2) ifade edilen bu metaforlar hangi kategoriler altinda toplanmaktadir? (3) Metaforlara iliskin
kategoriler d6grencilerin sinif, cinsiyet ve finansal yonetim dersini alip almama durumuna gore farklilik gostermekte
midir? sorularma cevap aranmigtir.
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Arastirma Modeli

Bu aragtirma, Kirikkale Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Béliimii’nde okuyan lisans
Ogrencilerinin diisiincelerine gore “saglik kurumlarinda finansal yonetici” kavramina yiiklenen anlamlar detayl1 bir
sekilde incelendiginden nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) desenine gore gerceklestirilmistir.
Bu tiir aragtirma modelinde; arastirmaya katilanlarin ilgili kavrama yonelik 6znel algilar1 gz Oniinde
bulundurulmaktadir. Ayrica bu c¢aligma deseninde, bir kavramin olgu olarak ifade edilip degerlendirilmesi
arastirmaya katilan kisi ya da gruplarin bakis agisina, deneyimlerine ve konumuna gore de degigsmekte olup, bu
katilimeilarin goriislerinden yararlanilarak yorumlanmaya caligilir (Willig, 2013; Biiylikoztiirk ve ark., 2016). Bu
calismada da O6grencilerin saghk kurumlarinda finansal yonetici kavramina iliskin algilar1 metaforlar araciligiyla
incelenmistir.

Arastirma Grubu

Bu arastirmanin evrenini, 2021-2022 bahar dénemi egitim-6gretim yilinda Kirikkale Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Saglik Yonetimi Bolimii’nde 6grenim goren lisans 6grencileri olusturmustur. Arastirmada orneklem
cekilmemis ve boliimde aktif olarak okuyan goniillii tiim 6grencilere ulasilmaya calisilmistir. Toplam 223 aktif
Ogrenim goren Ogrenciden 158’1 (%70,85) ¢alismaya katilmay: kabul etmistir. Veriler Nisan-May1s 2022 tarihleri
arasinda yiiz yiize olarak toplanmistir. Arastirma grubunda yer alan saglik yonetimi boliimii lisans dgrencilerine ait
bireysel 6zellikleri asagidaki tabloda yer almaktadir (Tablo 1).

Tablo 1: Saghk Yénetimi Boliimii Lisans Ogrencilerinin Bireysel Ozelliklerine Gére Dagilim1

Bireysel Ozellikler Say1 (n) Yiizde (%)

Cinsiyet Kiz 114 72,15

Erkek 44 27,85

1.smf 41 25,95

Sumif 2.smif 40 25,32

3. smf 43 27,21

4 sinif 34 21,52

Finansal Yonetim ile ilgili herhangi Evet 77 48,73

bir ders alip/ almama Hayir 81 51,27
TOPLAM 158 100,00

Tablo 1 incelendiginde; aragtirmaya katilan Ogrencilerin %72,15’inin kiz ve %27,85’inin erkek oldugu;
%25,95’inin 1.smif, %25,32’sinin 2.sinif, %27,21’inin 3.smif ve %21,52’sinin 4.siif dgrencilerinden olustugu;
finansal yonetim ile ilgili %51,27’sinin herhangi bir ders almadig1 ve %48,73liniin ise finansal yonetim ile ilgili
ders aldig1 goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Saglik Bilimleri Fakiiltesi Saglik Ydnetimi Boliimii lisans 6grencilerinin “saglik kurumlarinda finansal
yonetici” kavramina yénelik algilarini degerlendirmek amaciyla yar1 yapilandirilmis soru formu kullanilmustir. ki
boliimden olusan bu formun birinci béliimiinde, lisans dgrencilerinin cinsiyeti, sinifi ve finansal yonetim ile ilgili
herhangi bir egitim alip almadiklart ile ilgili bireysel ozelliklere iligkin sorular sorulurken; formun ikinci
boliimiinde ise, saglik kurumlarinda finansal yonetici kavramina yonelik algilarmi tespit etmek i¢in “Saglik
kurumlarinda finansal yénetici ...... gibidir/benzer. Ciinkii ....... 7 ciimlesi bulunmaktadir. Metafor analizine
yonelik yapilan ¢alismalarda; metafor tek bagina yeterli olmamakta bu nedenle de metaforun arkasindan nedeninin
sorulmasi gerektigi belirtilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu boéliimde, dgrencilerden saglik kurumlarinda
finansal yonetici kavrami ile ilgili bir metafor yazmalar1 ve bunun nedenini belirtmeleri istenmistir.

Veri Analizi

Aragtirma verilerinin degerlendirilmesinde, nitel arastirma yontemlerinden biri olan igerik analizi yonteminden
faydalanilmistir. Bu yoOntem; toplanan verinin derinlemesine ¢ozlimlenerek, verinin agiklanmasinda kullanilan
sistematik kodlama ve kategorize etme yaklasimindan olusan bir veri analiz teknigidir (Krippendorf, 2013;
Vaismoradi ve ark., 2013). Bu dogrultuda arastirmada; toplam 223 saglik yonetimi boliimii 6grencisinden goniillii
olan 158 6grencinin katilimiyla verilerin analizi gergeklestirilmistir.

Veri analizinde oncelikle; arastirmaya katilan saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin belirttigi metaforlar, alfabetik
siraya koyulmus ve her metaforu temsil eden Ornek metaforlar belirlenerek kategorilere ayrilma islemi
gergeklestirilmistir. Kategorilere ayirma asamasinda, aragtirmacilar tarafindan yapilan kodlamanin disinda, bireysel
etkiyi ortadan kaldirmak i¢in saglik yonetimi alaninda iki uzmanin goriisii de alimmistir. Saglik yonetimi boliimii
Ogrencilerinin “saglik kurumlarinda finansal yonetici” kavramina iliskin belirttikleri metaforlar ve nedenleri tek tek
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incelenerek analiz gergeklestirilmistir. Belirtilen metaforlar ve nedenleri; ortak 6zelliklerine gore degerlendirilmis
ve belirli kategorilerle iliskilendirilerek, olusturulan kavramsal kategorilerden toplamda 4 kategori elde edilmistir.
Bu dogrultuda; her bir metafor uygun olan kategoriye gére kodlanmaistir.

Aragtirma verilerinin gecerligini saglamak i¢in; belirtilen metaforlarin dogru kategoriler altinda siniflandirilip
siniflandirilmadigini teyit etmek i¢in arastirmacilarin kodlamalar1 disinda uzman goriisiine de basvurulmustur. Bu
asamada birbirine benzerlik gosteren veriler; belirli temalara gore birlestirilmis, kategorileri en iyi sekilde temsil
eden metaforlar 6rneklerle yorumlanmis ve bulgular boliimiinde detayli olarak agiklanmigtir (Yildirim ve Simsek,
2021). Arastirmanin giivenirliginde (Glivenirlik=[Goriis birligi sayis1 / (Goriis birligi sayis1 + Goriis ayrilig1 sayisi)
x 100]) formiilii kullanilmis (Miles ve Huberman, 1994) ve % 94 oraninda giivenirlik katsayist hesaplanmaistir.

Etik Konular

Bu arastirmanin yapilabilmesi icin, Kirikkale Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu’ndan
27.04.2022 tarih 2022/07 sayil1 ve 2022.04.16 karar no’lu etik kurul uygunluguna iliskin izin alinmistir.

BULGULAR

Aragtirmanin amacina yonelik olarak saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin “saglik kurumlarinda finansal
yonetici” kavramina iliskin olarak gelistirdikleri metaforlara ait kategoriler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: “Saghik Kurumlarinda Finansal Yénetici” Kavramina iliskin Olarak Gelistirilen Metaforlarin Kategorilere Gore Dagilimi

Kategoriler Metafor Ornekleri Nfézg?r Say1(n) | Yiizde (%)
Tehdit ve belirsizlik durumunda bir varlik | Karadelik, uzay boslugu, gece, hava
olarak saglik kurumlarinda finansal yonetici durumu, ip Gistiinde yiirimek, 22 23 14,56
politikaci. ...
. oy . Atatiirk, beyin, gemi kaptani, kralice ar1,
Lider ve ihtiyac duyulan bir varlik olarak agag, orkestra sefi, can damari, omurga, 45 67 42,41

saglik kurumlarinda finansal yonetici bel kemigi, kutup yildiz,....

Zorlayic1 ve kontrolii gii¢ bir varlik olarak | Sabir tasi, dag, keci, dikenli tel, kig
saglik kurumlarinda finansal yonetici mevsimi, sonbahar, ¢etin ceviz, 25 29 18,35
matematik, yatalak hasta, kanser....
Sorumluluk sahibi bir varlik olarak saglik | Anne, baba, hayat, ebeveyn, karinca,
. 30 39 24,68
kurumlarinda finansal yonetici sirt. ...
TOPLAM 122 158 100,00

Tablo 2’de goriildiigii gibi saglik yonetimi 6grencilerinin belirttikleri metaforlar 4 kategoride siniflandirilmaktadir.
Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin “saglik kurumlarinda finansal yonetici” kavramini sirastyla; %42,41 ile en
¢ok “lider ve ihtiya¢ duyulan” bir unsur, %24,68 ile “sorumluluk” kaynakli bir unsur, %18,35 ile “zorlayici ve
kontrolii gii¢” bir unsur ve %14,56 ile en az “tehdit ve belirsizlik” unsuru olarak algiladiklar1 bulunmustur. Saglik
yonetimi bolimii 6grencilerinin irettigi metaforlar ve bunlara iliskin kategoriler ile metaforlarin gerekceleri
asagida orneklerle agiklanmustir.

Kategori 1: Tehdit ve belirsizlik durumunda bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal yonetici

Bu kategori, 22 metafor ve 23 grenciden (%14,56) olusmaktadir. Ogrenciler bu kategoride saghk kurumlarinda
finansal yoneticiyi tehdit ve belirsizlik durumunda bir kisi olarak algilamaktadirlar. Bu kategoriye iligkin
ogrencilerin ifadelerinden bazilar su sekildedir:

v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici uzay boslugu gibidir. Ciinkii, isleyisi ¢6zemezsen boslukta kalirsin”.
(03)

v' “Saghk kurumlarinda finansal yonetici kara delik gibidir. Ciinkii, zamanla isin i¢inden ¢ikmak zorlasir ve
belirsizlik hakim olur”. (O8)

v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici politikaci gibidir. Ciinkii, belirsizlik vardir, i¢inde birgok kalem
barindirr”. (0140, 0157)

v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici gece gibidir. Ciinkii, finansal gizlilikleri ve tehditleri 6rter”. (O106)

Kateqgori 2: Lider ve ihtivac duyulan bir varlik olarak saghk kurumlarinda finansal yonetici

Bu kategori, 45 metafor ve 67 dgrenciden (%42,41) olusmaktadir. Ogrenciler bu kategoride saglik kurumlarinda
finansal yoneticiyi bir lider ve ihtiya¢ duyulan bir kisi olarak algilamaktadirlar. Bu kategoride simiflandirilan
metaforlardan bazilar1 su sekildedir:
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v’ “Saghk kurumlarinda finansal yénetici kutup yildizi gibidir. Ciinkii, kurumun yerini ve y6niinii bulmasina
yardime1 olur”. (O150)

v' “Saglik kurumlarinda finansal ydnetici beyin gibidir. Ciinkii, diisiiniir ve ¢dzer”. (04)
v' “Saglik kurumlarinda finansal yénetici Atatiirk gibidir. Ciinkii, planli ve ileri goriisliidiir, 5nlem alir”. (020)

v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici agacin kokii gibidir. Ciinkii, kurumun ayakta kalmasini saglar”. (078,
096)

v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici gemi kaptam gibidir. Ciinkii, rotay1 nereye cevirirse gemi oraya gider”.
(06)

v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici orkestra sefi gibidir. Ciinkii, kurumu otorite ile yonetir”. (045)

v “Saglik kurumlarinda finansal yonetici can damari gibidir. Clinkii, ¢ok 6nemlidir, olmazsa sistem yok olur”.
(059, O66)

v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici bel kemigi gibidir. Ciinkii, kurumun ayakta kalmasini saglar”. (091)

Kateqori 3: Zorlavict ve kontrolii giic bir varlik olarak saghk kurumlarinda finansal yonetici

Bu kategori, 25 metafor ve 29 grenciden (%18,35) olusmaktadir. Ogrenciler bu kategoride saghk kurumlarinda
finansal yoneticiyi zorlayici ve kontrolii gii¢ bir kisi olarak algilamaktadirlar. Olumsuz bir kisi olarak ifade
edilmistir ve bazi1 6rnekler su sekildedir:

v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici dag gibidir. Ciinkii, asilmasi zor, yiiksek ve engebelidir”. (013, 044)
v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici dikenli tel gibidir. Ciinkii, gegmesi zordur”. (034)

v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici kis mevsimi gibidir. Ciinkii, zorlu ve miicadele gerektirir”. (040)

v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici sonbahar gibidir. Ciinkii, zordur ama giizeldir”. (041)

v' “Saghk kurumlarinda finansal yonetici kanser gibidir. Ciinkii, insam ruhen ve bedenen emer”. (0148)

Kateqgori 4: Sorumluluk sahibi bir varlik olarak saghk kurumlarinda finansal yonetici

Bu kategori, 30 metafor ve 39 &grenciden (%24,68) olusmaktadir. Ogrenciler bu kategoride saglik kurumlarinda
finansal yoneticiyi sorumluluk sahibi bir kisi olarak algilamaktadirlar. Bu kategoride siniflandirilan metaforlardan
bazilari su sekildedir:

v “Saglik kurumlarinda finansal y&netici sirta benzer. Ciinkil, tiim yiikii iistlenir”. (015)
v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici karinca gibidir. Ciinkii, cok calisir”. (033, 080)
v' “Saghk kurumlarinda finansal yonetici baba gibidir. Ciinkii, gdrevleri zordur, sorumluluk ister”. (047)

v' “Saglik kurumlarinda finansal yonetici ebeveyn gibidir. Ciinkii, omzundaki yiik agirdir”. (057)

Tablo 3: Saglik Yonetimi Bolimii Ogrencilerinin Bireysel Ozelliklerine Gore “Saglik Kurumlarinda Finansal Yénetici” Kavramina iliskin

Algilar

Saghk Kurumlarinda Finansal Yonetici Kavramina iliskin Kategoriler

Bireysel Ozellikler Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4

n % n % n % n %
Kiz 15 %13,16 51 %44,74 20 %17,54 28 %24,56
Cinsiyet Erkek 8 | %1818 | 16 | %3636 | 9 | %2046 | 11 | %2500
Lsmif 6 %14,63 11 %26,83 12 %29,27 12 %29,27
Sumf 2.smuf 3 %7,50 16 %40,00 8 %20,00 13 %32,50
3.smuf 6 %13,95 29 %67,44 5 %11,63 3 %6,98
4.smif 8 %23,53 11 %32,35 4 %11,77 11 %32,35
Finansal Yonetim ile ilgili Egitim | Evet 14 %18,18 40 %51,95 9 %11,69 14 %18,18
Aldmiz m? Hayir 9 %11,11 27 %33,34 20 %24,69 25 %30,86

Tablo 3’te, saglik yonetimi bolimii 6grencilerinin “saglik kurumlarinda finansal yonetici” kavramina yonelik
algilarindan olusturulan kategorilerin bireysel 6zelliklere gore dagilimi yer almaktadir. Sonuglara gore; kiz ve erkek
Ogrencilerin saglik kurumlarinda finansal yoneticiyi en ¢ok lider ve ihtiya¢ duyulan bir varlik olarak algiladiklari
bulunmustur. Ogrencilerin bulunduklar1 simif diizeylerine gére incelendiginde, saglik kurumlarinda finansal
yoneticiyi; birinci smiflarin en ¢ok zorlayici ve kontrolii gii¢ bir varlik ve sorumluluk sahibi bir varlik olarak
tanimladiklar; ikinci ve {igiincii siniflarin lider ve ihtiya¢ duyulan bir varlik olarak tanimladiklari; dordiincii
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smiflarm ise lider ve ihtiya¢ duyulan bir varlik ve sorumluluk sahibi bir varlik olarak tanimladiklar1 goriillmektedir.
Son olarak 6grencilere finansal yonetim ile ilgili bir egitim alip almadiklar1 sorusu yoneltilmis ve hem egitim alan
hem de egitim almayan Ogrencilerin saglik kurumlarinda finansal yoneticiyi lider ve ihtiya¢ duyulan bir varlik
olarak algiladiklar1 ifade edilmistir. Bu sonug¢lar dogrultusunda saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin saglik
kurumlarinda finansal yoneticiyi en ¢ok lider ve ihtiya¢ duyulan bir varlik olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

TARTISMA VE SONUC

Bu caligma; saglik yonetimi egitimi alan dgrencilerin “saglik kurumlarinda finansal yonetici” kavramia ydnelik
algilarin1 metafor analizi yoluyla belirlemek icin yapilmistir. Calismanin sonucunda; saglik yonetimi bolimii
ogrencilerinin  “saglik kurumlarinda finansal yonetici” kavramina yonelik algilarmin  dort kategoride
siiflandirildign goriilmektedir. Ogrencilerin en ¢ok ifade edilen metafordan en az ifade edilen metafora dogru
algilar sirasiyla; (1) lider ve ihtiya¢ duyulan, (2) sorumluluk sahibi, (3) zorlayic1 ve kontrolii gii¢ ve (4) tehdit ve
belirsizlik durumunda bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal yonetici seklindedir. Ilk iki siralamaya
bakildiginda O6grencilerin ¢ogunlugunun (%67,09) saglik kurumlarinda finansal yoneticiyi olumlu olarak
algiladiklart belirlenmistir.

Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin “cinsiyet” degiskenine goére kategori siralamasi incelendiginde; hem kiz
hem de erkek 6grencilerde siralamanin degismedigi goriilmektedir. En ¢ok algilanan kategori lider ve ihtiyag
duyulan bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal yonetici; en az algilanan kategori ise tehdit ve belirsizlik
durumunda bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal yonetici seklinde bulunmustur.

Saglik yonetimi boliimil 6grencilerinin “simif” degiskenine gore kategori siralamasi incelendiginde; sinifa gore
siralamanin degistigi gozlenmistir. En ¢ok algilanan kategori; birinci siniflarda, zorlayict ve kontrolii gii¢ bir varlik
ve sorumluluk sahibi bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal yonetici; ikinci ve t¢iincii simiflarda, lider ve
ihtiyag duyulan bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal yonetici; dordiincii siniflarda da lider ve ihtiyag
duyulan ve sorumluluk sahibi bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal yonetici iken; en az algilanan kategori
ise; birinci ve ikinci siiflarda, tehdit ve belirsizlik durumunda bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal
yonetici; li¢iincii siniflarda, sorumluluk sahibi bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal yonetici ve son olarak
dordiincti siniflarda, zorlayici ve kontrolii giic bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal yonetici seklinde
bulunmustur.

Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin “finansal yonetim ile ilgili egitim alip almama” degiskenine gore kategori
siralamasi incelendiginde; egitim alan 6grenciler ile egitim almayan 6grencilerin en ¢ok algilanan kategoride lider
ve ihtiya¢ duyulan bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal yoneticinin oldugu goriilmektedir. En az algilanan
kategoride ise; egitim alan 0grencilerde zorlayici ve kontrolii gii¢ bir varlik olarak saglik kurumlarinda finansal
yonetici bulunurken; egitim almayan ogrencilerde tehdit ve belirsizlik durumunda bir varlik olarak saghk
kurumlarinda finansal y6netici bulunmustur.

Yilmaz ve arkadaslar1 (2020) tarafindan yapilan “Saglik Yoneticisi Kavramina iliskin Bir Metafor Analizi” isimli
calismanin sonugclar1 incelendiginde; saptanan metaforlardan saglik yoneticisini liderlik 6zelligi ile tanimlayan
aslan metaforunun en ¢ok kullanmldigi belirtilmistir. Saglik kurumlarinda finans yoneticilerine yonelik algilarin
incelendigi bu ¢alismada da en ¢ok ifade edilen metaforlarin “lider ve ihtiyag duyulan bir varlik olarak finansal
yonetici” kategorisinde oldugu bulunmustur.

Akpmar ve Yildiz (2018) tarafindan Sakarya Universitesi’nin Isletme ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ndeki Saglik
Yénetimi, Finansal Ekonometri, isletme ve Yonetim Bilisim Sistemleri béliimlerinde okuyan ve muhasebe egitimi
alan Ogrencilerin muhasebe algilarin1 belirlemek amaciyla yapilan calismada; zor, sikict ve karmagik bir ders,
gerekli, faydali, dnemli bir ders ve heyecan verici bir ders olarak muhasebe algilarmin 6n plana ¢iktig
belirtilmistir. Ogrencilerin en ¢ok “siyah, aslan (kaplan), sebze tiirii, kis, saklambag, kaktiis ve hesap makinesi”
metaforlarini kullandiklar tespit edilmistir. Ogrencilerin muhasebeye yonelik olumsuz olan algilarin sebebi
olarak; dersin isleyisinin karigik olmasi, boyle bir dersle ilk kez karsilagmalari, konularinin kapsamli olmasi vb.
belirtilmistir.

Fidan ve Agirbas (2020) tarafindan Mus Alparslan Universitesi’nde okuyan dgrencilerin genel muhasebe algilarina
iligkin metaforlar incelenmistir. Calisma sonuglarina gore; muhasebe dersi alan 6grencilerin en ¢ok “siyah, yilan,
aci biber, kis, saklambag, kaktiis ve hesap makinesi” metaforlarini kullandiklar gortilmektedir. Ayrica 6grencilerin;
zor, sikict ve karmagik bir ders ve gerekli, faydali, dnemli bir ders olarak muhasebe algilarinin 6n plana ¢iktig
vurgulanmustir.

Kurnaz ve Eyceyurt Batir (2019) tarafindan muhasebe dersi alan iiniversite Ogrencilerinin metafor algilart
incelenmis ve olumsuz algilarin daha ¢ok oldugu gozlenmistir. Ogrencilerin cogunlukla; zor, sikic1 ve karmasik bir
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ders, gerekli, faydali, 6nemli bir ders ve dikkat ve ¢ok calisma gerektiren bir ders olarak muhasebe algilarinin
agirlikta oldugu belirtilmistir.

Sekizsu ve Arslan (2020) tarafindan yapilan ¢alismada da; 6grencilerin muhasebe kavramina iliskin algilart metafor
analizi ile tespit edilmesi amac¢lanmistir. Calismanin sonucunda; dgrencilerin en sik siyah, ari, kis, bilgisayar, nar,
puzzle, kaktiis ve yaprak sarmas1 metaforlarini kullandiklar1 bulunmustur.

Metafor, bireylerin kendi diinyalari1 anlamalarina ve yapilandirmalarina yonelik giiclii bir zihinsel haritalama ve
modelleme mekanizmasi olarak dikkat ¢cekmektedir (Yildinm ve Simsek, 2021). Literatiirde 6grencilerin saglik
kurumlarinda finansal yonetici algilarini inceleyen bir ¢alismaya rastlanmamis olup, bu calisma ilk olma 6zelligini
gostermektedir. Arastirmanin; finansal yonetim dersinin sayisal olmasindan kaynakli, zor olduguna yonelik
olumsuz algmin ortadan kaldirilmasinda ve ders miifredatinin gelistirilmesinde 6gretime katki saglamasi agisindan
faydali olacagi diisiiniilmektedir. Gelecek ¢aligmalarda; c¢alisma tekrarlanarak 6grenci algilarimin degisip
degismedigi incelenebilir; farkli 6grenci gruplarmin algilar1 degerlendirilerek karsilastirma yapilabilir; farkl
degiskenler agisindan degerlendirilebilir; akademisyenlerin ya da saglik c¢alisanlarinin bakis agisiyla saglik
kurumlarinda finansal yonetici algilari incelenebilir.
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