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Bu ¢aligmada, anonim sirkette finansal tablo ile yonetim kurulu yillik faaliyet raporu arasindaki iligki incelenmistir.
Tiirk Ticaret Kanunu finansal tablolara iligkin diizenleme yapmak konusunda Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu’nu yetkilendirmistir. Kurum tarafindan yapilan diizenlemeler baglaminda finansal tablo kavrami
ve gesitleri irdelenmistir. Finansal tablo ¢esitleri, doneme ait finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve onemli muhasebe politikalarini ve diger agiklayict
bilgileri igeren dipnotlardir. Daha sonra yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun kapsam ve igerigine yer verilmistir.
Bu baglamda, finansal tablolar ile yillik faaliyet raporunda yer alan bilgiler karsilastirilarak ikisi arasindaki baglanti
ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Anonim Sirket, Finansal Tablo, Yillik Faaliyet Raporu, Yo6netim Kurulu

ABSTRACT

In this study, the relationship between the financial statements of the joint stock company and the annual report of the board of
directors is examined. The Turkish Commercial Code authorizes the Public Oversight, Accounting and Auditing Standards
Authority to make arrangements regarding financial statements. The concept and types of financial statements have been examined
in the context of the regulations made by the Authority. Types of financial statements include the statement of financial position for
the period, statement of profit or loss and other comprehensive income, statement of changes in shareholders' equity, statement of
cash flows and significant accounting policies and other explanatory information. Then, the scope and content of the annual activity
report of the board of directors are included. In this context, the financial statements are compared with the information contained
in the annual report and the connection between the two is presented.
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1. GIRIS

Anonim sirkette finansal tablolar ile yonetim kurulu yillik faaliyet raporuna iliskin bir¢ok diizenleme
bulunmaktadir. Buna gore 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (TTK) m. 514/1 uyarinca yonetim kurulu,
finansal tablolarini, eklerini ve yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap
doneminin ilk ii¢ ay1 iginde hazirlamak ve genel kurula sunmakla yiikiimlidiir. Bunlar genel kurula
sunulmadan o6nce, sirketin yonetim kurulu, finansal tablolar ve yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunu
diizenlettirip onaylayarak, gecikmeksizin, denetgiye verecektir (TTK m. 401/1). Denetim, finansal tablolar
ile simirh sekilde yonetim kurulunun yillik faaliyet raporunu kapsayacaktir (TTK m. 398/1). Denetci,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin, denetlenen finansal tablolar ile
tutarli olup olmadigini ve gergegi yansitip yansitmadigimi inceleyecektir (TTK m. 397/1-c. 2). Denetime
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tabi oldugu halde, denetlettirilmemis finansal tablolar ile yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
diizenlenmemis hiikkmiindedir (TTK m. 397/2-son). Finansal tablolara ve yonetim kurulunun yillik raporuna
iligkin karar almak genel kurulun devredilemez gorev ve yetkileri i¢inde sayilmistir (TTK m. 408/2-b). Bu
konular olagan genel kurul toplant1 giindemi i¢inde diizenlenmistir (TTK m. 409/1). Bu diizenlemeler
baglaminda, anonim sirkette finansal tablolar ile yonetim kurulu yillik faaliyet raporu arasinda bir baglanti
olup olmadigi incelenecektir.

2. FINANSAL TABLO
2.1. Genel Olarak

Finansal tablolar, bir isletmenin belirli bir donemdeki mali islemleri ile bu islemler sonucu olusan
ekonomik kaynaklar1 ve finansal performansi hakkinda bilgi vermek iizere hazirlanan tablolardir (Yalgin,
2015: 185; Akinci ve Unlen, 1988: 25). Finansal tablolarin hazirlanmas: siirecinde sirketle ilgili giinliik
islemler yevmiye defterine kaydedilir (213 Sayili Vergi Usul Kanunu -VUK- m. 183). Bu islemler
kaydedilirken, her bir isleme numara verilir ve ard arda kaydi yapilir. Ornegin gida sektdriinde faaliyet
gosteren bir anonim girket 15.07.2019 tarihinde, hammadde almig, mal satmig, bir diikkkan kiralamis,
faturalarin1 6demistir. Sirkette gerceklesen bu iktisadi olaylar, tutarlariyla birlikte yil boyunca kaydedilir.
Yevmiye defterinde yer alan tiim islemler, siniflandirilarak defter-i kebire aktarilir (VUK m. 184).
Yevmiye defterinde niteliklerine gore ayrim yapilmaksizin kaydedilen islemler, defter-i kebirde kendi
gruplarina gére dagitilir. Ornegin alinan ticari mallar, cek veya senetler, yapilan giderler, elde edilen
gelirler ayr1 ayr basliklar altinda siniflandirilir. Ardindan ilgili donemin biitiin bilgilerinin “6zet” seklinde
goriilebilecegi finansal tablolar hazirlanir. Dolayisiyla finansal tablolar, bu tablolarin hazirlandigr donem
itibariyle isletmede gergeklestirilen olay veya islemlerin 6zetini sunarlar. Bu sayede, finansal tablolar
araciligiyla sirketin finansal durumunun ve finansal performansinin bigimlendirilmis sunumu saglanir
(TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu Standardi -TMS 1-, pr. 9). Finansal tablolar, muhasebe sistemi iginde
toplanan ve kaydedilen bilgilerin, belirli zaman araliklarinda bu bilgileri kullanacak kesimlere iletilmesini
saglar (Akdogan & Tenker, 1985: 2; Gokgoz, 2015: 2; Sirmen, 2017: 11). Bu tablolar araciligiyla,
isletmenin malvarli§i durumu, ne kadar borcu oldugu, sirketin nakit durumu, kar edip etmedigi gibi
bilgilere ulasilir.

Igeriginde yer alan bilgilere gore finansal tablolar cesitlere ayrilmaktadir. TTK m. 68’de bilango ile gelir
tablosunun yilsonu finansal tablolarini olusturacagini; ancak Tirkiye Muhasebe Standartlarinin bu
konudaki hiikiimleri sakli oldugu yer almistir. Bununla birlikte, finansal tablolara iligkin diizenleme
yapmak konusunda Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) yetkilendirilmistir
(TTK m. 88). KGK, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart
(TMS/TFRS), Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS) ve Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) seklinde ii¢ tiir mevzuat belirlemistir (26 Sayili Kurul Karar).
Buna gore finansal tablo gesitleri, tablo hazirlayicisinin tabi oldugu mevzuata gore degisecektedir.
TMS/TFRS’ye tabi olanlar agisindan finansal tablolar, doneme ait finansal durum tablosu, kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, O0zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve Onemli muhasebe
politikalarin1 ve diger agiklayici bilgileri igeren dipnotlardir (TMS 1, pr. 10; TTK m. 514/1). BOBI FRS’de
de ayn1 tablolarin diizenlenmesi zorunludur (BOBI FRS, pr. 1.3). MSUGT uyarinca bilango ve gelir tablosu
dipnotlar1 ve ekleri ile birlikte temel finansal tablolari; Satiglarin Maliyeti Tablosu, Fon Akim Tablolari,
Nakit Akim Tablosu, Kar Dagitim Tablosu, Oz Kaynaklar Degisim Tablosu ise ek finansal tablolari
olusturur. Calismada standartlar esas alinarak finansal tablo ¢esitleri incelenmistir. Zira uluslararasi
piyasalarda, standartlara gore hazirlanan finansal tablolarda yer alan veriler dikkate alinacaktir.

Finansal raporlama sisteminde, sirket tarafindan gergeklestirilen her islem finansal tablolarda
raporlanamaz. Muhasebelestirilme icin, finansal tablolara aktarilma kriterlerinin saglanmas: gereklidir.
Aksi takdirde, bor¢lu bir durumdaki sirketin finansal durumu daha iyi gosterilerek finansal tablo
kullanicilar1 kandirilabilecektir. Ornegin sirketin sahip oldugu her deger veya katlandigi her sorumluluk,
finansal durum tablosuna varlik veya yiikiimliiliikk olarak aktarilamaz (Kavramsal Cergeve -KC-, pr. 4.3 ve
4.26). Benzer sekilde sirketin yaptigi tiim harcamalar veya elde ettigi kazanglar, gelir veya gider olarak kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alamaz. Dolayisiyla sirketin gergeklestirdigi bir iktisadi
islemin asagida yer alan finansal tablo ¢esitlerinde gosterilebilmesi igin, standartta bulunan sartlar
saglamasi gereklidir.
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2.2. Cesitleri

TMS/TFRS’ye gore hazirlanacak olan finansal tablo cesitleri dort tanedir; ancak finansal tablo setine
dipnotlar da dahildir. Dipnotlar bir tablo degildir. Bunlar finansal tablolarda sunulanlara ilave olarak
aciklanan bilgileri i¢erir (TMS 1, pr. 7). Finansal tablolarda yer alan bilgilerin anlagilmasini saglar.

Finansal durum tablosu, isletmenin finansal durumu hakkinda bilgi vermek {izere hazirlanan ve isletmenin
belirli bir tarihteki varlik, yiikiimliiliikk ve 6zkaynaklarin1 gosteren tablodur (KC, pr. 3.3/a; BOBI FRS, pr.
1.29). TTK’da finansal durum tablosu yerine bilango kavrami yer almaktadir (TTK m. 68). Buna karsin
TMS/TFRS ve BOBI FRS’de finansal durum tablosu ibareleri kullanilmistir. Her ikisi de ayni kavrami
ifade etmektedir. Zira doktrinde baskin goriis bilancoyu, isletmenin belli bir andaki varlik ve kaynak
yapisini gosteren tablo seklinde tanimlamaktadir (Sevilengiil, 2016: 33; G6kgoz, 2015: 5; Gokgen, 2015: 9;
Uysal & Senlik, 2016: 31; Ataman, 2003: 425). Ayni igerige sahip tablolarin, standartlarda farkli olarak
adlandirilmasinin sebebi TMS/TFRS’ nin alindig1 International Financial Reporting Standard’da “financial
position” ifadesinin kullanilmasi ve bunun Tiirk¢e’ye finansal durum olarak ¢evrilmesidir (International
Accounting Standard 1, pr. 10). Finansal durum tablosunda, sirketin varliklar1 ve bu varliklarin nasil
finanse edildigine dair bilgileri iceren yiikiimliiliikleri ve o6zkaynaklari raporlanir (Gokgoz, 2015: 5;
Makoujy, 2010: 2). Sirketin sahip oldugu varliklar, ya igletme sahipleri tarafindan saglanmistir ya da
ficiincii kisilere bor¢lanilarak elde edilmistir. Bunlardan birinci boliimiin kaynagma “Ozkaynak”, ikinci
boliimiin kaynagma “Yiikiimliiliikler” denilir (KC, pr. 4.1/a). Ornegin bir anonim sirkette ortaklar
tarafindan getirilen esas sermaye tutar1 400.000 TL’dir. Sirket yatirim yapmak i¢in bankadan 150.000 TL
tutarinda kredi ¢ekmistir. Bu durumda sirketin finansal durum tablosunda varlik tutar1 550.000 TL,
0zkaynak 400.000 TL ve yikiimliiliikler 150.000 TL olarak raporlanacaktir. Varlik kisminda, hesap
grubunda nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, tiirev araclar, ticari ve diger alacaklar, stoklar,
yillara yaygin ingaat onarim ve onarim maliyetleri, canli varliklar, pesin 6denmis gelecek aylara ait giderler
ve gelir tahakkuklari, maddi — maddi olmayan duran varliklar hesaplar1 yer almaktadir. Yiikiimlilikler
kisminda finansal yiikiimliiliikler, ticari/diger borglar, 6denecek vergi ve diger yasal ylikiimliiliikler, alinan
avanslar gibi sirketin O6demekle yiikiimlii oldugu borglar1 bulunmaktadir (Finansal Raporlama
Standartlarina Uygun Hesap Plani1 Taslagi: 70-108).

TTK m. 68/2 uyarinca tacir gelir tablosunu hazirlamakla yiikiimliidiir. Gelir tablosu isletmenin gelir ve
gider kalemlerinden olugsmaktadir (Ko¢ Yalkin, 2012: 97; Sevilengiil, 2016: 617; Bayazith vd., 2016: 565).
TMS/TFRS’de “gelir tablosu” yerine “kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu” kavrami
kullanilmaktadir. Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, “kar veya zararin” ve “diger kapsamli
gelirin” tiim bilesenlerinden olusup, iki kisma ayrilmaktadir (TMS 1, pr. 7). Kar veya zarar kismi, bir
isletmenin belli bir doneme ait faaliyet sonuclarin1 gdsterir. Bu kisimda isletmenin iirettigi mal ve sundugu
hizmetin satis hasilati, finansal yatirim yapmigsa bunlardan elde ettigi gelirler, isletmenin esas faaliyetine
girmeyen ama isletmenin elde ettigi gelirler ve bunlara iliskin giderler bulunur. Bir bagka deyisle, sirketin
bir donem boyunca yapmis oldugu islemler sebebiyle elde ettigi gelirler ve katlandig1 giderler bu tabloda
gosterilmektedir (Finansal Raporlama Standartlarma Uygun Hesap Plami Taslagi: 131-158). Ornegin Gida
ve Tarim A.S.’nin 100.000 TL’lik mal satin almasi, arastirma ve gelistirme igin harcanan 50.000 TL, kredi
cekilmesi i¢in 6denen 40.000 TL gibi islemler gider olarak tabloda raporlanacaktir. Diger kapsamli gelir,
diger standartlar tarafindan kar veya zarara yansitilmasi zorunlu kilinmayan veya yansitilmasina izin
verilmeyen gelir ve gider kalemlerinden (yeniden siiflandirma diizeltmeleri dahil) olusur (TMS 1, pr. 7).
Bu kisimda sirketin 6zkaynaklarinda artis veya azalig yaratan ve heniiz nakde doniismemis olan gelirler
veya giderler hakkinda bilgiler raporlanmaktadir (Orten vd., 2012: 27; Ziilch & Pronobis, 2010: 2). Ornegin
duran varliklarda yeniden degerleme fazlasindaki degisimler, yurtdisindaki bir isletmenin finansal
tablolarinin ¢evriminden kaynaklanan kazang ve kayiplar, yabanci para ¢evirim farklar1 gibi (TMS 1, pr.
7/a-c).

Ozkaynak degisim tablosu ilgili donemde 6zkaynak kalemlerinde meydana gelen artis veya azalislari bir
biitiin olarak gosteren tablodur. Bu tablonun diizenlenme amaci, dénem i¢inde 6zkaynak kalemlerinde
meydana gelen degismelerin topluca gosterilmesini saglamaktir (Ziilch & Pronobis, 2010: 2). Ozkaynak,
YKC, pr. 4.63’te isletmenin tim yiikiimliiliikleri diisiildiikten sonra varliklar lizerinde kalan haklar1 olarak
tammlanmustir. Ozkaynaklar grubunda, 6denmis sermaye, sermaye katkilari, sermaye yedekleri, kar
yedekleri ve fonlar, gegmis yillar zararlar1 ve donem net kart (zarar1) hesaplart gibi kalemler bulunur
(Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani Taslagi: 109-130). Dolayisiyla bunlara iliskin
gecmige yonelik uygulama veya diizeltme varsa 6zkaynak degisim tablosunda yer verilecektir.
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Nakit akis tablosu, belirli bir donemde isletmenin nakit kaynaklarin1 ve bunlar1 kullandig1 alanlari, nakit
girisi saglamayan veya nakit ¢ikist gerektirmeyen islemler de dikkate alinarak gosteren bir tablodur (Cabuk
& Lazol, 2010: 64). Nakit akis tablosunda raporlanacak kalemler “TMS 7 Nakit Akig Tablosu
Standardi”nda (TMS 7) diizenlenmistir. Nakit akislari, nakit ve nakit benzerlerinin isletmeye girisi ve
isletmeden cikist olup, tabloda yer alacaktir (TMS 7, pr. 6). Nakitten kasit, isletmedeki nakit ile vadesiz
mevduat olup (TMS 7, pr. 6), tiim varlik kalemleri i¢inde en likit olamdir (Giiredin, 2014: 373). Bu,
isletmenin kasasina fiilen giren nakit para ve isletme adina agilan vadesiz banka hesaplarini kapsar. Nakit
benzerleri, tutar1 belirli bir nakde kolayca ¢evrilebilen ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan yiiksek
likiditeye sahip kisa vadeli yatirimlardir (TMS 7, pr. 6).

3. YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU
3.1. Genel Olarak

Anonim sirkette yonetim kurulu sirketi yonetmek ve temsil etmekle gorevlidir (TTK m. 365). Yonetim
kurulu gorevini yerine getirirken ortaklar tarafindan sirkete konulan sermayeyi kullanmaktadir. Ortaklar, bu
sermayenin ne sekilde kullanildigi, sirketin mevcut ve gelecekteki finansal durumu hakkinda ydnetim
kurulundan bilgi almak istemektedirler. Bununla birlikte, sirkete yatirim yapacak kisiler veya kredi verecek
bankalar girketin gelecegi hakkinda dogru bilgilendirilmek ihtiyacini duymaktadir. Bu ihtiyag, yonetim
kurulu yillik faaliyet raporu ile karsilanacaktir (Saglam & Yolcu, 2014: 663; Yillik faaliyet raporunun
temel islevinin kamuyu ve ortaklar1 aydinlatma islevi oldugu hususunda bkz. Camoglu, 1971: 540). Bu
sebeple, TTK m. 514’te yonetim kurulunun yapmis oldugu faaliyetlere iliskin yillik faaliyet raporu
diizenlemesi ve bunu genel kurula sunmasi bir zorunluluk olarak diizenlenmistir. Buna bagli olarak,
yonetim kurulu hakkinda karar alinacak duruma gore goreve devam karari verilecek veya azledilecektir.
Yonetim kurulu da, yillik faaliyet raporu ile sirketin belirli donemine ait olan yonetsel bir durum
degerlendirmesi yapacaktir (Altay, 2011: 145). Bununla birlikte, yillik faaliyet raporunun sirket ve yonetim
kurulunu tanitarak bir reklam araci niteligi de bulunmaktadir. Buna gore yillik faaliyet raporunun
hazirlanmasi sadece TTK nin getirdigi zorunluluk olarak degil yonetim kurulunun sirkete iliskin iktisadi
bilgileri ve vermek istedigi mesajlar1 menfaat sahipleri ile paylastigi en 6nemli kurumsal iletisim aract
olarak gortilmelidir (Deloitte, 2012: 6).

TTK m. 516’da yillik faaliyet raporunun igerigine iliskin ana konu belirtilmis, bu ana konunun
agiklanmasinda uyulmasi gerekli ilkeler gosterilmistir (Madde gerekgesi). Bununla birlikte TTK m.
516/3’te, hem anonim sirketler hem de sirketler toplulugu bakimindan yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporunun zorunlu asgari igeriginin, ayrintili olarak Gimrik ve Ticaret Bakanhg: tarafindan bir
yonetmelikle belirlenecegi yer almaktadir. Bakanlik tarafindan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari lIceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik (FRY)” yaymlanmistir (RG. S. 28395, T.
28.08.2012). Paylar1 Borsa Istanbul’da islem gdren halka acik anonim sirketler (borsa sirketleri) agisindan
yonetim kurulu faaliyet raporu, “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasima iliskin
Teblig”e gore hazirlanacaktir (SPK, Seri: IV No: 56 Teblig i¢in bkz. RG. S. 28158, T. 31.12.2011). Bu
baglamda, TTK’ya tabi anonim sirketler agisindan yillik faaliyet raporunun kapsami TTK m. 516 ve FRY
esas alinarak belirlenecektir.

3.2. Kapsam ve Icerik

Yillik faaliyet raporu, yonetim organi tarafindan diizenlenen, sirketin ilgili yila iliskin faaliyetlerinin
akisi ile her yoniiyle finansal durumunun dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitildigi, sirketin gelismesinin ve karsilagilmasi muhtemel risklerin belirtildigi rapordur (TTK m. 516/1;
FRY m. 3/g). Buna gore faaliyet raporunun esasini sirketin ilgili yila iliskin faaliyetleri ve finansal durumu
olusturmaktadir. Yonetmelikte bu iki baslik ayrintilariyla boliimlere ayrilmistir.

Yillik faaliyet raporunun ilk boliimii genel bilgilerden olusmaktadir (FRY m. 7/1-a). Genel bilgiler boliimii
sirketin ve sirket yonetiminin tanitilmasina dair bilgiler icermektedir. Buna gore sirketin ticaret unvani,
ticaret sicili numarasi, girketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilart ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler, varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarma iliskin aciklamalar yer alir.
Ornegin Opet Petrolciilik A.S. olarak sicil numaramiz Istanbul 286967/234549, tamami Odenmis
sermayemiz 150.000.028.-TL olup, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde A ve B grubu paylarda imtiyaz
vardir gibi (Opet Petrolciilik Anonim Sirketi’nin 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait Yillik
Faaliyet Raporu). Bununla birlikte yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayist ile ilgili
bilgiler, varsa; sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin girketle kendisi
veya bagskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler yer alir
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(FRY m. 8/1). Burada yonetim kurulu baskani, iiyeleri, bunlarin arasinda gérev dagilimi varsa bu durum
teker teker agiklanir.

Yillik faaliyet raporunda yonetim organi iyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar bolimi
bulunmaktadir (FRY m. 7/1-b). Bu boliimde bu kisilere saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar
pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar: ile verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri
ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler bulunur
(TTK m. 516/2-c; FRY m. 9/1). Yonetim kurulunun harcamis oldugu para, sirketin malvarhigidir. Bu
sebeple, kendilerine saglanan menfaatlerin agiklanmasi istenmistir. Ornegin “Yonetim kurulu {iyeleri ile iist
diizey yoneticilere 2018 yilinda 6denen huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payr gibi {icret ve kisa
vadeli faydalarin toplam tutar1 26.491.940.-TL’dir.” gibi bir agiklama yapilacaktir.

Yillik faaliyet raporunda sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalariile bunlarin sonuglarina iligkin
bilgilere yer verilir (FRY m. 7/1-c; 10/1; TTK m. 516/2-b). Arastirma, yeni bilimsel veya teknik bilgi ve
anlay1s kazanmaya ydnelik planl ve 6zgiin incelemelerdir (Yardimcioglu vd., 2008: 46; Ozerhan & Yanik,
2012: 275). Gelistirme, tiretime ve kullanima baslanmadan Once, yeni gelistirilmis olan {iriin, malzeme,
siireg, aygit veya hizmetlerin {iretim plani ya da tasarimina ydnelik arastirma sonuglarinin ya da diger
bilgilerin uygulanmasidir (Yardimcioglu vd., 2008: 46). Ornegin Anadolu Cam A.S., 2018 itibarryla
Sigsecam Cam Ambalaj ve Sisecam Cam Ev Esyasi Gruplari’nin tasarim ekipleri, Sisecam Toplulugu
Aragtirma ve Teknolojik Gelistirme Bagkanligi biinyesine katilarak tek bir ¢ati altinda toplandigini ve
misterileri icin hazirladig1 tasarimlarla iicli diinya ¢apinda olmak {izere toplam dokuz 6diiliin sahibi
oldugunu agiklamistir (Anadolu Cam Sanayi A.S. 2018 yili faaliyet raporu: 12). Bu rapor gibi diger
raporlarda da arastirma ve gelistirme c¢aligmalarinin igerigine iligskin ayrintili bilgiler yer almamaktadir.
Doktrinde bu c¢alismalarin hangi konular iizerinde yogunlastig1 ve sirkete ne sekilde fayda saglayacaklart;
sirket biinyesinde mi, istirakler vasitasiyla mi, digaridan arastirma ve gelistirme hizmeti alinmak suretiyle
mi gerceklestirildigi ve faaliyet donemi sonu itibariyle ulastiklar1 durumun faaliyet raporunda agiklanmasi
gerektigi ifade edilmistir (Ayoglu, 2014: 41, 42).

Yillik faaliyet raporunda sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin onemli gelismeler bélimi bulunur (FRY
m. 7/1-¢). Bu boéliimde ilk olarak sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler
yer alir. Yatinmlar, karim degerlendirerek sirketin malvarligim1 artirmak veya gelecekte karsilasilacak
risklere yonelik tedbirler almak amaciyla yapilan islemlerdir. Ornegin sirketin menkul kiymet satin almasi
veya tesis ve bayi yatirnmi yapmasi gibi. Bununla birlikte sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgammin bu konudaki goriisii, sirketin dogrudan veya
dolayl istirakleri ve pay oranlarina, sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgilere yer verilir. Sirket
aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler agiklanacaktir (FRY m. 11/1-e). Acilan davalar sonucu Odenecek olan
tazminatlar, sirketlerin mali durumunu kétii etkileyebilir. Yonetim kurulu sirketi temsil etmekle yiikiimlii
oldugu icin davanin mevcut durumu ve gidisati hakkinda net bilgiye sahiptir. Bu sebeple yillik faaliyet
raporunda buna iligkin agiklama yapilmasi istenmistir. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
yapilacaktir (FRY m. 11/1-f). Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler bulunacaktir (FRY m. 11/1-g). Burada esasen yonetim
kurulu kendi performansini irdeleyecek, Ozelestirisini yapacaktir. Son olarak sirketin yil iginde
yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler agiklanacaktir (FRY m. 11/1-h).

Yillik faaliyet raporunda finansal durum bolimi bulunmaktadir (FRY m. 11). Bu bolimde ilk olarak
finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu yer alacaktir
(FRY m. 12/1-a). Sirketin finansal durumu, finansal durum tablosuna gore degerlendirilecek olup sirketin
varlik, yiikiimliiliik ve 6zkaynaklarina iligkin bilgileri icerecektir. Faaliyet sonuglari, sirketin esas veya
diger faaliyetleri sonucunda elde ettigi kar/zarar durumudur. Ornegin sirket mobilyacilik sektoriiyle
ugrasan bir sirkette, satilan mallar vs sonucu elde edilen donem kar veya zarari, ilgili yildaki faaliyet
sonucunu olusturacaktir. Bu bilgilere yer verildikten sonra, yonetim kurulu mevcut durumu
degerlendirecek ve durum tespiti yapacaktir. Bununla birlikte, gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin
yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler
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bulunacaktir (FRY m. 12/1-b). Y1l i¢indeki satiglar1, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karliliga iliskin
bilgiler kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundan alinacaktir. Borg/6zkaynak orani ise, finansal
durum tablosunun unsurlarini olusturdugu icin bu tablodan yararlanilacaktir. ileriye déniik beklentiler
acisindan doktrinde bir tartisma bulunmaktadir. Bir goriis yeni faaliyet yilinda mevcut yonetim kurulunun
goreve devam edip etmeyeceginin belirsiz olmasi, hazirlanmasinin kapsamli bir bilgi ve calisma
gerektirecegi ve ayrica gegmise doniik hesap verme borcunun kapsaminin asilacagi gerekceleriyle, ileriye
doniik beklentilere/projeksiyonlara yer verilmesi zorunlulugunu elestirmektedir (Ayoglu, 2014: 43, 44).
Diger goriis geride birakilan mali yila iliskin ortaya ¢ikan durumun yillik faaliyet raporunda dogru sekilde
degerlendirilebilmesi ve raporu okuyan kisiler icin aciklayicti olmasi adina gecmise iliskin
degerlendirmelerin gelecege yonelik tahminlerle desteklenmesi gerektigini, bu nedenle de yillik faaliyet
raporunun gelecege yonelik projeksiyonu barindirmasi gerektigini belirtmektedir (Altay, 2014: 153, 154,
Adal, 2018: 49, 50). Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim orgami degerlendirmeleri ile varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek igin
alinmasi disiiniilen 6nlemlere yer verilir (FRY m. 12/1-c, ¢). Sermaye, isletmeye tahsis edilen ya da
isletmelerin s6zlesmelerinde yer alan ve Ticaret Siciline tescil edilmis bulunan tutardir. Sirketin sermayesi,
finansal durum tablosunun 6zkaynaklar grubunda sermaye hesabinda muhasebelestirilir. Sermayenin
karsiliksiz kalmasi, sirketin ugramis oldugu zararlar sebebiyle gerceklesir. TTK m. 376’da sermayenin
kaybi1 ve borca batik olma durumunda sirket yonetim kuruluna belirli gérevler yiiklenmistir. Son olarak kar
pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi1 yapilmayacaksa gerekcesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iliskin 6neriler yer alir (FRY m. 12/1-d).

Yillik faaliyet raporunun riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi boliimiinde varsa sirketin ongdriilen
risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina ve olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve
yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iliskin bilgiler yer alacaktir (FRY m. 13/1-a, b).

Raporda son olarak diger hususlar boliimii yer almaktadir (FRY m. 8/1-f). Bu bdliimde, faaliyet yilinin
sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarmi etkileyebilecek nitelikteki 6zel Onem tasiyan olaylara iliskin agiklamalara yer verilmesi
zorunludur (TTK m. 516/2-a; FRY m. 14/1).

Bu baglamda yénetim kurulu yillik faaliyet raporunu igerik agisindan ikiye ayirabiliriz. ilki sirkete iliskin
bilgilendirmedir. Bu bilgilendirme mevcut verilere gore sirketin finansal durumunu aktarmaktir. Burada
finansal tablolardan veya olaylardan elde edilen somut bilgilere yer verilecektir. ikinci kisim ise, yonetim
kurulunun kendi kisisel degerlendirmelerine ve sirketle ilgili gelecekte yapacaklarina iliskindir.

4. FINANSAL TABLOLAR iLE YILLIK FAALIYET RAPORU ARASINDAKI ILISKI

TTK m. 514/1 uyarinca yonetim kurulu, finansal tablolarini, eklerini ve yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporunu yonetim kurulu hazirlayacagi igin, her ikisi de ayni organin iradesiyle ortaya konulacaktir.
Oncelikle bu durum, finansal tablo ve yillik faaliyet raporu arasinda bir baglanti oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna karsin, bu baglantinin ne oldugu her ikisinin icerigi ile saptanacaktir.

Igerik karsilastirmas1 yapildiginda yillik faaliyet raporunda yer alan belirli bilgilerin, finansal tablolardan
alindig1 belirlenmistir:

[k olarak yillik faaliyet raporunda yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar
boliimiine dair bilgiler finansal tablolarda rakamsal degerleriyle gosterilmektedir. Buna gore 6denecek mali
haklar sirket agisindan birer gider olup, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda raporlanmak
zorundadir. Bununla birlikte, yoneticilere yapilacak ticret, huzur hakki gibi d6demeler finansal durum
tablosunda ytikiimliiliikler kisminda raporlanmaktadir (Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap
Plan1 Taslagi: 77). Finansal tablolarin dipnotlar bdliimiinde, bunlara iliskin ayrintili bilgiye yer
verilmektedir. Dolayisiyla bu tablolar ve dipnotlar ile mali haklar béliimiinde yer alan bilgilerin birbiriyle
uyusmasi gerekmektedir.

Ikinci olarak yillik faaliyet raporunda sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin nemli gelismeler boliimii
bulunur (FRY m. 7/1-¢). Finansal yatirimlara iligskin giderler, kar veya zarar tablosunda finansal giderler
grubunda muhasebelestirilir (Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plan1 Taslagi: 4). Bu
boliimde ilk olarak sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler yer alir.
Finansal yatirimlar, finansal durum tablosunda da raporlanir. Bu tabloda finansal yatirimlar, nakit benzeri
tammmim1  karsilayan yatirimlar disinda kalan ve normal kosullarda on iki ay iginde paraya
doniistiirtilebilecek gecici yatirnm Ozelligi tagiyan menkul kiymetlerden olusur (Finansal Raporlama
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Standartlarina Uygun Hesap Plan1 Taslagi: 4). Bunlar pay senedi, tahvil, hazine bonosu, finansman bonosu,
yatirim fonu katilma belgesi, kar veya zarar ortakligi belgesi, gelir ortakligi senedi gibi finansal
yatirimlardir. Dolayisiyla faaliyet raporunda yatirimlara iligkin bilgilerle finansal durum tablosu ve kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan bilgiler aynidir.

Ucgiincii olarak yillik faaliyet raporunun finansal durum bélimii finansal tablolarda yer alan bilgilere
dayanilarak diizenlenecektir. Bu, faaliyet raporunda finansal durumun finansal tablolara gore
degerlendirilecegini diizenleyen TTK m. 516/1°da da ortaya konulmustur. Buna gore faaliyet raporunun bu
boliimii finansal tablolarda yer alan verileri esas alacaktir. Oncelikle bu béliimde yer alacak finansal durum,
finansal durum tablosuna ve faaliyet sonuglar1 ise kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gore
diizenlenecektir. Bununla birlikte, sirketin y1l igindeki satislari, verimliligi, karliliga iligkin bilgileri kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundan alinacaktir. Gelir olusturma kapasitesi ise, nakit akis
tablosunda yer alan bilgilerden elde edilecektir. Benzer sekilde bor¢/6zkaynak orani ise, finansal durum
tablosunun unsurlarini olusturdugu i¢in bu tablodan yararlanilacaktir.

Bununla birlikte, yillik faaliyet raporunda yer alan belirli bilgilerin finansal tablolarda yer almadigi
saptanmigtir:

Ik olarak faaliyet raporunda yonetim kurulunun degerlendirmelerine yer verilmektedir. Oysa finansal
tablolarda degerlendirmeler bulunmaz, sirketin gergeklestirmis oldugu iktisadi islemler ticari defterlere
dayamlarak muhasebelestirilir. Ornegin sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin snemli gelismeler
boliimiinde, yonetim kurulundan i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorisiinii agiklamasi istenmistir. Benzer sekilde sirket faaliyetleri ve faaliyetlere
iliskin onemli gelismeler bolimi ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulasilamadigi, genel
kurul Kkararlarinin  yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler bulunacaktir.

Ikinci olarak faaliyet raporunun arastirma ve gelistirme boliimii agisindan finansal tablolarla farklilik
bulunmaktadir. Standartlarda sirketin arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin tamaminin finansal tablolara
aktarilmasina izin verilmemektedir. Buna goére TMS/TFRS’de arastirma (veya isletme i¢i bir projenin
arastirma safhasi) harcamalar1 gergeklestiginde gider olarak muhasebelestirilir (TMS 38, pr. 54). Varlik
olarak, finansal durum tablosuna aktarilamaz. Arastirma faaliyetine iligkin gider, yalnizca kar veya zarar
tablosunda yer alir; ancak burada da ayrintisina girilmez. Dolayisiyla sirketin tanitilmasi agisindan yapilan
aragtirma ¢aligmalar1 finansal tablolarda yer almaz. Bununla birlikte, standartta saglanan kosullarin
tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiillen bir projenin gelistirme
sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir. Sayet TMS 38, pr. 57°de
sayilan sartlar saglanamazsa, gelistirme faaliyetleri de gider olarak muhasebelestirilecek ve finansal durum
tablosunda yer almayacaktir. Ayrica TMS/TFRS’de isletme i¢i yaratilan markalar, ticari basliklar, yayn
haklari, miisteri listeleri ve benzer nitelikteki kalemlerin, maddi olmayan duran wvarlik olarak
muhasebelestirilmeyecegi diizenlenmistir (TMS 38, pr. 64). Sirkette bu kalemlere iligkin yiiksek miktarda
harcama yapilsa bile, arastirma ve gelistirme asamalari finansal durum tablosuna aktarilamayacaktir. Bu
sebeple, yonetim kurulunun faaliyet raporunda arastirma ve gelistirme ¢alismalarina yer verilerek, sirket
hakkinda dogru bilgi alinmasi saglanacaktir.

Ucgiincii olarak faaliyet raporunda diger hususlar boliimii zamansal olarak finansal tablolardan daha genis
zamana dair bilgilendirme igermektedir. TTK m. 514 uyarinca yonetim kurulunun, gegmis hesap donemine
ait finansal tablolarini, bilango giiniinii izleyen hesap doneminin ilk ii¢ ay1 i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar. Buna gore tablolarin, ge¢mis hesap donemine iligskin olmas1 gerekir. Faaliyet donemi veya bagka bir
kanuni terimle hesap yili/dénemi on iki ay1 gecemez (TTK m. 66/2). Bilango giinii, faaliyet doneminin son
giinlinii ifade eder. Buna gore finansal tablolar, yilsonunda 31 Aralik tarihinde sirkette mevcut bilgilere
gore hazirlanmir. Dolayisiyla belirli bir donemi kapsar ve hazirlandiklar tarih itibariyle sirketin mevcut
durumunu ortaya koyar. Bu tarihten sonra gergeklesecek veya ger¢eklesmesi planlanan iglemleri kapsamaz.
Faaliyet raporu, finansal tablolarda yer alan bilgilerden daha genis bir zamani kapsar.

Son olarak yillik faaliyet raporunda yer alan belirli bilgiler finansal tablolarda bulunmaz. Bunun ¢esitli
sebepleri olabilir. lk olarak sirketin gergeklestirdigi islemlerin finansal tablolarda yer almasi igin finansal
tablolara aktarilma kriterlerinin saglanmasi gerekmektedir. Sartlar saglanmadan sirketin sahip oldugu bir
malvarligi degeri finansal durum tablosunda gosterilemeyecektir (KC, pr. 4.6). Buna iliskin agiklama
yonetim kurulu yillik faaliyet raporunda yapilacaktir. Ikinci olarak standartlarda sirketin gerceklestirmis
oldugu her iktisadi isleme iligkin kural bulunmayabilir. Bu durumda faaliyet raporunda, diger hususlar
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bolimiinde bilgi verilecektir. Son olarak yillik faaliyet raporunda yer alan bazi boliimler finansal tablolarda
bulunmaz. Ornegin genel bilgiler béliimiinde yonetime iliskin aciklamalar finansal tablolarda yer almaz.
Dolayisiyla faaliyet raporunun hem finansal tablolari tamamlama hem de girket hakkinda daha genis bilgi
verme fonksiyonu bulunmaktadir.

Bu baglamda yillik faaliyet raporu finansal tablolardaki bilgileri ve bunlarin yorumunu igcermekte olup, bu
bilgileri tamamlayarak sirketin performansi hakkinda hazirlanmaktadir. Bir baska deyisle aradaki temel
farklilik, finansal tablolarda sirket tarafindan gergeklestirilmis iktisadi islemlerin TTK ve standartlar
baglaminda sayilar aracilifiyla raporlanmasidir. Oysa yillik faaliyet raporunda, sirkete iliskin bilgiler
kullanilarak yénetim kurulunun kisisel degerlendirmeleri yer alir. Dolayistyla, faaliyet raporunun igerigine
esas almacak bilgiler, finansal tablolarda yer almaktadir. Bununla birlikte faaliyet raporu, finansal tablo
kullanicilarinin aydinlatilmasi agisindan, finansal tablolarin tamamlayicisidir. Zira girketin gergeklestirdigi
bazi iktisadi olaylar, TMS/TFRS’ nin kosullarina uymamasi veya TMS/TFRS’de ilgili duruma iligkin kural
bulunmamasi sebebiyle, finansal tablolara aktarilamaz. Ornegin arastirma asamasinda yer alan bilgiler gibi.
Bu olaylar, yillik faaliyet raporu aracilifiyla agiklanacaktir. Benzer sekilde, faaliyet raporunda finansal
tablolarda yer alan bilgilerin nedenleri ve sirketin finansal durumuna etkilerine iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi yer alacaktir. Bu sayede, ilgililerin aydinlatilmasi, sirketin durumunu dogru analiz edip
karar alabilmesi saglanacaktir. Faaliyet raporu, sirketin finansal durumunun yaninda yonetim kurulunun
performansinin degerlendirilebilmesi agisindan da 6nem arz etmektedir. Faaliyet raporunda, yonetim
kurulu sirket hakkinda ve kendi performansi hakkinda degerlendirmelere yer verecektir. Bu sebeple,
faaliyet raporunun kapsami finansal tablolardan daha genistir.

Bu baglant1 sebebiyle, sayet finansal tablolarin hazirlanmasinda usule aykiriliklar yapilmigsa yillik faaliyet
raporu da gercek bilgileri icermeyecektir. Dolayisiyla yonetim kurulu goérevini yerine getirmemis olacaktir.
Bununla birlikte, finansal tablolar denetimden gecemezse, yillik faaliyet raporu da gegcemeyecektir. Zira
denetci, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin, denetlenen finansal
tablolar ile tutarli olup olmadigini ve gergegi yansitip yansitmadigini inceleyecektir (TTK m. 397/1-c. 2).

5. SONUC

Finansal tablolar, tablolarin hazirlandig1 donem itibariyle isletmede gergeklestirilen olay veya islemlerin
Ozetini sunarlar. Bu tablolar araciligiyla, igletmenin malvarligi durumu, ne kadar borcu oldugu, sirketin
nakit durumu, kar edip etmedigi gibi bilgilere ulasilir. TTK’da, finansal tablolara iligkin temel
diizenlemeler yer almakla birlikte, uygulanacak esas kurallar agisindan KGK’ya gonderme yapilmustir.
KGK, TMS/TFRS, BOBI FRS ve MSUGT seklinde ii¢ tiir mevzuat belirlemistir. Finansal tablo gesitleri,
tablo hazirlayicisinin tabi oldugu mevzuata gore degismektedir. TMS/TFRS’ye tabi olanlar acisindan
finansal tablolar, déoneme ait finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
0zkaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ve 6nemli muhasebe politikalarini ve diger aciklayici bilgileri
iceren dipnotlardir.

Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, yonetim organi tarafindan diizenlenen, sirketin ilgili yila iligkin
faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunun dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve
diirist bir sekilde yansitildigi, sirketin  gelismesinin ve karsilasilmast muhtemel risklerin belirtildigi
rapordur. Yillik faaliyet raporunun igerigi TTK m. 516 ve FRY baglaminda saptanmustir.

Finansal tablolarla yonetim kurulu yillik faaliyet raporu arasinda baglanti bulunmaktadir. Oncelikle faaliyet
raporunda finansal tablolarda yer alan bilgiler esas alinacagi i¢in, finansal tablolar olmaksizin faaliyet
raporu diizenlenemez. Bu sebeple, finansal tablolarin hazirlanmasinda usule aykiriliklar yapilmigsa yillik
faaliyet raporu da gergek bilgileri icermeyecektir. Dolayisiyla yonetim kurulu gérevini yerine getirmemis
olacaktir. Bununla birlikte yillik faaliyet raporu sirket hakkinda finansal tablolardan daha genis bilgi
icermektedir. Zira faaliyet raporu finansal tablolardaki bilgileri ve bunlarin yorumunu igermekte olup, bu
bilgileri tamamlayarak sirketin performansi hakkinda hazirlanmaktadir. Benzer sekilde, faaliyet raporunda
finansal tablolarda yer alan bilgilerin nedenleri ve sirketin finansal durumuna etkilerine iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi yer alacaktir. Bu sayede, ilgililerin aydinlatilmasi, sirketin durumunu dogru
analiz edip karar alabilmesi saglanacaktir. Faaliyet raporu, sirketin finansal durumunun yaninda yonetim
kurulunun performansinin degerlendirilebilmesi agisindan da 6nem arz etmektedir. Faaliyet raporunda,
yonetim kurulu sirket hakkinda ve kendi performansi hakkinda degerlendirmelere yer verecektir.
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