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1. GIRIS

saha caligmalarinin yapildigi meslekler uygun
goriilmemektedir. Son yillarda bu goriis birgok etkenden dolay: kirilma gdstermis ve kadinlarin da hemen hemen her
alanda meslek edindikleri goriilmektedir ancak bu kez karsilarma kariyer, ev ve sosyal hayat ile ilgili sorunlar
¢ikmaktadir. Bu ¢aligma akademik kariyer sahibi kadinlarin kargilagtigi is yeri sorunlarindan ziyade sosyal hayat
sorunlarindan; evlenme — evlen(e)meme, evli ¢alisanlarda ¢ocuk sahibi olma — ol(a)mama, ev islerinin getirdigi farkli
sorumluluklar gibi sosyal hayatlarinda karsilastiklari sorunlari ortaya c¢ikarmak ve oOnerilerde bulunmak amaciyla
gergeklestirilmistir. Calismada ii¢ farkli kamu iniversitesinde gorev yapan akademik kariyer sahibi 40 kadin
akademisyenle yiiz ylize goriisme tekniginden yararlanilmis ve kisilerin goriisleri objektif bir bigcimde degerlendirilerek
yorumlanmistir. Goériismeler sonucunda kadin akademisyenler agisindan kariyer ve sosyal hayatlar ile ilgili ti¢ farkli
durum oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu durumlardan ilki kariyer onceliginden ge¢ evlenme ve ¢ocuk sahibi olma,
ikincisi hi¢ evlenmeme, tigiinciisii ise evlenip ¢ocuk sahibi olma onceliginden kariyer erteleme olarak nitelendirilmistir.
Bununla birlikte 6zellikle Tiirk kadininin her iste basarili olabilecegini kanitlayan birgok 6rnek olsa da hem ¢ocuk
sahibi hem de kariyer sahibi olmanin sanildigi kadar kolay olmadigi; caligma hayatinda kadinlarin erkeklerden daha ¢ok
yiprandiklart bulgusuna ulasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer sorunlari, akademik kadin personel, sosyal hayat.
ABSTRACT

If there is an accepted fact all over the world, it is that working conditions are not the same for men and women. In
working life, it is more appropriate for women to work as teachers, nursing or doctor professions, who are more likely
to organize paperwork or to be maternity-related jobs requiring high level of responsibility, managerial and engineering
professions are not considered appropriate. This study was carried out to reveal the problems in their social lives such as
getting married - not getting married, not having children, different responsibilities of housework, and making
suggestions rather for academic women. In this study, face to face interview technique was used with 40 female
academicians in three different public universities and their opinions were evaluated and interpreted objectively. As a
result of the interviews, it was found that there are three different situations related to their career and social life in
terms of female academicians. The first of these situations is defined as career priority thus late marriage and late
having children, the second is never to marry, and the third is defined as career postponement due to the priority of
marrying and having children. However, although there are many examples proving that Turkish women can be
successful in every job, it is not easy to have both children and career.

Key Words: Career problems, academic female staff, social life.

Is diinyas: bir yandan insan ihtiyaglarini karsilarken bir yandan bunu gerceklestirmek adma gerekli olan insan
kaynagint dogru sayida, dogru zamanda ve dogru yetkinliklere sahip kisileri bulma se¢cme ve yerlestirmeyle
ilgilenmek zorundadir. Zira islerin dogru kisilerle yapilmasi hata paymi azaltacak, iiretim, pazarlama ve miisteri
iligkilerini olumlu yonde etkileyecektir. Bunun i¢in personelin sadece is yerinde ¢aligma performansina bakmak ve
icret artis1 gergeklestirmek yeterli degildir. Caliganlarin performansina goére zamani geldiginde yiikselmesi ve
kariyer haritalarinin olusturulmas1 kisaca hayal ettikleri kariyer hedeflerini gergeklestirmesi beklentileri
arasindadir. Boylelikle is ortaminda hayal ettikleri yerde bulunarak daha verimli ve istekli bir sekilde caligacaklardir.
Giiniimiiz is diinyasinda 6zel sektorde ¢alisanlarin hayal ettikleri kariyer hedeflerine ulasmasi farkliliklar gosterse
de kamu kurumlarinda isler belirli bir diizende ve hak edildigi anda ¢ogu kez gerceklesmektedir. Caliganlarin
kariyeri ile birlikte 6zel hayatin1 da birlikte esit bir sekilde yiiriitmesi beklenen bir durumken kadin c¢alisanlarin
birgok farkli rol tstlenmesi Kariyer yaparken karsilastiklar1 farkli sorunlar ve engeller, onlar1 ¢alisma hayatinda
zorluklarla bas basa birakmaktadir. Bu tarz sorunlar her ¢alisan kadin i¢in ayn1 olmakla birlikte akademik camiada
durum daha agir olabilmektedir. Zira akademik kariyer yapmak isteyen kadinlarin egitim hayatinin uzun bir siireci
kapsamasi (lisans:4-6 yil; yiikseklisans:2 yil; doktora: 4-6 yil) 6zel hayatlarindan fedakarlik yapmak zorunda

1 Bu galisma 17-20 Ekim 2019 yilinda Bodrum/Mugla’da gergeklestirilen 4. Uluslararas Girisimeilik, istihdam ve Kariyer Kongresi’nde sozlii bildiri olarak sunulan galismanin genisletilmis halidir.
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kaldiklarinin da bir gostergesidir. Ayrica akademik personel olarak siirekli kendini gelistirme, okuyup 6grenme,
bunlar1 aktarma, sinav sorular1 hazirlama, siavlari okuma bdylelikle eve is getirmek zorunda kalma, idari ve farkli
akademik gorevler gibi birgok unsur kadin akademisyenlerin is hayatinda karsilastiklar1 durumlardir. Bununla
birlikte toplumsal normlarin da yerine getirilmesi beklenen kadinlardan toplumsal tabirle “zamani geldiginde”
evlenmeleri ve ¢ocuk sahibi olmalar1 beklenmektedir. Her ikisinin ayn1 anda ve basarili bir sekilde yiiriitiilmesi
nadirdir. Nitekim kadin akademisyenlerin ¢ogu oncelikle kariyer yapmak i¢in ugrastiklari sonrasinda 6zel hayatini
diizene koyma yoluna gittikleri bilinen bir gergektir. Bu dogrultuda ¢alisma Tiirkiye’de faaliyet gésteren ii¢ farkli
kamu tiniversitesinde galisan kadin akademisyenlere (40 goniillii kisi) yonelik olarak gergeklestirilmistir. Goriigme
teknigi kullanilan ¢alismada akademisyen kadinlarin medeni durumlarindan yola ¢ikilarak her iste basarili olmalari
beklenen kadinlarin “gocuk da yaparim kariyer de” ifadesinin gii¢lii ve kabul edilir bir sdylem olmasina ragmen
gergekte kolay olmadigi sonucuna ulasilmistir.

2. KARIYER TANIMI VE ONEMi

Bireyler, ¢alisma hayatina ilk adim attiklarindan itibaren emekli olana kadar kendilerini bir¢cok farkli departman
veya kademelerde yer alirken bulurlar. Islerin aksamadan yiiriimesi i¢in calisanlarin yeteneklerine veya egitim
durumlarina gore yatay veya dikey pozisyonlarda degerlendirilebilmektedir. Bununla birlikte sadece drgiitsel agidan
degil bireysel agidan da bireyler calistiklar1 kurumda daha faydali olacagna inandigi birim veya pozisyonlarda
caligma istegi duymaktadir. Bu istek sadece manevi agidan kisiyi is ortaminda tatmin etmesi ile birlikte 6zellikle
dikey agidan farkli hiyerarsik gorevlerde bulundugunda maddi agidan da tatmin etmektedir. Boylelikle ¢alisanlarin
daha ilk isgiiniinden itibaren kendilerine belirledikleri is yerinde ilerleme politikalar1 kaginilmaz bir siirectir. Iste bu
stireg “kariyer” olarak ifade edilmektedir. Bu dogrultuda farkli kariyer tanimlarini asagidaki gibi 6zetlemek
miimkiindiir.

Kariyer, secilen meslekte ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla bilgi beceri, deney kazanmak, sorumluluk
iistlenmek ve sayginlik kazanma siirecidir (Giiney, 2017). Kariyer, kisinin tiim hayat1 boyunca yaptig biitiin isler ya
da sadece belli bir is kolunda gecirdigi siirectir (Ozkan, 2015). Kisinin is hayat: boyunca takip etmesi gereken bir
dizi faaliyet yolu, kisaca hayat: boyunca ¢alistig1 isle ilgili mevkilerdir (Ozgen ve Yalgin, 2010).

Isletmelerde etkili bir kariyer yonetimi uygulamalar1 séz konusu oldugunda g¢alisanlarin kuruma olan giiveni ve
bagliligi da artacaktir. Calisanlar hak ettiklerini diistindiikleri terfi politikalarinin uygulandigin1 gordiiklerinde
stiphesiz kurumda daha o6zverili ve beklentileri karsilamak adina daha verimli calisacaklardir. Bunun tersi
durumlarda ise ne yazik ki isten ayrilmalar, kuruma olan giivenin ve bagliligin azalmasi bas gosterecektir. Bu
dogrultuda kariyer yonetiminin ilgili amaclar1 ger¢eklestigi miiddetge kurumda olasi sorunlar olmayacaktir. Bu
amaglar ise su sekilde ifade edilebilir (Ozkan, 2015):

Orgiitiin gereksinimlerini karsilamak,

Bireylere sorumluluk diizeylerine gore egitim vermek,

Kariyer yolu agik olan bireylere rehberlik etmek ve tesvik olmak,
Personele gerekli ilgili destekleri saglamak,

Orgiitsel amaglarla bireysel amaclan biitiinlestirmek,

Kariyer platosuna giren personeli canlandirmak,

N N N N SR NN

Orgiitsel ve bireysel faydalar1 denklestirerek karsilikli yarar saglamak.

Kariyer amaglari ile birlikte kariyer planlamasini zamaninda ve dogru olarak yapan calisanlarin hedeflerine daha
saglam adimlarla ulasacagi miimkiindiir.

2.1. Kariyer Asamalari

Bireyler, ¢alisma hayatina atildiklar1 andan itibaren kariyer yoluna girmis olurlar ve her bir calisan kendi
kariyerlerini orgiitiin de amaglar1 dogrultusunda planlamak zorundadir. Bu dogrultuda ¢alisanlar dogru zaman ve
dogru stratejilerle g¢alisma hayatinda kariyer asamalarimi gegerek hedeflerine ulasmis olacaklardir. Kariyer
asamalar ise kesif agamasi, kurulma asamasi, orta kariyer asamasi, kariyer sonu agamasi, azalma asamasi olarak
ifade edilmigtir (Calik ve Eres, 2006):

v Kesif asamasi; bireylerin kariyerleri hakkinda kritik kararlarin ¢ogu ise baslamadan Once verilir, bireyin
yakinlari, 6gretmenleri, arkadaslarindan etkilenir.

v Kurulma asamasi; tahminen 25-35 yasa araliginda goriilen Kariyer asamasidir ve bu dénemde daha ¢ok basari,
saygimlik gibi ihtiyaglar 6n plandadir.
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v’ Kariyer ortas1 asamasi; kisinin sorumluluklarinin artisi, bagkalarina onderlik yapma bireyin gelisme sinirlarina
eristigi, yaptigi iste yogunlastig1 bir donem olup en énemli ihtiyaci saygiliktir.

v’ Kariyer sonu asamast; kisinin performansini artirmaya ¢aligmasi beklenmez, emeklilige kadar stiren asamadir,
isletmenin en deneyimli bireyi olarak kabul edilir.

v' Azalma (emeklilik) asamasi; kariyerin son asamasi olup emeklilik siireci baglamistir ve kisi  artik kariyerini
tamamlamastir.

Bir isyerinde tiim ¢alisanlar ayni sirayla ve ayni siiregte Kariyer asamalarina maruz kalmamaktadir. Herbir ¢alisanin
farkli kariyer hedefi, statiisii, yapmis oldugu is, terfi imkanlari, bireysel unsurlar, 6rgiitiin i¢ginde bulundugu durum,
diger dis etkenler vb. unsurlara gore ilgili asamalar da farklilik gostermektedir.

2.2. Kariyer Seciminde Etkili Olan Faktorler

Bireyler, daha ilk yasam evrelerinde oncelikle ailelerin kendileri hakkinda kurmus olduklar1 meslek hayalleri ile
yetismektedir. Bir cogumuz annemizin “benim kizim doktor olacak” ya da “benim oglum miihendis olacak”
climleleri ile karsilagmistir. Bununla birlikte bireyin egitim hayati boyunca ilgi duydugu dersler, 6rnek aldigi
Ogretmenler, icinde bulundugu kosullar, ragbet edilen meslekler, para ya da kariyer olanaklarimin cazip gelmesi,
arkadas ya da akraba tecriibeleri gibi bir¢ok etken meslek se¢imini bdylelikle Kariyer baslangicini da etkileyen ¢ok
onemli faktorlerdendir. Ozetle kariyer seciminde etkili olan faktorler su sekilde siralanmustir (Calik ve Eres, 2006):

v Sosyal gegmis,

v’ Kisilik gelisimi,

v’ Deger gelisimi,

v’ Bireysel beklentiler,

v Ilgi ve yetenek,

v" Cinsiyet.

2.3. Kariyerde Karsilasilan Sorunlar ve Engeller

Bireyler, hangi is kolu olursa olsun karsilarina ¢ikan kariyer firsatlarin1 degerlendirmek isterler. Her isin kendine
gore kariyer firsat ve olanaklar1 vardir ve isin geregine gore farklilik gostermektedir. Bir avukatin kariyer seriiveni
ile bir 6gretmenin kariyer seriiveni birbirinden farklidir. Ancak bireyler gelecekte kendilerini hayal ettikleri kariyer
hedeflerine ulasmak adina ne yazik ki birgok farkli etkenlerden dolay: sorunlarla da karsilasabilirler. Bu sorunlar
bireyin kendinden kaynakli olabildigi gibi orgiitiin kendisinden de kaynaklaniyor olabilir. Bireyin demografik
ozellikleri, kisilik oOzellikleri, yetenegi, tecriibesi gibi bireysel unsurlar kariyerlerinde onemli ilerlemeler
saglayacagi gibi son derece olumsuz etkilerle Kariyerlerini bitirebilirler. Ayn1 durum o6rgiitsel unsurlar i¢in de
gecerlidir. Oyle ki orgiitiin finansal ve beseri yapisi, uygulanan politikalar, yonetimin tutumu, calisanlarin
performanslari,isin geregi gibi orgiitsel unsurlar da kariyerde karsilasilan sorunlar olarak nitelendirilmektedir. Ilgili
sorunlari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Calik ve Eres, 2006; Giiney, 2019; Ozkan, 2015):

A. Ozel sorunlar;

Cinsiyetten kaynaklanan sorunlar,

Cift kariyerli esler,

Ay 15181 sorunu,

Cift kariyerlilik,

Cam tavan.

Kariyer dénemi sorunlar;

Baslangi¢c donemi sorunlari,

Kariyer ortasi sorunlari (Kariyer diizlesmesi ve yetenek demodeligi).

. Kariyer sonu sorunlar

s R N N 2 W A N N N

. Bireysel ve orgiitsel sorunlar
Calisanlarin i ortaminda karsilastiklar1 yukaridaki kariyer sorunlari neticesinde hedeflerindeki kariyer olanaklarina
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erisemeyebilirler. Boylelikle bireylerin karsilastiklar: sorunlar onlar1 kariyer yolunda engellemektedir. Bu engeller
ise gbézden diigme, isten c¢ikartilma, stres ve tiikkenmiglik ve engellenme olarak ifade edilmistir (Calik ve Eres,
2006).

2.4. Kariyer ve Kadin Akademisyenler

Akademisyen olmak bilimsel verilerin 15181nda arastirma yapmayi, 6grenci yetistirmeyi ve toplumsal sorunlara 11k
tutmay1 amaglamaktadir. Akademisyenlerin genis bir ¢aligma alanina sahip olduklari ifade edilse de terfi ve atama,
cinsiyet faktorii, bilimsel yaym 06zgiirliigli gibi basliklar dikkate alindiginda kariyer engeli en fazla olan meslek
gruplarindan birini olusturmaktadir. Geleneksel aile yapisinda kadinlarin evde oturmasi yerine, yabanci dil, ders
yiikii, ekonomik ve ailevi yiikiimliiliikler dahil olmak iizere kadinlarin is hayatina katilmasi ile kadinlarin daha fazla
engelle karsilastiklar1 ifade edilmistir (Karatepe, vd., 2021). Kadin akademisyenlerin bilimsel caligmalari,
iiretkenlikleri, glic dinamikleri ve kariyer kazanimlari ile ilgili zorluklar, uluslararasi literatiirde onlarca yildir
incelenmistir. Kadinlarin rolleri dnceleri evle siirli olup toplumdaki sosyal statiileri diisiik ve erkeklerin kadinlar
tizerinde mutlak otoriteye sahip oldugu goriilmektedir. Kadmlarin “iyi esler ve anneler” olmalar1 gerektigi
yoniindeki toplumsal beklenti nedeniyle, evlendikten sonra pozisyonlarini birakma olasiliklarinin daha yiiksek
oldugu sdylenen ¢alismada (Tang ve Horta, 2021) yillar 6nce Yenching Universitesi (Cin) icin garpici bir kuraldan
bahsedilmis; calisan kadin akademisyenler, oOnceki performanslarina ve iiniversitedeki gorev siirelerine
bakilmaksizin, evlendikten sonra iglerine son verilmekte oldugunu belirtmislerdir. Giiniimiiz diinyasinda pek ¢ok
kadin, akademik alan da dahil olmak iizere cesitli istihdam sektorlerinde esit sansa sahip olsa da evlendiklerinde,
odaklar aile ve kariyer olmak iizere ikiye ayrilir. Kadinlarin akademisyenler olarak egitim hattina katilimlar1 yeni
olmasa da aile, kariyer gelisimi veya her ikisine birden sahip olmalar1 arasinda dengeyi saglamaya yardimci
olabilecek se¢imler yapmalidir (Badrolhisam, vd., 2021).

Kariyer konusu kamu ve 6zel sektor alaninda son derece onemli bir konudur. Ozellikle kariyer yolunda karsilasilan
cesitli sorunlar ve bu sorunlara ragmen is hayatinin geregini yerine getiren calisanlarin gelecekte kendi yerlerini
belirlemeleri agisindan énem arz etmektedir. Bununla birlikte kadinlarin Kariyer siirecinin en yogun yasandigi
yerlerden biri ise akademik kurumlardir. Akademik ¢alisma yasamina ilk olarak 1932-1933 egitim-6gretim yilinda
basladig1 belirtilen c¢alismada (Alacam ve Atuntag, 2015) kadin akademisyenlerin sayisinin yillar ig¢inde artig
gosterdigi belirtilmistir. Ilgili ¢alismadan yola cikarak YOK Istatistik verileri incelenmis ve baslangict 1984 yili
olmak iizere gliniimiiz verilerine ulasilmis ve 1984 ve 2022 Subat ay1 giincel verileri karsilastirmali olarak tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1. Akademik Personel Dagilimi

Unvan 1984 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek
Profesor 290 1533 10554 21359
Docgent 547 2049 7814 11646
Yrd. Dog / Dr.Ogr.Uyesi 560 1847 18681 22443
Ogretim Gorevlisi 1114 2726 19258 18725
Okutman 700 419 - -
Uzman 230 346 - -
Aragtirma Gorevlisi 2404 5504 27051 25117
Cevirici 20 44 - -
Genel Toplam 5865 14468 83358 99290

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/ (2022)

Tablo 1 incelendiginde 1984 yilindan giiniimiize kadin akademisyenlerin sayisinda bir hayli artis oldugu goézlense
de akademik unvan artiginda (6gretim gorevlisinden profesore) ne yazik ki kadin akademisyen sayisinin erkek
akademisyen sayisindan daha az oldugu goriilmektedir. Kadin akademisyenlerin egitim hayati diger meslek
gruplarinin egitim hayatindan daha fazla oldugu gergegiyle 6zel hayatlarina ayirdiklart zamanin kisitli oldugu ve
kendi istedikleri gibi olmadigi da bilinen bir gergektir. Bu dogrultuda kadin akademisyenler bir yandan Kkariyer
yaparken bir yandan 6zel hayatlarinin getirisi olan kosullarla birlikte yasamak zorundadir. Tablo 1°deki veriler
dogrultusunda kadinlarin sosyal hayatlarindaki rolleri geregi, kariyer ilerlemelerinin azalmasi bagdastirilabilir.

Calisma yasaminda yer alan kadinlarin aile yasaminda birtakim sorunlarla karsilastiklarini belirten Umutlu (2021:
48-50), bu sorunlar1 is-aile yasam catismasi, ev isleri sorunu ve ¢ocuk bakimi basliklar1 altinda 6zetlemistir.
Kadinlarm ¢ocuk bakimindaki baskin rolii, genellikle kariyer ilerlemelerini sinirladigi ve iicret kazanglarinda,
birikmis i3 deneyiminde ve yasam boyu kazanglarda onemli kayiplara yol actigi bilinmektedir (Das, 2021).
Kurumsal politikalar ve ortam, kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimlerini etkiledigi ve erkeklerin daha baskin oldugu
kurumlarda, toplumsal cinsiyete dayali bir organizasyon yapisi dengesi ile karsilastirildiginda, kadinlarin bu
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organizasyonlarda daha fazla zorlukla karsilastigmi belirten calismada (Afzal, vd., 2021), kadinlar, ailelerini
kariyere tercih etmekte ve ikili rolleri sirasinda yasadiklari stres nedeniyle kariyerlerini biraktigi vurgulanmistr.
Kadin akademisyen ve arastirmacilarin akademik yasamla ilgili goriisleri ve karsilastiklar1 problemlere yonelik
yapilan bir ¢alismada (Yilmaz ve Ozdemir, 2012) kadmlarin ¢oklu rolleri, yiiksek sorumluluk gerektiren
pozisyonlara sicak bakilmamasi1 gibi sonuglarin elde edildigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki {iniversitelerde kadin
akademisyenlerin hem zaman, hem de beklentiler agisindan rol catigmasi yasadiklarimi agik¢a belirtmektedir
(Ozkanli, 2010). Tiirkiye’deki kadin akademisyenler, sorunun ¢dziimiinde rol catismalarmin yonetimi igin yapisal
ve kiiltiirel diizenlemeler ile ev isleri, gocuk-yasl bakimina destek konularina odaklanmaktadir. Ayrica, akademik
ve ozel hayatlarim dengelemek icin esnek caligma saatleri, evden calisma ve yari-zamanli isi de igeren is
stratejilerini tanimlamaktadir. Is doyumu ve akademisyenler arasinda yapilan bir diger calismada (Sat, vd., 2015),
tiniversitelerde ¢alisan akademisyenlerin is doyumu diizeyleri arasindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla
yaptiklar1 analiz sonucunda evli akademisyenlerin is doyumu diizeylerinin bekar akademisyenlerinkinden anlamli
diizeyde yiiksek olduguna ulasilmistir. Dolayisi ile evli akademisyenler bekar akademisyenlere kiyasla daha yiiksek
is doyumuna sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ahmed ve Ambreen (2020), yaptiklar1 ¢alismada, galisan
kadinlarin ¢ogunun tiniversitedeki is yiikiinden rahatsiz oldugu; daha uzun saatler c¢alisan kadinlarin, is-yasam
dengelerinden daha fazla memnuniyetsiz olma egiliminde oldugu bulgusunu elde etmislerdir. Aym aragtirmada
akademik beklentilerin, bir kadinin 6zel hayatinin talepleriyle uyumlu olmasinin geregi ortaya ¢ikmis hatta bu
uyum olmadig takdirde ¢aligan kadinin isinde asla elinden gelenin en iyisini yapamayacagi vurgulanmistir.

Kadin akademisyenlere yonelik yapilan bir ¢alismada (Karakus, 2016), kadin akademisyenlerin akademik
hareketliliklerini, aile yasantilarina gore dizayn etme durumunda kaldiklarina yoneliktir ve aile endeksli bir
hareketlilik ister istemez zayif baglantilar1 ve zayif akademik sermayeyi yarattigi vurgulanmistir. Yapilan bir
doktora tez ¢aligmasinda (Coskuner, 2013) ise kadin ¢alisanlarda is-aile ¢atismasi evlilik ve yagam tatmini ile
iligkili bulunmus (p<0.01); ydneticinin aile yasamina yonelik desteginin, is-aile ¢atigmasimi azaltarak, evlilik ve
yasam tatminini artirdigi bulgusu elde edilmistir. Ayrica ayni ¢alismada kadin akademisyenlerin eglerinin ise
yonelik destegi ile evlilik tatmini arasinda dogrudan iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte
toplumsal diizen ve saglikli bir toplum ic¢in hem erkekler hem de kadinlar, ev yasamlari ile is yasamlari arasinda
bir denge kurmak zorundadir ¢iinkii bir kadinin veya erkegin isi igin ailesini ikinci plana atmasi ve ailesine karsi
sorumluluklarini yerine getirmemesi, toplumsal agidan sorunlara neden olacagina bu nedenle i ve aile yasami
arasinda dengenin iyi kurulmasi gerektigine dikkat ¢ekilmis; bu dengenin kurulmasi, gerek ailede mutlulugun
temini gerekse iste basarinin saglanmasi acisindan Onemli goriilmiistiir (Tirkkahraman ve Sahin 2010).
Aragtirmalar da gostermektedir Ki kadin akademisyenler, is hayati ve 06zel hayatinda birtakim sorunlarla
karsilasabilmekte ve gerek ozel hayati gerek is hayati etkilenmektedir. Onemli olan her iki hayat agisindan
dengenin saglanabilmesidir.

3. ARASTIRMA VE BULGULAR
Calismanin bu boliimiinde ¢aligmanin amaci, 6nemi, yontemi ve bulgular1 hakkinda bilgiler yer almaktadir.
3.1. Arastirmamn Amaci ve Onemi

Calisma hayatinda, 6zellikle Tiirkiye toplumunda kadinlarin yeri ne yazik ki hala ikinci plandadir. Giiniimiizde
artik kadinlar1 pilot, tir soforii, otobiis ve taksi soférii hatta makinist olarak “erkek isi” diye tabir edilen bir¢ok iste
gormek mumkiindiir. Ancak kadinin yaratilis geregi tistlendigi annelik misyonu, gerek 6zel hayatinda gerek is
hayatinda olduk¢a 6nemli bir konudur. Nitekim annelik ¢ok biiyiik bir sorumluluk, zaman ve ugras isteyen kutsal bir
gorevdir. Is hayatinda calisan bir kadin olarak kariyer planlar1 yaparken bir yandan &zel hayatin getirileri de
beraberinde gelmekte ve her ikisinin basarili bir sekilde devam ettirilmesi beklenirken ne yazik ki ¢ogu kez
miimkiin olmamaktadir. Bu dogrultuda 6zellikle birgok isten ayr1 olarak, daha fazla egitim hayatinin gerektigi
akademisyenlikte, kadinlarin hem Kkariyer yapmalari hem de 6zel hayatlarin1 idame ettirirken karsilastiklar
durumun ortaya gikarilmasi bu ¢alismanin asil amacidir. Ozel hayatinda istedigi mutlulugu yakalayamayan
bireylerin bunu ¢alisma hayatina da yansitabilecekleri gercegi gerek is hayat1 gerek 6zel hayati planladiklar1 yonde
ilerleyen akademisyenlerin ise is hayatindabu mutlulugu islerine yansitacaklari diisiiniilmektedir. Boylelikle 6zel
hayatlarinda beklentileri karsilanan, mutlu bireylerin bunu is hayatina da tasiyarak pozitif orgiit ortamlart
olusturulmasi beklenmektedir.

3.2. Aragtirmanin Yontemi

Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan gorligme teknigi uygulanarak gerceklestirilmistir.
Yapilandirilmamis goriisme teknigine (Tiirniiklii, 2000) dayali olarak gerceklestirilen arastirmada {i¢ farkli kamu
iiniversitesine bagli olarak gorev yapan ve farkli akademik unvanlara sahip goniilli 40 akademisyenle
goriisiilmigtiir. Calismanin igerigi hakkinda her bir katilimciya ayri ayri bilgi verilmis ve c¢alisma hayatinda
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kariyer yolunda ilerlerken 6zel hayatlar ile ilgili karsilastiklart sorunlardan bahsedilmesi istenmistir. Goriisme
sohbet ortaminda ilerlemis olsa da arastirma konusu dahilinde yer alan konu bagliklar1 ve verilen cevaplar her bir
katilime1 igin ayr ayri yazili olarak notlar alinmis ve isimleri gizli kalmak kaydiyla kayitlarn tutulmustur.
Katilimcilarin demografik bilgilerine iligskin, unvan, yas, idari gorev, mesleki deneyim, medeni durum, ¢ocuk
sayist olmak {iizere toplam alt1 soru sorulmus ve cevaplar1 kaydedilmistir. Katilimcilara akademik kariyer
baslangiglar1 bu siirecte 6zel hayatlarinda karsilastiklart evlilik ve ¢ocuk sahibi olma konularindaki tecriibeleri
paylagsmalari istenmis ve analiz edilebilecek her ciimle 6zenle not alinmig ve ilgili notlar objektif bir sekilde
incelenip Ozetlenerek bir durum degerlendirmesi gergeklestirilmistir. Arastirmanin daha saglikli incelenip
yorumlanmasi agisindan veriler kategorize edilerek tablo olusturulmustur (Tablo 2).

3.3. Bulgular

Calismanin verileri iki asamali olarak degerlendirilmistir. Bunlardan ilki demografik veriler digeri katilimcilarin
kariyer ve 6zel hayatlari ile ilgili goriislerinin degerlendirilmesi seklindedir. Katilimcilarin demografik verilerine

ait bilgiler Tablo 2’de yer almaktadir.
Tablo 2. Demografik Ozellikler

Kariyer ve Evlilik Kariyer ve Evlilik
X o X -
> — > o
e 2| £ S €] | .
S — S —
Demografik Nitelikler 5 g i Demografik Nitelikler 5 g i ks
] S o ] S o 2
o n = o %) 2
| x == o X = =
Z‘ —_ (<)) Z‘ —_ [«})
s| S| 2| € 3 = -
Y| M@ 5| = % w &
gl 8| €| & g g| €
= = Gl = = = <
L=l =) N4 Q Q ¥
Profesor 1 - 5 6 28-32 - - 1 1
Dogent 2 1 1 4 33-37 6 1 5 12
Dr. Opr. Uyesi 7 3 3 13 38-42 6 4 5 15
UNVAN Opr. Gorevlisi Dr. 3 - 5 8 YAS 43-47 2 2 1 5
Aras. Gorevlisi Dr. 2 - 1 3 48-52 1 - 3 4
Opr. Gorevlisi 1 3 1 5 53-57 - 3 3
Aras. Gorevlisi - - 1 1 15 7 18 40
Toplam 16 | 7 17 | 40 | Toplam
1-3 - | - 1 1 MEDENI Evli 16 7 - 23
. - DURUM 3 - -
MESLEKi 4-7 3 1 3 7 URU Bekér 17 17
DENEYIM 8-11 5[ 3 3 11 | Toplam 16 7 17 40
12-15 5[ 2 4 11 0 4 - - 4
16-19 3 1 6 10 COCUK 1 7 2 - 9
Toplam 16| 7 17 | 40 SAYISI 2 3 4 - 7
IDARI Var 513 7 |15 3 1 3 - 4
GOREV Yok 11| 4 10 | 25 | Toplam 15 9 - 24
Toplam 16 | 7 17 | 40

Aragtirmaya katilan 40 kadin akademisyenden 6’s1 professor, 4’1t dogent, 13’1 doktor d6gretim lyesi, 8’1 6gretim
gorevlisi doktor, 3’ii arastirma gorevlisi doktor, 5’1 6gretim gorevlisi ve 1’1 arastirma gorevlisidir. Katilimcilarin
idari gorevlerine bakildiginda toplam 40 kadin akademisyenden 15’inin idari gorevi varken 25’inin idari gorevi
bulunmamaktadir. Katilimcilarin yag araligi 28 ile 57 yas grubu arasinda dagilirken en ¢ok katilimcinin (15) 38-42
yas araliginda oldugu goriilmektedir. Mesleki deneyime bakildiginda 1-19 yil ¢aligma siireci gegiren
katilimcilardan en ¢ok (11) 8-15 yillik mesleki deneyime sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilardan toplam
23’1 evli olup bunlardan 16’s1 dnce kariyer sonra evlilik tercihinde bulunduklari; 7’sinin ise once evlilik sonra
kariyer tercihinde bulunduklar1 goériilmektedir. Katilimcilarin 17’si ise bekardir. Evli olan katilimcilarin sahip
oldugu toplam ¢ocuk sayisi 24 olmakla birlikte 3’ten fazla ¢cocuk sahibi olunmadig1 ve katilimeilardan en az (4) 3
cocuk sahibi olduklari goriiliirken en fazla (9) 1 cocuk sahibi olduklari gériilmektedir. Bununla birlikte evli olduklari
halde heniiz cocuk sahibi olmayan (4) akademisyenler goriilmektedir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde akademisyenlerle yapilan goériismede konu ile ilgili sorular yoneltilmis ve yazili
olarak kayit altina alinmistir. Bu dogrultuda oncelikle meslege ka¢ yilinda basladiklar1 ve meslege basladiklarinda
evli olup olmadiklar1 sorulari yoneltilmistir. Katilimcilardan 16’sinin oncelikle is hayatina atilarak kariyer
baslangici yaptiklari ve evlilik miiessesesini daha sonraki planlarma dahil ettikleri sonucuna ulasilmistir. Oyle Ki
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goriisme notlar1 incelendiginde bu katilimeilarin mesleki deneyimi ii¢ yili gegmeden evlenmedikleri goriilmektedir.
Bununla birlikte 17 katilimer evlenmeden once Oncelikle kariyer plani yaptiklart ve 1-19 yil mesleki deneyim
dahilinde hi¢ evlenmedikleri sonucuna ulagilmistir. 7 katilimer ise kariyer baslangicindan evvel 6zel hayatim1 6n
planda tuttuklar1 ve dncelikle evlilik ve gocuk sahibi olma yolunda ilerledikleri daha sonra hayatin getirisi ile
birlikte is hayatina atilarak akademisyen olarak kariyer baslangicimi gergeklestirdikleri bulgusuna ulagilmistir. Evli
ve ¢ocuklu katilimcilarm (11) istisnasiz hepsinde goriigmede ortaya ¢ikarilan bir diger bulgu her iki hayatlarinda da
yetersiz kaldiklarini hissetmeleri yoniinde olmustur. Cocukla ilgilendiklerinde mesleki hayati aksattiklari hatta bazi
idari gorevleri sirf ¢gocuklarina daha az zaman ayirma korkusundan dolay1 reddettiklerini ifade etmislerdir. Bu grup
katilimcilardan  bazisi  akademik hayatin = getirisi olan yiiksekogrenimlerini  bulunduklari il disinda
gerceklestirdiklerinden ¢ocuklarina daha az zaman ayirdiklarini hatta bir katilimer; “ilk yiirlimeye basladiginda
¢ocugumun yaninda degildim” sodzlerini aglayarak ifade etmistir.

4, SONUC ve ONERILER

Calisma hayatinin getirdigi avantajlarin yani sira bir o kadar hatta belki de daha fazla dezavantajli kosullar s6z
konusu olabilmektedir. Ozellikle calisan bir kadin, evli ve hele de bir anne ise isler daha da zorlasmaktadir. Nitekim
kadina yiiklenen ev hanimlig1 statiisii evli hatta bekar da olsa ¢alisma hayatiyla birlikte devam edip giden bir
gelenektir. Calisma hayatinda kadmin yiikselmesi, kariyer olanaklari, kisisel gelisim ve mesleki yeterliliklerini
yerine getirirken bir yandan 6zel hayattaki farkli kosullar bir araya geldiginde hem 6zel hayatt hem de is hayati
sanildig1 kadar kolay olmamaktadir. Nitekim iiniversite mezunu bir kadin ¢aliganin ayn1 yil ise girmis olsa dahi 24-
25 yaslarina denk gelmekte ve daha meslege adapte olmadan ¢ogu kisi 6zel hayatin 6nceligi ile evlenmis ¢ocuk
sahibi olmus ve bunlardan bazilar da kariyerlerinden vazge¢mis olabilmektedir. Bir kisim akademisyen ise kariyer
hedeflerine ulagsma onceligini giitmiis Ve 6zel hayatini ertelemislerdir. Bu ¢aligmada ise egitim hayatlarim diger
mesleklere oranla lisansiistii egitimi alarak bilingli bir sekilde uzatan ve boylelikle 6nceligi kariyer odakli, farkl
akademik unvanlar1 bulunan kadin akademisyenlere dair bir durum degerlendirmesi gergeklestirilmistir.

Caligma, ti¢ farkli kamu tiniversitesinde gérev yapan ve farkli akademik unvanlara sahip goniillii akademisyenlerle
(40), yapilandirilmamis goriisme teknigi uygulanmis ve durum degerlendirmesi yapilmistir. Degerlendirme
sonucuna gore katilmcilar 17’si bekar; 16’s1 ise Once is hayatina atilmis ve daha sonra 6zel hayatlar ile ilgili
karar almiglardir. 7°si ise Ozel hayatina Oncelik vermis daha sona is hayatina atilarak kariyer baslangict
gerceklestirmislerdir. Evli akademisyenler, evlendikten sonraki ilk 3 yil i¢cinde ¢ocuk sahibi olmamis; ¢ocuk sahibi
olanlarin da en fazla 3 tane ¢ocuk sahibi olduklar1 goriilmektedir. Gorlisme sonucu 5 ve 8 yillik evli olmalarina
ragmen is hayatinin dnceliginden bilingli olarak ¢ocuk sahibi olmayan 2 kisi ve toplamda 4 kisi heniiz ¢ocuk sahibi
degildir. Ayrica toplam 23 akademisyenin 18’inin de esleri akademik camiadan oldugu ve boylelikle ¢ift kariyerli es
sorunlari ilgili katilimcilarin yasadiklart bir diger kariyer sorunudur. Cocuk sahibi olmaktan bakma yiikiimliiliigiine,
ev islerinin zorlugundan akademik ve idari gorev sorumlulugunun da agir basmasi ile birlikte esler arasinda zaman
zaman huzursuzluklar yasandigi gortismeler sonucunda dile getirilmistir. Akademisyenlerden idari gorevi olan 15
kisi iken 25 kisinin idari gorevi bulunmamaktadir. Ozellikle evli ve ¢ocuk sahibi akademisyenlerden idari gorevi
olmayanlarm (25) cogu kendi istekleri dogrultusunda idari gorev istemedikleri yoniindedir. idari gorev aldiklarinda
daha fazla sorumluluk yerine getirecekleri ve ¢ocuklarina daha az zaman ayirma korkusu yasadiklarimi dile
getirmiglerdir. Goriisme yapilan akademisyenlerden 6’s1 6nce 6zel hayatina zaman ayirmayip is hayatina atildigi
icin pismanlik duyduklarimi, 8’i cocuklar ile ¢ok fazla yas farki oldugundan onlarin gelecekte yasantilarina
yetisememe korkusu yasadiklarini 3’1 ise ¢ok farkli bir bakis acisi ile akademisyenlerin aslinda evlenmemesi
gerektigi yoniinde ifadelerde bulunmuslardir. Bununla birlikte evli olmayan akademisyenlerin sadece 4’i
hayatindan memnunken 12’si meslegin getirdigi sartlardan dolay1 evlilige ge¢ kaldiklarini1 ve hem is hayatin1 hem
de 6zel hayatim birlikte yiiriitememenin tiziintiistinii paylagsmiglardir. Gortisme yapilan evli akademisyenlerden
4’linlin ikinci evlilikleri olup iglerinden 3’iiniin eslerinin farkli meslek gruplarindan olduklar1 ve calisma
kosullarina ayak uyduramadiklari i¢in is konusundan dolayir huzursuzluk ve anlagsamama sonucu evliliklerinin
noktalandig: bilgisini paylagmiglardir.

Sonug olarak siiphesiz her meslek grubunun kendine ait zorluklar1 ve c¢alisanlarin kendilerine ait farkli 6zel
hayatlar1 s6z konusudur. Ancak akademisyenlikte daha fazla egitim hayati, derslere hazirlanma, siirekli okuma,
O0grenme ders anlatma sinav kagitlari ve eve is getirme gibi birgok 6zel kosullar1 ve sorumluluklari bulunmaktadir.
Buna bir de idari gorevler de eklenince akademisyenlerin is yiikii daha da agir hale gelmektedir. Giinlimiizde
kadinlar artik daha bilingli, kendilerine giivenen ve her isin iistesinden gelebilen sorumluluga sahiptirler. Ancak
birgok farkli akademik islerle ugrasirken bir yandan 6zel hayatin sorumluluklarini tagimak bir o kadar zordur.
Boylelikle akademik camiaya bakildiginda kadin akademisyenlerin ge¢ evlendigi, ge¢ ¢ocuk sahibi oldugu ya da
toplumsal normlar agisindan degerlendirildiginde evlenecek yasta olmalarima ragmen heniiz evlenmedikleri
goriilmektedir. Nitekim ¢ocuk da kariyer de yapan kadinlarin varligi elbette toplumsal gelismeler icin son derece
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onemlidir ancak c¢alisan kadinlarin yasamsal kosullari i¢in Ornegin bakici bulma, sehir disindaki akademik
toplantilardan dolay1 evden uzaklagsma, is yogunlugu neticesinde kendi cocuklarma gerektigi kadar zaman
ayiramama gibi olasi nedenlerle bir o kadar zor oldugu diisiintilmektedir. Evlilik miiessesine bakis a¢is1 herkes igin
degisiklik gosterebilir ancak akademik camiada bu konuya bakis agisi1 biraz daha derinlesmektedir. Zira 6zellikle
esler arasinda egitim ve yas uyumu oncelikli kistaslar arasinda olup ¢okiyi bir es adaymin sirf mesleki kariyeri
uyumlu degilse diger kistaslarin bir 6neminin ortadan kalktigi da goériismeler sonucu elde edilen bir diger
degerlendirmedir. Elbette herkes evlenmek zorunda degildir ancak ozellikle ilerleyen yillarda hayatini paylasacak
bireylerin varligi kisileri sosyal yapinin bir parcasi olarak oncelikle bireysel agidan ve dolayisi ile toplumsal agidan
da daha mutlu edecegi bir gercektir.

Kadin akademisyenler bir yandan kariyerlerine odaklanirken diger yandan 6zel hayatlarini ihmal etmemesi,
ilerleyen yillarda pismanlik duyacagi kararlar almamak adma gerekirse uzman kisilerden yardim almalar
onerilmektedir. Ayrica kadin akademisyenlerin rol ¢atismalarinin 6niine gecilmesi, esitis yiikii ve paylasimci bir aile
yapisinin olusturulmas: geregi ve oOzellikle kiiciik yasta ¢ocuklu akademisyenler i¢in kres imkanlarinin kampiis
icinde saglanmasi diger onerilerdir. Hangi toplumda olursa olsun aile kavraminin kutsalligi ve O6zelliginden
bahsedilir, akademisyen kadinlar i¢in de evlilik stiphesiz 6nemli bir konudur ve unutulmamalidir ki hayat sevince,
birlikte paylasinca giizeldir. Nitekim c¢aligma hayati1 eninde sonunda en azindan emeklilikte noktalanirken 6zel hayat
devam edecektir. Bilim ve akademide cinsiyet ayrimini siirdiiren yazili ve yazili olmayan politika ve yapilarda
yapilacak reformlarin gelecekte daha kapsayici bir akademik ortama Onciilik etmesi beklenirken kisisel
deneyimlere ve diisiincelere dayanarak, kadin akademisyenlerin kendilerini giiclendirebilecekleri bir liste
hazirlayan Burns’e (2020) gore kadin olarak kendilerini gii¢lendirmenin ilk on yolu asagida siralanmstir;

v Oncelikle alaninda uzman ve lider ol,

Ikincisi, bir katalizor, isi kolaylastiric1 ya da bir destekleyici bul,
Uciinciisii, erkeklerle esit davran,

Dordiinciisii, konugmanin bir pargasi ol,

Besincisi, rol modelin bilgelik, sefkat ve diiriistliik olsun,
Altincisi, kendini duygusal ve zihinsel olarak koru,

Yedincisi, uygunsuz davraniglar1 ve yorumlar1 gercek zamanl olarak etiketle,

A N N N NN

Sekizincisi, yatirim yapti§inda zamani ve enerjiyi sinirla, marjinallestigini hissettiginde veya oOnyargili
oldugunda kizgin olma,

v Dokuzuncusu, bir miittefik ve degisimin temsilcisi ol,
v" Onuncusu, cesitliligi, esitligi ve kapsayiciligi benimse ve farkliliklar arasinda mentorluk yap.
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