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OZET

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin politik becerileri diizeyleri ile is doyumlar: arasindaki Halil Mart?
iliskinin incelenmesidir. Nitel aragtirma yontemi ve durum c¢aligmasi olarak kurgulanan bu Hakan Okat 2
calismaya okullarda gorevli toplam 17 6gretmen katilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Sibel Okat 2
belirlenmesinden amagh Ornekleme yontemlerinden Olgtii ve kolay ulasilabilir 6rnekleme . 4
birlikte kullanilmistir. Arastirma verileri aragtirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis Hiiseyin Yildirim
bir gorisme formu kullanilarak toplanmistir. Arastirma sonucu ulagilan sonuglar ilgili Refik Aydin °
alanyaznla iligkilendirilerek tartigilmis ve bazi 6neriler sunulmustur. Fatih Yal¢in °

Anahtar Kelimeler: Politik Beceri, Is Doyumu, Ogretmen.

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between teachers' political skills levels and
job satisfaction. A total of 17 teachers working in schools participated in this study, which was
designed as a qualitative research method and case study. It was measured from sampling
methods for the determination of the teachers participating in the research and easily accessible
sampling was used together. The research data were collected using a semi-structured interview
form developed by the researcher. The results obtained from the research have been discussed in
relation to the related literature and some suggestions have been presented.
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GIRIS
Problem

Okullarda yonetici ve d6gretmenlerin egitim sisteminin hedefledigi ¢iktilarin elde edilmesi amaciyla isbirligi i¢inde
calistiklar1 bilinmektedir. S6z konusu isbirligi siirecinde orgiitlerin politik becerileri de igeren karmagik iligki
oriintiileri dikkate alindiginda bireylerin ve gruplarin orgiitsel hedefler ile bireysel amaclar arasinda bir denge
kurduklar1 sOylenebilir. Okullarda s6z konusu politik becerileri konu alan arastirmalarda politik becerilerle
tilkenmiglik diizeyleri arasindaki konulara odaklanilmustir.

Bireyler yapmis olduklari isten doyum sagladiklar1 zaman yasaminin biir taraflarinda da ¢ok mutlu olmaktadirlar.
Bireyler hayatinin 6nemli kismini isinde gegirmekte olup, is yerinde karsilastiklari kotii ve gilizel zamanlarin
izlerini de is haricinde de devam ettirerek hayatina yansitmaktadir. Bundan dolay1 bireylerin hayatlarimin biitiin
alanlarinda mutlu olmalarinin saglanmasi i¢in yaptig1 islerden doyum elde etmelerini saglama ¢areleri aranmalidir.
Ogretmenlerde olusan is doyumsuzlugu; 6gretmenlerin dgrencileri ya da kendileri hakkinda negatif tutumlarda
bulunmalarina, islerine olabildigi kadar az gitmelerine ve hatta géreve yeni atanan d6gretmenlerin bile mesleklerini
terk etmeyi diisiinmelerine neden olabilmektedir.

Ogretmenlerin smifta ya da okul i¢inde yukarida bahsi gecen durumlarla kars: karstya kalmasi bir agidan Maslow
ihtiyaglar kumani bakimindan bir agidan da Herzberg’in dort faktorii ile karsilasma bi¢iminde olusabilir. Saygi
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beklentisi giderilmeyen bir 6gretmen, mesleki olarak kendini gergeklestirmede bir problem yasayacaktir. Diger
bakimdan ele alindiginda ise stresli bir ortamda ¢alisan ve motivasyonu saglanamayan bir 6gretmenin anlamli bir
mesleki hayat slirmesi ¢ok zor olacaktir. Arastirma problemi: dgretmenlerin politik becerileri diizeyleri ile is
doyumlar1 arasindaki iligki nasildir?

Arastirmanin Amaci
Bu calismanin amaci; 6gretmenlerin politik becerileri diizeyleri ile is doyumlar: arasindaki iliskinin incelenmesidir.
Alt Problemler

1-Bir sorunu ¢6zmek icin kullandiginiz ¢6ziim yollar1 basarisiz ise bunlarin neden basarisiz oldugu konusunda
diisiinceleriniz nelerdir?

2-Bir sorunla baga ¢ikma yollarini diisiiniirken bu konunun isinizden aldiginiz doyumla baglantist nasildir?

3-Belli bir ¢dziim planmini uygulamaya koymadan once, bu ¢6ziimiin sizin is doyumunuzu nasil etkileyeceginiz
diisiiniir miistiniiz? Ag¢iklayiniz?

4-Bir karar vermeye calisirken her secenegin sonuglarini 6lger, tartar, birbirleriyle karsilastirir, sonra karar veririm.
5-Karsilastiginiz sorunlarin ¢ogu, ¢ozebileceginizden daha zor ve karmasik oldugunda nasil davranirsiniz?
Sayiltilar

Ogretmenlerin goriislerinden hareket edilerek politik beceri ve is doyumu hakkinda cikarim yapilabilecegi
varsayllmaktadir.

Simirhliklar
Bu arastirma okul miidiirlerin goriisleri ile sinirlandirilmistir.
Tammlar

Politik Beceri: Bireyin orgiitte basariy1 elde etmek igin gerekli giicii saglama ve bu giicli gelistirme amaciyla
gosterdikleri davranig oriintiileridir (Ferris vd., 2007: 29).

Is Doyumu: drgiitsel baglilik, is verimliligi, is ortaminda bulunma memnuniyeti, is ortaminin paylasim sonuglarmin
kurumun amaglarina uygun is iiretiminin gerceklestirme seviyesinin bi¢cimidir (Atay, 2010: 60).

KAVRAMSAL CERCEVE
Politik Beceri Kavramm

Siyasi kol ilk olarak 1980'lerde Pfeffer tarafindan tanitildi. Ona gore politik kapasite, bireylerin orgiitsel basari i¢in
gerekli olan giigleri saglamak ve gelistirmek igin sergiledigi davranis modelidir (Ferris vd., 2007: 29). Perrewé ve
Nelson (2004) tarafindan tanimlanmistir. Politik yeterlilik, ¢alisma kosullar1 altinda baskalarmi anlama ve bu
yetkinligi insanlarin kisisel ve 6rgiitsel hedeflerini formiile etmek i¢in kullanma yetenegidir. Baska bir tanima gére,
siyasi kapasite, siyasi amaglara ulagsmak igin gerekli olan enerji performansinin gosterilmesidir (Mintzberg, 1983).
Cokar (2018), siginmacilar ve miiltecilere yardim eden STK'larda gesitli demografik degiskenler, yonetim yeri,
siyasi kapasite diizeyi ve tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen bir calisma gerceklestirmistir. Bu
calismada, Istanbul'da 143 STK goniilliisii ile bir anket yapt: ve kontrol yeri ile tiikkenmislik arasinda pozitif bir
iliski ve politik beceriler ile tikenmislik arasinda zayif bir negatif iliski buldu. Bu c¢alismalar, katilimcilarin siyasi
yeterlilik ve tiikenmislik hakkindaki goriiglerinin yaygin olarak incelendigini gostermektedir.

Politik kapasite, bireyin dogdugu andan itibaren var olan bir kavramdir ve bu kapasitenin gelistirilebilecegi,
alinmadan gelistirilemeyecegi ileri stiriilmiistiir (Perrewé ve Nelson, 2004). Politik olarak yetkin bireylerde bulunan
sosyal beceriler ve uyum yetenegi, bu bireylerin sosyal ortamlarda gergek bireyler olarak algilanmasina katkida
bulunabilir. Bu nedenle bireyler c¢evreleri tarafindan giivenilir olarak goriiliirler. Politik yetenegi yiiksek kisiler,
diiriistge is yapmay1 Ve is ortaminda nasil iletisim kurulacagini daha iyi bilirler. Bu, politik becerilere sahip kisilerin
topluluklarinda bagarili olmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 i¢giidiisel anlayisi gelistirmelerine olanak tanir (Ferris ve
digerleri, 2000). Aym1 zamanda, bir organizasyon i¢indeki bireylerin basarisi, politik becerilerle birlikte etkileme
taktiklerinin kullanilmasin1 gerektirir (Perrewé ve Nelson, 2004). Bu basariya ulasmak i¢in en iyi siyasi eylem
secilmeli ve gerceklestirilmelidir. Politik yetenegi yiiksek olan kisilerin ¢ok iyi gozlemci ve analist olduklar tespit
edilmistir (Cingoz, 2013: 155). Politik yeterlilik egitim ve sosyallesme yoluyla kazanilabilir ve dogustan gelen bir
yetenektir (Atay, 2010: 68). Ayrica siyasi giice sahip kisiler, i¢ kontrol mekanizmalar1 ve karakterlerinin gii¢ arzusu
sayesinde baskalarini etkileyebilmektedir (Ozdemir ve Géren, 2015: 522-523). Politik yetenegi yiiksek olan kisiler,
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kendine gilivenen, sakin ve acik, sosyal aglar kurabilen, duygularim agik¢a ifade edebilen ve politik eylem
gerektiginde ¢oziim Onerebilen kisilerdir (Ferris ve digerleri, 2000).

Giintimiiziin teknolojik gelismeleri, siyasi yetkinligin sadece yiiz yiize iletisimle sinirli olmadigini géstermektedir.
Gergekten de, politik olarak son derece yetkin insanlar, elektronik iletisim ve yazi yoluyla duygularini zekice ve
ikna edici bir sekilde ifade edebiliyorlar. Politik yeterlilik, basitce belirli davranislarla Kisiler arasi iletisimin bir
gostergesi olarak tanimlanmaz (Ferris ve digerleri, 2000).

Siyasi maharet kavrami, bencilce algilandig1 igin kotii bir {ine sahiptir. Insanlarm kotii niyetle bencilce hareket
etmesi, onlarin politik beceriye sahip olduklarini gostermez. Ferris ve arkadaslarina gore. Politik yetenegi yiiksek
olan insanlar farkli ortamlarda nasil davranilacagini bilirler. Bunun nedeni, sosyal ¢evrelerinde taninmak ister gibi
goriindiikleri ve dyle olmadiklarina inandiklar1 durumlarda dahi uyum saglayabilmeleri ve davranislarini inandirici
bir sekilde sunabilmeleridir (Ferris, Davidson, Perrew¢é) & Atay, 2010).

Is doyumu kavram

Genel olarak belli bir yastan sonra insanlar giinliik hayatlarinin biiyiik bir kismin1 iste gegirmektedir. Bu agidan
bakildiginda, kisinin isteki beklentileri ve performansi: sadece ekonomik durumunu degil, genel yasamini ve
psikolojik durumunu da etkiler. Isyerinde iiretilen huzur ve is doyumu, calisanlarin yasamlar: iizerindeki hem
ekonomik hem de psikolojik etkileri agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir (Bakan ve Biiyiikbese, 2004:
33).

Is yerinde, egitim ve deneyimle edindigimiz zihinsel ve fiziksel yeteneklerimizi kullaniriz. Insanlarin is istemesinin
tek nedeni para kazanmak degil. Cogu insan hem kendi hayatlarinda hem de bagkalarmnin hayatlarinda bir fark
yaratmak i¢in ¢alisir. Arastirmalar, bir is bir ¢alisanin beklentilerini karsiladiginda, o kisinin olumlu davranis
sergiledigini gostermektedir. Bu davraniglar, ¢alisanlarin yapilan isten memnun olduklarimi gostermektedir (Erkus
ve Findikli, 2013:29).

Ogretmen ve okul yoneticilerinin politik becerileri ve is doyumlar

Bir orgiit olarak okul, egitim sisteminin temel birimidir. Dolayisiyla her okulun benimsedigi politikalar ve o
okuldaki personelin sergiledigi politik davraniglar olduguna inanilmaktadir. Belirtilen politik davranisin okul
ortamini Ozellikle okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger ¢alisanlar tarafindan etkiledigi ileri siiriilmektedir (Kilig,
2013: 27). Ogretmenlerin kazandirdiklar1 politik becerilerin egitim ve o6gretimin saghkli bir sekilde
gergeklestirilmesine katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Yapilan Arastirmalarin Derlenmesi

Yiiksel (2018), calisanlarin politik yetkinliginin yoneticilerin performans degerlendirmelerine etkisini sosyal etki
teorisi agisindan inceleyen bir ¢alisma yapmistir. Denizli'de faaliyet gosteren iki tekstil fabrikasinda yapilan bir
arastirmanin sonuglar1, ¢alisanlarin politik olarak yetkinlestikge yoneticilerin performans degerlendirmelerinde
olumlu tutum sergilediklerini ortaya koymustur.
Yildiztagi (2017), ortaokul ogretmenlerinin bakis agisiyla siyasi yeterlilik ile orgiitsel tiikenmislik arasindaki
iliskiyi aragtiran bir ¢aligma yapmustir. Evren olarak Yalova'da gorev yapan 218 ortaokul 6gretmeni segilmistir.
Elde edilen sonuglara gore, katilimcilarin orta diizeyde siyaset bilgisine sahip olduklar1 sonucuna varilmistir. Yildiz
(2018) tarafindan gelecegin 6gretmenlerinin politik becerileri ile sosyal ihmal algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek
amactyla yaptig1 arastirmada evrenini Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi son siif grencileri
olusturmaktadir. Ogrenciler. Anket sonuglarmma gore Ogrencilerin siyasi yeterlilik algis1 “orta” olarak
siniflandirlmistir. Ozdemir ve Goéren (2016), dgretmen goriislerinde siyasi yeterlilik ile psikolojik sermaye
arasindaki iliskiyi arastiran bir ¢alisma gerceklestirmistir. Calismaya Ankara ili Altunder Ilgesindeki 15 ilk ve
ortaokuldan 325 6gretmen katilmistir. Dolayisiyla psikolojik sermaye ile politik beceri arasinda bir iliski vardir.
Ogretmenlerin politik yeterlilikleri ve psikolojik sermayelerine iliskin yiiksek algilarla pozitif, orta ve anlaml
iliskiler bulduk. Ozdemir (2018), liderlik 6zlemleri ile siyasi yeterlilik arasindaki iliskiye yonelik bir ¢alisma igin
Ankara'da gorev yapan 154 miidiiriin gorislerini toplamistir. Calismada, katilimcilarin yiiksek diizeyde siyasi
yetkinlige sahip oldugu, siyasi yeterlik alt boyutu ile liderlik yonelimi arasinda orta-yiiksek diizeyde bir iligki
oldugu ve mudiirlerin yiiksek diizeyde siyasi yeterlilige sahip oldugu sonucuna vartlmastir.

YONTEM
Arastirma Deseni

Bu calismada, nitel arastirma tekniklerinden fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Olgu bilim deseni, farkinda
oldugumuz fakat ayrintili ve derinlemesine bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanarak daha ¢ok subjektif
goriisiin betimleme 0Ozelligine sahip ve bireysel farkliliklar1 g6z Oniinde tutan yeni bir arastirma anlayigimi
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igermektedir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu ¢alisma 6gretmenlerin goriislerini ayritili bigimde ve farkli yonleri
ile ortaya koyarak betimlemek ve ayrintili bir anlayisa sahip olmak ic¢in fenomenoloji deseninde yiiriitiilmiistiir.

Katihmecilar
Aragtirmanin ¢alisma grubunu Ankara ili Cankaya ilgesinde ¢alisan okul miidiirleri olusturmaktadir.
Veri Toplama Araclan

Calismada veri toplama araci olarak yari1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formu iki
boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde Kisisel Bilgi Formu: 6gretmenin; cinsiyeti, medeni durumu, mesleki
kidemi, 6grenim durumu ve bransi ile ilgili sorular bulunmaktadir. ikinci béliimde yer alan goriisme sorulari ile
Ogretmenlerin goriislerini tespit etmeye yonelik maddeler bulunmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Veriler 2022-2023 egitim ogretim yili igerisinde arastirmaci tarafindan Google Form araciligiyla toplanmistir.
Aragtirmaya dahil edilen katilimcilara konu hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmis ve ¢alisma sonuglarini
bilimsel bir c¢aligmada kullanilacagr ve kisisel bilgilerin bu ¢aligmada yer almayacagi bilgisi verilerek
aydmlatilmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler arastirmanin kapsami dogrultusunda betimsel analiz kullanilmistir. Betimsel analiz, elde edilen
verilerin dnceden olusturulan temalara gore 6zetlenip yorumlandigi, sebep-sonug iligkilerinin incelenerek sonuca
ulagtlmasina imkan veren analizlerdir (Yildirim ve Simsek, 2011). Betimsel analiz yontemlerinden olan igerik
analizi yapilarak degerlendirilmis ve ¢alisma sonucunda onerilerde bulunulmustur.

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis formda bulunan sorulara katilimcilarin verdikleri cevaplar
sonucu olusturulan tema ve kodlar tablolar halinde sunulmustur.

Calistiklar1 okulda yonetici ve 6gretmenlerle mesleki ve arkadaslik iliskilerinin nasil oldugunu anlamaya yonelik
Ogretmenlere yoneltilen sorulara verilen cevaplar sonucunda olusan tema ve kodlar Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Calistiklar: Okulda Yonetici ve Ogretmenlerle Mesleki ve Arkadaslik Tligkisine iliskin Katilime1 Goriisleri

Tema Kod f
Meslektaslarla iliskiler Oldukea iyidir 17
Yoneticilerle Tliskiler Oldukea iyidir 17

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarin okulda yonetici ve 0gretmenlerle mesleki ve arkadaslik iligkilerinin nasil
oldugunu anlamaya yonelik goriiglerinin 2 tema altinda toplandig1 goriilmiistiir. Bu temalar; meslektaslarla iligkiler
ve yoneticilerle iliskiler seklindedir. Kendisiyle miilakat yapilan Ogretmenler meslektaslar1 ve yoneticilerle
iligkilerinin olduk¢a iyi oldugunu ifade etmislerdir. Meslektaslari ile iligkilerinin iyi oldugunu ifade eden
ogretmenlerden bazilar goriislerini su sekilde agiklamistir.

“Sosyal bir kisiligim oldugu icin arkadashk iliskilerim oldukca iyidir. Okul icinde her tirlii faaliyette destek
vermeye calistigim icin okul ici arkadasligim hemen hemen herkesle iyidir. Okul disinda aym sey soyleneme:z.
Bunun sebebi herkesin ve dolayisiyla kendimin farkli sosyal hayatlarimizin, farkly aliskanliklarimizin ve farkl
cevrelerimizin olmast diyebilirim.” (O1).

“Okulumuzdaki ogretmenler ile arkadaghk iliskilerim de genel olarak olumludur. Ziimremdeki Ogretmen
arkadagslarimla sik sik okul disinda bulusup cesitli aktiviteler yapmaktayiz. Ancak ziimrem disindaki 6gretmen
arkadagslarla ¢calistigimiz binalar farkl oldugu icin sosyal etkinlikler vb. durumlar disinda ¢ok fazla konusup
goriisme firsatimiz olmuyor.” (02).

“Saygiya ve paylasima dayali bir iletisimimiz vardir. OSretmen arkadaslarimla, okul disinda da zaman zaman
gortismelerimiz olmaktadir.” (OS5)

“Calisigim okuldaki yénetici ve ogretmenlerle gerek okul i¢inde gerekse okul disinda sevgi ve saygi ¢ercevesinde
sicak kanl, karsilikli olarak iyi niyetli bir iliski icerisindeyim.” (010).
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“Ogretmen arkadagslarla mesleki olarak egitim ve ogretim ile ilgili konularda siirekli fikir aligverisi yapariz.
Osrencilerimizle ilgili problemleri birlikte ¢ozmeye calisiriz. Okulumuzun egitim kalitesini nasil arttirabiliriz?
Osrencilerimizin basarisim nasil arttirabiliriz? konularinda siirekli konusuruz. Arkadashk iliskilerimiz karsilikl
saygi cercevesindedir. Okul diginda pek gériismiiyoruz. Ozel giinlerde (Ogretenler giinii, Yilbasi, yilsonu ) yemek
ve eglence diizenleyip birlikte olabiliyoruz.” (016).

Yoneticileri ile iliskilerinin iyi oldugunu ifade eden 6gretmenlerden bazilar1 goriislerini su sekilde aciklamistir.

“Okul Miidiirii olarak, gerek diger idareci arkadaslarimla, gerekse ogretmen arkadaslarimla iliskilerim saygi ve
sevgi ¢ercevesinde c¢ok iyidir. Birlikte uyumlu bir sekilde calisiyoruz. Paylasim icinde, samimi sicak iliskilerimiz
vardir.” (0O3).

“Okulumuzdaki yoneticileri diger ogretmenlere nazaran daha samimi buldugum icin bos zamanlarda vakit
gecirmekten daha fazla keyif aliyorum. Mesleki olarak ise farkl branslarda oldugumuz icin zorlandigim konularda
baska bir bakis agisini gérmek icin idarecilerime damsur isbirligi kurarim.” (O7).

“Calistigim okulda yoneticilerle ve ogretmenlerle mesleki"ve arkadaslik iliskilerim ¢ok iyidir. Okuul icerisinde birlik
ve beraberlik vardwr. Kararlar ortak bir anlayisla alimir. Ogretmenlerin gériisiine 6nem verilir.” (O11).

“Okul icinde yonetici ve ogretmenler ile gayet uyumlu siirekli istisare icinde fikir aligverisi yapan bir diizen
icerisindeyim. Okul disinda goriismelerim genellikle 6zel giinlerde bir araya gelip toplanma seklindedir.” (O13).

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel bir sorun yasama durumunda bunu ¢dzmek igin neler yaptiklarini anlamaya
yonelik katilimcilara yoneltilen sorulara verilen cevaplar sonucunda olusan tema ve kodlar Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Mesleki ve Kisisel Bir Sorun Yasadiklarinda Bunu Nasil Cozdiiklerine iliskin Katilimer Goriisleri

Tema Kod f

Ogretmenlerin Kisisel ve Arkadaglarima danigirim 12

Mesleki Sorunlara

Kendim ¢6zerim 5
Coziimleri

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel sorunlarini ¢ézmeye iliskin goriislerinin 2 kod altinda
toplandig goriilmiistiir. Bu kodlar; arkadaslarima danisirim ve kendim ¢dzerim seklindedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin genel olarak kisisel ve mesleki sorunlari ¢dzme konusunda oncelikle
arkadaslarina danistiklarini ifade ettikleri goriilmiistiir. Bu konuda goriis ifade eden Ogretmenlerden bazilari
goriiglerini agagidaki gibi ifade etmislerdir.

“Mesleki sorun yasadigimda fikrine ve goriisiine 6nem verdigim meslektaglarimla mutlaka paylaswr gériislerini
alirim.” (01).

“Yasadigim sorunlarda genellikle panik olup insanlara danmiswrim. Bu olayin beni ne diizeyde etkileyebilecegini
tahmin etmeye ¢alisir ona gore yapabileceklerimi diisiiniip bana yardimi olabilecegine inandigim insanlardan
yardim isterim.” (07).

“Meslegimle ilgiliyse alaminda kidemli ve iyi kisilerin tecriibelerinden yaralamirim. Mesleki yayinlart incelerim.”
(O11).

“Mesleki agidan bir sorun yasadigimda benden daha tecriibeli bir idareciden yada bir ogretmen arkadastan
yardim isteyebilirim.” (013).

“Mesleki ve kisisel bir sorun yasadigimizda bu sorunu ¢ézmek igin yiiz yiize goriigserek sorunlarina ¢are bulmaya

yardimct olmaya ¢alisirim.” (O15).

“Konuda tecriibeli insanlarin goriiglerini aliyorum. Kisisel sorun yasadigimda goriisme yoluyla sorunlarimin
tistesinden geliyorum” (O17).

Sorunlarimi arkadaglarina danisarak degil kendi baslarina ¢ozdiiklerini sdyleyenlerde bulunmaktadir. Bu konudaki
Ogretmen gorlislerine asagida yer verilmistir.

“Sorun yasadigimda sorunun sebebini bulurum. Yasadigim sorunu nasil ortadan kaldirabilirim, nasil asabilirim
diye beyin firtinasi yaparim. Sorunu asmak icin harekete gecerim. Gerekli sorumlugu alarak mantikly bir sekilde
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¢ozmek igin ugrasirim. Mesleki bir sorun olursa da gerekli aragtirmalart yaparak mesleki sorunu ¢ozmek igin de
gerekli yerlerle iletisime gegilecekse iletisime gecerim.” (O3).

“Sorunun neden kaynaklandigin: tespit ederim. Iletisim kurarak, empati duygusu ile yaklasarak, olumlu yonlerini
gormeye ¢alisarak ¢ozmeye ¢alisirim. Sorunlarin ¢oziimiinde, onyargili olmadan yaklagmay: tercih ederim.” (O5).

Ogretmenlerin yaptiklar: is ile aldiklar1 egitimin uyumunu anlamaya yonelik katilimcilara yoneltilen sorulara
verilen cevaplar sonucunda olusan tema ve kodlar Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3:0gretmenlerin Aldiklar1 Egitim ile Yaptiklar1 Is Arasindaki Uyuma Iliskin Katilimer Goriisleri
Tema Kod f

Ogretmenlerin Aldiklari Evet, Uyumlu 10

Egitim ile Yaptiklar1 Is

Hayir, Uyumlu degil 7

Arasindaki Uyum

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin aldiklari egitim ile yaptiklar is arasindaki uyuma iliskin goriiglerinin 2 kod
altinda toplandig1 goriilmiistiir. Bu kodlar; evet uyumlu ve hayir uyumlu degil seklindedir.

Ogretmenlerin aldiklar1 egitim ile yaptiklari is arasmdaki uyumun yiiksek olmasi, yaptiklari iste daha basaril
olmalarimi saglayacaktir. Tersi durumda bu uyumsuzluk basarisizlik ve meslege iliskin tutumu da etkileyebilir.
Ogretmenlerin 6nemli bir boliimii aldiklar1 egitimin isleri ile uyumlu oldugunu ve iyi egitim aldiklarini ifade
etmislerdir. Bu konudaki baz1 6gretmen goriislerine asagida yer verilmistir.

“Yaptigum isin aldigim egitimle olduk¢a uyumlu oldugunu diisiiniiyorum. Universite yillarinda aldigim egitimin
meslek hayatim igin bir prova niteligi tasidigim diisiiniiyorum. Ancak yine de insamin yaptigi is ile ilgili kendini
stirekli gelistirmesi ve kendini egitmeye devam etmesi gerektigini diisiiniiyorum.” (02)

“Yaptigim is ile aldigim egitim ortiismektedir. Egitimin sinurvun olmamasi nedeniyle siirekli kendimi yenilemeye
calisrrim.” (03)

“Aldigimiz egitimlerin bize bir¢ok faydas: olmaktadir. Problem ¢ozme konusunda olsun sunif i¢i 6grenci sorunlar
¢ozme konusunda isimize yaramaktadr.” (015).

“Aldigim egitimin yaptigim is icin uygunlugu bence gayet iyi. Sadece sunu soéylemek isterim ki ana dersler disinda
beden egitimi gorsel sanatlar miizik gibi derslerde biraz daha uyumlu bir egitim alsam ¢ocuklara daha faydali bir
ogretmen olabilirdim diye diistintiyorum.” (013).

Katilimcilar arasinda aldiklar1 egitimin yaptiklart ise uygun olmadigini ya da yeterli diizeyde iyi egitim
almadiklarini belirten 6gretmenler bulunmaktadir. Egitimleri ile islerinin birbirine uygun olmadigmi 06, O8, O14,
016, ve O17 su sekilde ifade etmistir.

“Aldigimiz egitimle yaptigimiz iy tamamen farkl. Aldigimiz sadece uygun sartlarda egitimde uygulama yapmak.
Oysa gergekte ¢ok zorlu sartlarda, farkli ortamlarda egitimin icindeyiz. Cok farkli konulara miidahil olmak
zorunda kaliyoruz.” (06)

“Genel anlamda aldigimiz egitimle yaptigimiz igin pek uyusmadigi eksikliklerin oldugunu belirte bilirim.
Yaptigimiz is, deneyim ve zamana bagl olarak ve kendimizi de gelistirerek egitime uyumlu hale getirmeye
calisiyoruz.” (08).

“Daha fazla egitim alabilirdim.” (014).

“Aldigim egitimin pratikte yeterince faydal oldugunu diigiinmiiyorum. Okul Hayatimizda siivekli ezber, konu
anlatimi vardi. Son sinifta ilk donem staja gittik (haftada iki giin) bu yeterli olmadi. Sehirdeki okullara gidiyorduk.

O okullarda her gey vardi. Okul bitip koy okuluna gidince ayri bir diinya, ogretilenlerin 100/80° ni hi¢bir ige
yaramadi. Orda yaparak yasayarak 6grendim ben ogretmenligi.” (016).

“Aldigim egitimle yaptigim is arasinda pek fazla iliski yoktur. Genelde yaparak yasayarak ogreniyoruz.” (017).

Ogretmenlerin farkli uygulama ve egitim yontemleri denemeleri durumunda okul ydnetiminin tavrin1 anlamaya
yonelik sorulan sorulara verdikleri cevaplar sonucunda olusan tema ve kodlar Tablo 4’de gosterilmistir.
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Tablo 4: Ogretmenlerin Farkli Uygulama ve Yeni Yontemlerine Karst Okul Yénetiminin Tavri Konusunda Katilime1 Gériisleri

Tema Kod f
Farkli Uygulama ve Yeni
Yontemlere Okul Yonetiminin Destekleyici 17

Tavri

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin farkli uygulama ve yeni yontemlere okul yonetiminin tavrina iliskin
goriislerinin 1 kod altinda toplandig1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin tamami okullarinda yeni sey yapmayi istediklerinde okul yonetiminin bunu olumlu karsiladigini ve
miimkiin oldugu kadar bu yeniligi destekledigini sdylemislerdir. Bu konuda 6gretmenler arasinda fikir birligi s6z
konusudur. Okul yoneticilerinden bu sekilde destek gérmek 6gretmenlerinde egitimde daha yenilikei bir aksiyon
almasina yardim edecektir. Bu konudaki katilimc1 goriislerine asagida yer verilmistir.

“Genellikle yaptigim uygulamalar ve yontemlerde okul yonetimlerinden her zaman destek ve tesvik gordiim. Bu
uygulama ve yontemleri daha diisiince asamasindayken baslayarak uygulama ve sonuglar boliimiinde okul yonetimi
ile paylasir ve fikirlerini alirim. Okul yonetiminde liyakatli yoneticiler oldugu zaman hem her tiirlii destegi
gortiyorsunuz hem de sizin géremediginiz eksikleri, yanlislart onlar gorebiliyor ve kendilerinden de fikirler katarak
yapacaginiz seylere renk katiyorlar.” (O1).

“Eger yapiulacak uygulama ya da ogretim yontemi ogrencilerin faydasina olacaksa okul yénetiminin tavrinin
olduk¢a olumlu ve destekleyici olacagini diisiiniiyorum. Okul olarak ogretmenlerin ve yoneticilerin boyle
konularda ogrenci odakli oldugunu gorebiliyorum..” (O 2).

“Bir sorun yasamadim. Destekleniyoruz.” (04)

“Okul yonetimi yeniliklere sicak bakiyor. Kendimizi egitimler alarak ne kadar gelistirirsek ¢ocuklart da o kadar
ileriye tasiyacagimizin farkindalar. Bu yiizden yapilacak egitimlere katilma konusunda ve uygulama konusunda
gayet destekleyiciler. Hatta uygulanabilirlik ac¢isindan diger branslar icin uygunsa bu yontemleri diger
ogretmenlere bile anlatmamiz onlarla paylasmamiz yeni yontem ve tekniklerden haberdar etmemiz istenir. Béylece
her ogretmen kendini revize edebilir ve egitimde, egitimcide yenilik siirekli hale gelir.” (O7).

“Okulda farkli uygulamalar kesfettigimizde, bu uygulamalart okul idaresi ile goriiserek ,okul idaresinin de uygun
gormesi halinde uygulamaya koyariz ve okul idaresi de materyal ve diger konularda bizlere desteklerini sunarlar.”
(08).

“Okul yonetiminin tavrt her zaman olumlu olur. Egitimde farkli 6gretim yontemlerinin denenmesinde ¢ok fayda
oldugunu diisiiniiyorum.” (O15).

“Okul yonetimi egitim-égretime faydal olacak her tiirlii uygulamalarimi destekler.” (016).

Calisma kosullart bakimindan okuldaki diizen ve temizlik konusunda katilimcilara yoneltilen sorulara verilen
cevaplar sonucunda olugan tema ve kodlar Tablo 5’de gdsterilmistir.

Tablo 5: Ogretmenlerin Okuldaki Diizen/Temizlige liskin Katilimc1 Goriisleri

Tema Kod f
Yeterli diizeyde 12
Okuldaki Diizen ve
Temizlik Durumu
Okuldaki Diizen ve Yeterli diizeyde degil 5

Taomizll

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin ¢alisma kosullari bakimindan okullarindaki diizen ve temizlik durumlarina
iliskin goriislerinin 2 kod altinda toplandig1 goriilmiistiir. Bu kodlar; yeterli diizeyde ve yeterli diizeyde degil
seklinde olmustur.
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Ogretmenlerin ¢alisma kosullar1 bakimindan okullarindaki diizen ve temizlik konusunda goriisii olumlu ve olumsuz
olanlarm sayilarinin birbirlerine yakin oldugu goriilmiistiir. Kendisiyle miilakat yapilan 6gretmenlerin ¢ogu
temizlik ve diizenin yeterli diizeyde oldugunu kalanlar ise yeterli diizeyde olmadigini ifade etmistir. Okullarindaki
diizen ve temizligin yeterli oldugunu konusundaki katilimci goriislerine asagida yer verilmistir.

“Okulumuzdaki diizen ve temizlik ¢caliymalarindan olduk¢a memnunum. Okulumuzun bahgesi, koridorlari, siniflar:
genel olarak temiz ve diizenli oluyor. Yardimci personeller temizlik ve diizen konusunda bir ihtiyacimiz oldugunda
hizli bir sekilde yardimct oluyorlar.” (O2).

“Gayet giizel bir ortam var. Temiz, hijyenik.” (O6)
“Calisma kosullarim agisindan diizen/temizlik optimum diizeydedir. Yeterli oldugunu diisiiniiyorum” (O7).

“Okul idaresinin gayretleri ¢alismalart neticesinde okulumuz gayet diizen icerisindedir ve okulumuz da ¢alisan
temizlik personelleri de okul idareci arkadaglarin disiplinligi sayesinde, temizlik gérevii arkadaslar islerini gayet
iyi ve diizenli bir sekilde yapmaktadirlar.” (O8).

“Muntazam diizeyde okulda diizen ve temizlik vardir” (09).

“Beyaz bayrak Saglikli beslenme dostu okul olarak iki sertifikali ve bu isi ciddi ye alan bir idare sayesinde
okulumuz wc’lerimiz siniflarimiz son derece temizdir” (012).

Katilimcilarin bir boliimii ¢alisma kosullari bakimindan okullarindaki diizen ve temizlik durumunu yeterli diizeyde
olmadigina iliskin goriis bildirmistir. Okullarindaki diizen ve temizligin yeterli diizeyde olmadigi konusundaki
katilimc1 goriiglerine agagida yer verilmistir.

“Eksiklerimiz var. Idare ¢éziim bulmaya calistyor. Destek veriyor.” (04).

“Okulumda fiziki sartlar yeterli olmakla birlikte tabi her okulun hayalinde olan bir takim eksikler (Spor salonu,
Konferans salonu, Kiitiiphane, Bilgisayar Laboratuvari) var. Okullarin genelinde var olan Temizlik Personel
stkintist nedeniyle okulumuz yeterince temiz degil.” (016).

“Diizen ve temizlik personelin ¢calismasiyla orantilidir. Personel eksikligi olmadiginda temizlik artmaktadir. Okul
isleyisindeki diizen ise kurallarin iyi uygulanmasiyla orantili artmaktadir. Diizen ve temizlik iyi diizeydedir.”
(017).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Sonu¢

Bu calismada, ogretmenlerin gorev yaptiklart okulda yonetici ve meslektaslariyla iliskileri, 6gretmenlerin
meslektaslariyla kisiler bir sorun yasadiklarinda bunu nasil ¢ozdiikleri, 6gretmenlerin aldiklar1 egitimlerle yaptiklar
is arasinda bir uyum bulunma durumu, 6gretmenlerin farkli uygulama ve yeni yontemlere kars1 okul ydnetiminin
tavr1 ve katilimeilarin ¢alisma kosullart bakimindan okullarindaki diizen ve temizlik durumlarina iliskin goriisleri
ortaya konmustur.

Aragtirma sonucunda, 6gretmenlerin hem meslektaslar1 ile hem de yoneticilerle iligkilerinin oldukga iyi oldugu
goriilmustiir. Kendisiyle miilakat yapilan 6gretmenlerin tamamu iligkilerinin oldukga iyi oldugunu ifade etmistir.
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel sorunlarmi ¢ézmek icin oncelikle arkadaslarina ve tecriibeli meslektaslarina
danistiklarini = sOylemistir. Bu konuda bazi &gretmenler sorunlari kendilerinin  ¢6zdiigiinii  agiklamugtir.
Katilimeilarin aldiklari egitim ile yaptiklar is arasindaki uyuma iliskin goriisleri incelenmistir. Ogretmenlerin ¢ogu
aldiklar1 egitim ile yaptiklart isin uyumlu oldugunu sdylerken, bir boliimii bu ikisi arasinda bir uyum olmadigini
sOylemis ve aldiklar1 egitimin eksikligine vurgu yapmistir. Arastirmaya katilan tiim katilimcilarin farkli uygulama
ve yeni yontemlere okul yonetiminin tavrinin olumlu oldugunu sdyledigi goriilmistiir. Katilimcilarin ¢alisma
kosullar1 bakimindan okullarindaki diizen ve temizlik durumlarina iliskin goriisleri incelenmistir. Buna gore,
Ogretmenlerin ¢ogu okullarindaki temizlik ve diizenin yeterli diizeyde oldugunu, digerleri ise temizlik ve diizenin
yeterli diizeyde olmadigini ifade ettikleri belirlenmistir.

Tartisma

Ogretmenlerde politik beceriler konusunu inceleyen arastirmalarda, bu arastirmaya benzer ve farkli sonuclarin
oldugu tespit edilmistir. Yildiztas: (2017), yaptig1 calismada sosyal zeka becerisinin dgretmenlerde ‘orta’ diizeyde
oldugunu ortaya ¢ikarmslardir. Diger yandan, Bostanci ve Kurt (2017); Ozdemir ve Génen (2016); Ugurlu ve
Bostanci (2017), sosyal zeka becerisinin 6gretmenlerde ‘yiliksek’ diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. S6z konusu
aragtirmanin sonuglarina gore, sosyal zeka becerisinin 6gretmenlerde ortalamanin iizerinde oldugu ifade edilmistir.
Bunun nedeni ise, arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin, okul ortaminda sosyal ve etkili iletisim becerilerinin
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etkisi ve kisisel farkindaliklarinin yiiksek diizeyde olmasi seklinde ifade edilmistir. Nitekim, Ferris ve digerleri
(2005) topluma ayak uydurabilen ve sosyal baglamda iletisim becerileri yiiksek olan bireylerin sosyal zekaya sahip
bireyler oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica Ferris, Davidson, Perrewé ve Atay (2010) sosyal zekas: yiiksek olan
bireylerde kisisel farkindaliginda da yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmistir. Sosyal zekasi yiiksel olan
Ogretmenler, okul ortaminda diger 6gretmenler ile daha rahat iletisim kurabilir ve herhangi bir olumsuzluk
karsisinda empati kurup, ¢6ziim odakli yaklagim sergileyebilmektedir. Ferris, Treadway, Perrewé, Brouer, Douglas
ve digerleri (2007), sosyal zekaya sahip bireylerin kendilerini diger bireyler ile 6zdes duruma getirebildiklerini
ifade etmektedirler.

Oneriler

Ogretmenlerin aldiklar1 egitim ile yaptiklari isin uyumlu olmalidir. Ogretmenlerin egitim eksikligi giderilmelidir.
Katilimcilarin ¢aligma kosullari iyilestirilmelidir. Okullardaki temizlik ve diizenin yeterli diizeyde olmalidir.
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