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Meslek Lisesi Okul Miidiirlerinin Algilanan Yonetim Tarzlarim
Belirlemeye Yonelik Bir Calisma

A Study to Determine Perceived Management Styles of Vocational High School
Principals

OZET

Meslek lisesi okul miidiirlerinin algilanan yonetim tarzlarini belirlemek amaciyla gergeklestirilen
aragtirma nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli c¢ergevesinde yiiriitilmiistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yili igerisinde Ordu ili Fatsa ilgesindeki
meslek liselerinde gorev yapan ve arastirma anketine cevap veren 186 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Ustiiner (2016) tarafindan gelistirilen “Miidiir Yonetim Tarz1
Olgegi” kullanilmistir. Cevrimigi anket formu aracihigtyla toplanan veriler, SPSS analiz programma
yiiklenerek analiz edilmistir. Arastirma bulgularindan hareketle meslek liselerinde goérev yapan
Ogretmen algilarina gore meslek lisesi okul midiirlerinin miidiir yoneticilik tarzlarmin “disiik”
diizeyde oldugu ancak yiiksek oranda isbirlikli yonetim tarzi sergiledikleri; 6lgek genelinde meslek
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas, okulda caligma
siiresi ve brangina gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iligkin goriisleri anlamli farklilik
olusturmazken mesleki kidem durumuna gére okul miidiirlerinin ydnetim tarzlarina iligkin goriisleri
anlamli farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Sonuglar dogrultusunda ¢esitli Onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Meslek Lisesi, Okul Miidiirii, Ynetim Tarz1.
ABSTRACT

The research conducted in order to determine the perceived management styles of Vocational High
School school principals was carried out within the framework of the descriptive screening model.
The study group of the study consists of 186 teachers working in vocational high schools in Fatsa
district of Ordu province during the 2022-2023 academic year and responding to the research survey.
In the study, the “Director Management Style Scale developed by Ustiiner (2016) was used as a data
collection tool. The data collected through the online survey form were analyzed by uploading to the
SPSS analysis program. Based on the findings of the research, according to the perceptions of the
teacher working in vocational high schools, the management styles of vocational high school
principals were at “low ver but showed a high rate of cooperated management style; while the views
of the teachers working in vocational high schools throughout the scale did not make a significant
difference in gender, civilized status, education, age, working time and branch of school principals
regarding the management styles of school principals according to the vocational seniority status, the
opinions of school principals regarding the management styles made a significant difference. Various
suggestions were made according to the results.
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GIRIS

1990’1 yillara kadar devam eden yapisal uyum politikalari, ekonomik alandan siyasi ve idari alana kaymus,
giliniimiizde ulusal yeniden yapilanma 6n plana ¢ikmistir. Devletin yeni rolii, kiiresellesme siirecinde degisen yeni
diinya diizenine ayak uyduracaktir. Kamu kuruluslarmin etkinligini ticari kuruluglara benzeterek artirma ¢abalar1 ve
radikal yapilanmalar1 giderek daha onemli hale gelmistir (Yilmaz & Ekinci, 2018). Siirekli degisen inovasyon
diinyasinda bircok alanda oldugu gibi yonetim alaninda da c¢esitli yeniliklere ihtiyag duyulmaktadir. Bu
gereksinimlerin basinda ise siirekli degisen ve gelisen diizene ayak uydurabilen insan kaynagi gelmektedir. Bu
insan kaynaginin saglanmasi ve yonetimde calisacak yetkin ve donanimli personel yetistirilmesi i¢in ydnetim

ilkelerinin benimsenmesi ve konunun niteliginin yeterince degerlendirilmesi gerekmektedir (Karagetin & Akbas,
2019).

Her orgiit insanlardan olusan sosyal bir yapidir. Bu organizasyonun saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve insanlarin
verimli ve uyumlu bir sekilde calisabilmesi icin rutin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Yonetim, insanlari
farkli beklentiler, tutkular, hirslar, hedefler ve ihtiyaglarla caligtirma sanati olarak tanimlanmaktadir (Sahin, 2004).
Giliniimiiz ¢alisma kosullarinda, bir kurulusun siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmesinin ve uzun vadeli
performansini artirabilmesinin, istihdam ettigi c¢alisanlarin ve yoneticilerin niteliklerine bagli olduguna
inanilmaktadir. Caliganlar ve yoneticiler, bir kurulusun basarili olmasi, degisen ortamlara uyum saglamasi ve
miisteri ihtiyaclarini karsilamasi icin en 6nemli kaynaklar olarak kabul edilir (Kanten & Ulker, 2014). Bu nedenle
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yOnetimin temel gorevi, orgiitli olusturan bireylerin amaglariin orgiitiin amaglariyla uyumlu olmasini saglamaktir.
Miidiir ayn1 zamanda okulun yonetiminden de sorumludur ve profesyonel bir kurumdur (Sar1 vd., 2018).

Bir organizasyonun yonetim anlayisi genellikle tim organizasyona hakim olmalidir. Liderlik, takim ¢alismasi,
performans iyilestirme, organizasyonel gelisim, insan kaynaklar1 yonetimi ve yetki devri konularma yonelik iist
yonetim yaklasimlari, organizasyonel verimlilik, basar1 ve zaman ydnetimi igin oldukca etkilidir (Oztekin, 1996).
Yoneticinin yonetim siirecinde astlara kars1 hissettikleri, astlarmn isteki davraniglariin en 6nemli temelini olusturur.
Odiiller ve cezalarla idare eden geleneksel yoneticiler dfke, korku ya da bir 6diil duygusu uyandirir. Bu duygular,
verimsizlige yol acabilecek isyan, kotii niyetli itaat veya goniillii boyun egme davranislarin tetikleyebilir (Ozgiir,
2011).

Meslek lisesi okul miidiirlerinin algilanan yonetim tarzlarini belirlemek amaciyla gergeklestirilen arastirma
dogrultusunda ¢aglar boyu insanin i¢inde bulundugu en ufak topluluktan calistigi kuruma, iilkesine ve diinyaya
kadar genigleyen bir zincirle yonetim, iizerinde durulan en énemli konu olmasi; kisinin kendini yonetmesinden
baslayip bunun, basarisinda ne kadar 6nemli bir etken oldugunun farkinda olunmasi ve bu baglamda ¢esitli yonetim
model ve tarzlarmna 11k tutulmasi aragtirmanin énemini ortaya koymaktadir.

YONETIM VE YONETIM TARZLARI
Yonetim

Yonetim; farkli beklentilere, tutkulara, 6zlemlere, hedeflere ve ihtiyaglara sahip insanlar1 ¢alistirma sanati (Sahin,
2004) ya da insan ve insan olmayan kaynaklar bir araya getirip orgiitsel ihtiyaclar1 karsilamak i¢in bunlardan en iyi
sekilde yararlanma sanat1 ve bilimi (Karagetin & Akbas, 2019) seklinde tanimlanmaktadir.

Bu nedenle, yonetimin temel sorumluluklarindan biri, kurulusun bireysel hedeflerine ulagilmasimin kurulusun
hedefleriyle etkin bir sekilde koordine edilmesini saglamaktir (Ustiiner, 2016). insanlar daha caliskan ve
ihtiyaglarint ve hedeflerini karsilamaya daha istekli goriiniirler. Ancak ayni cabay1 ve istegi Orgiitiin amagclarina
ulagmasi i¢in gosterebilirler. Bu noktada sikayet etmeden ve isteyerek is yaptirabilmek motivasyonla ilgili bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sezgin-Nartgiin & Ertiirk, 2018). Birini bir seyi yapmaya zorlayabilirsiniz ama her
zaman isteyerek ve igtenlikle yapmak zorunda degilsiniz. Yoneticiler, yalnizca modern teknoloji ile verimliligin
saglanamayacagini, ayrica inan¢ davranisinin verimliligi etkileyen onemli bir faktor oldugunu unutmamalidir.
Ciinkii bir orgiitiin basarisi, ancak kurulusun maddi ve mali kaynaklar ile insan kaynaklarinin dogru bir sekilde bir
araya gelmesiyle elde edilebilir (Sahin, 2004).

Yonetim Tarzlan

KBirden fazla kisinin gerceklestirmeye ¢alistig1 her etkinligi yonetme ihtiyaci genel kabul gérmiis bir sorundur. Bu
nedenle yonetim sistemleri ve yoneticilerin bu sistemin baglangicinda faaliyetleri kontrol etme ihtiyaci ortaya
cikmaktadir (Alanoglu & Demirtas, 2020). Yonetimin bir alt islevi mentorluktur. Yonlendirme, bir yoneticinin
astlarin faaliyetlerini etkiledigi ve onlara ne yapacaklarini sdyledigi bir yonetim faaliyetidir (Oztekin, 1996).
Yonetim kavramlarinin degismesi ve gelismesiyle birlikte yonetime yonelik cesitli anlayiglar, yontemler ve
yOnetim bigimleri ortaya ¢ikmistir (Karagetin & Akbasg, 2019).

Yoneticiler ve caliganlar arasindaki etkilesimi karakterize eden yoOnetim tarzi; calisanlarin Orgiite olan ilgi ve
baghlik diizeylerini artirarak veya azaltarak caligan ve orgiitsel verimliligi etkileyen (Kanten & Ulker, 2014);
orgiitsel verimliligi, yoneticilerle ¢alisanlar arasindaki iliskileri etkileyen, c¢alisanlarin oOrgiite baglilik ve ilgi
diizeylerinin belirlenmesinde 6nemli bir faktoér (Aldogan-Senol vd., 2019) olarak ifade edilir. Yoneticiler, daha iyi
yonetim gdstermek igin kendilerini gelistirme olanagina sahiptir. Dolayisiyla farkli kosullar altinda farkli yonetim
davraniglan sergilemek ve bu davramislari daha iyiye dogru gelistirmek miimkiin oldugundan, yonetim tarzi
kavramini anlamanin hem bireyler hem de &rgiitler i¢in 6nemli oldugu sdylenebilir (Akkavak, 2014).

Yonetim stilleri, yoneticilerin orgiitsel davraniglarini tanimlar ve yoneticilerin giiglerini nasil kullandiklarini agiklar
(Saribas, 2001). Yonetim tarzi, yonetimin ¢alisanlara karsi tutumu, kurallarin uygulanma sekli ve ¢alisma ortaminin
fiziki kosullar1 ¢alisanin is doyumunu etkiler (Erdil vd., 2004). Arastirmalar gosteriyor ki kurumlart basariya
gotiiren sadece yoneticiler degil, birlikte caligtiklart insanlarin yarattigi takim ruhudur. Bu baglamda gilinlimiiz
yoneticileri, astlarini ise alinacak kisiler olarak gdrmek yerine, kendilerini motive edecek yonetim bicimleri
aramaktadirlar (Ener, 1986).

Yonetim bigimleri ile ilgili literatiirde farkli siniflandirmalar bulunmaktadir. Lewin ve arkadaglari tarafindan
1939’da yapilan smiflandirmada ti¢ farkli liderlik yonetim tarzi vardir: otokratik, demokratik ve tam serbestlik
(Kahraman, 2019). Ayni sekilde Tannenbaum ve Schmidt 1957 yilinda gelistirdikleri modelde otokratikten
demokratige dogru ilerleyen katilimc1 yonetim tarzlarina, son olarak da iiglincii bir yaklagim olan tam bir serbesti
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saglayan yoOnetim tarzlarina yer vermislerdir (Kan-Sonmez, 2021). Likert (1961), otoriterden demokratike dogru
dortlii bir yonetim tarzi siniflandirmasi 6nermistir. Blake ve Mouton (1964), is odaklidan insan odakliya kadar
farkli yonetim siniflandirmalarindan bahseder. Ote yandan, Basaran (2008) yénetim bigimlerinin otoriterden
demokratige dogru dortlii bir siniflandirmasini tartismaktadir (Alanoglu & Demirtag, 2020).

Otokratik Yonetim Tarz1

Otokratik yonetim tarzinda yoneticiler, giicii kendilerinde toplar ve ¢alisanlara s6z hakki tanimazlar. Bu yoneticiler
tiim ¢aligsma ortamini ¢alisanlari i¢in kurar, kendilerine sdyleneni yaparlar, tiim yetki ve sorumlulugu kendilerine
alirlar. Karar verme ve diisiinme iistlinlerin gorevleridir (Batmaz, 2012). Yiiksek otoriter insanlar ceza yontemlerini
daha c¢ok kullanirlar. Astlarina karsi baskici ve tehdit edici goriinseler de {iistlerine karst son derece itaatkar,
pohpohlayict ve saygilidirlar. Astlarindan da benzer davranislar isterler ve kendilerinden korkmalarini isterler.
Oncelikle bigim, is ve sonuglarla ilgilenirler. Onlar igin goriiniisleri ve davranislari en 6nemlisidir (Ozgiir, 2011).

Demokratik-Katimel Yonetim Tarzi

Orgiitsel yasamda insan iliskilerini 6n planda tutan neoklasik yonetim ile demokratik ydnetim &n plana
cikmaktadir. Bu yonetim tarzim kullanan yoneticiler, kendi fikirleri kadar g¢alisanlarinin fikirlerine de deger
verirler. Bu yonetici tipi, c¢alisanlarin katildiklar1 kararlar1 destekleyecegine, Orgiitsel etkinlik ve verimliligin
artacagina inanir (Alanoglu, 2019). Demokratik yonetisim, bilgi ve goriis aligverisine olanak saglayan katilimci bir
yonetim bigimidir. Bu y0netim tarzinda yoneticinin asil gorevi koordinasyondur (Aytirk, 1999:28). Boyle bir
yOnetici astlarma giivenir ve onlara yetki devredebilir. Astlar1 ise, onun yoklugunda, o varken oldugundan farkli
olmayan bir sekilde ¢alismaya devam ettiler (Cengiz, 2010).

Serbestci (Liberal-Basibos) Yonetim Tarz

Ozgiir yonetim tarzi “nasil yonetilmemeli” sorusuna bir cevap olarak goriilebilir. Organizasyonda ortaya ¢ikan
catigmalar1 ¢ozmekten de kaginirlar. Astlara tam 6zgiirliik veren bu yonetim tarzinda, ¢ok az yon ve yonlendirme
vardir. Astlar, her birinin kendi hedefleri, planlari ve zaman g¢izelgeleri ile kendi baslarinin ¢aresine bakmaya
birakilir (Ozturan, 2018). Serbest birakici yonetim, astlar kendi hedeflerini belirler ve kendi kararlarmi verir.
Yoneticiler kendilerini organizasyonda bagkalar1 olarak goriir ve astlarinin 6zgiirce hareket etmelerine izin verir
(Kahraman, 2019). Yoneticinin orgiitte karar vermeyi, inisiyatif almay1 ve giic kullanmay1 reddetmesi olarak
tanimlarlar (Ozturan, 2018).

isbirlikli Yonetim Tarz

Isbirlik¢i yonetimi, bir organizasyonun yoneticileri igin gii¢ kaynaklarmin, yonetim faaliyetlerinde ve iiriin veya
hizmet {iretiminde yetkinlik ve kurumsal liderlik olarak ortaya ¢iktig1 bir sistem olarak tanimlar. Isbirlik¢i yonetim
tarzina sahip bir ydnetici, bir sirket lideri olarak kabul edilebilir (Karatas, 2020). Isbirlik¢i ydnetim tarzindaki bir
yOneticinin, is ortaminda veya c¢evresinde meydana gelen olumsuz faktdrlere veya firsatlara, organizasyonundaki
tiim paydaslarla ortak kararlar alarak yanit vermesi uygun bir davranis olabilir. Isbirlik¢i yonetim tarzina sahip
kuruluslarin yoneticileri, is lideri olarak kabul edilir (Yag, 2019).

Tlgisiz Yonetim Tarzi

"Eller serbest" veya "birakiniz yapsinlar" olarak da bilinen ilgisiz yonetim tarzi. Ust yonetimin yetkilerini alt
yonetime devredebildigi ve calisanlar1 kendi haline birakabildigi bir yonetim tarzidir. Bu yOnetim tarzini
benimseyen yoneticiler higbir seye karigmazlar ve calisanlarina karar verme, sorun ¢ézme ve yaratici olma
konusunda tam bir 6zgiirlik tanirlar (Karatag, 2020). Yoneticilerin yonetimle ilgilenmedigi birimlerde aylaklik
olgusu yaygindir ve cogu ¢alisan diizensizlik, giivensizlik ve ilgisizlik hali icindedir. Is, kismen bu duygulardan
etkilenmeyen az sayida insan tarafindan yapilmaya c¢aligilir (Ozgiir, 2011).

Kars1 Koyucu Yonetim Tarzi

Orgiit yoneticilerinin, belirtilen amag ve hedeflere ulasmada 6rgiit ¢alisanlarmi yénlendirerek veya engelleyerek
stirecin yOnetimi olarak yorumlanabilir. Yoneticilerin yonetim sorumluluklariin yerine getirilmesinde ortaya
cikardiklar1 yonetim algisi, var olan sorunlari ¢6zme ya da bu sorunlara duyarsiz, karsit bir yonetim tarzi
benimseme seklinde agiklanabilir (Yag, 2019). Baz1 yoneticiler kurduklar diizeni bozmak istemezler veya yeniligin
kotii bir sey oldugunu diisiiniirler. Boylece asagidan gelen fikirlere kars1 direng gosterirler (Alanoglu, 2019).

Okul ve Yonetim Tarzlar:

Okullarin toplumsal énemi goz 6niine alindiginda yonetiminin 6nemli oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Ancak
okulun yoénetim bigiminin, miidiiriin sergiledigi yonetim bi¢imi oldugu sdylenebilir (Sart vd., 2018). Okulun
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miidiirii ve miidiir yardimcilar1 gibi orta diizeyde idari personeli olmakla birlikte, okulun yonetiminden asil sorumlu
miidiirdiir. Miidiir, kolaylastirici, problem ¢oziicli ve sosyal degisimin temsilcisi olarak okuldaki birincil karar
vericidir (Alanoglu & Demirtas, 2020). Okul yonetimi; egitim yonetiminin belli bir ¢er¢eve icinde uygulanmasidir.
Alanin sinirlari, egitim sisteminin amagclar1 ve yapisi tarafindan belirlenir. Nasil egitim yonetimi, yonetimin egitime
uygulanmasini i¢eriyorsa, okul yonetimi de egitim yonetiminin okullara uygulanmasini igerir (Tahtac1-Kog, 2013).

Egitim yapis1 ve dogas1 geregi okullar demokratik olarak yonetilmelidir. Ayrica, esnek yapili iligkiler, katilim ve
empatik iletisimin okul ydnetiminin en 6nemli 6zellikleri oldugu agiktir. Egitim yonetiminin en 6énemli 6zelligi,
demokratik liderlige ihtiyag duymasi, yetki ve sorumluluklarin paylasilmasi, ortak karar alinmasi ve izleyicilerden
cok isbirlik¢ilere odaklanmasidir (Ulukan, 2017). Miidiir, okulun yo6netiminden de sorumludur ve bir meslek
kurulusudur. Okul miidiirlerinin liderlik anlayislarinin ve uyguladiklar yénetim tarzinin okul iklimi, dgretmen
titkenmisligi, is doyumu ve okul organizasyonuna baglilik gibi degiskenler iizerinde anlaml bir etkiye sahip
oldugunun vurgulanmasi 6nemlidir (Sar1 vd., 2018).

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Aragtirma nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli ¢ergevesinde yiirlitiilmiistiir. Betimleyici bir
arastirma modeli, gegmisteki veya giincel bir sorunu ve ilgili fenomeni tam olarak agiklamak igin tasarlanmigtir
(Biiyiikoztiirk, 2018). Betimsel tarama modelinin amac1 cinsiyet, yas, egitim durumu vb. belirlemek ve tespit etmek
icin Ozelliklerini kullanmaktir (Balci, 2016).

Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu 2022-2023 egitim Ogretim yil1 igerisinde Ordu ili Fatsa ilgesindeki meslek
liselerinde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada herhangi bir 6rneklem yontemi kullanilmayip
aragtirma anketine cevap veren 186 Ogretmenin tiimii dahil edilmistir. Katilimcilara iliskin demografik verilere
iliskin bilgiler asagida tablo olarak verilmistir;

Tablo 1: Katilimeilarin Demografik Ozelliklerine iligkin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Degisken Kategori N % Degisken Kategori N %
Cinsiyet Kadin 124 66,7 1-5yil 12 6,5
Erkek 62 33,3 6-10 yil 30 | 16,1
Medeni Durum Evli 150 80,6 | Mesleki Kidem 11-15 y1l 22 11,8
Bekar 36 19,4 16-20 y1l 30 16,1
B gitim Durumu Lisans 156 | 83,9 21 ve lizeri 92 | 495
Lisanstistii 30 16,1 1-5 yil 74 39,8
25-34 24 12,9 .. 6-10 y1l 58 31,2
vas 35-44 70 | a7, | Okulda Galisma Siresi 11-15 yil 16 | 86
45-54 78 41,9 16 ve lizeri 38 | 204
55 ve uizeri 14 75 Brans Meslek "Ogretmeni 116 | 62,4
Toplam 186 | 100 Kiiltiir Ogretmeni 70 | 376

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama arac1 olarak Ustiiner (2016) tarafindan gelistirilen “Miidiir Yonetim Tarzi Olgegi”
kullanilmistir. Olgek; 5°1i likert tarzinda 26 madde ve isbirlikli, otoriter, ilgisiz ve kars1 koyucu ydnetim tarzi olmak
iizere dort alt boyuttan olugmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Cevrimigi anket formu aracilifiyla toplanan veriler, SPSS analiz programina yiiklenerek analiz edilmistir. Verilerin
Cronbach’s Alpha degerinin 0,702 olmasi giivenilirlik ve gegerliligin iyi derecede oldugu sdylenebilir. Verilerin
normallik dagilimi incelendiginde basiklik ve carpiklik degerlerinin +1 araliginda oldugunun goriilmesi iizerine
veriler analiz edilirken parametrik testler kullanilarak veriler degerlendirilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin, okul yoneticilerinin yonetim tarzlarina yonelik ortalama
ve standart sapma degerleri; cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, okuldaki ¢alisma stiresi ve brang durumuna gore
anlamli farklilik olup olmadigi incelenmistir. Bu verilere iligkin analizler tablo halinde verilmis ve yorumlanmustir.

Meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin yonetim tarzlarina yonelik ortalama ve standart
sapma degerlerine iligkin veriler agagida tablo halinde verilmis ve yorumlanmastir.
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Tablo 2: Meslek Lisesi Okul Miidiirlerinin Y6netim Tarzlarma iliskin Betimsel Istatistik Sonuglar

Boyut N Tp x Ss
Isbirlikli YT 186 696,3 3,74 1,0912
Otoriter YT 186 4737 2,54 1,0953
Ilgisiz YT 186 3443 1,85 ,3855
Karg1t Koyucu YT 186 3515 1,89 1,0581
MYT (Olgek Geneli) 186 480,2 2,58 4377

Meslek liselerinde gorev yapan Ogretmen algilarina gdre meslek lisesi okul miidiirlerinin sirasiyla Isbirlikli
Yénetim Tarzi (¥=3,74), Otoriter Yonetim Tarzi (¥=2,54), Karst1 Koyucu Yénetim Tarzi (x=1,89) ve llgisiz
Yonetim Tarzi (¥=1,89) sergiledikleri goriilmektedir. Ayrica meslek lisesi okul miidiirlerinin yonetim tarzi
ortalamasinin ¥=2,58 ile “diigiik” diizeyde oldugu goriilmektedir. Tiim bunlar degerlendirildiginde meslek lisesi
okul midiirlerinin “yiiksek” diizeyde isbirlikli yonetim tarzi sergiledigi ve yonetim faaliyetlerine diger personelleri
de kattig1 soylenebilir.

Meslek liselerinde gdorev yapan dgretmen algilarma gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarinin cinsiyet agisindan
degerlendirilmesinde anlamli farklilik olup olmadigmma yonelik veriler asagida tablo halinde verilmis ve
yorumlanmustir.

Tablo 3: Cinsiyete Gore Yoneticilerin Yénetim Tarzlarina iliskin t-Testi Sonuglar

Boyut Kategori N x Ss F t p
[ e e
o s o e Laes L [ |
— = e A= R
oot [ e A =
MYT (Olgek Geneli) Ié:f:kl 16224 522411 :ﬁég 230 gégé 632

Olgek genelinde cinsiyete gdre meslek lisesinde gérev yapan dgretmenlerin, okul miidiirlerinin yénetim tarzina
iligkin gorisleri arasinda anlamli farklilik yokken (p>,05) alt boyutlarin timiinde anlamli farklilik oldugu (p<,05)
goriilmektedir. Olgek genelinde, meslek lisesinde gorev yapan dgretmenlerin okul miidiirlerine yonelik yonetim
tarzlan algilarinda kadin ve erkek 6gretmenlerin goriisleri ortiislirken isbirlikli yonetim tarz1 alt boyutunda erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerini daha isbirlikli; otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu yonetim
tarz1 alt boyutlarinda ise kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore okul miidiirlerini daha otoriter, ilgisiz ve
kars1 koyucu olarak degerlendirdigi sdylenebilir.

Meslek liselerinde gorev yapan dgretmen algilarina gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarmin medeni durum
acisindan degerlendirilmesinde anlamli farklilik olup olmadigina yonelik veriler asagida tablo halinde verilmis ve
yorumlanmugtir.

Tablo 4: Medeni Duruma Gére Yoneticilerin Yonetim Tarzlarina {liskin t-Testi Sonuglart

Boyut Kategori N x Ss F t p
st co 0[S e e |2 m
oot cu o | ome Lo | |2
o o e
Karst Koyueu YT EZEar 13560 1322 %50998109 2,091 i:ggg /150
MYT Oek Gencl) £ I R P N .

Olgek geneli ile igbirlikli ve karst koyucu ydnetim tarzi alt boyutlarinda medeni duruma gére meslek lisesinde
gorev yapan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin yonetim tarzina iligkin goriisleri arasinda anlamli farklilik yokken
(p>,05) otoriter ve ilgisiz ydnetim tarzi alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu (p<,05) goriilmektedir. Olgek
geneli ile igbirlikli ve kars1 koyucu yonetim tarzi alt boyutlarinda, meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin okul
miidiirlerine yonelik yonetim tarzlar1 algilarinda evli ve bekar 6gretmenlerin goriisleri ortlisiirken otoriter ve ilgisiz
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yonetim tarzi alt boyutlarinda evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gére okul miidiirlerini daha otoriter ve ilgisiz
olarak degerlendirdigi sdylenebilir.

Meslek liselerinde gorev yapan Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarmin egitim durumu
agisindan degerlendirilmesinde anlamli farklilik olup olmadigina yonelik veriler asagida tablo halinde verilmis ve
yorumlanmustir.

Tablo 5: Egitim Durumuna Gore Yéneticilerin Y&netim Tarzlarina Iliskin t-Testi Sonuglar

Boyut Kategori N x Ss F t p
v e e e
Otoriter YT il::ﬂzusm 13506 gigi l,<§1025784 3,406 -_1'?16260 067
st e e -l N
. e e e
e . e - I

Olgek geneli ile tiim alt boyutlarda egitim durumuna gore meslek lisesinde gdrev yapan Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin ydnetim tarzina iliskin goriisleri arasinda anlamli farklihk olmadig1 (p>,05) goriilmektedir. Olgek
geneli ile yonetim tarzi alt boyutlarinda, meslek lisesinde gorev yapan 0gretmenlerin okul miidiirlerine yonelik
yoOnetim tarzlar algilarinda lisans veya lisansiistii egitim alan Ogretmenlerin goriislerinin ortiistiigli, okul
midirlerinin 6gretmenlere karsi benzer davraniglarda bulunduklari sdylenebilir.

Meslek liselerinde gorev yapan Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarinin yas durumu
acisindan degerlendirilmesinde anlamli farklilik olup olmadigina yonelik veriler agagida tablo halinde verilmis ve
yorumlanmustir.

Tablo 6: Yas Durumuna Gére Yéneticilerin Yonetim Tarzlarina liskin ANOVA Sonuglan

Boyut Kategori N x Ss Var. K. KT df x? F p
25-34 24 | 3107 | 11585 | G.Arast | 11,730 3 | 3910
o 35-44 70 | 3,890 | 1,149 | G.lci 208560 | 182 | 1,146
Isbirlikli YT 4554 78 | 3,777 | 1,0301 | Toplam | 220291 | 185 3412 | 019
55 ve tizeri 14 3,918 ,6079
25-34 24 | 3000 | 11705 | G.Arast 8,119 3 | 2,706
. 35-44 70 | 2,620 | 1,0489 | G.lgi 213809 | 182 | 1,175
Otoriter YT 4554 78 | 2,366 | 1,1525 | Toplam | 221928 | 185 2:304 | 078
55 ve lizeri 14 2,408 5627
25-34 24 | 1940 | 7869 | G.Arasi 1,882 3 627
. 35-44 70 | 1,857 | 9081 | G.lgi 143172 | 182 | 787
lgisiz YT 45-54 78 | 1,879 | ,9264 | Toplam 145054 | 185 198 ) 497
55 ve lizeri 14 | 1510 | ,6764
25-34 24 | 2313 | 12253 | G.Arast 5,948 3 | 1,983
35-44 70 | 1,864 | 1,0857 | G.igi 201,167 | 182 | 1,105
Karst Koyueu YT 45-54 78 | 1,840 | 9877 | Toplam 207,116 | 185 1,794 ) 150
55 ve {izeri 14 | 1571 | 8849
25-34 24 | 2623 | 5036 | G.Arasi 680 3 227
) , 3544 70 | 2,641 | 4089 | G.ici 34,766 | 182 | 191
MYT (Olgek Geneli) 45-54 78 | 2541 | 4492 | Toplam 35447 | 185 1187 | 316
55 ve lizeri 14 | 2446 | 3781

Olgek geneli ile otoriter, ilgisiz ve kars: koyucu yonetim tarzi alt boyutlarinda yas durumuna gore meslek lisesinde
gorev yapan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin yonetim tarzina iligkin goriigleri arasinda anlamli farklilik olmadigi
(p>,05) ancak isbirlikli yonetim tarzi alt boyutunda anlaml farklilik oldugu (p<,05) goriilmektedir. Olgek geneli ile
otoriter, ilgisiz ve kars1t koyucu yonetim tarzi alt boyutlarinda, meslek lisesinde goérev yapan 6gretmenlerin okul
miidiirlerine yonelik yonetim tarzlar1 algilarinda tiim yastaki 6gretmenlerin goriislerinin ortiistigli ancak isbirlikli
yOnetim tarzi alt boyutunda 35-44 ve 55 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenlerin 25-34 yas grubundaki 6gretmenlere
gore okul miidiirlerinin daha igbirlikli davraniglarda bulunduklari sdylenebilir.
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Meslek liselerinde gorev yapan Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarmin kidem durumu
agisindan degerlendirilmesinde anlamli farklilik olup olmadigina yonelik veriler asagida tablo halinde verilmis ve
yorumlanmustir.

Tablo 7: Kidem Durumuna Gére Yéneticilerin Yénetim Tarzlarina fliskin ANOVA Sonuglari

Boyut Kategori N x Ss Var. K. KT df x? F p
1-5yil 12 3,595 1,1474 G. Aras1 19,241 4 4,810
6-10 y1l 30 3,181 1,3120 G. Ici 201,050 181 1,111

Isbirlikli YT 11-15 y1l 22 3,584 1,1334 Toplam 220,291 185 4,331 ,002

16-20 yil 30 4,276 ,7949
21 ve tizeri 92 3,811 1,0019

1-5 yil 12 2,143 ,9515 G. Arasi 22,389 4 5,597
6-10 y1l 30 3,152 1,3269 G. I¢i 199,540 | 181 | 1,102
Otoriter YT 11-15 yil 22 3,013 1,0177 Toplam 221,928 185 5,077 ,001

16-20 yil 30 2,305 ,8251
21 ve tizeri 92 2,370 1,0326

1-5 yil 12 | 1619 | 5216 G.Aras1 | 12,828 4 3,207
6-10 yil 30 |2190 | ,9456 G. igi 132226 | 181 | 731
flgisiz YT 11-15 yil 22 | 2195 | 11900 | Toplam | 145054 | 185 4390 | ,002

16-20 y1l 30 1,400 ,4539
21 ve lizeri 92 1,835 ,8618

1-5y1l 12 1,583 ,7638 G. Arasi1 19,401 4 4,850
6-10 y1l 30 2,417 1,3120 G. igi 187,715 181 1,037
Kars1 Koyucu YT 11-15 yil 22 2,318 1,1500 Toplam 207,116 185 4,677 ,001

16-20 yil 30 1,483 ,7958
21 ve tizeri 92 1,788 ,9678

1-5 yil 12 | 2313 | ,3346 G. Arast | 3,955 4 989
6-10 yil 30 | 2773 | 5345 G. igi 31,491 181 | 174
MYT (Olgek Geneli) 11-15 yil 22 | 2833 | 4392 Toplam | 35,447 185 5683 | ,000

16-20 yil 30 2,472 ,3572
21 ve tizeri 92 2,530 ,3954

Olgek geneli ile tiim alt boyutlarda kidem durumuna gére meslek lisesinde gérev yapan ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin ydnetim tarzina iliskin goriisleri arasinda anlamh farklilik oldugu (p<,05) goriilmektedir. Olgek
genelinde 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlere oranla 6-10 ve 11-15 yil kideme sahip 6gretmenlere gore okul
miidiirlerinin daha olumlu yonetim tarzi sergiledigi; 6-10 y1l kidem grubundaki &gretmenlere oranla 16-20 yil
kidem grubundaki 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin daha igbirlikli davranig sergiledigi; 16-20 yil kidem
grubundaki 6gretmenlere oranla 6-10 yil kidem grubundaki 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin daha otoriter,
ilgisiz ve kars1 koyucu davranis sergiledigi goriilmektedir. Sonug olarak gretmenlerin kidemine bagli olarak okul
miidiirlerinin kidemli 6gretmenlere karsi daha ilimli ve olumlu yonetim tarzi sergiledigi soylenebilir.

Meslek liselerinde gorev yapan dgretmen algilarina gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarinin okulda ¢alisma
stiresi durumu agisindan degerlendirilmesinde anlamli farklilik olup olmadigmma ydnelik veriler asagida tablo
halinde verilmis ve yorumlanmuistir.

Tablo 8: Okulda Calisma Siiresine Gore Yoneticilerin Yonetim Tarzlarina liskin ANOVA Sonuglari

Boyut Kategori N x Ss Var. K. KT df x? F p
1-5y1l 74 3,452 1,1787 G. Arasi 13,091 3 4,364

Co 6-10 yil 58 | 35847 | 1,080 | G.ici 207,200 | 182 | 1,138

Isbirlikli YT 11-15 yil 16 | 4304 | ,6739 Toplam | 220291 | 185 3833 | 011
16 veiizeri | 38 | 3,917 | 9351
1-5 yil 74 | 2707 | 10377 | G.Aras1 | 3,138 3 1,046

. 6-10 yil 58 | 2443 | 13007 | G.ici 218,791 | 182 | 1,202

Otoriter YT 11-15 yil 16 | 2429 | 9065 Toplam | 221,928 | 185 870 1 458
16 ve tizeri 38 2,444 9215
1-5 yil 74 | 2077 | 10024 | G.Aras1 | 9,973 3 3,324

Lo 6-10 y1l 58 1,867 ,9362 G. I¢i 135,082 182 742

lgisiz YT 11-15 yil 16 | 1,393 |,359% Toplam | 145054 | 185 4,479 1,005
16 ve tizeri 38 1,579 5156
1-5 yil 74 | 2223 | 11598 | G.Arasi | 14,457 3 4,819

Karst Koyucu YT 6-10 yil 58 | 1,741 | 10440 | G.lici 192,659 | 182 | 1,059 | 4552 | ,004
11-15 yil 16 | 1,500 | ,9037 Toplam | 207,116 | 185
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16 ve iizeri 38 1,632 ,7369

15 yil 74 | 2,662 | 4326 G.Arast | ,926 3 309
) , 6-10 yil 58 | 2563 | 4897 G. I¢i 34521 | 182 | ,190
MYT (Olgek Geneli) 11-15 yil 16 | 2515 | 3514 Toplam | 35,447 185 1627 ) .185

16 ve iizeri 38 2,484 ,3798

Olgek geneli ile otoriter yonetim tarzi alt boyutlarinda okulda ¢alisma siiresi durumuna gore meslek lisesinde gorev
yapan dgretmenlerin, okul miidiirlerinin yonetim tarzina iliskin goriisleri arasinda anlaml farklilik olmadigi (p>,05)
ancak isbirlikli, ilgisiz ve karst koyucu yonetim tarzi alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu (p<,05)
goriilmektedir. Olgek geneli ile otoriter ydnetim tarzi alt boyutunda, meslek lisesinde gérev yapan dgretmenlerin
okul miidiirlerine yonelik yonetim tarzlar algilar ile ilgili goriislerinin Ortiistiigii ancak isbirlikli yonetim tarzi alt
boyutunda okulda 11-15 yil galisma siiresine sahip 6gretmenlerin 1-5 yil ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlere gore
okul miidiirlerinin daha isbirlikli davranis sergiledigi; 11-15 ile 16 ve iizeri yil ¢aligma siiresine sahip dgretmenlere
oranla 1-5 ve 6-10 yil ¢alisma siiresine sahip dgretmenlere gore okul miidiirlerinin daha ilgisiz davranis sergiledigi;
16 ve iizeri y1l ¢aligma siiresine sahip dgretmenlere oranla 1-5 yil ¢aligma siiresine sahip 6gretmenlere gore okul
miidiirlerinin daha karsi koyucu davranig sergiledigi goriilmektedir. Sonug olarak okulda caligma siiresi daha fazla
olan 6gretmenlere gore okul miidiirleri daha isbirlik¢i davranig sergilerken okulda ¢alisma siiresi daha az olan
Ogretmenlere gore ise okul miidiirleri daha ilgisiz ve kars1 koyucu davranis sergiledikleri sdylenebilir.

Meslek liselerinde gorev yapan Ogretmen algilarina goére okul midiirlerinin yonetim tarzlarinin brang agisindan
degerlendirilmesinde anlamli farklilik olup olmadigina yonelik veriler asagida tablo halinde verilmis ve
yorumlanmustir.

Tablo 9: Brans Durumuna Gére Yoneticilerin Yonetim Tarzlarma Iliskin t-Testi Sonuglart

Boyut K§tegori N x Ss F t p
it ok Qg5 | 508 | L% | e | 18| o
e e e e ks
e e e
R e
T e e e e R

Olgek geneli ile otoriter ve ilgisiz yonetim tarzi alt boyutlarinda bransa gore meslek lisesinde gérev yapan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin yonetim tarzina iliskin goriisleri arasinda anlaml farklilik olmadigi (p>,05) ancak
isbirlikli ve karst koyucu yonetim tarzi alt boyutlarinda anlamh farklilik oldugu (p<,05) gériilmektedir. Olgek
geneli ile otoriter ve ilgisiz yonetim tarzi alt boyutlarinda tiim branstaki 6gretmenlere gére okul miidiirlerinin
yOnetim tarz1 algilarinin ortiistiigii goriiliirken kiltiir 6gretmenlerine gore okul miidiirlerinin daha igbirlik¢i davranis
sergiledigi ancak meslek Ogretmenlerine gore ise okul miidiirlerinin daha karsi koyucu davranis sergiledigi
sOylenebilir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Sonug¢ ve Tartisma

Meslek liselerinde gorev yapan Ogretmen algilarina gore meslek lisesi okul miidiirlerinin yonetim tarzlarinin
“diisiik/nadiren” diizeyde oldugu ancak yiiksek oranda igbirlikli yonetim tarzi sergiledikleri sonucuna ulasilmigtir.
Literatiirdeki caligmalar incelendiginde Ors (2010) tarafindan yapilan calismada okul miidiirlerinin yonetim
tarzlarina iligkin 6gretmen algilarinin yiiksek diizeyde, Argon ve Dilekgi (2014) ve Kan-Sénmez (2021) tarafindan
yapilan c¢alismalarda okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iligkin 6gretmen algilarinin katiliyorum, Yag (2019)
tarafindan yapilan g¢alismalarda okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iligkin 6gretmen algilarinin orta diizeyde
oldugu sonucuna ulagilmasi arastirma sonucuyla farklilik gostermektedir. Okul miidiirleri ¢ogu zaman isbirlikli,
bazen otoriter, nadiren de ilgisiz veya karsi koyucu ydnetim tarzi sergiledikleri goriilmektedir. Literatiirdeki
caligmalar incelendiginde Sezgin-Nartgiin ve Ertiirk (2018), Sar1 vd. (2018), Alanoglu (2019), Yag (2019),
Alanoglu ve Demirtas (2020) ve Karatag (2020) tarafindan yapilan ¢aligmalarda da okul miidiirlerinin daha ¢ok
isbirlikli yonetim tarzi sergiledikleri sonucuna ulasilmasi arastirma sonucuyla benzerlik gostermektedir.

Olgek genelinde meslek liselerinde gérev yapan ogretmenlerin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin y&netim
tarzlarina iliskin goriisleri anlamli farklilik olusturmazken alt boyutlarin timiinde anlamli farklilik olusturdugu;
erkek Ogretmenlerin kadm Ogretmenlere gore okul miidiirlerini daha isbirlikli; kadm Ogretmenlerin erkek
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Ogretmenlere gore okul miidiirlerini daha otoriter, ilgisiz ve karsi koyucu olarak degerlendirdikleri sonucuna
ulasilmistir. Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde Ors (2010), Argon ve Dilekci (2014), Kahraman (2019) ve
Karatas (2020) tarafindan yapilan ¢alismalarda cinsiyetin okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iliskin goriislerde
anlamli farklilik olusturmadigi sonucuna ulagilmasi arastirma sonucuyla benzerlik gosterirken Yag (2019) ve Kan-
Sonmez (2021) tarafindan yapilan caligmalarda anlamli farklilik olusturdugu sonucuna ulagilmasi arastirma
sonucuyla farklilik gostermektedir.

Olgek geneli ile isbirlikli ve karsi koyucu ydnetim tarzi alt boyutlarinda meslek liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin medeni durumuna gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iliskin gorlisleri anlamli farklilik
olusturmazken otoriter ve ilgisiz yOnetim tarzi alt boyutlarinda anlamli farklilik olusturdugu; evli ve bekar
Ogretmenlerin tiimii okul miidiirlerini igbirlikli ya da kars1 koyucu olarak degerlendirirken evli 6gretmenlerin bekar
ogretmenlere gore okul miidiirlerini daha otoriter ve ilgisiz olarak degerlendirdikleri sonucuna ulasilmistir.

Olgek geneli ile tiim alt boyutlarda meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin egitim durumuna gére okul
miidiirlerinin yonetim tarzlarina iliskin goriisleri anlamli farklilik olusturmadigi sonucuna ulasilmigtir. Literatiirdeki
caligmalar incelendiginde Ors (2010), Argon ve Dilekgi (2014), Yag (2019) ve Karatas (2020) tarafindan yapilan
caligmalarda egitim diizeyinin okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iliskin goriislerde anlamli farklilik
olusturmadig1 sonucuna ulasilmasi arasgtirma sonucuyla benzerlik gosterirken Kan-Soénmez (2021) tarafindan
yapilan ¢aligmalarda anlamli farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmasi arastirma sonucuyla farklilik
gostermektedir.

Olgek geneli ile otoriter, ilgisiz ve kars1 koyucu yonetim tarzi alt boyutlarinda meslek liselerinde gérev yapan
Ogretmenlerin yas durumuna gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iliskin gorigleri anlamli farklilik
olusturmazken isbirlikli yOnetim tarzi alt boyutunda anlamli farklilik olusturdugu; 25-34 yas grubundaki
Ogretmenlere oranla 35-44 ve 55 ve iizeri yas grubundaki 6gretmenlerin okul miidiirlerini daha igbirlikli olarak
degerlendirdikleri sonucuna ulasilmigtir. Literatiirdeki ¢aligmalar incelendiginde Yag (2019) ve Karatag (2020)
tarafindan yapilan caligmalarda yasin okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iligkin goriislerde anlamli farklilik
olusturmadigi sonucuna ulasilmasi arastirma sonucuyla benzerlik gosterirken Ors (2010) tarafindan yapilan
caligmalarda anlamli farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmasi arastirma sonucuyla farklilik gostermektedir.

Olgek geneli ile tiim alt boyutlarda meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin mesleki kidem durumuna gore
okul miidiirlerinin yonetim tarzlarma iliskin goriisleri anlamli farklilik olusturdugu; mesleki kidemin artmasina
bagl olarak okul miidiirlerinin kidemli 6gretmenlere karst daha ilimli ve olumlu yonetim tarzi sergiledikleri
sonucuna ulasilmistir. Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde Sar1 vd. (2018), Kahraman (2019), Yag (2019) ve
Karatag (2020) tarafindan yapilan caligmalarda mesleki kidemin okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iliskin
goriislerde anlamli farklilik olusturmadig1 sonucuna ulasilmasi arastirma sonucuyla farklilik gostermektedir.

Olgek geneli ile otoriter yonetim tarzi alt boyutunda meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okulda ¢alisma
siiresi durumuna gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarma iliskin goriisleri anlamli farklilik olusturmazken
isbirlikli, ilgisiz ve kars1 koyucu yonetim tarzi alt boyutlarinda anlamli farklilik olusturdugu; okulda ¢alisma siiresi
daha fazla olan oOgretmenlere gore okul miidiirlerinin daha isbirlik¢i, okulda g¢aligma siiresi daha az olan
Ogretmenlere gore ise okul miidiirlerinin daha ilgisiz ve karsi koyucu davranig sergiledikleri sonucuna ulasilmistir.
Literatiirdeki caligmalar incelendiginde Karatas (2020) tarafindan yapilan calismalarda okulda c¢alisma siiresinin
okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iligkin goriislerde anlamli farklilik olusturmadigi sonucuna ulasilmasi
aragtirma sonucuyla benzerlik gdsterirken Kahraman (2019) tarafindan yapilan c¢alismalarda anlamli farklilik
olusturdugu sonucuna ulasilmasi aragtirma sonucuyla farklilik géstermektedir.

Olgek geneli ile otoriter ve ilgisiz yonetim tarzi alt boyutlarinda meslek liselerinde gorev yapan égretmenlerin
brangina gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iligkin goriigleri anlamli farklilik olusturmazken isbirlikli ve
kargi koyucu yoOnetim tarzi alt boyutlarinda yonetim tarzi alt boyutlarinda anlamli farklilik olusturdugu; kiiltiir
ogretmenlerine gore okul miidiirlerinin daha igbirlik¢i davranig sergiledikleri ancak meslek 6gretmenlerine gore ise
okul miidiirlerinin daha karst koyucu davranis sergiledikleri sonucuna ulagilmistir. Literatiirdeki c¢aligmalar
incelendiginde Yag (2019) tarafindan yapilan calismalarda okulda bransin okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina
iliskin goriislerde anlamli farklilik olugturmadigi sonucuna ulagilmasi arastirma sonucuyla benzerlik gosterirken
Argon ve Dilekei (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarda anlamli farklilik olustugu sonucuna ulasilmasi arastirma
sonucuyla farklilik gostermektedir.
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Oneriler

Her ne kadar 6gretmenler okul miidiirlerinin igbirlik¢i yonetim tarzi sergilediklerini belirtseler de genel ortalamanin
diisiik olmasi baglamimda okul miidiirlerine liderlik egitimi verilmesi ve bu hususta lisans ve lisansiistii egitim
verilmesi, yoOneticiligin profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesi uygulayicilara yonelik oOnerilerde
bulunulurken aragtirmanin 6rnekleminin genisletilerek farkli il ve kurumlarda yapilmasi, diger yonetim tarzlarinin
da eklenerek yeni bir arastirma yapilmasi arastirmacilara onerilmektedir.
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