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Okul Miidiirlerine Gore Istenmeyen Ogretmen Davranislan

Undesirable Teacher Behaviors According To School Principals

OZET

Bu calismada Okul Miidiirlerinin goriislerine gére istenmeyen dgretmen davranislarinin neler
oldugu aragtirllmigtir. Arastirma nitel arastirma yonteminde tasarlanmistir. Arastirma verileri
yar1 yapilandirtlmig gériisme yontemi ile toplanmustir. Aragtirmanin ¢aligma grubu 2023-2024
egitim Ogretim yilinda Giresun ili Sebinkarahisar ilgesinde bulunan okul miidiirlerinden
olusmaktadir. Goniillii olarak gériismeye katilan okul miidiirlerine tek soru yoneltilmis cevaplar
bu soru etrafinda genisletilerek alinmigtir. Cevaplar goriisme esnasinda not edilmis yazim
hatalar1 diizeltilerek verilen cevaplar tablo haline getirilmeye calisilmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglara gore okul miidiirlerinin istenmeyen 6gretmen davraniglari konusunda verdikleri
cevaplar, davranig oOriintiileri, disariya karsi olusturulan algi, meslege baglilik ve gérev bilinci,
planli programli ¢aligma stili, is birligi icinde davranma — saglikli iletisim ve yoOnetimsel
gorevler olmak tizere 6 kategori altinda toplanmistir. Okul yoneticilerinin istenmeyen 6gretmen
davraniglar1 konusunda en ¢ok ifade ettikleri davraniglar, “dersi planlama / derse hazirliksiz
gitme, ders giris cikis saatlerine uymama, nobete zamaninda gelmeme, mesleginde kendini
gelistirememe, okul iklimini olumsuz etkileme, uygun olmayan kilik-kiyafet, gérev bilincinin
diisiik olmasi, sorumluluk duygusunun olmamasi ve empati kuramama seklinde olmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii, dgretmen, istenmeyen davranislar

ABSTRACT

In this study, it was investigated what are the undesirable teacher behaviours according to the
views of school principals. The research was designed in qualitative research method. Research
data were collected by semi-structured interview method. The study group of the research
consists of school principals in Sebinkarahisar district of Giresun province in the 2023-2024
academic year. School principals who voluntarily participated in the interview were asked a
single question and the answers were taken by expanding around this question. The answers
were noted during the interview, spelling mistakes were corrected and the answers given were
tried to be tabulated. According to the results obtained from the research, the answers given by
the school principals about undesirable teacher behaviours were grouped under 6 categories:
behavioural patterns, perception created towards the outside, commitment to the profession and
sense of duty, planned and programmed working style, acting in cooperation - healthy
communication and administrative tasks. The most frequently expressed behaviours by school
administrators in terms of undesirable teacher behaviours were as follows: "planning the lesson /
going to the lesson unprepared, not obeying the class entrance and exit times, not coming on
duty on time, not improving oneself in the profession, negatively affecting the school climate,
inappropriate clothing, low sense of duty, lack of sense of responsibility and lack of empathy.

Keywords: School principal, teacher, undesirable behaviour .

GIRIS

RESEACRH ARTICLE
Education Management

Elif Beyoglu*!
Sinan Yalcin 2

How to Cite This Article

Beyoglu, E. & Yalgin, S. (2024).
“Okul Midiirlerine Gore
Istenmeyen Ogretmen
Davraniglar1” International Social
Sciences Studies Journal, (e-
ISSN:2587-1587) Vol:10, Issue:6;
pp:929-934. DOI:
https://doi.org/10.5281/zenodo.125
92598

Avrrival: 15 April 2024
Published: 29 June 2024

Social Sciences Studies Journal is
licensed under a Creative
Commons Attribution-
NonCommercial 4.0 International
License.

Toplumlar bilgiyle gelisir, degisir. Bu degisimlerin merkezi okullardir. Toplumu, sosyal bir 6rgiit olan okullarda
gelismesine oncii olan en 6nemli faktor okul yoneticisi ve hi¢ kuskusuz gelecegin mimar1 olan 6gretmenlerdir.
Ogretmenlik meslegi, 1973 tarihli 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda sdyle tanimlanmustir: “Ogretmenlik;
devletin egitim, 0gretim ve bununla ilgili 6gretim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir”’. Ayni yasada
“hangi kademede olursa olsun 6gretmen adaylarinin yliksekogretimden gegmeleri esastir ve 6gretmenlik meslegine
hazirlik, genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyonla saglanir.” ifadesiyle de 6gretmen adaylarinin
yetisme kriterleri ve dolayisiyla 6gretmenlerin sahip olmalart gereken davranis kategorileri belirlenmistir. Sahin
(2011) Ogretme-6grenme siirecinde gorev ve sorumluluklar agisindan en énemli unsurun dgretmenler oldugunu
kalkinma ve ¢agdaslasmanin en 6nemli girdisinin iyi yetistirilmis insan giici oldugunu bu nitelikli insan giiciinii
yetistirenin ise, nitelikli 6gretmen oldugunu belirtmistir. Nitelikli 6gretmen; kendisini yetistiren ve gelistiren,
O0grenmeyi beceri haline getirmis, tutum ve davranig olarak rol model oldugunun bilincinde olan, bu nedenle
Ogretmen profiline uygun goriiniisiiyle beraber yiiksek iletisim becerilerine sahip sorun ¢dzen ekip liderleridir.
Sahin (2011) 6gretmenligin bilgi ve becerilerle beraber tutum ve diizenli aliskanliklar1 da zorunlu kilan bir meslek
oldugunu belirtmistir. Yine okulda egitimden beklenen hedeflerin gerceklestirilmesinde ve egitimde verimliligin
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saglanmasinda énemli bir rol Gstlenen 6gretmenin egitim verme disinda 6grencilere rehberlik etme, rol model olma
gibi gorevleri de bulunmaktadir. Erdogdu (2006)’ya gore cagimizin Ogretmeninin, bireylerin yasam firsatlarini
gelistirme, toplumu gelistirerek ve zenginlestirme evrensel insani degerleri gelistirerek aktarma gibi sorumluluklara
sahip olmasi gereklidir. Bu baglamda 6gretmenlerin 6grencilerde bireysel farkliliklari, ilgi-ihtiyag, yetenek ve
kiiltiirel yapilarin1 bilmesi, yine demokratik, kiiltiirel, ekonomik, toplumsal ve ¢evresel problemlerle ilgilenmesi,
sevgi dolu ve acgik fikirli, yeni egitim teknolojisi hakkinda bilgi sahibi olmasi1 gerekir ve buna gore kendini
gelistirmelidir. Egitim ortaminin temel unsuru olan 6gretmen davranislariyla 6rnek olmali iyi bir 6gretmenin iyi
bir smif, iyi bir okul, iyi bir toplum, refaha ulasmis bir iilke olmada 6nemi unutulmamalidir; buna bagh olarak
geligsmis bir iilke igin 6gretmenin rolil diisiiniiliirse 6gretmenlerin davranislari ve bunu etkileyen faktorler biiyiik
onem tagimaktadir (Ozkaya, 2013).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; okul miidiirlerinin okullarda istenmeyen 6gretmen davranislarina yonelik goriislerini ortaya
cikarmaktir.

YONTEM

Bu arastirma okul miidiirlerine gdre istenmeyen 6gretmen davranislarini belirlemek i¢in nitel aragtirma yontemiyle
gerceklestirilmistir. Aydin (2008)’ a gore bu aragtirma yonteminde, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemleri kullanilarak algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitiinciil bir bigimde
arastirilarak ortaya konmasina yonelik bir siirecin etkili oldugu arastirma tiiriidiir. Nitel arastirma desenlerinden
farkinda oldugumuz ancak derinlemesine olarak ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanan
olgubilim (fenemoloji/phenomenology) kullanilmistir(Yildirim ve Simsek 1999) .

Calisma Grubu

2023-2024 egitim-0gretim yilinda Giresun’da bulunan Milli Egitim Miidirliigiine bagl ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 11 okul miidiiri bu arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin 1’i kadin 10’u erkektir. Okul miidiirlerinin brans dagilimlari; 1 Bilisim Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii
Ogretmeni, 2 Tiirke Ogretmeni, 3 Smif Ogretmeni, 1 Rehberlik Ogretmeni, 2 Beden Egitimi Ogretmeni
seklindedir. Okul miidiirlerinin 11 yiiksek lisans, 10’u lisans mezunudur. Okul miidiirlerinin yas araligir 34-59’dur.
Kidem agisindan bakildiginda okul miidiirleri, en az 12 y1l, en fazla 29 yillik kideme sahiptir.

Veri Toplama Araci:

Arastirma verileri yan yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Gorliigme formu aragtirmacilar tarafindan
gelistirilmig, alaninda uzman akademisyenlerin okul miidiirlerinin goriisleri alinarak goriisme formuna son sekli
verilmistir.

Verilerin toplanmasi

Aragtirmanin uygulanmasi, goniillii olarak goriismeye katilimi kabul eden okul miidiirlerine yari1 yapilandirilmig
goriisme formu hazirlanarak goriislilmiis, bir soru sorulmus, cevaplar bu soru etrafinda genisletilerek alinmigtir. Her
katilmciyla yapilan goriismelerde, ortalama olarak 15-20 dakikaya yakin siliren ayrintili  goriismeler
gerceklestirilmistir Katilimeilar, bu arastirmaya goniillii olarak katilmayi kabul etmislerdir ve goriismeler 6ncesinde
aragtirmanin hakkinda bilgilendirilmiglerdir.

Gegerlilik ve Giivenirlik:

Gelistirilmis olan goériisme formu, kapsam gegerligi i¢in uzman goriisii alinmis egitim bilimleri alanindan iki
Ogretim iiyesinin yani sira, ii¢ okul miidiiriiniin goériislerine de sunulmustur. Akademisyenlerin, okul yoneticilerinin
goriis birligi saglandiktan sonra goriisme formu olusturulmustur, uzman 6nerileri dogrultusunda goriisme formuna
son hali verilmistir. Katilimeilarin verdigi yanitlar, siniflandirilarak temalar (kategoriler) olusturulmustur. Temalar,
farkl1 arastirmacilar tarafindan ayri ayri kodlanarak verilmistir. Bylece, arastirmanin i¢ giivenirligi (tutarlilik)
saglanmaya caligilmigtir. Katilimer goriislerinden dogrudan alintilar yapilmis, verilen cevaplarin kaynagina
inilmeye calisgilmistir. Uzman goriisiine bagvurma, alintilara yer verme, birden fazla arastirmaciy1 dahil etme,
¢esitleme yoluna gitme ile arastirmanin giivenirligi arttirilmaya ¢alisilmstir.

Verilerin analizi

Aragtirmadan elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Katilimecilarin alman cevaplarin analiz
edilmesinde ve yorumlanmasinda; adlandirma, tasnif etme, kategori gelistirme, gegerlilik ve gilivenilirlik saglama
asamalarindan olusturulmustur. Katilimcilarin verdikleri yanitlar, anlam bakimindan incelenmistir. Anlamsiz
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ifadeler veri setinden ¢ikarilmistir. Daha sonra cevaplar benzerlik yoniinden incelenmis ve birbirine benzer
cevaplar birlestirilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlar 6 tema altinda toplanmistir. Yanitlarin temlar ile
eslestirilmesinde uzman goriisiine bagvurulmustur.

BULGULAR VE YORUM

Calismanin bu boliimiinde arastirmadan elde edilen veriler analiz edilerek tablolastirilmistir. Olusturulan tabloda
temalar, kodlar ve frekanslar gosterilmistir.

Tablo 1: Okul Miidiirlerine Gére Istenmeyen Ogretmen Davranislari (Davranis Oriintiileri Kategorisi)
Kategori Kodlar
Davranis Oriintiileri -Okul Iklimini Olumsuz Etkileme
-Sorun Yaratma
-Fedakar Davranmama
-Saygisiz Davranma
-Ahlaksiz Davranma

NSNS

Tablo 1 incelendiginde okul miidiirlerinin istenmeyen Ogretmen davramiglarina dair goriislerinin “Davranig
oOriintiileri” temasi altinda okul iklimini olumsuz etkileme, sorun yaratma, fedakar davranmama, saygisiz davranma,
ahlaksiz davranma kodlar1 olmak {izere bes kodda toplandig1 goriilmektedir.

Bu konuya iliskin okul miidiirlerinin goriislerinden bazilari asagidaki gibidir;

Ogretmenlerin okul iklimini olumsuz etkileyecek davramislardan kaginmasi gerekir. (K1)
Ogretmenlerin sorun yaratmadan kag¢inmasi gerekiyor. (K11)

Ogretmen demek fedakarliktir. Fedakar olmama davranisi istenmeyen 6gretmen davranisidir...(K1)
Sayg yoniinden durusuyla ornek olmalidir. Saygisiz davranmamalidir...(K10)

Lyi bir 6gretmen ahlakli davramsa sahip olmahdir. Ahlaksiz davranmamalidir. (K10)
Tablo 2: Okul Miidiirlerine Gére Istenmeyen Ogretmen Davranislari (Disartya Karsi Olusturulan Algr)

Kategori Kodlar f
Disariya Kars1 Olusturulan Algt -Uygun Olmayan Kilik Kiyafet 2
-Konusma ve Ifadelerin Olumsuz Olmasi 1

Tablo 2 incelendiginde okul miidiirlerinin istenmeyen Ogretmen davranislarina dair goriisleri “disariya karsi
olusturulan alg1” temasi altinda uygun olmayan kilik kiyafet, konugsma ve ifadelerin olumsuz olmasi kodlarinin yer
aldig1 goriilmektedir. Bu konuya iliskin okul miidiirlerinin goriislerinden bazilar1 agsagidaki gibidir;

Kilik kiyafet yonetmeligine uygun giyinmemeleri ogretmen davraniglart agisindan olumsuzdur. (K7)

Konusma ve ifadeleri kabul edilebilir diizeyde olmalidir...(K10)

Tablo 3: Okul Miidiirlerine Gore istenmeyen Ogretmen Davranislar1 (Meslege Baglilik ve Gorev Bilinci)
Kategori Kodlar
Meslege Baglilik ve Gorev Bilinci -Meslegini Sevmeme
-Meslegine Saygi Duymama
-Mesleginde Kendini Gelistirmeme
-Meslegine Aidiyet Duygusunun Olmamasi
-Gorev Bilincinin Diigiilk Olmasi
-Gorevinde Sorumluluk Duygusunun Olmamast 2

N[ | W] ==

Tablo 3 incelendiginde okul miidiirlerinin istenmeyen 6gretmen davraniglarina dair goriisleri “Meslege baglilik ve
gorev bilinci” temasi altinda meslegini sevmeme, meslegine saygi duymama, mesleginde kendini gelistirmeme,
meslegine aidiyet duygusunun olmamasi, gorev bilincinin diisiik olmasi, gorevinde sorumluluk duygusunun
olmamasi kodlarinin yer aldig1 goriilmektedir. Bu konuya iligkin okul miidiirlerinin gériislerinden bazilar1 asagidaki
gibidir;

Meslegini sevmesi ogretmenlerin davranisi agisindan énemlidir. Meslegini sevmeden hareket etmesi istenmeyen bir
davranistir...(K9)

Meslegine saygi duymayan égretmen...(K9)
Ogretmenlerin her daim kendilerini gelistirmesi gerekir, gelisime acik olmalar énemlidir. (K5)

Ogretmenlerin meslegine aidiyet duygusu olmahdir. (K5)
Gérev bilinci diisiik olmamalidir...(K35)
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Sorumluluk olmak istememesi, mesleginde sorumluluk duygusunun az olmasi istenmeyen davranistir (K2)

Tablo 4:0kul Miidiirlerine Gore Istenmeyen Ogretmen Davramslar1 (Planli Programli Calisma /Caligma Stili)
Kategori Kodlar
Planli Programli Calisma /Calisma Stili -Nobete Zamaninda Gelmeme
-Ders Giris Cikis Saatlerine Uymama
-Dersi Planlamama/Derse Hazirliksiz Gitme
-Derste Materyal Kullanmama

NS, N

Tablo 4 incelendiginde okul miidiirlerinin istenmeyen 6gretmen davramiglarina dair goriisleri “planli programli
calisma /caligma stili” temasi altinda ndbete zamaninda gelmeme, ders girig ¢ikis saatlerine uymama, dersi
planlamama/derse hazirliksiz gitme, derste materyal kullanmama kodlarinin yer aldigi gériilmektedir. Bu konuya
iliskin okul miidiirlerinin goériislerinden bazilar1 asagidaki gibidir;

Nobetine zamaninda gelmemesi istenmeyen ogretmen davramsidir. (K6)

Okula ge¢ kalmak ve teneffiisii uzun tutarak derse ge¢ girmek sorunlu bir davranistir derslerine zamaninda girmesi
gerekir...(K3)

Ogretmen derslerine hazirliksiz gelmemelidir. Derslerine planlama yaparak hazirlik yapmalidir...(K4)

Derslerinde materyal kullanmamasi ve ciddiye almamasz...(K5)

Tablo 5:0kul Miidiirlerine Gére Istenmeyen Ogretmen Davranislari (Isbirligi Icinde Davranma /Saglikl iletisim)
Kategori Kodlar
Is birligi Icinde Davranma /Saglikli -Siirekli catismaya girme
iletisim -Iletisimsizlik
-Is birligi/Grup Calismasi/Ekip Calismasina Yatkin Olmama
-Empati Kuramam

N[

Tablo 5 incelendiginde okul miidiirlerinin istenmeyen 6gretmen davraniglarina dair goriisleri “is birligi iginde
davranma /saglikli iletisim” temas1 altinda siirekli catismaya girme, iletisimsizlik, is birligi/grup calismasi/ekip
caligmasma yatkin olmama, empati kuramama kodlarmin yer aldigi goriilmektedir. Bu konuya iligkin okul
miidiirlerinin goriislerinden bazilar1 agagidaki gibidir;

Okul idaresi veya ¢alisma arkadaslariyla siirekli ¢catisma halinde olmasi istenmeyen ogretmen davramsidir. (K8)
Egitim ogretim ile ilgili tiim siirecte iletisim halinde olmasi, is birligi icerisinde hareket etmesi gerekir. (K5)

Ogretmenler 6grenciler icin ekip calismas: seklinde hareket ederek gerektiginde disiplinler arasi calismast gerekir.
Okul bir ekip isidir. Ekip icerisinde sorumlulugunu bilerek ekiple birlikte hareket edebilmelidir. (K5)

Tiim siiregte olaylarin oziine inebilmesi icin ozellikle sinif icerisinde gerektiginde empati kurabilmelidir. Empati
kuramayan ogretmen saglkl bir egitim siireci yiiriitemez. (K2)

Tablo 6:0kul Miidiirlerine Gore Istenmeyen Ogretmen Davramislari (Y6netimsel Gorevler)
Kategori Kodlar f
Yonetimsel Gorevler -Yénetimsel Gorevlerde Isteksizlik 1

Tablo 6 incelendiginde okul miidiirlerinin istenmeyen 6gretmen davraniglarina dair goriisleri “yonetimsel gorevler”
temasi altinda yonetimsel gorevlerde isteksizlik kodlarmin yer aldig1 goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUC

Okul miidiirlerine gore istenmeyen Ogretmen davramislarina dair goriisleri degerlendirildiginde katilimcilarin
goriiglerinin alt1 tema altinda toplandigi goriilmektedir. Davranis Oriintiileri altinda okul iklimini olumsuz etkileme,
sorun yaratma, fedakdr davranmama, saygisiz davranma, ahlaksiz davranma kodlar1 altinda toplandigi
goriilmektedir. Katilimci1 goriislerine gore okul iklimini 6gretmen agisindan olumlu tutmanin, ¢éziim odakli
olmanin, fedakarhigin, saygili ve ahlakli davranmanin Onemini ortaya koymaktadir. Sonug olarak Ogretmen
davraniglarinin okul iklimi agisindan 6nemli oldugunu, sorun yaratmaktan da ziyade dgretmenlerin ¢6ziim odakl
olmalar1 gerektigini, sayginin 6gretmen davranisi olarak olumlu bir okul iklimi olusturma ag¢isindan 6nemli bir
etken oldugunu, O6gretmenlerin tiim ilkelerinin ahlaki deger kapsaminda oturtup bunun 6rnegini teskil edecek
sekilde davranmalarn gerektigini, ayn1 zamanda tim bu siireclerde fedakarligin 6nemli oldugu sonucuna
varilmaktadir. Ogretmenlerin okulda basarryr 6nemsemesi, diizen ve disiplini 6n planda tutmasi, yiiksek
performansa sahip olarak iliskilerinde is birligini tesvik edip etkili 6grenimi olusturan bir kiiltlirii olusturmasi
beklenir. Bu nedenle 6gretmenlere biiyiik bir gérev diismekle beraber olumlu bir iklim olugturmanin 6gretmenin en
biiyiik gorevlerinden biri oldugu goriilmektedir (Sahin & Atbasi, 2020).
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Yine bu c¢alismada disariya karsi olusturulan algi temasinda iki kod oldugu goriilmektedir. Bu iki kod
degerlendirildiginde 6gretmenlerin kilik kiyafetlerinin ve konusmadaki tavir ve ifadelerinin 6gretmen agisindan
disariya karsi olusturulan algi konusunda 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimer goriislerine dayanilarak
Ogretmenlerin kilik-kiyafet ve duruglarina 6nem vermeleri, konusurken tavir ve ifadelerine 6zen gostermeleri
gerektigi sonucuna varilmaktadir. Ogretmenlerin, 6gretim gorevlerinin yaninda 6grencileri igin bir rol model olma
ve toplum lideri olma gibi ¢ok 6énemli rollerinin bulunmasi, dgrenci ve toplum tizerinde biraktigi izlenimleri, yani
Ogretmenin imaj1 olduk¢a dnemlidir. Bu imajin 6gretmene ve dgretmenlik meslegine olan giiveni, 6gretmene olan
sayginlig1 ve dgretmenin egitim-6gretim faaliyetlerindeki basarisin etkileyecektir (Olgiim ve Polat, 2016).

Incelenen bu galismada meslege bagliik ve gdorev bilinci temasinda alti kod goriilmektedir. Katilimei
goriismelerine dayanilarak gretmenlerin meslegini sevmelerinin ve saygi duymalarinin, mesleginde kendilerini
gelistirmelerinin, meslegine ait olma hissiyle davranmalarinin, yiiksek gorev bilinciyle sorumluluklarinin farkinda
olarak davranmalarinin meslege baglilik ve gorev bilinci acisindan 6nemini ortaya koymaktadir. Buna bagl olarak
her seyden Once Ogretmenlerin mesleklerini sevmeleri, saygi duymalar1 ve ait olduklar1 hissiyle davranarak
kendilerini bu yonde gelistirip yiiksek gorev bilinciyle sorumluluklarini yerine getirmeleri gerektigi sonucuna
varilmaktadir. Nitekim 6gretmenlerin goérevlerini isteyerek, severek ve verimli bir sekilde yapmalarinda onlarin
ogretmenlik meslegine bagliliklarinin 6nemli bir etkisinin oldugu bundan &tiirii bu bagliligin onlarin mesleklerini
stirdiirmelerinde ve mesleklerinde daha basarili olmalarinda 6nemli bir unsur oldugu yadsinamaz bir gergektir
(Maral Polat vd., 2022). Ogretmenlik meslegini digerlerinden ayiran temel esas gorevinin objesini sevmek zorunda
olmasidir. Doktor hastasini, tiiccar malini, hdkim yargiladigi bireyi sevmek zorunda degildir. Ancak, 6gretmen
dgrencisi olan bireyi sevmek, bilgi ve becerilerini siirekli olarak yenilemek zorundadir. Ogretmen 6grenmeye ve
gelismeye acgik olmalidir (Yetim & Goktas, 2004)

Yine bu calismaya gore planli programli ¢alisma /calisma stili temasinda dort kod goriilmektedir. Katilimet
goriiglerine dayanilarak ndbet yoOnetmeligine riayet etmenin derse giris ¢ikis saatlerine O0zen gdstermenin,
planlayarak hazirlikli derse gelme ve dersi materyallerle islemenin planli programli ¢aligma/calisma stili agisindan
onemini ortaya koymaktadir. Onemi ortaya konulan bu degerlendirmelere gore Ogretmenlerin ndbet ve ders
zamanlamalarma dikkat etmeleri gerektigi, nobet ve derslerinde planlamaya veya duruma uygun olarak hareket
etmeleri gerektigi 6zellikle planlamalarini yaparak kendilerine yol tayin etmeleri gerektigi sonucuna ulagilmaktadir.
Okul ici ve okul disinda rolleri bulunan 6gretmenlerin temelde iki rolii bulunmaktadir: Yonetim ve 6gretim. Bu
rollerin her ikisi de ayni siirecte uygulanmasi gerekir. Okulda ve sinif iginde 6grenme etkinliklerini ve is- iglemleri
diizenlemede yoOnetim rolii 6n plana ¢ikarken Ogretim roli ise ders verme, soru sorma, acgiklamalarda bulunma,
gorsel-isitsel egitim araglarimi kullanma gibi farkli sunum ve iletisim becerilerinden olusmaktadir. Tim bu
stireclerde de Ogretmenin iyi bir planlama yapmasi ve uygulamasi 6grenmeyi kolaylastirirken etkilesimi artirir
(Yildirim vd., 2011).

Is birligi icinde davranma/saglikli iletisim temasinda dort kod goriilmektedir. Yine okul miidiirlerinin goriislerine
dayanilarak ¢atigmaya girmekten kaginmanin saglikli iletisim kurmanin ekiple birlikte is birligiyle ¢aligmanin ve
empati kurmanin ig birligi i¢cinde davranma /saglikli iletisim agisindan dnemini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin
goriiglerine dayanilarak sorunlarin gatismaya girmekten ziyade is birligi igerisinde iletisim kurarak ¢dzmenin
gerektigi, ekip ¢aligmasinin 6gretmenin ekipteki roli geregi sorumlulugunu yerine getirmenin gerektigi, sorunlarin
temeline inmek i¢cin de empati kurarak davranilmasi gerektigi, tim bu siirecler icin en Onemlisinin de tiim
Ogretmenlerin Oncelikle is birligi i¢inde olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bununla beraber kisilerarasi
gerceklesen bir etkilesim siireci olan egitimde etkilesimin yonlendiricisi olan 6gretmenlerin iletisim becerilerinin ne
derece etkili kullandig1 oldukca onemlidir. Ogretmenlerin saghkli iliskiler kurabilmesi, karsilasilan sorunlara
¢ozliim odakl1 yaklagsmasi, kriz veya olumsuz durumlar1 yonetebilmesi ve ¢evreye yansitabilmesi ayn1 zamanda iyi
bir model olabilmesi tiim bu siirecleri beceri haline getirmesiyle miimkiindiir. Bireyi birey yapan olumlu iletisimde
onemli unsur olan sosyal becerilerden biri problem ¢ozmedir. Ogretmenlerin buna sahip olmasi ve bunu
Ogrencilere aktarabilmesi gelecek neslin gelisimine 6nemli katkilar1 olacaktir (Nacar & Tiimkaya, 2011).

Son olarak yonetimsel gérevler temasindan bir kod goriilmektedir. Belirtilen goriislere gére yonetimsel gorevlerde
istekli olma ydnetimsel gorevler agisindan 6nemlidir. Okul i¢inde Ggretmenlerin derse girmenin yami sira, giin
icinde yapmalar1 gereken ders siirecine dahil olmayan c¢esitli gorevleri de bulunmaktadir (Gokge, 2018). Sonug
olarak idari islerde istekli olma idareyle is birligini gelistirmesi ve idari islerin saglikli ylirlimesi agisindan 6nemli
oldugu sonucuna ulagilmstir.

Okul miudiirlerine gore istenmeyen Ogretmen davraniglarina yonelik goriisleri incelendiginde cinsiyet, brans, yas,
kidem ve 6grenim durumu gibi faktorlerin bu goriislerde 6nemli bir etki yaratmadigi goriilmektedir. Bu ¢aligma
neticesinde okul miidiirlerine goére egitim-6gretim ortaminda &gretmenlerin  davraniglarinin  egitim-6gretim
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stirecinin yonlendirilmesinde etkili oldugu ve saglikli bir egitim-6gretim ortaminin olusturulmasi ve devami igin
Ogretmenlerin istenmeyen 6gretmen davraniglarindan kaginilmasi gerektigi ortaya konulmaktadir.

ONERILER

1. Okul Miidiirleri sayginin hdkim oldugu, olumlu davranis oOriintiilerinin okul iklimine yerlestigi bir okul
kiiltiirii olugturmak amaciyla 6gretmenleri bu amag etrafinda birlestirecek etkinliklere okuldaki her 6gretmeni dahil
ederek 6gretmenler arasinda iletisimin hakim oldugu isbirligi ve paylasimi artirmalidir.

2. Ogretmenlik meslegine hazirlananlar i¢in hizmet 6ncesi egitimden baslayarak imajlarini etkileyecek beceri
ve profilleri konusunda cocuklar agisindan ne derecede etkili oldugu yoniinde “6gretmenlik meslegi dersi” adi
altinda egitimler verilebilir.

3. Ogretmenlik meslegi icin hizmet Oncesi egitime Ogretmenlik meslegini gotiirebilecek nitelikteki ve
istekteki bireylerin belirlendigi bir se¢imi yapan sistem gelistirilmeli ; meslege karsi toplum tarafindan siddete
varan degersizlik algisi yerine, 6nemli ve degerli olduklar1 algisinin yerlestirilmesi i¢cin 6gretmenleri ayn1 zamanda
stirdiirdiikleri meslege baglayici diizenlemeler getirilebilir.

4, Ogretmenlerin yonetim ve dgretim becerilerini gelistirecekleri, uygulamali egitimlere dayanan hizmet ici
egitimlerle desteklenmesi i¢in calismalar yapilabilir.
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