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Yunan mitolojisine kadar uzanan tarihiyle narsizm kavram bireyin kendini sevmesi, kendisine kars1 duydugu hayranlik ve istiin
gortinme ile ilgili psikolojik ve kiiltiirel bir konudur. Belirli seviyede goriilen narsistik durumlar normal kabul edildigi gibi sorunsal
bir kavram haline de gelebilmektedir, ¢evresine karsi birey, topluma kars1 orgiitsel narsistik ataklar 6nemli sorunlar yaratabilme
potansiyeline sahiptir sdyle ki Orgiitin biitlinii icerisinde veya Orgiit i¢i grupsal narsizm vasitasi ile adam kayirmacilik
yapilabilmektedir, orgiitiin bir takim kolektif narsistik faaliyetlerde bulunmasini saglayacak elemanlara veya militanlara ihtiyact
olmaktadir, bu durum orgiite saglanan insan giicliniin liyakat esasina gore degil orgiit amag ve hedeflerine haiz, bireylik yitimine
ugramis kisilerin kayrilmasi anlamina gelmektedir. Caligmamizda narsizmin kolektif yonii, bireysel ve orgiitsel diizeyde
incelenecek, ampirik bir ¢alismayla arastirilacak ve sonuglandirilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Narsizm, Nepotizm, Orgiitsel narsizm.

ABSTRACT

The history of narcissism, which dates back to Greek mythology, is a psychological and cultural issue about the individual's love of
himself, his fascination with him and his superior appearence. Narcissistic situations at a certain level may also become a problematic
concept, as is normally accepted, individual against his / her environment, organizational narcissistic attacks against society have the
potential to create significant problems such that nepotism can be done within the whole organization or through intra-group
narcissism. The organization needs elements or militants who will enable it to engage in a number of collective narcissistic activities,
which means that the manpower provided to the organization is not on a merit basis, but rather to the organization goals and targets,
and the loss of individuals. In our study, we will conclude by examining the collective direction of narcissism at the individual and
organizational level and by researching how and to what extent it has benefited from organizational nepotism.

Keywords: Narsism, Nepotism, Organizational narsism.

1. GIRIS

Narsizm kavrami bir konu olarak yeni kabul edilebilir, narsizme iligkin ¢aligmalar 80’li yillardan itibaren
artis gostermistir s6z konusu artis ile birlikte durumun g¢ok sayida kiiltiirel ve sosyal sonucu olmustur.
Narsizmle ilgili konular genellikle bat1 iilkelerinde yaygindir, bat1 sosyo-kiiltiirel yapisinda énemli konumda
bulunan kilise, aile, okul gibi kurumlarin, kisilerin iizerindeki etkisinin azalmasi kiiltiirel ¢éziilmelere sebep
olmustur. Sosyal ve kiiltiirel problemler yasamakta olan bat1 lilkelerinde s6z konusu ¢6ziilmelere bagli olarak
bir ¢ok alt kiiltiir yapis1t meydana gelmistir. Yaygin bir kitle haline gelen ve alt kiiltiir tabanindan beslenen
toplum yasamu zevk ve hazza ulasma arayisi olarak gérmeye baslamistir. Ulkemizde narsizm ¢alismalar
yapilmistir fakat orgiitsel baglantis1 kurulmamis, konu psikolojik tabanla biitiinlesmistir 6ziinde psikolojik
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bir problem sayilmasina karsin narsizmin toplumsal yansimalari ile kolektif hareketlere doniiserck daha
bliyliik sorunlar silsilesi haline gelmesi ka¢inilmazdir. Kavramin nepotizm baglantisi kolektif narsist
hedeflere ulagilmasi i¢in kaginilmaz bir baglamdir sdyle ki Tiirkce literatiire adam kayirmacilik olarak gecen
nepotizm liyakat esasina gore degil amac¢ ve hedeflere doniik oOrgiitsel hedeflerle biitiinlesme saglayan
Orgiitiin icsel mekanizmalarina uyabilen ve hedefleri dogrultusunda kendisinden feragat edebilecek aile
mensubu ve diger bireylerin orgiit igerisine se¢imiyle ilgilidir. Tanimlandig1 6l¢iide nepotizm, narsistik
amagclara ulasilabilmek icin kullanilan bir yontem haline gelmeye miinasip bir kavramdir. Caligmanin ilk
boliimiinde narsizm ve narsizmin Orgiitsel yonii ele alinacaktir ikinci boliim ile nepotizm konusu
anlamlandirilmaya ¢alisilacak ve ii¢lincii boliimde narsistik kisilik envanteri kullanilarak narsizmin alt1 alt
boyutundan olusan {istiinliik, teshircilik, hak iddia etme, otorite, somiiriiciiliik, Ustlinlik ve kendine
yeterliligin orgiit yoneticileri ve calisanlarla yapilan goriigmeler neticesinde organizasyonlarda analizi
yapilarak mevcut veri ve bulgular 1s181inda Orgiit tabaninda narsizmin arastirilmasi yapilacak, c¢alisma
yorumlanarak sonuglandirilacaktir.

2. NARSIZM NEDIR?

Narsizm kavrami, Yunan mitolojisine dayandirilmaktadir. Narcissoss isimli gencin bir goliin etrafinda
gezerken kendi yansimasini suyun iizerinde gérmesi ve kendine asik olmasini nihayetinde goéle diiserek
bogulmasi narsizmin kdkeni olarak aktarilmaktadir. Bilimsel anlamda narsizm kavramin ilk kez ele alan
Havelock Elvis’tir. Elvis calismasinda kendini begenmenin abartilarak cinsel arzularin kaybedilmesi
konusunu narsizme dayandirmis ve narsizm kavramini yaratmistir. Bu ¢alisma Freud’un dikkatini ¢ekmistir
ve Freud narsizm konusunu aragtirmalarinin merkezine koymustur dyle ki yapilan arastirmalar sonucunda
Freud tarafindan gelistirilen id-ego-siiperego modelinin gelistirilmesinde kendisinin yapmis oldugu narsizm
caligmalart etkili olmustur. Freud’ a gore narsizm en 6z tanimiyla bireyin kendisine duydugu ask, kendini
bliyiik gésterme ve hayranlik gibi bir dizi tutumun miibalagasidir. Narsizmin etimolojik kokeni olarak narke
sOzciigiiniin Yunancada duygusal duyarsizlik manasiyla iligkisinin oldugu goriilmektedir. Narsistik birey
once kendisini disiiniir ve kendisinden yana diigiinerek diger bireyleri asagida veyahut kendisinden bir hayli
asagida gormektedir. Narsist birey baska kisilere karsi alakasiz olurken esasinda kendisine de ilgisiz kisi
olarak tanimlanmaktadir. Narsistlerin kendilerine karsi olan abartili sevgileri esasen kendi kisiliklerine karsi
degil yarattiklar1 imgesel durumlarla iligkilidir (Lasch, 2006).

Narsizmin Kiiltiirel ve psikolojik olarak iki ana boyutu vardir. Bireyin hislerden uzaklagarak nasil
goriindiigiine endekslenmesi, ne diizeyde gii¢ ve statiiye sahip oldugu ve ¢ikarlarinin her seyin Oniine
geemesi psikolojik boyut olarak adlandirilmaktadir. Kiiltiirel boyutta narsizm ise ¢evrenin 6nemsenmeyerek
kendi yasam standart ve kalitesinin ne dlgiide gelistirildiginin nemsenmesi durumudur. Onemli olanin gii¢
Onemsiz olanin ise toplumsal yap1 ve 6z saygidir. Narsist bir kiiltiir de erkek ile kadin, is sahibi ile personel
her zaman kars1 karsiya gelmektedir. Refah, birliktelikten daha iistiin gozikiir in ve kazang diger tiim
bireysel ve toplumsal deger yargilarindan {istiin seyrediyor ise bu toplum narsist bir toplumdur ya da
narsistik potansiyeli yiiksek toplum olarak ele alinmalidir (Elliot & Trash, 2001).

Konunun biitiinligiinii saglamak maksadiyla narsistik kisilik bozuklugunun irdelenerek séz konusu
bozuklugun orgiit diizeyinde ele alinmasi 6nem arz etmektedir. Psikoloji rahatsizliklar igerisinde sayilan
narsizm bir kisilik bozuklugu olarak geng erigkinlik donemlerinde meydana gelen {istiinliik kurma duyusu ve
begenilme istencine dayandirilmaktadir bununla birlikte empati noksanligi da narsistik kisilik bozukluguyla
iligkilendirilmistir. Amerikan Psikaytri derneginde yapilan c¢alismaya gore bir kisiye narsistik kisilik
bozuklugu tanisinin koyulmasi i¢in birtakim kriterler gelistirilmistir sayilan dokuz kriterden en az besinin
bireyde saptanmasi narsistik kisilik bozuklugunun delili kabul edilmektedir. Gelistirilen kriterler su sekilde
listelenmistir (Kiziltan, 2006).

v' Bireyin kendisini ¢ok 6nemli biri yansitmasi ve kendini bu sekilde tanitmasi.
v Giiclin, giizelligin, basar1 hirsinin ve zevkin sinirsizlig1 tizerine ¢okga kafa yormasi.

v' Bireyin kendini 6zel gormesi ve toplumda kendi vasiflarina yakin kisiler tarafindan ancak
anlagsilabilecegini diigiinmesi .

v Sadece bir begenilme gayesi tasimaz ¢ok begenilmek istemesi.

v" Her zaman kendisinin ve hedefleri dogrultusunda bagka bireylerin kayrilmasini istemek ve bunun
mantikl1 bir takim nedenlerini tiretmek.
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v" Kendi ¢ikarlarim her seyin iizerinde tutar bireylerin zayifliklarindan yararlanmak amaglarina
ulagsmaya gayret emek.

v Bagkalarinin duygu durumlarini ve ne istedikleri yoniinde kafa yormamak, 6nemsememek.
v’ Bagkalarini kiskanmak ve bagkalarinin da kendisini kiskandigini diigiinmek.
v Kendini begenmis davraniglar sergilemekten kaginmamak (Dogan, 2012).

2.1. Orgiitsel Narsizm

Orgiitsel narsizmi galismamizda literatiir igerisinde yer alan haliyle orgiit icerisindeki bireylerin tekil olarak
narsistik bozukluklarin1 konu almaktan ziyade narsizmin biitiinsel olarak gruba yayilmasini yani biz narsizmi
olarak tanimlanmus kolektif yoniinii aktaracagiz. Orgiitsel narsizm konusu literatiirde yapilan arastirmalarda
orgiit icerisindeki bireylerin 6znel bozukluklari {izerine incelenmistir bu yanlig bir yontem ve arastirmalarin
sirayetini etkileyen onemli bir hata olmaktadir. Konu basgligindan hareketle orgiitsel narsizm biitiinsel bir
hedef dogrultusunda bireylerin ayni narsistik ama¢ ve hedeflerle birlikte hareket etmesi anlamina
gelmektedir. Biz narsizmi olarak da ele alinan kavram bireylerin, gerceklik algisi disarisinda hedeflerine
tutunduklart ve bu amaglar diger tiim grup ve bireylerin iistiinde gordiikleri en iyi, en istlin olarak
nitelendirdikleri gruplarina veya orgiitlerine kars1 narsistik duygusal yonden baglanmasidir (Ozan, Kirkpinar,
& Aydin, 2008). Grupsal narsizm diizeyi yiliksek olan bireyler kendilerinin bagli olmadiklar diger grupsal
olusumlara karsi diigmanca tavir giidebilmekte ve onlar1 tehdit olarak algilayabilmektedirler, iizerlerinde
hakimiyet kurarak inandiklari kutsal hedeflerine ulagsmay1 kendilerine ana amag olarak belirlemislerdir
bireysel narsistik bozukluklarini 6rgiit potasinda eriterek adeta bu bozukluklar1 6rgiitsel biz kaygisiyla icra
etmektedirler. Bagli olduklar1 gruplara hayranlik beslemektedirler. Diger gruplarin hedeflerine ve soz
konusu gruba bagli olan diger bireylere karsi kiiciimseyici alayci bir tutum sergilemektedirler. Birey
diizeyinde yasanan narsizm, bireyin kendisi ve sinirli ¢evresi i¢in 6nemlidir fakat rgiitsel diizeyde yasanan
biz narsizmi ulasabilecegi gii¢ ve etkileyebilecegi kitle agisindan énem arz etmektedir. Orgiitsel narsizmin
ortaya cikigi Orgiit disarisindaki bireylere karsi hasmane tutum, kiigiik goérme, empati eksikligi ve
tahammiilsiizlik seklinde kendini gostermektedir. Orgiite bagh olan kisilerin bazi kronik o6zellikleri
olabilmektedir bireyin grubun disarisinda kirillgan bir tavir izlemesine karsin grup igerisinde farklidir ve grup
disarisindakileri Oonemsemez mahiyettedir. Bireylerin grup dist kisiler arasinda iletisimleri kotiidiir,
bencildirler ve soguk davranslar sergilerler. Orgiitsel narsizm, grubun adeta narsistik bir sahsiyet
gorliinlimiinii aldig1 ve bireylerin kendilerinde tecriibe edemedigi bir emeli bir ama¢ edinmis sekli ile
koordineli bi¢cimde tecriibe etme ugrasidir. Bireylerin orgiite ve onun hiikmiinde sekillenmis amaglara
bagliligi, grubun igerisinde tecriibe edilen ve tecriibe edilme potansiyeli olan her tiirlii olumsuz duruma karsi
kor olmasina miisebbiptir (Tutar, 2016).

Orgiirsel narsizmden etkilenen bireye gore toplum iki kisma ayrilmustir birinci kisim kendisinin ve ekip
arkadaglarinin taraftar1 oldugu kendi grubu diger tarafta ise basibozuk, degersiz ve herhangi bir amaci
olmayan 6teki gruplardir. Orgiitsel narsizme malul olanlar esasinda s6z konusu gruba {iye olmaktan ziyade
diger gruplara dahil olmadiklarindan daha fazla zevk almaktadirlar. Narsist bireylerin geng erigkinlikten beri
tatmin edilmeyen duygulara sahip olduklar1 ve buradan hareketle kendilerini degersiz hissettikleri, bu
degersizligi absorbe etmek maksadi ile narsistik davraniglar sergiledigi iizerine arastirmalar mevcuttur.
Orgiitsel narsizmde bireysel narsizmden farkli olarak kisi, mevcut degersizligini kisisel bir takim gabalar
igerisine girmekten ziyade bir orgiit vasitasi ile tatmin etme ugrasi icerisine girmektedir. Birey artik bir orgiit
potasindadir ve ona gore oOrgiitiin disindakiler 6nemsiz, herhangi bir ama¢ ve hedefe sahip olmayan
yiginlardan ibarettir. Narsistik hedefleri olan grup iiyeleri kendileriyle grup arasinda ne olgiide etkilesim
kurabiliyorlar ise disaridaki gruplara o 6l¢iide hasmane tutum sergileyebilirler (Tutar, 2016).

Kolektif narsizmi arastirmalarda iistiinde durulmayan diger bir yoniiyle degerlendirmek elzemdir, soyle ki
kolektif narsistler icerisinde bulunduklar1 grubu bir aile veyahut daha ileri bir kurum gibi gérmektedirler bu
durum ise orgiit icinde ve disinda bir cok unsurun degerlendirilmesini mecbur kilmaktadir. Orgiit icerisinde
personel alimi (biz buna daha ¢ok militan alimi1 adin1 koyuyoruz) ¢esitli liyakat kriterlerine gore degil amag
ve hedefler dogrultusunda tipki nepotizm kavraminda oldugu gibi akraba es dost ve yakinlarin segimi
seklinde ilerlemektedir ¢linkii bu hedef ve amaclar liyakat kriterlerine gore orgiite alinmig personellerle
paylasilmayacak kadar 6zeldir. Bir parantez agmakta yarar goriiyorum iilkemizin basina gelen ve zararlari
azimsanmayacak derecede olan fetd belasinin ilerleyis bigimi {izerine diisiinmekte yarar var. Burada bir
orgiitten ¢ok Orgiitlin sistem ve isleyisinin narsistik birtakim hedefler dogrultusunda ilerledigini gérmekteyiz,
bu hedefler ve tahribatin ana konusu narsistik hedefler ve bu hedeflere bagli olan militanlardir. S6z konusu
teror Orgiitiiniin kendi nazarinda militanlarina belletmis oldugu hedefler higbir normal insan, personelin
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kabul edebilecegi argiimanlar degildir, burada narsizmin Gnemini goérmeliyiz neden oldugu tahribatin
sistemli bir Orgiitten kaynakli oldugunu idrak etmeliyiz buradan hareketle oOrgiitlere saglanan insan
kaynaginda bir alt baghk a¢mak gerekmektedir literatiirde nepotizm olarak gecen adam kayirmacilik,
klientelizm alt baslik ve konularina deginmek mecburiyetindeyiz, nepotizm esasinda sadece bir akraba
kayirmaciligindan Gte narsistik hedefler dogrultusunda kolektif narsist bir 6rgiitiin militan segme yontemi
olabilmektedir, konunun bu sekilde degerlendirilmesi tiim arastirmacilara yol gostermesi agisindan
onemlidir. (Ozan vd., 2008).

3. NEPOTIiZM NEDIR?

Nepotizm sozciigiiniin kokii Latince yegen sozciigiinden iiretilmistir. Latince nepos Italyanca nepotismo
teriminden tiiremistir. (Bellow, 2010). Kelimeye bir diger agidan bakacak olursak Tiirk Dil Kurumu web
sitesi nepotizm sozciigiiniin Tiirkgeye, Fransizca népotisme den gectigini ifade etmislerdir. Bazi papa ve
psikoposlarin ortacagda kendilerine taninan bazi ayricaliklari ve ozellikleri ¢ocuklari olmadiklari igin
yegenlerine tanimalari onlart bazi mevkilere getirme konusunda oncelik saglamiglardir. (Signorotto vd.,
2002). Latincede nepotizm yerine kullanilan nepos kelimesi de yegen anlamina gelmektedir.

Nepotizm giliniimiizde kisinin akrabalik baglarin1 ve iligkilerini gdz 6niinde tutarak bulundugu makanu
mevkii yi kotiilye kullanarak liyakat ve nitelik gibi 6zellikleri goz ardi ederek tanidiklarini ise almasidir.
Hatta giinlimiizde nepotizm kavrami, kendi mevkisini aile fertleri yakinlari ve akrabalarinin yararlarim
kollamak i¢in kotiiye kullanan kisilere denir. (Abdalla vd., 1998: 555). Aslina bakilacak olursa kisin
akrabasini koruma olay1 i¢giidiisel bir durumdur. Kin Selection (akraba kayirmaciligi) denilen bu olayda ayni
insanlarda gibi hayvanlarda da ortaya ¢ikan iggiidiisel bir olay oldugu ortaya konmustur. Sosyal bilimlerde
nepotizm hakkinda yapilan ¢aligmalarda nepotizmin rasyonel gercekgi bir davranig oldugu ortaya ¢ikmustir.
Nepotizm terimi Tiirk¢ede genellikle adam kayirmacilik terimi ile es anlamli olarak kullanilsa da nepotizmin
birden ¢ok es anlamu vardir. Kayirmacilik terimi igerisinde es dost kayirmaciligi kronizm, siyasi ve dini
kayirmacilik patronaj, iktidar grubu ve se¢men kitlesini kapsarsa klientelizm, akrabalik iligkileri 6z oniine
almarak yapilan kayirmaciliga ise nepotizm denmektedir. (Aksozer, 2003: 16-17). Asanakutlu ve digerlerine
gore; kayirmacilikla nepotizm arasindaki en biiyiik fark; nepotizm kisi kendi gii¢ ve inisiyatifini elinden
geldigince gerekli ozellikleri saglayip saglamadigina bakmadan akrabalar1 ve aile fertleri ig¢in kullanilir.
Fakat kayirmacilikta ise birey aile fertleri ve akrabalari hari¢ diger kisiler i¢in fayda saglamaya aligmaktadir.
Nepotizmi Tirkiye de arastiracak olursak ne kadar yaygin bir uygulama oldugu goriilebilmektedir.
Kayirmacilik ilk once kardes es ¢ocuk gibi dnceliklerden baslayarak genellikle akrabalar iizerinde yapilir.
Ayrica Tiirkiye de Nepotizm sorunu aslinda ise alim siirecinde liyakat olmamasiyla baglar. Ciinkii atamalar
belirleyecek olan liyakat degil kisilerin genel kiiltiir diizeyine gore secilmesidir. Bu sorun tamamen ortadan
kaldirilabilmesi icin yapilacak olanlar biirokrasisinin siyasetten tamamen izole edip uzak tutmali ve ise alim
istihdam da sadece liyakate dayali ile kalmamali ayn1 zamanda tarafsiz bir hiikiimet de bulunmalidir
(Yildirim, 2013: 368). Literatiirde daha 6nce bahsetmis oldugumuz papalar ve onlarin akrabalarina sagladigi
ayricaliklar yiiziinden genellikle nepotizmin olumsuz yonii anlatilsa da, bazi aragtirmacilar olumlu yoniine de
dikkat ¢ekmeye caligmislardir. (Adam Bellow, 2003)

3.1 Orgiitsel Nepotizm

Orgiitsel ve yonetim alaninda kayirmacilik akrabalik bagi bulunan bireylerin aym érgiitte istihdam edilmesi
ise baglamasi olarak kabul géren nepotizm; tanim olarak kisinin 6zellikleri, donanimi, becerisi, kabiliyeti, ise
yatkinlig1 yani kisaca liyakata bakilmaksizin kisinin yalnizca akrabalik bagini1 géz 6niinde bulundurularak ise
alinmasidir. (Ozler ve Giimiistekin, 2007: 439). Ayrica nepotizm ilk zamanlarda sadece akrabalik baglarini
kullanarak liyakatsiz kisinin ise alinmasi terfi ettirilmesi yiiksek iicret almasi iken iken bugiin orgiitlerde
tamdiklarin ise yerlestirilmesi gibi genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Orgiitte var olan nepotizm
uygulamalar1 nepotizme gdz yuman uygulayan kisiyi de baski altina almaktadir. Bu baski hem aile
iiyelerinden hem de orgiitten kaynaklanabilir. Kisi aile iiyesi birini ise aldiginda orgiitte ¢alisan diger
bireylerin orgiite olan giliveni ve bagliliklar1 azabilir buda isletmenin performansimin diismesine neden
olabilir. Diger taraftan olaya baktigimizda da eger kisi aile iiyesini ise almazsa ailedeki diger bireyler
tarafindan kendisine kotii gozle bakilip baski altina alinabilir. Bir diger yandan da orgiit, akrabasini ige alip
istihdam sagladigi igin bu kisinin is tatmini ve orgiite olan baglilig1 cogalabilmektedir. Bu noktadan hareketle
nepotizme genel olarak bakacak olursak hem kayrilan hem kayrilmayan da performans diigiikligii goriilmesi
olasilik dahilindedir. (Cagatay ve Uygur, 2015: 136-146).

Globallesme ile s diinyasinda ve orgitlerde ortaya ¢ikan rekabet sonucunda orgiitler birbirlerinden farklarini
ortaya koymak istemektedirler. Orgiitler de bu farki ortaya koyabilmelerinin yolu insan kaynaklari

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) sssjournal.info@gmail.com

4778



mailto:sssjournal.info@gmail.com

Social Sciences Studies Journal (SSSJournal) 2018 pp:4775-4782

departmanindan ge¢mektedir. Orgiitiin hedeflerini yerine getirmeyi saglayacak, orgiite dogru insanlarin
¢ekilmesi, dogru aletler, dogru ise dogru insanlarin yerlestirilmesi ¢ok énemlidir. Bu siireci yonetecek idare
edecek olan boliimde insan kaynaklart boliimiidiir, nepotizmin oldugu oOrgiitlerde insan sermayesi
dongiisiiniin zarar gérmesi engellenemez. (Dagli ve Agcan, 2010: 170-175). Akraba kayirmacihigiyla IK
departmaninin zarar gérmesinin yani sira Orgiit ikliminin bozulmasi gruplarin ¢ikmasi ve calisanlarin
birbirine karsi olan giivenenin azalmasini beraberinde getirir. (Arash vd., 2006). Orgiitlerde, performans
degerleme, iicret, terfi, yetki devretme, orgiit kaynaklarinin kullanilmasi gibi bir¢cok nepotik uygulamalar
ornek olarak verilebilir. Burada nepotizmi vurgularken alt kademe de kisinin ise alinmasi performans
degerleme {icret gibi konular, iist kademede ise terfi, yetki devret ve orgiit kaynaklarin1 kullanma da
gergeklestigi sOylenebilir. (Polat, 2012: 18). Bir orgiitii ayakta tutan unsur tabii ki sadece karlilik degil
siiphesiz diger oOrgiit paydaslarinin kendilerini 6rgiit i¢in Onemli gérmeleridir. Kapida duran giivenlik
gorevlisinden, en st diizey yoneticiye kadar kisiler kendilerinin Orgiitlerinin bir pargasi olarak
hissediyorlarsa iste o zaman sahiplik gelisir ve o orgiitte sadakat olusur. Bu durumda ancak ve ancak adil
herkese kars1 esit olan orgiitlerde ortaya ¢ikar. Adil yonetilen orgiitlerde varislerin yetenekleri ve karakterleri
yonetici olabilecek kadar iist sevideyse iste o zaman Orgiit yonetimini ele almalar1 sirketin yararina olacaktir.
(Oger, 2003: http://www.btinsan.com/1115-10.asp, 2010) Ancak orgiitte aymi isi yoneticiligi ¢ok daha iyi
yapacak kisiler varken kan bagi gozetilerek Orgiit yoneticisinin segilmesi sirketin biiylimesinin 6niindeki
biiyiik engellerden biridir. (Aydin, 1985: 88). Son olarak drgiitlerde kayirmaciliginin sik yasandigi alanlardan
biri de islem kayirmacihigidir. Islem kayirmaciligi olan ¢alisanlarin, drgiitteki diger calisanlara kiyasla ise
ge¢ kalma isten erken ¢ikma oOrgiitteki kaynaklar1 kendi istegine gore kullanma gibi alanlarda gosterilen
ayrimciliga denir. Saglanan bu ayricaliklar ve toleranslar, diger ¢alisanlarin negatif yonde etkiler moral ve
motivasyonlarin diismesine sebep olur. Islem kayirmaciliginin oldugu orgiitlerde isverene ve ydneticiye
giiven ile islem adaleti ve is tatmini arasinda negatif yonden bir baglant1 oldugu tespit edilmistir. (Biite ve
Tekarslan, 2010: 14).

4.YONTEM
4.1 Arastirmanmin Amaci ve Onemi

Psikoloji biliminde ve bireysel anlamda narsizm ve narsistik kisilik bozukluklar1 ¢ok sayida arastirmaya
konu olmus ve detayli olarak incelemesi yapilmistir fakat orgiitsel diizeyde narsizmin kolektif yonii
arastirmalara konu olmamustir buradan hareketle calismanin, literatiire Orglitsel narsizmin arastirilmasi
hususunda 6nemli katkis1 olacaktir.

4.2. Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmanin hipotezleri su sekildedir:
Arastirma yokluk hipotezine gore test edilmistir,

HI: Sakarya’ da faaliyet gésteren orgiitlerin yonetici ve ¢alisanlart ile narsizm boyutlart arasinda bir iligki
vardur.

H2: Sakarya’ da faaliyet gésteren orgiitlerin yonetici ve ¢alisanlarinda egitim durumu ile narsiszm boyutlari
arasinda bir iliski vardir.

H3: Sakarya’ da faaliyet gosteren orgiitlerin yonetici ve ¢alisanlarinda tecriibe durumu ile narsiszm
boyutlart arasinda bir iligki vardir.

4.3. Arastirmanin Analiz Yontemi

Veri toplama teknigi olarak anket tercih edilmistir, narsizm konusunda literatiirde gegerli 6l¢ek olarak kabul
edilen giivenilirlik ve gecerliligi 6nceki calismalarda saglanan, Ames ve Rose tarafindan gelistirilen narsistik
kisilik envanteri kullanilmistir. Olgekte 16 madde cift sikli olarak katilimciya sunulmustur 16 madde
igerisinde 32 yanit olumlu ve olumsuz olarak random dagitilmistir katilimcilarin verdigi yanitlar
dogrultusunda narsistik boyutlar ile pozitif veya negatif yonlii bir uyumun saglanip saglanmadigi dlciilmeye
caligilacaktir. Mevut verilerin analizi i¢in IBM Spss programi kullanilmig verilere Ki-Kare analizi
uygulanmstir.

4.4. Arastirmamn Orneklemi

Arastirmamizda Sakarya’da faaliyette bulunan 100 ve {izeri personel c¢alistiran 123 firma oldugu tespit
edilmistir bu firmalarin 12 sine ulasma imkani bulunmustur, Veri toplama siirecinde iki farkli 6rneklem
tekniginden yararlanilmigtir ilk olarak kartopu orneklem yontemiyle yonetici ve galisanlara ulasilmaya
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calisilmis sonrasinda online anket ve yiiz yiize anket sekli ile sirket yonetci ve ¢alisanlarina ulasilmistir.
Anketler 172 yonetici ve galigana ulastirilmis bunlarin 105 inden geri doniit alinmigtir.

5. BULGULAR

Mevcut bulgular neticesinde katilimcilarin %74’ erkek %26°s1 kadindir, katilimeilarin gogunlugu %78
Lisans 6grenimini tamamlamistir %9 oraninda lisans tstii egitim yiizde 13’liik kisim ise ilk 6gretim ve lise
mezunudur diger taraftan katilimeilarin yoneticilik ve ¢alisan olma durumlart 1 -5 y1l arasinda %358, 6-9 yil
araliginda %19, 10 ve iizeri ise %23 olarak listelenmistir bulgular tablo olarak sunulmustur.

Tablo 1 : Katilime1 say1 ve oranlari

Katilimc1 orani Say1 (n) Yiizde % k. toplam
Erkek 78 74 %74
Kadin 27 26 %100

Egitim Durumu Ilkogretim-Lise Lisans Lisansiistii
Erkek 10 61 7
Kadin 3 21 3

Toplam 13 82 10
Tecriibe Durumu 1-5 Y1l 6-9 Y1l 10 y1l ve tizeri
Erkek 46 14 18
Kadin 16 5 6
Toplam 62 19 24

5.1. Kolektif Narsizm Diizeyine Gore Bulgular

Aragtirmanin narsistik kisilik envanterine gore icra edilmistir 6lgekte 16 soru bulunmaktadir bu sorular
narsizmin 6 alt boyutunu katilimcilarin verdigi sorular neticesinde degerlendirmektedir. Ankette 16 soruluk
sorular 2 cevap secenegiyle katilimcilara uygulanmistir mevcut tabloda 32 secimli narsistik kisilik envanteri
yanitlaria gore en diisiik kolektif narsizm diizeyi 1 olarak goriilmiis en yiiksek narsizm diizeyi ise 12 olarak
listelenmistir aragtirmanin devaminda tim katilimcilarin ortalama narsizm diizeyi %5.3 olarak ortalama
seviyenin asagisinda kalmistir.

Narsizm 6lgeginde 6 adet narsizm alt boyutu bulunmaktadir bu boyutlar teshircilik, somiiriiciilik, kendine
yeterlilik, otorite ve hak iddia etmedir. Sayildig1 sekliyle narsizm o6lceginde teshircilik, somiiriiciiliik,
kendine yeterlik boyutlarinda katilimcilara sorulan ayri ayr1 3 soru bulunmaktadir dolayisiyla bu boyutlarda
en ylksek diizey 3 en disiik ise 0 olmaktadir. Diger yandan otorite ve hak iddia etmede ayr1 ayr1 2 soru
sorulmaktadir bu boyutlarda ise en yiiksek diizey 2 en diisiik diizey 0’dur.

5.2. Narsistik Boyutlara Gore Bulgular

Sayildig1 lizere narsizm kavrami 6 alt boyuttan olusmaktadir bu boyutlar sorulan sorular istikametinde
puanlanmaktadir arastirma biinyesinde c¢alisan ve yoneticilerin egitim diizeyi ve tecriibesinin narsistik
boyutlar ile iliskisi aragtirma hipotezi olarak belirlenmistir mevcut verilerle narsistik boyutlar 6zelinde bir
iliskinin olup olmadigmi smamak maksadiyla verilere ki kare analizi yapilmistir. Yapilan analizler
gercevesinde Orgiit icerisindeki tecriibe durumunun narsizmin 6 boyutuyla herhangi bir anlamli iliskiye
rastlanilmamistir diger bir hipotezde ise orgiit icerisindeki egitim durumunun narsizmin 6 alt boyutuyla
anlamli bir iligskinin olup olmadig1 sinanmig ve yalnizca teshircilik boyutuyla katilimcilarin egitim durumu
arasinda anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Tablo 2: Ki- Kare analizi ( Teshircilik ve Egitim durumu)

Deger Df Anlam. Diizeyi

Pearson Ki-Kare 33,091 9 ,000

Benzerlik Oram 23,476 9 ,005
Dogrusallik iliskisi 1,948 1 ,163

Gegerli Orneklem 105

Egitim Durumu Ikogretim- Lise Lisans Lisansiistii Toplam

Say1 9 84 12 105

Teshircilik Yiizdesi 8,6 11,4 100
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6. SONUC VE ONERILER

Arastirma kapsaminda degerlendirildigi oOlgiide narsizm, kolektif narsizm ve nepotizmin Orgiitsel
faaliyetlerde etken, bir takim olumlu ve olumsuz 6zellikleri tespit edilmistir yapilan literatiir taramasi ile
goriildiigii tizere kolektif narsizmin orgiitiin isleyis ve faaliyetlerinde karar alma ve organizasyona personel
secimi, bu personellerin yetistirilmesi ya da ayricalikli sayilarak bir takim kutsal hedeflere ulagsmada
kendilerini motive etmesi organizasyon biinyesinde kisa vadede personele olumlu etki verebilmektedir.
Kolektif narsizm ile iizerinde 6nemle durulmalidir ki organizasyon hedeflerine kisa vadede ulasabilir lakin
kabul edilen hedeflerin dogrulugu ya da gegerliligi personel tarafindan sorgulanmadigi miiddetce hedefler
organizasyonun i¢inde ve disinda uzun vadede bir takim olumsuz olaylar silsilesine sebep olabilme
potansiyeline sahiptir. Kolektif narsizmin sirayet oldugu kurumlara nepotizm ve klientelizm siireclerinin
yerlesebilecegi ve bu kavramlarin kurumlari uzun vadede tahrip edebilecegi aciktir yapilan ampirik arastirma
Sakarya’daki orgiitler {izerinden yiiriitilmiistiir arastirma sonuglarina gore Orgiit icerisinde goriisiilen calisan
ve yonetici kadrosu lizerinde kolektif narsizm diizeyinin ortalama seviyenin altinda kaldigi belirtilmistir
(H1). Arastirma ile sinanan ¢alisanlarin tecriibe durumlart ile narsistik boyutlar arasinda herhangi bir anlamli
iliskinin varlig1 tespit edilememistir (H2). Kolektif narsizmin alt boyutlarindan olan unsurlarin egitim diizeyi
ve teshircilik disinda normal diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bireyin gosteris meraklis1 olma, dikkatleri
iizerine ¢ekme gibi olumsuz dzelliklerin sergilenmesi anlamina gelen teshirciligin, lisans mezuniyetine sahip
olan kisilerce tecriibe sahibi olan fakat daha alt diizey egitim durumuna sahip c¢alisanlara kars1 gosterildigi,
ayn1 zamanda lisans mezuniyetine sahip olan kisilerin kendilerinden daha iist egitim gdren kisilere kars1 yine
teshirci davraniglardan kaginmadigi arastirma biinyesinde tespit edilmistir. Teshircilik narsizmin 6 alt
boyutundan biridir ve dnemli bir husustur. Aragtirma da goriilmiistiir ki daha genis bir 6rneklem ile yapilacak
caligmalar kolektif narsizm ile ilgili bulgular1 anlamli derecede arttiracaktir, burada énemli olan bir baska
durum ise galisan ve yoneticilerin anketleri glivenle isaretlemelerini saglamaktir. Yapilan ¢alismada ¢alisan
ve yoneticilerin anket igerisindeki sorular hakkinda ¢okga soru ve sorular sorduklari tespit edilmistir.
Narsizm ve narsizm ile alakali konular1 arastiran ¢alisamalarin 6nemli sonuglar elde edebilmesi i¢in bu
kistaslarin saglanmasina 6zen gosterilmelidir.
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