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Sendikalarin Okulda Karar Siirecine Etkisi
The Effect Of Unions On The Decision Process In The School
OZET

Sendikalar, iscilerin haklarini korumak ve iyilestirmek i¢in ortaya ¢ikmustir. Glintimiizde Tiirkiye'de
ve diinyada sendikalagsma oranlar1 diismektedir. Tirkiye'de egitim sendikalar, giiclii sendikalar olarak
bilinmektedir. Bu ¢alismanin amaci sendikalarin okulda karar alma siireglerine etkilerini incelemektir.
Caligmada yar1 yapilandirilmig miilakat yontemi kullanilmigtir. Ulasilan sonuglara gore sendikalarin
okullarda karar alma siireglerine etkileri konusunda egitimciler memnun degildir. Sendikalarin
ogretmenlerin  6zlik haklarini yeterince savunmadifi ve mesleki sorunlarnn ¢dziimiine katki
saglamadig1 caliymanin sonuglari arasindadir. Bu ¢alismanin sonuglari 10 katilimcinin verdigi
yanitlarla sinirlidir.

Anahtar Kelimeler: Sendika, Okul, Egitim, Karar Alma Siireci.
ABSTRACT

Unions emerged to protect and improve the rights of workers. Today, unionization rates are
decreasing in Turkey and in the world. Education unions in Turkey are known as strong unions. The
aim of this study is to examine the effects of unions on decision-making processes at school. In the
study, semi-structured interview method was used. According to the results, educators are not satisfied
with the effects of unions on decision-making processes in schools. It is among the results of the study
that the unions do not adequately defend the personal rights of teachers and do not contribute to the
solution of professional problems. The results of this study are limited to the responses of 10
participants.
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Sendikalar, isgilerin haklarmi koruma amaciyla kurulan ve gelisen yapilardir. Isgilerin yasadiklar1 sorunlarmn
Onlenmesi, iscilerin haklarinin korunmasi, ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi gibi konular sendikalarin 6ne ¢ikan
gorevleri ve sorumluluklar1 arasindadir (Yiicetiirk, 2012: 43). Kurumlarin yapisinda ve ¢alisma hayatinda yasanan
degisimlerin neticesinde sendikalarin faaliyetlerinin kapsami da genislemistir. Sendikalarin faaliyetleri iizerinde
etkili olan faktorlerin belirlenmesi ¢aligmanin problem durumu kapsaminda yer almaktadir.

Tirkiye'de ve diinyada hiikiimetler sendikalarla toplu is sdzlesmeleri yapmaktadir ve yapilan sozlesmeler
sendikalarin giiclinli gostermektedir (Avci, 2021: 1236). Egitim sendikalarinin faaliyetleri, tartisma konusu olan
alanlardan birisidir. Sendikalarin faaliyetleri, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan alinan kararlarda etkili olmaktadir.
Karar alma siireglerinde sendikalarm etkili oldugu disiincesi caligmanin problem durumunu meydana

getirmektedir.

Caligmanin problem ciimlesi ‘sendikalarin okullarda karar alma siireglerine etkileri nelerdir’ olarak belirlenmistir.

Aragtirmanin amaci, Tiirkiye'de egitim sendikalarinin okullardaki karar alma siireglerine etkilerini tespit etmektir.

Bu aragtirma, giincel bir tartisgma konusunu degerlendirmesi yoniiyle 6nemlidir. Tiirkiye'de sendikalarin egitim
stireclerindeki kararlara etkisini ortaya koymasi arastirmayir onemli hale getirmektedir. Ogretmen goriisleri
esliginde sendikalarin etkilerinin agiklanmasi arastirmanin dnemi kapsaminda yer almaktadir.

Bu arastirma Ekim-Kasim 2022 tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanligi biinyesinde gdrev yapan dgretmenlerle

yapilan goriismeler neticesinde ulasilan verilerle siirlidir.
KAVRAMSAL CERCEVE

Sendikanin Tanimi ve Tarihi Gelisim Siireci

“Sendikalar ig gorenlerin ekonomik, sosyal hak ve ¢ikarlarinin savunulmasini ve gelistirilmesini temel amag edinen
mesleki orgiitlerdir” (Dilbaz ve Erkilig, 2021: 242). Bagka bir tanimda sendika ““is¢i sinifinin ekonomik, sosyal ve

1 Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk-Kazak Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fak. Ankara/Tiirkiye ORCID NO:

0009-0007-4673-8712
2 Ogretmen, MEB, Tokat, Tiirkiye ORCID NO: 0009-0001-4569-5083
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toplumsal alanlardaki haklarini ve menfaatlerini koruyan, hayat ve caliyma sartlarimi diizeltmeyi hedefleyen
mesleki kuruluslar” seklinde tanimlanmistir (Yenihan ve Un, 2019: 305). Iscilerin ¢alisma kosullarinin daha iyi
hale getirilmesi ve haklarinin korunmasi sendikanin taniminda 6ne ¢ikan hususlar olarak goriinmektedir.

Tarihi agidan sendikalarin gelisimi oldukc¢a eski donemlere uzanmaktadir. Sendikalar ve benzer olusumlarin varligi
Roma Imparatorlugu dénemine kadar uzansa da bugiinkii anlamiyla sendikalarin Sanayi Devriminden itibaren
gelisim gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Sanayilesmenin hiz kazanmasiyla birlikte sendikalarm en giigli
donemlerine girdigi sdylenebilir. 1800’lerin sonlarinda ingiltere’de yasanan gelismeler, sendikal hareketin hiz
kazanmasinda ve sendikalarin etkisinin artmasinda etkili olmustur (Ozkiraz ve Talu, 2008: 111).

Yakin donemde ise sendikalarin giic kaybetmeye basladigi bilinmektedir. Sendikalarin mevcudiyetleri ve
stirdiiriilebilirlikleri i¢inde bulunulan donem itibariyle tehdit altindadir (Koése, 2017: 68). Diinya genelinde
sendikalarin giiclerini korumada sorunlar yasamalarinin yaninda tiye kaybettikleri ifade edilmektedir (Yildirim ve
Uckan, 2010: 165).

Sendikalarla ilgili yaklasimlar asagidaki sekil tizerinde gosterildigi gibidir.
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Sekil 1. Sendika Yaklasimlar
Kaynak: Kumas, 2017: 10.

Sekil 1°de yer alan bilgilere gore sendika yaklasimlarinda birey ve grup temelli olmak {izere iki temel kategori
bulunmaktadir. Birey temelli yaklagimlarda doyumsuzluk modeli, fayda modeli, geleneksel model gibi tiirleri
vardir. Grup temel yaklasimda ise sosyal gelenek yaklasimi, etkilesimci yaklasim, engellenme yaklasimi, atfetme,
rasyonel se¢im gibi unsurlar bulunmaktadir. Sendikalarin ¢ok boyutlu bir yapida oldugu bu bilgiler araciligiyla
yapilabilecek bir ¢ikarimdir.

Sendikalar tarihi gelisim siireglerinde c¢alisanlarin hayatlarmi iyilestirme, adalet ve esitlik saglanmasinda, is
kosullarinin daha iyi hale gelmesinde, sosyal ve ekonomik agidan haklarmin korunmasinda onemli gorevler
iistlenmistir (Selamoglu, 2003: 63). Diinyada yasanan koklii degisimler, sendikalarin ge¢mis donemlerdeki kadar
etkili olmasinin 6niine ge¢mistir.

Tiirkiye'de sendikalarin gelisimi diinyadakine paralel seyretmektedir ve son yillarda sendikalar giderek gii¢
kaybetmektedir. Asagidaki tabloda bununla alakalar1 veriler paylagilmistir.

Tablo 1. 1984-2018 Yillar1 Arasinda Tiirkiye'de Sendikalarla Ilgili Veriler

SENELER SENDIiKA ISCILERIN SAYISI (Bin  SENDIKALI SAYISI (Bin SENDIKALASMA ORANI
SAYILARI Kisi) Kisi) (yiizde)
1984 138 2553 1427 56
1985 99 2819 1828 65
1986 97 3075 1953 63
1987 91 3268 2044 62
1988 80 3483 2227 64
1989 82 3564 1834 51
1990 81 3563 1997 56
1991 98 3513 2130 61
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1992 106 3596 2254 63
1993 116 3742 2485 66
1994 118 3815 2644 69
1995 109 3905 2667 68
1996 114 4051 2708 67
1997 110 4215 2774 66
1998 112 4327 2923 67
1999 107 4381 3037 69
2000 106 4521 2468 54
2001 104 4562 2609 57
2002 99 4572 2680 58
2003 93 4686 2717 58
2004 96 4916 2854 58
2005 96 5022 2945 58
2006 94 5154 3001 58
2007 97 5292 3091 58
2008 102 5414 3179 58
2009 102 5398 3232 60
2013 121 11628 1032 9
2014 149 12287 1189 9
2015 162 12744 1429 11
2016 151 13038 1499 11
2017 160 13581 1623 12
2018 164 13844 1714 12

Kaynak: Baysal, 2020: 34.

Tablo 1’de yer alan bilgilere gore is¢ci sayisinda biiyiik bir artis yasanmasina ragmen sendikali sayisinin yillar
icinde artmadigi, sendikalagma oranlarmin ise biiyiik bir azalma gosterdigi degerlendirmesi yapilabilir. 2000’11
yillara gelinirken neredeyse yiizde 70 olan sendikali ¢alisan oran1 takip eden donemde biiyiik bir diisiis egilimine
girmistir. 2010’lu yillardan itibaren sendikalagsma oranimnin yiizde 10 seviyelerine diistiigiinii gosteren veriler buna
karsin sendika sayisinda diislis olmadigint ortaya koymaktadir. Bu da sendikalarin gii¢ kaybi yasadigini isaret
etmektedir.

Sendikalarin Faaliyetleri

Toplumdaki ekonomik ve sosyal yapilar, sendikalarin etkilesim oldugu alanlar olarak goriinmektedir (Tas, 2012:
62). Dolayisiyla sendikalarin faaliyetleri de buna gore sekillenmektedir. Calisanlarin sosyal ve ekonomik acgidan
haklarinin korunmasi, sendikalarin dncelikli faaliyet alan1 seklinde 6ne ¢ikmaktadir.

Caligsanlarin isverenler karsisinda haklarimi almasini saglamaya yonelik faaliyetler sendikalar i¢in 6ncelikli konular
arasindadir. Sendikalar ayn1 zamanda elde edilen haklarin korunmasi ile ilgili faaliyetler ytriitmektedir (Akcan,
Polat ve Olgiim, 2017: 1102). Sendikalarin odak noktasinda her zaman calisanlarin haklariyla iliskili faaliyetler
bulunmaktadir.

Sendikalar1 diglama yaklagimlarinin karsisinda durma, sendikalarin faaliyetleri arasindadir. Asagidaki tabloda buna
yonelik ornekler paylasilmistir.

Tablo 2. Sendikalara Karg1 Yaklagimlara Karsi Yiiriitillen Sendika Faaliyetleri
DISLAMA YAKLASIM TURU  SENDIKA KARSITI DAVRANISLAR VE BUNLARIN KONTROL TURU
Korku Bu yaklagim tiiriinde genellikle var olan veya var olacak sendikalarin bastirilmast durumu s6z
konusudur. Iscilerin acik bigimde korkutulmalari ve yonetimle alakali misillemeler yapilmas:
durumlariyla karsilasilabilmektedir.

Yumusak — Tath Isverenlerin karsilasilan herhangi bir problemi beklenenden iyi kosullarda ¢dziimlemesi neticesinde
sendikalarin gereksiz 6rgiit oldugunu ortaya koymalart.

Kotii — Ugursuz Isverenler sendikalara ideolojik olarak karsidirlar ve bu olusumlari sirket basarisinin karsisinda
isletmeler olarak gérmektedirler.

Yok Edici Isverenlerin agik bicimde sendikalar1 yok saymasi ve pazarlik gibi konularda sendikalarla goriismeyi
reddetmesi.

Zorluk Cikarma Isverenlerin sendikalarin yayilmalarin1 6nlemek maksad: ile ¢esitli geciktirici faaliyetlerde
bulunmasi. Sendikalarin taninmasida kanuni olarak engeller bulmaya caligmalari.

Ehli — Evcil Isverenlerin kendilerine yakin oldugunu diisiindiikleri sendikalari tamimasi ve ydnetimin
kontroliindeki sendikalart meydana getirmesi, veyahut bu tiir sendikalart destekleyici politikalar
izlemesi.

Zarar Isverenlerin sendika dist iletisim kanalarmi kullanmak sureti ile 6rgiitlii iscileri devre dis1 birakmast,

bunlan aykir olarak deklare etmesi.
Kaynak: Yildirim ve Ugkan, 2010: 169.

Tablo 2°de yer alan bilgilere gore sendikalara kars1 korku, yumusak, kotii, yok edici, zorluk ¢ikarici, evcil, zarar
yaklagimi gibi 6nleyici nitelikte girisimler bulunmaktadir. Sendikalarin ¢alisanlarin haklarini korumanin yaninda bu
i |@R  sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘ 4 sssjournal.info@gmail.com
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oOnleyici girisimlere kars1 faaliyetler yiiriitmesi gerekmektedir. Bu sayede sendikalarin hedeflerine ulagsmalar1 s6z
konusu olabilecektir. Sendika faaliyetlerinin sorunsuz sekilde ilerlemesi i¢in bu ve benzer olumsuz yaklagimlarin
ontine gecilmesi beklenmektedir. Aksi durumda sendikalarin hedeflerine ulagsmasi giictiir.

Sendikalarin Kurumlarin Isleyisinde Ustlendigi Roller:

Kurumlarin isleyisinde sendikalarin odak noktasinda c¢alisma kosullarinin iyi olmasi, c¢alisanlarin haklarinin
korunmasi gibi konular yer almaktadir. Dolayisiyla caligma saatleri, izinler, iicretler gibi konularda sendikalar
onemli roller iistlenmektedir. Ancak kiiresellesme ile birlikte calisma yasaminda biiylik degisimler olmustur.
Caligma iligkilerinin esneklesmesine paralel olarak sendikalar gii¢ kaybetmistir (Bacak ve Kara, 2009: 83). Bu da
kurumlarin isleyisinde sendikalarin etkisini azaltmistir.

Bagimsiz kuruluglar olarak sendikalarin tiim taraflara karsi esit mesafede olmasi beklenmektedir. Sendika
tiiziiklerinde yer alan kurallarin demokrasi ilkeleriyle uyumlu olmasi gerekmektedir (Yigit, 2013: 35). Sendikalarin
kurumlarin igleyisinde iistlendigi rollerin kapsamini ya da sinirlarini belirlemesi yoniiyle bu hususlar son derece
onemli bir yere sahiptir.

Sendikalarin kurumlarin isleyisinde istlendigi rolleri etkileyen faktorler asagidaki sekil iizerinde gosterildigi
gibidir.

DEMOGRAFIK OZFIILIKLER _—

UYEYE OZGU FAKTORLER
Aragsal Uye
Ideolojik Uy
SENDIKAYA BAGLILIK
SENDIKAY A OZGT Sendikaya Sadakat
EA ORLER Send:
Sendikal Yaklasimiar S
Sendika I Demokras: S
Sendikal Harcketin Gaca ve
Etkisi
ISl NE ISl RINE /et SENDIKAYA BAGLILIGIN
FAKTORLER SEREICT AR
Orgate Baghlik S =
Sendikal Kattlim
Sendikal Doyum

CEVRESEIL FAKTORILER
Ekonomik. Siyasal Ve
Sosyo-Kualtarel Yap:

Sekil 2. Sendikalarin Rollerini Etkileyen Faktorler
Kaynak: Baysal, 2020: 103.

Sekil 2’de yer alan bilgilere gore sendikalarin rolleri iizerinde demografik faktorlerin yami sira iiyeye 06zgii
faktorler, sendikaya 6zgii faktorler, ise ve isyerine ozgii faktorler, ¢evresel faktorler etkili olmaktadir. Demografik
faktorler kisiyle ilgili ozellikleri igerirken liyeye Ozgii faktorler ideolojik liye ya da aragsal liye olmaya gore
degismektedir. Sendikaya 6zgii faktorler kapsaminda sendikal yaklasimlar, sendika hareketinin giicli gibi hususlar
bulunmaktadir. Ise ve isyerine dzgii faktorler orgiitsel baglilik, drgiitsel adalet, is memnuniyetini igermektedir.
Cevresel faktorler kapsaminda ise ekonomik yapi, siyasi diizen, sosyal ve kiiltiirel yap1 yer almaktadir. Tiim bu
faktorler bir araya gelerek sendikaya baglilik, sendikaya katilim ya da sendikadan uzaklagsma gibi sonuglar ortaya
cikarmaktadir.

Sendikalarin kurumlarin isleyisinde iistlendigi rollerinin yaninda sendika etkisini azaltmak istegi ile miicadele
etmesi gerekmektedir (Giirkan, 2012: 234). Boyle bir durumda sendikalarin kurumlarin isleyisine olan etkilerinin
diisiis gostermesi kacginilmaz olmaktadir. Ayrica sendikalari diinya genelinde gii¢ kaybettigi bir donemde olmasi,
bu sartlarin olusmasinda etkendir.

Egitim Sendikalarindan Beklenenler ve Egitim Sendikalarimin Faaliyetleri:

Egitim sendikalarindan beklenen, egitimin niteligine katki saglayacak faaliyetler yliriitmesidir. Bunu yaparken
egitim sendikalarinin siyasetten uzak sekilde hareket etmeleri beklenmektedir. Egitim sendikalari, iginde bulunulan
donemde biiyiik oranda siyasi ve ideolojik yaklasimlarin etkisiyle faaliyetlerini yiiriitmektedir (Eraslan, 2012: 11).
Toplumun beklentisi ise, egitim sendikalariin politize olmadan faaliyetlerine devam etmesidir.

Sendikalardan baglica beklentiler agagidaki gibi siralanmaktadir (Karaman ve Erdogan, 2016: 129):

v" Egitimin parasiz olmasia katki,
v Cagdas-nitelikli-demokratik bir egitim verilmesi,

L) .
SCIENCESSTUDIES
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Ana dilde egitim hakki,

Devletin egitime verdigi maddi destegin artirilmasi,

Sosyal adalet ve firsat esitligi saglanmasi,

Atatiirk ilkelerine ve inkilaplarina uyumlu bir sekilde egitim siireclerinin yiiriitiilmesi,
Miifredat konusunda istikrar saglanmasi,

Sosyal ve kiiltiirel alanda egitimin verilmesinin saglanmasi,

Milli degerlere uygun bir egitim,

Egitimde teknolojik yeniliklerin takip edilmesi ve yeni teknolojilerin kullanilmast,
Okullarin altyapi1 sorunlarinin ¢éziimi,

Toplumun beklentilerine uyumlu bir egitim sistemi,

Ogretmenlerin ekonomik sartlarinin iyilestirilmesi seklindedir.

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Siralanan maddelerden anlagilacag lizere egitim sendikalarindan beklentiler temel haklar, egitimin niteligi, egitim
calisanlariin haklari olmak iizere ii¢ temel kategoriyi icermektedir.

Egitim sendikalarindan beklentilere dair diger hususlar asagidaki tablo tizerinde gosterildigi gibidir.

Tablo 3. Egitim Sendikalarindan Beklentiler

Egitim Sendikalarindan Mesleki Beklentiler

Uye olanlarin mesleklerinde ilerlemelerinin saglanmast

Egitimle ilgili tiim kademelerde firsat esitligini saglamak.

Her alanda kadmn-erkek esitliginin saglanmasi.

Egitimde her tiirlii ayrimciliga kars: miicadele.

Kadinlara yonelik mesleki faaliyetler igerisinde pozitif ayrimeilik yapilmasi.
Egitim sisteminde milli degerlere bagl sistemlerin gelistirilmesi.
Universitelerin 6zerk yapida olmalan igin caligmalar.
Universitelerin demokratik yapida olmasina yonelik calismalar.
Egitimin iicretsiz olmasi.

10 Egitimle ilgili planlamada {iyelerin s6z sahibi olmalari.

11 Egitimin programlanmasinda iiyelerin s6z sahibi olmalari.

12 Egitimin yiiriitilmesinde iiyelerin soz sahibi olmalari.

13 Egitimin denetiminde {iyelerin s6z sahibi olmalari.

14 Egitimin yonetiminde {iyelerin sdz sahibi olmalari.

15 Egitim politikasinin olusturulmasinda {iyelerin s6z sahibi olmalari.
16 Cagdas egitim sisteminin savunulmasi ve gerceklestirilmesi.

17  Egitim sisteminde laikligin savunulmasi ve gergeklestirilmesi.

18 Demokratik egitim sisteminin savunulmasi.

OCONOOOUITDS, WN PP

Kaynak: Erdem, 2001: 6.
Tiirkiye'de Egitim Sendikalar

Tiirkiye'de egitim sendikalari, 4688 sayili Kanun kapsaminda faaliyet alanlar1 belirlenmis olan kurumlardir (Aydin
ve Soydan, 2021: 341). Tiirkiye'de egitim sendikalart denildiginde iiye sayilarinin g¢oklugu sebebiyle akla ilk
gelenler Egitim Birsen, Egitim Sen, Tiirk Egitim Sen, Egitim Is seklinde siralanmaktadir (Salik ve Menekay, 2021:
1242).

Asagidaki tabloda Tirkiye'de egitim sendikalarinin egitim politikalarina yonelik goriisleri hakkinda bilgiler
derlenmistir.

Tablo 4. Tiirkiye'de Egitim Sendikalarinin Egitim Politikalar1 Goriigleri

EGITiM BiR-SEN TURK EGIiTiM-SEN EGITIM-SEN EGITIM-i$S
Egitim Felsefesi Insan merkezli, muhafazakar Evrensel ilkeler ve milli  Laik, bilimsel, demokratik Laik, bilimsel, demokratik,
ve Miifredat ve ideolojik amaci olmayan. birikimleri birlestiren ve anadilde egitim ulusal, halkei, iicretsiz ve
karma egitim
Ogretmen Sézlesmeliye karst. Ogretmen  Sozlesmeliye karsi. Sozlii  Sozlesmeliye karsi. Sozlii  Sozlesmeliye karsi.  Sozlii
istihdam ve yetistirme politikalar1  smav olmamali.  sinav olmamali. sinav olmamali.
Yerlestirme degistirilmeli. Ogretmen liseleri
actlmali.
4+4+4 Sistemi Sistemin planlamasmi yapan Elestiriyor. 13 yililk Bu modele karsi. 2+9+4  Bu modele karsi.
sendika ve en Onemli egitim sistemini ~ Sistemini savunuyor.
destekgisi. savunuyor.
Okul Oncesi 5 yas Oncesinin  zorunlu Okul oncesinde  Okul Oncesi egitim ticretsiz  Okul Oncesi egitim licretsiz
Egitim olmasina karsi. okullasma orani  olmali ve zorunlu  olmali ve zorunlu
artirllmali.  Noksanliklar  tutulmalidir. tutulmalidir.
ortadan kaldirilmali.
Din Egitimi Demokratik hak oldugundan Gereklidir. Dogru din  Zorunlu olmasmni istemiyor. — Cocuklar icin uygun
ders say1s1 artirllmal. egitimi saglanmali. olmadigm diisiiniiyor.
Karma Egitim Zorunlu tutulmasma karsidir.  Karsi degildir.  Savunmaktadir. Kadin- Savunmaktadir. Kaldirilmasi

Kiz-erkek ayr1 ayr egitim Cumhuriyet’in egitim  erkek esitligi icin TC felsefesi ile bagdagmaz.
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veren okullara olanak modelinin bu olduguna miihimdir.

saglanmalidir. inanmaktadir.
Yiiksek 4 yillik lise egitimi boyunca Lise puani daha cok etkili Temel sorun smav odakli Uretime yénelik ve bilimsel
Ogretime Gegis  dagitilnus performansa gore  olmalidur. olunmasidir. diiginmeye odakli  sisteme
ogrenci alinmalidir. gecilmelidir.
Egitim Egitime ayrilan pay Biitce yetersizdir. Biitge en az iki katma Egitime ayrilan pay OECD
Finansmani yetersizdir. Kaynaklar verimsiz  ¢ikarilmali. Konuyla alakali  ortalamasma  (ylizde  6)
kullaniliyor. OECD ortalamas1  ¢ikarilmalidir.

yakalanmalidir.

Kaynak: Caltak, 2019: 141.

Tablo iizerinde yer alan bilgilere gore Tiirkiye'de egitim sendikalart; egitimin finansmani, yiiksekdgretime gegcis,
karma egitim, din egitimi, okul Oncesi egitim, 4+4+4 egitim sistemi, 6gretmen istihdami ve 6gretmen yetistirme,
egitim felsefesi ve miifredat gibi konularda farkli yaklagimlara sahiptir. Ortak hareket edilmesi halinde belirtilen
alanlarda egitim sisteminin sorunlarinin ¢6ziime kavusmasinda basari saglanmasi beklenebilir. Ancak iginde
bulunulan donem itibariyle egitim sendikalarinin ortak paydada bulustugunu sdylemek giictiir.

Tiirkiye'de kamu sendikalar arasinda egitim sendikalari, en ¢ok iiyeye sahip olan sendikalar olarak goriinmektedir
(Tamer, 2021: 251). Bu nedenle egitim sendikalarinin yiiriittiigii faaliyetler ayr1 bir 6neme sahiptir. Cok sayida
egitimcinin liye olmasi nedeniyle sendikalarin siyasi siireglerden uzak bir bi¢imde egitim stireglerinde aktif roller
iistlenmesi beklenmektedir.

Tiirkiye’de Sendikalarin Okulda Karar Alma Siireclerine Etkileri

Tiirkiye'de sendikalagma oranlar1 1980’lerde yiizde 50 diizeyinde seyretmekte iken 2000 yilinin basinda yiizde 13,
2010’lar itibariyle ise yiizde 5 diizeyindedir (Gokalp, 2013: 67). Sendikalasma oranlarinin diismesi sendikalarin
etkisinin azalmasina neden olmaktadir. Egitim sendikalarinin etkileri ile ilgili bu hususlarin g6z oniinde
bulundurulmasi gerekir.

Ideal bir egitim sendikasinin iistlenmesi gereken roller asagidaki gibi siralanmaktadir (Akar ve Ersii, 2020: 60):

v' Egitim politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda toplum-6gretmen-6grenci beklentilerine gore hareket
etme,

Toplumsal sorunlara karsi duyarli olma,

Herhangi bir konu ya da kisi ile ilgili ayrim gozetmeme,

Tarafsiz olma,

Ogretmenlerin goriislerine nem verme,

Temel hak ve dzgiirliiklere 6nem verme,

Baskici bir anlayis sergilememe,

Egitimciler ile isbirlikleri yapma,

Bireysel ve orgiitsel ¢ikarlardan uzak durma,

Seffaf bir bicimde faaliyetleri slirdiirme,

Egitimcilerin gelisimine katki saglayacak faaliyetlerin icerisinde yer alma seklindedir.

N O N N NN

Tiirkiye'de egitim sendikalariin okullardaki karar alma siireglerine etkileri, yapilacak olan miilakat goriismeleri
araciligryla daha somut bir bigimde ortaya koyulabilecektir.

YONTEM

Sendikalarin okullarda karar siireclerine etkisine dair arastirmanin yontemine dair bilgiler bu boliimde yer
almaktadir. Buna gore model, calisma grubu, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi, verilerin analizi
konularma deginilmektedir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma, nitel bir Arastirmada nitel arastirma yoOntemleri arasinda yer alan miilakat goriismelerinden
yararlanilmistir. Nitel arastirma yonteminin tercih edildigi arastirmada okul yoneticilerinin 6zelliklerine dair
aciklamalarda giincel literatiir taranacak, sonrasinda okul yoneticilerine yonelik miilakat goriismeleri yapilacaktir.
Miilakat goriismeleri, egitim siirecinin ana aktorlerinden birisi olan okul yoneticilerinin sendiklarin okuldaki karar
verme siirecine dair fikirlerinin anlasilmasina katki saglayacaktir. Bdoylece literatiirde yer alan bilgileri
destekleyecek nitelikte bulgulara ulasilmasi amaglanmaktadir. Bu galisma nitel bir durum ¢alismasidir. Orneklem
seciminde, veri toplama araci gelistirme siirecinde ve veri analiz siirecinde nitel aragtirma yontemleri kullanilmistir.
Nicel calismalar ile karsilastirildiginda, nitel galismalar derinlemesine bilgi, kavrayis ve anlayis saglamaktadir
(Patton, 1987; Yildirim ve Simsek, 2005). Ayrica, Patton’in (1990) da belirttigi gibi nitel arastirmalar arastirmaciya
kiigiik grupla ¢alismasina ragmen ayrintili ve zengin bir bilgi saglar. Fakat elde edilen veriler, genelleme yapmak
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icin kullanilmaz, sadece var olan olguyu ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilir. Arastirma modeli geregince 6gretmen ve
yoneticilerle yiiz ylize goriismeler gerceklestirilmistir.

Cahisma Grubu

Calisma grubunu okul yoneticileri olusturmaktadir. Calisma grubunda Sendika sistemi hakkindaki goriislerine
basvurulan 3 kadin, 7 erkek olmak iizere Tokat ili Erbaa Ilgesinde ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan, miidiir ve
miidiir yardimcisi gorevinde bulunan 10 kisi yer almaktadir.

Calisma grubuna ait demografik bilgiler agsagida Tablo 5°te goriilmektedir.
Tablo 5. Demografik Ozelliklere Ait Bulgular

Katihlmci1 Kodu Yas Cinsiyet Kidem (Yil) Gorev

K1 36 Kadin 10 Miidiir Yardimcisi
K2 43 Kadin 11 Miidiir Yardimeisi
K3 38 Erkek 17 Miidiir Yardimcisi
K4 43 Erkek 15 Okul Mudiirii

K5 36 Erkek 16 Miidiir Yardimeisi
K6 42 Erkek 20 Okul Mudiiri

K7 54 Erkek 34 Miidiir Yardimeisi
K8 35 Kadin 15 Miidiir Yardimeisi
K9 48 Erkek 26 Okul Mudiiri

K10 38 Erkek 16 Miidiir Yardimeisi

Tablo 5°te goriildiigili {izere arastirmaya dahil olan katilimcilarin {igii kadin, yedisi ise erkektir. Arastirmaya dahil
olan katilimcilarin gorevleri agisindan degerlendirme yapildiginda ise 3 kisi okul midiirii, 7 kisi ise okul miidiir
yardimcist gorevlerini icra etmektedirler. Katilimcilarin yas ortalamalar1 41,3; ortalama gorev siireleri ise 18 yil
olarak tespit edilmistir. Elde edilen bilgilerden hareketle meslek hayatlarinda deneyimli egitimciler oldugu
¢ikariminda bulunmak miimkiindiir.

bulunmak miimkiindiir
Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglar:

Sendikalarin okullarda karar alma siireclerine etkileri hakkindaki aragtirmada asagidaki sorular aracilifiyla veriler
toplanmugtir:

Herhangi bir sendikaya iiye misiniz? Bir egitimci olarak sendika iiyeligi konusunda yaklagiminiz nedir?
Okullarda yoneticilerin disinda karar alma siireglerine katilim diizeyini nasil degerlendirirsiniz?

Sizce sendikalar okullarda etkili oluyor mu? Evetse nasil (hangi konularda) islevleri oluyor?

Okullarda karar alma siireglerindeki sendikalarin gruplasmaya yoniinde etkileri oluyor mu?

Okullarda karar alma siireglerinde sendikalarin esitlik/adillik yaklasimina etkisi oluyor mu?

Sendikalarin okullarda karar alma siireclerine olumlu ve olumsuz etkileri hakkinda ornekler verir misiniz?
Sendikalarin okullarda karar alma siireclerine etkisinin olmasi sizce etik mi? Neden?

Sendikalarin okullarda karar alma siireclerine etkisi ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir (Olagandir, engellenmeli,
faydali oluyor ya da olmuyor gibi)?

v' Sizce sendikalar okullarda mesleki sorunlarin ¢oziimiine katki sagliyor mu?

v" Sizce egitimin daha nitelikli hale gelmesi igin egitim sendikalarina ihtiyag var mi1? Neden?

v' Sendikalarin okullarda karar alma siireglerine etkisi konusunda neler dnerirsiniz?

A SN NN N N NN

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Yiiz yiize goriismeler gergeklestirilmesi suretiyle veriler toplanmistir. Bulgular yazili olarak kayit altina alinmistir.
Verilerin analizinde katilimcilardan alinan yanitlar, ¢alismanin amaglarina gére yorumlanarak ilerlenmistir.

BULGULAR VE YORUM

Sendika Uyeligi Yaklasimma Dair
Tablo 6. Sendika Uyeligi Yaklasimma Dair Bulgular

Tema Kod Katilimcilar f
e . Evet, liyeyim. K1, Ko, K3, K4, Ks, K, K7, Kg, Ko, 9
Sendika Uyeligi Hayir, degilim. Kio, 1

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, sendika iiyesi oldugunu belirtmistir. Sendika iiyeligini destekleyen katilimcilar
cogunlukla diger is kollarinda da sendikalagmay1 desteklemistir. Buna yonelik yanitlardan birisi “Sendika tiyeligim
mevcut. Calisanlarin talep ve sorunlarmin sorumlu ve yetkililere giiclii bir sekilde iletilebilmesi igin
sendikalagsmanin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Bundan dolay1 sadece egitimcilerin degil toplumun tiim
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kesimlerinin sendikalara tiye olmalar1 gerekir” seklindedir (K5). Sendika iiyesi olmayan yalnizca bir katilime1
vardir. Uyeligi olmayan katilimcinin diisiinceleri su sekildedir: “Hayir, herhangi bir sendikaya iiye degilim. Okul
yoneticilerinin tarafsizlik ilkesinin geregi olarak sendika iiyesi olmalarmi dogru bulmuyorum. Ogretmenlerin
haklarin1 savunmalart ve isteklerini daha giiclii bir sekilde dile getirmeleri i¢in herhangi bir sendikaya iiye
olmalarin1 destekliyorum ama {ilkemizdeki sendikacilik anlayisi ile degil” (K10). Sendika iiyeligi olan
katilimcilardan bazilar tilkemizdeki sendikacilik anlayisini elestirmis ve iiyelik disinda pek bir aktivite olmadigini
ifade etmistir. Bu ifadeler “Evet egitim sendikalarindan bir tanesine iiyeligim var. Agikcasi sendikacilik konusunda
tiyeligimin diginda bir aktivitem yok. Sendikalarin sadece konustugunu, pratikte ¢ok da bir faydasi olmadigini
diisiinmekteyim. Bu diistincemin de temel sebebi sendikacilig1 hakkiyla yapmamalarindan kaynaklidir. Amacinin
O0gretmeni ve haklarin1 korumak oldugunu bilen, siyasi uzantisi olmayan tek bir sendika olmasinin daha dogru
olacagi kanaatindeyim” seklindedir (K9).

Bu bilgiler esliginde okul yoneticilerinin sendika iiyesi olmay1 destekledikleri yoniinde diigiincelerinin agirlikta
oldugu soylenebilir.

Okullarda Karar Alma Siireclerine Katilima Dair Bulgular

Tablo 7. Okullarda Karar Alma Siire¢lerine Katilima Dair Bulgular

Tema Kod Katilimcilar f
Okul Kiiltiiriine Gore K1, Ks, Kg 3

Okullarda Karar -
Alma Sinirli Diizeyde K3, Ks4, K5, K7, K10 5
Eksiklikler Var K2, Kg 2

Okullarda karar alma siireclerine dair katilimla ilgili okul kiiltiiriine gore degiskenlik gosterdigi, sinirhi katilim
oldugu ve bu konuda eksiklerin oldugu yoniinde ii¢ tema ortaya ¢ikmigtir. Bu temalarla ilgili 6rnek yanitlar su
sekildedir: “Okullarda okul ortamina gére bunun degistigini 6zellikle kurum kiiltiirii yerlesmis okullarda karar alma
stireglerine tiim paydaslar katilmakta olup, 6zellikle bu kiiltiiriin yerlesmedigi okullarda karar alma siirecleri sadece
yonetici diizeyinde ilerlemektedir” (K1). “Bu konuda eksikler oldugunu diisiinliyorum .bu alanda g¢alismalar
yapilmali” (K2). Okulun paydaslarinin tamaminin okullardaki karar alma siireglerine dahil olmalar1 gerekir bu
yonetmelik ve yonergelerle de desteklenmistir. Ancak uygulama asamasinda yazilanlarla uygunluk
goriilmemektedir. Yani karar alma siirecinde okul yoneticileri haricindekiler fazla katilmamaktadir (K5).

Okullarda karar alma siireclerinde yoneticiler diginda katilim konusunda ¢ogunlukla katilimin yetersiz oldugu
yoniinde yanitlar verilmistir. Katilimin okullarmn kiiltiiriine gore degistigini belirten bireylerin yaninda oldukca
siirli diizeyde katilima olanak tanindig1 yoniinde yanitlar verilmistir.

Sendikalarin Okullarda Islevlerine Dair Bulgular
Tablo 8. Sendikalarin Okullarda islevlerine Dair Bulgular

Tema Kod Katihimcilar f
Sendikalarin Etkili K2, Ks, Kg 3
Okullarda Islevi Etkili Degil K1, K3, Ks, Kg, K7, Kg K1o 7

Katilimeilar arasinda sendikalarin okullarda etkili oldugunu diisiinen daha azdir. Buna yonelik yanitlardan birisi su
sekildedir: “Evet, etkili oluyorlar. Genellikle sorun olan olgular1 ¢6zmek yerine birey temelli sorun olan olaylarda
islevleri oluyor ki bu durumun sendikalar agisindan ¢ok yetersiz kaldigini diistinmekteyim” (K5).

Katilimcilarin ¢ogunlugu sendikalarm okullarda herhangi bir islevi olmadigi yoniinde goriis bildirmistir. Bu
kapsamda bazi ornekler soyledir: “Her okulun kendine has yapist var. Sendikalarin ¢ok etkisi oldugunu
diistinmityorum. Burada etkili olan okul yoneticileri ve onlarin sendikalarla baglari. Eger sendikasinin emir kulu
gibi davraniyorsa yéneticiler, sendikalar okulun i¢ islerine de miidahale edebiliyorlar. Odiil alacak personel mesela.
Burada 6nemli olan sendika degil okulun ydneticisi. Adil bir yoneticinin oldugu okullarda sendikalar sinirlarinin
disina ¢ikamadig: gibi okula miidahale etmek gibi bir hadsizlikte bulunamiyor (K4). “Sendikalarin okullarda yeterli
etkiyi yarattigin1 sOylemek dogru olmaz. Okullarmmda gerek mesleki gerek sosyal konularda sorun yasayan
6gretmenlerin sorunlariyla birebir ilgilenmeye ¢alistyorlar” (K6).

Sendikalarin Gruplasmaya Etkilerine Dair Bulgular
Tablo 9. Sendikalarin Gruplagmaya Etkilerine Dair Bulgular

Tema Kod Katihmcilar f
Sendikalarin Gruplagsmaya Oluyor K1, Kz, K3, K4, Ks, Kg 6
Etkileri Olmuyor Ks, K7, Ks, K10 4

Okullarda karar alma siireglerinde sendikalarin gruplasma yoniindeki etkileri hakkinda 6 katilimer oluyor, 4
katilime1 olmuyor seklinde yanit vermistir. Bu yanitlara dair birer 6rnek ise su sekildedir: “Herkes her konuda
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fikrini sdylemekte 6zgilirdiir. Benim calistigim hi¢bir kurumda sendika farkliliklari nedeniyle sorun yasanmadi.
Okullarda yasanacak bu gruplasmalar sendika bazli degil de kisi kaynakli olabiliyor. Gruplasmanin oldugu
okullarda sendikalarin da devreye girmesi olaylar1 gii¢ gosterisi haline getirmekte, uzamamasi1 gereken konularin
¢ok daha karmasik ve zor ¢0ziiliir hal almasina neden olabilmektedir” (K9). “Herhangi bir etkileri olmuyor. Ciinkii
ogretmenler sendikalarin bir gogunun camia igindeki sorunlarin koklii bir sekilde ¢oziimiine genellikle siyasi bir
bakis agisiyla yaklastiklari i¢in meslektaslarimiz arasinda tatmin edici bulunmadigimdan bu durum gergeklesiyor”
(K8).

Sendikalarin Esitlik Acisindan Etkilerine Dair Bulgular

Tablo 10. Sendikalarin Esitlik Acisindan Etkilerine Dair Bulgular.
Tema Kod Katilimcilar
Oluyor Ks, Ka

Sendikalarinda Esitlik
Acisindan Etkileri

Uye Sayisina Gére Degisiyor

K2

Olmuyor

Ky, Ks, Ke, K7, Ks, Ko, K10

NI

Okul yoneticileri, sendikalarin esitlik agisindan etkileri hakkinda soruya c¢ogunlukla olmuyor yanitin1 vermis,
oluyor yanitinin yaninda {iye sayisina gore degiskenlik olabildigi yoniinde yanitlar alinmistir.

Olmadig1 yoniinde yanit veren yonetici “Etkisi olmuyor. Sendikalar 4. Maddede de belirttigim gibi olaylar1 esitlik-
adalet ilkesinden ziyade, mevcut yonetimin bulundugu ideolojik ¢izgiye yakinligi ile orantili yaklasim
igerisindedirler” (K8) ifadelerini kullanmistir. Oluyor seklindeki yanit 6rnegi ise “Elbette sonugta bir karar alintyor
ve bu karar takip eden yetkili sendika ve diger sendikalar var. Bunlar bilindigi i¢in alinan kararlar biiyiik bir
titizlikle elden gegiyor” (K3) seklindedir. Uye sayisina gore degiskenlik hakkinda yanit ise “Uye sayilarma gore
temsil edilmektedirler” (K2) olarak goriinmektedir.

Sendikalarin Okullarda Karar Almada Olumlu ve Olumsuz Etkilerine Dair Bulgular

Tablo 11. Sendikalarin Okullarda Karar Almada Olumlu ve Olumsuz Etkilerine Dair Bulgular.

Tema Kod Katihimeilar f

Derse Katilmama K1 1

Sendikalarin Kendilerini ifade Ediyorlar Kz, 1

Okullarda Karar Hak Savunma Ks, K4, K7 3

Almada Olumluve | Odiillendirme Ks 1

Olumsuz Etkileri Degisken Ks, Ks, Ko 3
Fikrim Yok K10

Sendikalarin olumlu ya da olumsuz etkilerine dair farkli kategoriler ortaya ¢ikmistir. Bunlar; derse katilmama,
kendilerini ifade ediyorlar, hak savunma, ddiillendirme, degisken, fikrim yok seklinde siralanmaktadir. Yanitlara
dair baz1 drnekler ise soyledir: “Ozellikle bu dénem icin dgretmenlik meslek kanunu eylemleri bazinda bazi
sendikalarin derse 1 saat katilmama bazilarinin ise tim giin eylem kararlar1 bulunmakta olup burada bile bir
birliktelik saglanmamaktadir ve de Ogrencilerin hakki gasp edilmektedir (K1). “Sendikalar birlikte hareket
etmektense siirekli birbirleri ile ugragmaktalar. Bu durum da sendikacilik faaliyetlerinde 6zellikle etkin olan kisiler
arasinda cesitli sorunlar ortaya ¢ikarmakta. Ogretmenlerin bir kismi sadece sendikasinin fikirleri desteklemek adima
kiric1 olmakta, bu da okul i¢i birlik ve beraberlige zarar vermektedir” (K9).

Sendikalarin Okullarda Karar Alma ve Etige Dair Bulgular

Tablo 12. Sendikalarin Okullarda Karar Alma ve Etige Dair Bulgular.
Tema Kod Katilmcilar f

Sendikalarin Okullarda Karar | EtiK K1, Kz, K4
Almaya Etkileri Etik Mi? Etik Degil Ks, K5 Kg, K7, Kg Ko, K1o

Okul yoneticilerinin sendikalarin karar alma siiregleri hakkindaki yanitlarinda etik oldugunu belirten kisi sayis1 3,
etik olmadigin1 belirten kisi sayisi ise 7 olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki yanitlardan bazilari agsagidaki gibidir:

“Tabi ki biz egitimcilerin hakkinin okul ¢alisani olarak savunulmasi etiktir. Sonug olarak bizler de birer egitim
giicli emekgileriyiz” (K1). “Ortak karar alindig: siirece etik olabilir” (K2).

“Etik degil ciinkii; genellikle bu siireclerde yetkili sendikalarin goriis ve fikirleri agir basiyor” (K3). “Ben
sendikalarin okullardaki karar alma siireglerine etkilerini etik bulmuyorum. Okullar kararlarmi kendi ig
dinamiklerine gore ve i¢ paydaslar1 arasinda almalar1 gerekir. Digsaridan olan miidahaleler yanlis neticeler verebilir.
Sendikalarin etkisiyle alinan kararlar duygusalliktan ve okulun ger¢eklerinden uzak olabilir. Alinan bu karar okulun
karar1 degil sendikanin karar1 yani diktas1 olmus olacaktir. Bundan dolay1 sendikalin okullarin alacaklar1 kararlara
miidahale etmelerini dogru bulmuyorum” (K5). “Sendikaciligin ¢alisanlar i¢in mutlak olmasini savunan biriyim
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ama bizim iilkemizde sendikacilik particilikle es deger tutuldugu i¢in etik sinirlarin disina ¢ikmaktadir” (K6).
“Higbir sekilde etik bulmuyorum. Ciinkii sendikalarin diger konularda oldugu gibi karar alma siireglerinde de
samimi ve adil olduklarimi diisiinmiiyorum” (K8).

Sendikalarin Okullarda Karar Alma Siire¢lerindeki Varhgina Dair Bulgular

Tablo 13. Sendikalarin Okullarda Karar Alma Siire¢lerindeki Varligina Dair Bulgular

Tema Kod Katihmcilar f
Sendikalarin gft?rsu il’ Ke, Ko i’

Okullarda Karar Alma agan , 2
Siireclerindeki Varlia: Engellenmeli Ks, Ks, Ks, Ko 4
¢ ' | Okula Miidahil Olmamals Ka Kz 2

Sendikalarin okullardaki karar alma siireglerinde yetersiz kaldigi, olagan oldugu, engellenmesi gerektigi, okulla
ilgili siireglere miidahil olmamasi gerektigi yoniinde yanitlar verilmistir. Her kategori i¢in 6mek yanitlar asagidaki
gibidir:

Yetersiz: Olmasi gerekir mi? Evet. Ama bizim tlilkemizde maalesef sendikacilik yanlis uygulaniyor bu da ¢alisanlar
icin faydadan ¢ok faydasizliga doniisiiyor (K6).

Olagan: “Olagandir” (K2).

Engellenmeli: “Mevcut uygulama ¢ok fazla faydali olmuyor. Ancak bizim iilkemizde de zamanla olgunlagsma
yasanacak ve sendikacilik istedigimiz gibi olacaktir. Dolayisiyla sendikalar karar alma siire¢lerinden
engellenmemeli ancak zaman igerisinde olgunlasarak sendikalarin goriislerini dikta ettigi bir vakadan siyrilip
sendikalarin goriislerinin alindig1 bir gegis siirecine evrilmemiz gerekir” (K5). “Kesinlikle engellenmelidir. Ne okul
yoneticilerinin se¢iminde ne de karar alma siirecinde higbir sekilde etkisi olmamali. Sendika referansi ile kurumlara
atanan kisiler okullarda bagli bulundugu sendikanin amaglarimi giitmekte veya o sendikanin fikirleri dogrultusunda
hareket etmeye kendisini mecbur hissetmektedir. Buda okullarda farkli sendikalardan olan kisilerle catigmalara
sebebiyet vermektedir” (K9).

Dogal iglere miidahil olmamali: “Okulun dogal olan iglerine miidahil olamaz, olmamali. Ders programi, nobet, ders
dagilimi, 6diillendirme, gorevlendirme vs. Bunlari okul kendi i¢inde halletmeli” (K4). “Okullarda kararlar alinirken
kendi i¢ dinamikleri igerisinde karar almalilar. Sendikalar bu karalara disaridan miidahale etmemeliler. Bu
durumun okul yoneticisini zor duruma sokacagini ve Ogretmenlerin okul yoneticisini basiretsiz olarak
tanimlayabilecegini ve okul yoneticisine olan giivenini sarsacagini diisliniiyorum” (K7).

Sendikalar ve Mesleki Sorunlarin Céziimiine Dair Bulgular

Tablo 14. Sendikalar ve Mesleki Sorunlarin C6ziimiine Dair Bulgular

Tema Kod Katihmcilar f
Sendikalarinda Esitlik L2F K1, Ko Ke, K1o 4
Agisindan Etkileri Evet - Ks 1
Evet ama yetersiz Kz, Ks, Ks, K7, Kg 5

Okul yoneticilerinden yalnizca bir tanesi sendikalarin mesleki sorunlarin ¢éziimiine katki sagladigimi belirtmistir. 4
okul yoneticisi ¢oziime katki saglamiyor derken 5 okul yoneticisi ise evet ama yetersiz seklinde yanit vermistir. Bu
yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

Hayir: “Birliktelik saglanamadigi ig¢in mesleki baglamda sorunlarin simdilik ¢6ziime kavusturulamadigi asikar
(K1). “Kesinlikle ¢6ziim saglamiyor. Genel yonetimin uygulamalarini destekleyen sendikalar ¢alisanlarin haklarini
yonetime kars1 savunamazlar diye diisiiniiyorum. Sendikacilik muhalif olmay1 gerektirir. Isin dogasinda bu var”
(K6). “Sendikalar mesleki sorunlardan ziyade ekonomik sorunlarla ilgilenir gibi goriindiigli i¢in mesleki sorunlarin
¢cozlimiine katki saglamiyor” (K10).

Evet: “Evet mesleki sorunlarin ¢dziimiinde bence sendikalar en 6nemli yere sahip” (K3).

Evet Ama Yetersizz “Evet ama yetersiz kaldigmi diisiniiyorum” (K2). “Bazi sorunlarin ¢dziimiine katki
saglayabiliyorlar. Yoneticinin adil olmayan davraniglarina karsi bir durus olarak yer alabiliyorlar. Genel olarak
degerlendirdigimde ¢ok ¢oziim irettiklerini diislinmilyorum. Coziim iretebilecek kapasitesi olanin da yetkisi ve
giicii yok. Bu ikisi arasina sikisip kalmisiz” (K4). “Yeterli diizeyde olmasa da mesleki sorunlarin ¢oziimiine doniik
katki saglaniyor. Ornegin yeterli olmasa bile Ogretmenlik Meslek Kanununun ¢ikartilmis olmasi buna bariz bir
ornektir” (K5). “Az da olsa katki sagladigini diisiinliyorum. Okullarda yasanan mesleki sorunlarda sendikalar
yardime1 olmaya calisiyorlar. Ve bu sorunlarin ¢ogu olumlu sonuglantyor” (K7). “Eger sendikalar birbirleriyle
ugragmay1 birakip oncelikli olarak egitim konusunu onceligine alsa, mesleki sorunlar1 belirlenip ¢6ziim yollari
bulmaya caligsa tabii faydasi olabilir. Sunu da belirteyim bazen bireysel olarak muhattap alinmadigimiz durumlar
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oldugunda sendikalar {iye sayisina gore caydirici olabiliyor. Bazen de ¢esitli agiklamalar ile kamuoyu olusturup
sesini duyurarak farkindalik olusturmasi da mesleki sorunlarin ¢dziimlenmesinde 6nem arz etmekte” (K10).

Okul yoneticilerinin sendikalarin mesleki sorunlarin ¢oziimiine yeterince katki saglamadigi konusunda neredeyse
goris birligi oldugu sdylenebilir.

Egitimin Niteliginin Artmasi i¢in Sendikalara Neden Ihtiya¢c Olduguna Dair Bulgular
Tablo 6. Sendikalara Neden Ihtiya¢ Olduguna Dair Bulgular.

Tema Kod Katilimeilar f
Egitimin Daha Paydas Katilim1 K1, Ka, K7 3
Nitelikli Hale Gelmesi | Yapisal Degisiklik Kz, Kg 2
I¢in Sendikalara Sesini Duyurma Kanali Ks, Ks, 2
Ihtiyag Var mi1? Ihtiyac Yok Ke, Ks, K10 3

Okul yoneticilerinin verdigi yanitlarda ortaya ¢ikan 4 temaya dair 6rnek yanitlar agagidaki gibidir:

Paydaslarin Katilimi: “Egitim ¢alisanlarinin haklarinin eksikliginden egitim kismina dahi girilemiyor. Egitimin
daha nitelikli olmasi i¢in dncelikle egitimcilerin ihtiyaglariin giderilmesi daha dogru olacaktir devaminda ise tiim
paydaglarin egitime katilmasi ve sistemin eksiklerinin giderilmesi i¢in paylasim yapilmasi gerekmektedir” (K1).
“Egitimin daha nitelikli ve istenen diizeye ulagmasinin en dnemli ayag: dgretmendir. Ogretmende 6zliik haklari ve
sosyal haklar1 iyi olursa istenen verimi gosterebilir. Ogretmenlerin bu haklardan en iyi sekilde yararlanmasini
saglayacak ve dgretmenlerin haklarini savunacak en etkili kurumda sendikalardir” (K7).

Yapisal Degisiklik: “Var ama bazi yapisal degisikliklerin olmasi gerekiyor” (K2). “Her zaman ihtiya¢ var,
yazdiklarimdan sendikaciliga kars1 birisiymisim gibi bir alg1 olusmasm. Egitim bir siirectir, uzun bir maratondur,
bu yolda sendikalarda énemli yapitaglarindandir. Lakin ayn1 amaca hizmet ettigi siirece, yoldan ¢ikip bireylere
zarar vermedikge, birlikteligi bozmayip ayristirmadik¢a” (K9).

Sesini Duyurma Kanali: “Evet 6gretmenlerin sesini, sikayetlerini bir iist makama duyurmada kesinlikle ihtiyag var.
Ciinkii 6gretmenler ¢calisma sahasinda sorunlarla dogrudan yiiz yiize geliyor ve mevcut durumlar1 duyurmak adina
kullanabilecegi en etkili kanalin sendikalar oldugunu diigiinityorum” (K3). “Kesinlikle ihtiyag¢. Ciinkii sendikalarin
temel gorevi temsil ettigi ¢alisan grubunun taleplerinin karsilanmasini saglamaya ve sorunlarini gidermeye doniik
calismalar yapmaktir” (K5).

Ihtiyag Yok: “Egitimin daha nitelikli hale gelmesi icin sendikalara ihtiya¢ oldugunu diisinmiiyorum. Ciinkii
sendikalar siyasi partiler gibi ¢aligtig1 i¢in egitimin niteliklerini diisiinmek arka planda kaliyor” (K10).

Sendikalarin Okullarda Karar Alma Siireclerindeki Etkileri i¢cin Onerilere Dair Bulgular

Tablo 16. Sendikalarm Okullarda Karar Alma Siireclerindeki Etkileri icin Onerilere Dair Bulgular.

Tema Kod Katihmecilar f
Sendikalara Karar Birlikte hareket etme Kl, KZ, K3, Ke K8, Ko 6
Alma Siregleriile | Ogliik Haklan Ks,Ks 2

Igili Oneriler Miidahil Olmamali Kz, Ko 2

Okul yoneticilerinin verdigi yanitlarda sendikalarin birlikte hareket etmesi yoniindeki Oneriler 6n plana ¢ikmuistir.
Buna yonelik yanitlar paylasildign gibidir: “Oncelikle tek cati altinda birlesilmeli ve gergekten siyasalliktan
uzaklagilmali birlikten kuvvet dogar climlesinin igerigi ortaya ¢ikarilmalidir. Birliktelik sonrasi gii¢ olusacak olup
karar alma da daha 6zgiin sonuglar ve katilimlar olacaktir” (K1). “Tiim sendikalar bu karar siireclerinde bulunmali
ki dogru karar ¢iksin” (K3). “Sendikalarin okullarda karar alma siireclerinde etkili olabilmeleri i¢cin A sendikas1 B
sendikas1 karar aliyor demeden Ogretmenler ya da okul i¢in faydali olabilecek kararlarda birlikte hareket
etmelidirler” (K10).

Ogretmenlerin 6zliik haklarina odaklanma, sendikalara Oneriler arasindadir ve Ornek yanitlar su sekildedir:
“Sendikalar dgretmenin 6zlilk haklari i¢in miicadele etsinler. Hak kayiplar1 var onlar i¢in miicadele versinler.
Okullardaki kararlar1 izlesinler. Kararlar yanlis alintyorsa yasal yollardan dile getirsinler. Okullar1 bélecek
uygulamalar igerisinde olmasinlar. Yoneticilere {iye sayisini artirma konusunda baski kurmaya caligmasinlar” (K4).

Verilen yanitlarda son olarak sendikalarin siirece miidahil olmamasi 6nerilmistir. Bu yanitlardan bazilar1 soy ledir:
“Okullarin  karar alma mercii okul ydneticileridir. Sendikalarin okul yoneticileri segilitken fazla miidahil
olmamalar gerektigini diistinliyorum. Segcilecek yoneticilerin 6ncelikle hangi sendikaya mensup olduklarina degil;
liyakat, hak, adalet, esitlik ilkelerine sahip kisilere &ncelik verilmesi gerekir” (K7). “Onceki yillarda olsa
sendikalarin okullarda oldukga etkili oldugunu séyleyebilirdim. Giiniimiizde bir ¢cok sendika kurus amacindan
uzaklastigi i¢in bende dahil olmak {izere 6gretmenler tarafindan ¢ok kabul gormemekte”.
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SONUC ve ONERILER

Sonug ve Tartisma

Egitim, bir toplumun bugiinii ve gelecegini belirledigi i¢in okullar toplumdaki en 6nemli kurumlar olarak
goriinmektedir. Bu durum okullarda verilen kararlarin 6nemini artirmaktadir. Sendikalarin okullardaki karar alma
stireclerine miidahil olmalari, egitim siireclerindeki giincel tartisma konularindan birisidir. Calisma kapsaminda
oncelikle sendikacilik hakkinda inceleme yapilmistir. Tiirkiye'de sendikalagma oranlarinin 2000°li yillardan
itibaren hizl bir sekilde diistiigli yoniinde sonuglar elde edilmistir.

10 farkli okul yoneticisinin katilimiyla yapilan miilakat goriismelerinde 1 katilimci hari¢ herkesin sendika {iyesi
oldugu gorilmiistiir. Okullarda karar alma siireclerine katilim hakkinda ulasilan sonuglara gore cogu okulda okul
yoneticileri etrafinda ilerleyen siiregler vardir ve katilim sinirlidir. Buna paralel olarak katilimcilar sendikalarin
okullarda karar alma siireglerinde yeterince etkili olmadi yoniinde yanitlar vermistir.

Caligmada ulagilan sonuglara goére sendikalarin gruplasmaya olan etkileri konusunda bir fikir birligi yoktur.
Sendika tiyelik durumuna gore gruplasma yoniinde etkilerin oldugu ya da olmadig: seklinde yanitlar verilmistir.
Ayrica ¢alismada sendikalarin okullarda karar alma siireglerinde esitlik/adillik seklinde bir etkisi olmadigi yoniinde
sonuclar elde edilmistir.

Sendikalarin okullarda karar alma siireglerindeki etkilerine dair inceleme neticesinde derse katilmama, kendini
ifade etme, O6gretmenlerin haklarin1 savunma, ddiillendirme gibi siireglerde etkilerin goézlendigi yoniinde sonuclar
elde edilmistir. Calismanin dikkat c¢eken sonuglarindan bir tanesi de sendikalarin okullarda karar alma
stireglerindeki varliginin etik olmadig1 diisiincesinin agirlikta olmasidir.

Ulagilan sonuglara gore sendikalarin okullarda karar alma siireclerindeki varlig1 yeterli degildir ve egitimcilerin
cogu sendikalarin okullarda karar alma siireglerine katiliminin engellenmesi gerektigini savunmaktadir. Bu noktada
ozellikle okulun kendi igindeki uygulamalara miidahil olunmamas1 gerektigi vurgulanmustir.

Caligmada ulasilan sonuglara gore sendikalarin mesleki sorunlarin ¢oziimiine etkileri yetersiz diizeydedir. Buna
paralel olarak egitimin daha nitelikli olmasi noktasinda sendikalara gerek olmadigi yoniinde yanitlar ortaya
cikmistir. Sendikalarin egitimin niteligine katki saglamasi tiim paydaslarin katilimina olanak verilmesi gerektigi
ifade edilmistir.

Sendikalarin ideolojik yaklasimlar ve siyasi iligkilerin etkisiyle birlikte hareket etmemeleri, 6gretmenlerin 6zliik
haklarini1 yeterince savunmadiklar1 diisiincesini ortaya ¢ikarmistir. Sendikalarin okullarda karar alma siireclerindeki
etkileriyle ilgili olarak birlikte hareket etmeleri Onerilmistir.

Oneriler

Calismada ulagilan sonuglar esliginde asagidaki oneriler getirilmektedir:

Sendikalarin sendikal davranis ve etkilerinde siyasal sdylemlerden uzak durmalidirlar.

Okullarda sendikali sendikasiz seklinde gruplagsmanin olmamasi gerekmektedir.

Sendikalarin sendikasi olmayan idarecilere sendikas1 olanlar gibi davranmasi gerekmektedir.
Sendikalarin sendikal faaliyetlerinde okula iligskin olumlu ve katki saglayici rol almalari saglanmalidir.
Sendikasi olmayan idarecilerin okullariin dezavantajli durumlarin olmamasi gerekmektedir.

Sendikalar okulun karar alma siirecinden ¢ok mesleki sorunlarin ¢éztimiine odaklanmalidir.

AR N N N N NN

Okuldaki karar alma siireclerinde sendikalarin etkisi olacak ise bunu sendikali, sendikasiz veya farkli sendikali
ayrimi yapilmadan birliktelik i¢cinde yapilmalidir.
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