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Okul Oncesi Egitim Kurumu Yéneticilerine Gére Okul Oncesi
Egitim Kurumlarimin Finansal Durumunun Incelenmesi

Investigation of Financial Status of Preschool Education Institutions According to
Preschool Education Institution Administrators

OZET

Aragtirmanin amaci, bagimsiz okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin goriislerine gore
okul oncesi egitim kurumlarinin finansman kaynaklarini, finansman sorunlarini ve bu sorunlarin ¢oziimiine
yonelik onerilerini belirlemektir. Aragtirma nitel olarak desenlenmis olup, arastirmanin katilimeilarini 2022 -
2023 egitim-ogretim yilinda Akdeniz Bolgesindeki bir il merkezinde bagimsiz anaokullarinda gérev yapan
toplam 15 miidiir ve miidiir yardimcisi olusturmustur. Arastirma siirecinde yar1 yapilandirilmis goériisme
sorulart ile veriler toplanmis, verilerin ¢ozliimlenmesinde ise icerik analizi yontemi kullanilarak
degerlendirmeler yapilmustir. Arastirmanin katilimcilar, okul 6ncesi egitimde biitgenin agirlikli olarak
kayith &grencilerin veli aidatlar iizerinden saglandigini belirtmislerdir. Veli aidatlarmin okulun bulundugu
sosyo-ekonomik g¢evreden ciddi olarak etkilendigini ve bu durumun diisiik sosyo-ekonomik g¢evrelerde
maddi anlamda 6nemli bir sorun olusturdugunu ifade etmislerdir. Ayrica, &nceki yillarda bakanlik
tarafindan bagimsiz anaokullarina genel merkezi biitgeden ayrilan payin daha az, son yillarda ise 6zellikle
okul oncesi egitimde desteklenen 10.000 okul projesi kapsaminda bulunan okullarda, ayrilan merkezi biitge
paymin daha fazla oldugunu ifade etmislerdir. Gorisiilen yoneticilerin 6nemli bir kismi okul dncesi egitim
kurumlarinin finansman kaynaklarinda, aile destegini, 6zellikle aile katilim1 agisindan da onemli goérmekle
birlikte, genel biitgeden okul Oncesi egitim kurumlarina ayrilan payin yetersiz oldugunu, artirilmasi
gerektigini ve bununla birlikte okul &ncesi egitim kurumlarindaki alt yapr ve personel eksikliklerinin de
giderilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu noktada yapilacak iyilestirmelerin, okul Oncesi egitim
kurumlarinda finansman sorunlarini ciddi Olgiide azaltacagmi ve genel olarak da okul Oncesi egitim
kurumlarinin toplam kalitesinin artmasina fayda saglayacagini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Egitim finansmani, Okul 6ncesi egitimin finansal kaynaklari, Okul 6ncesi egitim

ABSTRACT

The aim of the research is to determine the financial resources of preschool education institutions, financial
problems and suggestions for the solution of these problems, according to the views of preschool education
institution administrators. The participants of the research, which was designed qualitatively, consisted of 15
principals and vice principals working in independent kindergartens in a city center in the Mediterranean
Region in the 2022-2023 academic year. In the research, data were collected with semi-structured interview
questions, and content analysis method was used to analyze the data. The participants of the study stated that
the budget in pre-school education is mainly provided through parent fees. They stated that the parent fees
are seriously affected by the socio-economic environment in which the school is located, and this situation
causes a drastic financial problem in low socio-economic environments. Furthermore, they stated that the
share of the central budget allocated to independent kindergartens by the ministry in previous years was less,
however the share of the central budget allocated was higher in recent years, especially in schools within the
scope of 10,000 school projects supported in pre-school education. While a significant portion of the
interviewed administrators pay attention to family support important in the financial resources of pre-school
education institutions, especially in terms of family participation, the share allocated to pre-school education
institutions from the general budget is insufficient, it should be increased, and in addition to this, they also
stated that the infrastructure and personnel deficiencies in pre-school education institutions should be
eliminated. They also said that the improvements to be made at this point will significantly reduce the
financial problems in pre-school education institutions and it will generally contribute to the increase in the
total quality of pre-school education institutions.
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Egitim finansman1 genel olarak; egitim 6gretim siire¢lerinin devaminin saglanmasi adia kaynak elde edilmesi ve
bu kaynaklarin toplumsal farkliliklar ve kademeler de dikkate alinarak kisilere ve gruplara aktarilmasi siireci olarak
ifade edilmektedir. Egitimin parasal kaynaklarinin kamu araciligiyla saglanmasi kamu finansmani, aileler ve
ogrenciler tarafindan karsilanmasi 6zel finansman, hem kamu kaynaklarindan hem de aileler, 6grenciler, isletmeler
ve goniilliiler tarafindan karsilanmasi ise karma finansman olarak ifade edilmektedir (Sarpkaya ve Yilmaz, 2016).
Disiik sosyo-ekonomik c¢evrelerde kamu finansmaninin 6n plana ¢ikmasi beklenirken, orta-sosyo ekonomik
cevrelerde karma finansman saglanabilir. Boylece kamu iizerindeki finansman yiikiiniin bir kism1 da azaltilabilir.

Egitim harcamalarinda kullanilacak kaynaklarin yeterli diizeyde ve nitelikli olmasi iilkenin kalkinmasi agisindan
onemlidir. Egitimde kullanilan finansman kaynaklar; harglar, burslar, vergiler, kredilerdir. Egitimin kisisel
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finansmanla istenilen diizeyde kaynak saglanamamasi, egitimde finansmanin biiyiik kismmin kamu tarafindan
karsilanmasini zorunlu kilmistir (Giimiis & Sigman, 2012). Finansal kaynaklarin yetersizligi, egitimdeki hizmetin
kalitesini, etkililigini, verimliligini, siirekliligini etkileyen en 6nemli sorunlar arasindadir. Finansal kaynaklar ayni
zamanda egitim imkanindan faydalanma diizeyini, erigilmek istenen egitimin kalitesini, okullarin fiziki imkanlarini,
alt yapisini, donanimini, arag-gere¢ olanaklarini, 6gretmen ve smif eksiklerini vb. sebeplerle dogrudan ve dolayh
olarak etkiledigi i¢in, egitimde imkan ve firsat esitsizliginin nedenlerinden biri olarak kabul edilmektedir (Hosgoriir
ve Arslan, 2014). Ancak sosyal devlet ilkesi geregince, maddi imkénlar1 sinirh olan ¢evrelerde kamu finansman
destegi artirilarak firsat ve imkan esitliginin saglanmasina destek olunabilir.

Egitimde finansmana yonelik planlanmalar; vatandaslarin egitim hizmetinden beklentilerine, devletin bu alandaki
stratejilerine, bu stratejilere bagli olarak yapilan kamu harcamalarina ve bu harcamalar1 yaparken kullandiklari
yontemlere gore sekillenmektedir. Yapilan tim bu planlama ve stratejiler de iilkeden iilkeye degisiklikler
gostermektedir (Howell & Miller, 1997).

Egitime finansman desteginin aile ve kurum bazinda ilk adimi olan okul Oncesi egitim; Ozellikle gelismis
toplumlarda &zel éneme sahiptir (Eroglu ve Simsek, 2021). Ogrenci ve veli bazinda diisiiniildiigiinde; egitime
devlet desteginin ilk adiminin okul 6ncesi egitim kurumlar1 olmasi, vatandaslarin, devletin egitim destegini olumlu
ya da olumsuz olarak genellemesi adina da énemlidir. TUIK egitim harcama istatistikleri incelendiginde; 2011 yili
itibariyle okul 6ncesi egitime yonelik kamusal anlamda finansman desteginin ve yapilan harcamalarin her yil artig
gosterdigi tespit edilmistir (Devecioglu, 2022). Cocuklarin sonraki egitim basamaklarina hazirlandigi ve egitim
altyapisinin olusturuldugu, fiziksel, sosyal bilissel ve duygusal anlamda degisim ve gelisimlerin de ¢ok hizli oldugu
bir donem olan ve egitim siirecinin en alt kademesi konumunda olan okul dncesi egitim; bu yoniiyle diger egitim
kademelerini de dogrudan etkilemektedir (Can ve Kilig, 2021).

Milli Egitim Bakanlii’na bagli kuruluslarda okul Oncesi egitim hizmetleri resmi ve Ozel anaokullart ve
anasiniflarinda verilmektedir. Anaokullari, 36-68 aylik c¢ocuklara hizmet veren miistakil okul Oncesi egitim
kurumlaridir. Cogunlukla ikili egitim yapilan bu kurumlarda giinliik 6 etkinlik saati egitim verilmekle birlikte,
imkant bulunan kurumlar kuliip faaliyetleri ile tam giin egitim verebilmektedirler. Anasmniflar1 ve uygulama
anasiniflari ise ilkokullar basta olmak iizere liseler dahil diger egitim kurumlar igerisinde okul 6ncesi egitim amact
icin tahsis edilmis,48-68 aylik ¢ocuklarm egitim gordiigii, giinlilk 6 etkinlik saati siiresince egitim yapilan
smiflardir (Ozer, Gengoglu ve Suna, 2021). Okul 6ncesi egitim hizmeti resmi okul dncesi egitim kurumlarinda
iicretsiz olarak sunulmaktadir fakat c¢ocuklarin, beslenme, temizlik hizmetleri ve egitim programinin
uygulanmasina yonelik egitim materyalleri icin iicret almabilmektedir. Almacak bu iicret, 11 Milli Egitim
Miidiirliigii ticret tespit komisyonunca nisan ayinda tespit edilmektedir ve alinacak aylik tavan {icret tespit edilirken
cevrenin ekonomik durumu goz 6niinde bulundurulmaktadir. Tespit edilecek aylik tavan iicret hicbir sekilde okul
Oncesi egitimin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesini engelleyecek, velilerin ekonomik durumlarini zorlayacak
sekilde yiiksek tutulamamaktadir (MEB, 2014).

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin ekonomik ihtiyaglari, veli aidatlar1 ve bakanlik tarafindan saglanan kirtasiye,
temizlik malzemeleri, donatim malzemeleri gibi édenekler ile saglanmaktadir. Bu baglamda, okul 6ncesi egitim
kurumlarinin diizenli olan en ciddi ekonomik gelirini, veli aidatlar1 olusturmaktadir. Aidatlarmn bdlgesel olarak
belirlendigi diisliniildigiinde, kurumlarin yer aldig1 g¢evre sartlarina gore ekonomik gelir elde edebilmesi
neticesinde bolgenin sosyo-ekonomik kosullar1 direkt olarak okulun egitim- 6gretim imkanlarmi ve niteligini de
etkilemektedir.

Literatiir incelendiginde, okul oncesi egitim kurumlarina yonelik c¢aligmalar oldugu fakat bu kurumlarin finansal
durumlarina iligkin yapilan ¢aligmalarin sayisimin az oldugu dikkati ¢ekmektedir. Yapilan galigmalardan birinde
(Saklan ve Erginer, 2016) Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitime Iliskin Politika ve Finansman Uygulamalari konu
basligi ile aragtirma yapilmig; okullarin fiziki durumu, okullara yeterli kaynak ayrilmamasinin nedenleri, aidatlarin
egitimde esitlik ilkesine etkileri, okul dncesi egitim kurumlarmin finansmaninin kimler tarafindan karsilanmasi
gerektigi gibi sorulara cevaplar aranmistir. Arastirma neticesinde okul dncesi egitim kurumlarinin finansmanlarinin
devlet tarafindan karsilanmasi gerektigi, firsat esitligine engel olarak goriilen aidat uygulamasimnin kaldirilmasi
gerektigi, okullarin fiziki durumlarmin birbirlerine benzer o6lgiide iyilestirilmeleri gerektigi gibi sonuclara
ulagilmistir.

Tilim bu kosullar birlikte ele alindiginda okul 6ncesi egitim kurumlarina yonelik finansal desteklerin miktarinin ve
bolgesel farkliliklarin, egitimde firsat esitligini saglama noktasinda ne durumda oldugunun aragtirtlmasinin énemli
oldugu diigiillmektedir. Yapilacak olan bu calismadan elde edilecek veriler okul Oncesi egitimin niteliginin
artirilmasi i¢in finansal sorunlarin tespit edilerek ¢6zlim yollar1 liretilmesine destek saglayacaktir.
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Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amact okul oncesi egitim kurumu yoéneticilerinin goriiglerine gére okul oncesi egitim kurumlarin
finansman kaynaklarii, finansman sorunlarini ve bu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik onerileri belirlemektir.

YONTEM
Cahisma Grubu

Veriler 2022-2023 egitim-6gretim yilinda, Akdeniz Bolgesinde bulunan bir il merkezinde okul Oncesi egitim
kurumlarinda goérev yapan 15 yoneticiden toplanmistir. Okul dncesi egitim kurumu yoneticisi olan katilimcilarin
sekizi miidiir, yedisi ise miidiir yardimeisidir. Caligma grubunun belirlenmesinde amaca uygun oldugu belirlenen
kolay ulasilabilir idarecilerin segilmesine olanak veren amacl drnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum
ornekleme yontemi kullanilmistir (Can ve Kilig, 2021). Durum 6rneklemesi, erisilmesine kolay olanak taniyan ve
arastirmacinin ¢evresine yakin olan durumlar segerek arastirmaya pratiklik kazandirmasimi saglar. Durum
orneklemesi yonteminin diger yontemlere gdre maliyetlerinin az olmasi avantajli yanidir (Yildirim ve Simsek,
2011). Calisma gurubuna ait bilgiler Tablo.1’de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimcilarin kidem durumuna gore frekans ve yiizdelik dagilimlar

Ogretmenlik ve yoneticilikte kidem Kidem Frekans Yiizde
Ogretmenlik mesleginde 1-5 1 6,6
6-10 5 334
11-15 5 334
16-21 4 26,6
Yoneticilikte 1-5 8 53,4
6-10 4 26,7
11-15 1 6,6
16-21 2 13,3
Toplam 15 100.0

Katilimcilarin 6gretmenlik meslegi ve yoneticilikteki kidem durumlarina goére dagilimi Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlik meslegindeki kidem olarak katilimcilarin %6,6°s1 1-5 yil, %33,4” {i 6-10 yil,
%33,4> 1 11-15 yil, %26,6” s1 16-21 yil olarak tespit edilmistir. Yoneticilik siireleri ise %53,4” i 1-5 yil, %26,7 si
6-10 y1l, %6,6° s1 11-15 y1l, %13,3” i 16-21 yil olarak belirlenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Veriler yar1 yapilandirilmig goriigme yapilarak toplanmigtir. Goriisme baglangicinda 6nceden hazirlanmis olan alti
soruyla goriismeye baslanmis, gelen cevaplara gore gerektiginde konu ile ilgili yan ve alt ilave sorularla goriisme
stirecine devam edilmistir. Gorlisme siireci goriisiilen yoneticinin rizast alindiktan sonra sesli olarak kayit altina
alinmistir. Bu siirecte goriisiilen her miidiir i¢in (M) ile baslayan, miidiir yardimcist icin (Y) ile baglayan bir kod
numarasi verilmistir. Kodlanan kayitlar birkag kez dinlenmis ve daha sonra yazili ortama aktarilmistir.

Verilerin Analizi

Yar1 yapilandirilmig goriisme siirecinde elde edilen veriler igerik analiz yOntemine gore analiz edilerek
¢Oziimlenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, kategoriler seklinde frekans ve yiizde ve seklinde
diizenlenerek sunulmugtur. Katilimcilarm goriislerini nesnel olarak yansitabilmek adma onlarin ifadelerden
dogrudan alintilar yapilmistir.

BULGULAR
Finansal Duruma iliskin Bulgular

Okul biitcesinin kaynaklarina iligskin cevaplar frekans ve ylizdelik dagilimlarina gdre Tablo 2°de verilmistir. Okul
biitgesinin kaynagi olarak katilimcilarm %60 1 aileyi, %26,7” si hem kamu hem aileyi ve %13,3” i ise diger
destekleri biitce kaynagi olarak gdstermistir.

Tablo 2: Okul biitgesinin kaynaklari

Biit¢enin kaynaklari Cevaplayici kodlan Frekans Yiizde
Aile (Veli aidatlar1 ve Okul aile birligi) M1, M4, M5, M6, Y3, Y4, Y5, Y6, 9 60.0
Y7
Hem devlet hem aile (Veli aidatlar1, Okul Aile Birligi ve M7, M8, Y1,Y2 4 26.7

Odenekler)
Diger (Veli aidatlar1 ve sadece son yil 6denek destegi) M2, M3 2 133
Toplam 15 100.0
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Okuldncesi egitim kurumu biit¢esinin kaynaklari ile ilgili olarak dort miidiir ve bes miidiir yardimcisi aileyi kaynak
gostermistir. Okul biitgesinin kaynagi olarak aileyi gosteren M6: “Okulumuzun biitgesini, okulumuza kayit yaptiran
ogrencilerden aylik olarak alinan 6z bakim becerilerine ait gelirler olusturmaktadir” demistir. Konu ile ilgili
olarak Y6 ise “Okulumuzun biitce kaynag: veli aidatlaridir” demek suretiyle ailenin okul biit¢esinin kaynagi
oldugunu belirtmistir. Diger taraftan bir miidiir {ic miidiir yardimcisi ise hem kamu de aileyi biitce kaynagi olarak
belirtmistir. Bununla ilgili olarak Y2: “Veli aidatlari, bakanliktan gelen odenekler ve okul aile birligi bagislart”
demek suretiyle okulun biitge kaynaklarini belirtmistir. Bir miidiir ve bir midiir yardimcisi veli aidatlarinin yani
sira sadece son yil 6denek desteginin de biitgeye kaynak olusturdugunu ifade etmislerdir.

Calismaya katilan yoneticilerin merkezi blitgeden ayrilan payin okul ihtiyaclarni karsilama durumuna iliskin
goriisleri Tablo 3’te verilmistir. Okul finansal biit¢esini yoneticilerin sekizi yeterli bulurken ikisi kismen yeterli,
besi ise yetersiz bulmustur.

Tablo 3: Merkezi biitgeden ayrilan payin okul ihtiyaglarina yetmesi durumu

Okul finansal biitcesi Cevaplayici kodlan Frekans Yiizde
Yetersiz bulan M1, M4, M5, M6, Y3, Y4, Y5,Y6, Y7 9 60.0
Tamamen yeterli M7, M8, Y1,Y2 4 26.7
Kismen yeterli M2, M3 2 13,3
Toplam 15 100

Tablo 3 incelendiginde katilimcilari %60.0°1 okul finansal biitgesinin yetersiz oldugunu, %26.7’si tamamen yeterli
buldugunu, %13,3” i kismen yeterli oldugunu, ifade etmistir. Verilen cevaplar dogrultusunda onceki yillarda
merkezi biitce desteginin az oldugu fakat son yillarda 6zellikle okul Oncesi egitimde desteklenen 10.000 okul
projesinde yer alan okullarin merkezi biitge desteginin yeterli oldugu tespit edilmistir. Proje disinda kalan okullarda
ise merkezi biitge destegi yetersizdir. Ornegin; Y2: “Onceki yillarda yeterli olmuyordu ancak bu yil ayrilan pay
dogrudan okulun hesabina yattigi icin biiyiik 6l¢iide yeterli oluyor.” seklinde agiklamalar yapmustir.

Merkezi biitceyi yetersiz veya kismen yeterli bulan ydneticilerin ek ihtiyaglari hangi kaynak veya kaynaklardan
sagladigina iliskin kaynaklar Tablo 4’te gosterilmistir. Cevaplayan yoneticilerin tamami veli destegini bu konudaki
tek kaynak olarak gdstermistir.

Tablo 4: Merkezi biitgeyi yetersiz ve kismen yeterli bulanlarin ek ihtiyaglarim hangi kaynak veya kaynaklardan kargiladigi

Ek ihtiyac¢larin kaynagi Cevaplayici kodlar Frekans Yiizde
Veli Destegi(Goniillii bagislar ve meslek sahibi velilerin M1, M2, M5, M8, Y1, Y5, Y6 7 100
destegi)

Toplam 7 100

Cevaplar neticesinde okullarin ek kaynaklarini bagislar ve alanlarina uygun sekilde okula fiziki destek sunan veliler
iizerinden sagladiklarini gdstermistir. Konu ile ilgili olarak 6rnegin M8:”Goniillii olarak yapilacak isler varsa
meslek erbabi velilerimizden destek alryoruz” derken, Y1: “Bakanltk her zaman gondermiyor, eksiklikler oluyor,
eksiklileri gidermek i¢in okul miidiirii veliler tizerinden devreye giriyor” demistir.

Finansal Sorunlarin Tespitine Iliskin Bulgular

Okullarin finansman sorunu yasama durumuna iliskin cevaplar Tablo 5’te verilmistir. Katilimcilardan yedisi
finansal sorun yasanmadigin1 belirtirken, {i¢ii kismen finansal sorun yasandigini, besi ise finansal sorun yasandigini
ifade etmistir.

Tablo 5: Okullarda finansman sorunu yaganma durumu

Finansal sorun durumu Cevaplayic1 kodlar Frekans Yiizde
Finansal sorun yagsanmiyor M2, M4, M6, M7, Y4, Y5, Y7 7 46,7
Finansal sorun yasaniyor M1, M3, M5, Y1, Y6 5 33,3
Kismen sorunlar yasaniyor M8, Y2, Y3, 3 20
Toplam 15 100

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin %46,7° si finansal sorunlar yasanmadigini, %33,3’ i finansal sorun
yasandigini, %20’ si ise kismen sorunlar yasandigimi ifade etmislerdir. Cevaplar degerlendirildiginde veli aidatlar1
diizenli olan okullarda sorun yasanmadig1 diger okullarda ise kismen ya da tamamen finansal sorunlar yasandigi
tespit edilmis, veli aidatlarinin diizenini de okullar bulundugu sosyo- ekonomik ¢evrenin etkiledigi goriilmiistiir.
Bununla ilgili olarak katilimcilardan Y5: “Sikinti yasamiyoruz, ilk zamanlar zorlanmistik fakat aidatlar diizenli
hale gelince ve cocuk kuliipleri gelirleri devreye girince sorun yasamadik.” demis ve M6: Oz bakim becerileri
gelirleri oldugundan finansal anlamda herhangi bir sorun yasanmiyor.” diyerek destekleyici ifadelerde
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bulunmustur. Y6 ise: “Veliler her seyin her an olmasini bekliyor bu nedenle ciddi sorunlar yasiyyoruz.” demistir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin yasadigi finansal sorunlarin neler olduguna iliskin cevaplar Tablo 6’da verilmistir.
Okul giderlerinin karsilanmasinda yasanan sorunlar ile personel eksikliklerinin finansman sorunlarmma neden
oldugu belirtilmistir.

Tablo 6: Yaganan finansman sorunlarinin neler oldugu

Yasanan sorunlar Cevaplayic1 kodlan Frekans Yiizde
Okul giderlerinin kargilanmas1 M3, M5, Y1,Y2,Y3, Y6 6 75
Personel eksiklikleri M1, M8 2 25
Toplam 8 100

Tablo 6 incelendiginde finansman sorunlarinin neler olduguna katilimeilarin %75’ 1 okul giderlerini karsilamada
yasananlar sorunlar oldugunu, %25’ i ise personel eksikliklerinde yasanan sorunlar ifade etmislerdir. Cevaplar
degerlendirildiginde okullarin genel olarak giiniibirlik ihtiyaglarin1 karsilamada zorlandiklarini ve zaman zaman da
yeterli personel bulamadiklari sonucuna ulasilmistir. Ornegin; M5: “Yasiyoruz, okulda yapilan onarimlarin
giderlerini karsilayamiyoruz.” ifadelerinde bulunurken MS8: “Yapilan onarim islerini personelimiz olmamasi
nedeniyle isten anlayan velilere yaptiriyoruz.” seklinde ifade etmistir.

Katilimcilarin -~ finansman sorunlarinin ¢éziimiine yonelik onerileri Tablo 7°de verilmistir. Finansman sorunlarinin
¢Oziimiine yonelik onerilerin kismi ¢oziimler, bagislar ve yerel kaynaklar olmak iizere ii¢ baslik altinda toplandig1
gorilmiistiir.

Tablo 7: Finansman sorunlarinin ¢oziimii

Coziim yontemi Cevaplayic1 Kodlan Frekans Yiizde
Kismi ¢6ziimler M1, M5, M8, Y1, Y3, Y6 6 75
Bagislar M3 1 12,5
Yerel kaynaklar Y2 1 12,5
Toplam 8 100

Tablo 7 incelendiginde finansal anlamda sorun yasayanlarin ¢dziim yollar1 olarak katilimcilarm %75 i kismi
¢oziimler irettiklerini, %12,5” 1 bagislarla ¢6zdiiglinli, %12,5’ i ise yerel kaynaklar ile ¢ozdiigiinii ifade etmistir.
Cevaplar degerlendirildiginde ¢oziimiin genelde veliler yoluyla arandigi ve kismen ¢oziilebildigi sonucuna
ulasilmistir. Katilimeilardan M3: “Yeterli gelmiyor, bagis ve yardim yoluyla ¢ozmeye ¢alisiyoruz.” demis M5 ise:
“Yapilacak onarimlart kismi olarak yaptirmaya ¢alisiyoruz.” demistir.

Finansman sorunlarinin egitim-6gretim siireclerine etkisine yonelik yonetici cevaplari Tablo 8’de gosterilmistir.
Cevap veren yoneticilerin bir kismi1 finansman sorunun egitim-6gretim siirecini etkiledigini belirtirken, bir kismi ise
etkilemedigin ifade etmistir.

Tablo 8: Finansman sorunlarinin egitim-6gretim siireclerine etkisi

Finansal sorunlarin egitim- 6gretime etkisi Cevaplayici kodlarn Frekans Yiizde
Etkiliyor M1, M2, M3, Y1,Y2, Y3, Y4, Y6 8 53,3
Etkilemiyor M4, M5, M6, M7, M8, Y5, Y7 7 46,7
Toplam 15 100

Katilimcilarin sekizi (% 53,3) finansmanla ilgili yasanan sorunlarin egitim-6gretim siirecini olumsuz etkiledigini
ifade ederken, yedisi (% 46,7) finansmanla ilgili olarak yasanan sorunlarin egitim-6gretim siirecine etkisinin
olmadigini ifade etmislerdir.

Finansman sorunlarindan en ¢ok etkilenen hizmetlere iliskin yoOnetici cevaplart Tablo 9°de verilmistir. Verilen
cevaplara gore en ¢ok etkilenen hizmetler arag-gere¢ ve donatim ile temizlik ve yemek hizmetlerinin de bulundugu
temel ihtiyaglardir.

Tablo 9: Finansman sorunlarindan en ¢ok etkilenen hizmetler

Etkilenen Hizmetler Cevaplayici kodlari Frekans Yiizde
Arag gerecler ve donatim M1, M2, M3, Y1, Y4, Y6 6 75
Temel ihtiyaglar (temizlik, yemek vb.) Y2,Y3 2 25
Toplam 8 100

Tablo 9 incelendiginde finansman sorunlarindan en ¢ok etkilenen hizmetlere katilimcilarin %75’ i arag geregler ve
donatim, %25 ’i ise temel ihtiyaclar (temizlik, yemek) cevaplarin1 vermislerdir. Cevaplar degerlendirildiginde
finansal sorunlarin egitim kalitesini diisiirdiigli ve temel ihtiyaglara yonelik hizmetleri olumsuz etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Katilimeilardan Y3: “Yemek ve temiziik sekteye ugruyor ve bu hizmetler aksiyor.” diyerek temel
hizmetlere dikkat ¢ekmis, yine katilimcilardan Y4 ise: “Ornegin 6grencilerin ¢alismalart igin fotokopi ¢ekme
konusunda sikinti yastyoruz.” diyerek donatim ihtiyag¢larina vurgu yapmastir.
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Calismaya katilan okul yoneticilerinin finansal sorunlara yonelik ¢6ziim oOnerileri Tablo 10°da verilmistir.
Yoneticilerin 6nerilerinin dort baslik altinda toplandig1 goriilmiistiir.

Tablo 10: Katilimcilarin okul 6ncesi kurumlarin finansal sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik 6nerileri

Oneriler Cevaplayiel kodlar Frekans Yiizde

Personel destegi, diizenli ve esit ddenek M2,M3,M4,M5, 9 60
M8,Y4,Y5,Y6,Y7

Personel destegi ve yeterli aidat M1, M6, Y2, Y3 4 26,6

Bakanlik tespiti Y1 1 6,7

Coziim onerisi yok M7 1 6,7

Toplam 15 100

Tablo 10 incelendiginde okul 6ncesi kurumlarin finansal sorunlarinin ¢dziimiine yonelik onerilerine katilimcilarin
%60’ 1 Personel destegi, diizenli ve esit 6denek, %26,6° s1 personel destegi ve yeterli aidat, %6,7’ si Bakanlik
tespiti ve %6,7’ si ¢ozlim Onerisi yok cevabmi vermislerdir. Cevaplar degerlendirildiginde agirlikli olarak yeterli
personel olmasi gerektigi, merkezi biitgeden herkese olmak tizere esit sekilde 6denek aktarilmasi gerektigi ve aidat
durumundaki sosyo-ekonomik farklar1 ortadan kaldirabilmek adina yine devlet destegine ihtiyag duyuldugu
sonucuna ulasilmistir. Katilimcilardan bazilar; Y1: “Bakanlik anaokullart igin iller bazinda miifettis gonderip
eksiklikleri tespit edip, biran once kendi onlemlerini kendisi almalidir.” M1: “Personeller eksiksiz sekilde bakanlik
tarafindan saglanmali ve ihtiyaglara uygun sekilde aidat tutarlari belirlenmeli.” M2: “Personel istihdami
artiriimall ve bakanlik okullara 6grenci sayilarina gore diizenli sekilde 6denek gondermelidir. Y7: “Bakanlik bu y1l
yaptigr gibi her yil édenck géndererek personel ve finans sorunlarina kalici ¢oziimler bulabilir.” seklinde
ifadelerde bulunmuslardir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Finansal Durum ve Finansal Sorunlarin Tespitine fliskin Tartisma Ve Sonu¢

Caligma kapsaminda bulunan okul dncesi egitim kurumlarinin finansman ihtiyaci kamu biit¢esinin yani sira bagis
(okul aile birligi) ve aidatlardan karsilanmaktadir. Aidat ve bagislar ¢alisma kapsamindaki okul oncesi egitim
kurumlarinin en 6nemli finansman kaynaklarindandir. Okul yoneticilerinin yaklagik yarisi merkezi biitgeden ayrilan
payin okul ihtiyaclarii karsilamada yetersiz kaldigini ve finansal sorun yasadigini belirtmistir. Devlet 6denekleri
genel olarak yetersiz bulunmakla birlikte, 6zellikle 2022-2023 egitim 6gretim yilinda bakanligin hayata gegirmis
oldugu projeler neticesinde proje dahilindeki okullara ciddi ol¢iide katki saglamistir. Okullar, veli aidatlar1 ve
devlet desteginin yeterli olmadigi durumlarda okul velilerinden hem maddi olarak, hem de yapabilecekleri igleri
yapmalarmi talep ederek destek almayi tercih etmiglerdir. Okul Oncesi egitim kurumlar1 genelinde bir
degerlendirme yapildiginda ise uzun yillardir siiregelen maddi problemlerin, son yilda projelere dahil edilen
okullarda yeterli devlet destegi saglanmasi neticesinde ¢oziilme noktasina geldigi, projelere dahil edilmeyen
okullarda ise benzer problemlerin yasanmaya devam edildigi tespit edilmistir. Okul dncesi egitimin finansmani ile
ilgili olarak yapilan bir calismada (Saklan ve Erginer, 2016), 6gretmenlerin tamaminin velilerden aidat topladigi ve
Ogretmenlerin en ¢ok belirttigi biitge dis1 kaynagin okul-aile birligi aidat1 oldugunu belirtmislerdir. 2006 yilinda
toplanan 17. Milli Egitim Siarasi’nda, okul 6ncesi egitim igin genel biitceden daha fazla pay ayrilmasi 6nerilirken,
0zel sektoriin de okul 6ncesi egitim kurumlar1 agma konusunda tesvik edilmesi dnerilmektedir (MEB, 2006). Erden
(2019), devlet biitcesinden MEB’e ayrilan kaynagin artan egitim talebinin yani sira egitimin niteligini arttrmada
yetersiz oldugunu, bu durumun ise okul ydneticilerini girisimcilik, iletisim ve ikna becerilerini kullanarak yakin
cevrenin ekonomik destegini saglamak suretiyle alternatif kaynak arayigina yonelttigini ifade etmektedir.
Gortisililen okul yoneticilerinin beyanlar1 da bu hususu destekler niteliktedir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda genel olarak finansal sorunlarin yasandigi, yasamayan okullarin da veli aidat
tutarlarinin giderleri karsilamak icin yeterli diizeyde ve diizenli oldugu tespit edilmistir. Finansal sorunlar yasanan
okullarda, en ¢ok okulun genel giderlerini kargilamada sorunlar yasandigi ve bununla birlikte yeterli personele
sahip olmadiklar1 sonucuna ulasilmigtir. Okullarin bu sorunlart kismi diizeyde yerel olarak ¢6zmeye calistiklari,
bagiglar ve belediyeler gibi yerel kaynaklarin desteklerinin de kismi olarak alindigi goriilmiistiir. Okullardan
finansal problem yagamayanlarin egitim-6gretim siireglerinde genel olarak herhangi bir olumsuzluk yasanmadig,
finansal problem yasayanlarin ise egitim-6gretim siire¢lerinin buna paralel olarak olumsuz etkilendigi goriilmiistiir.
En ¢ok aksayan hizmetlerin ise, okulun genel donatim ihtiyaclar1 ve egitime yonelik malzemelerin eksikligi ile
birlikte temel ihtiyaglara yonelik olan temizlik ve yemek hizmetleri oldugu anlasilmistir.

Okul oncesi egitim kurumlarindaki yoneticilerin goriigleri dikkate alindiginda, okullara yonelik olarak personel
sayilarinin artmas1 gerektigi, devlet biitcesinden yapilan 6denek desteklerinin tiim okullara diizenli ve esit sekilde
ulagsmasi gerektigi, veli aidat desteginin 6zellikle aile katilimi noktasinda devam etmesi gerektigi tespit edilmistir.
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Ana kaynagi ise Ozellikle veli aidatlarinda yasanan bolgesel farklardan etkilenmemek adina devletin biitge
desteginin olmasi gerektigi sonucuna ulagilmaistir.

Finansal Sorunlara Yoénelik Céziim Onerileri

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda finansal durumun iyilestirilmesine yonelik olarak 6zellikle veli aidat tutarlarinin
bolgelerin sosyo-ekonomik durumundan ciddi 6lgiide etkilenmesi ve iilke genelinde esit uygulanmasinin zor olmasi
nedeniyle devlet desteginin daha fazla 6n plana c¢ikarilmasmin uygun olacagi disiiniilmektedir. Projelere dahil
edilen okul sayilarmin artirilarak nihai sonugta tiim okullara ulagmasi saglanarak esit ve adil sekilde devlet
biitgesinden yararlanmalar1 saglanmali ve buna paralel olarak da {ilkemizin her noktasinda okul Oncesi egitim
kurumlarinin egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesinin artmasina destek olunmalidir.

Genel olarak kiiciik yastaki ¢ocuklarin egitiminde donatim, egitsel malzeme ve temel ihtiyaclarin karsilanmasi,
egitim-6gretim siireclerinde ciddi 6neme sahip oldugundan okul 6ncesi egitim kurumlarindaki finansal sorunlarin
egitim-6gretim siireclerine etkisi yiiksek oranda olmakta ve bu sorunlar direkt olarak egitim-0gretim siirecine etki
etmektedir. Bu nedenle 6zellikle bu yas kademelerinde finansal sorunlarin minimuma indirilmesi hem ¢ocuklarin
saglikli bir gelisim gdstermesi hem de egitim hayatlarin ilk adimi olan okul dncesi egitimin genel kalitesinin
artmasi ve buna bagli olarak {ist egitim kurumlarina daha iyi yetismis 6grenciler hazirlanmasi agisindan son derece
onemlidir.

Finansal sorunlara yonelik ¢oziimlerin okul diizeyinde yetersiz kalmasindan dolay1 en etkili ¢oziimiin devlet destegi
oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle 6zellikle 2022-2023 egitim 6gretim yilindaki okul 6ncesi egitimde 10.000 okul
projesinin okullara son derece olumlu olarak yansidigi ve bu projenin tiim okullara yayilmasinin okul 6ncesi egitim
kurumlarina ciddi katki saglayacagi ongoriilmektedir. Ayrica yine bakanlik diizeyinde proje kapsaminda siirdiiriilen
beslenme desteginin de yine bakanlik kanaliyla ile tiim okul dncesi egitim 6grencilerine ulastirtlacak olmasinin da
cocuklarm temel gelisimlerine yonelik ciddi fayda saglayacagi ve okullarimizin egitim kalitesi artiracagi
diigiiniilmektedir. Akdeniz Bolgesinin bir ilinde gergeklestirilen bu ¢aligmanin {ilkemizin farkli bolgelerinde daha
genis kapsamli olarak tekrarlanmasi ilgili konuda daha genis bir perspektif olusturmaya da imkan saglayacaktir.
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