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Ogretmen Gériislerine Gore ilkégretim Miidiirlerinin Dagitimel
Liderlik Davramislarinin incelenmesi

Examination of Distributive Leadership Behaviors of Primary School Principals
According to Teachers’ Opinions

OZET

Bu ¢aligmanin amaci ilkogretim okul idarecilerinin dagitimer liderlik davraniglarinin 6gretmen
goriisleriyle degerlendirilmesidir. Ozellikle, dagitime1 liderligin  okullarda ne diizeyde
uygulandigi, okul iiyeleri arasinda nasil bir is dagilimi olmasi gerektigi ve dagitimer liderligin
Nitel arastirma yontemi baglamimda olusturulan bu arastirmada, desen olarak durum caligmasi
kullanilmigtir. Bu ¢alismanin katilimcilari, Kahramanmaras’in Elbistan ilgesinde gorev yapan
bes farkli ilkokuldan segilen 22 O6gretmenden olugmaktadir. Katilimeilar amagh 6rnekleme
yonteminden kolay ulasilabilir durum orneklemesi ile segilmistir. Veri toplamak igin, toplam 5
sorudan olugan yari-yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen
verilere gore, katilimcilarin neredeyse yarist okullarinda dagitimer liderlik modelinin
uygulanmadigini belirtmis, dagitimer liderligin uygulandigini ifade eden 6gretmenlerin de bir
kismi dagitimer liderlik modelinin tam olarak uygulanmayip kismen uygulandigin belirtmistir.
Ayrica elde edilen veriler, tek bir egitim yoneticisi odakli davranislarin okullarda, iletisim
kopuklugu, motivasyon diisiikliigii ve giivensizlik gibi olumsuz davranislarin ¢ikmasina sebep
olurken, dagitimci liderlik davraniglarinin uygulandigi okullarda bu olumsuz davranislarin
azaldigini ve okul basarisinin arttigini ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Dagitimer Liderlik, Okul Liderligi, Ogretmen
ABSTRACT

The purpose of this study was to evaluate the distributive leadership behaviors of school
directors based on teachers’ opinion. In particular, the implementation of distributive leadership
in schools, the type of distribution that is needed among school members, and the effect of
distributive leadership on teacher outcomes and school success have been evaluated by teachers'
opinion. This study was formed in the context of qualitative research method and case study was
used as a pattern. The participants of this study consist of 22 teachers selected from five
differentprimary schools in Elbistan district of Kahramanmaras in. Participants were selected
from the sampling method with an easily accessible situation sampling. A semi- structured
interview form consisting of 5 questions was used to collect data. According to thedata
obtained from this study, almost half of the participants stated that the distributive leadership
model was not implemented in their schools. Some of the teachers who stated that the
distributive leadership was implemented emphasized that the distributive leadership was not
fully implemented. In addition, the obtained data showed that the leadership model based on a
single manager caused negative behaviors in schools such as lack of communication, low
motivation, and insecurity. On the other hand, these negative behaviors decreased, and school
success increased in schools where distributive leadership behaviors were applied.
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Liderlik, birlikte yasamanin dogal sonucu olarak ortaya c¢ikmis, toplum, topluluk, &rgiit ve organizasyon
kavramlarinin s6z konusu oldugu her alanda kendisini gostermis bir kavramdir. Liderlik ile ilgili birgok ¢alisma
yapilmasina ragmen herkesin tizerinde uzlastig1 bir tanima ulagilamamistir (Kip, 2014). Liderligin tanimin1 yapan
aragtirmacilar liderlige farkli bakis agilariyla yaklagsmislar ve dolayisiyla farkli tamimlar ortaya koymuslardir.
Ornegin, Kip (2014) liderligi, belirli ama¢ dogrultusunda bir grup insami bir araya getirebilen ve bu amag
dogrultusunda onlar1 harekete gecirebilen bilgi ve yeteneklerin toplami; Basaran (2000) grup iiyesi olan bir bireyin
diger iiyeler iizerinde olumlu etkide bulunmasi, Krill ve Carter (1994) ise liderligi, belirli bir ama¢ dogrultusunda
bir araya gelmis istekli bireyleri etkileyebilme veya motive edebilme kabiliyeti olarak tanimlamislardir. Ortaya
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konulan liderlik tanimlar1 her ne kadar birbirinden farklilik gosterse de, bu tanimlarin ¢ogunda, ortak amaglar
noktasinda bir arayagelme/getirebilme, grup tiyelerini etkileme ve bazi kisisel 6zelliklere sahip olma gibi ortak
Ozelliklerin olmasi dikkat ¢ekmektedir (Kip, 2014).Gegmisten giiniimiize kadar arastirmacilarin liderlik kavramina
farkli acilardan yaklagsmasi farkli liderlik modellerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu modellerden, dontisiimcii
liderlik ve islemsel liderlik gibi modeller sadece yoneticinin aktif oldugu geleneksel liderlik yaklagimina vurgu
yaparken, diger bir liderlik modeli olan dagitimci liderlik modeli, lider-takipgi arasindaki etkilesime vurgu yaparak,
liderlik surecinin tiim organizasyon igerisinde paylasilmasi gerektigini savunur (Baloglu, 2001; Adigiizelli, 2016).
Gokyer ve Yilmaz (2018) etkilesim agirlikli dagitimei liderlik modelinin, degisen 6grenci, 6gretmen, veli ve ¢evre
taleplerinin dogal bir sonucu olarak ortaya ciktigini savunmaktadir. Dagitimer liderlik modeli, liderligi
organizasyon iiyelerinin eylem ve etkileri igerisine yayarak, liderligin tiim iiyelerce paylasilmasi gerektigini
vurgulamaktadir (Tagdan & Oguz, 2013). Dagitimer liderlik, diger liderlik modelleriyle karsilastirildiginda bazi
avantajlara sahiptir. Oncelikle, dagitimci liderlik modeli diger modellere gére daha demokratiktir ve iiyeler
arasinda formal liderlik rolleri ve performans 6devleri dagilimi gibi liderligin bir ¢ok ¢esitliligini icermektedir
(Tasdan & Oguz, 2013). Ornegin, dagitimci liderlikte sahislar kendi uzmanlik alanlarmi bir havuzda toplayarak bir
etkilesim halinde sonuca ulasma cabasina girerler. Boylece dagitimer liderlikte bireyler, tekil olarak gostermis
olduklari iiretimden veya enerjiden ¢ok daha fazlasmi ortaya koymus olurlar (Tasdan & Oguz, 2013).Dagitimct
liderlik modelinin sahip oldugu avantajlar, arastirmacilar1 dagittimer liderlik modelinin uygulandigi kurum veya
organizasyonlarda dagitimer liderligin nasil bir etkiye sahip oldugu ile ilgili gesitli arastirmalar yapmaya
yoneltmistir. Okullar dagitimer liderlik ile ilgili en ¢ok arastirma yapilan organizasyonlar arasinda gosterilebilir.
Okul yoneticilerinin resmi yetkiyi elinde bulundurmasi bakimindan, bir okulda nasil bir liderlik modelinin
uygulandig1 okul ydneticisinin bu konudaki tutumundan etkilenmektedir. Ogretmenler, bir okul yoneticisinin
liderlik davranislarimi ne derecede uyguladigini 6grenmedeki en onemli kaynaklardan biridir. Dolayisiyla,
ogretmen goriislerine gére okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini inceleyen galismalar mevcuttur. Ancak, bu
caligmalarin biiyiik bir ¢ogunlugu nicel calisma olup o6gretmenlerin dagitimct liderlik ile ilgili goriislerini
derinlemesine incelememektedir.

Yoneticilerin Dagitimei Liderlik Diizeyi

Okul yoneticilerinin dagitimcr liderlik davraniglarmin hangi diizeyde sergiledigini arastiran caligsmalar farkli
sonuglara ulasmislardir. Ornegin, Gokyer ve Yilmaz (2018) 251 simif 6gretmeni goziinden yoneticilerin dagitimer
liderlik seviyesini 6lgen bir ¢caligma yapmustir, bu calismada 6gretmenlere, yoneticilerin dagitimei liderlik rollerini
formal yapi, amag isbirligi, sorumluluk paylasimi, isbirligi ve giiven, tesvik ve girisim alt boyutlarinda
uygulandigina katilip katilmadiklar1 sorulmustur. Tiim Slgeklerde 6gretmenlerden katiliyorum cevabi alinmigtir. Bu
bulgular her ne kadar dagitimci liderlik davranislarimin uygulandigini ifade etse de uygulanma diizeyi hakkinda
yeterli bilgi saglamamaktadir. Bir bagka calismaya gore ise ilkdgretim Ogretmenlerinin %76’si yoneticilerinin
dagitimci liderlik davraniglarimi sergiledigini ifade etmislerdir (Korkmaz ve Giindiiz, 2011). Baz1 ¢aligmalarda ise
okul yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislarii gosterme diizeyleri 6gretmenler tarafindan bazen olarak ifade
edilmistir. Ornegin, ortaokul Ogretmenleri ile yapilan bir c¢alismada okullarda uygulanan dagitimer liderlik
davraniglarinin bazi alt dallarda orta diizeyde sergilendigi ifade edilmistir (Arabaci, Karabatak & Polat, 2016).
Gorildugii gibi bu konuda yapilan ¢alismalarin bulgularinda farklilik goriilse de g¢alismalarin ¢ogunlugu okul
yoneticilerinin dagitimer liderlik davranislarinin orta diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir (Ozdemir &
Demircioglu, 2005; Adigiizelli, 2016). Yoneticilerin dagitimer liderlik fonksiyonlarimi ileri diizeyde yerine
getirmeme sebeplerinden bir tanesi, yoneticilerin, liderlik ve yoneticilik konusunda yeterli egitimi almamis
olmasindan kaynaklanabilir (Adigiizelli, 2016). Ornegin, Tiirkiye’de okul ydneticisi olmak dgretmen olmakla ayni
kategoriye konulup, okul yoneticiligi farkli bir pozisyon olarak degerlendirilmemektedir. Okul yoneticileri,
Ogretmenler arasindan segilip yoneticilikle ilgili herhangi bir formal egitim almadan okul yoneticiligi
pozisyonlarina getirilmekte ve bu yoneticilerden tam anlamiyla etkili bir liderlik gostermeleri beklenmektedir.

Dagitimer Liderlik, Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel giiven ile orgiitsel baglilik kavramlari birbiri ile baglantili kavramlardir. I¢inde bulundugu 6rgiite giivenen
ve kendisini Orgiit icerisinde glivende hisseden bir bireyin iiyesi oldugu orgiite kars1 kuvvetli bir bag olusturmasi
kaginilmazdir. Akdemir (2016) dagitimer liderligin 6gretmenlerin orgiitsel baghligim artirdigini ifade etmistir. Bu
calismada yer alan oOgretmenler, dagitimci liderligin oldugu okullarda 6gretmenlerin okullar1 evleri gibi
gorebilecegi ve dolayisiyla daha 6zverili bir seklide ¢alisacagini ifade etmislerdir (Akdemir, 2016). Dagitimct
liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalarm bir kism1 dagitimer liderligin orgiitsel giliven ile iliskisini incelemislerdir.
Thornhill, Lewis ve Saunders (1996) orgiitsel giiveni baglilik, kidem, yetki, kisisel 6zellikler, basari ihtiyaci,
sorumluluk ve profesyonellik duygusunun bir biitiinii olarak tanimlamislardir. Bu tanima gore orgiitsel baglilik,
orgiitsel giivenin bir parcasi olup Orgiitsel basariye ulagsmada 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir (Akdemir,
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2016). Ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin okul iizerindeki etkisini inceleyen calismalar, bu bagliligin okullar
acisindan Onemli bir yere sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Serin, 2011). Reyes (1990), orgiite bagh
Ogretmenlerin, daha c¢ok caligtigini, ekstra faaliyetler icin zaman ayirdigini, okulun amaglarina inanip
gerceklestirmek i¢in caba gosterdigini ve okul sisteminin iiyesi olmakta siireklilik sagladigini ortaya koymustur.
Adigiizelli (2016) 15 farkli okuldan 410 6gretmen ile yapmis oldugu bir calismada dagitimer liderlik ve orgiitsel
giiven arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu calismada 6gretmenlerin orgiitsel gliven diizeylerinin orta derecede
gdzlenmesinin yani sira dagitimer liderlik ve orgiitsel giiven arisinda istatistiksel olarak 6nemli bir iliski oldugu
saptanmistir. Arastirmaci, liderlik fonksiyonlarinin yoneticiler arasinda dagitilmasinin 6gretmenler arasinda giiven
saglamak acisindan 6nemli bir faktér oldugunu belirtmistir (Adigiizelli, 2016). Bir baska ¢alismada Akdemir
(2016) orgiitsel giiven ile dagitilmis liderlik arasinda anlamli ve etkilesimli bir iliski oldugunu ifade ederek,
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilarinin dagitilmis liderlik algilarint olumlu yo6nde etkiledigini, ayni seklide
dagitimci liderlik algilariin da o6rgiitsel giiven algilarini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymuslardir (Akdemir,
2016). Bu bulgulara paralel olarak, Beycioglu, Ozer ve Ugurlu (2012) ilkogretimde dagitimci liderlik ve orgiitsel
giiven arasinda yakin bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Okullarda basariyi artirmak, okullarin bilgiyi
paylasabilme, problemleri ele alip kaynak havuz olusturabilme ve iletisim agina katilabilme kapasitelerine baglidir
(Caldwell, 2006). Dolayisiyla, bazi aragtirmacilar, liderligin tek bir kisinin elinde olmasindansa, orgiit tiyeleri
arasinda dagitilarak Ogrenci basarisinin  gelistirilebilecegi ve yiiksek performans saglayan okullar
olusturulabilecegini savunmuslardir (Spillane, 2006, Caldwell, 2006). Yilmaz ve Turan (2015) liselerde gorev
yapan 6gretmenlerin dagitimer liderlik, orgiitsel giiven, orgiitsel destek algilari ve gorev yaptiklari okullarin okul
basarisi arasindaki yapiy1 incelemislerdir. Bu ¢alismada, dagitimci liderlik, orgiitsel giiven ve orgiitsel destek algisi
arasinda yiiksek bir korelasyon oldugu, dagitimci liderlik ve okul basarisi arasinda orta diizeyde bir korelasyon
oldugu gozlenmistir. Akan ve Kiligc (2018) bir grup O6gretmenle, tek bir ydneticinin etkili oldugu liderlik
durumunun okullarda ne tur sorunlar acabilecegine yoOnelik bir ¢aligma yapmistir. Bu ¢aligmada, katilimcilarin
biiylik bir ¢ogunlugu tek bir ydneticinin etkin oldugu okullarda yeterli is goren katiliminin saglanamadigi ve
dolayistyla 0gretmenlerin tam kapasitelerini kullanmalarina imkan verilmedigini ortaya koymuslardir (Akan &
Kilig, 2018).

Dagitimer Liderlik ve Okul Basarisi

Okul yoneticileri, okul basarisini dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilme potansiyeline sahip olduklari i¢in okul
basarisinda énemli bir role sahiptirler (Akdemur, 2016). Ozellikle, yéneticilerin sahip olduklar1 sorumluluklari
yerine getirmeleri ve basariyr artirict yiiksek hedefler belirlemeleri okul basarisina biiylik Olciide katki
saglamaktadir (Akdemir, 2016). Dagitimc liderlik ve okul bagarisi arasindaki iligkiyi inceleyen gesitli ¢aligmalar
yapilmistir. Harris (2004) yapmis oldugu calismada dagitimer liderligin okullarda mevcut olan liderlik anlayisina
yeni bir bakis agisi kazandirdigini ve yeniden sekillendirdigini belirtmistir. Bu c¢alisma, basarili bir dagitimei
liderligin, 6gretmenlerle yoneticiler arasinda ve dgretmenlerin kendi arasinda etkili bir iletisime sahip olmasiyla
miimkiin olacagmi ortaya koymustur. Etkili iletisimin olmadig1i durumlarda, dagitimci liderligin Ogretmenler
arasinda anlagmazliklara sebep olabilecegi ve dolayisiyla okul basarisinin olumsuz yonde etkilenebilecegi
belirtilmisidir. Bir bagka ¢alismada Chen (2007) okul yoneticileri ve dgretmenler arasindaki is birligine dayali
calismanin 6grenci basarisi iizerinde olumlu etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Calismaya katilan 6gretmenler,
okul yoneticilerinin okullarda gerekli olan degisim ve gelismeyi saglamak icin risk almas1 gerektigini ve ulasilmasi
gereken bazi zorunlu amaglar belirlemesinin gerekliligini ifade etmislerdir. Ayrica, 6gretmenlerin okul basarisina
saglamis olduklar1 katkilardan dolay1 kutlanmasi ve bu basarinin devam etmesi konusunda 6gretmenlerin motive
edilmesi gerektigi belirtilmistir. Alan yazindaki bazi ¢alismalar, dagitimci liderlik ile okul basarisi arasindaki
iligkiyi incelerken, okul basarisinin bir biitiin olarak ele almiglardir. Bazi ¢alismalar ise dagitimci liderligin
ogretmenlerin kigisel liderlik gelisimine katkisi (Jaimes, 2009) veya dgrencilerin matematik basarisina katkist gibi
0zel alanlar lizerindeki etkisini incelemislerdir (Heck & Hallinger, 2009; Whittington, 2009). Jaimes (2009) yapmis
oldugu calismada dagitimer liderlik sayesinde liderlik deneyimi yasayan oOgretmenlerin birbirleriyle bilgi ve
deneyimlerini paylastiklarini ve boylece birbirlerinin bilgi birikimlerinin zenginlesmesini sagladiklarini belirtmistir.
Ogretmenlerdeki bu gelismenin egitim dgretim surecinde dgretmenlere yiiksek motivasyon, yaraticilik ve programi
etkili yonetme olarak yansidig1 ortaya konmustur. Ayrica, dagitimei liderligin 6gretmenlerde sorumluluk veya yetki
alma isteklerini artirdigi ifade edilmistir. Dagitimer liderligin daha 6zel bir alanda etkisini incelemek amaciyla
Whittington (2009) dagitimer liderlik ve ilkdgretim 3. simif dgrencilerinin matematik bagarilar arasinda bir iliski
olup olmadigim incelemistir. Bu ¢aligma dagitimci liderligin 6grencilerin matematik basarisin1 olumlu yonde
etkiledigini ifade etmistir. Ayn1 amag¢ dogrultusunda Heck ve Hallinger (2009) yapmis olduklari c¢alismada
dagitimci liderligin okulun akademik kapasitesinin artisinda dogrudan etkili oldugunu ve &grencilerin matematik
derslerinin gelisiminde ise dolayli etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur.
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Arastirmanin Amaci

Nitel caligmalar derinlemesine bilgi toplamadaki énemli bir yere sahiptir. Mevcut literatiir ilgili alanda daha fazla
nitel ¢alisma yapilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, bu ¢alisma nitel arastirma yontemi ile
ilkogretim miidiirlerinin dagitimer liderlik davraniglarint 6gretmen goriislerine gore incelemek amaciyla
yapimustir. Ozellikle, dgretmen goriislerine gore dagitimer liderligin okullarda ne diizeyde uygulandigi, okul
iiyeleri arasinda nasil bir is dagilimi olmasi gerektigi ve dagitimei liderligin 6gretmen ¢iktilarini ve okul bagarisin
nasil etkilediginin degerlendirilmesi amag¢lanmistir.

Arastirmanin Onemi

Okullar toplumun egitim ihtiyacini karsilamada ve toplumun gelismesinde 6nemli bir yere sahiptir (Yetim, 2016).
Ozellikle okul yoneticileri, okullarin vizyonunun belirlenmesinde ve okul i¢i ve dis1 faaliyetlerin bu vizyon
cercevesinde gergeklestirilmesinde rol sahibidir (Balci, 2013; Yetim, 2016). Bir organizasyon olarak
degerlendirebilecegimiz okullarin sayist ve toplumdaki 6nemi goéz Oniine alindiginda, okullarda uygulanacak
basarili bir liderligin milyonlarca 6grenciyi etkiledigini ve dolayisiyla toplumun gelecegini sekillendirdigini
sOylemek miimkiindiir. Dolayisiyla, okullarda uygulanacak olan etkili bir liderligin toplumun gelismesindeki 6nemi
gbz ard1 edilemeyecek bir gercektir. Bu c¢aligmadan elde edilecek wveriler, okullarda uygulanan veya
uygulanabilecek dagitimci liderlik modelinin  6gretmen ¢iktilari1 ve okul basarisin  nasil etkileyecegi
konusunda bilgi saglamasi agisindan ilgili literatiire 6nemli bir katki saglayacaktir. Ayrica, literatiirde nitel
caligmalarin ¢ok az olmasi da bu ¢alismay ilgili literatiire katkis1 agisindan 6nemli kilmaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu bélimde ¢alismanin yontemi, katilimeilari, verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesi ele alinmigtir. Caligsma nitel
bir durum galismasi olarak dizayn edilmistir. Durumu ¢alismalari, bir veya birden fazla durumun yogun bir sekilde
betimlenmesi ve analiz edilmesi seklinde tanimlanmistir (Akan & Kilig, 2018).

Arastirmanin Orneklemi

Bu ¢alismanin katilimeilarini, Kahramanmaras’in Elbistan ilgesinden 5 farkli ilk6gretim okulundan segilen 22 tane
ilkogretim Ogretmeni olusturmaktadir. Katilimcilarin 10 tanesi kadin, 12 tanesi de erkek o6gretmenlerden
olugmaktadir. Katilimcilar amaghi 6rnekleme yonteminden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi ile se¢ilmistir. Bu
yontemde kolay ulasilabilir veya elverisli 6rnekleme uygun olan dgeler secilir (Baltaci, 2018). Caligma grubuna ait
demografik degiskenler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Cinsiyet f %
Kadin 10 45
Erkek 12 55
Egitim Durumu
Yiiksek Okul 2 9
Lisans 19 86,5
Yiiksek Lisans 1 45
Mesleki Kidem
1-10 Yil 6 28
11-20 Y1l 14 63
20 ve Ustii Y1l 2 9
Genel Toplam 22 100

Kaynak:Yazar tarafindan tiretilmistir.
Veri Toplama Araci

Bu calismada kullanilan veri toplama araci toplam 5 sorudan olusmaktadir. Sorularin ii¢ tanesi Akan ve Kilic
(2018) in yapmis oldugu caligmadan uyarlanmigtir. Bu 3 soruya ek olarak, ¢aligmay1 igerik bakimindan daha
kapsamli hale getirmek amaciyla arastirmaci tarafindan olusturulan iki soru daha eklenmistir. Eklenen sorularin
calismanin amacima uygunlugu noktasinda uzman goriisiinden faydalanilmistir. Boylece, 6lgme aracinin ig
gecerliligi saglanmaya ¢alisilmistir (Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi

Arastirmacinin ayni ilgede okul idarecisi oldugunun bazi katilimcilar tarafindan bilinmesi ihtimalinden dolayi
katilimcilarla yiiz yiize goriismek yerine goriisme sorular katilimcilara kendiokul idarecileri tarafindan kapali zarf
icinde verilerek her soru i¢in ayrintili cevap yazmalar istenmistir. Boylece, katilimcilarin herhangi bir arastirmaci
baskis1 altinda kalmadan objektif cevaplar vermeleri amaglanmistir. Katilimeilara sorular1 cevaplamasi igin 10 giin
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sure verilmis olup sorular1 cevaplayan katilimcilar cevap kagitlarini zarf igine birakarak kapatmiglardir. Kendi okul
idarecilerine teslim edilen zarflar arastirmaci tarafindan 10 giin sonunda toplanmustir.

Verilerin Analizi

Katilimeilara veri toplamak igin iki hafta sure verilmistir. Katilimcilarin, dagitimer liderlik kavramini bilmeme
ihtimallerine karsilik, dagitimer liderligin tanimiyla ilgili bilgilendirme metni, veri toplama araci ile birlikte
katilimcilara sunulmustur. Elde edilen veriler, tematik kodlama yontemiyle analiz edilmistir. Tematik kodlamada,
verilerden elde edilen ortak temalar veya diistinceler kategorilere ayrilarak belirlenir (Gibbs, 2007).

BULGULAR

Egitim kurumlarindaki tek bir egitim yoneticisi odakli davramislarin kuruma getirdigi olumsuz yonler neler
olabilir?

Birinci soruda katilimcilara tek bir egitim yoneticisi odakli davraniglarin kuruma getirdigi olumsuz davranislar
sorulmustur. Verilerden elde edilen temalar:

a) iletisim kopuklugu,

b) is yogunlugunun artmasi,

¢) motivasyon diisikligu,

d) giivensizlik,

e) verim diistikligii,

f) ekip ruhunun olusturulamamasi

g) diisiik egitim kalitesi olarak belirtilmistir.

Verilerden elde edilengériislerin nitel analizi sonucu ortaya ¢ikan sematik gosterim Sekil 1’de verilmistir.

iletisim
kopuklugu
surece dahil diisiik
olamama , motivasyon
TEK BIR EGITIM
mesleki kisisel gelisime YONETICISI . e
ket vurmasi =3 ODAKLI — i
DAVRANISLARIN
KURUMA
GETIRDIGI

/ OLUMSUZLUKLAR \
organizasyon verim

eksikligi / \ \ diisiikligi

adaletsizlik dusuk.eglflm
kalitesi

takim ruhu
olusturulamamasi

Sekil 1: Egitim Kurumlarindaki Tek Bir Egitim Yoneticisi Odakli Davranislarin Kuruma Getirdigi Olumsuzluklara iliskin Sema.
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

fletisim Kopuklugu

Cesitli okullarda gorev yapan Ogretmelere yonelik yapilan miilakatta, egitimde iletisimin ¢ok Onemli oldugu,
iletisimin kurumu her agidan etkileyebilecegi belirtilmis olup, 6gretmenlerin konu ile ilgili nitel degerlendirmeleri
asagida orneklendirilmistir.

“Egitim kurumlarindaki tek bir egitim yoneticisi odakli davranislar okul yoneticisi ve galisanlar arasinda iletigim
kopuklugu yasanmasina sebep olabilir. Bu durum egitim kalitesini ve basarisin1 etkiler. Kurum Kkiiltiiriiniin
olugmasinda sosyallesme sorunlari yasanabilir.”
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“Tek bir yoneticinin bulundugu egitim kurumlarinda personellerin arasindaki bag giiglii olmadigi i¢in zamanla
iletisim kopuklugu olabilir. Bu durum bir¢ok sikintiya en 6nemlisi okulun akademik basarisinin diismesine neden
olabilir.

Is Yogunlugunun Artmasi

Egitimin 6nemli paydaslariyla -6gretmen, yonetici- arasinda is bolimuniin, is birliginin zayif olmasinin egitimde is
yogunlugunun artacagina ve belirlenen hedeflere ulasmakta giicliik ¢ekilecegi belirtilmistir. Ogretmenlerin konu ile
ilgili nitel degerlendirmeleri asagida 6rneklendirilmistir.

“Tiim giicleri iizerinde toplayan ve meydan okuyan bir liderlik ortaya cikar. Is boliimii olmaz, isler saghkli
yirimez liderlik bir kisinin tekelinde bulunur. Yetki devri olmaz, bu yiizden is gorenlerin mevcut potansiyelleri
ortaya ¢ikmaz.”

“Yonetimin tek bir kiside toplanmasi yoneticinin is yiikinii arttiracak ve aldigi kararlar konusunda cesur
davranmayacaktir. Clinkii kararin olumsuzlugu noktasinda sadece kendini sorumlu gorecektir.”

Motivasyon Diisiikliigii

Tek bir egitim yoneticisinin biitiin kararlar1 kendisinin almasi, 6gretmenlerin fikirlerinden yararlanmadan hareket
etmesi Ogretmenin egitim Ogretimle ilgili kararlarindan uzak tutulmasi motivasyon distikligiine sebep olur.
Ogretmenlerin konu ile ilgili nitel degerlendirmeleri asagida 6rneklendirilmistir.

“Ogretmen okul icinde alinan Kararlara katilamaz, karara katilmadigi igin yapilacak islerde aktif rol alma
konusunda motivasyonu, gonilliigi disiik olur. Okul i¢inde aktif rol alamayan 6gretmenini mesleki ve kisisel
gelisimine de ket vurulmus olur.”

Giivensizlik

Tek bir egitim yoneticisi odakli davranigin okulda 6gretmen ve veliler arasinda giivensiz bir ortam olusturabilecegi
olup, dgretmenlerin konu ile ilgili nitel degerlendirmeleri asagida 6rneklendirilmistir.

“Yonetici, 6gretmen ve veliler arasinda giivene dayali bir olumsuzluk yasanir ¢linkii 6gretmen kendisini yoneticiye
bagli fikirlerini 6nemsiz olduguna inanir. Ayrica 6gretmen yapacag etkinliklerde yoneticiyi engel nitelikte goriir.
Cesitli fikirlerin yerine sadece yoneticinin fikri gegerlidir. Bu da Ogretmeni arastirmaya degil yoneticinin
diistincelerini uygulamaya gotiirir.”

Verim Diisiikliigii

Tek bir egitim yoneticisinin tutum ve davraniglarin 6gretmenler ve 6grenciler tizerinde verim disiikliigiine ve
basarisizlik neden olacagi belirtilmistir. Ogretmenlerin konu ile ilgili nitel degerlendirmeleri asagida
orneklendirilmistir.

Okul miidiiriiniin tutumu, 6grenciye ogretmene ve veliye yaklagimi okulun enerjisini havasin1 olumlu ya da
olumsuz etkilemektedir. Bu noktadan yola ¢ikarsak tek bir egitim yoneticisi davraniglarin G6gretmenler ve
yoneticiler arasinda catismalara, isteksizlige, ortak karar alamama, kisisel ve mesleki gelisimin engellenmesi,
okulun enerjisinin diismesi gibi olumsuzluklara sebep olur. “Yapilan islerde verim diisiikliigii olur, ¢esitlilik olmaz,
tekdiize bir egitim verilir.”

Ekip Ruhunun Olusturulamamasi

Egitim kurumlarindaki tek bir egitim yoneticisiodakli davraniglarin okulda bir ekip ruhu olusturamamanin oniine
gecmesi. Ogretmenlerin konuile ilgili nitel degerlendirmeleri asagida 6rneklendirilmistir.

“Tek bir egitim yoneticisi odakli davraniglar hem ydneticiyi hem de dgretmeni olumsuz yonde etkileyecektir. Zor
bir isin Ustesinden gelmenin en &nemli yolu herkesin bir ekip olarak g¢alismasidir. Tek yoneticinin oldugu
durumlarda ekip ruhu olmayacaktir. Ogretmenler kendini egitime karsi degil, sadece ydneticiye karsi sorumlu
hissedecektir, zamanla. Boylelikle sadece yapmasi zorunlu isleri yapacak ve fazlasim yapmak icin gayret
gostermeyecektir. Yonetimin tek bir kiside toplanmasi yoneticinin is yikiinii arttiracaktir.”

Diisiik Egitim Kalitesi

Egitimin Kaliteli olmasi icin i¢ ve dis paydaslarla liderligin paylasilmas: gerekir. Liderlik tiim paydaslarla
paylasilmiyorsa etkili ve Kaliteli bir egitim saglanamaz. Ogretmenlerin konu ile ilgili nitel degerlendirmeleri
asagida orneklendirilmistir.

“Tek bir adam liderliginde tiim isleri tistlenen ve biitiin giicii {istline alan kisinin okuldaki igleri karmasik hale gelir,
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yapilacak her eylemlerde amaca ulagsmak zorlasir. Bir elin nesi var, iki elin sesi var. Atasoziinden anlasildigi gibi
liderlik paylasilmazsa egitimin basaris1 ve performansi 6gretmenin Kkalitesi diiser. Herkesin elini tagin altina
koyabilecegi bir okul ortami olusturulmali.” Eger egitim yoneticisi paydaslarin fikirlerini 6nemsemiyor, onlara
deger vermiyorsa eylem ve hareketlerde cok seslilikten bahsedilmiyorsa, egitimde kalite diiser ve yapilan egimden
verim alinamaz.”

“Eger egitim yoneticisi paydaslarin fikirlerini 6nemsemiyor, onlara deger vermiyorsa eylem ve hareketlerde ¢ok
seslilikten bahsedilmiyorsa, egitimde kalite diiser ve yapilan egimden verim alinamaz.”

Dagitimai Liderlik Davramsi Ogretmenlerin Ciktilarim Nasil Etkiler?

Katilimeilarin vermis olduklar1 cevaplar dogrultusunda, yiiksek performans, motivasyon, orgiitsel baglhilik ve
birliktelik gibi temalar dagitimci liderligin 6gretmen ¢iktilar: tizerindeki etkileri olarak elde edilmistir. Bu 6gretmen
ciktilarimin sematik gosterimi Sekil 2°de verilerek, elde edilen temalarin olusmasini saglayan referans goriisler
asagida belirtilmistir.

Giiclu
iletisim

Giivenirlik ’ Motivasyon

X /

Orgiitsel DAGITIMCI Aldiyet
baghlik i LIDERLIGIN _— duygusu
OGRETMEN
CIKTILARINA
ETKISI

Takim / \ Yiiksek

performansi / \ \ Performans

isbirligi
baglan Ekip

Kendini
gelistirme

Sekil 2: Egitim Kurumlarindaki Dagitimer Liderlik Davramsinin Ogretmenlerin Ciktilarini Etkilemesine Yénelik Sematik Gosterim.
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmisgtir.

Yiiksek Performans

Yapilan ¢oziimleme sonucunda, katilimcilar tarafindan en fazla atfin "yiiksek performans” temasinda yapildigi
gozlenmektedir. Yiiksek performans alt-temasina iligkin katilimer goriislerine ait 6rnekler gosterilmistir.

“Takim performansi artacak, dostluk ruhu gelisecektir.”

“Bireyler basariya ulagsmak i¢in en iist diizey performansi sergileyecektir.”

“Ogretmen kendini gelistirir, yapacag ise motive olur ve yiiksek performans gosterir.”
“Ogretmen okulda alinan kararlarm icinde yer aldigindan performansi en iist diizeydedir.”
Motivasyon

Yiiksek performans temasindan sonra Ogretmenler tarafindan en fazla atfin “"motivasyon” temasima yapildigi
gbzlenmektedir. Motivasyon alt-temasina iliskin katilimc1 goriislerine ait 6rnekler gdsterilmistir.

“Ogretmeni bireysel ve mesleki agidan gelistirir. Aidiyet duygusu ve motivasyon yiiksektir. Takim performansi
gelisir, is birligi ve motivasyon artar. Siirece herkes dahil olacagindan kurum ici faaliyetler niceligi ve niteligi
artacaktir.”

“Ogretmen kendini gelistirir ve yapacag1 ise motive olur.”
“Ogretmen elinden geleni yapmaya gayret edecek ve motivasyonu hep yiiksek olacaktir.”

“Motivasyonu artirir. Kisinin kendini daha rahat ifade edebilmesine izin verir. Kisisel ve duygusal olarak olumlu
gelisimler saglar.”

il TR
SCIENCESSTUDIES

€ sssjournal.com International Social Sciences Studies Journal ‘@ sssjournal.info@gmail.com
AT

M 674
4y



mailto:sssjournal.info@gmail.com

International Social Sciences Studies Journal 2024 Vol: 10 (5) MAY

Orgiitsel Baghhik

Nitel analiz sonucunda iiglincii sirada en fazla atfin "Orgiitsel baglilik" temasinda oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda katilimcilar tarafindan dagitimci liderligin 6gretmenlerin Orgiitsel baghiligini arttiracag:r elde edilen
bulgular arasindadir. Bu temaya referans olan goriisler asagida 6rneklendirilmistir.

“Personel kendini ¢alistigi ortama ait ve bu ortamda huzurlu hisseder.”

“Ogretmen aidiyet duygusunu tadacak, mutlu ve huzurlu olacaktir. Ogretmendeki buolumlu 6zellikler dgrenciler
basta olmak tizere tiim kuruma yayilacaktir.”

“Ogretmenin ¢alistig1 kurumda kendini rahat ve degerli hissetmesini saglar.”
Birliktelik

Nitel analiz sonucunda doérdiincii sirada en fazla atfin "birliktelik" temasindaoldugu goriillmektedir. Bu temaya
referans olan goriisler asagida 6rneklendirilmistir:

“Alinacak kararlar birlikte olacagi i¢in bireyler basariya ulasma yolunda iist diizey gayretgosterecektir. Topluca
hareket olacaktir.”

“Takim performansi gelisir, Ogretmenler arasinda is birligi artar. Dostluk ruhuanlayis1 yerlesir ve gelisir.”
Okullarda Is Dagilim Nasil Olmalhidir?

Bu soruda katilimcilara okullarda is dagilimmin nasil olmasi gerektigi ve bunu bir sema ile tasvir etmeleri
istenmistir. Elde edilen verilerin nitel analizi sonucunda ortaya ¢ikan sematik gosterim Sekil 3’de verilmistir.
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OGRETMEN
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, YARDIMCISI \
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OGRETMEN

OGRETMEN

\ I
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YARDIMCISI

CEVRE MUDUR

YARDIMCISI
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OKUL MUDURU
MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

OGRETMEN <l OGRETMEN ) e

TEMSILCISI
OGRETMEN OGRETMEN
OKUL
MUDURD
MUDUR MOUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

OKULAILE

OGRETMEN OGRENCH VELI OGRETMEN BIRLIGI

HIZMETLI

Sekil3: Katilimcilara Gore Olmas: Gereken Is Dagilimina Yonelik Sematik Gosterim.
Kaynak: Yazar tarafindan tiretilmistir.

Akan ve Kilic (2018)’in bulmus oldugu sonuca paralel olarak bu ¢aligmada da katilimcilarin ¢ogunlugu istenilen is
dagilimi olarak “dikey ve yatay oOrgiit” modeline atifta bulunmuslardir. Ancak, bu calismada farkli olarak,
“Ogretmen temsilcisi” orgiit modelini savunan {i¢ katilimer diginda tiim katilimcilar “aile” nin de is dagiliminda rol
almasi gerektigini ifade etmislerdir.

Akan ve Kilic (2018) okullardaki 6rgiit modellerini asagidaki sekilde ifade etmislerdir.

Dikey ve Yatay Orgiit: Katilimcilarin piramidal bir yapmin yaninda kendilerinin de kararlarda etkilerinin
olabilecegi bir drgiit modeli.

Ogretmen Temsilcisi: Katilimcilar karar ve yonetim semas: icinde kendilerini temsil edecek lider bir
ogretmenin varligini gérmek istediklerini ortaya koymuslardir.

Klasik Orgiit: Elde edilen bulgulara gore az sayida katilimcinin "klasik orgiit" temasina vurgu yaptig
gozlenmektedir. Yani katilimc1 mevcut yapinin aynen korunmasini istemistir.

Bu c¢alismada yukarida belirtilen 6rgiit semalar1 disinda ¢ katilimer “miidiir merkezli,”yani midiiriin aktif ve rol
dagitan bir konuma sahip oldugu 6rgiit modeline atifta bulunmuslardir.
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Size Gore Dagitimar Liderlik Okulunuzda Ne Diizeyde Uygulanmaktadir?

C_;esitli okullarda gorev yapan Ogretmenlerle yapilan miilakatta 13 6gretmen uygulanmaktadir cevabini vermistir.
Ogretmenlerin konu ile ilgili nitel degerlendirmeleri asagida 6rneklendirilmistir.

“Klasik modelin aksine dagitimci liderlik okulumuzda biiyiik 6l¢iide uygulanmaktadir. Okulda yapilacak olan bir
calismada 6gretmenlerin fikirleri alinir ve herkesin belli bir sorumlulugu olur. Boylece galismanin sonucu hepimizi
ayni Olciide etkileyecegi i¢in elimizden gelenin en giizelini yapmaya gayret ederiz. Adil bir okul ortaminda
calistigimizi hissetmek bizi mutlu eder.”

“Esit diizeyde saglanmaktadr. Is birligi ve esitlik esas alintyor.”

“Oncelikle okulumuzda ben dilini sildigimiz siirece dagitimer liderlik roliinii uygulariz.

Bizim okulda da ben degil biz olmusuzdur.”

“Okulumuzda yapilacak etkinliklerde gerekli toplantilar yapilarak herkesin goriisiine basvurulmaktadir.”

“Alinacak kararlar herkesin goriisiine bagvurularak alimmmaktadir.” “Dagitimer liderlik modeli bir¢ok konu ve
stirecte uygulanmaktadir.”

“Dagitimet liderimiz olumlu bir iklim olusturarak okuldaki ve okul disinda herkesin tstelenebilecegi, goniilli
olabilecegi is bolimii olusturarak okulun, Ogrencilerin, 6gretmenlerin velilerin, istenilen basariyr saglamaya
yonelik ¢alisma iginde bulunmaktadir. Herkese her konudadagitimei liderlik ve sorumluluk verilmektedir.”

2

“Dagitimer liderlik okulunuzda is bélimii ve yardimlasma seklinde uygulanmaktadir.” Bes Ogretmen ise
uygulanmamaktadir cevabimi  vermistir. Ogretmenlerin  konu ile ilgili nitel degerlendirmeleri asagida
orneklendirilmistir.

“Maalesef yapilmamaktadir.”

“Okulumuzda dagitimci liderlik uygulanmasina rastlanilmamaktadir. Sadece kendi dogrularina inanan bir
yoneticilik sergilenmektedir.”

Uc ogretmen kismen cevabini vermistir. Ogretmenlerin konu ile ilgili nitel degerlendirmeleri asagida
orneklendirilmistir.

“Dagitimet liderlik okulunuzda kismen uygulanmaktadir.”Fikrinde yiiksek uygulamada ortalamanin az iizerinde”
“Matematiksel olarak disiindiigiimiizde ¢ok diisiik oranda oldugunu sdylemek miimkiin.”
Sizce Dagitimar Liderlik Okul Basarisin1 Ne Yonde Etkiler?

Dagitimer liderligin okul basarisini etkisinin olumlu olacagi neredeyse tiim katilimcilarin ortak goriisiidiir. Bazi
katilimeilar, bu olumlu etkinin okulun tiim iiyeleri arasindaki ¢aligma ortamini olumlu yonde etkileyecegini ve
boylece dgrencilerin basarisinin artmasinda da 6nemli bir rol oynayacagini ifade etmislerdir. Bu konudaki katilime1
goriisleri asagida 6rneklendirilmistir.

“Okuldaki herkese yetki ve sorumluluk verildiginde egitim ve okulun basaris1 artacaktir. Okuldaki tiim ¢alisanlara
sorumluluk verildiginde is birligi olusacaktir. Dolayisiyla 6grencilerin de basarisi yiikselecektir.”

Kurumdaki ¢aliganlar aliman kararlar ya da yapilacak faaliyetlerde kendi goriislerinin de dikkate alindigim
disiinerek daha 6zverili bir sekilde ¢alisacaktir. Bu durum da basariy1 olumlu yonde etkileyecektir.”

“Ogretmenin meslegini rahat bir ortamda yapmasindan dolayr yaptii isten haz almasimi, motivasyonunun
artmasini, ¢alistig1 kurumda kendini degerli hissetmesini saglar. Bunlar da okul ve 6grenci basarisini olumlu yénde
etkileyecektir.”

“Tim okul idareci ve Ogretmenleri sosyal etkilesimin artmasindan dolayr kurumdaki personel mutlu olacaktir.
Isbirliginden dolay1r 6grenci basarist da artacaktir. Personel kendini giivende hissettigi i¢in daha verimli ve
yaraticidir.”

“Karar almada soz hakk1 verildigi i¢in daha fazla sorumluluk hisseder. Ogretmen sorumluluk aldikga kendini daha
fazla gelistirmeye ihtiya¢ duyar. Bu durum da basariy1 artiracaktir.”

SONUC TARTISMA VE ONERILER
Sonuc¢

Bu calismada elde edilen verilere gore, tek bir yoneticiye dayali egitim modeli okullarda bazi olumsuz sonuglar
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dogurmaktadir. Yonetici ve 6gretmenler arasinda ve 6gretmenlerin kendi arasindaki iletisim kopuklugu bu olumsuz
sonuglardan bir tanesidir. Harris (2004)’in ifade ettigi gibi, dagitimci liderlik 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki
iletisimi giiclendirerek okul basarisina katkida bulunacaktir. Bunun yaninda elde edilen verilere goére tek kisiye
dayali yonetimin sebep oldugu olumsuz etkilerin, dagitimet liderlik modeli ile ortadan kaldirilabilir. Bu sonug alan
yazindaki diger calismalarla paralellik gostermektedir. Ornegin, Jaimes (2009) dagitimci liderlik modelinin
uygulandig1 okullarda 6gretmen motivasyonunun daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bir bagka ¢alismada Korkmaz
ve Giindiiz (2011) dagitimer liderligin uygulandigi okullarda yiiksek giiven ortam olustugunu ifade etmistir.

Dagitimci liderlik modelinin 6gretmen ¢iktilarini nasil etkiledigini 6grenmek amaciyla elde edilen verilere gore
giiclii iletisim, motivasyon, aidiyet duygusu, yiliksek performans, ekip ruhu, kendini gelistirme, is birligi baglarin
kuvvetlendirme, takim performansi, orgiitsel baglilik ve giivenilirlik gibi 6zellikler, dagitimer liderlik modelinin
getirecegi 6zellikler olarak belirtilmistir.

Bu bulgular da daha onceki calismalar ile paralellik gostermektedir. Ornegin, Adigiizelli (2016) liderlik
fonksiyonlarinin yoneticiler arasinda dagitilmasinin 6gretmenler arasinda giiven saglamak acisindan 6nemli bir
faktor oldugunu belirtmistir. ilk iki arastirma sorusunda elde edilen veriler birbirini tamamlayici niteliktedir.
Birince soruda elde edilen, tek yonetici odakli okullardaki eksikliklerin bircogu, ikinci soruda, dagitimci liderlik
modeli ile gelistirilebilecek kazanimlar olarak 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir.

Uciincii soruda dgretmenler tarafindan tercih edilen okul yénetim modeli sorulmustur. Burada elde edilen sonug
okullarda dagitimei liderlik modelinin uygulanabilmesi agisindan umut vericidir. Ornegin, dgretmenlerin yaridan
fazla kendilerinin de yonetimde etkili olabilecegi dikey ve yatay orgiit modelini benimsemislerdir. Ayrica,
Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu, yonetim surecine ailelerin de dahil edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu
bulgular gosteriyor ki 6gretmenlerin ¢ogunlugu yonetimde aktif rol almakta isteklidir. Ancak, dordiincii soru ile
elde edilen veriler gosteriyor Ki biitin okullar 6gretmenlerine bu imkani saglamakta yetersiz kalmaktadir. Bu
calismaya katilan dokuz Ogretmen okullarinda dagitimci liderlik modelinin uygulanmadigimi ifade etmislerdir.
Dagitimci liderligin uygulandigini ifade eden 6gretmenlerinde bir kismi da tam olarak uygulanmayip kismen
uygulandigini dile getirmislerdir.

Son olarak, bu ¢alismada, 6gretmenlere dagitimer liderligin 6zellikle okul basarisini nasil etkileyecegi hakkindaki
goriisleri sorulmustur. Dagitimer liderligin okul basarisim1 olumlu yonde etkileyecegi katilimeilarin biiyiik bir
cogunlugu tarafindan ifade edilmistir. Baz1 katilimcilar, bu olumlu etkinin okulun tiim iiyeleri arasindaki ¢alisma
ortamini olumlu yonde etkileyecegini ve bdylece 6grencilerin basarisinin artmasinda da 6énemli bir rol oynayacagini
belirtmistir.

Tartisma

Bu calismadan elde edilen bulgular gosteriyor ki 6gretmenler, dagitimei liderligin okul ortamina ve basarisina nasil
bir katki saglayacaginin farkindalar. Ancak hala okullarin birgogunda 6gretmenlere, yonetime aktif olarak katilma
imkan1 saglanmiyor. Bunun sebebi yoneticilere ve 6gretmenlerin dagitimer liderlik konusunda yeterince bilgiye
sahip olmamalarindan kaynaklanabilir (Adigiizelli, 2016). Yoneticilerin ve Ogretmenlerin dagitimcr liderlik
konusunda bilgilendirilerek, klasik tek kisiye dayali liderlik modeline gére ne tur avantajlar saglayacaginin
gosterilmesi yonetici ve idarecileri dagitimer liderlik davraniglarini kendi okullarinda uygulamaya yoneltebilir.
Ayrica daha onceki yapilan gerek akademik gerekse sosyal galigmalarda her ne kadar bireyin ailesinin
dagitimer liderlikteki roliine pek deginilmese de, bu ¢alismada 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu ailelerinde bir
okul tiyesi olarak goz oniinde bulundurulup dagitimer liderlik modelinde yer almasi gerektigini belirtmislerdir.

Oneriler

Elde edilen bulgular dagitimci liderlik modelinin etkili bir model oldugunu ve uygulanmasinin olumlu 6gretmen
¢iktilar1 ve okul basarisi gibi 6nemli faydalar saglayacagini ortaya koymustur. Bu sonuglar dogrultusunda dagitimei
liderligin daha fazla uygulanmasi i¢in Milli Egitim Midiirliikleri ¢esitli seminerler diizenleyerek yoneticileri,
ogretmenleri ve aileleri dagitimci liderlik modeli ve avantajlar1 konusunda bilgilendirmelidir. Ayrica ailelerin
dagitimer liderlik modelinde nasil rol alabilecegi konusunda ¢alismalar yapilmalidir.

Ayrica, bu ¢alismadan elde edilen bulgular dogrultusunda, arastirmacilar dagitimei liderlik ile motivasyon, birlikte
hareket etme, aidiyet duygusu gibi 6gretmen ¢iktilar ile arasindaki iliskiyi tek tek inceleyen caligmalar yaparak
literatiire bu konularda katkida bulunmalidir. Son olarak, bir¢ok idareci ve Ogretmenin dagitimci liderligi
uygulamadig1 ve uygulamada yetersiz kaldigi1 bulgular1 géz 6niinde bulundurularak, tiniversiteler miifredatlarinda
ne tur degisikliklerle 6gretmen ve idareci adaylara dagitimer liderlik davranislarini kazandirilabilecegi konusunda
calismalar yapmalidir.
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