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1. GIRIS

Soner Karademir* Ali Bas 2 Ozden Ozer *

1234 Ogretmen., MEB, Corum, Tiirkiye

OZET

Bu proje ¢alismasi, yapilandirilmis goriigme yontemi kullanilarak yiiriitiilen nitel bir aragtirmadir. Arastirmanin
amact, norm fazlas1 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarina yonelik goériislerini belirlemektir. Bu amagla Corum
ili Mecitozi ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerle gériismeler yapilmistir. Corum ili
Mecitozii ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerle yapilan goriismelerde sorular sorulmus
ve elde edilen verilerin analizinde betimsel analiz kullanilmigtir. Aragtirmada veriler 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda Corum ili Mecitdzii ilgesindeki resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapan norm istii 18 6gretmenden
toplanmistir. Norm fazlasi olan Ogretmenlerin Orgiitsel baglhiliklarim1 belirlemek i¢in goriisme formu
kullanilmigtir. Elde edilen verilerin analizi, nitel veri analizi yontemlerinden igerik analizi kullanilarak
yorumlanmustir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore: norm fazlasi 6gretmenlerin en biiylik problemleri
incelendiginde; kisa siireli gorevlendirmeler, belirsizlik, okula adaptasyon sorunu, performans kaybi, aidiyet
sorunu, mesleki tilkenmislik, ek ders/ekonomik kayip olarak siralanmgtir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Mesleki Aidiyet, Orgiitsel Baglilik, Norm Fazlasi

ABSTRACT

This project study is a qualitative research conducted using the structured interview method. The aim of the
research is to determine the opinions of the teachers who are more than the norm on their perceptions of
professional belonging. For this purpose, interviews were conducted with teachers working in primary schools in
Mecitdzii district of Corum province. In the interviews with the teachers working in the primary schools in the
Mecitozii district of Corum, questions were asked and descriptive analysis was used in the analysis of the data
obtained. In the study, data were collected from 18 teachers working in official primary schools in the Mecitdzii
district of Corum province in the 2022-2023 academic year. An interview form was used to determine the
organizational commitment of teachers with excess norms. The analysis of the obtained data was interpreted
using content analysis, one of the qualitative data analysis methods. According to the findings obtained from the
research: When the biggest problems of the teachers who are more than the norm are examined; short-term
assignments, uncertainty, adaptation problem to school, loss of performance, problem of belonging, professional
burnout, additional course/economic loss.

Keywords: Teacher, Professional Belonging, Organizational Commitment, Excess Norm

Mehmet Ali Kaya 3

Egitim, insanin varolusundan bu yana deneyim ve bilginin aktarilmasiyla siireklilik gdsteren, ancak zamanla
yenilenen ve gelisen bir siiregtir. Egitim programlari, toplumlarn milli ve dini unsurlarmi biinyesinde
barindirmakta ve giincel bilimsel ve teknolojik gelismelerden de etkilenmektedir. Dijital teknolojinin unsurlartyla
birlikte diinya toplumlar1 egitim alaninda ¢ok hizl bir etkilesim ve rekabet yasamaktadir. Egitim alaninda ilerleyen
toplumlar, tarimsal {iretim, sanayi, lojistik, saglik, uzay bilimleri ve teknoloji gibi bir¢ok alanda kendilerini diger
toplumlardan ayirarak ekonomik ve sosyal olarak geri kalmis toplumlar i¢cin 6nemli bir rol oynamaktadir. Egitim
sadece Ogrencilere belirli bilgi ve becerileri kazandirmakla ilgili degildir. Devletler, egitim yoluyla varliklarini
giivence altina almaya ve kiiltiirel miraslarini gelecek nesillere aktarmaya calisirlar (Erpay ve Cakir, 2020: 17).
Egitimde bu istenilen hedeflere ulasmada en 6nemli unsur 6gretmendir. Nitelikli 6gretmen egitimi, toplumlarin
egitimde istenilen hedeflere ulagsmasi igin vazgecilmez gorinmektedir. Egitim tarihimizde, cesitli Ggretmen
yetigtirme programlar1 donemin sartlarina uygun olarak getirilmis ve bu uygulamalar gelisen demografik, sosyo-
kiiltiirel ve bilimsel kosullara uyum saglayamadiklarinda ya da bir biitiin olarak ya tamamen kaldirilmis ya da
doniisiime ugratilarak kapatilmistir. Mevcut siyasi ortamin etkisinin ve olumsuzluklarin gelismesinin bir
sonucudur. Tirk egitim tarihinde Ogretmenlik egitimi almamus kisilerin meslege atandigi goriilmektedir. Bu
atamalarin baslangici 1860'l yillara dayanmaktadir. 1990'dan sonra artmustir. Ogretmen egitiminde diizenli bir
planlamanin olmadigini gosteren atamalar baglaminda, 6gretmen veya simf 6gretmeni olarak atanamayan her
fakiilte ve iiniversite mezununun atanmasi egitimin kalitesini diistirmiis ve itibarin1 olumsuz etkilemistir. (Akytiz,
2019).

Egitimde istenilen hedeflere ulasilabilmesi i¢in egitim ydnetici ve gretmenlerinin gorev i¢in gerekli niteliklere ve
on kosullara sahip olmalari, motivasyonlarinm, orgiitsel bagliliklarinin ve aidiyet duygularinin yiiksek diizeyde
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olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Aidiyet, bireyin toplum iginde bir yere sahip olma ve kabul gérme duygusu
olarak tanimlanabilir ve bu durum sonucunda kendini 6nemli ve degerli goriir (Bacanli, 2003). Baska bir deyisle
aidiyet, bireyin onemli gordiigii kisiler tarafindan taninma, kabul gérme, sevilme, deger gorme ve giivenilme
arzusundan kaynaklanan ve hayata yansiyan dogustan gelen bir ihtiyactir (Uslu, 2012). Tolan (1980), kollektif
bilincin yarattig1 kitle ruhunun grup uyumuna ve sosyal kontrole katki sagladigini belirterek, gilintimiiz
toplumlarinda kollektif bilincin olugmasini engelleyen temel sorunlarin sik sik yer degistirme, aile, arkadaslar,
akrabalar, nesiller arasinda artan ayrilik ve mekénsal yakinlik oldugunu belirtmistir. Boyle bir siiregte insani
nitelikler doniiserek insani ve toplumsal boyutunu yitirmekte, bireyler artik yaptiklari ise ve iiriine ait olma
duygusundan uzaklagmakta ve biitiinlik duygusundan uzaklagsmaktadirlar (Aytag, 2005). Birey icin c¢aligma
hayatinda belirli bir yerde belirli bir gorevi yerine getirmek veya bu gorevi bir plan, program ve gelecege bakis
seklinde almak onemlidir. Bu durum goz 6niine alindiginda, ¢alisanin belirli faaliyetlere katilimi, orgiitsel baglilig
iyilestirebilir veya tarafsiz bir durum yaratabilir. Milli Egitim Bakanligi'nda gorev yapan O6gretmenlerin agik
olmayan kadrolara atanmasi, ornegin il, ilce veya bolge yetkileri nedeniyle veya okullarin veya dersliklerin
kapanmasi, 6grenci sayisinin azalmasi, farkli segmeli dersler vb. nedenlerle 6gretmenlerin bos kalmasi normalden
fazladir. Ders yiikii olmayan ve atil 6gretmen konumunda olan 6gretmenlerin hem yer, hem gérev hem de zaman
agisindan belirsiz bir atama yOntemiyle calismak zorunda olmalart dogal olarak mesleki bagliliklarini da
etkilemektedir.

1.1. Problem durumu

Bu aragtirmanin amaci; norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarina yonelik goriislerini tespit etmek ve
¢ozlim oOnerilerinde bulunmaktir. Bu baglamda “norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet algilarina yonelik
goriislerini nelerdir?”” sorusuna cevap aranmistir.

2.YONTEM
2.1.Arastirma modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir. Nitel arastirmalarda birgok farkli yontem vardir.
Bunlardan biri fenomenolojik yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu yontemde elde edilen veriler genellikle
arastirmaya katilan kisilerle yapilan goriismeler yoluyla elde edilmektedir (Creswell, 2013). Goriismede
aragtirtlacak konu ile ilgili sorular arastirmaci tarafindan sorulur (Patton, 1987). Bu calismada yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi kullanilmistir. Hazirlanan goriisme formu uzman goriisii alindiktan sonra kullanilmigtir.

2.2.Calisma Grubu

Aragtirmanin 6rneklemini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Corum ili Mecitozii ilgesindeki okullarda gorev yapan
18 6gretmen olusturmaktadir. Creswell'e (2013) gore farkl tiirde goriismeler (6rnegin ¢evrimici goriisme, e-posta,
telefon goriismesi) yapilabilir. Gorligmeler sonucu ulagilan veriler Word ortamina aktarilmigtir. Caligmaya katilan
kisiler O1, 02, O3,..., O18 olarak adlandirildi. Arastirma kapsaminda 6gretmenlere asagida yer verilen sorular
sorulmustur:

1. Norm fazlasi bir 6gretmen olarak gorev yaptiginiz okulda mesleki aidiyet agisindan bir problem yasiyor
musunuz? Neden?

2. Okulunuzda norm fazlas1 6gretmenlerin sayica ¢ok olmasinin dezavantajlar1 var midir?
3. Norm fazlas1 6gretmenlerin yasadigi en biiyiik problemler nelerdir?

4. Sizce il Milli Egitim Miidiirliigii norm fazlasi dgretmenlerin gérev aldig1 okullarda mesleki aidiyetini artirmak
icin hangi dnlemleri almaktadir?

5. Sizce mesleki aidiyetinizin artmast i¢in ne gibi tedbirler alinmalidir? Onerileriniz nelerdir?
3. BULGULAR VE TARTISMA
Arastirma kapsaminda elde edilen veriler asagidaki tablolarda gruplandirilarak analiz edilmistir:

3.1. Katihmcilara Ait Demografik Bilgiler
Tablo 1. Cinsiyete Gore Dagilim

Katilimci Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 7 38,9
Erkek 11 61,1
Toplam 18 100
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Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin yarisindan ¢ogunun (%61,1) erkek, kalan katilimeilarin (%38,9) kadin oldugu
goriilmektedir.

Tablo 2. Bransa Gore Dagilim

Katilimci Brangi Frekans (f) Yiizde (%)
Sinif Ogretmeni 9 50,0
Okul Oncesi Ogretmeni 2 11,1
Ingilizce Ogretmeni 2 111
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 3 16,6
Ozel Egitim Ogretmeni 1 55
Belirtmemis 1 55
Toplam 18 100

Tablo 2 incelendiginde katilimer branslarina gore en cok katilimeimin sif 6gretmenlerinden (%50) oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirastyla sosyal bilgiler 6gretmenleri (%16,6), okul dncesi ve Ingilizce dgretmenleri esit
oranda (%]11,1) ve 6zel egitim Ogretmenleri (%5,5) katilim gostermistir. 1 katilimer ise brangt konusunda bilgi
vermemistir.

Tablo 3. Yas Araligmma Gore Dagilim

Katilimci Yag Araligt Frekans (f) Yiizde (%)
30-35 yas 4 22,2
36-41 yas 9 50,0
42 ve lstli yas 4 22,2
Belirtmemis 1 55
Toplam 18 100

Tablo 3 incelendiginde katilimci yas araliginda en ¢ok 36-41 yas (%50) katilimer oldugu goriilmektedir. Daha
sonra 30-35 yas grubu ile 42 yas ve stli grubunun esit oranda (%22,2) olduklari goriilmiistiir. 1 katilimci ise yasi
konusunda bilgi vermemistir.

Tablo 4. Calisma Y1ili Araligina Gore Dagilim

Katilimci Calisma Y1l Frekans (f) Yiizde (%)
9-12 y1l 5 27,8
13-16 y1l 8 444
17 y1l ve isti 4 22,2
Belirtmemis 1 55
Toplam 18 100

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunun (%44,4) 13-16 yil caligma siireleri oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin %27,8’si 9-12 yil, %22,2°si 17 yil ve Ustii ¢aligma siirelerine sahip oldugu goriilmektedir. 1 katilimer
ise calisma yil1 konusunda bilgi vermemistir.

Tablo 5. Ogrenim Durumuna Gére Dagilim

Katilimer Ogrenimi Frekans (f) Yiizde (%)
Lisans 11 61,1
Yiiksek Lisans 7 38,9
Doktora - -
Toplam 18 100

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin yansindan g¢ogunun (%61,1) lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin %38,9’unun ise yiiksek lisans egitimine sahip oldugu goriilmektedir. Doktora mezunu egitimli
katilimer ¢aligmada bulunmamustir.

3.2. Temalar ve Yorum

Norm fazlasi olarak gorev yapan 6gretmenlere goriisme formundaki sorular sirasiyla sorulmus ve alinan cevaplar
bes temada analiz edilmistir.
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Tablo 4. Norm Fazlasi Ogretmenlerin Mesleki Aidiyet Hakkindaki Gériigleri

TEMA

Kodlar

Frekans

®

Yiizde
(%)

ORNEK CUMLE

1. Gorev Yapilan
Okulda Mesleki
Aidiyet Agisindan
Sorun Yasama
Durumu

Aidiyet sorunu

10

43,7

“Yasiyoruz, kendimi siginmaci gibi hissediyorum. Zaman zaman
da okul idarecileri tarafindan degersiz gériilebiliyoruz. Bu ve
benzeri durumlar mesleki aidiyetimi olumsuz etkiliyor” (O3).
“Gérevim gegici oldugu icin ¢alisigim kuruma kendimi ait
hissetmiyorum” (09).

“Evet yasiyorum. Kendimi ¢ocuklara ve isyerine ait hissetmekte
zorlaniyorum” (013).

“Kesinlikle, en onemli sorunlardan bir tanesi bu diyebilirim. 6 yil
norm fazlasi olarak bir ¢ok okulda gorev yaptim. Calistigim
okullarda bu sekilde ¢alisan oOgretmene bakis agis1 “ Gegici
Calisan” seklinde oldugu igin bir takim seylere dahil
edilmiyorsun. Ogretmenler odasinda dolabin bile olmuyor. Hal
boyle olunca oraya kendini ait hissetmiyor verimli, huzurlu
calisamiyorsun” (0O14).

“Gérev yaptigim okullarda her seye sonradan dahil olmak , o
okulda ve sinifta gegici olarak ¢alisacagimi okulun ve velilerin
biliyor olmast okula ait hissetmememe neden oluyor” (O18).
“Mesleki aidiyeti olumsuz etkiliyor” (015).

Gorev yeri degisimi

21,7

“her sene ¢alistigimiz yerler degistiginden calisma arkadaslariny
taniyp okul ortamina alismak belli bir siire altyor” (05).
“Yasiyorum. Gorevlendirme ¢alistigimiz i¢in heran baska birisi
atanabilir ve bizim o okuldaki gérevimiz sona erebilir” (010).

Sorun yasamadim

17,3

“Norm  fazlas1  oldugum  donemde  idareci  olarak
goreviendirildigim icin problem yasamadim” (O8).

“Hayir yasamiyorum” (O11).

“Yasamiyorum” (O16).

“Mesleki aidiyet acisindan bir problem yagsamiyorum” (017)

Uyum sorunu

13

“Yasiyorum. Ciinkii siirekli gorev yerin degistiriliyor. Gittigin
okullarda uyum sorunu yagyorum” (O1).

“Maalesef az da olsa yastyorum. Ciinkii yeni bir ortama adapte
olmak ve kadrosu o okulda olan meslektaglariniz tarafindan kabul
gormek her zaman kolay olmuyor.Size ne de olsa gidecek goziiyle
bakanlar ve uzak duranlar olabiliyor” (02).

“Evet ;¢iinkii her an gorevim sona erecek gibi bir duygu icinde
oluyordum” (04).

Ise yaramiyor olma

hissi

4,3

“evet yastyorum. Ogrenim hayatim boyunca ogrenmis oldugum
bilgilerin kullanilmamasi ise yaramaz hissettiriyor” (O12).

TOPLAM

100

2. Norm Fazlas1
Ogretmen
Coklugunun
Dezavantajlari

Egitimi olumsuz

etkilemesi

39,2

“Stirekli  0gretmen olumsuz
etkilemektedir” (O8).

“Evet dezavantajli. Ciinkii herkes gecici oldugunu diisiiniiyor,
verimliligi etkilivor. Ogrenci veli iligkisinde bag kurmakta
zorlamliyor” (O13).

“Norm fazlasi durumda olan meslektaslarimin basina gelen
oradan oraya siiriiklenmek. Hal béyle olunca verimli ¢alismaktan
soz edilemez. Bu yiizden kurumda norm fazlasi durumda calisan
personel fazlaligi egitim ogretim siirecini sekteye ugratmaktadr”

(014).

degisimi  egitimi yonde

Belirsizlik

21,8

“Daha fazla belirsizlik anlamina geliyor” (O3). )
“Evet her tayin doneminde gidecekler mi,kalacaklar mi?” (O4).

Caligilacak okul

bulunmamasi

13

“Bulundugun egitim bolgesinde calisacagin okul kalmiyor” (O1).

Uyum sorunu

13

“Kesinlikle var oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmen okuluna ve
smifina adapte olmadiginda bu durum Ogrencilerin egitimini
siiphesizki olumsuz yonde etkileyecektir” (02).
“Ogretmenlerin gorev alirken norm fazlasyyim diye
goniilsiiz yapmasi” (O4).

gorevi

Dezavantaji yok

8,7

“Bence dezavantaji yoktur” (O11).
“Okulda norm fazlast ogretmenlerin ¢ok olmasit benim icin
herhangi bir problem yaratmiyor” (018)

Ekonomik sorunlar

4,3

“Dezavantaji  vardir.  Devlete ekonomik  yiik
diigtintiyorum” (O12).

oldugunu

TOPLAM

23

100

3. Norm Fazlas1
Ogretmenlerin En
Biiyiik Problemleri

Kisa siireli
gorevlendirmeler

17,2

“Her sene hangi okulda gorev yapacag sikintisi, kisa siireli
gorevilendirmeler” (O1). )
“Egitim 6gretim_siireci_plan isidir. Ogretmen_siireci_planlayp
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psikolojik  olarak  kendini

hazirlayamazsa  huzurlu  verimli
calisamaz. Keza bu durumun birde égrenci boyutu vardwr. Ayni
sekilde dgrenci de alistigi, tamdigi ogretmen ile siireci devam
ettirmek ister. Siirekli yer degistirmek norm fazlasi ogretmenler
agisindan en biiyiik sorundur” (014).

Belirsizlik

17,2

“Her yil hangi okulda, nerede ka¢inci simifi okutacagim
konusundaki belirsizlik” (02).

“goreviendirmeler  genellikle son dakika yapildigi igin
gideceginiz  okulun  hi¢chir  toplantisinda,  planlamasinda
bulunamyorsunuz” (05).

“Her hangi bir kurumda kadrolari sabit olmadigi igin her egitim
ogretim yilinda farkly kurumlarda goreviendirilmeleridir” (O8).
“En biiyiik problem her egitim-6gretim yili basinda nereye
goreviendirilme yapilacagimin bilinmemesi” (011).

Okula
sorunu

adaptasyon

17,2

yipratict oluyor. Her okula yeniden alismak olduk¢ca zaman

“Her yil yeni bir okula adapte olmaya ¢calismak” (O3).

“Daha once ¢alismadigi bir okula gérevlendiriliyor, bu da uyum
sorunlarina yol agtyor” (O16).

“Ikinci bir sorun olarak da her sene okul degistirmek olduk¢a

alyor” (OI7)

Performans kayb1

17,2

yapmaya da engel oluyor” (06).

“calisma performansiniz diigiiyor” (05).
“Bunun disinda 6grenciyi tamima ve gelecege yéonelik planlar

Aidiyet sorunu

13,9

“Norm fazlasi olmalart nedeniyle kadrosunun bulundugu bir
okulu olmamasit sebebiyle okul ortamina mesleklerine olan
baghliklarinda — mesleki aidiyet algisimda- azalmalar meydana
gelmektedir” (07).

“Plansiz  ve programsiz
olusmamasi” (012).
“Kendini okula ait hissedemiyor” (016).

yasamak,  aidiyet  duygusunun

Mesleki Tiikenmislik

10,4

yere gitmek mesleki acidan heves kirict bir durum” (O15).

“psikolojik olarak mesleki tiikenmislik yasiyorsunuz” (05).
“Ozellikle resen yapulan atamalarda yasadigim yerden uzak bir

Ek  ders/
kayip

ekonomik

6,9

“Norm fazlast dgretmenler az derse girmeleri nedeniyle ek
dersleri de az olmaktadir” (O7).

TOPLAM

100

4. MEB’in Mesleki
Aidiyeti Artirma
Icin Aldig1
Onlemler

Onlem alinmiyor

471

yok tam tersi ¢alistigim il¢ede koylere gonderilmekle tehdit bile

“Iyuldir norm fazlastyyym bu konu ile ilgili bir énlem alindigin
gormedim” (05).

“bu yonde bir onlem alimdigini diisiinmiiyorum” (09).

“Bu konuda bir énlem alindigin diigiinmiiyorum” (O11).

“Hichir onlem alindigini diigiinmiiyorum” (O16).

“Okullarda bizim daha iyi ¢alismamiz adina yapilan bir ¢alisma

ediliyoruz” (018)

Fikrim yok

411

“Bu konuda bir fikrim yok”. (03).
“Fikrim yok” (013)

Toplanti ve seminer

diizenleme

59

“Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri norm fazlas ogretmenlerle
ilgili toplantilar yapmakta, seminer diizenlemektedir” (07).

Uzun siireli

gorevlendirme

59

“Gorevlendirmelerin uzun siireli yapumasi” (O11).

TOPLAM

100

5. Mesleki
Aidiyetin
Artirilmasi I¢in
Oneriler

Gorevlendirmelerin
siirekli
olmasi/degisimin
zorlastirilmasi

30,8

“Ogretmenin oziir durumu goz oniinde bulundurularak, egitimin
ve kurulan iliskilerin devamliigi aisindan en azindan 2-3 senelik
gorevlendirilme yapilabilir” (013).

Atanma isteginin
dikkate alinmasi

26,9

yapilabilir” (010).

“gorevlendirmelerde norm  fazlasi ogretmenlerin  goriisleri
dikkate alinabilir” (09).

“Ogretmenin istegi ve goriisleri dogrultusunda goreviendirme

“Ogretmenlerin istekleri disinda gorevlendirme yapilmamahdur”
(015).

“Hizli ve etkili bir uygulama ile 6gretmenlerin atamalari istekleri
dogrultusunda yapilmali” (016).

Meslegin  kosullarinimn
iyilestirilmesi

154

“Mesleki  aidiyetimizin  artmast igin itibar
kazanmast gerekiyor” (O8).

“Mesleki aidiyet mesleki doyum ile olur. Mesleki doyum
ogretmenin okul disindaki sorunlarla (maddi-manevi) en az
zaman ayirarak yapabilecegi, iistesinden gelebilecegi sorunlart

minimize edecek yetenege sahip olmaasiyla olur. Ogretmen

meslegimizin
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ekonomik olarak herhangi bir sorunla karsilasmazsa meslege
olan aidiyet duygular artacaktir” (0O12).

Okul yonetiminin 5 19,2 “Sadece lokal olarak okul iklimi kaynakli pozitif-negatif
olumlu tutumu durumlar yasanabilir” (06).

“Okul idaresinin herkese adil bir sekilde davranmasi konusuna
toplantilarda deginilebilir” (09). “Yoneticilerin motivasyonu
artirict sosyal aktiviteler yapmasi, 6gretmenlerin takdir edilmesi”

(011).
Norm fazlast 2 1,7 “Norm diizenlemesi yapilirken planli davranmip norm fazlasi
uygulamasinin durumunu ortadan kaldiririm” (O4).
kaldirilmasi
TOPLAM 26 100

Norm fazlast 6gretmenlerin gdrev yaptiklari okulda aidiyet agisindan sorun yasama durumlari incelendiginde;
aidiyet sorunu, gorev yeri degisimi, uyum sorunu ve ise yaramiyor olma hissi yasadiklar1 belirlenmistir. Aidiyet
sorunu yasadigim ifade eden dgretmenler bu sorunu hem mesleki aidiyetlerinin (O5), (015) hem de kuruma
aidiyetlerinin (09),(013) olumsuz etkilendigini sdyleyerek aciklamuslardir. Kurumda gegici calisan olarak
goriilmelerini dnemli bir sorun olarak ifade etmektedirler. Gorev yeri degimi sorunu ise siirekli okul degisimi (O5)
ve bagka birinin atanmasi durumunda gorevlerinin hemen sona erecegi seklinde (010) dile getirilmistir. Uyum
sorunu ise bazi 6gretenler tarafindan (O1), (02), (O4) gorev yeri degisimi nedeniyle siirekli yeni bir okula uyum
saglamanin zorlugu olarak agiklanmustir. Ise yaramadigini ise (012) aldig1 egitimi kullanamamanin bir sonucu
olarak gérmektedir. Bazi 6gretmenler (08), (011), (016), (017) ise uyum sorunu yasamadigimi ifade etmislerdir.

Norm fazlas1 6gretmen coklugunun dezavantajlart incelendiginde; egitimin olumsuz etkilenmesi, belirsizlik,
calisacak okul bulunmamasi, ekonomik sorunlar olarak siralanmistir. Egitimin olumsuz etkilendigini ifade eden
ogretmenler bunu herkesin gegici oldugunu diisiinmesinin verimi ve dgrenci ile iletisimi etkiledigi olarak (013) ve
siirekli dgretmen degiminin egitimi sekteye ugrattigini (014) ifade ederek anlatmistir. Dezavantaj olarak ifade
edilen belirsizlik sorununu (O4) her tayin donemine gitme kalma belirsizligi olarak sdylemistir. Calisilacak okul
bulunmamasi ise 6gretmenin bulundugu bélgede calisabilecegi okulun olmamasi (O1) dir. Dezavantajlardan bir
digeri ekonomik bakimdan yapilan degerlendirmedir. (O12) norm kadro sorununun devlete ekonomik yiik
olusturdugunu belirtmistir. Tki 6gretmene (O11) ve (O18) gore ise bu uygulamanin herhangi bir dezavantajinin
bulunmamaktadir.

Norm fazlas1 6gretmenlerin en biiyiik problemleri incelendiginde; kisa siireli gorevlendirmeler, belirsizlik, okula
adaptasyon sorunu, performans kaybi, aidiyet sorunu, mesleki tiikenmislik, ek ders/ekonomik kayip olarak
siralanmugtir. Kisa siireli gorevlendirme problemi her sene fakli bir okulda gorevlendirilmek (O1) ve hem
ogrencilerin hem de dgretmenlerin birbirlerine alisamadan gérev yerlerinin degistigi (O14) durumudur. Belirsizlik
problemi olarak ise 6gretmenin herhangi okulda gére alacagi ya da hangi smifi okutacagini bilmemesi (02),
gdrevlendirmenin son anda yapilmasi (O5) olarak ifade edilmistir. Diger bir problem olarak adaptasyon sorunu
tespit edilmistir. Ogretmenler bu sorunu her y1l yeni bir okula adapte olmaya ¢alismak (03), (016), (O17) olarak
dile getirmislerdir. Problemlerden biri performans kaybidir. Ogretmenler ¢alisma performanslarinin diistiigiinii
(05) ifade etmislerdir. Ogretmenler aidiyet sorunu yasadiklarim hem mesleki hem kurumsal aidiyet sorunu
yasadiklarini (O7) ve kendilerini bir kuruma ait hissetmediklerini sdyleyerek (O1) aciklamislardir. Mesleki
tiilkenmislik sorunu mesleki tiikenmislik hissi (O5) ve heves kirikhigi (O15) olarak dile getirilmistir. Az ek derse
girmek &gretmenler agisindan ekonomik kayip olarak (O7) gériilmektedir.

MEB’in mesleki aidiyeti artirmak i¢in aldigi onlemler incelendiginde; dnlem alinmiyor, fikrim yok, toplant1 ve
seminer diizenleme ve uzun siireli gérevlendirme olarak siralanmistir. Uzun siire norm kadro ¢alisan 6gretmenlerin
onemli bir béliimiiniin (O5), (09), (O11), (016), (018) ortak gériisii bu konuda bir 6nlem alinmadig1 yoniindedir.
Baz1 6gretmenlerin (O3), (O13) bu konuda bir fikri yoktur. Bir 6gretmen (O7) toplant1 ve seminer diizenlendigini
bir 6gretmen (O11) ise gorevlendirmelerin uzun siireli yapilmasi oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin mesleki aidiyetin artirilmasi igin yaptiklar1 oneriler; gérevlendirmelerin siirekli olmasi/degisimin
zorlastirilmasi, atanma isteginin dikkate alinmasi, meslegin kosullarinin iyilestirilmesi, okul yonetiminin tutumu ve
norma fazlasi uygulamasinin kaldirilmasi olarak siralanmistir. Gorevlendirmelerinin siirekliligi/zorlastirilmasi
konusunda keyfi uygulamalarmn terk edilmesi (O1) ve 6ziir durumlarinin dikkate alinmasi, her yil degisimin
yapilmamasi gerektigini (O13) (O16) belirtmislerdir. Atama durumunda dgretmen goriisiiniin alinmasi1 (09) istek
dist gorevlendirme yapilmamasi (O15) dile getirilmistir. Ogretmenlerden bazilar1 meslegin kosullarmin
diizeltilmesi gerektigini meslege itibar kazandirilmasi (O8) ve maddi ve manevi sorunlarin giderilmesi (012)
olarak ifade etmistir. Okul ydnetiminin tutumunun énemli oldugunu dile getiren dgretmenler (06), (09), (011)
pozitif okul iklimi, yonetimin adil tutumu ve Ogretmenlerin takdir edilmesine vurgu yapmislardir. Ayrica
ogretmenlerden bazilar1 (O4) norm kadro uygulamasinin kaldirilmas: gerektigini ifade etmistir.
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3. SONUC VE ONERILER

Norm fazlas1 6gretmenlerin gorev yaptiklar okulda aidiyet agisindan sorun yagsama durumlart incelendiginde;
aidiyet sorunu, gorev yeri degisimi, uyum sorunu ve ise yaramiyor olma hissi yasadiklart belirlenmistir. Norm
fazlas1 6gretmen c¢oklugunun dezavantajlari incelendiginde; egitimin olumsuz etkilenmesi, belirsizlik, calisacak
okul bulunmamasi, ekonomik sorunlar olarak siralanmigtir. Norm fazlasi 6gretmenlerin en biiylik problemleri
incelendiginde; kisa siireli gorevlendirmeler, belirsizlik, okula adaptasyon sorunu, performans kaybi, aidiyet
sorunu, mesleki tiikenmislik, ek ders/ekonomik kayip olarak siralanmistir. MEB’in mesleki aidiyeti artirmak icin
aldigr onlemler incelendiginde; 6nlem alinmiyor, fikrim yok, toplantt ve seminer diizenleme ve uzun siireli
gorevlendirme olarak siralanmistir.  Ogretmenlerin  mesleki aidiyetin artirilmas1 i¢in yaptiklar1 oneriler;
gorevlendirmelerin siirekli olmasi/degisimin zorlagtirilmasi, atanma isteginin dikkate alinmasi, meslegin
kosullarinin iyilestirilmesi, okul yonetiminin tutumu ve norma fazlasi uygulamasinin kaldirilmast olarak
stralanmigtir. Sar’nin (2013) arastirma sonuglart ile kiyaslandiginda bazi kosullarin iyilestirilmesi gerektigi
bulgusuyla ortiismektedir. Yine bu bulguyu destekler nitelikte olan bir ¢alismada Selvi M ve Agca N., (2016)
tarafindan yapilmigtir. Buradan yola ¢ikilarak agsagidaki oneriler getirilebilir.

v Norm fazlas1 6gretmenler, gorevlendirildikleri okulda ihtiyag devam ederse kalici olarak ise alinabilirler.

v Norm fazlas1 6gretmenlerin aidiyet duygusunu artiracak etkinlikler yapilabilir veya baska bir okula atanarak o
okula aidiyet duygusu arttirilabilir.

v Norm fazlasi 6gretmenlerin hizmet notlarini yiikseltmek i¢in, onlara kars1 pozitif ayrimeiliga tabi tutulabilir ve
normlara dogru ilerlemeye tesvik edilebilirler.

v Norm fazlas1 6gretmen sayisini azaltmak igin bolgesel normlarin kullanilmasindan vazgegilmelidir.

v' Norm fazlasi 6gretmenlerin mesleki aidiyet duygularinin etkilenmemesi i¢in normu asmak i¢in belirli bir tst
sinir belirlenebilir ve bu siireden sonra bu 6gretmenlerin norma dahil edilmesi saglanabilir.

v" Sec¢meli dersler, 6grenci sayisinin azaltilmasi, dersliklerin silinmesi gibi keyfi ve siibjektif kriterlerle normu
disiirmeye yonelik uygulamalar kaldirilabilir.

v' Norm fazlasi 6gretmenlerin re'sen atanmasi engellenebilir. Her atama doneminde normun {izerinde olanlara
oncelik verilmesi saglanarak, norma girmeleri tesvik edilebilir. Kisa siireli atamalar yapilmamalidir.
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