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0Z

Glinlimiiz diinyasinin iki énemli getirisi bulunmaktadir. Birincisi degerlerin kaybolmasi korkusuyla 6neminin giin gegtikce
artmastyla her alan ve platformda adindan siklikla bahsettiren etik kavrami, ikincisi ise yasam standartlar, tilkelerin refah
diizeyi ve ergonomi gibi birgok hayati unsuru gelistirmek amaci ile devamli degisim ve gelisim siireci i¢inde olma olarak
anlamlandirdigimiz yenilik¢ilik kavramidir. Bu kavramlar is hayatinda ve tiim oOrgiitsel olusumlarda da adindan sikc¢a
bahsettirmektedir. Bu sebeple yapilan bu ¢alisma da orgiitsel etik kiiltiir ve orgiitsel yeniligin birbiri tizerindeki etkisini
incelemek amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda Erzurum ili 1l Milli Egitim miidiirliigiine bagh biri 6zel biri devlet olmak
iizere iki lisede 6grenci ve 6gretmenler ile anket ¢alismasi yapilmistir. Elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz
edilmistir. Elde edilen bulgularin analizi neticesinde orgiitsel yenilik ile orgiitsel etik kiiltiir arasinda pozitif ve anlaml bir
iliski bulundugu sonucuna ulagiimistir.

Veriler uluslararasi 6lgekteki yayin organlarinin taranmasi neticesinde belirlenen 6l¢eklerin uyarlanmasi ile elde edilen
Olgeklerle elde edilmistir. Uyarlama yolu ile edinilen dlgekler ulusal literatiirde ilk kez kullanilmistir. Milli egitim orgutleri
icin uygulama Onerileri gelistirilirken, alan yazim igin ise katki saglayici, onemli sonuclar elde edilmistir. Arastirma
ornekleminde bir 6zel ve bir devlet lisesi karsilagtirmasi yapilmigtir. Bu sayede egitim alaninda hizmet veren hem 6zel hem
devlet kurumlarinin meveut durum da noksanliklarinin tespiti neticesinde alinmasi gereken onlemler hususunda farkindalik
olusturmasi agisindan da ¢esitli katkilar saglanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Etik Kiiltiir, Orgiitsel Yenilik, Egitim Orgiitleri, Erzurum il Milli Egitim Miidiirligi

ABSTRACT

There are two significant advantages of today’s world the first of which is the concept of ethics, frequently referred in every
field and platform since it gains significance gradually with the fear of losing the values, the second of which is the concept
of innovation, meant to be in the perpetual development and change process in order to improve many vital elements such as
the living standards, the level of welfare and ergonomics of the countries. These concepts are highly spoken of in business
life and also in organisational formations. Therefore this study aims to analyse the influence of organisational innovation
and organisational ethic culture over each other. In parallel with this purpose, a questionnaire study was made with the
students and teachers of two high schools, a public school and a private school, affiliated with Erzurum Provincial
Directorate of National Education. The collected data were analysed through SPSS program. As a result of the analysis of
the collected data, it was concluded that there were a positive and significant relationship between organisational ethic
culture and organisational innovation.

The scales were formed by adapting the data collected through analysing international media. The adapted scales were used
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in national literature for the first time. While developing practice suggestions for national education units, significant and
contributive results were concluded for the body of literature. In the survey sample, a private school and a public school
were compared. Thus various contributions will be made to create awareness on the measures determined as the
consequences of incompleteness both in public and private schools.

Key Words: Organisational Ethic Culture, Organisational Innovation, Education Organisations, Erzurum Provincial
Directorate of National Education

1. GIRIS

Orgiitler belirledikleri amaglar1 gerceklestirmek icin kaynaklari kullanarak iiretim yapmaktadirlar. Son
uretim, bilgi teknoloji ve fikirlerinden yararlanip yenilikler gergeklestirerek uyum saglamak zorunda
olduklari cevreye etki ve katki yapmaktadirlar. Orgiit ici ve dis1 muhataplari i¢in katma deger olusturan bu

kurumlar; yo6netim, koordinasyon, inovasyon, giidilleme ve etik gibi 6nemli kavramlarin uygulama
alamdirlar (Daft, 2015: 13).

Ibrahim Ethem Basaran, yonetimde insan iliskileri isimli ¢alismasinda (2004: 203); yeniligi, “cevrenin
degisen gereksinmelerini karsilamak icin Orgiitsel amaclar1 degistirmek; Orgiitiin yapi, islev ve liretim
siireglerini yeniden orgiitlemek” olarak tanimlamaktadir.

Egitim, insan hayatinin devamliliginin ve gelisiminin sebebidir. Egitilen ve egiten insan tarih boyunca
birikimsel olarak edinilen bilgilerle her donem bir 6ncekinden daha ergonomik daha yeni bir diinya diizeni
olusturarak refah iginde yasamim siirdiiriir. Insanlarin toplum olarak yasamalarinin temel sebebi ihtiyaclar
iken en 6nemli sonucu ise egitimdir. Egitimin insan yagsami i¢in sahip oldugu 6énemin farkinda olan bireyler
egitimin kalitesini artirmak i¢in egitim iizerine ¢okca arastirmalar yapmislar ve ¢cok boyutlu bir kavram
oldugu igin egitimi fakli yonleri ile ele almiglardir. Egitimin tiim Kkitleler igin sart olmasi sonucu egitim
orgiitleri daha nitelikli hale gelmeye ve niceliksel olarak da artmaya baglamistir. Egitim diinyas1 devamli
yeniliklerin muhatab1 olmustur. Ancak bu yeniliklere uyum noktasinda egitim drgiitlerinin ve egitimcilerin
geride kaldig1 goriilmektedir. Egitim Orgiitlerinin daha yenilik¢i ve kaliteli olmasi birgok unsura baghdir.
Yenilige uyumu kolaylagtiracak, egitimi daha saglam temellere oturtacak unsurlarin basinda ise orgiitsel
etik kiiltiir gelmektedir. Orgiitsel etik kiiltiiriin egitim ortamlarmda hakim olmas: orgiitsel yenilik¢iligi
gelistirecek, daha verimli ve kaliteli bir egitimin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Egitim ortaminin hakim
kiiltiirii, egitim 6gretim faaliyetlerinin veriminin ve kalitesinin belirleyici unsurlarindan biridir. Insanlarin
bir araya gelerek olusturduklari sinerji; verim, motivasyon, gilincellik, ahlaki degerler gibi bir ¢ok unsuru
etkisi altina alacaktir.

Egitim orgiitleri yenilik¢i bireyler yetistirmeyi hedef edinmelidir. Tiim egitim ortamlari yeni diinya
diizeninin getirdigi tim yeniliklere adapte olma konusunda onciil davranmak zorundadir. Egitimciler
tarafindan egitim Orgiitlerinde hayata hazirlanan her birey; degisen, kiiresellesen, teknoloji ile
desteklenerek iiretken bir ortam haline doniisen bir diinya da rekabet edebilmek, verim artirabilmek hatta
hayatta kalabilmek i¢in yenilik¢i ve devrimei degisimlerim uygulayicist ve olusturucusu olmak zorunda
kalacaktir. Bireyler gibi toplumun her alanindaki organizasyonlar da ya yeniligin 6nciisii olacak ya da inige
ve zamanla yok olmaya raz1 olacaktir. Orgiitsel yeniligin en zaruri oldugu 6rgiitler egitim orgiitleridir. Bu
caligmada oOrgiitsel etik kiiltiir ile orgiitsel yenilik arasindaki iligki Milli Egitime bagl iki liseden toplanan
veriler 15181nda degerlendirilerek 6nerilerde bulunulmustur.

2. ORGUTSEL ETIK KULTUR

Orgiit dedigimizde aklimiza gelen ilk sey orgiitiin, belli bir amag dogrultusunda bir araya gelmis,
faaliyetleri koordineli hale getirilmis, dis cevre ile iliskili insanlarin olusturdugu sistemli ¢alisma toplulugu,
olmasidir (Daft, 2015: 11). Daha ayrintili bir tanim yapmak gerekirse, orgiit, (Schein, 1978: 11) bir otorite
kontroliinde, hiyerarsik bir yapi i¢inde, is tanim1 ve is boliimii yapilarak ortak bir gayenin gerceklestirilmesi
igin bir grup insamin faaliyet ve sorumluluklarinin akilci sekilde koordine edilmesidir. Orgiitler
belirledikleri amaglar gerceklestirmek icin kaynaklar1 kullanarak {iretim yapmaktadirlar. Son {iretim, bilgi
teknoloji ve fikirlerinden yararlanip yenilikler gergeklestirerek uyum saglamak zorunda olduklari ¢evreye
etki ve katki yapmaktadirlar. Orgiit ici ve disi muhataplar1 i¢in katma deger olusturan bu kurumlar;
yonetim, koordinasyon, inovasyon, giidiileme ve etik gibi dnemli kavramlarin uygulama alanidirlar (Daft,
2015: 13).

Orgiitler varliklarin1 devam ettirebilmek icin fiziksel yapilanmalarinin yani sira soyut unsurlara da ihtiyaci
vardir. Bu soyut unsurlar kiiltiirel degerler ve normlardir. Schein (1978) orgiit killtiiriinii, ~biinyesinde
calisan gruplarin kesfedip, gelistirdigi diisiince ve fikirler olarak tanimlamaktadir. Orgiitler, yakin ve dig
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cevrelerinin kiiltiirlerinden etkilenmelerine ragmen; i¢ dinamikleri, girdileri, siiregleri ve 6zel ortamlar
ekseninde kendi kiiltiirlerini meydana getirirler (Sesen, 2014: 597).

Etigin orgiit kiiltiiriinii tamamlayan bir kavram oldugu kabul edilmektedir. Ancak biiyiik 6l¢iide Orgiit
iiyelerinin degerleriyle olusan Orgiit kiltiiri de iiyelerin bireysel etik ilkelerinden beslenmektedir. O halde
karsilikli etkilesim halinde olan iki olgu karsimizda bulunmaktadir. Orgiitsel etik kiiltiirden
bahsedilebilmesi i¢in 6rgiit kiiltiiriiniin, etik ilkelerle daha resmi bir hale doniismesi gerekliligi kapsaminda
karsimiza etik ilkelerin kurumsallasmasi ¢ikmaktadir. (Giil ve Gokge, 2008: 381).

Orgiitsel etik olas ahlaki ikilemlerin de ¢ziim arac1 olmaktadir. Burada kafa karistiran soru su ki; orgiitsel
kiiltiir mii orgiitsel etik kavramini olusturur yoksa etik ilkeler mi orgiit kiiltliriinii sekillendirici etkiye
sahiptir? Etik birden ¢ok anlam ifade eden, sinirlarinin belirlenmesi ve belirgin bir tanimlama yapilmasi zor
bir kavramdir. Bu sebeple etik kavramini tanimlamak i¢in birgcok aragtirmaci ve diigiiniir farkli kavramlarla
iligkilendirerek, kavramlarin etik kavrami ile benzer ve farkli yonlerini belirleyerek tanimlama yapma
yoluna gitmistir. Bu sebeple etigin ahlak, hukuk ve duygu kavramlar ile iliskilendirilmesiyle ortaya
cikarilmig tanimlamalar1 s6z konusudur. Etik, ahlaki eylemleri sistematik bir sekilde ele alir ve ahlaki
davraniglar1 nesnellestirmeye ¢alisarak daha kanitlanabilir sonuglar elde etmeyi amaglar.

Daha ¢ok ahlakin felsefi diizlemde, diisiinsel hayatta yorumlanmasi olarak tanimlanan etik, yiizyillar 6nce
yasamis filozoflardan beri ve onlarin katkilartyla gelismeye devam eden bir disiplin olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu sebeple ahlak daha yerel iken etik daha evrensel bir mahiyettedir (Cevizci, 2013: 17). Etik,
bireyin davranig ve tutumlarina kaynaklik eden ahlak ilkelerinin biitiiniidiir(T.C. Basbakanlik Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu, 2017:11)

Etik, kanun koyucu tarafindan halen diizenlenmemis olan ve ya diizenlemeye gerek olmadigi diisiiniilmiis
ya da diizenlenmis olmasma ragmen eksik kalmis kisimlar i¢in yonetsel, yargisal, egitsel, faaliyetlerin;
yiiriitiilen kamu hizmetlerinin daha diizgiin, giivenilir, kaliteli, adil sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi i¢in
ve karar verme yetkisi ile birlikte ylkimliligi olan kisilerin verecekleri kararlara rehberlik etmesi igin
olusturulmus normlar biitiiniidiir (Eryilmaz ve Biricikoglu, 2011: 34). Kamu giicii ile donatilmis hukuk
kurallari, emredici ve tanimlayici ifadeler icerirken; etik ilkeler ve kurallar ise gereklilik ve tavsiye igceren
ifadelerden olusur. Yani etik olmasi gerekenleri ve ahlaki yargilart igerir. Aydin (2001: 147) etik ilkelerin
dogru ve istendik davraniglar1 tasvir ettigi ve nasil davranilmasi gerektigi konusunda sinirlart belirledigi
gerekeesiyle orgiitsel kiiltiirii biiytik 6l¢iide sekillendirdigini ifade etmektedir.

Orgiitiin etiksel ilkeleri belirleme ve uygulamaya koyma kabiliyeti, 6rgiitsel kosullara baghdir (Kirel, 2000:
95). Orgiitsel etik kavrami, etik normlarin isletme yonetiminde aktif hale gelmesinin sonucu olusmaktadir.
Orgiitsel etik ¢ok yonlii bir kavram olarak karsimiza gikar. Orgiitii olusturan bireylerin etik ilkelerinden de
icinde yasadiklar1 ¢evrenin (toplumdan) etik ilkelerinden de ve meslek dalinin gerekleri olarak varligini
siirdiiren etik ilkelerden de izler tasir (Kilig, 2013: 20-21). Orgiitsel etik kavraminin dnem kazanmasinin en
onemli sebeplerden biri 1980°lerde orgiit liderlerinin etik dis1 davraniglarimi artirmalaridir (Kirel, 2000: 47).

Egitim ile etik arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Bu iliskinin temel sebebi 6rnek olma yonleri ile
toplumun insasinda s6z sahibi olacak egitimcilerin etik ilkelere riayet etmesi, meslek etik ilkelerine uygun
davranmasi ve etik kiiltiiriin hakim oldugu egitim ortamlarinda yetisen bireylerin toplumu bu hususta daha
iyi diizeylere tagiyacagina inanilmasidir.

Egitim etigi varilmak istenen, dogru yolu gosteren, olmasi gereken ilke ve degerlerdir. Egitimde temel
amaglara ulasmanin, mevcut basarilart kalict hale doniistiirmenin ve yeni basarilara imza atmanin anahtari
bilim ve teknoloji ile beslenen, etik degerleri koruyarak, akile1 ydntemlerle sarf edilen cabadir
(Dastan,2009:286). Egitim etigi, etik kavraminin dahi 6gretildigi egitim ortamlarimda meydana gelen ahlaki
sorunlarin ¢dziimiiniin arandigi etik tiiriidiir. Toplu halde egitim yapilmaya baglandigindan itibaren egitim
ortamlarinda, egitim etiginin uygulamali etik konular1 arasina girmesine sebep olacak kadar sorun
Olusmustur. Egitim etigi dalimin caligma alan1 egitimcileri, egitim ortamlarimi, egitim alanlar
kapsamaktadir (Cevizci, 2013:257).

3. ORGUTSEL YENILIK

Degisen, kiiresellesen, teknoloji ile desteklenerek iiretken bir ortam haline doniisen diinya da rekabet
edebilmek, verim artirabilmek hatta hayatta kalabilmek igin yenilik¢i ve devrimci degisimlerim
uygulayicist ve olusturucusu olmak bir zarurettir. Toplumun her alanindaki organizasyonlar ya yeniligin
onciisii olacak ya da inise ve zamanla yok olmaya razi olacaktir. Bu sebeple ister 6zel ister kamu olusumu
olsun ister kar odakli ister sosyal sorumluluk odakli olsun ister hizmet {ireten ister hizmet sunan olsun tiim
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kurum, kurulus, olusumlar yenilesmenin ve degisimin unsuru olma yolunda ¢alismalar yapmakta ve
bilgilenmektedir.

Yenilik kavrami anlamsal olarak hem bir siireci hem de bir iiriinii karsilamaktadir. Yenilik diislincelerin
uygulamaya (gercege) evirilmesi olarak tanimlanabilirken (siire¢) bu doniisiimiin sonucu (liriin) olarak da
ifade edilebilir (Fisk, 2011: 107). Yenilik ve yenilik¢ilik kavramlari tizerine ciddi arastirmalar yapan Peter
Drucker’e gore yenilikgilik; “kaynaklara yeni zenginlik yaratma kapasitesi kazandirma eylemi“dir.
(Barker, 2001: 23). Bu tamimlama da bir nevi var olan kaynaklarin daha farkli fonksiyonlarda
kullanilmasinin ortaya ¢ikaracagi katma degerden bahsedilmektedir. Yenilik salt yeni kaynak ve yeni tirlin
yani icat degildir. Degisen taleplere uygun yeni bilgi, fikir, kullanim ve tasarim olarak da
degerlendirilebilir. Aynm1 kaynakla alanlar arasi is birligi neticesinde mevcut bilginin farkli alanlarda
kullanilmasi ile de istenen yenilik olusturulabilir. Yenilik baglam diizeyine gore farkli tanimlara konu
olmustur. Bu tanimlardan bazilari tablo 1.’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Yenilik Kavrami Tanimlamalari
Yazar Tamm
Schumpeter “Yeni malzeme ve unsurlarin, yeni siireclerin, yeni pazarlar acilmasinin ve yeni orgiitsel

bicimlerin isletmeler tarafindan i¢sellestirilmesine dayanan tiim yeni kombinasyonlarin
ticarilesmesidir” (Ogiit, 2007: 291-292° dan aktaran Aksay, 2011: 9).

Manual “Yeni veya biiyiik 6l¢iide degistirilmis bir sonug (iiriin ya da hizmet) ya da siirecin, bir
pazarlama yonteminin ya da 6rgiitsel yontemin isletme i¢i uygulamalarda, dis iliskilerde veya
ig organizasyonunda uygulanmasidir” (Manual, 2005: 46)

Keith ve “Bir bulusla baslayan, bu bulusun gelistirilmesi ile devam eden ve pazara yeni bir {iriin, siire¢
Thedore ya da hizmet olarak girmesiyle sonuglanan bir siiregtir” (Erdem, Gokdeniz ve Met, 2011: 82)
Luecke “Orijinal, yeni ve degerli bir iiriin, bir iiretim siireci, ya da bir hizmet yaratmak i¢in bilginin

sentezi, kombinasyonu ya da somutlagsmasidir” (Luecke, 2008: 3’den aktaran Aksay, 2011:
9).
TerziovskKi “yeni tiriinlerin/hizmetlerin gelistirilmesi ve hizlica pazara sunulmasidir” (Erdem vd., 2011:
82)
Barker “Miisteri tatminine yonelik yeni kaynaklar yaratmaktir” (Barker, 2001: 22).

Giiles ve Biilbiil | “yeni iiriin ve hizmetler olusturmak ya da mevcut iiriin ve hizmetlere yeni kullanim alanlar1
saglamak i¢in yapilan planh ¢alismalardir” (Erdem vd., 2011: 82)
Udwadia “yeni Uriinlerin, hizmetlerin ve siireclerin basariyla yaratilmasi, gelistirilmesi ve tanitilmasi”
(Avci, 2009: 125)

Tablo 1.’den yola ¢ikilarak denilebilir ki; yenilik, diistincelere yeni kullanim alan1 bulmak ve ya disiinceyi
farkli kombinasyonlarla gelistirmektir. 20 yy. sonlarinda ABD ve bat {ilkeleri girisimcileri degisen diinyay1
ongorerek yeni isletmeler kurmus ve rekabet anlayisinda koklii degisimleri de ardindan siiriiklemislerdir.
Bu isletmeler daha ¢ok bilisim teknolojileri firmalaridir (IBM, Dell, Apple gibi). Bu siirecte diinya da is
gelistirme, yaraticilik, yenilik, performans, risk, kar oraninda artis beklentisi, gibi is diinyasini etkileyen
kavramlar yeni anlam ve &nemler kazanmustir (Ozkan vd.,2003: 16).Dinamik ve kaygan zeminde
diismemek i¢in tutunacak dal, yenilige imkén taniyacak orgiitsel karar mekanizmalarmin ve yenilikei
sistemlerin kurulmasindan gegmektedir.Yenilik, daha 6nce iistiin yetenekli kimsenin bir icad1 ve ya zeki
kimsenin orijinal bir diisiinceyi pazarda ciddi maddi kar saglayacak kazang iiriinii haline getirmesi iken,
giliniimiizde yenilik, devamlilig1 saglanabilen, sistematik bir hale doniistiiriilebilen ve drgiitlerin biinyesine
dahil edilebilecek bir siire¢ olmustur. (Zerenler, Tiirker ve Sahin, 2007: 6) .

Orgiitsel yenilik ise, birgok orgiit fonksiyonunda ortaya ¢ikacak istemli degisim ve yenilik ¢alismalaridir
(Saruhan ve Yildiz, 2009: 101). Oslo Manual, orgiitsel yeniligi; “Orgiit i¢i veya orgiit dis1 iliskilerde,
oOrgiitiin is siireglerinde yeni orgiitsel metotlarin uygulanmasi“ olarak tanimlamistir (Manual, 2005: 51).

Egitim orgiitlerinin en yaygin hali iilkemiz agisindan milli egitim orgiitleridir. Yaratici, yenilik¢i, dngoriisii
ve basari istegi yiiksek bireylerin yetismesinde egitim yoneticileri, okul mudiirleri, midiir yardimcilar ve
ogretmenlere biiylik roller diismektedir. Egitim orgiitlerinde 6gretmen ve yoneticilerin yaratic1 nesiller
yetistirmede biiyiik bir rolii vardir. Egitim Grgiitlerinde yeniligin olusmasi igin egitimcilerin yenilik arzusu
dolu, ozgiir dislinceye acik ve giincel olmalari gerekmektedir. Egitimcilerden, egitim sistemi iginde
yenilik¢i tutum ve davranislart tesvik etmesi ve artirmaya calismasimin yaninda yenilikgi kiiltiirii
olusturarak yenilik ortamlart olusturmasi beklenmektedir. Bunlar1 yapabilecek egitimcinin yenilikgi
vizyona ve anlayiga sahip olmasi gerekmektedir (Celebi ve Bayhan, 2008: 95).
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4. METODOLOJI

Bu ¢alismanin amaci milli egitim Orgiitlerinde orgiitsel etik kiiltiir ile orgiitsel yenilik arasindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Bu kapsamda arastirmanin hedef evreni Erzurum ilinde bulunan &zel ve devlet
okullarinda orta 6gretim kademesinde egitim alan 6grenciler ve bu kurumlarda egitimci olarak gorev yapan
ogretmenler iken bu genis evrene ulasmanin zorluguna ek olarak aragtirmanin sinirliliklar: (zaman, maliyet,
almmasi gereken izinler, insanlarin aragtirmaya kars1 ilgisiz tutumlar1) nedeniyle ilden secilecek bir devlet
ve bir 0zel lise ulasilabilir evren olarak saptanmuistir.

Orneklem sayisinin hesaplanmasi formiilii kullanilarak okullarin toplam mevcuduna -Devlet Lisesi 540
ogrenci, 40 dgretmen Ozel Lise 200 6grenci, 30 dgretmen- gore arastirmaya katilmasi gereken 225 dgrenci
ve 36 6gretmen gerekmekte oldugu sonucuna ulagilmistir (https: /www.surveysystem.com/sscalc.htm). Bu
sebeple iki orta dgretim kurumundan her biri igin 230 adet dgrenci anket formu 40 adet 6gretmen anket
formu ¢ogaltilmigtir,

Arastirmanin veri toplama yontemi olarak 5°1i likert dlgegine dayali olusturulmus anket formlarindan
yararlanilmigtir. Anketin birinci kismi demografik 6zelliklerin  belirlenmesine yonelik sorulardan
olusturulmustur. Anketin ikinci ve ticlincli boliimleri ise sirasiyla orgiitsel etik kiiltiir ile orgiitsel yenilik
sorularindan olusturulmustur. Orgiitsel etik kiiltiirii olusturan; aciklik, yapilabilirlik, desteklenebilirlik,
seffaflik, tartigilabilirlik ve onaylanabilirlik alt boyutlar1 6lgmek amaciyla toplamda 33 adet soru
kullanilmistir. Orgiitsel yenilik i¢inde 24 adet soru kullanilmistir. Arastirmada kullanilan anket formlari yiiz
yiize anket yontemi seklinde kullamlmistir. Orgiitsel etik kiiltiir sorular1 M. Kaptein® in “Developing en
Testing A Measure fort he Ethical Culture of Organizations: The Corporate Ethical Virtues Model” isimli
caligmasindan, orgiitsel yenilik sorulari ise Catherine L. Wang ve Pervaiz K. Ahmed ‘in “The development
and validation of the organisational innovativeness construct using confirmatory factor analysis” isimli
caligmasindan faydalanilarak hazirlanmistir.

Orgiitsel Etik Kiiltiir

Agikhik

Yapilabilirlik — e ey e
Desteklenebilirlik ORGUISEL XENILIK
Seffathik

Tartuisilabilirlik

(Miizakere Edebilirlik)

e Onaylanabilirlik

Sekil 1. Arastirma Modeli

Bu konulara dayali olarak arastirmanin modeli sekil 1.’deki gibi olusturulmus ve hipotezlerde bu modele
bagl olarak asagidaki sekilde siralanmigtir;

Hi: Orgiitsel etik kiiltiir ile orgiitsel yenilik arasinda pozitif anlamli iliski vardir

Hia: Acikliga dayali orgiitsel etik kiiltiir ile orgiitsel yenilik arasinda pozitif anlamli iliski vardir.

Hib: Yapilabilirlige dayali orgiitsel etik kiiltiir ile orgiitsel yenilik arasinda pozitif anlamli iligki vardir.
Hic: Desteklenebilirlige dayal1 orgiitsel etik kiiltiir ile orgiitsel yenilik arasinda pozitif anlamli iligki vardir.
Hiq: Sefafliga dayali orgiitsel etik kiiltiir ile orgiitsel yenilik arasinda pozitif anlamli iliski vardir.

Hqe Tartisilabilirlige (miizakere edilebilirlige) dayali orgiitsel etik kiiltiir ile orgiitsel yenilik arasinda pozitif
anlamli iligki vardir.

His: Onaylanabilirlige dayali orgiitsel etik kiiltiir ile orgiitsel yenilik arasinda pozitif anlamli iligki vardir.

Verilerin analizine gecildiginde ilk olarak demografik verilere ait degerlendirme tablosu verilmistir.
Arastirma iki okuldan toplamda 335 6grenci, 38 dgretmenin katilimu ile yapilmistir.
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Tablo 2. Ogrenci Demografik Ozellikler

Fr. % Fr. %
Cinsiyet Simif
Kadin 147 43,9 9. stmf 49 14,6
Erkek 188 56, 1 10. siuf 73 21,8
Okul 11. simf 97 29,0
Devlet Lisesi 157 46, 9 12. stmf 116 34,6
Ozel Lise 178 53,1 TOPLAM 335 100
Tablo 3. Ogretmen Demografik Ozellikler
Fr. % Fr. %

Cinsiyet Yas
Kadin 19 50,0 19-26 arasi 7 18, 4
Erkek 19 50,0 27-36 arasi 16 42,1
Mezuniyet 37-45 arasi 13 34,2
Lisans 31 81,6 46 ve lizeri 2 53
Yiiksek Lisans 6 15,8 Mesleki Deneyim
Doktora 1 2,6 1-5 y1l 13 34,2
Unvan 6-10 y1l 11 28,9
Ogretmen 34 89,5 11-15 y1l 3 7,9
Miidiir yardimeisi 3 7,9 16 yil ve lizeri 11 28,9
Diger 1 2,6 Okul

Devlet Lisesi 16 42,1
TOPLAM 38 100 Ozel Lise 22 57,9

Tablo 2 ve tablo 3 incelendiginde 6grencilerden %43,9’u kadin, %56.1°1 erkek, 6gretmenlerden ise %50’si
erkek, %50’si kadindir. Ankete katilan 6grencilerin %46,9’u devlet, %53,1°1 6zel okuldan, 6gretmenlerin
ise %42,1°1 devlet, %57,9°u ise 6zel okuldan katilmistir.

Degiskenlere ait soru dagilimina bakildiginda 6 soru agiklik, 5 soru yapilabilirlik, 5 soru desteklenebilirlik,
5 soru seffaflik, 4 soru tartisilabilirlik, 8 soru ise onaylanabilirlik faktorlerini 6lgmek icin kullanilmigtir. Bu
haliyle toplamda 33 soru orgiitsel etik kiiltiirii lgmek amactyla kullanilmustir. Orgiitsel yenilik ile ilgili
olarak hizmet yenilikgiligi, teknolojik yenilik¢ilik, stratejik yenilikgilik, davranigsal yenilikgilik, siireg
yenilikgiligi ve sektdrel yenilikgilik konularinda olmak iizere toplamda 24 soru sorulmustur. Bu sorulara ait
faktor analizleri yapilmis ve cronbach alfa degerleri tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Giivenilirlik Sonuglar1

Degiskenler Soru Sayisi Cronbach Alfa Degeri
Aciklik 6 0,856
Yapilabilirlik 5 0,724
Desteklenebilirlik 5 0,860
Seffaflik 5 0,616
Tartisilabilirlik 4 0,794
Onaylanabilirlik 8 0,871
Orgﬁtsel Yenilik¢ilik 24 0,831

Orgiitsel etik kiiltiir alt: alt boyutuyla incelemeye alindig1 gibi tek boyutta incelemeye alinmis, drgiitsel
yenilik ise tek boyutta degerlendirilmistir. Ankete katilanlarin orgiitsel etik kiiltiir ve orgiitsel yenilik
diizeyinde verdikleri cevaplara ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar ile degiskenlere ait korelasyon
tablosu tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. Korelasyon sonucu, Aritmetik Ortalamalar ve Standart Sapma Degerleri

Ort | Std.S. | Degs Ack Yap Des Sef Tar Ony Orgyen Orgetk
3,55 | 0,95 Ack 1 113" 576" | ,360™ 502" | 574" | ,538™ ,769™
3,47 | 0,92 Yap 1137 |1 ,026 -,287" | ,000 -,041 ,095 211"
291 | 1,02 Des ,576™ | ,026 1 ,426™ ,655™ | ,649™ | ,558™ 827"
292 | 0,75 Sef ,360™ | -,287" 426" |1 492" | 523" | 331" ,585™
3,03 | 0,98 Tar ,502™ | ,000 ,655™ | ,492™ 1 751" | 567" 837"
307 | 0,92 Ony 574" | -,041 ,649™ | 523" 751" |1 ,580™ 837"
3,08 | 0,76 Orgyen ,538™ | ,095 ,558™ | ,331" 567" | ,580™ |1 ,658™
3,16 | 0,63 Orgetk 7697 | 211" 827 | ,585™ 837" | ,846™ | ,658™ 1

*p<0,05, **p<0,01 (Ack :Agikhk, Yap : Yapilabilirlik, Des :Desteklenebilirlik, Sef : Seffaflik, Tar : Tartigilabilirlik, Ony : Onaylanabilirlik,
Orgyen : Orgiitsel yenilik, Orgetk :Orgiitsel Etik Kiiltiir)
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Yukaridaki tablo incelendiginde genel olarak katilimcilarin verdikleri cevaplara gore orgiitsel etik kiiltiir ve
orgiitsel yenilik¢iligin ortalama deger araliginda yer aldig1 gériilmiistiir. Orgiitsel etik kiiltiir alt boyutlart
incelendiginde de yine bu boyutlarin tamaminda ortalama degerler aldigi goriilmektedir. Birbirleriyle
iligkileri bakimindan yapilan korelasyon analizi sonuglarina bakilacak olursa genel manada orgiitsel etik
kiiltiir ile orgiitsel yenilik¢ilik arasinda (r= 0,658, p<0,01) pozitif anlamh bir iliski oldugu goériilmiistiir.
Yine orgiitsel etik kiiltiir alt boyutlarina bakildiginda aciklik (r = 0,538, p<0,01), desteklenebilirlik (r=
0,558, p<0,01), tartigilabilirlik (1=0,567, p<0,01) ve onaylanabilirlik (r=0,580, p<0,01) boyutlar ile
orgiitsel yenilik arasinda kabul edilebilir pozitif anlamli bir iligski bulunmustur. Seffaflik (r= 0,331, p<0,01)
boyutu ile orgiitsel yenilik¢ilik arasinda diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulunmasina ragmen yapilabilirlik
(r = 0,95) boyutunda orgiitsel yenilik¢ilik arasinda iligki bulunamamistir. Buna gore hipotezlerin kabul ve
red durumu tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Hipotez Testi Sonuglari

Hipotezler r degeri p degeri Sonu¢
H1 ,658 p<0,01 Kabul
H1, ,538 p<0,01 Kabul
H1p ,095 p>0,10 Red
Hic ,558 p<0,01 Kabul
Hlq ,331 p<0,01 Kabul
Hle ,567 p<0,01 Kabul
H1s ,580 p<0,01 Kabul

5. TARTISMA VE SONUC

Egitimin amaci; insanlara dogru kabul edilen davramig kaliplari, tutum, tarz, deger, bakis acisi, felsefe ve
bilgi kazandirmaktir. Bu amaglara hizmet etmek amacli her faaliyetin zarureten etik ilkeler gercevesinde
yapilmast gerekmektedir. Ciinkii egitimin amaclar1 goriilebilecegi gibi etigin konu alanlandir. Etik ve
egitim birbirinden ayrilamaz niteliktedirler.

Degerleri gelecek nesillere aktarma hususunda en etkili ara¢ olan egitimde, dogru ve yanlisi anlatan, ivedi,
elzem ve Onemli olanlar1 smiflandirarak sunan, egitimin yapi tasi 6gretmenlere rehberlik edecek ilkeler
olmalidir. Bu ilkeler dogrultusunda yani etik bir gercevede verilen egitim daha kalici, etkin ve verimli
olacaktir. Egitim kisiyi daha ahlaki ve daha saygili yapamiyorsa, orada bir egitimden ¢ok bilgi aktarimi s6z
konusudur ve bu durum kisir, verimsiz, nesillerin olusmasina sebep olacak ve hayatin her alanin da yikima
gotiirecek siirecin onciil ve 6onemli bir adimi olacaktir. Etik degerlerin temelini ailelerin attig1 bir gercektir
ancak bu adimi sonuca gotiirecek olan da egitimdir. Etigi devre digi birakarak verilen egitim, yarilarin
kaotik diizeninin anahtar1 olabilecektir.

Yenilik¢i nesillerden bahsedebilmesi i¢in egitim orgiitlerinde en yeni yontem ve tekniklerin, en yeni
teknolojinin, en yeni bilgi ve verilerin, en yenilik¢i egitimciler tarafindan sunulmasi gerekmektedir. Ancak
etik bir kiiltiir olusturmadan yenilikten bahsetmek miimkiin degildir.

Bu calismada Milli egitim orgiitlerinde oOrgiitsel etik kiiltiir ile orgiitsel yenilik arasindaki iligkiler
degerlendirilmistir. Orgiitsel etik kiiltiirin alt boyutlar1 literatiir arastirmasi sonucunda (Kaptein, 2008);
aciklik, yapilabilirlik, desteklenebilirlik, seffalik, tartisilabilirlik, onaylanabilirlik olarak belirlenmis ve bu
faktorlerin orgiitsel yenilik ile olan iliskisi irdelenmeye ¢alisilmigtir. Yapilabilirlik alt boyutunun diginda
tiim orgiitsel etik kiiltlir alt boyutlarinin orgiitsel yenilik ile pozitif ve anlaml bir iliskiye sahip oldugu
goriilmiistiir. Aslinda istatistiksel olarak yapilabilirlik ile orgiitsel yenilik arasinda iligkinin olmadigi sonucu
cikmis olmasina ragmen, yapilabilirlik 6gretmenlerin ve dgrencilerin normatif beklentilere uyum saglama
ile ilgili orgiitiin sartlar1 olgunlagtirma diizeyi ile alakali bir konudur (Kaptein, 2008). Eger dgretmen ve
ogrenciler kendi gorev ve sorumluluklarmin farkinda olarak hareket etmediklerinde etik olmayan
davraniglar yiikselebilmektedir. Bu konuda verilen cevaplar ortalamanin (ort:3,47) tizerinde oldugu
goriilmiistiir. Milli egitime bagl okullar Bakanligin merkezi teskilat yapisina tabii oldugundan, mevzuat ve
yonetmeliklerin netligi bu konuda olumlu bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Bu arastirmanin sonucu yapilan diger arastirmalari destekleyici niteliktedir. Orgiitsel etik kiiltiir ile drgiitsel
yenilik arasinda pozitif anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ozellikle yenilik¢i 6zelliklere sahip Milli Egitim
orgiitler, yapilandirilmak isteniyorsa oncelikle orgiit igerisinde etik kiiltiir insaas1 ile siireci baglatmak
biiyiik bir énem arz etmektedir. Orgiitsel yenilik ile ilgilenen politika yapicilar, aragtirmacilar ve
yoneticilerin farkindaliginin saglanmasi konunun farkli diizeylerde incelenmesini de saglayacaktir.
Caligmanin daha genis bir 6rneklemle yapilmasi ile sonuglarin genellestirilebilmesi de miimkiindiir.
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