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TURKIYE’NIN 2023 TURIZM HEDEFi NE OLMALI?
WHAT SHOULD BE THE TARGET OF TURKEY’S TOURISM IN 2023?

_ ) Ogr.Gor.Dr. Ciineyt MENGU
Istanbul Universitesi, cuneyt.mengu@mercanonline.com, Istanbul/Tiirkiye

0z

2005 yilindan beri Tirkiye’nin turizmde 2023 hedeflerine iligkin gesitli kuruluslar tarafindan farkli tahminlerde
bulunulmaktadir. Yapilan tahminlerin hangi arastirma metotlarina dayandirildigi belirtilmedigi gibi bazilarinda da
yiizdesel bir aritmetik ortalama kullanildig1 miisahede edilmistir. Ancak tarafimizca 2006 yilinda yapilan ekonometrik
analiz ve tek degiskenli regresyonda ongorii (aralik ve nokta tahminleri) modeline gore diinyada yillar itibariyle
gerceklesen ve 2023 tarihine kadar tahmin edilen global uluslar arasi turist ¢ikiglarina gore tilkemize yurtdisindan gelen
turist sayisinin tahmini yapilarak bir projeksiyon olusturulmustur. Yapilan arastirma sonuglarindan anlasildigi gibi
2006 - 2015 arasmi kapsayan donem igin turist sayisi tahminlerinin bahsi gegen yillarda gerc¢eklesen sayilarla hemen
hemen ayni diizeyde olmasi 6niimiizdeki yillar i¢in de sonuglarin saglikli olacaginin isaretidir. Bu ¢aligma kapsaminda
Tiirkiye’nin 2023 turizm hedefi ile ilgili dngdrii analizi sonuglariin yapilan diger tahminlerle karsilastirilmasinin yani
sira bu hedefin ger¢eklesmesi igin tarafimizdan sunulan 6neriler bu ¢alismanin sonug boliimiinde yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Turizm 2023, Turizm Tahminleri, Tiirkiye 2023 Turizm Hedefi, Turizm Gelislerinde Ongoriiler.

ABSTRACT

Since 2005 various institutions have issued different estimates on the 2023 tourism targets. For some estimates which
research method was based upon are unspecified and it has also been observed that for the others an arithmetic average
percentage was used. However, according to the forecasting model ( interval & spot estimations ) of econometric
analysis and single variadic regression made by us in 2006, as the years, the realized and the estimated global
international tourists travelling abroad till 2023 in the world and the estimation of tourists coming to our country from
abroad were formed in one projection. As it is understood from the results of the research, the number of tourist
estimations for the period of 2006-2015 actualized as almost the same. We believe that for the coming years same
healthy result will be achieved. In this scope, predictive analysis results related to the Turkey's 2023 tourism target as
well as the comparison of other estimates for the realization of these objectives can be found in the conclusion part of
this article.

Keywords: Tourism 2023, Tourism Forecasts, Turkey 2023 Tourism Destination, Tourism arrival predictions.

1. GIRIS

Uluslar arast turizm endiistrisi ekonomik yasam ig¢in vazge¢ilmez faaliyet alanlarindan birisini tegkil
etmektedir. Bu endiistrinin makro ekonomiye etkilerini ii¢ baslik altinda toplamak miimkiindiir:

v" Oncelikle ekonomik biiyiimeyi desteklemektedir.

v Dus ticaret agiklarinin kapatilmasinda son derece 6nemli bir ekonomik enstriiman konumundadir.
Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler igin bu 6zelligi vazgegilemez konumdadir. Diger
sektorlerde oldugu kadar gelismis iilkelerin sermaye ve teknolojik giigleri cergevesinde sekillenen
karsilastirmali Gistiinliiklerinin olmadigi bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

v' Bacasiz sanayi de denilen uluslar arasi turizmin gerek dogrudan, gerek dolayl olarak toplam istihdam
konusunda yadsinamaz bir 6neme sahiptir. Bu nedenle de ¢agimizin en énemli sosyal sorunlarindan
birisini teskil eden issizligin azaltilmasinda ¢ok onemli bir ara¢ konumunda oldugu goriilmektedir.
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Diinya Turizm Orgiitii verilerine gore uluslararas turizm endiistrisinde yasanan bu siirekli biiyiime egilimini
yeni garpict destinasyonlar, etkili ¢alisma ortamlar1 altyapidaki gelismeler, hayati kolaylastirici tedbirler,
pazarlamada yeni teknikler ve insan kaynaklari ile ilgili uygun kosullar ve etkin politikalar sekillendirecektir.
Bununla birlikte, turizmde firsatlar yaninda, olumsuz etkilerin en aza indirilmesi, turizmin sosyal ve ekonomik
faydalariin en iist diizeye ¢ikarilmasi ve turizm gelisiminin siirdiiriilebilir hale getirilmesi devletlerin en
onemli hedefleri olmalidir.

Bu gelisim trendi sonucunda bazi iilkelerde yillar itibariyle farkli gelismeler ortaya cikacaktir. Zaman
icerisinde bazi turizm destinasyonlarinin uluslararasi turizmden aldiklar1 payin azalmasina karsin, 6zellikle
gelisen, tanitim faaliyetlerine 6nem veren ve yeni teknolojik gelismeleri yakindan takip eden iilkelerin turistik
destinasyonlarinda uluslararasi turizmden alacaklari pay artma egilimi icerisine girecektir.1

Turizm sinir tanimaz. Turizmin gelecegi iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesiyle heyecanli bir hal alacaktir.
Seyahat acentalar1 ve tur operatdrleri de sinir tanimayan bu endiistri icerisinde gelismelere ayak uydurarak her
zaman en Onde yer alan ve iilke turizmine yon veren kuruluslardir.

2. ULUSLARARASI TURiIZM ENDUSTRIiSINDE TURKIYE’NiN YERI

Bilindigi gibi uluslararasi turizm, diinya genelinde politik, demografik, cevresel ve sosyo-kiiltiirel olaylar
iizerinde ciddi etkilere sahip olmasinin yani sira bu olaylar s6z konusu endiistriyi dogrudan etkilemektedir.
Ozellikle turizmin, diinya milli gelir iiretiminde kimya ve otomotiv sanayisinden sonra iiciincii sirada yer
almasi dikkat cekici bir gelismedir.?

Turizm sektorii diinyada her gecen giin hizla degismekte, kendini yenileyen ve siirekli gelismekte olan
sektdrlerin baginda yer almaktadir. Kiiresellesmenin sonucunda diinya daha da kiigiilmeye baslamis ve insanlar
uzak mesafelere seyahat etme egilimine girmislerdir. Bu gelismenin nedenleri arasinda harcanabilir kigisel
gelirin artmast ve iletisim teknolojisindeki izl gelismeler siralanabilir.

Turizm endiistrisi, son 20 yil igerisinde son derece yliksek bir ivmeyle biiyiiyerek 2000 yilinda yaklasik 690
milyon kisi olan uluslararasi turist sayisi, 2011°de 980 milyon* kisiye, 2015°de yaklasik 1,2 kisiye ulagmis
olmakla beraber bu rakamin 2020 yilinda 1,6 milyar kisiye ulasacag1 ve yaklasik 2 Trilyon ABD Dolar gelir
elde edilecegi tahmin edilmektedir.’ Bu gelisim dogrultusunda bazi iilkelerde gegmis yillar itibariyle farkl
gelismeler ortaya ¢ikmistir. Zaman igerisinde bir¢ok turistik destinasyonun uluslararasi turizmden aldig1 pay
azalmasina karsilik 6zellikle gelisen bazi llkelerin turistik destinasyonda uluslararasi turizmden aldigi pay
artma egilimi i¢ine girecektir. Boylece, Diinya genelinde iilkeler agisindan yillar itibariyle turist varislarinin,
turizmin gelismesine, yeni destinasyonlarin olusmasina, iilkeler arasinda daha fazla turist gekme ve daha fazla
gelir elde etme konusunda yogun bir rekabetin gegen yillarda oldugu gibi siirecegi ve daha da sert bir sekilde
devam edecegi anlasilmaktadir.

Tiirkiye, uluslararasi turizm arenasinda dogal ve kiiltlirel kaynaklari, tarihsel zenginligi, cografi konumu,
iklimi ve turistik cekicilige sahip ¢ok onemli bir turizm iilkesidir. Son yillarda tilkemizde turizm alaninda
gerceklestirilen alt ve iist yap1 yatirimlari, uluslararasi standartlar da insa edilen havalimanlari, 6nceki yillara
gore otellerde hizla artan yatak kapasiteleri, turistik tesislerin kalitesi ve iiriin standardizasyonu ile turizmde
2023 hedeflerine dayali siirdiiriilebilir kalkinma politikasi sayesinde turizmde dnde gelen diger iilkelere gore
daha avantajli bir durumda bulunmaktadir. Diinya Bankasi, 6teden beri Tiirkiye nin uzmanlagmasi gereken
alanlardan biri olarak turizmi igaret etmektedir. Gegmis 20 yillik donemde uluslararasi turizm hareketleri ile
dogru orantili bir artig trendine sahip olan ililkemiz diinya turizmindeki konumunu her gegen giin
saglamlastirmaktadir. Bu baglamda asagidaki tabloda yer alan uluslararasi turist ¢ikiglart ve Tiirkiye’ye
gelisler hakkindaki verileri incelemek faydali olacaktir.

1 Ciineyt Mengii, Ortadogu Turizm Pazarmnin Tiirkiye Ag¢isindan Analizi, Istanbul 2008,

Page & Connell, Tourism A Modern Synthesis, South Western, Third Edition, UK, p. 620.

2 Stephen J. Page ve J. Connell, Tourism A Modern Synthesis, Third Edition, South Western Cengage Learning EMEA, Ingiltere, 2009.

8 Chris Cooper, J. Fletcher ve digerleri, Tourism Principles and Practice, Fourth Edition, Prentice Hall Financial Times, Ingiltere, 2008.

4 UNWTO, World Tourism Performance 2011 and Outlook 2012, http://dtxtq4w60xgpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto pisa 2011 2.pdf,
Erisim Tarihi: 01.06.2012.

5 UNWTO Tourism 2020 Vision, http://www.unwto.org/facts/eng/vision.htm, Erisim Tarihi: 01.06.2012.
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Tablo 1: Diinya’da yillar itibariyle en ¢ok turist ¢eken ilk 10 iilke ve Tiirkiye’nin yeri (Milyon kisi)
Yillar Fransa ABD® Cin ispanya  italya Almanya  Tiirkiye ingiltere  Malezya Meksika
2000  77.1(1) 512(2) 312(5) 464 (3) 411(4) 189(10) 95(17)  23.2(6)  10.2(15) 20.6 (8)
2001 752(1) 469(3) 331(5 485(2) 395(4) 178(11) 10.716) 209(7)  12.7 (14) 19.8 (8)
2002 770(1) 435() 368(5) 503(2) 39.7(4) 17.9(11) 127(15) 223(7) 13.2(14) 19.6 (9)
2003 75.0(1) 508 (2) 329(5 50.8(2) 39.6(4) 183(10) 133(14) 227(6)  10.5(17) 18.6 (9)
2004 744(1) 46.0(3) 417(4) 524(2) 37.0(5) 20.1(9) 16.8(12) 256(6)  15.7(13) 20.6 (8)
2005 749(1) 492(3) 468(4) 559(2) 365(5) 215(9) 20.2(10) 28.0(6)  16.4 (14) 21.9 (8)
2006  77.9(1) 50.9(3) 49.9(4) 580(2) 41.0(5) 235(7) 189(12) 306(6)  17.5(14) 21.3(9)

2007  819(1) 56.0(2) 547(4) 592(2) 437(5) 244(7) 222(8)  30.7(6)  23.0(9) 21.4 (10)
2008 792(1) 57.9(2) 57.1(3) 530(4) 427(5) 301(6) 254(7)  249(8)  248(9) 22.6 (10)
2009  722(1) 549(2) 522(3) 509(4) 432(5) 242(8) 255(7)  28.1(6)  23.6(9) 21.4 (10)
2010  77.1(1) 59.8(2) 55.7(3) 527(4) 436(5) 27.0(8) 27.0(7) 283(6)  24.6(9) 23.3(10)
2011 795(1) 623(2) 57.6(3) 56.7(4) 46.1(5) 284(8) 293(6)  29.2(7)  24.7(9) 23.4 (10)
2012 830(1) 66.7(2) 57.7(3) 575(4) 464(5) 304(7) 37.7(6) 293(8) Rusya257 Tayland 224
2013 - 69,8(2) 557(4) 60.7(3) 47.7(5) 315(7) 39.7(6)  31.2(8) Rusya 28.4 Tayland 26.5
2014  837(1) 748(2) 556(4)  65(3) 486(5) 33(7) 398(6)  326(8) 29.1 (10)
2015 845(1) 775(2) 569(4) 682(3) 50.7(5) 35(7) 416(6)  34.4(8) 32.1(9)

Kaynak: Tourist Arrivals Statistics (2000 — 2007), http://www.nationmaster. com/graph/eco tou_arr-economy-tourist-
arrivals&int=-1&date=2008, Erigsim Tarihi: 09.06.2012. ; UNWTO, Yearbook of Tourism Statistics, , (2007 — 2010)
http://dtxtq4w60xqpw.cloudfront.net/sites/alI/fiIes/docpdf/2012noteseng.pdf, Erisim Tarihi: 25.06.2012.; UNWTO,
Tourism Highlights 2014 Edition (2010 — 2014), http://mkt.unwto.org/en/publication/unwto-tourism-highlights-2012-
edition, Erigim Tarihi: 27.10.2014.; UNWTO, Tourism Highlights Edition 2015; UNWTO, World Tourism Barometer,
http://mkt.unwto.org/en/barometer (2000- 2011 igin)

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi bu gelisim trendi icerisinde Tiirkiye, 16 yil icerisinde uluslararasi turizm
endiistrisinde yillar itibariyle geliserek diinya siralamasi igerisinde 2000°de 17. siradayken 2011, 2012, 2013,
2014 ve 2015 yillarinda 6. sirada yer almustir.

Yukaridaki tablodan anlasilacagi iizere Tiirkiye’nin yillar itibariyle Diinya turizmindeki degisim oranlar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Diinya degisimi igerisinde Tiirkiye nin Uluslararasi Turizmdeki yeri (2000-2016)

YILLAR TURKIYE* % Degisim DUNYA % Degisim
2000 10.428.153 0.08135 696.000.000 -0.00474
2001 11.276.532 0.14591 692.700.000 0.01486
2002 12.921.981 0.06031 703.000.000 -0.01991
2003 13.701.418 0.25556 689.000.000 0.10595
2004 17.202.996 0.19296 762.000.000 0.05774
2005 20.522.621 -0.03424 806.000.000 0.04218
2006 19.819.833 0.17765 840.000.000 0.04761
2007 23.340.911 0.12834 880.000.000 0.03977
2008 26.336.677 0.02811 915.000.000 -0.03825
2009 27.077.114 0.05743 880.000.000 0.06818
2010 28.632.204 0.0986 940.000.000 0.04468
2011 31.456.076 3.01645 982.000.000 1.41091
2012 37.715.225 3.61667 1,035.000.000 1.48706
2013 39.860.771 3.82241 1,087.000.000 1.56178
2014 39.860.771 3.94059 1,133.000.000 1.62787
2015 41.617.530 3.99088 1,186.000.000 1.70402
2016 25.352.213 2.43113 1,235.000.000 1.77442

Kaynak: T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi Yillar itibariyle Ulkemize Gelen Yabanci Turist Sayisi,
http://www.ktbyatirimisletmeler.gov.tr/TR,9854/sinir-giris-cikis-istatistikleri.html.

Yukaridaki tabloda goriildigii gibi Tirkiye, 2000 yilindan baslayarak uluslararasi turizmde mukayeseli bir
iistiinliige sahip oldugu goriilmektedir. Bu agidan Tiirk turizmi ele alindiginda 2015 yilina kadar turist
gelislerindeki artis diizeyinin Diinya diizeyinin iistiinde gerceklestigi goriilmektedir. Boylece, 2000 — 2015
yillar1 arasinda kiiresel olarak uluslararasi turizm hareketleri yaklasik 1,5 kat artmisken aymi yillar i¢inde
Tiirkiye’ye gelisler 4 kat artis gostermistir. Ancak, 2016 yilinda aym siralamayr muhafaza etmemiz
beklenirken iilkemizde meydana gelen olumsuz olaylar sonucunda siralamamiz keskin bir sekilde 15. siraya
diigmiistiir. Ulkemizi ziyaret eden turist sayisinin 2016’da &nceki iki yila gore yaklasik %30 oraninda diisiis

6 ABD: Amerika Birlesik Devletleri
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kaydettigi gorilmektedir. Yani 10 Milyon turist kayb1 ve 10 Milyar Dolar’dan fazla gelir kayb1 meydana
gelmistir.

2.1. Tiirkiye’nin Turizmde 2023 Hedefleri ile lgili Tahminler

Tirkiye, 2023 yil1 i¢in hemen hemen her alanda biiyiik beklentiler i¢erisindedir. 500 Milyar Dolar
ihracat hedefinin yani sira turizm alaninda bazi kurum ve kuruluslar tarafindan farkli tahminlerde
bulunulmaktadir. Ornegin, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, DPT Turizm Ozel Thtisas Komisyonu’, 9.
Kalkinma Plani, TURSAB ve TYD tarafindan ortaya konan tahminler incelendiginde tarafimizca
yapilan aragtirma sonugclariyla farklilik gosterdigi miisahede edilmistir.

2.1.1. DPT’min 9. ve 10. Bes Yillik Kalkinma Planlar: (2007-2013 ve 2014-2018)

T.C Bagbakanlik, Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan 28.6.2006 tarihinde onaylanan 9. Kalkinma
Plan1 2007-2013 yillart arasindaki donemi kapsamaktadir. Bu planda yurt disindan gelen ziyaretci
sayisinin yillik %7.4’liik bliytime ile 2013 yilinda 38 Milyona, elde edilen gelirin ise yillik %9.3’lik
biiyiime ile 36.4 Milyar ABD Dolarima ulasacag dngériilmiistiir.® Asagidaki tabloda ilgili veriler yer
almaktadir.

Tablo 3: Turizme Iliskin Hedefler
Turist Sayisi, Milyon Kisi 38,0 7,4
36,4 9,3

23,0
Turizm Gelirleri, Milyar $ 19,6

* Yillik ortalama yilizde artis oramidir.

Ote yandan 2.7.2013 tarihinde onaylanan 10. Kalkinma planma gére 2104-2018 arasindaki 5 yillik planda
iilkemiz i¢in 6ngoriilen ziyaretci sayilart agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4: Turizmde Gelismeler ve Hedefler

2006 2012 2013 2018 2014-2018*
Ziyaretgi Sayis1 (Bin Kisi) 23.149 36.778 38.500 48.300 4,6
Yabanci Ziyaret¢i Sayis: (Bin Kisi) 19.820 31.782 33.500 42.000 4,6
Turizm Geliri (Milyon Dolar) 18.594 29.351 32.000 45.000 7,1
Turizm Gideri (Milyon Dolar) 3.271 4.593 4.990 8.000 9,9
Ziyaretgi Basina Ortalama Harcama (Dolar) 803 798 831 932 2,3

Kaynak: 2006 ve 2012 yili verileri TUIK ve Kiiltiir ve Turizm Bakanhigina Aittir. 2013 ve 2018 yili verileri Onuncu
Kalkinma Plani1 Tahminleridir. (1) 2014-2018 donemi yillik ortalama artis1 géstermektedir.
T.C Kalkinma Bakanlig1 10.Kalkinma Plani, sayfa 126.

Yukaridaki iki tabloda goriildiigii gibi tahminlerin 5 yillik donemleri kapsadigi ve 2023 i¢in tahminlerin yer
almadig1 goriilmektedir. Ancak her iki tabloda yer alan biliylime oranlarinin hangi esasa gore saptandigi
bilinmemekle birlikte tahminlerin tarafimizca yapilan 6ngérii calismalartyla uyum sagladigi goriilmektedir.

2.1.2. DPT Turizm Ozel ihtisas Komisyonu Raporu®

Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan Turizm Ozel ihtisas Komisyonu Raporu adiyla 2006 yilinda
yayinlanan belgede 2023 yilinda Tiirkiye’ye gelecek turist sayis1 asagidaki tabloda sunulmustur: 1°

" DPT (Devlet Planlama Teskilat1) Dokuzuncu Kalkima Plani Turizm Ozel ihtisas Komisyonu Raporu,

http://plan9.dpt.gov.tr/oik49 _turizm/49turizm.pdf, Erisim Tarihi: 09.06.2012.

8 Ciineyt Mengii, Ortadogu Turizm Pazarmin Tiirkiye A¢isindan Analizi, yayimlanmamis doktora tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2008, s. 61.

° DPT (2006), Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2007 — 2013), Ankara.

DPT (2006), Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2007 — 2013) — Turizm On Ihtisas Kurulu Raporu, Ankara.

DPT (2013), Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plan1 (2014-2018), Ankara.

10 T.C. Bagbakanhk DPT Dokuzuncu Kalkinma Plan 2007-2013, Turizm Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 2007, 5.92.
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Tablo 5: Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani Turizm Ozel Thtisas Kurulu Raporuna Gére Uzun Vadede (2023)
Yabanc1 Ziyaretgi Sayisina Iliskin Hedefleri

YIL ZIYARETCI SAYISI 2002 = 100 BiR ONCEKI YILA G(")BE.YILLIK ORTALAMA
(Milyon Kkisi) DEGISIM
2008 22.75 142 7,9
2009 2441 153 7,3
2010 26.07 163 6,8
2015* 34.38 215 6,4
2020* 39.49 247 3,0
2021 40.35 252 2,2
2022 41.21 258 2,1
2023 42.08 263 2,1
*2010 — 2015 dénemindeki ortalama yillik degisimi ifade eder.
*2015 — 2020 dénemindeki ortalama yillik degisimi ifade eder.
Hesaplamada Yararlamilan Kaynak:
DPT (2006), Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plam (2007 — 2013) — Turizm Ozel Ihtisas Kurulu Raporu, Ankara,
$.98.

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi 2023 yilina iliskin 42 milyon gibi ¢ekimser bir tahminin Tiirkiye i¢in diger
kurumlar tarafindan ve tarafimizdan yapilan 6ngoriilen hedeflerin ¢ok altinda oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Bunun yam sira, yukarida yer alan Dokuzuncu Kalkinma Planinda belirtilen tahminler ile geligkili oldugu
goriilmektedir.

2.1.3. T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Tiirkiye Turizm Stratejisi - 2023

T.C Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan 2007 yilinda yaymnlanan Tiirkiye Turizm Stratejisi-2023
Belgesi’'nde Tiirk turizminin gelisler ve elde edilen gelir yoniinden 2023 yilinda ulagmas: istenen hedefleri
gerceklestirmek amaciyla yapilmasi gerekenler yer almaktadir. Bu baglamda, belgede Tiirk Turizmi’ni
gelistirmek amaciyla her alanda Kamu-Ozel Sektdr is birligi yapilmas: gerekliligine vurgu yapilmaktadir.
Belgede turizm sektdriiniin giiglendirilmesine yonelik stratejiler kapsaminda etkin planlama siireci, biirokratik
engellerin ortadan kaldirilmasi, yatirimlarin tesvik edilmesi ve firmalarin belgelendirilmesi gerektigi yer
almakta ve devaminda Ulusal Turizm Konseyi kurulmasi, tiim paydaslar temsil edecek turizm konseylerinin
gelistirilmesi, il turizm konseyleri, i¢ turizmin gelistirilmesi, i¢ turizm tanitimi, i¢ turizm pazarinin
desteklenmesi, i¢ turizm pazarimin izlenmesi, alternatif turizm ve sosyal turizm, Ar-Ge, Ulagim ve Altyap1
Stratejisi, Turizm potansiyeli yiiksek alanlarda altyap1 eksikliginin giderilmesi, zaman ve giivenlik agisindan
Oon plana ¢ikan havayolu ulagimiin gelistirilmesi, turizmde karayolu ulasiminda giivenligin ve erisim
kapasitesinin artirilmasi, demiryollarinin yeniden yapilandirilmasi, deniz turizminin gelistirilmesi, Hizmet
Kalitesi Stratejisi, Kentsel Olgekte Markalasma Stratejileri yer almakta ve Turizm Cesitlendirilmesi Stratejisi
kapsaminda Saglik Turizmi ve Termal Turizm, Kis, Golf, Deniz, Eko Turizm, Kongre ve Fuar Turizmine
vurgu yapilmaktadir. Ote yandan belgede yer alan Turizm Gelisim Koridorlar1 kapsaminda Giiney Marmara
zeytin koridoru, Kis, inang, ipek Yolu, Bat1 Karadeniz, Yayla, Trakya Kiiltiir Koridorlarina 6nem verilmistir.

Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 Belgesi’nde belirlenen stratejik yaklasimlar ¢ergevesinde yapilacak
caligmalarin tamamlanmasi, gelistirilmesi, Ongoriilen bolgelerdeki altyapt ve konaklama ihtiyaglarinin
karsilanmas1 durumunda 2023 yilinda 63 milyon turist, 86 milyar ABD Dolar1 dis turizm gelirine ulagilmasi
ongoriilmektedir.11 Bakanligin tahminleri, diger kurum ve kuruluslarin tahminlerine gore gerceklere daha
yakin ve daha saglikli bir yapidadir. Aragtirmamizda da goriilecegi gibi yine Bakanligin tahminleri bizim
kotiimser beklentimizle uyum igerisindedir.

2.1.4. TURSAB

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi tarafindan 2023 yilinda Tiirk turizmine iligkin yapilan sunumlarda T.C
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhigi’nin Tiirkiye Turizm Stratejisi-2023 Belgesi’nde yer alan Olagan Beklenti
Hedefinin 50 milyon turist, 50 milyar gelirl2 olarak ile siiriilmektedir. Yine TURSAB’1n halen benimsemis

1 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Ankara, 2007,
http://www.sp.gov.tr/documents/Turizm_Strateji_2023.pdf, Erisim Tarihi: 01.06.2012.

Tiirkiye Turizm Stratejisi — 2023, http://www.sp.gov.tr/documents/Turizm_Strateji_2023.pdf

2 TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi), http://www.tursab.org.tr/tr/tursabdan-haberler/2023-turkiye-turizm-stratejileri-sunumu_1913.html,
Erisim Tarihi: 09.06.2012.
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oldugu bu Ongériiniin ¢ekimser olmakla birlikte hangi arastirma metodundan yararlandiklar1 tarafimizca
bilinmemektedir.

2.1.5. Tiirkiye Turizm Yatirimcilar:1 Dernegi

TYD tarafindan 2023 yil1 turist gelislerine dair yapilan tahminlere gére 60 milyon kisi civarinda turist tilkemizi
ziyaret edecektir.!?

Tablo 6: TYD 2023 Turizm Hedefi

Turist Sayis1 Once Yila Gore Turizm Gelirleri Once Yila Gore Degisim %
Yillar . . :
(milyon) Degisim % (milyar $)
2010 29 8 21 0
2011 31 7 23 7
2012 33 6 24 7
2013 35 6 26 7
2014 37 6 28 7
2015 39 6 30 8
2016 42 6 32 8
2017 44 6 35 9
2018 47 6 38 9
2019 50 6 42 9
2020 52 5 45 9
2021 55 5 50 10
2022 57 5 55 10
2023 60 5 60 10
Toplam 611 6 509 8

Kaynak: Turizm Yatirimcilart Dernegi, 2012.

TYD tarafindan yapilan yiizdelik degisimlerin hangi metoda gore saptandigi bilinmemekle beraber T.C Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi’nin Tiirkiye Turizm Stratejisi-2023 Belgesi ile uyum igerisinde oldugu goriilmektedir.

3. GLOBAL GELISMELERDEN HAREKETLE EKONOMETRIK UYGULAMALAR
(REGRESYON VE ONGORU, NOKTA — ARALIK TAHMINLERI ANALIZLERTI)

Diinya’da yillik olarak gerceklesen uluslararasi seyahat hacmine gore iilkemize yurt disindan gelen ziyaretci
hacminin tahmini yapilarak bir projeksiyon olusturulmustur. Uygulamanin agamalar1 {i¢ baslik altinda
toplanabilir:

v Istatistiksel olarak anlamli ve gegerli bir tekli regresyon uygulamasinin kurulmasi,

v" Kurulan modele gore bagimsiz degiskene (Tiirkiye hari¢ diinyada uluslar arasi ziyaretci girisleri
yekunu) verilecek degerlere gore bagimli degiskenin (lilkemize yurt disindan yapilan girisler) alacagi
degerin nokta tahminiyle elde edilmesi,

v Kurulan modele gore aralik tahmini yapmak suretiyle bagimsiz degiskene (Tiirkiye hari¢ diinyada
uluslar arasi ziyaretci girisleri toplami) verilecek degerlere gore bagimli degiskenin (iilkemize yurt
disindan yapilan girisler) alacagi % 95 giiven smirindaki (% 5 hata paytyla) en disiik (kétiimser) ve
en yiiksek (iyimser) degerlerin tespiti.

1985-2006 yillar1 arasinda Diinya geneli ve Tiirkiye’de Uluslararasi ziyaretgi gelisleri asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo 7: Diinya Geneli ve Tiirkiye’de Uluslararasi Ziyaret¢i Geligleri (Milyon Kisi)
TURKIYE HARIC LN (TURKIYE HARIC

YIL DUNYA DUNYA TURKIYE DUNYA) LN (TURKIYE)
1985 330.0 327,8 2,2 5,7924 0,7840
1986 341.0 338,6 2,4 5,8248 0,8743
1987 367.0 364,1 29 5,8974 1,0668
1988 402.0 397,7 4,3 5,9858 1,4505
1989 431.0 426,5 4,5 6,0556 1,5076
1990 459.0 453,6 54 6,1172 1,6860

B TYD (Tiirkiye Turizm Yatirimeilar1 Dernegi), http://www.ttyd.org.tr/arama-sonuclari.aspx?q=2023, Erisim Tarihi: 09.06.2012. TYD Turizm 2023
Hedefi, http://www.ttyd.org.tr/2023-e-dogru-turk turizminde-yatirim-hamlesi.html.
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1991 466.0 462,6 34 6,1368 1,2301
1992 503.0 495,9 7,1 6,2064 1,9607
1993 518.0 511,5 6,5 6,2373 1,8757
1994 546.0 539,3 6,7 6,2903 1,9015
1995 561.0 553,3 7,7 6,3158 2,0474
1996 595.0 586,5 8,5 6,3741 2,1446
1997 613.0 603,3 9,7 6,4024 2,2747
1998 629.0 619,6 9,4 6,4290 2,2440
1999 652.0 644,5 7,5 6,4685 2,0132
2000 696.7 686,3 10,4 6,5313 2,3445
2001 692.7 681,1 11,6 6,5237 2,4527
2002 703.0 689,8 13,2 6,5363 2,5839
2003 689,0 675,0 14,0 6,5148 2,6359
2004 762,5 745,0 17,5 6,6133 2,8649
2005 806,0 784,9 211 6,6655 3,0505
2006 842,0 822,2 19,8 6,7120 2,9866

Ciineyt Mengii, Ortadogu Turizm Pazarinin Tiirkiye A¢isindan Analizi,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmams Doktora Tezi, 2008, s. 64.

Kurulan regresyon denklemleri agsagida sunulmustur:
Estimation Command:

LS LNTURKIYE C LNDUNYA

Estimation Equation:

LNTURKIYE =C(1) + C(2)*LNDUNYA

Substituted Coefficients:

LNTURKIYE= -12.70990368 + 2.334244874*LNDUNYA

Kurulan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamli olup, 0.94 gibi yiiksek bir belirginlik katsayisina sahiptir.
Diger bir deyisle model hem istatistiksel olarak anlamli, hem de yiiksek temsilcilige sahiptir. Asagidaki Eviews
5.0 ¢iktisinda sonuglar sunulmustur.

Tablo 8. Eviews 5.0 Ciktilar (1)

Dependent Variable: LNTURKIYE
Method Least Squares

Date: 07/23/07 Time: 01:23
Sample: 1985 2006

Included observations: 22

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C -12.70990 0.812296 -15.64689 0.0000
LNDUNYA 2.334245 0.128793 18.12394 0.0000
R-squared 0.9426

Eviews 5.0 ¢iktisi

Yapilan LM testi neticesinde modelde otokorelasyonun olmadigi sonucuyla karsilasilmistir. Diger bir deyisle
seriler, onceki yillardan etkilenmemektedir. (Prob. Degerleri 0.05’ten biiyiik oldugu i¢in) Dolayisiyla model
sahte degildir. Asagidaki Eviews 5.0 ¢iktisinda sonuglar sunulmustur.

Tablo 9. Eviews 5.0 Ciktilari (2)
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
F-statistic 0.191461 Probability 0.827412
Obs*R-squared 0.458266 Probability 0.795223
Eviews 5.0 ciktisi

Yapilan White Heteroskedasticity testi neticesinde modelde sabit varyans varsayimin saglandigi sonucuyla
karsilagilmistir. (Prob. Degerleri 0.05’ten {iylik oldugu igin) Asagidaki Eviews 5.0 c¢iktisinda sonuglar
sunulmustur.
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Tablo 10. Eviews 5.0 Ciktilar1 (3)

White Heteroskedasticity Test:

F-statistic 0.359812 Probability 0.702461
Obs*R-squared 0.802841 Probability 0.669369
Eviews 5.0 ¢iktisi

Tiirkiye hari¢ diinya toplamina gore yurtdisindan gelis miktarinda 850 milyon ile 2 milyar kisi araliginda
gerceklesmesi durumunda, iilkemize yurtdisindan gelen ziyaretci sayisinin ne olacagina iliskin yapilan 6ngdrii
uygulamasi neticesinde, Tiirkiye hari¢ diinya toplamina gore yurtdisindan gelislerin 1 milyar kisiye ulagmasi
durumunda iilkemize yurtdisindan gelen ziyaretgi sayisinin 25.1 milyar ile 36.6 milyon kisi arasinda olacag,
1.5 milyara ulasildiginda, 58 — 105 milyon kisi arasinda bir hacme ulasilabilecegi, 2 milyarlik seviyeye
gelindigindeyse bu araligin iilkemiz i¢in 104 — 202 milyonluk yillik ziyaret¢i seviyesinde gergeklesecegi % 95
giiven araliginda beklenmektedir. Asagidaki tabloda 6ngorii sonuglart sunulmustur.

Tablo 11. Ongdrii Analiz Sonuglar1 (Milyon Kisi)

TC Haric Diinya Toplam Kétiimser Bek. Olagan Bekl. Iyimser Beklenti
850 17,9 20,7 24,0
900 20,2 23,7 27,9
950 22,5 26,9 32,0
1000 25,1 30,3 36,6
1050 27,7 33,9 41,5
1100 30,5 37,8 46,9
1150 33,5 42,0 52,6
1200 36,5 46,3 58,7
1250 39,7 50,9 65,3
1300 43,1 55,8 72,3
1350 46,5 61,0 79,8
1400 50,2 66,3 87,7
1450 53,9 72,0 96,1
1500 57,8 77,9 105,0
1550 61,8 84,1 1144
1600 60,5 80,5 110,0
1650 70,3 97,3 134,7
1700 74,7 104,3 145,6
1750 79,3 111,6 157,0
1800 84,0 119,2 169,0
1850 88,9 127,0 181,5
1900 93,9 135,2 194,6
1950 99,0 143,6 208,2
2000 104,3 152,3 2224

Yukaridaki tabloda Diinya toplami olarak tahmin edilen 850 milyonluk uluslar arasi turist sayisi ile
Tirkiye’nin alacagi pay hakkindaki olagan beklenti olan 20.7 milyon rakami ve iilkemizde ayni yil igin
gergeklesen turist geliglerinin yer aldigi Tablo 1°deki 2006 yilindaki 840 milyonluk uluslar arasi turist sayisi
ve bu rakamdan Tiirkiye’ nin aldig1 pay olan yaklasik 20 milyon rakami birbiri ile uyum igerisindedir. Yine
Tablo 7°deki 1 milyarlik uluslar arasi turist ¢ikisi sonucu Tiirkiye’nin alacagi payin olagan beklentisi olan 30.3
milyon ile Tablo 1’deki 2011 yilinda ger¢eklesen 982 milyonluk uluslar arasi turist sayisindan Tiirkiye’nin
aldig1 pay olan yaklasik 31.5 milyonluk rakam birbiri ile yine uyum i¢erisindedir. Boylece 2006 — 2011 yillar
arasindaki 840 - 982 milyonluk uluslar arasi turist sayisinda Tiirkiye’ nin bu yillarda fiilen aldig1 pay ile Tablo
7’deki 850 milyon - 1 milyar araligindaki ongorii analizlerinin birbiriyle hemen hemen uyum sagladigi ve
sonuglarin 6ngdri ¢alismasinin saglik oldugunu gosterdigi agikga anlasilmaktadir. Yine Tablo 7°de goriildiigii
gibi uluslar aras1 turist sayis1 2020 - 2023 yillar1 i¢in 1 milyar 600 milyon kisi oldugunda Tiirkiye’ nin bu yillar
bazinda turist gelislerine iligkin beklentisi kotiimser 60.5, olagan 80.5 ve iyimser olarak 110 milyon kisi
civarinda olmasi ihtimal dahilindedir.
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4. TABLOLAR BAZINDA YAPILAN ONGORULER ARASI KARSILASTIRMA

1. ve 3. boliimlerde belirtilen bilgiler istikametinde asagidaki tabloda da goriildiigii gibi tarafimizca yapilan
ongori analiz sonuglart ile ilgili diger kurumlar tarafindan ileri siiriilen tahminler yer almaktadir.

Tablo 12. Tirkiye’ye Yurt Digindan Ziyaretgi Giris Miktarina Y6nelik DPT Hedeflerinin Olabilirlik Diizeyinin
Hesaplanmasina Yonelik Ongorii Analizi Sonug Tablosu

Diinya Tiirkiye Tiirkiye DPT DPT | Kiiltiir ve | TURSAB | TYD Tiirkiye I¢in Beklenen
Turizm i¢in Hari¢ DTO | Dokuzuncu | Turizm | Turizm | 2023 Turizm Yabanci Ziyaretci Girisi
Orgiitii Farazi | Tahminine | Kalkinma OIK | Bakanh@ | Hedefi 2023 ARASTIRMAYA GORE
Tahminine Deger Gore Plam Hedefi 2023 Hedefi (Ongoru Analizi Sonuc]arlna
Yil Gore (Milyon Yabanci Tahmini Hedefi
Yabanci Kisi) Ziyaretci
Zl)taretcl Mlktan Kotiimser | Olagan | iyimser
Miktar1 (Milyon
(Milyon Kisi)
kisi)
2010 1006,4 25 981,4 26,07 24,1 29,0 349
2013 - - - 38
2020 1561,1 40 1521,1 39.49 58,5 77,5 108,9
2023 1,600 50 1510 42,08 63,00 50,00 60,00 60,5 80,5 110,0

Tablo 12’de goriildiigi gibi tarafimizdan yapilan arastirma sonuglarinin tilkemiz igin 2020 — 2023 yillari
arasinda beklenen ziyaretci girigi sayisinin kétiimser 60.5, olagan 80.5 ve iyimser olarak 110 milyon kisi
civarinda olmasi ihtimal dahilindedir. Bu baglamda Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve Tiirkiye Turizm
Yatirimeilart Dernegi’nin tahminlerinin hangi aragtirma metotlarina dayandigi bilinmemekle beraber, soz
konusu tahminlerin aragtirmamzin kotiimser beklentisi ile uyum igerisinde oldugu sdylenebilir. Yine
Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda turizm endiistrisi alaninda yalmiz 2013 yilina kadar yapilan tahminlerin
tarafimizca yapilan 6ngorii sonuglartyla da uyum saglamakla birlikte s6z konusu kalkinma planinda turizmde
2023 igin herhangi bir tahminde bulunulmadig: gériilmektedir. DPT Turizm ihtisas Komisyonu raporunda ise
2023 i¢in tahmin edilen 42 milyon olan say1 aragtirma sonug¢larimizin ve Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
belirlenen tahminin yaklasik 20 milyon altindadir. Yine TURSAB’1n beklentisi de arastirmamizin kotiimser
beklentisinin 10 milyon altinda oldugu goriilmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

UNWTO verilerinde goriildiigii gibi uluslar aras turist ¢ikiglarinin son on y1l iginde her y1l % 4 -5 artarak son
derece yliksek bir ivmeyle biiyiime kaydetmesi ve oniimiizdeki yillarda da artislarin siireceginden hareketle
iilkelerin en fazla pay alimi i¢in yogun bir rekabetin devam edecegi anlagilmaktadir. Bu ¢alismada belirtildigi
gibi Tiirkiye’nin 2000 — 2011 arasinda turist gelislerinde 3 kat artarak diinya siralamasinda 2000’de 17.
Siradayken 2011’¢ gelindiginde 6. Sirada yer aldigi goriilmektedir. Tirkiye ile ilgili gelecege yonelik
beklentiler ve yiiriitiilmesi hedeflenen dis politikaya bakildiginda tahminlerin hangi arastirma metoduna gore
yapildigi anlasilmamakla birlikte Kiiltiir ve Turizm Bakanligi diginda hedefe iliskin stratejik yaklagimlar yer
almamaktadir. Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda turizm hedefleri 2013 yilina kadar tahmin edilmis olup 2023’e
iliskin herhangi bir hedef bulunmamaktadir. Ote yandan DPT Turizm Ozel Ihtisas Kurulu’nun gelecege iliskin
hedeflerinin son derece diisiik olmas1 dikkat cekmektedir. Yine Turizm ihtisas Kuruluyla Dokuzuncu Bes
Yillik Kalkinma Plani arasinda veri tahminleri konusunda c¢eliski bulunmasi dikkat edilmesi gereken bir
husustur. Ayrica, TURSAB’mn tahminlerinde ise yine gekimser bir politika benimsendigi goriilmektedir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve TYD’nin 6ngoriileri ise arastirmanin kdtiimser beklentisi olan 60.5 milyon
rakami ile uyum sagladig1 goriilmektedir. Tarafimizdan yapilan 6ngorii analizi sonuglarinin iilkemiz i¢in 2020
— 2023 yillar1 arasinda beklenen ziyaretci girisi sayisinin kotiimser 60.5, olagan 80.5 ve iyimser olarak 110
milyon Kisi civarinda olmasi beklenmektedir. Bu sebeple uzun vadeli donemde iilkemizde yabanci iilkelerden
ziyaretgi ¢ekisinde mevcut agirligin korunmasi amacinin yiiriitiilmesi buna karsilik gelecek beklentiler ile ilgili
olarak basta konaklama kapasitesi ve ulasim limanlarinin gelistirilmesi olmak {izere gerekli diger dnlemlerin
alinmasi yararli olacaktir.

Sonug itibariyle global diinyadan turistik ¢ikis potansiyeli artarak devam edecek ve bu ¢ikislardan iilkemizin
de pay almasi kacginilmaz olacaktir. Bu baglamda asagida gosterilen oOnerilerin dikkate alinmasi Tiirk
Turizminin 2023 y1l1 hedeflerinin yol haritasinin 6énemli bir boliimiinii teskil edecektir:
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Tiirkiye’nin bugiinkii mevcut yatak kapasitesi 1,2 milyon civarindadir. Bu husus ile ilgili yine
tarafimizdan yapilan 6ngori analizi sonuglarina gore bu sayinin 2023’¢ kadar en az 1 milyon 800
bin seviyesine ulagacagi ongoriilmektedir.

2023 hedefine yonelik olarak mevcut havalimanlarinin kapasitesi yetersizdir. Ozellikle marka
kent olma yolunda ilerleyen Istanbul’un ontiimiizdeki dénemlerde 15 — 25 milyon araliginda turist
kabul edecegi goz oOniinde bulundurularak Istanbul’a {igiincii havalimanin insasi isabetli bir
karardir.

1618 sayili Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalar1 Birligi Yasasi, bugiinkii haliyle yeterli
olmamakla birlikte yasa revizyonu i¢in getirilen Onerilerin de eksik oldugu goriilmektedir.
Mevcut yasa tasarisi, genellikle outgoing konusunda uzmanlagmig acentalara yoneliktir. Oysa ki,
doviz getirici nitelik tasiyan ve gergekten konusunda uluslararasi arenada uzmanlagmis olan
incoming acentalarina belirli kriterler dogrultusunda yasada genis yer verilmeli ve tesvik
edilmelidir. Bu arada tur operatorliigii yasasinin da mutlaka ¢ikarilmasi yararl olacaktir.

Turizm sehir ici trafigi ile i¢ i¢edir. Tiirkiye nin biiyiiksehirleri ve 6zellikle mega kent Istanbul un
trafik sorunu mutlaka ¢oziilmelidir. Aksi takdirde bugiinkii Istanbul’un trafik durumuyla
oniimiizdeki yillarda hedeflenen turist akisina cevap vermesi miimkiin olamayacaktir. Ugiincii
Bogaz Kopriisii (Yavuz Sultan Selim) ve Marmaray porjelerinin hayata gegmesi diger projelerin
hayata gegmesine Oncii olmaktadir.

Tirkiye’nin ve ozellikle 1stanbu1’un‘konaklama konusunda arz-talep dengesini dikkate alarak
calismalarin yapilmasi ve Ozellikle Istanbul’un Avrupa yakasindaki otel yapimlari planli ve
programli sekilde gerceklestirilmelidir.

Dogu Marmara Bolgesi ve Trakya’nin turizmde Istanbul’a destek olmalar1 adina bu bélgelerin
yatirimlarla tesvik edilmesi ve yeni yapilacak otellerin Dogu Marmara Bolgesine ve Trakya’ya
kaydirilarak hem Istanbul’un yiikiiniin hafifletilmesi hem de, bu bolgelerde turizm adina fazla
tanitilmamig giizelliklerin turizme katilmasi gerekmektedir.

Istanbul veya Antalya’da mutlaka Miami, Paris ve Hong Kong’da bulunan Disneyland benzeri
bir kompleksin insa edilmesi gerekmektedir.

Ayni amaglar dogrultusunda ¢evrenin korunmasi, gerekli egitimin gelistirilmesi mutlaka dikkate
almmalidir.

Oniimiizdeki on yil igerisinde &zellikle Istanbul igin Kruvaziyer turizminin gelistirilmesi yararli
olacaktir. Ayrica Kruvaziyer turizminin gelistirilmesi konusunda mevcut Galata Limani’nin bir
an Once hizmete alinmasi gerekmektedir.

Istanbul gibi diger turistik biiyiik sehirler i¢in metro sistem agmin yan1 sira toplu tasima amagh
hafif rayl1 sistemlerin inga edilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Diinyanin en kalabalik {ilkesi olan Cin 1.4 milyar niifusu ile Diinya turizminin en ¢ok dikkat ¢eken
iilkesi konumundadir. Halihazirda Cin’den her yil yaklasik 180 milyon kisi seyahat etmektedir.
UNWTO raporlarina gore Cinliler en cok para harcayan turistlerdir. Ulkemiz ise yurtdisina ¢ikan
Cinlilerin sayisal olarak ¢ok az bir miktarini agirlamaktadir.

Bu baglamda Cin’in ileriki yillardaki turistik ¢ikis potansiyeli g6z oniine alindiginda Cinli turistleri tilkemize
cekmek adina sistemli tanitim programlari yapilmalidir.

v

Turist girigini arttiracak en 6nemli unsurlardan bir tanesi de ¢ok uluslu sportif faaliyetlerin
iilkemizde yapilmasi tilkemizde yapilabilecek bir olimpiyat veya diinya kupasi organizasyonu
turist gelisini sadece bu organizasyon esnasinda degil ondan sonraki yillarda da belli bir ivme ile
attiracaktir.
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